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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 

รายได้้รวม
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กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทใหญ่่
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2564 2565 2566

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
และบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ต้้นทุุนขาย

737.0
925.0886.3

3,209.1

4,298.1
4,041.7

ต้้นทุุนขาย

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 2564 2565 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย

ระยะเวลาขายสิินค้า้สำำ�เร็จ็รูปูเฉลี่่�ย

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

อัตัราส่่วนสภาพคล่อ่ง

หนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ย
ภาษีีค่า่เสื่่�อมราคาค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย

วันั

วันั

วันั

เท่า่

เท่า่
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1.72
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(1)

3

0.16

0.14

3,209.1

4,041.7 4,298.1

73.6%

72.7%
71.4%

2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

737.0 886.3 925.0

2564 2565 2566

16.9%
16.0% 15.4%
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

บริษิัทัได้รั้ับคัดัเลือืกเข้า้คำนวณดัชันีี MSCI 
โดยมีีผลวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

บริษัิัทได้้รับัคัดัเลือืกเข้า้คำนวณดัชันีรีะดับั
สากล FTSE SET Index กลุ่่�ม Mid Cap 
โดยมีีผลวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566

บริษิัทัได้ร้ับัผลการประเมิินการกำกัับดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีใีนระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ “5 ดาว” จากโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำปีี 2566 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สาขาอ้้อมน้้อย 
บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) สาขาถนนอ้้อมน้้อย ได้้รัับรางวััล 2 รางวััลจากการตรวจประเมิินของ 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม คืือ 3Rs Award ระดัับเหรีียญเงิิน ไม่่มีีของเสีียต้้องกำจััดโดยการฝัังกลบ 3Rs+ ระดัับ 
เหรีียญเงิิน ผ่่านการประเมิินทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการลดของเสีีย

การรับรองระบบ ISO 14001:2015 ใบรัับรองมาตรฐานสากลสำหรัับระบบการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร 
เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร และเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย เข้้าคำนวณดััชนีี SET100 
โดยมีีผลวัันที่่�  1 กรกฎาคม 2566 -  
31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทได้้รัับรางวััล Outstanding CEO 
และ Outstanding CFO กลุ่่�มเกษตรและ
อุตุสาหกรรมอาหารจากงาน IAA Awards 
for Listed Companies 2565-2566 ที่่�
จััดขึ้้�นโดยสมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน
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สาขาถนนเศรษฐกิิจ 
บริษิัทั ศรีนีานาพร มาร์์เก็ต็ติ้้�ง จำกัดั (มหาชน) สาขาถนน
เศรษฐกิิจ ได้้รัับ ISO 14001:2015 ใบรัับรองมาตรฐาน
สากลสำหรัับระบบการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของ
องค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะสิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กร  
และเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สาขาถนนเศรษฐกิิจ ได้้รัับรางวััลเกีียรติยศ CSR-DIW 
Continuous Award 2023 ด้้านมาตรฐานความรับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ (CSR-DIW) INDUSTRIAL 
WORKS: CSR-DIW จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม

สาขาราชบุุรีี 
บริษิัทั ศรีนีานาพร มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) สาขาถนนราชบุรุีี 
ได้้รัับ ISO 14001:2015 ใบรัับรองมาตรฐานสากลสำหรัับระบบ
การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะ 
สิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร และเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สาขาถนนราชบุุรีี บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการอุุตสาหกรรมสีีเขีียว
กัับกระทรวงอุุตสาหกรรม และได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรม 
สีีเขีียวระดัับที่่� 3 รวมถึึงได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW  
Continuous Award 2023 ด้้านมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมของผู้้�ประกอบการ (CSR-DIW) INDUSTRIAL WORKS: 
CSR-DIW จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

7รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ



สารจากประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณฐากร ชัยสถาพร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณนิวัฒน์ กาญจนภูมินทร์ 
ประธานกรรมการบริษัท

คุณวิวรรธน์ ไกรพิสิทธิ์กุล
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัทยังคงเดินหน้าตามแผลกลยุทธ์องค์กรที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง โดยปรับและ
จัดลำ�ดับความสำ�คัญให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งและความยัง่ยืนในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมสร้างการเติบโต
อย่างยัง่ยืนในอนาคต ตามหลักธรรมาภิบาลที่สอดผสานความสมดุลกับสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือการยืนหยัดบนเส้นทางแห่งความเป็นผู้นำ�ตลาดขนมขบเคี้ยวในภูมิภาค 
ที่พร้อมจะส่งมอบผลิตภัณฑ์แห่งคุณค่าที่ให้ประโยชน์สูงสุดเพ่ือส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและประเทศชาติ
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ในปี ี2566 เป็็นปีทีี่่�เศรษฐกิจิโลกต้อ้งเข้า้สู่่�บททดสอบที่่�สำคัญัหลายประการจากหลากหลายปััญหา ทั้้�งปััจจัยัความเสี่่�ยงด้า้นภูมูิริัฐัศาสตร์์
โลกจากสงครามระหว่่างรัสัเซียีกับัยูเูครนและอิสิราเอลกับักลุ่่�มฮามาส ซึ่่�งความรุนุแรงที่่�เกิิดขึ้้�นสร้า้งแรงกระเพื่่�อมไปทั่่�วโลกทั้้�งในแง่่ของ
เศรษฐกิิจ ความมั่่�นคง และกระทบเป็็นลููกโซ่่ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมการผลิิตในหลายประเทศ ขณะที่่�ราคาพลัังงานที่่�ผัันผวน
ในระดัับสููงทั้้�งค่่าไฟฟ้้าและค่่าน้้ำมััน ปััจจััยเหล่่านี้้�สร้้างความกดดัันและกระทบโดยตรงต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการบริิโภค 

ในด้้านการดำเนิินธุรุกิจิ บริษัิัทได้้ติิดตามและเฝ้้าระวังัสถานการณ์ความผันัผวนดังักล่่าวข้้างต้้นอย่่างใกล้้ชิดิ รวมทั้้�งเตรียีมการรับัมือืและ
ปรัับแผนงานให้้รวดเร็็วและสอดคล้้องกัับสถานการณ์ตลาด พร้อมปรัับแผนการเดิินเครื่่�องโรงงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวด ตลอดจนถึึงดำเนิินมาตรการบริิหารจััดการสภาพคล่่องทางการเงิิน ซึ่่�งในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวบริิษััทได้้ดำเนิินการก่่อนที่่�จะเกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ทำให้้สามารถบรรเทาผลกระทบต่่อผล 
ประกอบการและสถาพคล่่องของบริิษััทได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าตามแผนกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�วางไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปรัับและจััดลำดัับความสำคััญให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้ม้แข็ง็และความยั่่�งยืนืในการดำเนิินธุรุกิจิ เสริมิสร้้างประสิิทธิภิาพของกระบวนการ
ในทุุกมิิติิ พร้้อมกัับสร้้างพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นสำหรัับรองรัับการเติิบโตในอนาคตที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืนในทุุกสถานการณ์์ ผ่่านการดำเนิินโครงการต่่าง ๆ เช่่น การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมาย
ระยะยาวของบริิษัทั โครงการด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื โครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพของกระบวนการทำงาน เป็็นต้้น โดยผลประกอบการ
ของบริิษััทในรอบปีี 2566 มีีการเติิบโตทั้้�งแง่่ของรายได้้และกำไร ซึ่่�งเป็็นการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้าง 
ผลตอบแทนทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวม 6,049  
ล้้านบาท และมีีกํําไรสุุทธิิ จํํานวน 636 ล้้านบาท

ในด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานตามแผนงาน Decarbonization เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร  
ปรับัเปลี่่�ยนมาใช้้พลังังานสะอาด ปรับัโครงสร้้างการบริหิารจัดัการ มุ่่�นเน้้นการดำเนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและธุุรกิจิคาร์์บอนต่่ำ 
ที่่�ยังัคงความสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีใีห้้กับับริษัิัท รวมถึึงการชดเชยคาร์์บอนด้ว้ยการปลููกป่่าเพื่่�อช่่วยดููดซับคาร์์บอนจากธรรมชาติิ 

บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากกัับการดำเนิินงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้สมดุุลระหว่่างสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและ
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Environment – Social – Governance: ESG) โดยมีีระบบการจััดการด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแล ซึ่่�งถืือเป็็นภููมิิคุ้้�มกัันที่่�เข้้มแข็็งของบริิษััท รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณธุุรกิจ ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมให้้มีีการขยายผลไปยัังพัันธมิตรทางธุุรกิจของบริิษััท 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางและหลัักแห่่งความยั่่�งยืืน จนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ในระดัับสากล ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการ
ประเมิินจากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) ในระดัับ 5 ดาว หรืือเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเครืือข่่ายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (CAC) เพื่่�อตอกย้้ำเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยมีีเป้้าหมายผ่่านการรัับรอง
สถานะเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ภายในปี ี2567 รวมถึึงการขยายเครือืข่่ายธุรุกิจิโปร่่งใสไปยังัพันัธมิติรทางการค้า้ของบริิษัทั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการและแนวทาง
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทจะเกิิดผลในทางปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิง 

สุดุท้ายนี้้� การได้ร้ับัความร่่วมมือที่่�ดีเียี่่�ยมและการตอบรับัที่่�ดีเีสมอมาจากผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุภาคส่่วนเป็น็สิ่่�งสำคััญที่่�ทำให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัเติบิโต
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา ในนามของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท  
ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครือ ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิตรทางการค้า คู่่�ค้้า ลููกค้้า สถาบััน 
ทางการเงิิน ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทมา 
โดยตลอด และขอให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษัิัทมีคีวามพร้อมในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ความผันผวนของเศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ 
พร้้อมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ตามหลัักธรรมาภิิบาล ที่่�สอดผสานความสมดุลกับสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อยืืนหยััดบน 
เส้้นทางแห่่งความเป็็นผู้้�นำตลาดขนมขบเคี้้�ยวในภููมิิภาค ที่่�พร้้อมจะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์แห่่งคุุณค่่าที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อส่่งเสริิมและ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและประเทศชาติิได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนต่่อไป

9สารจากประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร



1.	 นายนิิวััฒน์์ กาญจนภููมิินทร์์
•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิสระ

2.	นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ
• 	 กรรมการอิิสระ
• 	 กรรมการตรวจสอบ
• 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข
•	 กรรมการอสิระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา 
	 ค่าตอบแทน

4. นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ
•	 กรรมการอสิระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล
	 และการพฒันาอย่างยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัท

1

2 4

3
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5.	นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

6.	นายฐากร ชััยสถาพร
• 	 กรรมการบริิษััท
• 	 กรรมการบริิหาร
• 	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
• 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 2

7.	นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 ค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

8.	นายวิิเชีียร ชััยสถาพร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงาน 
	 การผลิิต

9.	นางกิิตติิยา ชััยสถาพร
•	 กรรมการบริษิัทั
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันา 
	 อย่่างยั่่�งยืนื
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อ 
	 และซัพัพลายเชน
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คณะกรรมการบริหาร

1 2

3

4

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	นายฐากร ชััยสถาพร 
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงาน 
	 ธุุรกิิจ 2

3.	นายวิิเชีียร ชััยสถาพร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการผลิิต

4.	นางกิิตติิยา ชััยสถาพร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ 
	 และซััพพลายเชน

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)12



5

6

7

8

5.	นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 1

6.	นายชยุุตม์์ หลีีหเจริิญกุุล
•	 กรรมการบริิหาร

7.	นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8.	นายศุุภโชค บำำ�รุุงพัันธ์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

13คณะกรรมการบริิหาร



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

01
1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)14



 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจิ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จััดตั้้�ง
มายาวนานกว่่า 30 ปีี โดยครอบครััวไกรพิิสิิทธิ์์�กุุลเริ่่�มต้้นจากการ 
จััดตั้้�งร้้านค้้าส่่งขนมภายใต้้ชื่่�อร้้านศรีีวิิวััฒน์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2515 และ 
ภายหลััง ในปีี 2534 ได้้ขยายกิิจการในรููปแบบบริิษััทจำกััดและ 
ก่่อตั้้�ง บริษิัทั ผลิิตภััณฑ์อ์าหารกิมเฮง จำกััด (“KHF”) บริษิัทั สยาม
เดลี่่�ฟู้้�ดส์ จำกััด (“SDF”) และ บริษัิัท ศรีีนานาพร มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำกััด 
เพื่่�อผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว ซึ่่�งเป็็น 
จุุดเริ่่�มต้นของธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว
ของบริษิัทั โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้น้ความเป็็นเลิศิเพื่่�อการเป็น็ผู้้�นำในการ
ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวที่่�ดีี 
ทั้้�งในด้า้นคุุณภาพและการบริกิารรวมทั้้�งสร้้างตราสิินค้า้ของบริษิัทั 
ให้้เป็็นหนึ่่�งในใจผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย 

การที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและสั่่�งสมประสบการณ์์มายาวนานกว่่า 
30 ปีี ทำให้้บริิษััทมีีความรู้้�และความเข้้าใจในรสนิิยมของผู้้�บริิโภค
เป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�ม
ผู้้�บริโิภคทั้้�งในและต่่างประเทศ และทำให้บ้ริษัิัทเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำใน
การผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีตราสิินค้้าที่่�
แข็ง็แกร่่ง มีตีราสิินค้า้ที่่�มีคีวามเป็็นเอกลัักษณ์และเป็็นที่่�รู้้�จักัอย่่าง
แพร่่หลาย นอกจากนี้้�ตลอดระยะเวลา 30 ปีี บริิษััทได้้คิิดค้้นและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายเพื่่�อครอบคลุุมความ
ต้้องการในการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวในทุุกช่่วงขณะ 

(Snacking Moment) และสามารถรองรับัการปรับัตัวัในพฤติกิรรม
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
ให้ค้วามสำคัญักับัฝ่า่ยการวิจิัยัและพัฒันา โดยเชื่่�อว่่าการมีทีีมีวิจิัยั
และพัฒันาที่่�มีศีักัยภาพจะส่่งผลให้บ้ริษิัทันำเสนอผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ที่่�
มีคีุณุภาพและเป็็นผู้้�นำในการนำเสนอสินิค้้าในตลาด (Trend Setter) 
ได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของ
ผู้้�บริิโภคได้้เป็็นอย่่างดีี 

บริิษััทมีีประสบการณ์ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มายาวนานและ 
มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผู้้�นำตลาดที่่�แข็็งแกร่่ง โดยสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ 
เครื่่�องดื่่�ม (Beverage) ประเภทเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มและเยลลี่่�คารา 
จีีแนน ภายใต้้ตราสิินค้้า “เจเล่่” ของบริิษััทได้้รัับความนิิยมสููงสุุด
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภทเยลลี่่�พร้อมดื่่�มและเยลลี่่� 
คาราจีแีนน โดยเมื่่�อพิจิารณาจากส่่วนแบ่่งที่่�ผ่่านมา เจเล่่มีสี่่วนแบ่่ง
ตลาดเป็็นอัันดัับหนึ่่�งในกลุ่่�มเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มและเยลลี่่�คาราจีีแนน 
คิิดเป็็น ร้้อยละ72.0 ร้้อยละ 77.4 และ ร้้อยละ 78.0 ในปีี 2564 
2565 และปีี 2566 ตามลำดัับ

เบนโตะมีีส่่วนแบ่่งตลาดเป็็นอัันดัับหนึ่่�งในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนม
ขบเคี้้�ยวประเภทปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น และปลาเส้้น  
คิดิเป็็น ร้้อยละ 72.6 ร้้อยละ 73.9 ร้้อยละ 72.4 ของผลิติภััณฑ์์ของ
ว่่างจากอาหารทะเลที่่�มีีส่่วนประกอบของปลาและปลาหมึึก 
ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 ตามลำดัับ โดยเบนโตะเป็็นผลิติภัณัฑ์์
ที่่�ได้้รัับความนิยมอย่่างสููงในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ 

15การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3) เป้้าหมาย

บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในการเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวพร้อมได้รั้ับการยอมรับ
ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�นำผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวที่่�น่่าเชื่่�อถือืในภูมูิภิาคอาเซียีนรวมถึึงการพัฒันาบริษิัทัจากพื้้�นฐาน
ของวััฒนธรรมขององค์์กรเพื่่�อให้้พนัักงานขององค์์กรมีีความสุุขและเพื่่�อให้้องค์์กรมีีศัักยภาพสำหรัับการแข่่งขัันใน
อุุตสาหกรรม 

บริษิัทัตั้้�งเป้า้หมายว่่ารายได้ร้วมของบริษัิัท ในอีีก 5 ปีขี้า้งหน้า้จะเติบิโตเป็็นประมาณ 8,000 ล้า้นบาท โดยคาดว่่าการเติิบโต
ยัังเน้้นไปที่่�ตราสิินค้้าหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ เจเล่่ และ เบนโตะ ทั้้�งนี้้� สำหรัับรายได้้ในประเทศ บริิษััทคาดว่่าจะคงสััดส่่วน
ผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มและผลิติภัณัฑ์ข์นมขบเคี้้�ยว ใกล้เ้คียีงกับัในปัจัจุบุันั โดยในปี ี2569 บริษิัทัคาดว่่าจะมีสีัดัส่่วนรายได้จ้าก
ตราสิินค้้าหลัักได้้แก่่ เจเล่่ และ เบนโตะ จะเท่่ากัับประมาณร้้อยละ 75 ถึึง 80 ของรายได้้รวมจากการขายผลิิตภััณฑ์์ 
เครื่่�องดื่่�มภายในประเทศ และ ร้้อยละ 60 ถึึง 65 ของรายได้้รวมจากการขายผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวภายในประเทศ  
ตามลำดัับ และ บริิษััท คาดว่่าสััดส่่วนการขายต่่างประเทศในปีี 2569 จะเป็็นประมาณ 1 ใน 3 ของรายได้้จากการขาย
ทั้้�งหมด โดยบริิษััท คาดว่่ารายได้้จากการขายในกลุ่่�มประเทศ CLMV ในปีี 2569 จะเท่่ากัับประมาณ ร้้อยละ 70 - 75 ของ
รายได้้รวมจากการขายในต่่างประเทศ ซึ่่�งการบรรลุเป้้าหมายดัังกล่่าวในอนาคตข้ึ้�นอยู่่�กัับความสำเร็็จของกลยุทธ์์ในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

1) วิิสััยทััศน์์

บริิษััทมุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศเพื่่�อการเป็็น 
ผู้้�ผลิติและจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มและ
ขนมขบเคี้้�ยวที่่�ดีทีั้้�งในด้้านคุณุภาพและการ
บริิการรวมทั้้�งสร้้างตราสิินค้้าของบริิษััท  
ให้้เป็็นหนึ่่�งในใจของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย

2) พัันธกิิจ 

•	 ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพสิินค้้าและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 
•	มุ่่ �งเน้้นความร่่วมมืือและร่่วมกัันทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของ

ทุุกฝ่่ายเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมขององค์์กร
•	มุ่่ �งเน้้นการสร้้างการเติิบโตของผลกำไรทางธุุรกิจเพื่่�อตอบแทนกลัับ

เป็็นคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน การคืืนสู่่�สัังคม และผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)16



1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลง
บริิษัทัประกอบธุรุกิจิผลิติและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว
ประกอบด้้วย (1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มและเยลลี่่�
คาราจีีแนน (2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น 
และปลาเส้้น (3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนมขึ้�นรููปและขนมปััง
แท่่ง (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเวเฟอร์์และขนมปัังอบ และ (5) 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจด้้านการผลิิตและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนม
และเครื่่�องดื่่�มของบริิษััท โดยครอบครัวไกรพิสิิทธิ์์�กุุลเริ่่�มต้นจาก
การจัดตั้้�งร้า้นค้้าส่่งขนมภายใต้้ชื่่�อร้า้นศรีีวิวิัฒัน์์ ตั้้�งแต่่ปี 2515 และ
ภายหลััง ในปีี 2534 ได้ข้ยายกิิจการในรููปแบบบริษิัทัจำกััดและก่่อ
ตั้้�ง บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารกิิมเฮง จำกััด (“KHF”) บริิษััท สยาม
เดลี่่�ฟู้้�ดส์ ์จำกัดั (“SDF”) และ บริษิัทั ศรีนีานาพร มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำกัดั 
เพื่่�อผลิติและจัดัจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�ม
ต้้นของธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวของ
บริิษััท ในเวลาต่่อมา

ธุุรกิิจของบริิษััท ได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาเป็็นลำดัับ โดยต่่อมา
ในปีี 2536 และ 2537 มีีการจััดตั้้�ง บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารศรีี
สยาม จำกััด (“SSF”) บริิษััท วีี.เอส.ฟู้้�ดส์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด 
(“VSF”) บริิษััท สยามราชบุุรีีอุุตสาหกรรม จำกััด (“SRI”) บริิษััท 
เอส.เอ็็น.เอ็็น.พีี.อิินเตอร์์เทรด จำกััด (“SNNP Inter”) และในปีี 
2558 มีีการจััดตั้้�ง บริิษััท โกรว์์ โกลเบิิล (ประเทศไทย) จำกััด ตาม
ลำดัับ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััท การขยายกำลัังการผลิิต 
การขยายการกระจายและจััดจำหน่่ายสิินค้้า

ในปีี 2559 บริิษััทได้้มีีการขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ เนื่่�องจาก
บริิษัทัเล็ง็เห็็นถึึงศักัยภาพในการเติบิโตของตลาดขนมขบเคี้้�ยวและ
เครื่่�องดื่่�มในภูมูิภิาค CLMV รวมถึึงการที่่�ตราสินิค้้าของบริษิัทั เป็น็
ที่่�นิิยมและเป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างดีีในภููมิิภาค CLMV มาอย่่างยาวนาน 
บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยกัับนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นที่่�มีีศัักยภาพและ
ความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งในการทำการตลาดและ
เพื่่�อขยายฐานการผลิิตและจััดจำหน่่าย

นอกจากนี้้�ในปีี 2559 กลุ่่�มครอบครัวได้้มีีการปรัับโครงสร้้างของ
บริิษััท เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) โดยให้้
บริษิัทัทำการซื้้�อ และเช่่าสิินทรััพย์ดำเนิินการทั้้�งหมดจากบริษิัทัอื่่�น
ในกลุ่่�มรวมทั้้�งรัับโอนพนัักงานและตราสิินค้้าทั้้�งหมดมาอยู่่�ภายใต้้
บริิษััท และ บริิษััทได้้เริ่่�มทำการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับปรุุงระบบ
การทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั
ของบริิษััท โดยการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับปรุุงในเรื่่�องสำคััญต่่าง ๆ 
ดัังนี้้� 

1.	 การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวกับัระบบสารสนเทศของ
บริิษััท เช่่น การนำระบบ ERP มาใช้้ในปีี 2560 และการ
ปรับัปรุงุระบบสาระสนเทศโดยเฉพาะในหน่่วยงานของฝ่า่ย
ขาย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารทรััพยากรของบริิษััท อีีกทั้้�ง บริิษััท 
อยู่่�ในขั้้�นตอนที่่�จะนำระบบ Smart Visual Workflow มา
ใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการระบบการทำงานของบริิษััท 

2.	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย 
เพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพในการผลิิต และลดต้นทุุนในการผลิิตตาม
มาตรฐาน ISO22000 

3.	 การปรัับปรุุงหน่่วยสิินค้้า (SKU Rationalization) โดยการ
ยกเลิิกสิินค้้าที่่�บริิษััท มองว่่ามีีจำนวนยอดขาย หรืืออััตรา
กำไรต่่ำ 

4.	 การปรัับปรุุงช่่องทางการจัดจำหน่่ายและการกระจายสิินค้้า 
ในอดีีตบริิษััททำการจััดจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการค้้า
ดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ควบคู่่�กัับการจััดจำหน่่ายผ่่าน
ทางผู้้�จััดจำหน่่าย (Distributor) ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการขายที่่�ทัับ
ซ้้อนกัันในบางส่่วน ดัังนั้้�น ในปีี 2562 บริิษััทจึึงเข้้าลงทุุนใน
สิริิโิปร ร่่วมกับผู้้�ร่่วมทุนที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์
ในธุุรกิจจััดจำหน่่ายสิินค้้า เพื่่�อให้้บริิการจัดจำหน่่ายสิินค้้า
ผ่่านช่่องทางการค้าดั้้�งเดิิม ทั้้�งสิินค้้าของบริิษััท และสิินค้้า
ภายนอก 

5.	 การปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์ พััฒนา และสร้้างเอกลัักษณ์์ให้้กัับ
ตราสิินค้้า เช่่น เยลลี่่�พร้้อมดื่่�ม ภายใต้้ตราสิินค้้า เจเล่่บิิวตี้้� 
โดยการระดมทรััพยากร มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในตราสิินค้้าหลััก 
(Core Brand) และใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาด และสื่่�อโฆษณา
ที่่�ประสานและสอดคล้้องกััน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ถึึงตราสิินค้้า 
(Brand Awareness) รวมถึึงการออกสินิค้า้ใหม่่ที่่�ทันัต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

6.	 การเพิ่่�มบุคุลากรที่่�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อดึึงดููดให้้บุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้� ความสามารถเข้้ามาทำงานในบริิษััท 

7.	 การลงทุุนในประเทศกััมพููชา โดยปััจจุุบัันสิินค้้าของบริิษััท 
เป็น็ที่่�รู้้�จักัดีใีนประเทศดังักล่่าว และบริษิัทัมองว่่าประเทศใน
กลุ่่�ม CLMV นั้้�นมีีศัักยภาพและมีีโอกาสในการเติิบโตสููง 
บริิษััทจึึงตััดสิินใจลงทุุนเพื่่�อสร้้างฐานการผลิิตที่่�ประเทศ
กัมัพูชูา เพื่่�อลดต้น้ทุนุในการขนส่่ง เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการ
ผลิิตสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภค และเข้้าถึึงช่่อง
ทางการจััดจำหน่่ายในประเทศดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น

	 การปรัับโครงสร้้างและการปรัับปรุุงระบบการทำงาน ของ
บริษิัทั ดังักล่่าว เพื่่�อเป็น็การเตรียีมความพร้อ้มให้บ้ริษิัทัเป็น็
บริิษััทที่่�จะเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และรองรัับ
การเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต 

17การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

2534

2536 
- 2537

มกราคม 
2558

เมษายน 
2559

ก่่อตั้้�งบริิษััทเพื่่�อผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว 3 บริิษััท ได้้แก่่ 
•	 บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.0 ล้้านบาท
•	 บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารกิิมเฮง จำกััด (KHF)ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10.0 ล้้านบาท
•	 บริิษััท สยามเดลี่่�ฟู้้�ดส์์ จำกััด (SDF) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 9.9 ล้้านบาท 

จััดตั้้�งบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการผลิิต 2 บริิษััท ได้้แก่่ 
•	 บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารศรีีสยาม จำกััด (SSF) ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20.0 ล้้านบาท
•	 บริิษััท สยามราชบุุรีีอุุตสาหกรรม จำกััด (SRI) ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น จำนวน 10.0 ล้้านบาท 

จััดตั้้�งบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการจััดจำหน่่าย 2 บริิษััท ได้้แก่่ 
•	 บริิษััท วีี.เอส.ฟู้้�ดส์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (VSF) ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.0 ล้้านบาท
•	 บริิษััท เอส.เอ็็น.เอ็็น.พีี.อิินเตอร์์เทรด จำกััด (SNNP Inter) ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 2.0 ล้้านบาท 

จััดตั้้�งบริิษััท โกรว์ โกลเบิิล (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อดำเนิินการจัดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท  
โดยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.0 ล้้านบาท

การจััดตั้้�งธุุรกิิจในประเทศกััมพููชา (เมษายน 2559 - พฤศจิิกายน 2561)
•	 เมษายน 2559 จััดตั้้�ง STVV Development Co., Ltd. (STVV) โดยเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท 

และผู้้�ลงทุุนอีีกราย มีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นในร้้อยละ 49.0 
โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการถืือครองอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศกััมพููชา

•	ต่่ อมาในระหว่่างปีี 2560 SCFP ได้้ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินกัับ STVV เพื่่�อให้้ SCFP เช่่าที่่�ดิินสำหรัับก่่อสร้้าง
โรงงานผลิิตและจััดจำหน่่ายขนมในประเทศกััมพููชา โดยมีีระยะเวลาเช่่า 50 ปีี

•	ธั นัวาคม 2560 บริษัิัท กับัผู้้�ร่่วมลงทุุนในประเทศกััมพูชูา ลงนามในหนัังสือืสัญัญาร่่วมลงทุุนเพื่่�อจัดัตั้้�ง
บริิษััท SCFP ในประเทศกััมพููชาโดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 6.0 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

•	พ ฤศจิิกายน 2561 ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสองฝ่่ายของ STVV ได้้ทำบัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายหนัังสืือสััญญา 
ร่่วมลงทุนุเพื่่�อแก้ไ้ขเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสัญัญาร่่วมลงทุนุ และแก้ไ้ขสัญัญาเช่่าที่่�ดินิระหว่่าง STVV 
และ SCFP โดยระบุุวััตถุุประสงค์์ของ STVV เพื่่�อให้้ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SCFP และให้้เช่่าที่่�ดิิน
ดังักล่่าวกับั SCFP แต่่เพียีงผู้้�เดียีว ผลของการแก้ไ้ขสัญญาดังักล่่าว ทำให้ผู้้้�บริหิารของบริษิัทั พิจิารณา
ว่่าบริิษััท มีีอำนาจในการควบคุุม STVV ถึึงแม้้ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นอีีกรายจะถืือหุ้้�นใน STVV ในสััดส่่วนที่่� 
มากกว่่าบริิษััท ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์และกิิจกรรมเชิิงเศรษฐกิิจต่่างๆ ของ STVV  
ถููกกระทำผ่่านทาง SCFP หรืือขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการดำเนิินธุุรกิิจของ SCFP ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)18



ตุุลาคม 
2560

เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Harirama Ventures Inc. (Harirama) ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจำกััดที่่�
จดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ และประกอบกิิจการจััดจำหน่่ายอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม โดยบริิษััท มีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 80.0 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 
Harirama Ventures Inc.ยัังมิิได้้มีีการเริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พฤษภาคม 
-
พฤศจิิกายน 
2559

มกราคม 
2560

พฤศจิิกายน 
2560

ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างของบริิษััท ให้้ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวได้้รัับการ 
ดำเนิินการโดยบริิษััท เพีียงบริิษััทเดีียว จากที่่�ก่่อนหน้้านี้้�ได้้รัับการดำเนิินการโดยบริิษััทผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�จััดจำหน่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 8 บริิษััท โดยบริิษััท ได้้ทำการซื้้�อ และเช่่าระยะยาวในสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งหมด และรัับโอนพนัักงานมาจากบริิษััทอื่่�นอีีก 6 บริิษััทในกลุ่่�มที่่�เดิิมดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การผลิิตเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว 

จัดัตั้้�งบริษิัทั เอสเอ็น็เอ็น็พีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั (SNNPI) ด้้วยทุนุจดทะเบีียน 1.0 ล้า้นบาท เพื่่�อลงทุนุ
ในธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการบริิหาร หรืือด้้านเทคนิิคแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ต่่อมา เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน พ.ศ. 2560 บริิษััท เพิ่่�มเงิินลงทุุนเพิ่่�มใน SNNPI จำนวน 19.0 ล้้านบาท 
ทำให้้ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้วของ SNNPI เพิ่่�มเป็็น 20.0 ล้้านบาท 

จัดัตั้้�งบริษัิัท ศรีนีานาพร ดิสิทริบิิวิชั่่�น จำกัดั (SDIS) ด้ว้ยทุนุจดทะเบียีน 1.0 ล้า้นบาท เพื่่�อประกอบกิจิการ
จััดจำหน่่ายอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม (กระจายสิินค้้าผ่่านหน่่วยรถ)

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ดัังนั้้�นบริิษััท จึึงควบคุุม STVV ผ่่านทาง SCFP และจััดประเภทเงิินลงทุุนใน STVV เป็็นเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังได้้ทำการจดทะเบีียนจััดตั้้�ง S.C Food Trading Co., Ltd. (SCFT) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจำกััดที่่�จดทะเบีียนในประเทศกััมพูชา และประกอบกิิจการจัดจำหน่่ายอาหารว่่างและ
เครื่่�องดื่่�ม โดยบริิษััท มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 60.0 ของทุุนจดทะเบีียน ในขณะนั้้�น

•	 ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 ธุุรกิิจในประเทศกััมพููชาได้้ดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
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มกราคม 
2562

เมษายน 
2562

บริษัิัท เอสเอ็น็เอ็น็พีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของบริษิัทั ได้เ้ข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนของบริษิัทั 
สิิริิโปร จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย และประกอบกิิจการจััดจำหน่่ายสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภค จำนวน 35.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70.0 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ
ชำระแล้้วทั้้�งหมด 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติิให้้ SNNPI เข้้าลงทุุนเพิ่่�มใน สิิริิโปร จากการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน
ของ สิิริิโปร จากเดิิม 50.0 ล้้านบาท เป็็น 100.0 ล้้านบาท โดยให้้สิิทธิิการเพิ่่�มทุุนบางส่่วนให้้แก่่บริิษััท 
แอ๊๊บโซลููท ปาล์์ม จำกััด ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทผ่่าน SNNPI เท่่ากัับร้้อยละ 60.0 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กุุมภาพัันธ์์ 
2562

พฤษภาคม 
2562

•	ที่่ �ประชุมุวิสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั มีมีติให้เ้พิ่่�มทุนจดทะเบีียนของบริษิัทั จากจำนวน 235.0 ล้า้นบาท 
เป็็น 360.0 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญจำนวน 1.25 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.0 บาท 
เป็็นจำนวนเงิิน 125.0 ล้้านบาท บริิษััท ได้้รัับชำระหุ้้�นและได้้จดทะเบีียนการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแล้้วกัับ
กระทรวงพาณิิชย์์ 

•	 ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนใน SCFP จากเดิิม 6.0 ล้้านเหรีียญสหรััฐเป็็น 9.0 ล้้านเหรีียญสหรััฐ  
เพื่่�อประกอบกิิจการผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม บริิษััท มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 
60.0 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้วของ SCFP

บริิษััท จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง 
จำกััด (มหาชน) และ มีีมติิเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นของบริิษััท จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 100.0 บาท 
เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท จำนวน 180 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.5 บาท 
หรืือคิิดเป็็น 90.0 ล้้านบาท 

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

มีีนาคม 
2562

ร่่วมลงทุุนกัับคู่่�ค้้าในประเทศเวีียดนาม โดยจััดตั้้�ง S.T. Food Marketing Co., Ltd. (STFM)  
มีทีุนุจดทะเบียีนเริ่่�มต้น้ 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โดยลงทุนุผ่่านบริษิัทั เอสเอ็น็เอ็น็พี ีอินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60.0 ของทุุนจดทะเบีียน โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจ 
จััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวในประเทศเวีียดนาม 

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)20



สิิงหาคม 
2562 

ธัันวาคม
2562

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้ SNNPI ซื้้�อเงิินลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 10.0 กลัับจากบริิษััท 
แอ๊๊บโซลููท ปาล์์ม จำกััด และส่่งผลให้้บริิษััท ยัังคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ร้้อยละ 70.0 ของทุุนจดทะเบีียน
ของ สิิริิโปร

บริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นแก่่ S.T. 
Food Marketing Co., Ltd. เป็็นจำนวนเงิิน 2.7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งครบตามสััดส่่วนของเงิินลงทุุน
ทั้้�งหมดของบริิษััท ใน S.T. Food Marketing Co., Ltd.

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กัันยายน 
2562

มิิถุุนายน 
2563

มีีการลงนามข้้อตกลงกระทำการเกี่่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Thai Faster Products and MK Co., 
Ltd. (TFMK) ระหว่่างบริิษััท บริิษััท ไทย ฟาสเตอร์์ โปรดัักส์์ จำกััด (TFP) และ TFMK (โปรดพิิจารณา
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ1.6 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และส่่วนที่่� 2.2.8 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น)

บริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เข้้าทำสััญญาซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมด
ของ S.C Food Trading Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจำกััดที่่�จดทะเบีียนในราชอาณาจัักรกััมพููชา จาก SCFP 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยตกลงซื้้�อหุ้้�นจำนวน 1,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 102.5 
เหรีียญสหรััฐ คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 102,500 เหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 3.2 ล้้านบาท ทำให้้ในปััจจุุบััน 
บริิษััท มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน S.C Food Trading Co., Ltd. เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 60 เป็็นร้้อยละ 100 ของ
ทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กรกฎาคม 
2562

พฤศจิิกายน 
2562

•	 บริษิัทั เอสเอ็น็เอ็น็พีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของบริษิัทั ได้จ้่่ายชำระค่่าหุ้้�นแก่่ S.T. 
Food Marketing Co., Ltd. เป็็นจำนวนเงิิน 0.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 27.7 ล้้านบาท คิิด
เป็็น ร้้อยละ 25 ของสััดส่่วนเงิินทุุนของบริิษััท ใน S.T. Food Marketing Co., Ltd.

•	 S.T. Food Marketing Co., Ltd.เข้้าทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินในประเทศเวีียดนามเพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงาน
ผลิิตสิินค้้า

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติอนุมุัตัิกิารเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของ SNNPI จำนวน 480.0 ล้า้นบาท โดย
ออกหุ้้�นสามััญจำนวน 4.8 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.0 บาท

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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ธัันวาคม 
2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิยกเลิิกการเข้้าซื้้�อและการทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ของ TFMK จาก TFP และเพื่่�อเป็็นการขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต นาย
ฐากร ชััยสถาพร และนายวิิเชีียร ชััยสถาพร ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และกรรมการของ TFP ได้้ลงนาม
ลงนามหนัังสืือแสดงเจตนาการไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว (โปรดพิิจารณารายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมในส่่วนทีี 2.2.8 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น)

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสิิริิโปร โดยกำหนดแนวทางใน
การเจรจาข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสิิริิโปร และต่่อมาในเดืือน
มีนีาคม 2564 บริษัิัท สิริิโิปร จำกัดั (บริษิัทัย่่อยของบริษิัทั) ได้ม้ีกีารเพิ่่�มทุนจดทะเบียีนจากทุนุจดทะเบียีน
เดิิมที่่� 150.0 ล้้านบาท เป็็น 225.1 ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นการลงทุุนโดยบริิษััท บุุญรอด 
เทรดดิ้้�ง จำกััด ซึ่่�งภายหลัังการเพิ่่�มทุุนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ บริิษััท ใน สิิริิโปร ผ่่าน SNNPI จะอยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 50.01*

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กุุมภาพัันธ์์ 
2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ SNNPI ใช้้สิิทธิ์์�
เพื่่�อเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 40 จาก จากผู้้�ร่่วมทุุนเดิิม (Thai Nakorn Patana Vietnam 
Co.,Ltd.) โดยกระบวนการซื้้�อเงิินลงทุุนดัังกล่่าวบริษิัทั คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 2 ปี ี2564 โดย
บริษัิัท อยู่่�ในระหว่่างศึึกษาและวางแผนการสร้า้งโรงงานเพื่่�อผลิติและจัดัจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มและ
ขนมขบเคี้้�ยวภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท เพื่่�อผลัักดัันกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว
ในประเทศเวีียดนามและประเทศใกล้้เคีียง

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

มีีนาคม 
2564

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิจััดตั้้�งบริิษััท จิ่่�นซิิงหลง (เสิ่่�นเจิ้้�น) นำเข้้าและส่่งออก จำกััด 
ซึ่่�งบริิษััท ถืือหุ้้�นผ่่าน SNNPI ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีมติิอนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินลงทุุนจำนวน 1 ล้้านหยวน หรืือ ประมาณ 5 ล้้านบาท โดยการจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าวมีีขึ้้�นเพื่่�อ
เป็็นบริิษััทในการจััดจำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััท และจััดตั้้�งแล้้วเสร็็จในเดืือนพฤษภาคม 2564

•	 บริษัิัท สิริิโิปร จำกัดั ได้ม้ีกีารเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจากทุนุจดทะเบียีนเดิมิที่่� 150.0 ล้า้นบาท เป็น็ 225.1 
ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็็นการลงทุุนโดยบริิษััท บุุญรอด เทรดดิ้้�ง จำกััด ซึ่่�งภายหลัังการ
เพิ่่�มทุุนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ บริิษััท ใน สิิริิโปร ผ่่าน SNNPI จะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 50.01 โดยภายหลัังการ
เพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวทำให้้บริิษััทสููญเสีียอำนาจควบคุุมจากการลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยการไม่่ใช้้สิิทธิิการ
ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน และส่่งผลให้้เปลี่่�ยนการประเภทของเงิินลงทุุนเป็็นเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

หมายเหตุุ: 	 *	 เปิิดเผยข้้อมููลเทีียบเท่่าบริิษััทย่่อย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ 
		  เสนอขายหลัักทรััพย์์ตามข้้อ 1(11) ประกอบข้้อ 1(13/1)

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)22



พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 

ปีี 2530 
– 2539 

ปีี 2540 
– 2550

ปีี 2552

ปีี 2553

ปีี 2559

ปีี 2560

บริษัิัทพัฒันาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ยลลี่่�คาราจีแีนนภายใต้ต้ราสินิค้า้ ฮีโีร่่บอยส์แ์ละไดยาโมโตะในปีี 
2532 ต่่อมา ในปีี 2537 พััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่�พร้้อมดื่่�มภายใต้้ตราสิินค้้า เจเล่่ โดย
ผลิติภััณฑ์ดั์ังกล่่าวยัังถืือเป็็นการสร้้างความแปลกใหม่่ ให้้แก่่ตลาดเครื่่�องดื่่�ม เนื่่�องจากบริษิัทั เป็็นผู้้�บุกเบิิก
ในการผลิิตเยลลี่่�พร้้อมดื่่�ม ซึ่่�งในขณะนั้้�นยัังไม่่มีีผลิิตภััณฑ์์ประเภทเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มวางขายในตลาด

ปี ี2541 บริษัิัทพัฒันาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่เป็็นปลาหมึึกอบปรุุงรสภายใต้้ตราสิินค้้าเบนโตะโดย
ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวยัังถืือเป็็นการสร้้างความแปลกใหม่่ ให้้แก่่ตลาดขนมขบเคี้้�ยว เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าที่่�มีี
ความแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ประเภทเดีียวกัันที่่�ในเสนออยู่่�ในท้้องตลาดในช่่วงเวลานั้้�น

ปีี 2545 บริิษััท พััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนมขึ้้�นรููป และขนมปัังแท่่ง ภายใต้้ตราสิินค้้า
ดอกบัวัและโลตัส และ ปี ี2550 บริษิัทั พัฒันาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทขนมน่่องไก่่ โดยเป็น็การ
จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมปัังอบกรอบในรููปแบบซองที่่�พกพาสะดวก เพื่่�อตอบสนองต่่อรููปแบบการดำเนิิน
ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภคและเพื่่�อคงความสดใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าเมจิิกฟาร์์ม 

บริิษััทเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทเยลลี่่�พร้้อมดื่่�ม เจเล่่บิิวตี้้� ในรููปแบบซอง ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมใหม่่ของ
ตลาดเยลลี่่�พร้้อมดื่่�ม และในปีีเดีียวกัันนั้้�น บริิษััท ยัังได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ประเภทเวเฟอร์์ภายใต้้ 
ตราสิินค้้าช๊๊อคกี้้�

บริษัิัทอาศัยัอิทิธิพิลจากตราสินิค้า้ที่่�เป็น็เอกลักัษณ์แ์ละชื่่�อแบรนด์ท์ี่่�แข็ง็แกร่่ง จึึงได้พ้ัฒันาและเริ่่�มจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่ เจเล่่ดัับเบิ้้�ลเยลลี่่� เพื่่�อตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยเด็็ก

บริิษััทพััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทปลาหมึึกอบปรุุงรสใหม่่ เบนโตะบิ๊๊�กชีีท และมีีการออก
จำหน่่ายเวเฟอร์์และบิิสกิิต ภายใต้้ตราสิินค้้าเบเกอรี่่� เฮาส์์

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

23การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ปีี 2561

ปีี 2562

ปีี 2563 

ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2566

บริิษััทพััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เบนโตะปลาหมึึกอบกรอบ เบนโตะครันชี่่�และพััฒนาและเริ่่�ม
จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่เจเล่่ บิวิตี้้�โลว์ช์ูกู้า้ โดยอาศััยอิทิธิพิลจากตราสิินค้า้ที่่�เป็็นเอกลักัษณ์แ์ละชื่่�อแบรนด์์
ที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อจัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพและดููแลรููปร่่าง 

บริษัิัทเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่โลตัสน่่องไก่่ไข่่เค็็มจัมโบ้้ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า โลตัส และผลิิตภััณฑ์์ 
เจเล่่ ที่่�มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�นเป็็น 240 กรััม โดยอาศััยอิิทธิิพลจากตราสิินค้้าที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์และชื่่�อแบรนด์์ที่่�
แข็็งแกร่่ง 

บริษัิัทพัฒันาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มวิติามินิ ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ เจเล่่ อควาวิติซ์ว์ิติามินิ 
มิิเนอรััลวอเตอร์์และผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่�พร้้อมดื่่�มผสมวิตามิิน เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

บริษัิัทพัฒันาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์บนโตะปลาเส้น้อบกรอบ ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้เบนโตะ และ
ขนมน่่องไก่่ รสหมึึกทรงเครื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าและเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น

บริิษััทพััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์โลตััสน่่องไก่่ผสมใบกััญชาและเมล็ดกััญชงทางเลืือกใหม่่ของการ
ดููแลสุุขภาพ และเพิ่่�มความหลากหลายด้้วยโลตััสหนัังไก่่กรอบ 4 รส ออริิจิินััล/น้้ำจิ้้�มไก่่/ ต้้มยำ/ แซ่่บซี๊๊�ด 
และเพิ่่�มความน่่าสนใจของสินิค้้าด้ว้ยรสชาติทิี่่�แตกต่่าง โลตัส x เบนโตะรสลาบ ส่่วนเบนโตะได้อ้อกรสชาติิ
ใหม่่พริิกคั่่�วหมึึกย่่าง

บริิษััทพััฒนารสชาติิใหม่่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย เช่่น โลตััสหนัังไก่่กรอบรสหม่่าล่่า (Lotus Crispy 
Chicken Skin Mala Flavour) ขาไก่่รสหม่่าล่่า น่่องไก่่กลิ่่�นทรัฟัเฟิลิ (Lotus Drumstick Truffle Flavour) 
และขยายกลุ่่�มคนกิินสแน็็คที่่�ต้้องการความแปลกใหม่่ โดยบริิษััทได้้เริ่่�มจำหน่่าย “ปููอััดกรอบรสแซ่่บซี้้�ด
และรสหม่่าล่่า” (Lotus Crispy Crab Stick Hot&Spicy Flavour and Mala Flavour) เป็็นครั้้�งแรก

นอกจากนี้้�เบนโตะจัับกระแสอาหารแนวเกาหลีีด้้วยการออก 2 รสชาติิใหม่่สไตล์์เกาหลีี “รสซอสเผ็็ด
เกาหลีี” (Bento Spicy Korean sauce flavoured) และ “รสซอสโคชููจััง” (Bento Gochujang sauce 
flavoured)

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)24



อััพเดทพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท (เครื่่�องดื่่�ม)

พฤศจิิกายน 
2564

ธัันวาคม 
2564

มีีนาคม 
2565

พฤษภาคม 
2565

กัันยายน 
2565

บริิษััทได้้มีีการพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มเยลลี่่� โดยเปิิดตััว เจเล่่ ชิิววี่่� ผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่�เคี้้�ยวหนึึบ เทรนด์์ใหม่่ ผสม
วิิตามิินซีี เจ้้าแรกและเจ้้าเดีียวในไทย เขย่่าตลาดเยลลี่่�ด้้วยจุุดเด่่นที่่�ไม่่เหมืือนใคร วิิตามิินซีีสููง และ 0% 
แคลอรีี เอาใจวััยรุ่่�นและคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความเทรนดี้้�และรัักสุุขภาพ เสิิร์์ฟความอร่่อยสไตล์์ใหม่่พร้อมกัน 
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง และรัักษาความเป็็นผู้้�นำ 

บริษัิัทได้้มีกีาร Collaboration Marketing ซึ่่�งเป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�กำลังัเป็น็เทรนด์ใ์นยุคุนี้้� เป็น็การ
รวมพลัังของ 3 พัันธมิิตรในวงการตลาด “เจเล่่” ผู้้�นำอัันดัับ 1 ในตลาดเยลลี่่� “เนสท์์เล่่” ผู้้�ผลิิตอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มรายใหญ่่ของโลกและ “เซเว่่น อีเีลฟเว่่น” ร้า้นสะดวกซื้้�อของคนไทยกับัการเปิดิตัวัผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ “Jele x NESTEA” เยลลี่่�พร้้อมดื่่�มสไตล์์ใหม่่ที่่�มาจากความร่่วมมืือของเจเล่่และเนสทีีที่่�พััฒนาสููตร
ร่่วมกัันจนได้้สิินค้้าคุุณภาพภายใต้้จุุดยืืนของทั้้�ง 2 แบรนด์์ 

บริิษััทพััฒนาและเริ่่�มจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม“เมจิกฟาร์์มเฟรช น้้ำผลไม้้ผสมน้้ำใบกััญชา” ที่่�มีีส่่วนผสมของ 
ใบกัญัชาออร์์แกนิคิเกรด A จากฟาร์์มออร์์แกนิคิ นับัเป็น็เครื่่�องดื่่�มผสมใบกััญชารายแรกในไทย ที่่�ได้ร้ับัรอง
จากสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) โดยกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�บริิโภคที่่�ให้้การตอบรัับส่่วนใหญ่่
เป็็นกลุ่่�มวััยทำงาน ด้้วยเหตุุผลที่่�รสชาติิอร่่อย สดชื่่�น ผ่่อนคลาย และรู้้�สึึกพร้้อมที่่�จะทำงาน 

บริิษััทได้้ทำตลาดสิินค้้าใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ “เจเล่่ไลท์์ เฟรชชี่่� เยลลี่่�” ราคาซองละ 10 บาท ที่่�คง 
ความอร่่อย เคี้้�ยวสนุุกด้้วย เม็็ดบีีด มาพร้้อม 3 คุุณประโยชน์์ ไลโคปีีน เบต้้าแคโรทีีน และแคลเซีียม  
มุ่่�งเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายวััย Gen Z นัับเป็็นการเพิ่่�มจิ๊๊�กซอว์์เข้้ามาอีีก 1 ชิ้้�น ให้้ครอบคลุุมแต่่ละช่่วงวััยของ 
Jele portfolio เพื่่�อให้้ทุุกช่่วงวััยของเขามีีสิินค้้าของเจเล่่อยู่่�ด้้วยเสมอ

บริิษััทมีีการปรัับภาพลัักษณ์ผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่�พร้้อมดื่่�มภายใต้้แบรนด์์ “เจเล่่บิิวตี้้�” ด้้วยการชููภาพลักษณ์์
ดีไีซน์ใ์หม่่เน้้นความทันัสมัยั ซึ่่�งเป็็นการปรับัเปลี่่�ยนครั้้�งใหญ่่ในรอบ 5 ปี ีเพื่่�อสร้า้งความชื่่�นชอบให้ส้อดคล้อง
กัับผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น โดยยึึดให้้ผู้้�บริิโภคเป็็นจุุดศููนย์์กลาง (consumer centric) ซึ่่�งดีีไซน์์ใหม่่นั้้�น 
ได้้พััฒนามาจากความชื่่�นชอบของกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านการทำวิิจััย

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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พฤศจิิกายน 
2565

กรกฎาคม 
2566

ตุุลาคม 
2566

บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เจเล่่ บิิวตี้้� เน้้นตอบโจทย์์กลุ่่�มดููแลสุุขภาพ คืือ เจเล่่บิิวตี้้�  
กลิ่่�นอาซาอิิ เบอร์์รี่่�” ชููลููทีีน ซีีแซนทิิน และวิิตามิินเอ คุุณประโยชน์์ในด้้านการบำรุุงสายตา เพื่่�อให้้ 
สอดรัับกัับเทรนด์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ใช้้เวลาส่่วนใหญ่่อยู่่�กัับหน้้าจอเฉลี่่�ยวัันละ 6-8 ชั่่�วโมง 

บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารผสมสารสกััดใบกระท่่อม กลิ่่�นชามะนาว ภายใต้้แบรนด์์เมจิกฟาร์์ม
เฟรช Food Supplement Mix Kratom Leaf Extract Lime Tea Flavour (Magic Farm Fresh 
Brand) เพื่่�อจัับตลาดเครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร

เจเล่่จัับกระแส new gen ออกสิินค้้าใหม่่ Jele Chewy Jelly Ice ครั้้�งแรกของวงการที่่�บริิโภคได้้ 2 แบบ 
“แช่่เย็็นเป็็นเยลลี่่� แช่่แข็็งเป็็นไอศกรีีม”

ปีี

ปีี

ปีี

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีการใช้้เงิินที่่�ได้้จากเพิ่่�มทุุนผ่่าน IPO เนื่่�องจากใช้้เงิินครบจำนวนแล้้วในปีี 2565

1.1.4 ข้้อมููลบริิษััท

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท 		 :	 บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 SNNP (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุ ุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว 
ผลิิตภััณฑ์์หลััก 	 :	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�ม
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล 	 :	 0107562000211
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา	 :	 สาขา (1) 234 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130
			   สาขา (2) 99/99 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130
			   สาขา (3) 99/99 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร74130
			   สาขา (4) 9/9 หมู่่�ที่่� 12 ตำบลรางบััว อำเภอจอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีี 70150
สถานที่่�ติิดต่่อ	 :	 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 480,000,000 บาท
ทุุนที่่�ชำระแล้้ว	 :	 480,000,000 บาท
หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว	 :	 960,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 0.5 บาท
โทรศััพท์์		  :	 0 2628 0408
โทรสาร		  :	 0 2281 5161 
เว็็บไซต์์		  :	 www.snnp.co.th
เลขานุุการบริิษััท อีีเมล	 :	 comsec@snnp.co.th
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์	 :	 0 2628 0408
อีีเมล		  :	 ir@snnp.co.th

1.	 การลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััทเพื่่�อ
ดำเนิินธุุรกิิจในประเทศเวีียดนาม

2.	 ชำระเงิินกู้้�ยืืมแก่่สถาบัันการเงิิน

3.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 รวม

60-450 

1,800-2,100

30-200

2,138.14

79.59 

2,008.09

0.00

2,087.68

0.00 

0.00

50.46

50.46

0.00 

0.00

0.00

0.00

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ในระหว่่าง ปีี 2564

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ในระหว่่าง ปีี 2565

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ในระหว่่าง ปีี 2566

หน่วย: ล้านบาท
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บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์์		  : 	 0 2009 9999
โทรสาร		  : 	 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
15th Floor 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์		  : 	 0 2844 1000

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินรวมของบริิษััท

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท  
ศรีีนานาพร  
ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
จำกััด

325/6-9  
ถนนหลานหลวง แขวง 
สี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300

99/99 หมู่่�ที่่� 4 ตำบล
อ้้อมน้้อย อำเภอ
กระทุ่่�มแบน จัังหวััด
สมุุทรสาคร 74130

459.3

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

99.9

99.9

550  
ล้้านบาท

1.0 
ล้้านบาท

5,500,000

10,000

100  
บาท

100  
บาท

520.5  
ล้้านบาท

1.0 
ล้้านบาท

ให้้บริิการด้้านการ
บริิหาร หรืือด้้าน
เทคนิิค แก่่กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม

บริิษััท

บริิษััท

เงิินลงทุุน 
ตามวิิธีี 

ราคาทุุน  
(ล้้านบาท)

ถืือหุ้้�น 
ผ่่าน

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางตรง ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางอ้อม ดังนี้
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S.C Food 
Products  
Co., Ltd.

STVV 
Develop-
ment Co., 
Ltd.

Harirama 
Venture 
Incorporated 
Ltd.

S.C Food 
Trading  
Co., Ltd.

National Road 2, 
Brolay Village, 
Boeung Khyang 
Commune, Kandal 
Stoeng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of  
Cambodia

National Road  
No.2, Pralay Village, 
Boeng Khyang 
Commune, Kandal 
Stueng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of  
Cambodia

Narra Building  
2276 Chino Roces 
Avenue Extension, 
Makati City

National Road  
No.2, Pralay Village, 
Boeng Khyang 
Commune, Kandal 
Stueng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of
Cambodia

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

60.0

49.01

80.0

100.0

9.0 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

1.1 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

50.0
ล้้านเปโซ
ฟิิลิิปปิินส์์

0.1
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

90,000

1,000

125,000

1,000

100 
เหรีียญ
สหรััฐ

1,100 
เหรีียญ
สหรััฐ

100
เปโซ

ฟิิลิิปปิินส์์

100
เหรีียญ
สหรััฐ

9.0 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

1.1 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

12.5
ล้้านเปโซ
ฟิิลิิปปิินส์์

0.1
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

ผลิิตและ 
จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม

ถืือครอง
อสัังหาริิมทรััพย์์ใน
ประเทศกััมพููชา

จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม
ในประเทศ
ฟิิลิิปปิินส์์

จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม
ในประเทศกััมพููชา

บริิษััท ถืือหุ้้�น 
ผ่่าน

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

1 บริษัทมีอำ�นาจในการควบคุม STVV Development Co., Ltd. และ STVV Development Co., Ltd. ถือว่าเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
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S.T. Food 
Marketing 
Co., Ltd.

Jin Xinglong 
(Shenzhen) 
Import and 
Export Co., 
Ltd.

No.5 VSIP II-A Road 
No. 24, Vietnam – 
Singapore Industrial 
Park II-A, Vinh Tan 
Commune, Tan 
Uyen Town, Binh 
Duong Province, 
Vietnam

Room 301-B002, 
Block 4,  
Manjinghua  
Yiluan Building,  
230 Xixiang Avenue, 
Longteng 
Community, 
Xixiang Street, 
Baoan District, 
Shenzhen, China

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

100.0

100.0

6.0
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

1 ล้้าน 
หยวนจีีน

-

-

-

-

6.0
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

N/A

ผลิิตและ 
จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม
ในประเทศ
เวีียดนาม

จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่างและเครื่่�องดื่่�ม
ในประเทศจีีน

บริษิัทั สิิริ ิโปร 
จำกััด

15/6 ห้้องเลขที่่� เอ 
104 ชั้้�น 1 ศููนย์์การค้า
เดอะไบรท์์ อาคาร เอ 
ถนนพระราม 2  
แขวงท่่าข้้าม  
เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร 
10150

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

50.01 225.072
ล้้านบาท

2,250,720 100 บาท 225.072
ล้้านบาท

จััดจำหน่่ายอาหาร
ว่่าง เครื่่�องดื่่�ม 
และสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภคอื่่�น

บริิษััท ถืือหุ้้�น 
ผ่่าน

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)30



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2566

ในปีี 2566 มีกีารปรัับตัวัขึ้้�นลงของราคาน้้ำตาล แป้้งสาลี ีน้้ำมันัปาล์์ม และวัตัถุุดิบิอื่่�น ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการผลิติสินิค้้าของบริษิัทั อย่่างไรก็ด็ีี 
บริิษััทสามารถปรัับตััวและมีีแผนตั้้�งรัับกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ เหล่่านี้้� ไม่่ให้้มีีผลกระทบใด ๆ กัับกระบวนการผลิิต และการจััดส่่งสิินค้้า 
ให้้ถึึงมืือคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตรากำไรจากการเติิบโตของรายได้้อย่่างไม่่ขาดช่่วงและสม่่ำเสมอ 

บริษิัทัยังัคงพััฒนาและสร้้างสรรค์สินิค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งทางด้า้นนวััตกรรมและคุุณภาพของสิินค้า้ ที่่�นอกจากจะตอบโจทย์์ให้ก้ับัผู้้�บริโิภค
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศแล้้ว ยัังต้้องได้้มาตรฐานและความมั่่�นใจในการบริิโภคอีกด้้วย ผ่่านการลงทุุนในทุุกภาคส่่วนที่่�สำคััญ 
ต่่อธุุรกิจ หนึ่่�งในการลงทุุนที่่�สำคััญในองค์์กรคือการลงทุุนผ่่านงานวิิจััย และข้้อมููลเชิิงลึึกของตลาด ช่่องทางการจัดจำหน่่าย คู่่�แข่่ง  
รวมถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้าใจและศัักยภาพในการที่่�จะสามารถตอบโจทย์์ ทั้้�งตลาด
และพฤติกิรรมที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และอีกีหนึ่่�งการลงทุนุที่่�สำคัญัที่่�สุดุ ก็ค็ือืบุคุลากรที่่�เป็น็ทรัพัยากรหลักัในการขับัเคลื่่�อน
องค์์กร บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม และหลัักสููตรต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และศัักยภาพทั้้�งทางด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับงานที่่�ทำโดยตรง และการ
เสริมิสร้้างทักัษะรายบุุคคล พร้อ้มเสริมิทัพด้้วยการสรรหาบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เชิงิลึึกจากกลุ่่�มธุรุกิจิสินิค้า้อุปุโภคบริโิภค
เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นให้้กัับองค์์กร จึึงนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�โดดเด่่นในการเสริิมสร้้างรากฐานอัันแข็็งแกร่่ง ทั้้�งในด้้านการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ การปรัับภาพลัักษณ์์ของตราสิินค้้า และการกำหนดกลยุุทธ์์การแข่่งขัันในทุุกพื้้�นที่่�ของการดำเนิินธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ในปีี 2564, 2565 และ 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายรวม 4,357.9 ล้้านบาท 5,556.1 ล้้านบาท 
และ 6,015.8 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยจำแนกเป็็นรายได้้จากการขายในแต่่ละกลุ่่�มลิิตภััณฑ์์

ทั้้�งนี้้�โครงสร้้างการจััดจำหน่่ายในประเทศสามารถแบ่่งเป็็น 2 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ 

1) 	รู ูปแบบช่่องทางการจััดจำหน่่ายช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ผ่่านทางร้้านค้้าชั้้�นนำ เช่่น ร้้านเซเว่่น อีีเลฟเว่่น  
ร้้านแฟมิิลี่่�มาร์์ท โลตััส บิ๊๊�กซีี ท็็อปส์์ แม็็คโคร และร้้าน Special Store เช่่น King Power 

2) 	ช่่ องทางการค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) 

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม
2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2565 2566

เครื่่�องดื่่�ม

ขนมขบเคี้้�ยว

การจััดจำหน่่ายสิินค้้าอื่่�น

รายได้้จากการขายรวม

1,862.0

2,411.2

84.7

4,357.9

2,433.5

3,122.6

-

5,556.1

2,613.4

3,402.4

-

6,015.8

42.7

55.3

1.9

100.0

43.8

56.2

-

100.0

43.4

56.6

-

100.0
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2564 2565 2566

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

รายได้้จากการขาย

รวมรายได้้

กำไรขั้้�นต้้น

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

กำไรสำหรัับปีี

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

อััตรากำไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (ร้้อยละ)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

4,152.3

1,061.6

3,090.7

2,837.7

4,357.9

4,519.8

1,148.8

746.4

421.6

437.2

26.4

17.1

9.3

5,068.9

1,762.9

3,306

3,049.4

5,556.1

5,604.0

1,514.5

834.8

511.8

515.7

27.3

15.0

9.1

5,225.2

1,762.5

3,462.7

3,218.3

6,015.9

6,049.4

1,717.8

1,001.8

632.3

635.8

28.6

16.7

10.5

ข้้อมููลทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ หน่่วย : ล้้านบาท

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์	์

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและ
ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวเป็็นหลััก 

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของบริิษััทประกอบด้้วย 
(1) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่�พร้้อมดื่่�มและเยลลี่่�คาราจีีแนน ภายใต้้

ตราสิินค้้าเจเล่่ ไดยาโมโตะ คููลลี่่� คููล และเมจิิกฟาร์์ม
(2) 	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ เช่่น น้้ำเฉาก๊๊วยผสม 

เนื้้�อเฉาก๊๊วย น้้ำมะพร้้าวผสมวุ้้�นมะพร้้าว ภายใต้้ตราสิินค้้า
เมจิิกฟาร์์มเฟรช และน้้ำดื่่�มผสมวิิตามิิน เจเล่่ 

บริิษััทผลิิตและจำหน่่ายเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มและเยลลี่่�คาราจีีแนน  
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เจเล่่” “ไดยาโมโตะ” และผลิิตภััณฑ์์
ประเภทเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ เช่่น น้้ำมะพร้าว น้้ำเฉาก๊๊วย น้้ำผลไม้้  
ภายใต้้ตราสิินค้้า “เมจิิกฟาร์์มเฟรช” และน้้ำดื่่�มผสมวิิตามิิน เจเล่่ 
เยลลี่่�พร้อมดื่่�มเปิิดตัวครั้้�งแรกในปีี 2537 โดยประกอบด้้วยตรา 
สินิค้า้หลักัดังันี้้� เจเล่่ไลท์ ์เจเล่่ซูเูปอร์ไ์ลท์ ์เจเล่่ไลท์เ์ฟรซ์ซ์ี่่� เจเล่่บิวิตี้้� 
เจเล่่บิิวตี้้�โลว์์ชููก้้า และเจเล่่ดัับเบิ้้�ลเยลลี่่� 

โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภควััยเด็็ก นัักเรีียน วััยรุ่่�น และ 
วััยกลางคน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการพััฒนาเยลลี่่� พร้อมดื่่�ม
บรรจุุขวดเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภควัยเด็็กถึึงช่่วง 
วัยัรุ่่�น ผลิติภัณัฑ์ข์องเจเล่่ มีสี่่วนผสมของคาราจีแีนนที่่�ทำให้อ้ยู่่�ท้อ้ง 
และเพิ่่�มสารอาหารเช่่นคอลลาเจนและวิิตามิินต่่าง ๆ ในรสชาติิ 
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ปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น และปลาเส้้น เบนโตะ เปิิดตััวครั้้�งแรก
ในปีี 2541 ผลิิตภััณฑ์ข์องบริษิัทัเป็็นผู้้�นำตลาดของว่่างจากอาหาร
ทะเลที่่�มีปีลาหมึึกเป็็นส่่วนประกอบในประเทศไทยในปีี 2564 โดย
มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มวััยรุ่่�นถึึงวััยกลางคน เบนโตะ เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ปลาและปลาหมึึกอบที่่�มีีจุุดเด่่นคืือมีีขนาดชิ้้�นเต็็มแผ่่น
และมีีรสชาติิเผ็็ดจัดจ้าน มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ วััยเด็็ก นัักเรีียน 
นัักศึึกษา จนถึึงวััยกลางคน 

เบนโตะอบกรอบ (Crispy Bento) เป็น็ผลิติภัณัฑ์ป์ลาและปลาหมึึก
อบกรอบ ที่่�ยังัคงเอกลัักษณ์ของรสชาติิเผ็็ดจัดจ้าน มีกีลุ่่�มเป้้าหมาย 
คืือ วััยนัักศึึกษา จนถึึงวััยกลางคน เบนโตะปลาเส้้น ทำจากเนื้้�อ
ปลารีดีเป็น็เส้น้ยาว มีีกลุ่่�มเป้า้หมายคือืวัยันักัเรียีน นักัศึึกษา จนถึึง
วััยกลางคน

น้้ำผลไม้้ต่่าง ๆ เพื่่�อผิิวพรรณและสุุขภาพที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มต่่าง ๆ  และเป็็นไปตามกลยุทธ์ข์อง
บริิษััทที่่�ต้้องการจำหน่่ายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมหลายกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อทำให้้แบรนด์์เจเล่่ เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง

เปิิดตัวครั้้�งแรกในปีีี� 2552 โดยมีีี�กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภค
นักัเรียีน วัยัรุ่่�น และวััยกลางคนที่่�ใส่่ใจสุขุภาพ เครื่่�องดื่่�มเมจิกฟาร์ม์
เป็็นน้้ำผลไม้้ที่่�ใช้้ผลไม้้และส่่วนประกอบของไทย ผสานกัับ
วััฒนธรรมเครื่่�องดื่่�มของแถบเอเชีีย เป็็นเครื่่�องดื่่�มต่่่�าง ๆ เช่่น  
น้้ำมะพร้้าวผสมวุ้้�นมะพร้้าว น้้ำเฉาก๊๊วยผสมเนื้้�อเฉาก๊๊วย น้้ำเต้้าหู้้�
ทรงเครื่่�อง ผสมวุ้้�นมะพร้้าวและเมล็็ดแมงลััก ดื่่�มเพื่่�อความสดชื่่�น
หรืือรองท้้องได้้้�ทั้้�งวัันสำหรัับทุุกเพศทุุกวััย

ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวของบริิษััทประกอบด้้วย 
(1) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น และ 

ปลาเส้้น ภายใต้้ตราสิินค้้าเบนโตะ 
(2) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนมขึ้�นรููปและขนมปังแท่่งภายใต้้

ตราสิินค้้าดอกบััว โลตััส และ 
(3) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเวเฟอร์์และขนมปังอบ ภายใต้้ตรา 

สิินค้้า ช๊๊อคกี้้� เบเกอรี่่� เฮาส์์

ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว
บริิษััทผลิิตและจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยว ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น 

(1) 	 ผลิิตภััณฑ์์ปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น และปลาเส้้นภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “เบนโตะ” และ “ทาโกะ” 

(2) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทขนมขนมขึ้้�นรููปและขนมปัังแท่่ง 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ดอกบััว” และ “โลตััส” 

(3) 	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเวเฟอร์์และขนมปัังอบ ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้า “ดอกบัวั” “ช๊๊อคกี้้�” และ “เบเกอรี่่� เฮาส์์” 
เตอร์ ์ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทมีชีนิดิสินิค้้าปลาหมึึก
อบ ปลาหมึึกเส้้น และปลาเส้้นประมาณ 29 ประเภท 
ผลิิตภััณฑ์์ขนมขนมขึ้�นรููปและขนมปังแท่่งประมาณ 18 
ประเภท และผลิิตภััณฑ์์เวเฟอร์์และขนมปัังอบประมาณ 23 
ประเภท

ขนมปังัสับัปะรดเป็น็คุกุกี้้�สอดไส้ส้ับัปะรดภายใต้ต้ราสินิค้า้เบเกอรี่่�
เฮาส์์ มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือกลุ่่�มนัักศึึกษาจนถึึงวััยกลางคนที่่�รััก
สุุขภาพ

ขนมขาไก่่ภายใต้้ตราสิินค้้าหลััก โลตััส เปิิดตััวครั้้�งแรกในปีีี� 2545 
โดยมีกีลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น วัยัเด็ก็ นักัเรียีน นักัศึึกษา จนถึึงวััยกลางคน 
ลัักษณะขนมขาไก่่ลักษณะเป็็นขนมเป็็นแท่่งและปรุุงรสต่่าง ๆ  

33การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์เฉพาะ ส่่วนขนมน่่องไก่่จะมีรูีูปทรงที่่�คล้า้ยน่่องไก่่
แต่่มีีขนาดเล็็ก กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือวััยรุ่่�นและวััยทำงาน ส่่วนหนัังไก่่
และปููอััดกรอบ กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือวััยรุ่่�นและวััยทำงาน

แครกเกอร์์ เนยสด หลากหลายรสชาติิ ภายใต้้ตราสิินค้้า ดอกบััว 
มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ วััยเด็็ก และนัักเรีียน

เวเฟอร์์ ภายใต้ต้ราสินิค้า้ช๊อ๊คกี้้� มีลัีักษณะเป็น็แผ่่นเวเฟอร์ท์ี่่�สอดไส้้
ครีีมรสชาติิต่่าง ๆ เช่่น รสเนย รสนม และรสช็็อคโกแลต โดยมีี 
กลุ่่�มเป้้าหมายคืือกลุ่่�มนัักศึึกษาจนถึึงวััยกลางคน

นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพในการ
เติิบโตและความสำคััญของธุุรกิจการจัดจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคโดยเฉพาะในช่่องทางการค้าแบบดั้้�งเดิิม บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการ
ลงทุุนในสิิริิโปร โดยสิิริิโปร มีีรายได้้จากการจััดจำหน่่ายสิินค้้าให้้บริิษััทและสิินค้้าอื่่�น ๆ จากบริิษััทภายนอกกลุ่่�มบริิษััท อาทิิเช่่น บริิษััท 
คาร์์มาร์์ท จำกััด (มหาชน) (ยาสีีฟััน ตรา Skin Lab+) บริิษััท เทราฟู๊๊�ดแอนด์์ เบเวอร์์เรจ จำกััด (เครื่่�องดื่่�มขมิ้้�นชัันสกััดผสมเลมอน ตรา 
คิวิมินิซี)ี บริษิัทั แฮนดี้้�เฮลท์ ์จำกััด (แฮนดี้้�เฮิริ์บ์ ถังัเช่่าสกัดั แฮนดี้้�เฮิริ์บ์ โสมสกััด) เป็น็ต้น้ อย่่างไรก็ต็าม นับัตั้้�งแต่่วันัที่่� 16 มีนีาคม 2564 
บริิษััท บุุญรอด เทรดดิ้้�ง จำกััด (“บุุญรอด”) เข้้ามาร่่วมถือหุ้้�นในสิิริิโปร ร้้อยละ 30 และบริิษััทลดสัดส่่วนการถือหุ้้�นลงเหลืือ 
ร้อ้ยละ 50.01 ส่่งผลให้ว้ิธิีกีารบันัทึึกบัญัชีใีนงบการเงินิรวมของบริษิัทัไม่่สามารถจัดัทำงบการเงินิรวมที่่�รวมสิริิโิปรเข้า้มาได้ ้โดยจะเปลี่่�ยน
เป็็นการรัับรู้้�กำไรหรืือขาดทุุนจากการร่่วมค้้าแทน

1) ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2) การตลาดและการแข่่งขััน
ปีี 2566 บริิษััทมีีการปรัับตััวทั้้�งในแง่่ของรููปแบบธุุรกิิจ วิิธีีการ
ทำงาน รวมถึึงสิินค้้าและบริิการเพื่่�อก้้าวไปพร้อมกับพฤติิกรรมที่่�
เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็็็�ตาม บริิษััทยัังคงยืืนหยััดและ 
ผลัักดัันให้้้� เกิิดการเติิบโตของธุุรกิิจได้้้� ในทิิศทางที่่� เป็็นบวก  
ผ่่านการวิิจััยตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้้�ง  
เพื่่�อสร้า้งสรรค์และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์์�ที่่�ตอบโจทย์์์� และเป็น็ทางเลือืก
ใหม่่่�ให้้กับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�มีีี�ความซับซ้้อนและหลากหลายมากยิ่่�งข้ึ้�น 
โดยเฉพาะในสถานการณ์์์�ที่่�มีีี�การแพร่่่�ระบาดของโรคในปีีนี้้� ทำให้้้� 
ผู้้้��บริโิภคหันัมาระมัดัระวังัและให้้้�ความสำคััญกับัการบริโิภคมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์์�ทุกุกลุ่่�มผู้้�บริโิภค มีีี�การนำ
สิินค้้าสู่่่��ตลาด ทั้้�งในและต่่างประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น

***สแกนเพื่่�ออ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ในหมวดนวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน***

QR Code รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
บริิษััทได้้วางกลยุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุก
ความต้องการของตลาดและผู้้�บริโิภค ทั้้�งในด้า้นแนวโน้้มเทคโนโลยี
และการแข่่งขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่่�งเป็็นการวางแผนและ
ประสานงานกัันทั้้�งองค์์กรไม่่เพีียงแต่่ฝ่่ายขายและฝ่่ายผลิิตแต่่ 
รวมถึึงฝ่่ายสนัับสนุุนต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างสรรค์์และผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
รสชาติิดีีคุุณภาพสููง รวมถึึงการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการ
ผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทยัังคงพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้ 
มีีความสุขในการทำงาน มีีการเรีียนรู้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งด้้านการ
วิิจััย การผลิิต การขนส่่ง และสภาพแวดล้้อมโดยรวมทั้้�งหมด เพื่่�อ
พัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ม้ีคุีุณภาพและมีคีวามหลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยมุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม  
ทุุกวััย และทุุกโอกาสผ่่านผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)34



นโยบายการตลาดและการแข่่งขััน

การสร้้างความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
บริิษััทมีีการวางทิิศทางขององค์์กรและการพััฒนาแบรนด์์จากปััจจุุบัันที่่�เป็็นอยู่่�ให้้ก้้าวข้้ามไปสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก โดยบริิษััทได้้จััด 
การอบรมจากผู้้�บริิหารและวิิทยากรต่่าง ๆ รวมถึึงปลููกฝัังและทำความเข้้าใจในทิิศทางขององค์์กรให้้แก่่พนัักงานในฐานะเป็็นผู้้�สร้้าง 
ภาพลักัษณ์ข์ององค์ก์รและเป็น็ตัวัแทนของทุกุแบรนด์ใ์นบริษิัทัเพื่่�อมุ่่�งสู่่�แบรนด์ร์ะดับัโลก สำหรับัตลาดต่่างประเทศ บริษิัทัได้ว้างกลยุทุธ์์ 
และการลงทุนุในการสร้า้งแบรนด์ใ์นแต่่ละประเทศซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับัระดับัของความพร้อ้มของตลาดนั้้�น ๆ  โดยพิจิารณาจากขนาด อัตัราการ
เติิบโต การครอบคลุุมของผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางจััดจำหน่่ายที่่�แตกต่่างกััน และคู่่�ค้้า โดยมีีการวางแผน ทางด้้านธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกับการแข่่งขัันในตลาด และความต้องการของผู้้�บริิโภค มีีกลยุทธ์์ในเรื่่�องการส่่งเสริิมและการสร้้างความจดจำในตรา 
สินิค้า้ของบริิษัทัสำหรัับผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�อยู่่�ภายใต้้ตราสินิค้้าที่่�ได้ร้ับัความนิยมและเป็็นที่่�รู้้�จักัอย่่างแพร่่หลายในผู้้�บริโิภคอยู่่�แล้ว้ (Champion 
Product) เช่่น เจเล่่ และเบนโตะ บริิษััทมีีกลยุทธ์์ที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากการเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว  
เป็น็เจ้า้ของตราสินิค้า้ที่่�แข็ง็แกร่่ง ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์ดิมิและออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ภายใต้ต้ราสินิค้า้ดังักล่่าวให้ม้ีคีวามหลากหลายและ
เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น 

สำหรัับสิินค้้าของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รอง เช่่น ดอกบััว โลตััส และเมจิิกฟาร์์มเฟรช ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการดำเนิินการแผนการตลาดแบบ 
ตั้้�งรัับ (Passive Marketing) อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยความนิิยมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในสิินค้้าของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รอง บริิษััทจึึงมีีแผนการ
ดำเนิินงานในการสร้้างความแข็็งแกร่่งเพื่่�อส่่งเสริิมและยกระดัับให้้ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ให้้เป็็นที่่�นิิยมมากข้ึ้�น โดยมีีกลยุทธ์์ต่่าง ๆ อาทิิ  
การทำแบรนด์์แบบ 360 ผ่่านช่่องทางการตลาด Above The Line (ATL) เช่่น โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์วิิทยุุ โทรทััศน์์ หรืือออนไลน์์และ
ช่่องทางการตลาดอย่่าง Below The Line (BTL) เช่่น การจััดกิิจกรรมในสถานที่่�ชุุมชนหรืือเป็็นผู้้�สนัับสนุุนงานกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ด้้านดนตรีี กีีฬา หรืือเพื่่�อสัังคม ตามความเหมาะสมของแต่่ละประเทศ เพื่่�อทำให้้สิินค้้ากลายเป็็นตััวเลืือกอัันดัับหนึ่่�งในใจของผู้้�บริิโภค 
รวมไปถึึงการกระจายสิินค้้าเพื่่�อให้้ถึึงมืือผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น (Visibility) และกลยุุทธ์์ในการปรัับภาพลัักษณ์์ตราสิินค้้าให้้มีีความแตกต่่าง 
(Brand differentiation) เพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้กลุ่่�มตราสิินค้้าของผลิิตภััณฑ์์รอง 

กิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย

นโยบายการตลาดถือเป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�มีคีวามสำคัญัต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัโดยบริษิัทัมุ่่�งเน้น้การทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้ง
อิิทธิิพลของตราสิินค้้าต่่อผู้้�บริิโภคด้้วยการมีีตััวตนบนสื่่�อตลอดเวลาและเพื่่�อสร้้างให้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเป็็นสิินค้้าที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงเป็็น
อัันดัับหนึ่่�ง (Top of mind) โดยบริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงลููกค้้า ทั้้�งในรููปแบบของการตลาดแบบ 1) Above 
the line เช่่น การว่่าจ้้างพรีีเซนเตอร์์ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์บนโทรทััศน์์ สื่่�อในช่่องทางดิิจิิทััล การทำป้้ายโฆษณา ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคใน
วงกว้้าง 2) การตลาดแบบ Below the line ซึ่่�งเป็็นการทำกิิจกรรมทางการตลาดโดยตรงกัับผู้้�บริิโภคหรืือการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย
แบบเฉพาะเจาะจง อาทิิ การแจกตัวัอย่่างผลิติภััณฑ์ใ์ห้ผู้้้�บริโิภคได้ท้ดลอง การลงพื้้�นที่่�จัดัแสดงผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อประชาสัมัพันัธ์โ์ดยเป็็นการ
เพิ่่�มช่่องทางในการสื่่�อสารทางการตลาดกับผู้้�บริิโภคเพื่่�อขยายตลาดไปสู่่�ฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ ทำให้้สามารถเพิ่่�มยอดขายจากสิินค้้าที่่�
สามารถสร้้างกำไรให้้กัับบริิษััทได้้มากขึ้้�น และ 3) การส่่งเสริิมการขายผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่าย (Trade promotion) เช่่น ส่่วนลด
ปริิมาณและของแถมตามจำนวนการสั่่�งซื้้�อ ส่่วนลดหลัังการขายเงิินสด (Cash discount) การออกบููธแนะนำสิินค้า้ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย
ในร้้านค้้า ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการทำกิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมการขายจะช่่วยสร้้างมููลค่่าให้้กัับตราสิินค้้าของบริิษััท (Brand 
Value) และความมั่่�นใจในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจของบริิษััทในระยะยาว 
นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีกีารนำกลยุทุธ์ใ์นการเพิ่่�มมูลูค่่าของสินิค้า้ (Premiumization) จากสินิค้า้ที่่�มีคีวามหลากหลาย และเป็น็การสื่่�อสาร
กับัผู้้�บริโิภคเพื่่�อส่่งเสริิมการบริโิภคที่่�มากข้ึ้�นกว่่าในอดีีตโดยให้้ความสำคััญกัับการบริโิภคที่่�ถี่่�ข้ึ้�นในแต่่ละช่่วงเวลาของวััน (Consumption 
frequency via snacking moment) 

35การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในช่่องทางการจำำ�หน่่าย

บริิษััทจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศไทยและต่่างประเทศผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายและครอบคลุุม โดยในการจััดจำหน่่ายสิินค้้าภายใน
ประเทศไทยในช่่องทางโมเดิิร์น์เทรด (Modern Trade) การขายผ่่านผู้้�จัดจำหน่่าย (Distributor) และการขายผ่่านช่่องทางการค้าดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade) ซึ่่�งมีีทั้้�งการจััดจำหน่่ายช่่องทางการค้้าดั้้�งเดิิมแบบค้้าปลีีก (Retail Traditional Trade) ผ่่านการกระจายสิินค้้า
ผ่่านหน่่วยรถเงิินสดของบริิษััทและการจััดจำหน่่ายช่่องทางการค้้าดั้้�งเดิิมแบบค้้าส่่ง (Wholesale Traditional Trade) 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับช่่องทางการจััดจำหน่่ายเพื่่�อให้้การกระจายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างกว้้างขวางและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างสะดวก 

การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ออกสู่่�ตลาด 

บริิษัทัคำนึึงถึึงผู้้�บริโิภคเป็น็หลักัเสมอโดยมุ่่�งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพและคำนึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�บริโิภคเป็น็สำคัญัซึ่่�งถือืเป็น็จุดุแข็ง็
ของบริษิัทัตั้้�งแต่่อดีตีจนถึึงปัจัจุบุันั และเป็น็จุดุที่่�ทำให้ป้ระสบความสำเร็จ็มากว่่าทศวรรษ บริษิัทัยังัคงจัดัจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพ 
คุุณประโยชน์์ ทั้้�งด้้านคุุณค่่าและราคาที่่�เหมาะสมสำหรัับกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อตอบสนอง ความพึึงพอใจสููงสุุดของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกที่่�มีี 
ความต้องการที่่�แตกต่่างกััน นอกจากนี้้�ยัังคงพััฒนาและคิิดค้นและพััฒนาสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อออกสู่่�ตลาดและก่่อให้้เกิิด 
ความหลากหลายของสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น ด้้วยความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทที่่�มีีอยู่่� และความสามารถในการ 
ปรัับเปลี่่�ยนสิินค้้าทั้้�งในเรื่่�องรููปแบบ รสชาติิ และราคา ให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรมและความชอบในการบริิโภคสิินค้้า รวมไปถึึงกำลัังซื้้�อ
ของผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ (Localization) ทางบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการศึึกษาแนวโน้้มทางการตลาด
และผู้้�บริิโภค ตลอดจนเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ในการผลิิตอาหาร และเครื่่�องดื่่�มทั้้�งจากในและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนานวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์
และยัังคงความพิิเศษอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ การดำเนิินการเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ในการขยายตััวทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ รวมถึึงการขยายส่่วนแบ่่งตลาดด้้วยการปรัับปรุุงหรืือต่่อยอดจากผลิิตภััณฑ์์เดิิมหรืือนำเสนอผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ภายใต้้ตราสิินค้้าเดิิมที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์และเป็็นที่่�รู้้�จััก สำหรัับการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ บริิษััทจะเริ่่�มจากการทำการศึึกษาและ
สำรวจความต้องการของผู้้�บริโิภค เพื่่�อพัฒันาสิินค้้าให้้มีคุีุณภาพ รสชาติิ รูปูลัักษณ์และรููปแบบที่่�ตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�บริโิภค 
ไม่่ว่่าจะเป็น็การออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ พัฒันาสูตูรการผลิติเดิมิ และ/หรือืปรับัเปลี่่�ยนวัตัถุุดิบิ โดยการสร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ  นี้้�สามารถ
เพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิจ ผ่่านการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิม เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของ 
ผู้้�บริิโภคและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทได้้		

1. การวิิเคราะห์์ สถานการณ์์ ภาวะอุุุ�ตสาหกรรม และการ
แข่่งขััน	

สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม และแนวโน้้มภาวะ
อุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคตในประเทศ
ตลาดของขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�มในประเทศไทยนั้้�น
มีีการกระจายตััวที่่�สููง แต่่ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการ
รายใหญ่่จำนวนไม่่กี่่�ราย ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�เข้้ามาใน
ตลาดต้องมีีการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในด้้านการตลาดที่่�สููง เพื่่�อให้้
ได้้รัับการยอมรับและสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในตลาด  
ในขณะเดีียวกัันผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นและตลาดเฉพาะกลุ่่�มก็กำลััง
เติิบโตอย่่างรวดเร็็วและมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตรงกัับ
ความต้้องการของคนไทยมากขึ้้�น เนื่่�องจากความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและแนวโน้้มด้้านการบริิโภคที่่�ใส่่ใจ
สุุขภาพมากขึ้้�น ทำให้้ผู้้�ผลิิตต้้องปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�หรืือ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมการบริิโภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา แนวโน้้มในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรม

ขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�มมีีการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง 
เนื่่�องจากความหลากหลายของผู้้�ประกอบการเดิิม การเข้้ามาของ
ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ทั้้�งในส่่วนของผู้้�ประกอบการที่่�มีีและไม่่มีี
เครื่่�องหมายการค้้าเป็็นของตนเอง การทดแทนกัันได้้ง่่ายของ
ผลิติภัณัฑ์์ นวัตักรรมในการผลิติ ช่่องทางการจัดัจำหน่่าย ตลอดจน
การโฆษณาและกิจิกรรมส่่งเสริมิการขาย และความสามารถในการ
ตอบสนองต่่อความผัันผวนของอุุปสงค์์ ส่่งผลให้้การแข่่งขัันใน
อุุตสาหกรรมมีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มประเทศ CLMV
ในกลุ่่�มประเทศ CLMV นั้้�นมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงโดยมีีผู้้�เล่่นใน
ระดับัท้อ้งถิ่่�นและระดับัภูมูิภิาคจากประเทศใกล้้เคียีง เช่่น ประเทศ
จีีน ญี่่�ปุ่่�น สิิงคโปร์์ เกาหลีีใต้้ มาเลเซีีย และไทย ผู้้�เล่่นในระดัับ 
ท้้องถิ่่�นและระดัับภููมิิภาคมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเมื่่�อ 
เปรียีบเทีียบกัับผลิิตภัณัฑ์์จากยุุโรปหรืืออเมริกิาโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในด้้านของราคาเนื่่�องจากข้้อได้้เปรีียบด้้านการขนส่่ง
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การเริ่่�มต้้นของประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียนส่่งผลให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงกระบวนทััศน์์ในการเติิบโตทางเศรษฐกิิจภายในตลาด
ระดัับแนวหน้้ารวมถึึงในกลุ่่�มประเทศ CLMV เช่่น ประเทศ
เวีียดนามและประเทศกััมพูชา หลายประเทศต่่างประสบกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองและเศรษฐกิิจในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น 
ระดัับของรายได้้ที่่�ใช้้จ่่ายได้้จริิง (Disposable income) ของ 
ผู้้�บริโิภคได้เ้พิ่่�มขึ้้�น ที่่�ส่่งผลให้้ยอดขายอาหารและเครื่่�องดื่่�มเพิ่่�มขึ้�น 
โดย CLMV น่่าจะมีีแนวโน้้มที่่�จะยัังคงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เติิบโตอย่่าง
รวดเร็็วสำหรัับอุุตสาหกรรมอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�ม  
การมีเีครือืข่่ายการกระจายสินิค้้าและการจัดัจำหน่่ายที่่�กว้า้งขวาง
และครอบคลุม ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับบริิษััทที่่�จะได้้รัับ
ส่่วนแบ่่งการตลาดอย่่างรวดเร็็ว และเป็็นโอกาสที่่�น่่าสนใจสำหรัับ
ผู้้�ประกอบการที่่�จะได้ร้ับัการตอบรับัและความภักัดีจีากลูกูค้า้อย่่าง
รวดเร็็วในฐานะผู้้�เข้้าไปในตลาดรายแรก 

2. นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา 

การตลาดในประเทศ 
การเติิบโตในประเทศของบริิษััทยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�เติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทใช้้คืือการออกสิินค้้าใหม่่โดยเน้้น 
ภายใต้้ 4 แบรนด์์หลัักไม่่ว่่าจะเป็็นการออกรสชาติิใหม่่ หรืือการ
ทำสิินค้้าให้้มีีความพรีเมีียมมากข้ึ้�นเพื่่�อเจาะกลุ่่�มลูกค้้าได้ ้
หลากหลายและครอบคลุมุมากขึ้้�น และนอกจากการออกผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ภายใต้้ 4 แบรนด์์หลัักบริิษััทยัังคงคิิดค้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
เพื่่�อเฟ้น้หาโปรดักัส์แ์ชมเปี้้�ยน ในส่่วนกลยุทุธ์ใ์นการกระจายสินิค้า้
ในประเทศ บริิษััทกระจายสิินค้้าให้้เหมาะกัับผู้้�บริิโภคตามพื้้�นที่่� 
เช่่น การที่่�บริิษััทเน้้นกระจายสิินค้้าเจเล่่แบบถ้้วยมากกว่่าเจเล่่ 
แบบซองในร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม ให้้เหมาะกัับกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค
ในแต่่ละบริิเวณเพื่่�อเจาะตลาดและเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น  
ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงเน้้นขยายการกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านค้้า
ปลีีกดั้้�งเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะบริิษััทมองเห็็นโอกาสการเติิบโต
ในช่่องทางดัังกล่่าว

การตลาดในต่่างประเทศ 
บริิษััทยัังคงที่่�จะมุ่่�งเน้้นการขยายไปต่่างประเทศมากขึ้้�นเพื่่�อสร้้าง
ยอดขายและการเติิบโตของบริิษััท โดยการรุุกตลาดต่่างประเทศ
แบ่่งเป็็นทั้้�งหมด 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะสั้้�น ใช้้กลยุุทธ์์ส่่งออกผ่่าน
เทรดเดอร์์ ระยะกลาง บริิษััทใช้้กลยุทธ์์ในการหาผู้้�จัดจำหน่่าย
ประจำท้้องถิ่่�นของประเทศที่่�บริิษััทไปขยายตลาด หรืือการหา
พัันธมิตรทางธุุรกิจ และระยะยาว เป็็นการตั้้�งโรงงาน หรืือให้้
เอกสิิทธิ์์�แก่่ผู้้�จััดจำหน่่ายเพีียงบริิษััทเดีียว

3. แผนการดำเนิินงาน และกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ผลัักดัันให้้รายได้้ของบริิษััทเติิบโตทั้้�งจากยอดขายและกำไร
ภาพรวมผลการดำเนิินงานในปีี 2566 ของบริิษััทฟ้ื้�นตััว 
ต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา ความกัังวลของผู้้�บริิโภคเริ่่�มลดลง บริิษััท
มั่่�นใจว่่ายอดขายในปีีนี้้� 2567 จะเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง ผลัักดัันให้้
รายได้ข้องบริษิัทัเติบิโตทั้้�งจากยอดขายในประเทศและต่่างประเทศ 
ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�บริิษััทได้้วางแผนและกำหนดกลยุุทธ์์ ทั้้�งการ
ออกผลิติภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�มีอัีัตรากำไรที่่�สูงูขึ้้�น การร่่วมมือผู้้�ประกอบการ
ในช่่องทางโมเดิริ์น์เทรดในส่่วนของข้อ้มูลูเพื่่�อศึึกษาพฤติกิรรมของ
ผู้้�บริโิภค และทำการตลาด รวมถึึงการออกผลิิตภัณัฑ์เ์พื่่�อตอบโจทย์์
ในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย อีีกทั้้�งการขยายช่่องทางการจััดจำหน่่าย
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเพิ่่�มมากขึ้้�น

เพิ่่�มฐานการผลิิตสู่่�ภููมิิภาค CLMV
ในปีี 2566 ยอดขายในกลุ่่�มภููมิิภาค CLMV ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้�น 
เมื่่�อเทียีบกับัรายได้้จากการขายทั้้�งหมด โดยบริษิัทัมีเีป้า้หมายที่่�จะ
ขยายฐานการผลิิตไปสู่่�ภููมิิภาค CLMV ตามเป้้าหมายกลยุทธ์์ 
ระยะยาวของบริษิัทัเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของรายได้ ้และเป็็นการ
ลดต้้นทุุนค่่าขนส่่ง ปััจจุุบัันบริิษััทมีีโรงงาน S.C Food Products 
Co., Ltd. (SCFP) ในประเทศกััมพููชา ซึ่่�งเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่
เมษายน 2562 และมีีแผนการขยายกำลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิม  
รวมถึึงโรงงาน S.T. Food Marketing Co., Ltd. (STFM)  
ในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดดำเนิินการผลิิตในเฟสแรกตั้้�งแต่่
ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565

เป้้าหมายการดำเนิินงานในปีี 2566-2568: บริิษััทมีีแผน 
ในการนำโปรตีีนจากธรรมชาติิ รวมไปถึึงวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณค่่าทาง
โภชนาการมาพััฒนาต่่อยอดเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ต่่อไป 
โดยนวััตกรรมทางผลิิตภััณฑ์์ที่่�เตรีียมนำออกสู่่�ตลาด

แผนระยะสั้้�น
•	 เจเล่่ ชิิววี่่� เยลลี่่� วิิตามิินคััพ เสริิมสร้้างสารอาหาร วิิตามิิน  

มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ รวมถึึงบรรุุภััณฑ์์แบบถ้้วย สะดวก 
ในการรัับประทาน

แผนระยะกลาง
•	 เบนโตะ PLANT BASE SURIMI จากโครงการ “ซููริิมิิไลค์ : 

โปรตีีนจากถั่่�วเขีียว ทดแทนซููริิมิิ” 
•	 ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เจเล่่ CBD, NOVEL FOOD กระท่่อม 

ซึ่่�งมีีสรรพคุุณจากพืืช ทั้้�งกััญชาและใบกระท่่อม
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แผนระยะยาว	
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ “Value Creation Strategy” 
โดยมุ่่�งในส่่วนของการเติิบโตทั้้�งทางธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มผลตอบแทนให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมการขัับเคลื่่�อนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาลธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการ 
นำเสนอกลุ่่�มของผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปตามช่่วงเวลา และในแต่่ละ
พื้้�นที่่� รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าที่่�ดีีสำหรัับผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีแผนที่่�จะต่่อยอดในสิ่่�งที่่�บริิษััทดำเนิินการ
มาโดยตลอด และตั้้�งเป้้าในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในส่่วนของ 
รายได้้ และอััตรากำไร

บริิษััทสร้้าง Value Creation ผ่่านทาง 3 กลยุทธ์์หลััก คืือ  
1. การสร้้างการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำไรด้้วยการพััฒนา
สิินค้้าให้้มีีความหลากหลายและขยายธุุรกิจไปในตลาดใหม่่ที่่�มีี 
การเติิบโตสููง รวมถึึงเน้้นการทำการตลาด “Digital Marketing” 
2. การยกระดัับประสิิทธิิภาพในการทำงาน (Operations  
Excellence) อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการ
ขาย ต้น้ทุนุ และค่่าใช้จ้่่าย เพื่่�ออัตัรากำไรที่่�ดีีขึ้้�น และ 3. การบริหิาร
เงิินทุุนและโครงสร้้างทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง
โอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 	
การสร้้างการเติิบโตด้้วยการพััฒนาสิินค้้าให้้มีีความหลากหลาย 
โดยให้้ความสำคััญกัับสิินค้้าหลัักของบริิษััท (Flagship Brand) 
อย่่างเจเล่่ เบนโตะ และโลตััส
•	 New Subsegment: การออกเจเล่่วิตามิิน เจเล่่ฟรุุตตี้้�โคล่่า 

และเจเล่่ชิิววี่่� การออกเบนโตะปลาหมึึกอบกรอบ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และขยายฐานของ
กลุ่่�มผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้สร้้างฐานลููกค้้าของแบรนด์์หลัักให้้
ครอบคลุุมและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม

•	 New Pack Size: การเพิ่่�มความหลากหลายของขนาดสิินค้้า 
เช่่น การเพิ่่�มขนาดของเจเล่่บิวตี้้� จากเดิิมที่่�มีีเพีียงขนาด  
150 กรััม เป็็น 240 กรััม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค  
การเพิ่่�มขนาด 36 กรััม (เบนโตะบิ๊๊�กไซด์) ของเบนโตะปลาหมึึกอบ
ปรุุงรส เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มลููกค้้าครอบครััว

•	 New Flavor: การออกสิินค้้ารสชาติิใหม่่ เช่่น เบนโตะ 
รสพริิกคั่่�วหมึึกย่่าง และเบนโตะเอ็็กซ์์ตร้้าลอง 2 รสชาติิใหม่่
เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค และการพััฒนารสชาติิใหม่่
อย่่างโลตัสxเบนโตะ ซึ่่�งเป็น็การนำรสชาติิยอดนิยิมของเบนโตะ
มาใส่่ในผลิิตภััณฑ์์โลตััส

•	 Innovation: การออกโลตััสน่่องไก่่ผสมใบกััญชา ซึ่่�งถืือว่่าเป็็น
ขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีส่่วนผสมของกััญชง กััญชา ผลิิตภััณฑ์์แรก 
ของบริิษััทและของประเทศไทย

•	 New Collaboration: การร่่วมกัับแบรนด์์ระดัับโลก อย่่าง
เนสเล่่ท์ ในการออกผลิิตภััณฑ์์เจเล่่เนสทีี เยลลี่่�รสชาติิผลไม้้  
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มฐานลููกค้้าในกลุ่่�มที่่�ชื่่�นชอบการดื่่�มชาเนสทีี  
เข้้ามาเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าภายใต้้แบรนด์์เจเล่่

4. การจััดหาวััตถุุดิิบ
ผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษัทัมีวีัตัถุดุิบิสำคัญัประกอบด้้วย เนื้้�อปลาและปลาหมึึก ซอส ผงปรุงุรสและเครื่่�องปรุงุอื่่�น ๆ  แป้ง้และสารให้ค้วามหวาน 
รวมทั้้�งบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งได้้แก่่ ขวด ซอง และกล่่องกระดาษ โดยการจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อนำมาใช้้ในการผลิิตและดำเนิินงาน บริิษััท 
จะคำนึึงถึึงคุุณภาพและแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบเป็็นหลััก โดยมีีแผนกควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานตาม 
ที่่�กำหนดและมีกีารสอบเทีียบเคีียงราคาวัตัถุดิุิบประเภทเดีียวกัันเพื่่�อความโปร่่งใสของราคาและเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุด้้านต้้นทุนุ นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังแสวงหาผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบใหม่่ ๆ และนวััตกรรมที่่�อาจทดแทนวััตถุุดิิบเดิิมเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบ  
และเพื่่�อลดต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางการรักษาความสัมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบ และยัังจััดทำการประเมิินผู้้�ขาย
วััตถุุดิิบเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�จำหน่่ายอย่่างน้้อยสองถึึงสามรายเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการ 
พึ่่�งพิิงผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างอำนาจต่่อรองให้้แก่่บริิษััท

นอกจากที่่�กล่่าวไปข้้างต้้น การจัดการวัตถุุดิิบของบริิษััทยัังคำนึึงถึึงการวางแผนการผลิิตและระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)  
ซึ่่�งเริ่่�มจากการวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบตามแผนการขาย แผนการผลิิต ระยะเวลาการจััดส่่งสิินค้้าของคู่่�ค้้า กระบวนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ของคู่่�ค้า้และระดัับของวััตถุดิุิบคงคลังขั้้�นต่่ำตามที่่�กำหนดไว้ ้โดยบริษิัทัได้เ้งื่่�อนไขทางการค้า (Credit Term) 30 - 60 วันัสำหรัับรายการ
ซื้้�อในประเทศ และ 0 - 60 วััน สำหรัับรายการซื้้�อจากต่่างประเทศ
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การผลิิตเยลลี่่�พร้้อมดื่่�มประเภทซอง

การผลิิตปลาหมึึกปลาอบปรุุงรส

บรรจุุ
กล่่อง

บรรจุุซองตรวจจัับ
โลหะ

ทำำ�ให้้
เย็็น

อบแห้้ง ชุุบ
น้ำำ��จิ้้�ม

บรรจุุซอง
และปิิดฝา

เตรีียม
วััตถุุดิิบ

เตรีียม
วััตถุุดิิบ

ผสม
วััตถุุดิิบ

ผสม
วััตถุุดิิบ

ฆ่่าเชื้้�อโรค
ด้้วยการ

พลาสเจอไรซ์์

ขึ้้�นรููป
เป็็นแผ่่น

พิิมพ์์ลาย
และย่่าง

อบแห้้ง

เติิมสีีกลิ่่�น
และปรัับกรด

แพ็็ค

ตััดเป็็นชิ้้�น

กระบวนการผลิิต

การผลิิตสิินค้้าเริ่่�มจากผู้้�จัดจำหน่่ายวััตถุุดิิบจััดส่่งวััตถุุดิิบต่่าง ๆ ในกระบวนการผลิิต มายัังคลัังสิินค้้าวััตถุุดิิบของบริิษััทเพื่่�อรอการ 
ตรวจสอบ โดยฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะทำการสุ่่�มตรวจวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับว่่ามีีคุุณสมบััติิตรงตามข้้อกำหนดที่่�ระบุุไว้้ของบริิษััทหรืือไม่่  
จากนั้้�นวัตัถุดุิบิที่่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกนำไปเก็็บเข้า้คลังสินิค้า้ซึ่่�งฝ่า่ยผลิติจะเป็น็ผู้้�ขอเบิิกใช้ว้ัตัถุดุิบิแต่่ละประเภทจากฝ่่ายคลังสิินค้า้
เพื่่�อจัดัส่่งวััตถุดิุิบเข้า้โรงงาน เมื่่�อวัตัถุดิุิบถูกูส่่งเข้า้กระบวนการผลิิตแล้้ว ผู้้�ที่่�รับัผิดิชอบจะนำวััตถุดิุิบมาเตรีียมและผสมตามสูตรการผลิิต
โดยจะมีีการสุ่่�มตรวจคุุณภาพของส่่วนผสม อุุณหภููมิิ ค่่าความหวาน ค่่า pH และรสชาติิ ว่่าเป็็นไปตามสููตรการผลิิตหรืือไม่่ ผ่่าน
กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ และบรรจุุตามแบบผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ โดยสิินค้้าที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกนำบรรจุุลงกล่่องเพื่่�อจััดส่่งไปยััง 
คลัังสิินค้้าสำเร็็จรููปโดยฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะทำการสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพอีีกครั้้�ง ก่่อนจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป

39การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การกระจายสิินค้้าและระบบการจััดส่่งสิินค้้า

การจััดหาวััตถุุดิิบและการผลิิตผลิิตภััณฑ์์	
บริิษััทมีีโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ภายในประเทศทั้้�งหมด 4 แห่่ง และโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศอีีก 2 แห่่ง ที่่�ประเทศกััมพููชา 
และเวีียดนาม ดัังนี้้�

1. 	 โรงงานสาขา 1 สยามเดลี่่�ฟู้้�ดส์์ (SDF) : ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ ปลาหมึึกอบ ปลาหมึึกเส้้น และปลาเส้้น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เบน
โตะ”และ “ทาโกะ” ตั้้�งอยู่่่��ที่่�ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร ซึ่่�งเป็็นโรงงานที่่�บริิษััทเข้้าทำสััญญาเช่่าที่่�ดิิน
และอาคาร กัับบริิษััท สยามเดลี่่�ฟู้้�ดส์์ จำกััด กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 5.6 ล้้านลัังต่่อปีี

2. 	 โรงงานสาขา 2 ผลิิตภััณฑ์์อาหารศรีีสยาม (SSF) : ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ขนมขึ้้�นรููปและขนมปังแท่่งเวเฟอร์์และขนมปัังอบ ภายใต้้้�
เครื่่�องหมายการค้้า “ดอกบััว” “โลตัส” “ช๊๊อคกี้้�” และ “เบเกอรี่่�เฮาส์์์�” ตั้้�งอยู่่่��ที่่�ตำบลอ้้อมน้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััด
สมุุทรสาคร กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 5.1 ล้้านลัังต่่อปีี

3. 	 โรงงานสาขา 3 ผลิติภัณัฑ์อ์าหารกิมิเฮง (KHF) : ผลิติผลิติภัณัฑ์์เยลลี่่�พร้อ้มดื่่�มในรูปูแบบถ้ว้ย ขวดและซอง ภายใต้้้� เครื่่�องหมายการค้า้ 
“เจเล่่” “ไดยาโมโตะ” “คููลลี่่�คููล” “เจเล่่ อควาวิิตซ์์วิิตามิินมิิเนอรััลวอเตอร์์” ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััด
สมุุทรสาคร ซึ่่�งเป็็นโรงงาน ที่่�บริิษััท เข้้าทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารกับบริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารกิมเฮง จำกััด กำลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง 15.3 ล้้านลัังต่่อปีี

4. 	 โรงงานสาขา 4 สยามราชบุุุ�รีีอุุตสาหกรรม (SRI) : ผลิิต ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ เช่่นน้้ำมะพร้้าว เฉาก๊๊วยพร้้อมดื่่�ม วุ้้�นมะพร้้าว 
และวุ้้�นเฉาก๊๊วย ในรููปแบบขวดและถ้้วยภายใต้้ เครื่่�องหมายการค้้า “เมจิิกฟาร์์ม” และ “เมจิิกฟาร์์มเฟรช” โรงงานดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่่��
ที่่� ตำบลรางบััว อำเภอจอมบึึง จัังหวััดราชบุุุ�รีี กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 10.1 ล้้านลัังต่่อปีี

5. 	 โรงงาน S.C Food Products (SCFP) : ผลิิตผลิติภััณฑ์ ์ขนมขึ้้�นรููปและขนมปังัแท่่งเวเฟอร์์และขนมปังัอบภาย ใต้้้�เครื่่�องหมายการค้า้ 
“ดอกบััว” “โลตััส” “ช๊๊อคกี้้�” และ “เบเกอรี่่�เฮาส์์” ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดกัันดาล ประเทศกััมพููู�ชา กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.9 ล้้านลัังต่่อปีี

6. 	 โรงงาน S.T. Food Marketing (STFM) : ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เยลลีีพร้้อมดื่่�ม ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เจเล่่” ปลาหมึึกอบ ปลาหมึึก
เส้้นและปลาเส้้น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เบนโตะ และขนมขึ้้�นรููปภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ดอกบััว” “โลตััส” ตั้้�งอยู่่่��ที่่� 
จัังหวััดบิ่่�นห์์เยืือง ประเทศเวีียดนาม กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 2 กะ 2.7 ล้้านลัังต่่อปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันใช้้กำลัังผลิิตเพีียงกะเดีียว

บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของคุุณภาพที่่�ดีีของสิินค้้าที่่�ผู้้�บริิโภคจะได้้รัับเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงเข้้มงวดกับทุุกขั้้�นตอนการผลิิต 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการส่่ง สิินค้้าสำเร็็จรููปออกจากโรงงานนอกจากนี้้�ได้้มีีการนำเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ดีีและทัันสมััย สามารถ
ผลิติสินิค้า้ที่่�ดีทีี่่�สุุดและมีคีุณุภาพมาตรฐานสม่่ำเสมอมาติดิตั้้�งในโรงงานทั้้�ง 6 แห่่ง ไม่่เพียีงแต่่ความทันัสมัยัและกระบวนการผลิติเท่่านั้้�น 
ในเรื่่�องของวิิศวกรรมโครงสร้้างและการออกแบบตััวอาคารก็็เป็็นสิ่่�งที่่� บริิษััทให้้ความสำคััญเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ง่่ายต่่อ 
การควบคุุมดููแลและคำนึึงถึึงความเพีียงพอของแสงสว่่างและระบบ หมุุนเวีียนอากาศที่่�ดีีภายในโรงงาน

กำลัังการผลิิต (Capacity) (ล้้านลัังต่่อปีี)

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต(Utilization Rate) (ร้้อยละ)

33.4

45
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51

38.3

50
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แผนภููมิิการทำำ�งาน

ผู้้�จััดการฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง

เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ

เจ้้าหน้้าที่่�จััดส่่ง

เจ้้าหน้้าที่่�คลัังสิินค้้า

พนัักงานรถร่่วม

เจ้้าหน้้าที่่�จััดส่่ง

เจ้้าหน้้าที่่�จััดส่่ง

จััดเส้้นทางรถขนส่่ง

ออกใบโหลดสิินค้้าในระบบ

โทรแจ้้งลููกค้้า

จััดสิินค้้าตามใบโหลดสิินค้้า

พนัักงานรถร่่วมตรวจสอบสิินค้้า

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบความเรีียบร้้อยของบิิล

 แยกเอกสารเพื่่�อส่่งคืืนฝ่่ายบััญชีี

พนัักงานรถร่่วมคืืนบิิลหลัังจาก
ทำำ�การจััดส่่งเรีียบร้้อยแล้้ว

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ Order ในระบบ AX

ตรวจสอบ

ไม่่ถููก, ไม่่ชััดเจน

ไม่่ถููก, ไม่่ชััดเจน
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รายละเอีียดการดำเนิินงาน
ตรวจสอบ Order ในระบบ AX
ผู้้�จััดการฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่งตรวจสอบ Order ในระบบ กัับ 
Order ที่่�ฝ่า่ยขายแจ้ง้เข้า้มาว่่าข้อ้มูลูตรงกันัหรือืไม่่และวางแผนขั้้�น
ตอนการทำงานต่่อไป

จััดเส้้นทางรถขนส่่ง
หััวหน้้าฝ่่ายจััดส่่งทำการจััดเส้้นทางรถขนส่่งให้้เหมาะสมกัับ 
เส้้นทางที่่�วิ่่�งงานในแต่่ละเส้้นทางโดยคำนึึงถึึง จำนวนร้้านค้้า 
จำนวนกล่่อง น้้ำหนัักบรรทุุก เวลาในการจััดส่่ง เป็็นต้้น

เปิิดใบโหลดสิินค้้า
•	 เจ้้าหน้้าที่่�จััดส่่งเปิิดใบโหลดสินค้้าและเช็็คสต๊๊อกสิินค้้าที่่�จะ 

จัดัขึ้�นรถว่่ามีขีองครบหรืือไม่่ -โทรแจ้ง้ลููกค้้า หรืือ พนักงานขาย 
ที่่�เราจะจััดส่่งสิินค้้าให้้

•	ส่่ งเอกสารที่่�ตัดัStock แล้ว้ให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ธุรุการเพื่่�อเปิดิบิลิให้ก้ับั
ลููกค้้า

•	 เปิิดใบนำสิินค้้าออก และนำส่่งให้้หััวหน้้าฝ่่ายจััดส่่งเซ็็นอนุุมััติิ
นำสิินค้้าออก

•	 นำเอกสารใบโหลดสิินค้้าส่่งให้้ เจ้้าหน้้าที่่�คลัังสิินค้้าเพื่่�อ 
จััดสิินค้้า

จััดสิินค้้าตามใบโหลดสิินค้้า
เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการเปิิดใบโหลดสินค้้าในโปรแกรม AX ส่่งให้้กัับ
พนักังานคลังสิินค้้า เพื่่�อจััดสินค้้าให้้กับัรถขนส่่งสิินค้้า ตามใบโหลด
สิินค้้า และ lot number สิินค้้า ทำการเปิิดเอกสารใบนำสิินค้้า
ออก พร้้อมกัับบิิลส่่งสิินค้้า 

ตรวจสอบสิินค้้า จากใบนำสิินค้้าออก
โดยเจ้้าหน้้าที่่�เช็็คสิินค้้า (เช็็คเกอร์์) ทั้้�งสองฝ่่าย ทั้้�งฝ่่ายจััดส่่ง และ
คลัังสิินค้้า ตรวจสอบรายการสิินค้้า ปริิมาณสิินค้้าให้้ตรงกัับใบนำ
สิินค้้าออก 

จััดเรีียงสิินค้้าขึ้้�นรถขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า
•	พนั ักงานรถร่่วมตรวจเช็็คสิินค้้าตามใบนำออก เมื่่�อครบแล้้ว 

เซ็น็ต์ช์ื่่�อในช่่องผู้้�เบิกิสินิค้า้ เสร็จ็แล้ว้ขึ้้�นสินิค้า้ และนำสินิค้า้ส่่ง
มอบให้้ลููกค้้าตามลำดัับ

•	 เมื่่�อรถร่่วมจััดส่่งสิินค้้าลููกค้้าเสร็็จแล้้ว นำบิิลส่่งสิินค้้ากลัับคืืน
บริิษััท และเขีียนใบส่่งบิิลตามจำนวนบิิลที่่�ได้้ส่่งสิินค้้า

เจ้้าหน้้าที่่�จััดส่่งตรวจสอบความเรีียบร้้อยของเอกสาร
•	 แยกเอกสารสำหรัับการคิดค่่าขนส่่งแนบใบนำออกเพื่่�อส่่งคืืน

บััญชีี
•	 ทำบัันทึึกรัับบิิลกลัับ และพิิมพ์รายงานแนบ และคำนวณ 

ค่่าขนส่่ง

การวิิจััยและพััฒนา
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องคุุณภาพและความปลอดภัยของอาหารมาโดยตลอด เพื่่�อผลิิตและจำหน่่าย
ผลิติภััณฑ์ท์ี่่�ได้ม้าตรฐาน คุณุภาพ ปลอดภัยและพัฒันาผลิิตภััณฑ์แ์ละบริกิารใหม่่ ๆ  อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงความสำคัญัของการวิจัยัและ
พััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจ ผ่่านการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิม เพื่่�อตอบสนองต่่อการผัันผวน
ของอุุปสงค์์และการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�ควบคุุม รวมถึึงการหาวััตถุุดิิบทดแทนเพื่่�อบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตและตอบสนอง
ต่่อการผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีรสชาติิดีี มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ ราคาย่่อมเยา บรรจุุภััณฑ์์
สวยงาม และมีีหลากหลายประเภท ด้้วยการศึึกษาวิิเคราะห์์และความต้้องการของผู้้�บริิโภคและปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่ออุุปสงค์์ 
ดัังนั้้�น การมีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีศัักยภาพสููง รวมถึึงโครงสร้้างของกระบวนการผลิิตที่่�เพีียบพร้้อม จะช่่วยเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทผ่่านการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและประสิิทธิิภาพในการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2566 บริิษััทได้้
พััฒนา ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หลากหลายประเภทเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย และเข้้าถึึงกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคที่่�มีีความแตกต่่างกััน
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5. การควบคุุมคุุณภาพการทำงานของพนัักงาน	  
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาส
อย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ
สูงูให้ค้งอยู่่�กับับริษิัทัเพื่่�อพัฒันาองค์ก์รต่่อไป อีกีทั้้�งยังัได้้กำหนดแนวทางในการต่่อต้า้นการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งปลูกูฝังัให้พ้นักังานทุกุคนปฏิบิัติัิตามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

บริษิัทัได้้ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการเพิ่่�มพูนูทักัษะการทำงานของพนักังาน (Upskill) จึึงได้้
จัดัทำแผนฝึึกอบรมประจำปีีสำหรัับพนักงานในองค์์กร โดยแยกตามแต่่ละสายงาน มีกีารวางแผน
การฝึกึอบรม การระบุชุื่่�อหลักัสูตูร กลุ่่�มเป้า้หมายพนักังานที่่�ต้อ้งเข้้ารับัการฝึกึอบรมในหลักัสูตูร
นั้้�น ๆ รวมไปถึึงระยะเวลาที่่�จะต้้องเข้้ารัับการฝึึกอบรม อีีกทั้้�งบริิษััทได้้กำหนดระเบีียบปฏิิบััติิ
เรื่่�องขั้้�นตอนการฝึึกอบรมไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางการดำเนิินงาน ด้้วย
ถืือว่่าการอบรมเป็็นเรื่่�องสำคััญสำหรัับพนัักงานทุุกคน

***สแกนเพื่่�ออ่่านข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมใน มิิติิสัังคม***

QR Code 
รายงานความยั่่�งยืืน

ประจำำ�ปีี 2566

6. การวางแผนการส่่งเสริิมการขาย 	
บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิการตลาดที่่�นอกเหนือืจากการทำสื่่�อโฆษณา ซึ่่�งการส่่งเสริมิการขายถือืเป็็นกลยุทุธ์ก์ารทำการตลาด
ทางตรง โดยใช้้พนัักงานขายหรืือการประชาสััมพัันธ์์ตามจุุดต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้�นเป็็นเพื่่�อดึึงดููดความสนใจ สร้้างความรัับรู้้� นำเสนอสิินค้้า 
และบริิการของแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงช่่วยกระตุ้้�นยอดขายให้้กัับตััวแบรนด์์และสิินค้้าอีีกด้้วย

ตััวอย่่างการส่่งเสริิมการขายของทางบริิษััท

สื่่�อโฆษณาการส่่งเสริิมการขาย ณ จุุดขาย (Point of 
Sales Material): นำเสนอรูปูแบบสื่่�อหลากหลายรูปูแบบ
ที่่�ผลิิตเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย ณ จุุดขาย เช่่น โปสเตอร์์  
ป้้าย ใบปลิิว แบนเนอร์์บนชั้้�นวางของ

จััดบููธแสดงสิินค้้า (Shop in Shop) : การจััดบููธเปิิด
โอกาสให้้แบรนด์์ได้้เป็็นที่่�รู้้�จััก ได้้พููดคุุยเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ง่่าย
ขึ้้�น สามารถปิิดการขายได้้ทัันทีี

การลดราคาสิินค้้า (Promotion): เป็็นการกระตุ้้�น 
ยอดขายในระยะสั้้�น ที่่�ใช้้ราคามาดึึงดููด ดัันความรู้้�สึึกให้้
ตััดสิินใจรวดเร็็วขึ้้�น
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การแจกสินิค้า้ตััวอย่า่งให้ท้ดลอง (Sampling): การแจก
สินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ได้ท้ดลองตามจุดสาธารณะหรือืสถานที่่�ของ
กลุ่่�มเป้า้หมายนั้้�นเป็น็กลยุทุธ์ก์ารส่่งเสริมิการขายที่่�เหมาะ
สำหรับัการเปิิดตัวัแคมเปญแนะนำสินิค้้าหรือืบริกิารใหม่่ ๆ  
ให้้ลููกค้้าได้้รัับรู้้�

7. นโยบายการกำหนดราคา 	
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายกำหนดราคาโดยคำนึึงถึึงต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายหลััก เช่่น ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน ค่่าเช่่า และ 
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน รวมทั้้�งการพิิจารณาราคาตลาด และคำนึึงถึึงราคาที่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายยอมรัับได้้ สิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทผลิิต
และจำหน่่ายเป็็นสิินค้้า ด้้วยวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและการใส่่ใจในรายละเอีียดทุุกขั้้�นตอน ราคาสิินค้้าจึึงถืือว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงสููง 
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำหนดราคาสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเหมาะสมและเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลเมื่่�อเทีียบกัับคุุณภาพของสิินค้้า

8. ตััวชี้้�วััดระดัับความพึึงพอใจ	

***สแกนเพื่่�ออ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ใน หมวดการบริิหารจััดการ
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า***

QR Code 
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััทดำเนิินการผลิิตและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยวมีีโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทกล่่าวคืือ บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้า
เพื่่�อจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ขึ้้�นเพื่่�อบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจที่่�จะดำเนิินการในต่่างประเทศและการจััดจำหน่่ายสิินค้้าตามโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ดัังนี้้� 

SNNP

50.01%

Siri Pro 
co., Ltd./1

Harirama 
Venture 

Incorporated

S.C Food 
Products 
Co., Ltd.

S.T. Food 
Marketing 
Co., Ltd./2

Srinanaporn 
Distribution 

Co., Ltd.

STVV  
Development 

Co., Ltd.

S.C Food 
Trading  
Co., Ltd.

Jin Xinglong 
(Shenzhen) 

Import & Export 
Co., Ltd.

ดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
จัดัจำำ�หน่า่ยและ
กระจายสิินค้้า 
อุปุโภคบริโิภค

ดำำ�เนิินธุรุกิิจ
จัดัจํําหน่่าย

อาหารว่่างและ
เครื่่�องดื่่�ม

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ผลิติและจัดัจํําหน่า่ย

อาหารว่า่งและ
เครื่่�องดื่่�ม

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ผลิติและจัดัจํําหน่า่ย

อาหารว่า่งและ
เครื่่�องดื่่�ม

ดำำ�เนินิธุรุกิิจ
จัดัจํําหน่่าย

อาหารว่า่งและ
เครื่่�องดื่่�ม

ถือืครองที่่�ดินิ
เพื่่�อให้้ S.C. Food 

Products เช่่า
เป็น็พื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงาน

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
จัดัจํําหน่า่ย 

อาหารว่า่งและ
เครื่่�องดื่่�ม

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ
จัดัจํําหน่า่ย

อาหารว่า่งและ
เครื่่�องดื่่�ม

 SNNP International Co., Ltd.

99.9% 80.0% 49.0% 60.0% 100.0% 100.0% 100.0%

หมายเหตุุ: 
/1	 เปิิดเผยข้้อมููลเทีียบเท่่าบริิษััทย่่อย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ 
	 ตามข้้อ 1(11) ประกอบข้้อ 1(13/1)

รายละเอีียดการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีดัังนี้้�

30.0% ถืือโดย บริิษััท บุุญรอด เทรดดิ้้�ง จำกััด
8.0% ถืือโดย คุุณอดิิสร ลิ้้�มณรงค์์
8.0% ถืือโดย คุุณวิิทวััน ลิ้้�มณรงค์์
4.0% ถืือโดย คุุณปรีีชา จาดเอี้้�ยง

20.0% ถืือโดย Mr. Joseph Francis S.Moral

20.0% ถืือโดย คุุณสุุภชััย วีีระภุุชงค์์
20.0% ถืือโดย คุุณวโรดม วีีระภุุชงค์์

51.0% ถืือโดย คุุณสุุภชััย วีีระภุุชงค์์

สิิริิ โปร

Harirama

SCFP

STVV Development Co., Ltd.

99.9%
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1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

-ไม่่มีี-

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท/3 
บริิษััทมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1	 บริิษััท แอสเซนด์์ ไอ. โฮลดิ้้�ง จำกััด/1

2	 นาย ฐากร ชััยสถาพร

3	 Concord I. Capital Limited/2

4	 นาย วิิเชีียร ชััยสถาพร

5	 นาย ปิิยวััฒน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

6	 UOB KAY HIAN PTE LTD A/C - RC

7	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ อิินโนเวสท์์ เอกซ์์ 	
	 STRATEGIC INVEST L

8	 นาย ธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

9	 นาง กิิตติิยา ชััยสถาพร

10	 น.ส. ธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

รวม

 137,000,000 

 100,000,000 

 79,100,000 

 72,000,000 

 51,900,000 

 47,020,000 

 43,255,400 

 29,315,000 

 26,000,000 

 25,000,000 

610,590,400

14.3

10.4

8.2

7.5

5.4

4.9

4.5

3.1

2.7

2.6

63.60

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

หมายเหตุุ: 
/1 	บริิษััท แอสเซนด์์ ไอ. โฮลดิ้้�ง จำกัดั ถือืหุ้้�นโดย นายวิวิรรธน์ ไกรพิสิิทิธิ์์�กุลุ ร้้อยละ 35.00 นางธัญันีย์ี์ ไกรพิสิิทิธิ์์�กุลุ ร้้อยละ 35.00 น.ส.ธัณัฐภรณ์ ไกรพิสิิทิธิ์์�กุลุ ร้้อยละ 10.00 นายปิิยวัฒัน์์ ไกรพิสิิทิธิ์์�กุลุ  
	ร้ ้อยละ 10.00 และ นายธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ร้้อยละ 10.00
/2 	Concord I. Capital Limited ถืือหุ้้�นโดย นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ร้้อยละ 35.00 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ร้้อยละ 35.00 น.ส.ธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ร้้อยละ 10.00 นายปิิยวััฒน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล  
	ร้ ้อยละ 10.00 และ นายธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ร้้อยละ 10.00
/3 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมุุดทะเบีียน (XO) ณ 28 ธัันวาคม 2566 จััดทำโดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

2) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ที่่่��มีีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริหารงานของบริษััทและ 
บริิษััทย่่อย และสาระสำคััญต่่อการดำเนิินงาน
-ไม่่มีี-
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 480,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 960,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 480,000,000 บาท และไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ  
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “SNNP” (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 60 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการภายหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลและเงิินสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยบริิษััทจะคำนึึงถึึง 
ผลการดำเนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน ฐานะทางการเงิิน แผนการลงทุุน ความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
เพื่่�อบริิหารกิจิการและการขยายธุรุกิจิของบริษิัทัz ภาวะเศรษฐกิจิ และปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็สมควร อย่่างไรก็ต็าม 
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
สมควร 

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรเพีียงพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน 
ความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััท ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการ 
จ่่ายเงิินปัันผล กรรมการผู้้�เป็็นตััวแทนของบริิษััท ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำการรายงานให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

1) การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

ปีี 2566 บริิษัทัเผชิญิความท้าทายกัับความไม่่แน่่นอนจากปััจจัยัแวดล้อมต่่าง ๆ เช่่น สถานการณ์ความขัดัแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและฮามาส 
ความผันัผวนของราคาพลังงาน วัตัถุดิุิบ รวมถึึงความกังัวลต่่อภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวั เป็็นต้้น โดยปััจจัยัเหล่่านี้้�สร้้างความกดดันทั้้�งด้้าน
อุุปสงค์์และด้้านอุุปทานอย่่างมากในระบบเศรษฐกิิจโลก ในการนี้้� บริิษััทได้้กำหนดมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
เพื่่�อลดผลกระทบกัับบริิษััท เช่่น มาตรการลดค่่าใช้้จ่่าย การปรัับแผนการผลิิตและแผนการขายให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์ตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลง การจัดหาเงิินกู้้�เพื่่�อเสริมิสภาพคล่่อง มาตรการติดิตามและบริหิารการจัดเก็็บรายได้้ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพตามระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

การบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิผิลนับัว่่าเป็น็สิ่่�งสำคัญัยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร เนื่่�องจากเป็น็แนวทางที่่�จะสนับัสนุนุให้อ้งค์ก์ร
บรรลุเป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนิินธุุรกิจ ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่่างสมดุลุ และช่่วยลดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�งแสวงหาโอกาสในการเพิ่่�มมูลูค่่าทางธุุรกิจิ บริษิัทัจึึงมีกีารดำเนินิ
การบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลักัการและแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO-ERM) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (Thai Corporate Governance Code for Listed Companies – 2017) และแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตและ
ความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต หรืือเรีียกสั้้�น ๆ ว่่า CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะผ่่านการรับัรองสถานะสมาชิกิ CAC ในการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัภายในปี ี2568 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้บู้รูณาการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเข้้ากัับนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบ และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการกำกัับดููแล 
การปฏิบัิัติงิานให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ (Compliance) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัมีกีารจัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยมีรีะบบ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)48



การควบคุุมที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผลทั้้�งองค์์กร โดยบริิษััทถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของทุุกกระบวนการ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจและจำเป็็นต้้องเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ ซึ่่�งบริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรที่่�พนัักงานทุุกคน
ต้อ้งยึึดถือและปฏิบัิัติ ิโดยมีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวมเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงแบ่่งเป็็น 2 ระดัับ คืือ ระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ โดยบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ทำหน้้าที่่�
ประเมินิและทบทวนลักัษณะความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัประสบอยู่่�หรือืคาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริษิัทั (Risk Identification) กำกับั
แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงผ่่านการกำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และกำหนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ้(Risk Appetite) 
ซึ่่�งครอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิบริษิัทั ตลอดจนทำหน้า้ที่่�ในการติดิตามความก้า้วหน้า้ ให้้ข้อ้คิดิเห็น็
และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะทำงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง
จากฝ่่ายงานต่่าง ๆ เป็็นคณะทำงาน ทำหน้้าที่่�ดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอตามนโยบายและกรอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีหน่่วยบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักใน 
การประสานงานและอำนวยการให้ร้ะบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพและบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์ามนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด และมีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการติดตามและทวนสอบการบริหิารความ
เสี่่�ยงขององค์์กร ก่่อนที่่�จะมีีการนำเสนอรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบตามลำดัับ

2) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)

บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยได้้กำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุเป้้าหมายตามแผนกลยุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยแบ่่งปััจจััยเสี่่�ยง 
ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและความปลอดภััย 
(Operational and Safety Risk)

เนื่่�องจากธุรุกิจหลักับริษิัทัเป็็นโรงงานอุตุสาหกรรม
การผลิิตขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�มขนาดใหญ่่  
ดังันั้้�นแล้้วความปลอดภัยัและอาชีีวอนามััย ตลอดจน
เสถีียรภาพของโรงงานจึึงถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ยกระดับัมาตรฐานการจัดการด้้านความปลอดภัย
และเสถีียรภาพทางด้้านการผลิิตของโรงงานต่่าง ๆ  
ให้้มีีความมั่่�นคง สามารถดำเนิินการผลิิตได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไม่่เกิดิเหตุุการณ์ห์ยุดุผลิติโดยไม่่คาดคิด
หรืือไม่่เป็็นไปตามแผนงาน หรืือเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุด

•	 ดำเนินิมาตรการบริหิารจัดัการด้า้นความปลอดภัยัในกระบวนการผลิติให้อ้ยู่่�
ในระดัับสากล ทำการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยเป็็นประจำและ
ติิดตามระบบป้้องกัันและควบคุุมไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงในแต่่ละโรงงาน
โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยวิิชาชีีพ ตลอดจนมีีกระบวนการเพื่่�อส่่งเสริิม
ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต เช่่น การอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง การติิดป้้ายแจ้้งเตืือน เป็็นต้้น

•	 ดำเนิินการตรวจประเมิินการจัดการด้้านความปลอดภัยกระบวนการผลิิต 
โดยผู้้�ตรวจประเมิินภายในและภายนอก ดัังนี้้�
1.	 ตรวจประเมินิระบบบริหิารจัดัการด้า้นความปลอดภัยัในกระบวนการผลิติ

โดยผู้้�ตรวจตรวจสอบภายในของบริิษัทั (ตามแผนการตรวจสอบประจำปีี)
2.	 ตรวจประเมิินและติิดตามประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักร/ลิิฟต์์ เป็็นประจำ

โดยวิิศวกรภายนอกผู้้�ได้้รัับอนุุญาต
•	 ดำเนิินการบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัักษา

เสถีียรภาพและสมรรถนะเครื่่�องจัักร
•	 สร้า้งเสริมิวินิัยัพนักังานผ่่านการอบรมให้ค้วามรู้้�โดยหัวัหน้า้งาน/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานทุุกระดัับจะสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตาม
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

1. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปัจจุุบััน 

49การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

1. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปัจจุุบััน 

•	 ดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริมิวัฒนธรรมความปลอดภัยส่่วนบุุคคลสำหรัับพนักงาน
และผู้้�รัับเหมาให้้ความสำคััญกัับการนำมาตรการไปปฏิิบััติิที่่�หน้้างานอย่่าง
จริิงจััง เช่่น การอบรมให้้ความรู้้�พนัักงาน การตรวจสอบความปลอดภััยของ
ผู้้�รัับเหมาก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

•	 มีีระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity  
Management System: BCMS) สำหรัับบริิหารจััดการภาวะฉุุกเฉิินและ
วิิกฤตที่่�อาจส่่งผลให้้ธุุรกิจหยุุดชะงััก และบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์ 
ดัังกล่่าว และ/หรืือลดระยะเวลาในการฟื้้�นฟููให้้น้้อยลง โดยบริิษััทมีีการ 
ซัักซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำ

•	 บริิษััทได้้ทำประกัันภััยต่่าง ๆ ตามความจำเป็็น เพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยใน
ผลิิตภััณฑ์์ 
(Quality and Product Safety)

บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและ
เครื่่�องดื่่�ม จึึงมุ่่�งเน้้นการให้้ความสำคััญด้้าน
คุุณภาพและความปลอดภััย การปนเปื้้�อนใน
วััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููป หรืือสิินค้้า 
ลอกเลีียนแบบที่่�ไม่่ปลอดภััยเข้้าสู่่�ตลาด 

ความเสี่่�ยงด้า้นสาธารณสุขุการจััดการการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 
(Public health-pandemic COVID-19 Risk)

สถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด 19  
ทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศได้้คลี่่�คลาย 
ความรุุนแรงของโรคลง จำนวนผู้้�ได้้รัับวััคซีีน 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ตลอดจนมาตรการควบคุุมโรค 
ที่่�ผ่่อนคลายลง แต่่อย่่างไรก็็ดีี ประเด็็นเรื่่�อง 
การกลายพัันธุ์์�ของเชื้้�อไวรััสและประสิิทธิิภาพ 
ของวัคัซีนีในการระงับัยับัยั้้�งความรุนุแรงของเชื้้�อ

•	 บริิษััทได้้กำหนดมาตรการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความ
ปลอดภัยในผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการควบคุุมการปฏิิบััติิการแบบ End to End 
Process ตั้้�งแต่่กระบวนการจัดหาจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตาม
มาตรฐานระบบคุณุภาพระดับัสากล ประกอบด้้วย มาตรฐานการจัดัการระบบ
คุุณภาพและและความปลอดภััยทางอาหาร (ISO 22000, GMP, HACCP, 
ISO/IEC 17025) ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจประเมิินและรัับรองการ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานฯ จากผู้้�ตรวจประเมิินอิิสระจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�ง
ภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 บริิษััทมีีการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการผ่่านสายด่่วนผู้้�บริิโภค 0 2023 4680 หรืือ contact@snnp.co.th

•	 ติิดฉลากและคำเตืือนผู้้�บริิโภคไว้้บนบรรจุุภััณฑ์์ของผลิิตภััณฑ์์ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุุข

•	 พััฒนากลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพและมาตรฐานการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
ความปลอดภัยและความสมบูรณ์ของการผลิติ ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรมด้า้น
คุุณภาพและความปลอดภััยในการผลิิตอาหาร

•	 ติิดตามสถานการณ์การระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อกำหนดแนวทางและ
มาตรการป้้องกัันให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

•	 ผู้้�บัังคัับบััญชาต้้นสัังกััดและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ติิดตามความเสี่่�ยงด้้าน
สุขุภาพของพนักงานเพื่่�อคัดักรอง เฝ้า้ระวังั และกำหนดมาตรการการป้อ้งกันั 
เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

•	 สวมใส่่หน้้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ทำงานและพื้้�นที่่�สาธารณะ
•	 กำหนดจุดรัับ-ส่่งเอกสารภายนอกสำนัักงาน เพื่่�อลดโอกาสการสัมผััสผู้้�อื่่�น

ภายนอก
•	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับโรคโควิด 19 และแนวทาง

ป้อ้งกันัและการปฏิบิัตัิตินให้ป้ลอดภัยัจากโรคโควิดิ 19 ปฏิบิัตัิติามมาตรการ
ควบคุุมตามที่่�รััฐบาลกำหนด หรืือคำแนะนำกระทรวงสาธารณสุุข

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)50



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

1. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปัจจุุบััน 

กลายพัันธุ์์�ยัังคงเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงสำคััญต่่อ
สุุขภาพอนามััยและความปลอดภัยของพนักงาน 
ที่่�บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญและจำเป็็นต้้อง
บริหิารจัดัการเพื่่�อลดโอกาสเกิดิและผลกระทบต่่อ
บุุคลากรขององค์์กร

ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
(Cyber Risk)

อาชญากรรมทางไซเบอร์์ (Cyber Crime)  
มีีรููปแบบภััยคุุกคามและการโจมตีีที่่�หลากหลาย 
มีีการนำวิิธีีการหรืือเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาใช้้โจมตีี
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ประกอบกัับรููปแบบการ
ดำเนินิธุรุกิจิและสภาวะการแข่่งขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องนำเอาเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงานเพื่่�อเพิ่่�มขีดความ
สามารถในการแข่่งขััน นัับเป็็นความเสี่่�ยงด้้าน
ไซเบอร์์และเป็็นการเพิ่่�มโอกาสการถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์์จากเทคโนโลยีีที่่�นำมาใช้้ได้้

•	 กรณีีพนัักงานติิดเชื้้�อโควิิด 19 ให้้หยุุดพัักรัักษาตััว ณ ที่่�พัักอาศััย โดยมีี 
ผู้้�บังัคับับััญชาติิดตามดูแลจนกว่่าจะตรวจไม่่พบเชื้้�อจึึงจะสามารถกลัับเข้า้มา
ทำงานได้้ตามปกติิ

•	 บริษิัทักำหนดและบัังคับัใช้น้โยบายความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศและ
แนวปฏิิบััติิความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ การกำกัับดููแลข้้อมููล เพื่่�อใช้้
สำหรัับเป็็นแนวปฏิิบััติิสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 ติดิตามความเคลื่่�อนไหวและเฝ้า้ระวังัภััยคุกุคามใหม่่ ประเมินิความเสี่่�ยงระบบ
สารสนเทศทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการทดสอบมาตรการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการตรวจประเมิินโดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอิิสระจากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นการตรวจ
ประเมิินการควบคุุมภายในทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information 
Technology General Control: ITGC) ซึ่่�งมีีขอบเขตการตรวจสอบ 
ที่่�สอดคล้องกัับมาตรฐาน ISO 27001: 2013 ซึ่่�งผลการตรวจประเมิินพบ
ว่่าการควบคุุมภายในทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความเพีียงพอและ 
ไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยง

•	 จััดให้้มีีกระบวนการ Patch Management โดยการสแกนหาจุุดอ่่อนและ
ช่่องโหว่่ของระบบคอมพิวิเตอร์ ์เซิริ์ฟ์เวอร์ ์และอุปุกรณ์อ์ื่่�นบนระบบเครือืข่่าย
ของบริิษััทด้้วยซอฟต์์แวร์์ และ Update Patch อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อแก้้ไข 
จุุดบกพร่่องและรัักษาความปลอดภัยในแอปพลิเคชันและระบบปฏิิบััติิการ
ของบริิษััท

•	 มีีระบบ Firewall เพื่่�อช่่วยสกััดกั้้�นผู้้�ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้าถึึงระบบเครืือข่่าย 
Internet & Intranet ของบริิษััท และช่่วยในการตรวจสอบการรัับส่่งข้้อมููล
เครืือข่่ายขาเข้้าและขาออกทั้้�งหมด รวมถึึงแจ้้งเตืือนบริิษััท/ผู้้�จััดการด้้าน IT 
เมื่่�อมีีกิิจกรรมที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเกิิดขึ้�น ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการ
ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็เมื่่�อมีกีารละเมิิดหรืือโจมตีเกิิดขึ้�น ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 ไม่่พบ
การถููกบุุกรุุก/ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์

•	 กำหนดรหัสผ่่านในการเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริิษััท โดย
กำหนดรหััสผ่่านอย่่างน้้อย 8 หลััก ประกอบด้้วยอัักษรพิิมพ์์เล็็ก อัักษรพิิมพ์์
ใหญ่่ อักัขระพิเิศษและตัวัเลข และตั้้�งเวลาให้เ้ปลี่่�ยนรหัสัผ่่านใหม่่ทุกุ 3 เดือืน

•	 กำหนดแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
ซักัซ้้อมแผนดังักล่่าว รวมถึึงการทดสอบการกู้้�คืนืระบบสารสนเทศขององค์ก์ร
เป็็นประจำ ซึ่่�งผลการทดสอบการกู้้�คืืนพบว่่าสามารถดำเนิินการได้้ตามแผน
กู้้�คืืนระบบที่่�กำหนดและสามารถกู้้�คืืนข้้อมููลกลัับได้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

•	 เตรีียมความพร้้อมระบบงานและมีีมาตรการความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อสนับัสนุนุการทำงานจากที่่�พักั รวมถึึงติดิตั้้�งระบบยืนืยันัตัวัตน
ในการเข้า้ถึึงข้อ้มููลองค์์กรจากระยะไกลด้ว้ยระบบ Virtual Private Network 
(VPN)

51การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

1. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปัจจุุบััน 

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เช่่น การให้้ความรู้้�ด้้าน 
Cyber Security แนวทางการจัดการข้้อมููล การป้องกััน กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่พนัักงานผ่่านคู่่�มืือ
การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุรุกิจิ (Corporate Governance 
& Business Code of Conduct Handbook)

•	 มีีมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ทั้้�งข้้อมููลธุุรกิิจขององค์์กร
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยดำเนิินการปกป้้องข้้อมููลและเฝ้้าระวัังการรั่่�วไหล
ของข้้อมูลูดังักล่่าว ตลอดจนมีมีาตรการจัดัการเหตุลุะเมิดิและการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 ไม่่พบเหตุุการณ์หรืือข้้อร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(Financial Risk)

ความผัันผวนของเศรษฐกิิจ ตลอดจนความกัังวล
ของนัักลงทุุนต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจและ
สงคราม อััตราดอกเบี้้�ยและอััตราเงิินเฟ้้อ รวมถึึง
ความผันผวนของค่่าเงิินสกุุลต่่างประเทศและ 
ค่่าเงิินบาท เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบทั้้�ง
ด้้านความสามารถในการทำกำไรและต้้นทุุนของ
บริิษัทั ซึ่่�งมีกีารดำเนินิธุรุกิจอยู่่�ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ

•	 ติิดตามประมาณการผลประกอบการและอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััท
และบริษิัทัย่่อยอย่่างใกล้ช้ิดิ โดยประเมินิโอกาสเกิดิภาวะวิกิฤตเพื่่�อพิจิารณา
ความเสี่่�ยงต่่อผลประกอบการและกำหนดมาตรการรองรัับ รวมทั้้�งรายงาน
ให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 กำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และ 
ไม่่หวัังสร้้างกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้�
1.	 การตกลงกัับคู่่�ค้้าให้้ใช้้เงิินสกุุลท้องถิ่่�น (Local Currency) สำหรัับ 

รัับชำระ-จ่่ายชำระเป็็นสกุุลเงิินบาทหรืือเงิินสกุุลท้้องถิ่่�น
2.	 การเปิิดบััญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ (FCD) และการบริิหารรายได้้-

รายจ่่ายที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศให้อ้ยู่่�ในสกุลุเดียีวกันั (Natural Hedge)
•	 ทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงและศึึกษาลัักษณะธุุรกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน

อััตราแลกเปลี่่�ยนของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ
•	 ติิดตามข่่าวสารทางเศรษฐกิิจและนโยบายภาครััฐของแต่่ละบริิษััทย่่อยใน 

ต่่างประเทศ เพื่่�อหาเครื่่�องมืือทางการเงิินและวิิธีีกำหนดแนวทางบริิหาร 
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)52



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

2. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	 พิิจารณาคาดการณ์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของราคาสิินค้้า โดยพิิจารณา
วางแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า้ในจำนวนมาก (Big Lot) เพื่่�อให้เ้กิดิอำนาจต่่อรอง
ราคา พร้อ้มกับัพิจิารณาประมาณการจำนวนการสั่่�งซื้้�อที่่�สอดคล้อ้งกับัความ
ต้้องการของฝ่่ายผลิิต และทยอยเรีียกสิินค้้าเข้้าโรงงานตามแผนการผลิิต

•	 จัดัหาวัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีคีวามปลอดภัยัและได้คุ้ณุภาพตามมาตรฐานที่่�บริษัิัท
กำหนด เพื่่�อแสวงหาโอกาสและเพิ่่�มความยั่่�งยืนืในการจัดัหาวัตัถุดุิบิที่่�มีต้ี้นทุนุ
ไม่่สููงมาใช้้ในการผลิิต

•	 กำหนดให้้สิินค้้าซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบหลัักและสำคััญต่่อการผลิิต ต้้องได้้รัับ
การติิดตามจากฝ่่ายจััดซื้้�ออย่่างใกล้้ชิิด หากพบว่่ามีีแนวโน้้มที่่�จะขาดตลาด 
ฝ่่ายจััดซื้้�อต้้องประสานงานกัับผู้้�ขาย (Supplier) เพื่่�อสำรองวััตถุุดิิบไว้้ให้้ 
เพีียงพอต่่อความต้้องการ นอกจากนี้้� จััดให้้มีีการจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบสำรอง
ไว้้หลายแห่่ง เพื่่�อสำรองกรณีี Supplier รายหลัักเกิิดภาวะขาดแคลนสิินค้้า

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและติิดตามสถานการณ์ภัยัแล้้งอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนด
แผนรัับมืือความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน 

•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้น้้้ำในกระบวนการผลิติตามหลักั 3Rs ได้แ้ก่่ Reduce 
Reuse และ Recycle) โดยการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้ลดการใช้้
น้้ำ ตลอดจนการหาแหล่่งน้้ำทางเลือืก (น้้ำบาดาล/บ่่อน้้ำผิิวดิินภายในโรงงาน) 
เพื่่�อการผลิิตน้้ำประปาไว้้ใช้้เองในโรงงาน โดยมีีระบบกรองน้้ำที่่�ได้้มาตรฐาน
สากลและตรวจวััดคุณภาพน้้ำกรองเพื่่�อการผลิิตตามมาตรฐานก่่อนนำไปใช้้
ในการดำเนิินงาน 

•	 ดำเนิินมาตรการนำน้้ำทิ้้�งจากระบบบำบััดน้้ำเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ ด้้วยระบบ
บำบััดน้้ำทิ้้�งที่่�ได้้มาตรฐาน ควบคู่่�กัับการบำรุุงรัักษาและตรวจวััดคุณภาพ 
น้้ำทิ้้�งอย่่างเป็็นระบบ

•	 รายงานสถานการณ์น์้้ำ ผลการดำเนิินการด้า้นการจัดัการน้้ำผ่่านคณะทำงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ติดิตามการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืต่่าง ๆ  ของภาคเอกชน รวมถึึงมาตรการ
ภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับหรืือส่่งเสริิมการบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ขัับเคลื่่�อนโครงการดำเนิินการด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่าน
คณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น โครงการ Solar Rooftop 
โครงการปลููกป่่าเพื่่�อกัักเก็็บคาร์์บอนเครดิิต เป็็นต้้น

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร และลดการใช้้
พลังังาน ปรัับปรุงุเครื่่�องจัักร และแสวงหาเทคโนโลยีใหม่่มาใช้้ในการดำเนิินงาน

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิิบ 
(Sustainable Feedstock Supply Risk)

บริษิัทัมีภีารกิจิสำคัญัที่่�จะต้้องรักัษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันทั้้�งในแง่่ของความเพีียงพอและ
ความยืดืหยุ่่�นในการจัดัหาวัตัถุดุิบิเข้้าสู่่�สายการผลิติ 
และการบริิหารต้นทุุนการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�บริิษััทกำหนด ดัังนั้้�น จึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องมีี
แนวทางในการดำเนิินการเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคง
ทางด้้านวััตถุุดิิบในระยะยาว เพื่่�อให้้มีีวััตถุุดิิบ
เพีียงพอในการผลิิตและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มตลอด 
ห่่วงโซ่่การผลิิตภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพและ
ต้้นทุุนที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

ความเสี่่�ยงด้้านการจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Water Management)

ความพร้้อมและประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืนนัับเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะส่่งผล
ต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท ผนึึก
กัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ตามแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััท 
จึึงจำเป็็นต้้องกำหนดกลยุุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อน
นโยบายการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน การ
จััดหาแหล่่งน้้ำทางเลืือก และพิิจารณานำเอา
เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ผลิิตน้้ำและการบำบััดน้้ำ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้น้้ำ
อย่่างคุ้้�มค่่า และมั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีน้้ำเพีียงพอต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 

ความเสี่่� ยงด้้ านการเปลี่่� ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ 
(Climate Change Risk)

เพื่่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อนนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กรมุ่่�งสู่่�องค์์กรต้้นแบบด้้านความยั่่�งยืืน
ระดับัประเทศ บริษิัทัได้ป้ระกาศเป้า้หมายการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net 
Zero) ด้ว้ยเป้้าหมายระยะกลางในการปล่่อยก๊๊าซ

53การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

2. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

เรืือนกระจกลดลงจากปีีฐานไม่่น้้อยกว่่า 10% 
และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 
พ.ศ. 2575 ทั้้�งนี้้� ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�จำเป็็นจะ
ต้อ้งได้รั้ับการบริหิารจัดการเพื่่�อการเดิินหน้้ามุ่่�งสู่่�
เป้้าหมายดัังกล่่าว บริิษััทจึึงถืือเป็็นความมุ่่�งมั่่�นที่่�
ท้า้ทาย จึึงได้ด้ำเนิินโครงการและมาตรการต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนที่่�คาดการณ์์ไว้้

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
(People Risk)

เพื่่�อให้อ้งค์ก์รเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื บริษัิัท
จึึงต้อ้งเตรีียมความพร้อมของบุุคลากรของบริษิัทั 
ควบคู่่�กับัการพัฒันาองค์์กรให้้มีปีระสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
รองรัับรููปแบบการดำเนิินธุุรกิจและรููปแบบการ
ทำงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสนัับสนุุนส่่งเสริิม
ความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Risk)

บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณ
บริษิัทั ทั้้�งนี้้� การที่่�บริษิัทัไม่่สามารถบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนได้้  
จะกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ
ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ และการไม่่ได้้รัับ
ความสนใจจากลููกค้้าตลอดจนนัักลงทุุนที่่�ให้้ความ
สำคััญด้้านสิิทธิิมนุษยชน รวมถึึงเกิิดการดำเนิิน
คดีฟ้้องร้้องด้้านสิิทธิิมนุษยชนต่่อบริิษััทอย่่างมีี 
นััยสำคััญ

•	 ดำเนิินโครงการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) เพื่่�อให้้การแสดงข้อ้มููลปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�ปล่่อย
จากการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นระบบและน่่าเชื่่�อถืือ อัันจะนำไปสู่่�การ
กำหนดแนวทางการบริหิารจัดการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 

•	 กำหนดทักัษะ (Set Skills) ที่่�สอดคล้องกับักระบวนการและรูปูแบบการทำงาน 
และประเมินิความรู้้�ความสามารถของพนักงานปััจจุบุันั เพื่่�อออกแบบโปรแกรม
การเรีียนรู้้�และพััฒนาเพื่่�อยกระดัับความรู้้�และทัักษะพนัักงาน 

•	 มุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรไปที่่�ด้้านความสามารถ (Competency) ที่่�จะช่่วย 
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ในองค์์กรให้้สััมฤทธิิผล โดยส่่งเสริิม
การเพิ่่�มพููนหรืือทบทวนความรู้้�และทัักษะพนัักงานให้้พร้้อมกัับความ
เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคต

•	 ทบทวนโครงสร้้างหน่่วยงานและกระบวนการดำเนิินงานให้้สอดคล้องกัับ
ทิศิทางกลยุทุธ์์ รวมถึึงการกำหนดแนวทางการพัฒันาทรัพัยากรบุคคล ตลอดจน
ขั้้�นตอนการวางแผนและบริิหารอััตรากำลัังพนัักงานในภาพรวมของบริิษััท 

•	 สร้้าง Career Path ที่่�เหมาะสมให้้กัับพนัักงาน และการพััฒนาศัักยภาพ 
(Capability) พนัักงานตามเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career 
Path) ของพนัักงานแต่่ละตำแหน่่ง

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานและนำเอาเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ในกระบวนการ
ทำงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานในองค์์กร

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััท ให้้เป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักถึึงการเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนต่่อบุุคคลอย่่างเท่่าเทีียม ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน โดย 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ อัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่างกัันในด้้านเชื้้�อชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด 
ศาสนา ความเชื่่�อ เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� สถานะทางสัังคม หรืือสถานะ
อื่่�นใดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

•	 รณรงค์์การปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความระมััดระวััง และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�
เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่่าย

•	 สื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบาย ให้้ความรู้้� ทำความเข้้าใจ และกำหนดแนวทางให้้ 
ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีของบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีสี่่วนร่่วมในการปฏิบิัตัิแิละดําํเนินิธุรุกิจิตาม
แนวทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ติดิตาม ตรวจสอบ และประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบด้า้นสังัคมและสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมกำหนดแนวทางหรืือมาตรการในการบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม โดยให้้ทุกุหน่่วยงานมีหีน้้าที่่�กำกับัดูแูลและ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตน

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)54



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

2. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

3. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

ความเสี่่�ยงจากการปรัับตััวการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลกที่่�รุุนแรง 
ส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�รุุนแรง และ
มีอีัตัราการเกิดิเหตุภุัยัพิบิัติัิขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง ด้้วยเหตุุนี้้� 
จึึงเป็็นที่่�มาให้้นานาประเทศต่่างร่่วมกัันตั้้�ง 
เป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ซึ่่�งรััฐบาลไทยได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการเป็็นประเทศ
ที่่�เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ในปี ีพ.ศ. 2593 และจะบรรลุเป้า้หมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี พ.ศ. 2608 กรณีีดัังกล่่าวส่่งผลให้้มีีการ
ออกนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ เพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น 
ประกอบกัับความกัังวลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งผล
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมนักลงทุนุ คู่่�ค้า้ และ
ผู้้�บริิโภค และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น อย่่างมีีนััยสำคััญ 
โดยผู้้�ประกอบการต้องปรัับตัวัและให้้ความสำคััญ
ต่่อการดำเนินิธุรุกิจิและการผลิติสินิค้้าหรืือบริิการ
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

•	 ดำเนิินการตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญใน
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและต้้องดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อระบุุวิิธีี
การป้้องกััน บรรเทา ตลอดจนพิิจารณาถึึงวิิธีีการจััดการกัับผลกระทบด้้าน
สิิทธิิมนุษยชนที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดกิิจกรรมทางธุุรกิจ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ขยาย
ความรับผิิดชอบการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้านไปยัังคู่่�ค้้า 
โดยใช้้เครื่่�องมืือการประเมิินจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
(SNNP Supplier Sustainable Code of Conduct) ในหมวดแรงงานและ
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk)
•	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประเมิินโอกาสเกิิดภัยพิิบััติิทางธรรมชาติิในอนาคตและ

คาดการณ์์ผลกระทบทั้้�งต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำหรัับเฝ้้าระวัังและเตรีียมการรองรัับสถานการณ์์ภััยพิิบััติิ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 จััดทำแผนรัับมืือภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และสื่่�อสารแผนรัับมืือไปยัังผู้้�บริิหาร 
พนักังาน และผู้้�รับัผิดิชอบ ตลอดจนซักัซ้อ้มแผนเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการหรือื
แผนรับัมือืดังักล่่าวจะบรรเทาหรือืป้อ้งกันัผลกระทบต่่อลูกูค้า้และผู้้�มีสี่่วนได้้
เสีียนั้้�นเพีียงพอและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการกำหนดมาตรการ
สำรองเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขหากเกิิดอุุบััติิการณ์์จริิง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk)
•	 ประเมินิโอกาสและผลกระทบจากนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

ทั้้�งนโยบายระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงาน  
การทบทวนมาตรการและกลยุุทธ์์ ตลอดจนทบทวนเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้้สอดคล้องกับันโยบาย กฎหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ดำเนิินระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001)
•	 จััดทำบััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint  

Organization) ซึ่่�งอ้้างอิิงวิิธีีการคำนวณตามองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซ 
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เพื่่�อให้้ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็น
ระบบน่่าเชื่่�อถืือ และนำไปใช้้พิิจารณากำหนดแนวทางในการบริิหารจัดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ศึึกษาและแสวงหาโอกาสในการลงทุุนนำเทคโนโลยีที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและต้้นทุุนต่่ำมาใช้้ในการดำเนิินงานบริิษััท

55การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan)

3. กลุ่่�มความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ปรับัปรุงุกระบวนการผลิติ โดยใช้น้วัตักรรมใหม่่เพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ปรัับลดพลาสติิกบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อลดการใช้้พลาสติิก
•	 คิิดค้้นนวััตกรรมและผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โอกาส (Opportunity)
•	 ดำเนิินโครงการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า/เชื้้�อเพลิิง ลดการใช้้ทรััพยากรและ

พลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และลดต้้นทุุนการผลิิต
•	 บูรูณาการความร่่วมมือืกับัพันัธมิติรทางการค้า้ในการพัฒันาบรรจุภัุัณฑ์ท์ี่่�เป็น็

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การร่่วมกัับ SCG Paper ในการคิิดค้้นกล่่องลููกฟููก
ที่่�ใช้ก้ระดาษน้อยลงแต่่ยังคงความแข็ง็แรง เป็็นต้น้ เพื่่�อยกระดัับความสามารถ
ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้ง้ทางด้า้นภูมิศิาสตร์
โลก 
(Geoeconomic Confrontation)

การแข่่งขัันและการแบ่่งขั้้�วระหว่่างประเทศ
มหาอำนาจ ปัญัหาโลกร้อ้นและทรัพัยากรที่่�จำกัดั 
ความตึึงเครีียดทางการเมืืองในภููมิิภาคต่่าง ๆ 
ตลอดจนความขัดแย้้งทางการทหารระหว่่าง
ประเทศ ส่่งผลให้้ประเทศต่่าง ๆ รวมถึึง
ประเทศไทย ต้้องเผชิิญกัับความท้าทายกัับการ
รัับมืือกัับภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน ทั้้�งในประเด็็น
ความต้องการสินค้้าที่่�ลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจ 
ปััญหาด้้านการอุปทาน ความไม่่แน่่นอนในการ
ลงทุนุ การกีดีกันัทางการค้า รวมถึึงประเด็น็เกี่่�ยวกับั
อััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินตราต่่างประเทศต่่าง ๆ 

•	 บริิษััทติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ความตึึงเครีียด ทั้้�งสถานการณ์์
สงคราม รวมถึึงโอกาสในการเกิิดการแบ่่งขั้้�วอำนาจของระบบเศรษฐกิิจและ
การเมืืองโลก รวมถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทางด้้านเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการ
ลงทุุนและผลประกอบการของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด โดยวิิเคราะห์์และกำหนด
สถานการณ์ที่่�เป็็นไปได้้เพื่่�อนำมาประเมิินผลกระทบแผนธุุรกิิจและแผน
กลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษััท โดยติิดตาม ทบทวนสถานการณ์อย่่างใกล้้ชิิด
สม่่ำเสมอ

•	 บริหิารจัดการสายโซ่่อุปุทานให้้มีปีระสิิทธิิภาพ โดยการวิเคราะห์์สถานการณ์
และคาดการณ์ความเสี่่�ยงร่่วมกับคู่่�ค้้า สร้้างสััมพันัธ์์อัันดีกีับัคู่่�ค้้าโดยเฉพาะคู่่�ค้้า
รายสำคััญ รวมทั้้�งเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ การทำสััญญาระยะยาวเพื่่�อ
ให้้แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััทจะไม่่เผชิิญปััญหาขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืืออะไหล่่สำคััญ 
ที่่�ใช้้ในการดำเนิินงาน

•	 ติิดตามประกาศมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงมาตรการกีีดกัันทางการค้้า
ระหว่่างประเทศของประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อกำหนดแนวทางรัับมืือร่่วมกัับ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3) การติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทกำหนดให้้หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ติดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละฝ่่ายงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยหน่่วยงานเจ้้าของ
ความเสี่่�ยง (Risk Owner) เป็็นผู้้�บริิหารความเสี่่�ยงและประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk 
Indicators: KRIs) เพื่่�อคาดการณ์เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและปรัับเปลี่่�ยนมาตรการจัดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา 
สอดคล้อ้งกับัความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในติดิตามและทวนสอบการรายงานผลการจัดัการความเสี่่�ยง
ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบตามลำดัับ โดยในปีี 2566 หน่่วยงานเจ้้าของ 
ความเสี่่�ยงแต่่ละฝ่่ายงานได้้มีีการทบทวนการกำหนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) การกำหนดระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายได้้และระดัับความเบี่่�ยงเบน (Risk Tolerance) ที่่�ทํําให้้องค์์กรมั่่�นใจว่่า 
องค์์กรยังคงบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายในหลัักเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้ เพื่่�อให้้ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทสอดคล้้องกัับ 
สถานการณ์์และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

4) การจััดการภาวะวิิกฤต

บริิษััทมีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) ครอบคลุุมภาวะวิิกฤตต่่าง ๆ ได้้แก่่ อุุทกภััย การ 
ก่่อวิินาศกรรม การชุุมนุุมประท้้วง/จราจล อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว ภััยพิิบััติิระบบสารสนเทศ/อิินเทอร์์เน็็ต ไฟฟ้้าดัับ และโรคระบาด  
(COVID-19) เพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์วิิกฤตและภััยพิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�อาจนำไปสู่่�การหยุุดชะงัักของธุุรกิิจบริิษััท ภายใต้้การกำกัับดููแลของ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งผู้้�บริหิารสูงูสุดุของแต่่ละสายงานเป็น็ผู้้�พิจิารณาและวิเิคราะห์ก์ิจิกรรมการดำเนินิงานในสายงานตน 
โดยประเมินิโอกาสเกิดิและผลกระทบต่่อชีวีิติ ทรัพัยากร หรือืสินิทรัพัย์ ์หากเกิดิวิกิฤตกระทั่่�งธุรุกิจิหยุดุชะงักั พร้อ้มจัดัทำแผนการรับัมือื 
แผนการตอบโต้้สถานการณ์ฉุุกเฉิิน แผนฟ้ื้�นฟููภายหลัังสถานการณ์ฉุุกเฉิิน และดำเนิินการซักซ้้อมการปฏิิบััติิตามแผน BCP อย่่าง 
สม่่ำเสมอ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามลำดัับ 

5) การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมในการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�สื่่�อสารถึึงความสำคััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยง และเป็น็ต้้นแบบในการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงสร้า้งวิธิีกีารนำการบริหิารความเสี่่�ยงไปใช้ใ้ห้เ้ห็น็ผลในทางปฏิบิัตัิิ 
โดยกำหนดให้้มีกีารใช้ภ้าษาความเสี่่�ยงหรืือคำศััพท์ทางความเสี่่�ยงที่่�เข้า้ใจตรงกััน บนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 
สนัับสนุุนให้้มีีการกำหนดวาระเรื่่�องความเสี่่�ยงในการประชุุมสำคััญของระดัับฝ่่ายงานและระดัับบริิหาร รวมถึึงกำหนดให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการฝึกอบรมและพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และยัังส่่งเสริิมให้้มีีการแบ่่งปัันประสบการณ์การ
บริิหารความเสี่่�ยงระหว่่างฝ่่ายงานเพื่่�อสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและประโยชน์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิด
การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านรููปแบบ Digital Learning เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้ยกระดัับการให้้ความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ด้้วยวิิธีีการสื่่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate Governance & Business Code of Conduct Handbook) ซึ่่�งพนัักงานสามารถดาวน์์โหลด
ในเว็็บไซต์์บริิษััท (www.snnp.co.th) การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�องกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (COSO-ERM) การบรรจุุ
คำถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในหััวข้้อการทดสอบวััดความรู้้�การปฐมนิเทศ (Pre-Test & Post-Test) การเผยแพร่่ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจโดยให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม 
นอกจากนี้้� ยัังได้้กำหนดให้้มีีอีีเมลและหมายเลขโทรศััพท์์ของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารของพนัักงาน
ในการติิดต่่อสอบถามแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 

57การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยแบ่่งปััจจััยเสี่่�ยง
ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

1. กลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
ดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน 

2. กลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
บรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ 

3. กลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและความปลอดภััย (Operational and Safety Risk) 
2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยในผลิิตภััณฑ์์ 
3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านสาธารณสุุข-การจััดการการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 
	 (Public Health-Pandemic COVID-19 Risk)
4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Risk)
5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิิบ (Sustainable Feedstock Supply Risk)
2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Water Management)
3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change Risk)
4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (People Risk)
5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk)

1.	ค วามเสี่่�ยงจากการปรัับตััวการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
2.	ค วามเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิศาสตร์์โลก (Geoeconomic Confrontations)

กลุ่่�มความเส่ี่�ยง ปััจจััยความเส่ี่�ยง

(รายละเอียดการประเมินความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงปรากฏตามแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ข้อ 2.1 หน้า 48)

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

บริิษัทัไม่่อาจรับัประกันัได้ว้่่าราคาหุ้้�นของบริษัิัทจะยังัคงอยู่่�ในระดับัเดิมิหรือืในระดับัที่่�ไม่่ลดลงอย่่างมีนีัยัสำคััญ โดยราคาหุ้้�นของบริษิัทั
อาจมีีความผัันผวน อัันสืืบเนื่่�องมาจากปััจจััยภายในและภายนอกหลายประการซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท เช่่น

ปััจจััยภายใน
•	ค วามผันัผวนของผลการดำเนินิงานของบริิษััทที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิหรือื

ที่่�คาดการณ์์ไว้้
•	 ผลต่่างระหว่่างผลการดำเนินิงานที่่�แท้จ้ริงิกับัผลการดำเนินิงาน

ที่่�ผู้้�ลงทุนุและนักัวิิเคราะห์ค์าดการณ์ไ์ว้ ้คำแนะนำหรืือทัศันคติิ
ของนัักวิิเคราะห์์ที่่�มีีต่่อหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

•	 การได้้มาหรืือการสููญเสีียบุุคลากรสำคััญของบริิษััทหรืือของ 
คู่่�แข่่งของบริิษััท

ปััจจััยภายนอก
•	พ ฤติกิารณ์หรือืเหตุกุารณ์ทางเศรษฐกิจิหรือืทางการเมือืงทั้้�งใน

ระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับภููมิิภาค ระดัับประเทศ และระดัับโลก
•	 โรคระบาดทั้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและอาจอุุบััติิขึ้้�นในอนาคต
•	 สภาวะตลาดในตลาดหลัักทรััพย์์โดยทั่่�วไปในวงกว้้าง
•	 สภาวะตลาดในธุรุกิจิขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�มในประเทศไทย

และในต่่างประเทศ
•	ทั ัศนคติต่่อโอกาสในการประกอบกิิจการและในอุุตสาหกรรม

โดยทั่่�วไป
•	 สภาพคล่่องในหุ้้�นของบริิษััทที่่�ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์
•	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิารณ์อ์ันักระทบต่่ออุตุสาหกรรมการเงินิ 

สภาพโดยทั่่�วไปของเศรษฐกิิจ สภาวะตลาดหุ้้�น และเหตุุการณ์
หรืือปััจจััยอื่่�น
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•	 กฎระเบีียบอัันรััดกุุมหรืือข้้อจำกััดในอุุตสาหกรรมของบริิษััท
ซึ่่�งกำหนดโดยภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการปรัับปรุุงและ
เปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และการ
เปลี่่�ยนแปลงทางภาษีี

•	ค วามผันผวนในอััตราดอกเบี้้�ยและราคาตลาดของหลัักทรััพย์
ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�และตราสารทุุน

•	ค วามผันผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนและมาตรการควบคุมุอัตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	ค วามก้า้วหน้า้ด้า้นการแข่่งขันั การได้ม้าซึ่่�งกิจิการหรือืการเข้า้
เป็็นพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในอุุตสาหกรรมของบริิษััท

•	 การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการประเมิินมููลค่่าตลาดและราคาหุ้้�นของ
บริษิัทัจดทะเบีียนที่่�ประกอบกิิจการทำนองเดีียวกับับริษิัทัและ
ความผันผวนของราคาหุ้้�นในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย

ปัจัจััยข้า้งต้้นและปััจจััยอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมานี้้� อาจทำให้้ราคาตลาดและความต้องการหุ้้�นของบริษิัทัมีคีวามผันผวน ซึ่่�งอาจเป็็นการ
จำกััดหรืือขััดขวางไม่่ให้้ผู้้�ลงทุุนทำการขายหุ้้�นได้้โดยทัันทีี อัันอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อสภาพคล่่องของหุ้้�นบริิษััท โดยในช่่วงเวลาที่่�
ราคาตลาดของหุ้้�นมีคีวามผันัผวน ผู้้�ถือืหุ้้�นอาจรวมตัวักันัเพื่่�อฟ้้องร้้องดำเนินิคดีเีกี่่�ยวกัับหลักัทรัพัย์ต่่อบริิษัทัหรือืหน่่วยงานที่่�ออกหุ้้�นนั้้�น ๆ 
ดังันั้้�น ในกรณีที่่�มีผีู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทรายใดรายหนึ่่�งฟ้้องร้้องดำเนินิคดีกีับับริษิัทันั้้�น บริิษัทัอาจมีคี่่าใช้้จ่่ายในการต่่อสู้้�คดีเป็็นจำนวนเงิินมาก 
หรืือหากการตัดสินชี้้�ขาดในคดีดัังกล่่าวเป็็นไปในทางลบกัับบริิษััท ย่่อมทำให้้บริิษััทต้้องชำระค่่าเสีียหายเป็็นจำนวนมาก นอกจากนี้้�  
การที่่�บริษิัทัถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีดังักล่่าว อาจส่่งผลกระทบต่่อการจัดสรรเวลาของฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัที่่�ใช้ใ้นการบริหิารจัดการธุรกิจ
ของบริิษััทอีีกด้้วย

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุุ�นในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่มีีการลงทุุนใดที่่�เป็็นหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

2.2.4 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk)

บริิษัทัตระหนักัดีวี่่าการไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้กฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั จะนำมาซึ่่�งผลกระทบต่่อบริษิัทัทั้้�งในแง่่ของค่่าใช้จ้่่ายในการดำเนินิ
การทางแพ่่งและ/หรืือคดีีทางอาญา และนำไปสู่่�ความเสีียหายทั้้�งโทษทางค่่าปรัับที่่�มีีมููลค่่าสููงและชื่่�อเสีียงของบริิษััท ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััท
จึึงคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงได้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ โดยจััดให้้มี ี
หน่่วยงานกฎหมาย (Legal) และหน่่วยงานกำกัับดููแล (Compliance) ของบริิษััทเป็็นหน่่วยงานผู้้�มีีหน้้าที่่�ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงและ
การปรัับปรุุงของข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิดและสม่่ำเสมอ รวมถึึง 
เป็็นหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบในการสื่่�อสาร อบรม และให้้ความรู้้�ข้้อกฎหมายใหม่่และ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ควบคู่่�กัับ 
การปรัับปรุุงพััฒนานโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกฎหมาย ตลอดจนพิิจารณาจััดตั้้�ง 
คณะทำงานชุุดย่่อยเพื่่�อดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น ๆ ตามความจำเป็็น โดยบริิษััทกำหนดให้้ 

ในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการติดตามและประเมิินความสอดคล้องของการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง  
และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ผ่่านกระบวนการตรวจสอบภายในโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทและ
การตรวจประเมิินโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลในรููปแบบ Compliance Audit Check List ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สรุุปผลว่่าการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมีีความถููกต้้อง สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ 
ประกาศ คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับ โดยมีีเอกสารหลัักฐานอ้้างอิิงการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนเพีียงพอและไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ  
โดยรายงานผลการตรวจประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

59การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



2.2.5 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

บริิษััทให้้ความสำคััญในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงการรัักษา
ความปลอดภัยัของข้อ้มูลู รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารดำเนิินการให้้
สอดคล้อ้งกับัพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 
และ/หรืือ กฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการที่่�
บริษิัทัไม่่สามารถดำเนิินการเพื่่�อบริหิารจัดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ได้้ 
ความเสี่่�ยงดังักล่่าวจะส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนินิ
ธุรุกิจ ความน่่าเชื่่�อถือื ชื่่�อเสียีงและภาพลักษณ์อ์งค์ก์ร รวมไปจนถึึง
อาจก่่อให้้เกิิดคดีีความและการฟ้้องร้้องค่่าเสีียหายกัับบริิษััท

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการเชิิงป้้องกัันและมาตรการ
ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในการละเมิิดและ/หรืือการปฏิิบััติิ 
ไม่่สอดคล้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
2562 และ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านมาตรการที่่�สำคััญ 
ดัังนี้้�

•	 กำหนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างชััดเจนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุกุระดับั รวมถึึงได้ม้ีกีารเปิดิเผยนโยบายดังักล่่าวอย่่างเป็น็การ
สาธารณะไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท 

•	สื่่ �อสารข้้อกำหนดของกฎหมายใหม่่เพื่่�อจััดเตรีียมมาตรการ
สำหรัับการดำเนิินกิิจการและการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับ
กฎหมายฉบัับใหม่่

•	จั ัดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อกำหนดแผนงานและระยะเวลาปฏิิบััติิ
งาน เพื่่�อเตรีียมการจัดการในเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องตาม
กฎหมายและทัันตามกำหนดเวลา

•	มุ่่ �งเน้้นให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลปรัับปรุุง 
Workflow ของหน่่วยงานตนโดยมีผีู้้�มีคีวามรู้้�ทางด้้านกฎหมาย
เป็็นที่่�ปรึึกษาการปรัับปรุุงกระบวนการ

•	จั ัดตั้้�งโครงสร้้าง Data Protection Officer (DPO)
•	 กำหนดโครงการสำคััญต่่าง ๆ จััดทำเป็็น PDPA Roadmap 

โดยจัดัลำดับัความสำคัญัก่่อนหลังั รวมถึึงติดิตามการดำเนินิการ
ตาม PDPA Roadmap ให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนด

•	ศึึ กษา ออกแบบ และจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อ
รองรัับการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ
ออกแบบการจััดเก็็บและการจำกััดสิิทธิิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และการจัดทำระบบการจัดการเพื่่�อรองรัับคำร้้อง
ขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 ตรวจติิดตามเพื่่�อประเมิินความสอดคล้้องการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และ/
หรืือกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน

ทั้้�งนี้้� จากการตรวจประเมิินการปฏิบิัตัิติามพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท  
พบว่่า การปฏิิบััติิมีีความสอดคล้้องตามข้้อกฎหมายกำหนด และ
ไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีนการถูกูละเมิดิข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลจากเจ้า้ของข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล

2.2.6 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั

สืบืเนื่่�องจากสภาพแวดล้อมการดำเนิินธุุรกิจและสภาวะการแข่่งขััน
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว ส่่งผลให้้บริิษััทต้้อง
พิิจารณานำเอาเทคโนโลยีีต่่าง ๆ  เข้้ามาช่่วยเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำงานเพื่่�อเพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขััน การปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์์จาก
เทคโนโลยีที่่�บริิษััทนำมาใช้้ และอาจมีีความรุนแรงไปถึึงระดัับ
อาชญากรรมทางไซเบอร์์ (Cyber Crime) ซึ่่�งถืือเป็็นภััยคุุกคาม 
ซึ่่�งมีีรููปแบบการโจมตีที่่�หลากหลายผ่่านการนำวิิธีีการหรืือ
เทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาใช้้โจมตีีในช่่องทางต่่าง ๆ 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการเชิิงป้้องกัันและมาตรการ
ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั
ผ่่านมาตรการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 กำหนดและบัังคัับใช้้นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยด้้าน
สารสนเทศและแนวปฏิิบััติิความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
การกำกัับดููแลข้้อมููล เพื่่�อใช้้สำหรัับเป็็นแนวปฏิิบััติิสำหรัับ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	ติ ิดตามความเคลื่่�อนไหวและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามใหม่่ ประเมิิน
ความเสี่่�ยงระบบสารสนเทศทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการทดสอบ
มาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการตรวจประเมิินโดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระจาก 
หน่่วยงานภายนอก

	 โดยในปีี 2566 บริษิัทัได้้ว่่าจ้้างบริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ 
จำกััด ดำเนิินการตรวจประเมิินการควบคุุมภายในทั่่�วไปด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology General 
Control: ITGC) ซึ่่�งมีีขอบเขตการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ISO 27001:2013 ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในสรุุปผลได้้
ว่่าการควบคุุมภายในทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
บริษัิัทมีกีารควบคุมุภายในที่่�ดีตีามควรและไม่่พบประเด็น็ที่่�เป็น็
สาระสำคััญ

•	จั ัดให้้มีีกระบวนการ Patch Management โดยการสแกนหา
จุุดอ่่อนและช่่องโหว่่ของระบบคอมพิิวเตอร์์ เซิิร์์ฟเวอร์์ และ
อุุปกรณ์อื่่�นบนระบบเครือข่่ายของบริิษััทด้้วยซอฟต์์แวร์์ และ 
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Update Patch อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อแก้้ไขจุดบกพร่่องและรักัษา
ความปลอดภัยในแอปพลิเคชั่่�นและระบบปฏิบัิัติิการของบริษิัทั

•	จั ัดให้้มีีระบบ Firewall เพื่่�อช่่วยสกััดกั้้�นผู้้�ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
เข้้าถึึงระบบเครืือข่่าย Internet & Intranet ของบริิษััท และ
ช่่วยในการตรวจสอบการรับส่่งข้้อมููลเครืือข่่ายขาเข้้าและ 
ขาออกทั้้�งหมด รวมถึึงแจ้้งเตืือนบริิษััท/ผู้้�จััดการด้้าน IT เมื่่�อมีี
กิิจกรรมที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ดำเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อมีีการละเมิิดหรืือโจมตีีเกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 ไม่่พบการถููกบุุกรุุก/ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์

•	 กำหนดรหััสผ่่านในการเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริิษััท โดยกำหนดรหััสผ่่านอย่่างน้้อย 8 หลััก ประกอบด้้วย
อักัษรพิมพ์เล็็ก อักัษรพิมพ์ใหญ่่ อักัขระพิิเศษ และตััวเลข และ
ตั้้�งเวลาให้้เปลี่่�ยนรหััสผ่่านใหม่่ทุุก 3 เดืือน

•	 กำหนดแผนรองรัับสถานการณ์ฉุุกเฉิินระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและซัักซ้้อมแผนดัังกล่่าว รวมถึึงการทดสอบการ 
กู้้�คืนืระบบสารสนเทศขององค์์กรเป็็นประจำ ซึ่่�งผลการทดสอบ
การกู้้�คืืนพบว่่าสามารถดำเนิินการได้้ตามแผนกู้้�คืืนระบบที่่�
กำหนดและสามารถกู้้�คืืนข้้อมููลกลัับได้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

•	 เตรีียมความพร้้อมระบบงานและมีีมาตรการความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานจากที่่�พััก 

2.2.7 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล) หรืือ ESG Risk 

บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่่��งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
ESG) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยแบ่่งปััจจััยเสี่่�ยงออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

รวมถึึงติิดตั้้�งระบบยืืนยัันตััวตนในการเข้้าถึึงข้้อมููลองค์์กรจาก
ระยะไกลด้้วยระบบ Virtual Private Network (VPN)

•	 สร้า้งความตระหนัักรู้้�ด้า้นความปลอดภัยทางไซเบอร์ ์เช่่น การ
ให้ค้วามรู้้�ด้า้น Cyber Security แนวทางการจัดการข้อ้มููล การ
ป้้องกัันและกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่พนัักงานผ่่านคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate Governance 
& Business Code of Conduct Handbook)

•	 มีีมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล ทั้้�งข้้อมููล
ธุุรกิิจขององค์์กรและข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยดำเนิินการปกป้้อง
ข้้อมููลและเฝ้้าระวัังการรั่่�วไหลของข้้อมููลดัังกล่่าว ตลอดจน 
มีีมาตรการจััดการเหตุุละเมิิดและการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล 

•	 ในรอบปีี 2566 มีีการตรวจประเมิินการควบคุุมภายในทั่่�วไป
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยบริิษััท ธรรมนิิติิตรวจสอบ
ภายใน จำกััด ซึ่่�งสรุุปผลได้้ว่่าการควบคุุมภายในทั่่�วไปด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทมีีการควบคุุมภายในตามควร
และไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ

•	 ในรอบปีี 2566 บริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์หรืือข้้อร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงไม่่พบ
เหตุุการณ์์การถููกโจมตีี/บุุกรุุกโดยผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีี

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
(Environment: E)

ด้้านสัังคม
(Social: S)

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
(Climate Change Risk) 

ด้้านการจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Water Management)

ด้้านปฏิิบััติิการและความปลอดภััย
(Operational and Safety Risk) 

ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยใน
ผลิิตภััณฑ์์ (Quality and Product 
Safety)

การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�ส่่งผลกระทบเกี่่�ยวกัับภาวะโลกร้้อน 
รวมถึึงการควบคุุมและการบริิหารจัดการปริิมาณการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ความพร้อมและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้้านของคุุณภาพ ความปลอดภัย ความเพีียงพอของน้้ำ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจระยะยาว และการบริิหารจััดการผลกระทบจาก 
น้้ำเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย ตลอดจนเสถีียรภาพของโรงงาน
และสถานที่่�ทำงาน

การปนเปื้้�อนในวัตัถุุดิบิหรือืผลิติภัณัฑ์ส์ำเร็จ็รูปู หรือืสินิค้า้ลอกเลียีน
แบบที่่�ไม่่ปลอดภััยเข้้าสู่่�ตลาด

กลุ่่�มความเส่ี่�ยง ปััจจััยความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายปััจจััยเส่ี่�ยง
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ด้้านสัังคม
(Social: S)

ด้้านบรรษััทภิิบาล
(Governance: G)

ด้้านสาธารณสุุข-การจััดการการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 (Public 
Health-Pandemic COVID-19 Risk) 

ด้้านบุุคลากร 
(People Risk)

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Risk)

ด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
(Cyber Risk)

ด้้านความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิิบ 
(Sustainable Feedstock Supply 
Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(Financial Risk) 

การกลายพันัธุ์์�ของเชื้้�อไวรัสัและประสิทิธิภิาพของวัคัซีนีในการระงับั
ยัับยั้้�งความรุุนแรงของเชื้้�อกลายพัันธุ์์�

การเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรของบริิษััท ควบคู่่�กัับการพััฒนา
องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจและ 
รููปแบบการทำงานที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป และสนัับสนุุนส่่งเสริิม 
ความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความสามารถในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
อาจจะส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ ความ 
น่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์องค์์กร การไม่่ได้้รัับความสนใจจากลููกค้้า 
ตลอดจนนัักลงทุุนที่่�ให้้ความสำคััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงเกิิด 
การดำเนิินคดีีฟ้้องร้้องและคดีีความกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การกำกับัดูแูลความมั่่�นคงทางเทคโนโลยีสีารสนเทศ การป้อ้งกันัการ
บุุกรุุก/โจมตีีจากผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีี การป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล

การรักัษาความสามารถในการแข่่งขันัทั้้�งในแง่่ของความเพียีงพอและ
ความยืดหยุ่่�นในการจัดหาวััตถุดิุิบเข้า้สู่่�สายการผลิิต และการบริิหาร
ต้้นทุุนการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทกำหนด

ความผัันผวนของเศรษฐกิิจ ตลอดจนความกังวลของนัักลงทุุนต่่อ
สถานการณ์์เศรษฐกิิจและสงคราม อััตราดอกเบี้้�ยและอััตราเงิินเฟ้้อ 
รวมถึึงความผัันผวนของค่่าเงิินสกุุลต่่างประเทศและค่่าเงิินบาท

กลุ่่�มความเส่ี่�ยง ปััจจััยความเส่ี่�ยง คำำ�อธิิบายปััจจััยเส่ี่�ยง

(รายละเอียดการประเมินความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงปรากฏตามแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ ข้อ 2.1 หน้า 48)
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

สแกนเพื่่�ออ่่าน
รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2566 นานาประเทศทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทยอยู่่�ในช่่วง 
ฟื้้�นตัวัทางเศรษฐกิจิจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด 19 ซึ่่�งปััจจุุบัันวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าวได้้คลี่่�คลายและ 
มีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิตามลำดัับ แต่่อย่่างไรก็็ตาม  
การดำเนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจยัังคงมีคีวามเปราะบางและยัังคง
ต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายหลายประการ กอปรกับัการเปลี่่�ยนแปลง
สภาวะภููมิิอากาศซึ่่�งเป็็นประเด็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ส่่งผลเสีียเป็็น
วงกว้้าง นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำและเป็็นความ
ท้้าทายสำหรัับภาคธุรกิิจที่่�ต้้องเตรีียมความพร้อมปรัับตััวตาม
กระแสโลก 

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ได้ใ้ห้ค้วาม
สำคััญกัับการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
สร้า้งสมดุลในการจัดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำกับัดูแูล 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ประกอบด้ว้ย นายยงยุทุธ 
เหลืืองรััตนมาศ เป็็นประธานกรรมการ และมีีนายมนชััย  
พงศ์์สถาบดีี นายฐากร ชััยสถาพร นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล  
นางกิิตติิยา ชััยสถาพร และนายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์ เป็็นกรรมการ

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืนื ได้ป้ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการจััดประชุุม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)64



1. ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฎหมาย กฎ ระเบีียบ 
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
(1) 	 กำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดีขีองบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
มาตรฐานสากลและหน่่วยงานกำกัับดููแลภายในประเทศ 
ได้้แก่่
•		 กำกัับดููแลให้้การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 

2566 ในรููปแบบการประชุุมระบบไฮบริิด (Hybrid 
Meeting) ให้้เป็็นไปตามประกาศ คำสั่่�ง มาตรการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่าง ๆ ส่่งผลทำให้้บริิษััทได้้รัับ 
ผลการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุุม AGM ประจำปีี 
2566 ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” ด้้วยคะแนน 95 คะแนน 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

•		 ให้้แนวทางการกำหนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริษิัทัล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำปีี 
2566

•		 กำกับัดูแูลการเปิดิเผยข้้อมูลูของบริิษัทัให้ม้ีสีาระสำคัญั
ครบถ้้วน สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับ
ดููแลกำหนด ได้้แก่่ แบบ 56-1 One Report รายงาน
ความยั่่�งยืืน และเว็็บไซต์บริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ 
ผลประเมิินตามเกณฑ์์โครงการสำรวจการกำกัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” (CG Score 5 ดาว)

•		ติ ิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้ารัับการประเมิิน
ผลการปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์ก์ารกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
จากหน่่วยงานกำกัับดููแล ได้้แก่่ หลัักเกณฑ์์ CGR 
Checklist และหลัักเกณฑ์์ AGM Checklist

•		พิ ิจารณาความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  
(CG Code) ไปปรัับใช้้ ตลอดจนให้้ความเห็็นและ 
ข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อการปรับัปรุุง
พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์
และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report

•		 ผลัักดัันและสนัับสนุุนให้้บริิษััทและพัันธมิตรทาง 
การค้้าของบริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วม 
เครืือข่่ายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) เพื่่�อ
ตอกย้้ำเจตนารมณ์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

(2)	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่
•		 สนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิิน

งานด้้านกำกัับดููแล (Compliance)
•		 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้องกัับ

การบัังคัับใช้้กฎหมายต่่าง ๆ 
•		 กำกัับดููแลการบริิหารจัดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท 

ที่่�ผ่่านช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตาม
นโยบายการรับข้อ้ร้อ้งเรียีน รวมทั้้�งติดิตามข้อ้ร้อ้งเรียีน
ของบริิษััทในทุุกด้้านอย่่างสม่่ำเสมอ

(3)	 สนัับสนุุนงานกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมภายใน และการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้เกิิดการ 
บููรณาการและเกิิดความเชื่่�อมโยงกัันของข้้อมููลและการ
บริิหารจััดการของกลุ่่�มงาน Risk Management, Internal 
Audit และ Compliance and Governance อย่่างเป็็น
ระบบและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
•		 กำกับัดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ

ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
(1)	 กำกัับและติิดตามประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิตาม

นโยบายหรืือคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate Governance 
and Business Code of Conduct handbook) 
และคู่่�มืืออื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	ส่่ งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาแนวทางหรืือ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

(3)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะการ
ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเครืือข่่ายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC)

 
2. ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้กำกัับ
ดููแลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้
สอดคล้อ้งกับัทิศิทางธุรุกิจิของบริษิัทัและเป็น็ไปตามกรอบแนวทาง
ที่่�เป็น็สากล มีคีวามสมดุลกันัทั้้�งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการ
กำกัับดููแล (Environment, Social and Governance: ESG) 
ดัังนี้้�

•		 กำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ ตลอดจนติิดตามผลการดำเนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทั และสอดคล้อ้งตามเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
ระดัับสากล (Sustainable Development Goals: 
SDGs)

65การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



•		 ให้้แนวทางและข้้อเสนอแนะต่่อแผนงานการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization)  
เพื่่�อผลัักดัันแผนงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•		ส่่ งเสริิมให้้เกิิดการบููรณาการระหว่่างการดำเนิินงาน
ด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและแผนงานลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้แก่่ การดำเนิินโครงการ 
ปลูกูป่า่ การรับัรองคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์อ์งค์ก์ร (Carbon 
Footprint Organization) การลดการใช้้พลาสติิก 
ที่่�เกินิความจำเป็น็ในบรรจุภุัณัฑ์ ์การให้ค้วามรู้้�เพื่่�อการ
สร้้างรายได้้เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่าง
ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

•		 สนัับสนุุนให้้มีีการทบทวนประเด็็นสำคััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน (Materiality) และปรัับปรุุงกระบวนการ  
แผนงานและตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความท้้าทายใหม่่ของโลก 

•		 กำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลประเด็็นสำคััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนและผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ
ของบริิษััทในรายงานความยั่่�งยืืน เว็็บไซต์์บริิษััท  
และช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�นของบริิษััท

3. รายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การประเมิินผล และการพััฒนากร
รมการ

•		ร ายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรายงานผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล 
โดยวิิธีีการประเมิินตนเอง ประจำปีี 2566 ต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ในนามคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•		 ทบทวนและปรับัปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ให้ส้อดคล้อ้งกับัการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ตลอดจนเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•		 ทบทวนคุุณภาพแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อให้้แบบ 
ประเมิินฯ มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และ/หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของหน่่วยงานกำกัับดููแล

•		ติ ดิตามดูแูลให้ม้ีกีารพัฒันากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  โดยสนัับสนุุนให้้
กรรมการเข้า้อบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ/หรืือสถาบััน
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•		 กำหนดแผนการจัดประชุุมคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า 
เพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบการดำเนิินงานและรายงาน 
ตลอดจนให้้ ข้้อ เสนอแนะต่่อฝ่่ ายจัั ดการและ 
คณะกรรมการบริิษััท

สุดุท้า้ยนี้้� ในนามคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่าง
ยั่่�งยืนื ขอขอบคุณุท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ พันัธมิติรทางธุรุกิจิ ลูกูค้า้ 
หน่่วยงานราชการ และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุภาคส่่วน ที่่�มีคีวามเชื่่�อมั่่�น
และให้ก้ารสนับัสนุนุบริษิัทัด้ว้ยดีีเสมอมา รวมถึึงขอบคุุณผู้้�บริิหาร
และพนักงานทุุกท่่านที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ ทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง 
ดีีเยี่่�ยมในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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4. คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
 ประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) ขอชี้้�แจงผลการดำเนิินงานสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว โดยมีีสาระสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1. ภาพรวมธุุรกิิจ

ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงมีีการเติิบโตของผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ (“กำไรสุุทธิิฯ”) เติิบโตร้้อยละ 
23.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเป็็นการเติิบโตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยยอดขายต่่างประเทศ (คิิดเป็็นเติิบโตร้้อยละ 7.6 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน และคิิดเป็็นสััดส่่วนยอดขายต่่างประเทศร้้อยละ 27.0 เมื่่�อเทีียบกัับยอดขายรวม) โดยเฉพาะยอดขายในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�ง
สะท้้อนจากภาพรวมเศรษฐกิิจของเวีียดนามที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม (GDP) ของประเทศเวีียดนาม มีีอััตราการเติิบโต
ในปีี 2566 และ ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 อยู่่�ที่่�เติิบโตร้้อยละ 5.1 และร้้อยละ 6.7 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนตามลำดัับ ส่่วนใน
แง่่ของดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�เวีียดนามยัังคงไว้้อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 4.5 (ซึ่่�งลดลงจากจุุดสููงสุุดของปีี 2566 ในเดืือนเมษายนที่่� ร้้อยละ 6.0) 
มากไปกว่่านั้้�นในด้้านการบริิโภคสิินค้้าและบริิการของเวีียดนามปีี 2566 เติิบโตร้้อยละ 9.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 รวมทั้้�งการปรัับตััวดีี
ขึ้้�นของอัตัราการว่่างงานจำแนกตามอายุุการทำงานปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 2.0 เมื่่�อเทีียบกัับ 2565 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 2.2 โดยในปี ี2566 บริิษัทั
มีีพััฒนาการที่่�สำคััญจากการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรของแบรนด์์เบนโตะ และเจเล่่ที่่�ประเทศเวีียดนามแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งบริิษััทมีีความพร้้อมในทุุกๆ
ด้้านในการขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งคาดได้้รัับปััจจััยบวกจากการปรัับตััวที่่�ดีีขึ้้�นของภาพเศรษฐกิิจในประเทศเวีียดนาม

ในขณะที่่�ภาพรวมธุรกิจในประเทศของบริษิัทัในปีี 2566 ยังัคงมีกีารเติิบโตของยอดขายโดยได้รั้ับปััจจััยบวกจากการฟื้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของเศรษฐกิิจในประเทศหลัังจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดโควิด-19 ในปีี 2562 โดยเฉพาะภาพรวมการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทย
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามีีจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มเข้้ามาเป็็น 28.2 ล้้านคน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 154.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า รวมทั้้�ง
แนวโน้้มอััตราหนี้้�ภาคครััวเรืือนต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวม (GDP) ที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น จากสิ้้�นปีี 2564 - 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90.2 ร้้อยละ 87.1 
และร้้อยละ 86.6 ตามลำดัับ โดยตลาดขนมในประเทศกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวประเภทปลาหมึึกอบ แบรนด์์เบนโตะยัังคงเป็็นอัับดัับ 1 ใน
หมวดดัังกล่่าว เช่่นเดีียวกัับ เจเล่่บิิวตี้้�ที่่�ยัังครองอัับดัับ 1 เช่่นกััน ในด้้านของแบรนด์์โลตััส ทางผู้้�บริิหารได้้เน้้นออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่ 
หนัังไก่่กรอบรสชาติิต่่าง ๆ  หรืือปููอััดอบกรอบ เป็็นต้้น ทางผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะผลัักดัันแบรนด์์โลตััสให้้มีีความเป็็นพรีีเมี่่�ยมมากขึ้้�น 
โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้นได้้รัับผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภคในตลาด 
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ในปีี 2567 บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งโดยหลัักมาจากการเติิบโตในต่่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเวีียดนาม นอกจาก
นี้้�จะขยายยอดขายมากขึ้้�นในประเทศ ฟิิลิิปปิินส์์ เกาหลีี จีีน ออสเตรเลีีย และอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งการที่่�บริิษััทมีีสััดส่่วนยอดขายต่่างประเทศ
ที่่�สููงขึ้้�น นอกจากจะสร้้างการเติิบโตทางด้้านยอดขายแล้้ว ยัังทำให้้แนวโน้้มอััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทปรัับตััวดีีขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน ในขณะ
ที่่�ภาพการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศ บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าในการครองส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 1 ของแบรนด์์หลััก (แบรนด์์ เบนโตะ และ 
เจเล่่) รวมทั้้�งการสร้า้งสินิค้า้แชมเปี้้�ยนใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มการเติบิโตของยอดขายและลดผลกระทบยอดขายหดตัวัจากช่่วงโลว์ซ์ีซีั่่�นของสินิค้า้
แต่่ละแบรนด์์

2. เหตุุการณ์์สำำ�คััญปีี 2566

•	 บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เจเล่่ชิิววี่่� กลิ่่�นนมเปรี้้�ยว และเจเล่่ไลท์์ เฟรชชี่่� 3 รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ ลิ้้�นจี่่� องุ่่�น 
พีีช ภายใต้้แบรนด์์เจเล่่ และโลตััส หนัังไก่่กรอบ รสหม่่าล่่า ภายใต้้แบรนด์์โลตััส

•	 บริิษััทได้้ทำการเพิ่่�มบรรจุุภััณฑ์์ของ เบนโตะ และโลตััสขาไก่่ รสทรงเครื่่�อง และรสยำแซ่่บ ให้้เป็็นรููปแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ Travel pack เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มนัักเดิินทางและนัักท่่องเที่่�ยว

	
1. 	 บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ดัังนี้้�
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใหม่่ภายใต้้แบรนด์์โลตััส ได้้แก่่ ขนมน่่องไก่่รสทรััฟเฟิิล และขนมขาไก่่รสหม่่าล่่า
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เจเล่่ ได้้แก่่ เจเล่่ชิิววี่่�โคล่่า สละ และบลููเบอร์์รี่่�
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เมจิิกฟาร์์ม เฟรช ได้้แก่่ เยลลี่่�น้้ำมะพร้้าว และเยลลี่่�น้้ำเฉาก๊๊วย 

2. 	 บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกเข้้าคำนวณดััชนีีระดัับสากล FTSE SET Index กลุ่่�ม Mid Cap โดยมีีผลวัันที่่� 19 
มิิถุุนายน 2566

3. 	 บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เข้้าคำนวณดััชนีี SET100 โดยมีีผลวัันที่่� 1 
กรกฎาคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566

	
1.	 บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ดัังนี้้�
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใหม่่ภายใต้้แบรนด์์โลตััส ได้้แก่่ ขนมปููอััดกรอบรสหม่่าล่่า และรสแซ่่บซี๊๊�ด
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เมจิิกฟาร์์ม เฟรช ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารผสมสารสกััดใบกระท่่อม 

กลิ่่�นชามะนาว 
2. 	 บริิษััทได้้รัับรางวััล Outstanding CEO และ Outstanding CFO กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 

จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2565-2566 ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน
	
1. 	 บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ดัังนี้้�
 	 •	 ผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เบนโตะ ได้้แก่่ เบนโตะซอสเผ็็ดเกาหลีี และซอสโคชููจััง
 	 •	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เจเล่่ชิิววี่่� เยลลี่่�ไอซ์์ ได้้แก่่ กลิ่่�นมิิกซ์์เบอรี่่� และกลิ่่�นลิ้้�นจี่่�

2. 	ติ ิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสำหรัับแบรนด์์เจเล่่ ในส่่วนของแบรนด์์เบนโตะได้้มีีการผลิิตและจำหน่่ายในประเทศ
เวีียดนามแล้้ว

3. 	 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน CG Score 5 ดาวจาก IOD

ไตรมาสที่่� 1

ไตรมาสที่่� 2

ไตรมาสที่่� 3

ไตรมาสที่่� 4
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3. ผลการดำ�เนินงานปี 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

QoQ (%)

เพิ่่�มขึ้้�น  
(ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

YoY (%)
Q4/65 Q3/66 Q4/66 2565 2566

1,631.7

2.3

1,634.0

(1,173.5)

458.2

(208.0)

(54.8)

197.7

(1.1)

(5.5)

191.1

(42.0)

152.5

(3.4)

149.1

0.16

28.1%

12.7%

3.4%

9.1%

1,485.9

11.9

1,497.8 

(1,057.6)

428.3

(180.7)

(51.1)

208.4 

(2.3)

(9.0)

197.1 

(37.9)

160.1

(0.9)

159.2

0.17

28.8%

12.2%

3.4%

10.7%

1,639.7

3.9

1,643.6

(1,160.7)

479.0

(209.7)

(61.1)

212.1

(3.0)

(10.3)

198.8 

(33.0)

165.0

0.8

165.8

0.17

29.2%

12.8%

3.7%

10.1%

10.3%

-66.7%

9.7%

9.7%

11.8%

16.1%

19.5%

1.8%

32.7%

13.7%

0.9%

-12.9%

3.1%

188.6%

4.2%

0.4%

0.6%

0.3%

-0.6%

0.5%

68.0%

0.6%

-1.1%

4.6%

0.8%

11.5%

7.3%

182.4%

84.0%

4.1%

-21.4%

8.3%

123.5%

11.3%

1.1%

0.1%

0.3%

1.0%

5,556.1

47.9

5,604.0

(4,041.7)

1,514.4

(668.9)

(217.4)

676.0

(1.7)

(25.4)

648.9

(137.1)

515.7

(3.9)

511.8

0.54

27.3%

12.0%

3.9%

9.2%

6,015.9

33.5

6,049.4

(4,298.1)

1,717.8

(694.9)

(230.1)

826.3

(7.6)

(34.8)

783.9

(151.6)

635.8

(3.5)

632.3

0.66

28.6%

11.6%

3.8%

10.5%

8.3%

-29.8%

7.9%

6.3%

13.4%

3.9%

5.9%

22.2%

355.7%

37.0%

20.8%

10.5%

23.3%

10.9%

23.5%

1.3%

-0.4%

-0.1%

1.3%

YoY (%)

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

ต้้นทุุนการขาย

กำไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำไรก่่อนต้นทุนุทางการเงินิและภาษีเีงินิได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้า

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้

การแบ่่งปัันกำไร 

- บริิษััทใหญ่่

- ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

กำไรสุุทธิิ

กำไรต่่อหุ้้�น

อััตรากำไรขั้้�นต้้น

อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

อััตรากำไรสุุทธิิ
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รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,639.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.3 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 
และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.5 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 6,015.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ในประเทศในไตรมาสที่่� 4 ปี ี2566 เท่่ากับั 
1,109.6 ล้้านบาท และในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,077.5 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 32.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.0 และเมื่่�อเทีียบ
กัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 1,105.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.9  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.4 และรายได้้จากการขายสิินค้้าต่่าง
ประเทศในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 530.1 ล้้านบาท และใน
ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 408.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 121.7 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 29.8 และเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 
เท่่ากัับ 526.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.8

สำหรัับปีี 2566 รายได้้จากการขายสิินค้้าในประเทศเท่่ากัับ 
4,391.9 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 4,046.2 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 345.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.5 และรายได้้จากการขาย
สินิค้า้ต่่างประเทศในปีี 2566 เท่่ากับั 1,624.0 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2565 เท่่ากัับ 1,509.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 114.1 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 7.6

ต้้นทุุนการขาย
ต้้นทุุนการขายของบริิษััทในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,160.7 
ล้้านบาท และในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,057.6 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 103.1 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 9.7 และเมื่่�อเทียีบกับัไตรมาส
ที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 1,173.5 ล้้านบาท ลดลง 12.8 ล้้านบาท 
หรืือร้อ้ยละ 1.1 อัตัราส่่วนต้น้ทุนุการขายต่่อรายได้้จากการขายใน
ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 70.8 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ
ไตรมาสที่่� 3 ปี ี2566 เท่่ากัับร้อ้ยละ 71.2 และไตรมาสที่่� 4 ปี ี2565 
เท่่ากัับร้้อยละ 71.9

รายได้้จากการขาย
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

QoQ (%)

เพิ่่�มขึ้้�น  
(ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

YoY (%)
Q4/65 Q3/66 Q4/67 2565 2566

รายได้้จากการขายในประเทศ

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ

รายได้้จากการขาย

1,105.7

526.0

1,631.7

1,077.5 

408.4

1,485.9 

1,109.6

530.1

1,639.7 

3.0%

29.8%

10.3%

0.4%

0.8%

0.5%

4,046.2

1,509.9

5,556.1

4,391.9

1,624.0

6,015.9

8.5%

7.6%

8.3%

YoY (%)

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนการขายเท่่ากัับ 4,298.1 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 4,041.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 256.4 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.3 และมีีอััตราส่่วนต้้นทุุนการขายต่่อราย
ได้้จากการขาย เท่่ากัับร้้อยละ 71.4 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 
เท่่ากัับร้้อยละ 72.7

กำไรขั้้�นต้้น
กำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 479.0 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 428.3 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 50.7 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 11.8 และเมื่่�อเทียีบกับัไตรมาส
ที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 458.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.8 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 4.6 อััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 
เท่่ากัับร้้อยละ 29.2 เพิ่่�มขึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 
เท่่ากับัร้อ้ยละ 28.8 และเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัไตรมาสที่่� 4 ปี ี2565 
เท่่ากัับร้้อยละ 28.1 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทมีีการเติิบโตจาก
ยอดขายต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

สำหรับัปี ี2566 บริษิัทัมีกีำไรขั้้�นต้น้เท่่ากับั 1,717.8 ล้า้นบาท เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 1,514.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 203.4 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 13.4 และมีอัีัตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 28.6 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ร้้อยละ 27.3 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�
บริิษััทมีีการเติิบโตจากยอดขายต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)70



ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 209.7 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 180.7 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 29.0 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 16.1 และเมื่่�อเทียีบกับัไตรมาส
ที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 208.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.7 ล้้านบาทหรืือ
ร้อ้ยละ 0.8 หากเทียีบเป็น็อัตัราค่่าใช้จ้่่ายในการขายต่่อรายได้จ้าก
การขายในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ ร้้อยละ 12.8 เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 ที่่�ร้้อยละ 12.2 และเพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสที่่� 4 
ปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 12.7 โดยหลัักเพิ่่�มมาจากกิิจกรรมส่่งเสริิมการ
ขายซึ่่�งสอดคล้้องกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 694.9 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 668.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 26.0 
ล้า้นบาท หรืือร้้อยละ 3.9 โดยหลัักเพิ่่�มมาจากกิิจกรรมส่่งเสริมิการ
ขายซึ่่�งสอดคล้้องกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 และรองรัับการ
ขยายธุุรกิจในปีี 2567 หากเทีียบเป็็นอัตัราค่่าใช้จ้่่ายในการขายต่่อ
รายได้้จากการขายของปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 11.6 ลดลงร้้อยละ 
0.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 12.0 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 61.1 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 51.1 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 10.0 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 19.5 และเมื่่�อเทียีบกับัไตรมาส
ที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 54.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.3 ล้้านบาท หรืือ
ร้อ้ยละ 11.5 หากเทียีบเป็น็อัตัราค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารต่่อรายได้้
จากการขายในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ ร้้อยละ 3.7 เพิ่่�มขึ้้�น
จากไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 ที่่�ร้้อยละ 3.4 และเพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสที่่� 
4 ปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 3.4 

สำหรับัปี ี2566 บริษิัทัมีคี่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารเท่่ากับั 230.1 ล้า้น
บาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 217.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.7 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.9 โดยหลัักเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขยายตััวของธุุรกิิจ หากเทีียบเป็็นอััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อ
รายได้้จากการขายของปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 3.8 ลดลงจากปีี 
2565 ที่่�ร้้อยละ 3.9 

กำไรสุุทธิิ
ตารางแสดงกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานในธุุรกิจหลัักสำหรัับงวด
สามเดืือนและสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

QoQ (%)

เพิ่่�มขึ้้�น  
(ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

YoY (%)
Q4/65 Q3/66 Q4/66 2565 2566

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ปรัับปรุุง ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุน
ในการร่่วมค้้า

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่จากการ
ดำเนิินงานในธุุรกิิจหลััก

อััตรากำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่จาก
การดำเนิินงานในธุุรกิิจหลััก

152.5

5.5

158.0

9.7%

160.1

9.0

169.1

11.4%

165.0

10.3

175.3

10.7%

515.7

25.4

541.1

9.7%

635.8

34.8
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11.1%

YoY (%)

3.1%

13.7%

3.7%

8.3%

84.0%

10.9%

23.3%

37.0%

23.9%

กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่
กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 165.0 ล้้านบาท ในขณะที่่�ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 เท่่ากัับ 160.1 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 4.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.1 และเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 152.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.5 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 8.3 โดยกำไรต่่อหุ้้�นในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 0.17 บาท

กำไรสุุทธิิฯ สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 635.8 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2565 เท่่ากัับ 515.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 120.1 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 23.3
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4. ฐานะทางการเงิิน 

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ เท่่ากัับ 5,225.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 156.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.1 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิิน เท่่ากัับ 1,762.5 ล้้านบาท ลดลง 0.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.02 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ส่่วนของเจ้้าของหรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของเจ้้าของหรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 3,462.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 156.7 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 4.7 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำเนิินงานในปีี 2566 

งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน เท่่ากัับ 450.1 ล้้านบาท ในขณะที่่�
กระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 193.8 ล้้านบาท ส่่วนกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เท่่ากัับ 298.8 
ล้้านบาท บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 71.9 ล้้านบาท

แหล่่งข้้อมููล	
General Statistics Office, 2566, https://www.gso.gov.vn/en/data-and-statistics/2023/12/infographic-social-economic-situation-4th-quarter-and-2023/
Bank of Thailand, 2566, https://app.bot.or.th/BTWS_STAT/statistics/BOTWEBSTAT.aspx?reportID=794&language=ENG
Ministry of Tourism & Sport, 2566, https://www.mots.go.th/news/category/705
Kbank research, 2566, https://www.kasikornresearch.com/en/analysis/k-social-media/Pages/GDP-FB-16-01-2023.aspx

บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิฯ จากการดำเนิินงานในธุุรกิิจหลัักในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เท่่ากัับ 175.3 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 
เท่่ากัับ 169.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.7 และเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 เท่่ากัับ 158.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
17.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.9

กำไรสุุทธิิฯ จากการดำเนิินงานในธุุรกิิจหลัักของปีี 2566 เท่่ากัับ 670.6 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 541.1 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 129.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.9
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 SNNP (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุ ุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว 
ผลิิตภััณฑ์์หลััก 	 :	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�ม
เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล 	 :	 0107562000211
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 325/6-9 ถนนหลานหลวง สี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา	 :	 สาขา (1) 234 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130
		  สาขา (2) 99/99 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130
		  สาขา (3) 99/99 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลอ้้อมน้้อย อำเภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130
		  สาขา (4) 9/9 หมู่่�ที่่� 12 ตำบลรางบััว อำเภอจอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีี 70150
สถานที่่�ติิดต่่อ	 :	 325/6-9 ถนนหลานหลวง สี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 480,000,000 บาท
ทุุนที่่�ชำระแล้้ว 	 :	 480,000,000 บาท
หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว 	 :	 960,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 	 :	 0.5 บาท
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2628 0408
โทรสาร	 :	 0 2281 5161 
เว็็บไซต์์ 	 :	 www.snnp.co.th
เลขานุุการบริิษััท อีีเมล:	 :	 comsec@snnp.co.th
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์	 :	 0 2628 0408
อีีเมล:	 :	 ir@snnp.co.th
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ข้้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางตรง ดัังนี้้� 

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

325/6-9  
ถนนหลานหลวง แขวง 
สี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300

459.3 
ล้้านบาท

99.9 550  
ล้้านบาท

5,500,000 100  
บาท

520.5  
ล้้านบาท

ให้้บริิการด้้านการ
บริิหาร หรืือด้้าน
เทคนิิค แก่่กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท
เงิินลงทุุน 

ตามวิิธีี 
ราคาทุุน 

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

บริิษััท  
ศรีีนานาพร  
ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
จำกััด

99/99 หมู่่�ที่่� 4 ตำบล
อ้้อมน้้อย อำเภอ
กระทุ่่�มแบน จัังหวััด
สมุุทรสาคร 74130

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

99.9 1.0 
ล้้านบาท

10,000 100  
บาท

1.0 
ล้้านบาท

จััดจำหน่่าย 
อาหารว่่างและ
เครื่่�องดื่่�ม

บริิษััท ถืือหุ้้�น 
ผ่่าน

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางอ้อม ดังนี้

STVV 
Development 
Co., Ltd.

National Road  
No.2, Pralay Village, 
Boeng Khyang 
Commune, Kandal 
Stueng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of  
Cambodia

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

49.01 1.1 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

1,000 1,100 
เหรีียญ
สหรััฐ

1.1 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

ถืือครอง
อสัังหาริิมทรััพย์์ 
ในประเทศกััมพููชา

1 บริษัทมีอำ�นาจในการควบคุม STVV Development Co., Ltd. และ STVV Development Co., Ltd. ถือว่าเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

S.C Food 
Products  
Co., Ltd.

National Road 2, 
Brolay Village, 
Boeung Khyang 
Commune, Kandal 
Stoeng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of  
Cambodia

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

60.0 9.0 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

90,000 100 
เหรีียญ
สหรััฐ

9.0 
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

ผลิติและจัดัจำหน่่าย
อาหารว่่างและ
เครื่่�องดื่่�ม

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)74



บริิษััท ถืือหุ้้�น 
ผ่่าน

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุน 
จด 

ทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก 

จำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้ 
ต่่อหุ้้�น

ทุุนที่่� 
ชำำ�ระ 
แล้้ว

ลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

Harirama 
Venture 
Incorporated 
Ltd.

S.C Food 
Trading  
Co., Ltd.

Narra Building  
2276 Chino Roces 
Avenue Extension, 
Makati City

National Road  
No.2, Pralay Village, 
Boeng Khyang 
Commune, Kandal 
Stueng District, 
Kandal Province, 
Kingdom of
Cambodia

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

80.0

100.0

50.0
ล้้านเปโซ
ฟิิลิิปปิินส์์

0.1
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

125,000

1,000

100
เปโซ

ฟิิลิิปปิินส์์

100
เหรีียญ
สหรััฐ

12.5
ล้้านเปโซ
ฟิิลิิปปิินส์์

0.1
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

จััดจำหน่่าย 
อาหารว่่าง 
และเครื่่�องดื่่�ม 
ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

จััดจำหน่่าย 
อาหารว่่าง 
และเครื่่�องดื่่�ม 
ในประเทศกััมพููชา

S.T. Food 
Marketing 
Co., Ltd.

Jin Xinglong 
(Shenzhen) 
Import and 
Export Co., 
Ltd.

No.5 VSIP II-A Road 
No. 24, Vietnam – 
Singapore Industrial 
Park II-A, Vinh Tan 
Commune, Tan 
Uyen Town, Binh 
Duong Province, 
Vietnam

Room 301-B002, 
Block 4,  
Manjinghua  
Yiluan Building,  
230 Xixiang Avenue, 
Longteng 
Community, 
Xixiang Street, 
Baoan District, 
Shenzhen, China

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

100.0

100.0

6.0
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

1 ล้้าน 
หยวนจีีน

-

-

-

-

6.0
ล้้าน

เหรีียญ
สหรััฐ

N/A

ผลิิตและจััดจำหน่่าย
อาหารว่่างและ 
เครื่่�องดื่่�ม 
ในประเทศเวีียดนาม

จััดจำหน่่าย 
อาหารว่่าง 
และเครื่่�องดื่่�ม 
ในประเทศจีีน

บริิษััท สิิริิ โปร 
จำกััด

15/6 ห้้องเลขที่่� เอ 
104 ชั้้�น 1 ศููนย์์การค้า
เดอะไบรท์์ อาคาร เอ 
ถนนพระราม 2  
แขวงท่่าข้้าม  
เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร 
10150

บริิษััท เอสเอ็็น
เอ็็นพีี อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 
จำกััด

50.01 225.072
ล้้านบาท

2,250,720 100  
บาท

225.072
ล้้านบาท

จััดจำหน่่าย 
อาหารว่่าง  
เครื่่�องดื่่�ม และ
สิินค้้าอุุปโภค
บริิโภคอื่่�น
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บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์์	 : 	 0 2009 9999
โทรสาร	 : 	 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััท บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
ชั้้�น 15 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุุ�งเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์	 : 	 0 2844 1000

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

-ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทในเครืือไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ทางกฎหมายอัันอาจส่่งผลกระทบกัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
มากกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
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6. การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจตามกรอบแนวทาง Corporate Sustainability ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  
(Environment Social and Governance: ESG) โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััทและบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์์สุุขอย่่างสมดุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีกรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 
ในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีบรรษััทภิิบาล ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักบรรษััทภิิบาลของบริิษััทเป็็นระบบบริิหารจัดการ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย กอปรกัับจะเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท กำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบิัตัิ ิติดิตามดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการของบริิษัทัให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการของ
บริิษััท รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมกับ 
การดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในรากฐานสำคััญของการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััท 
มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิจ โปร่่งใส และตรวจสอบได้ ้โดยคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ เพื่่�อยกระดัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น และเพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็นมาตรฐาน 
เสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและส่่งเสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรมการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีใีนองค์์กรและกลุ่่�มบริษิัทั สำหรัับหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใด 
ที่่�ยัังมิิได้้กำหนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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เพื่่�อพิิจารณาทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ 
รวบรวมแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการบริิหารจัดการองค์์กรที่่�มีีความ
สอดคล้องกับัหลักัธรรมาภิบิาล ประมวลไว้เ้ป็น็คู่่�มือืการกำกับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิจิ (Corporate Governance and 
Business Code of Conduct Handbook) ซึ่่�งได้้เผยแพร่่อยู่่�บน
เว็็บไซต์์ https://investor.snnp.co.th

นโยบายและแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวกับักรรมการบริษิัทั 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยครอบคลุมหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate  
Governance Code for Listed Companies 2017 หรืือ CG 
Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท 
อย่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษัทัเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรับผิิดชอบ
ในฐานะผู้้�นำและผู้้�ขับเคลื่่�อนองค์์กร โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่� 
ในการกำหนดกลยุทธ์์และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามขอบเขตหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยยึึดแนวปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ รอบคอบ และระมััดระวััง 
(Duty of Care) ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุจุริิต (Duty of Loyalty) ปฏิิบััติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับัของบริษัิัท มติคิณะกรรมการ
บริิษััท และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience) รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure) 

2.	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์์ พัันธกิจิ และกลยุทุธ์์ในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัท เพื่่�อสร้้างคุณุค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งบริษิัทั ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
และสัังคมโดยรวม และให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

3.	จั ัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังัและรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสียี
ทุุกฝ่่าย

4.	 กำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับสากล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ ติิดตามให้้ปฏิิบััติิอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ และเป็็นแบบอย่่างในการปฏิบัิัติิตามหลัักบรรษัทัภิิบาลและคู่่�มือืการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
(Corporate Governance and Business Code of Conduct Handbook)

หลัักปฏิบิััติทิี่่� 2 กำหนดวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจน 
พัฒันาขีดีความสามารถของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้แข่่งขัันได้้ในระดับัสากล รวมถึึงควบคุมุดูแูลการบริหิารและการจัดัการของฝ่่ายจัดัการ
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิจที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  
บริิษััทย่่อย และผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้จััดทำกลยุทธ์์และแผนงานที่่�สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท  
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โดยคำนึึงถึึงปััจจััยแวดล้อม ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ และได้้ทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุทธ์์สำหรัับ 
ระยะ 3-5 ปีีด้้วย รวมทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิบิััติทิี่่� 3 เสริมิสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิทิธิผิล
บริษิัทัมีนีโยบายในการกำหนดโครงสร้า้งคณะกรรมการที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับัธุรุกิจิ ขนาดกิจการ และเป็น็ไปตามข้้อกฎหมายกำหนด 
ดัังนี้้�

1.	 การกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
1.1		ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ 

ที่่�เหมาะสมสำหรัับการสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�บริิษััทกำหนด
1.2		ค ณะกรรมบริิษััทมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และต้้อง

มีีสััดส่่วนกรรมการอิสระไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งการกำหนดสัดส่่วนจำนวนกรรมการ
อิิสระข้้างต้้น จะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของ
บริิษััททุุกท่่าน มีีคุุณสมบัติิตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1.3		ค ณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

2.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและแนวทางการสรรหากรรมการ
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�สรรหารายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการและกรรมการ

อิสิระเพื่่�อเตรียีมไว้เ้ป็น็บัญัชีรีายชื่่�อกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงการพิจิารณารายชื่่�อผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�เสนอแนะโดยผู้้�ถือืหุ้้�น กรรมการ ตลอด
จนผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมตามบััญชีีรายชื่่�อกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญใน
ด้้านที่่�บริิษััทต้้องการตามตารางความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix) ซึ่่�งจะมีีการ
พิจิารณาทบทวนเป็น็ประจำทุกุปีเีพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์และแนวทางการดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทั โดยในปี ี2566 คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนตารางความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix) โดยกำหนด
คุุณสมบััติิหลััก ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายที่่�คณะกรรมการบริิษััทพึึงมีี โดยให้้ความสำคััญด้้าน
ความหลากหลายของกรรมการ อาทิิ สััดส่่วนกรรมการเพศหญิิง สััดส่่วนกรรมการอิิสระ การเพิ่่�มความรู้้�และความชำนาญหรืือ
ประสบการณ์ด้้านการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ภายใต้้ระบบการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีตามกรอบแนวทางการพััฒนา
ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม และสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อัันเป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยนำเสนอรายชื่่�อบุุคคลนั้้�น ๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ
กรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดย่่อย อาทิิ ชื่่�อ-สกุลุ อายุุ เพศ ประวัตัิกิารศึึกษา ประสบการณ์ ์สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น จำนวนปีทีี่่�ดำรง
ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งของการเข้า้ร่่วมการประชุมุ ค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่่เป็น็ตัวัเงินิ การดำรงตำแหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท และ/หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)80



1.
	น

าย
นิวั

ฒ
น์ 

กา
ญ

จน
ภูมิ

นิท
ร์

2.
	น

าย
วิวิ

รรธน์


 ไก
รพิ

สิทิ
ธิ์์�กุ

ลุ

3.
	น

าง
ธัญั

นีย์
 ไก

รพิ
สิท

ธิ์์�กุ
ลุ

4.
	น

าย
ฐา

กร
 ชั

ยส
ถา

พร

5.
	น

าย
วิเิ

ชียี
ร 

ชัย
สถ

าพร


6.
	น

าย
ยง

ยุท
ธ 

เห
ลือ

งรั
ตัน

มา
ศ

7.
	น

าย
วิริ

ะ 
จึึง

เจ
ริญิ

สุขุ

8.
	น

าย
จีรศั

กั
ดิ์์� 

สุค
นธ

ชา
ติ

9.
	น

าง
กิติ

ติย
า 

ชัย
สถ

าพร


รา
ยชื่่

� อ/
 

คว
าม

รู้้�คว
า

มชำ
ำ�น

าญ
 

เฉ
พ

าะ
ด้

้าน

กา
รจั

ัด
กา

ร 
อุุต

สา
หก

รร
ม

กา
รต

ลา
ด

บััญ
ชีี 

แล
ะก

าร
เงิ

ิน
กา

รบ
ริิห

าร
จััด

กา
ร

กฎ
หม

าย
กา

รกำ
ำ�กั

ับ
ดู

ูแล
กิิจ

กา
ร

กา
รบ

ริิห
าร

จััด
กา

ร 
คว

าม
เสี่

� ยง

กา
รบ

ริิห
าร

ทรั
ัพ

ยา
กร

 
บุุคค

ล

กา
รต

รวจ
ส

อบ
กา

รพั
ฒ

นา
 

ธุุร
กิิจ

 
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน

ต
าร

าง
คว

าม
รู้ค

วา
มช

ำ�น
าญ

 (B
oa

rd
 S

ki
lls

 M
at

rix
)

81การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



3. 	 นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิขององค์์กรสอดคล้้องกัับ

หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงแนวปฏิิบััติิของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของโครงสร้้างกรรมการ ประกอบกัับคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความชำนาญของกรรมการ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
กำหนดไว้้ และควรมีีความหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ ความรู้้�และความชำนาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
ตลอดจนไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ประเทศต้้นกำเนิิด วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม เป็็นต้้น  
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ก่่อให้้
เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะช่่วยกัันนำพาให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การสรรหากรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีความ 
หลากหลายโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ เพศ หรืือวััฒนธรรมและจริิยธรรม มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

ในปีี 2566 ในกระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้สรรหาบุุคคลโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด สีีผิิว ศาสนา วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม 
ซึ่่�งมีบุีุคคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อที่่�มีคีวามเหมาะสมและมีคีุณุสมบัตัิทิี่่�หลากหลาย เป็น็ไปตามนโยบายการสรรหากรรมการที่่�บริษิัทักำหนด 
โดยในการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการได้้คำนึึงถึึงองค์์ประกอบหลัักสำคััญดัังต่่อไปนี้้�
•	 คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะกำหนดคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคล 

ของผู้้�ที่่�จะคัดัเลืือกเพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในด้า้นต่่าง ๆ  เช่่น ความมีคุีุณธรรมและความรับผิิดชอบ การตัดสินใจด้ว้ยข้อ้มููลและ
เหตุผุล ความมีวีุฒุิภิาวะและความมั่่�นคง เป็น็ผู้้�รับฟังัที่่�ดีแีละกล้า้แสดงความเห็น็ที่่�แตกต่่างและเป็น็อิสิระ ยึึดมั่่�นในการทำงานอย่่าง
มีหีลักัการและมาตรฐานเยี่่�ยงมือือาชีพี ตลอดจนคุณุสมบัติอิื่่�นที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเห็น็ว่่ามีคีวามสำคัญั

•	 ความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการในกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะกำหนดองค์์ประกอบของความรู้้�
ความชำนาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อประกอบการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท 
ความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้า้นดังักล่่าวจะส่่งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัสามารถกำหนดกลยุทุธ์แ์ละนโยบาย รวมทั้้�งกำกับัดูแูล
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล อัันได้้แก่่ ความรู้้�ทางบััญชีีและการเงิิน การบริิหารจัดการองค์์กรซึ่่�งรวมถึึง 
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคล การบริหิารความเสี่่�ยง การจัดัการภาวะวิกิฤติ ิความรู้้�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิของบริษิัทั การตลาดระหว่่าง
ประเทศ การกำหนดวิสััยทััศน์์และกลยุทธ์์ ตลอดจนความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านอื่่�นที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเห็็นว่่าจำเป็็นต่่อบริิษััทในระยะ 3-5 ปีีข้้างหน้้า เช่่น ความรู้้�เชิิงพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การวิิจััยและพััฒนา  
การควบรวมกิิจการ ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การบริิหารจััดการข้้อมููลทางธุุรกิิจ ความรู้้�ด้้านซััพพลายเชน สุุขภาพและ 
ความปลอดภััย และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการองค์์กรระดัับภููมิิภาคและ/หรืือระดัับโลก เป็็นต้้น

•	 ความหลากหลายของกรรมการ นอกเหนือืจากองค์ป์ระกอบ 2 ประการข้้างต้น้ที่่�ได้ก้ล่่าวมาแล้ว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนอาจพิิจารณากำหนดแนวทางเกี่่�ยวกัับความหลากหลายของคุุณสมบััติิอื่่�นของกรรมการทั้้�งคณะ เช่่น เพศ อายุุ เชื้้�อ
ชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ประเทศต้้นกำเนิิด วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม ฯลฯ 

4. 	 การเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม
	 กรณีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิมให้้เป็็นกรรมการของบริิษััทต่่ออีีกวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะคำนึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวด้้วย

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)82



กรรมการอิิสระ 
บริิษััทตระหนัักดีีว่่ากรรมการอิิสระนัับเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทเป็็น
ไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม พร้้อมทั้้�งสะท้้อนถึึงอำนาจที่่�ถ่่วงดุุลกันอย่่างเหมาะสม บริิษััทจึึงได้้กำหนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการอิสระของบริษัิัทซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวนข้อ้กำหนด
รวมถึึงคุุณสมบัติกิรรมการอิสระให้้มีคีวามเหมาะสมอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนด
สััดส่่วนของกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระให้้มีีไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีี
กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายนิิวััฒน์์ กาญจนภููมิินทร์์ นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ และนายวิิระ  
จึึงเจริิญสุุข ซึ่่�งมีีจำนวนเกิิน 1 ใน 3 ของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระของบริิษััท (Independent Director) ต้้องเป็็น
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง

5.	ค วามสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการทางการค้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม  
ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมสำหรัับการพิจารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง 

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง 

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

83การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 4 ท่่าน ไม่่มีีการให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดแก่่บริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 
 
กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการใหม่่
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�นำองค์์กรที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�สำคััญเป็็นอย่่างมาก เพื่่�อให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ
บริิษััทมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เป็็นระบบแบบแผนและโปร่่งใส สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�บริิษััทยึึดถืือ เพื่่�อสามารถสรรหา
บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัติ ิความรู้้� ความสามารถ ทักัษะและประสบการณ์สอดคล้อ้งกับักลยุทธ์ข์องบริษิัทั โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งได้้พิิจารณากำหนดกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการใหม่่ แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก คืือ 
ขั้้�นตอนการวางแผน ขั้้�นตอนการสรรหา ขั้้�นตอนการคััดเลืือก และขั้้�นตอนการเลืือกตั้้�ง รวมทั้้�งกำหนดกรอบเวลาของแต่่ละขั้้�นตอน 
ดัังกล่่าวไว้้ด้้วยอย่่างชััดเจน

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอชื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
1.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
เป็น็สิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันที่่�จะเสนอชื่่�อบุคุคลอื่่�น ส่่วนอำนาจในการพิจารณาเลือืกผู้้�ใดเป็็นกรรมการเป็็นอำนาจ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ผู้้�ถื ือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3.	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยอนุุมััติิการเลืือกตั้้�งด้้วยมติิเสีียงข้้างมากของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
4.	 กรณีมีีกีารเสนอชื่่�อเลือืกตั้้�งมากกว่่าหนึ่่�งรายชื่่�อ ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีสิิทธิลิงคะแนนเลือืกตั้้�งบุุคคลที่่�ได้รั้ับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการได้้ไม่่เกิิน

จำนวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นโดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงไม่่ได้้

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาความรู้้�
1.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ	

1.		 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำทุุกปีี โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 2 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และได้้จััดให้้ 
มีีการสรุุปผลการประเมิินนั้้�นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา วิิเคราะห์์ และหาข้้อสรุปุเพื่่�อกำหนดมาตรการปรับัปรุงุ
ประสิทิธิภิาพการทำงานของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นต่่อไป

2.		 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อเนื่่�องจากแบบประเมิิน ปีี 2565 เนื่่�องจากมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับคำแนะนำ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.		 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท
•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะ (As a Whole) มีีหััวข้้อการประเมิินหลััก 3 หััวข้้อ ประกอบด้้วย 1) โครงสร้้าง 

คุณุสมบัตัิ ิและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั 2) การประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 3) บทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบ 
เช่่น การกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิจ การกำกัับดููแลการควบคุุมภายใน การกำกัับ
ดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลฝ่ายจััดการ การกำกัับดููแลการจัดทำรายงาน 
ทางการเงิิน ฯลฯ

•	 การประเมิินตนเองแบบรายบุุคคล (Self-Assessment) ซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินหลััก 3 หััวข้้อ ประกอบด้้วย 1) คุุณสมบััติิ  
ความรู้้� ประสบการณ์์ของกรรมการบริิษััท 2) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 3) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบรายคณะและแบบรายบุุคคล ประจำปีี 2566 พบว่่า ทั้้�ง 2 ส่่วน 
อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (ร้้อยละ 99 และร้้อยละ 99 ตามลำดัับ)

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)84



คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อย 5 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานในแต่่ละคณะ ดัังนี้้�
•	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานแบบรายคณะ (As a Whole) มีหัีัวข้อ้การประเมิินหลััก 3 หัวัข้อ้ ประกอบด้ว้ย 1) โครงสร้้าง คุณุสมบัติิ 

และองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่่อย 2) การประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย 3) บทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่่�
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ๆ

•	 การประเมิินตนเองแบบรายบุุคคล (Self-Assessment) ซึ่่�งมีีหััวข้้อการประเมิินหลััก 3 หััวข้้อ ประกอบด้้วย 1) คุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ประสบการณ์์ของกรรมการชุุดย่่อยที่่�สนัับสนุุนและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ 2) การประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท 3) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งแบบรายคณะและแบบรายบุุคคล ประจำปีี 2566 พบว่่า ทั้้�ง 2 ส่่วน 
อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (ร้้อยละ 99 และร้้อยละ 99 ตามลำดัับ)

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การเพิ่่�มองค์์ความรู้้�ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการตามหลััก ESG ให้้มากขึ้้�น การเพิ่่�ม
ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เป็็นต้้น โดยบริิษััทจะนำผลประเมิินที่่�ได้้ไปจััดทำแผนพััฒนากรรมการต่่อไป

2.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริษิัทัร่่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานทางธุุรกิจของบริิษััท การดำเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ
บริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้
ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากข้้อมููล
ทั้้�งปีีปััจจุุบัันและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 ผลประกอบการของธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากร้้อยละของ EBITDA on Operating Asset ซึ่่�งจะมีีการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อกำหนด 

ร้้อยละ EBITDA ของบริิษััทไว้้เป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ
2.	 เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจบริิษััทกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งตลาดในประเทศและระดัับสากล
3.	ค วามสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของบริิษััทให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำปีี 2566 พบว่่าอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (ร้้อยละ 99)

3. 	ก ารพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับตำแหน่่งใหม่่ทุุกท่่านต้้องเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท  
กฎระเบีียบ คู่่�มืือจรรยาบรรณ นโยบายต่่าง ๆ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีกทั้้�ง บริิษััทยััง 
มีนีโยบายสนัับสนุนุให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารได้รั้ับการอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริษิัทัเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้จ้่่าย เพื่่�อช่่วยให้้
กรรมการสามารถทำหน้้าที่่�และกำกัับดููแลบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะหารืือร่่วมกัับกรรมการแต่่ละคน  
เพื่่�อจัดัทำโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒันาความรู้้�ให้เ้หมาะสมกับัความต้อ้งการของแต่่ละบุคุคล โดยที่่�โปรแกรมดังกล่่าวอาจประกอบ
ด้ว้ยหลายรููปแบบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการอบรมในหลัักสูตูรต่่าง ๆ  ที่่�จัดัโดยตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถทำหน้้าที่่�และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

85การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท  
มีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และกำกัับดููแลให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นประจำทุุกปีี และมีีระบบการ
พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส สอดคล้องกัับความรับผิิดชอบและผลการดำเนิินงาน  
เพื่่�อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุนุให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสูงู ตลอดจนคณะบริหิารของบริษิัทัเข้้าอบรมสัมมนาหลัักสูตูร
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับองค์์กรและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอกองค์์กรอยู่่�เสมอ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทมีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�สำคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารงานได้้โดยเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอื่่�นใด โดยมีี 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะบริิหารของบริิษััท 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา ทั้้�งนี้้� กระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็น 
คนเก่่งและดีีเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และพััฒนาสร้้างความพร้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโต 
ก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับบริิหารในอนาคตได้้ โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิินพนักงานที่่�มีีศัักยภาพสูง (Hight Potential) ซึ่่�งทุุกคนจะได้้รัับ 
การพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล มีีการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย รวมทั้้�งหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำและ 
ความรอบรู้้�ในงานทุุกด้้าน ซึ่่�งกรอบการเตรีียมบุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการในพนัักงานระดัับบริิหารและพนัักงานระดัับอื่่�น
ทุุกระดัับ เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความพร้้อมในการทดแทนกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งว่่างลง

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
บริิษััทให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์แก่่ลูกค้้าหรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับชอบ ดัังนี้้�
1.	ดู ูแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนา

ทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน
2.	 กำกัับดููแลและบริิหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้องกัับความต้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำ

เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพัฒันาการดำเนิินงาน การบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร ภายใต้้มาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

3.	ติ ดิตามดูแลให้้มีกีารนำกลยุทธ์ข์องบริษิัทัไปปฏิบัิัติิและติิดตามวัดผลการดำเนิินงาน โดยกำหนดให้้มีกีารรายงานผลการดำเนิินงาน
อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้น้โยบายเพื่่�อการพัฒันาและปรัับปรุงุการดำเนิินงานของบริษิัทั โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและสุุขอนามััย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท 

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำกัับดููแลให้้มีีการ
ดำเนิินการตามกฎหมายกำหนด และตามที่่�กำหนดไว้้เป็็นแนวทางในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate 
Governance and Business Code of Conduct Handbook) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาคอย่่างเคร่่งครััด

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจซึ่่�งระบุุการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�น 
ในปีี 2562 เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิจและเพิ่่�มมูลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และในปีี 2566  
ได้้จััดทำคู่่�มือืการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจิ (Corporate Governance and Business Code of Conduct Handbook) 
ขึ้้�นมาเพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกระดัับได้้เข้้าใจถึึงแนวปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างละเอีียดชััดเจนมาก
ยิ่่�งข้ึ้�น โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบแนวทางปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุม 
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ทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์องค์์กร อีีกทั้้�งจะช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์และการจดจำ
ภาพลัักษณ์์องค์์กร อัันจะเป็็นการสนัับสนุุนความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันโดยการนำประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับ
องค์์กร โดยได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://investor.snnp.co.th) ซึ่่�งสรุุปแนวทาง 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท จึึงกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลและอุุดมการณ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับบริิษััท เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า  
การเลืือกตั้้�งกรรมการ สิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงยัังให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านกรรมการอิิสระ โดยทุุกความคิิดเห็็นจะได้้รัับการรวบรวมเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
นอกเหนืือจากสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานที่่�ได้ก้ล่่าวไปข้า้งต้้นแล้้ว บริิษัทัยัังดำเนิินการเรื่่�องอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิและอำนวยความสะดวก
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยได้้เปิิดเผยสิิทธิิที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงได้้รัับไว้้ในหลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล และหลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับผู้้�ถือหุ้้�นของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 
ของบริิษััท

การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้จััดกิิจกรรมสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการในธุุรกิจหลัักของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดกิจกรรม “Factory Visit” ณ โรงงานสาขาอ้้อมน้อย 
โดยกิิจกรรมดังกล่่าวจััดขึ้�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�แสดงความสนใจเข้้าร่่วมเยี่่�ยมชมโรงงาน โดยในงานท่่านผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับทราบถึึงแนวทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG ของบริิษััท ตลอดจนกระบวนการผลิิต การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า ตลอดจนถึึงแนวการ
ปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งบริิษััทได้้ร่่วมมือกัับชุุมชนโดยรอบโรงงาน เช่่น การจัดการปััญหาขยะ การบริิหารจัดการระบบบำบััดน้้ำเสีีย 
เป็็นต้้น

ภาพบรรยากาศกิจกรรม Factory Visit
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2. 	 พนัักงาน
2.1	ก ารเคารพและการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษัทัยึึดมั่่�นในจริยิธรรมการดำเนิินธุรุกิจิของบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�องและรับัผิดิชอบต่่อสังัคม พนักังาน และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียอื่่�นด้ว้ยการ

กำกัับดููแลกิจการ และมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนภายใต้้กรอบจรรยาบรรณที่่�มีีการ
พัฒันาให้เ้หมาะสมอยู่่�ตลอดเวลา รวมทั้้�งการปฏิบิัติัิตามกฎหมายของประเทศที่่�เข้้าไปดำเนินิกิจิการและสอดคล้อ้งกัับหลักัมาตรฐาน
สากล เช่่น ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) แห่่งสหประชาชาติิ  
หลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) หลัักปฏิิบััติิของสหประชาชาติิว่่าด้้วย
การดำเนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)  
และปฏิญิญาว่่าด้ว้ยหลักัการและสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์ก์ารแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labour 
Organization on Fundamental Principles and Rights at Work: ILO) โดยในปีี 2566 ได้้ดำเนิินการรวบรวม จััดทำ  
และประกาศใช้้คู่่�มืือปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุษยชน เพื่่�อเป็็นแนวทางดำเนิินการทางธุุรกิจรวมถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจของบริิษััท  
เช่่น Corporate Governance and Business Code of Conduct Hand book และ SNNP Sustainable Supplier Code 
of Conduct เป็็นต้้น และสื่่�อสารและให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

2.2 	ก ารดููแลพนัักงาน
•	 การบริิหารค่่าตอบแทน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและดึึงดููดพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ 

เข้า้มาร่่วมงานกัับบริษัิัท รวมทั้้�งส่่งเสริมิขวัญกำลัังใจของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อให้้สามารถรักษาพนักงานที่่�มีคีวามสามารถไว้ก้ับัองค์์กร 
ซึ่่�งจะผลัักดัันให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามภารกิิจหน้้าที่่� ส่่งผลให้้พนัักงานมุ่่�งมั่่�นพััฒนาทัักษะความสามารถของตนให้้มีีความพร้้อมและ
เห็็นถึึงความก้าวหน้้าในอาชีีพ โดยกำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและแข่่งขัันได้้กัับตลาดแรงงานภายนอก 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือในทำเลที่่�ตั้้�งใกล้้เคีียงกััน และมีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยยึึดมั่่�นในความเท่่าเทีียม
และเป็น็ธรรมภายในองค์ก์ร คำนึึงถึึงการสื่่�อสารระหว่่างพนักังานกับัผู้้�บังัคับับัญัชาและบริษิัทั ให้ท้ราบถึึงความคาดหวังั แผนงาน  
และความเป็็นอันัหนึ่่�งอันัเดีียวกันัของเป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัน ซึ่่�งมีรีูปูแบบการจ่่าย ได้้แก่่ เงิินเดือืน เงิินช่่วยเหลืือตามตำแหน่่งงาน 
เงิินรางวััลประจำปีี และผลประโยชน์์อื่่�น ทั้้�งนี้้� การบริิหารค่่าตอบแทนได้้คำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานรายปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย 
กำไรสุุทธิิ ฯลฯ 

•	 การบริิหารสวัสัดิกิาร บริิษัทักำหนดนโยบายและระเบียีบปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัสวัสัดิกิารและผลประโยชน์พ์นักังานเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
เพื่่�อสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือพนัักงานในด้้านการดููแลและส่่งเสริิมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน อำนวยความสะดวก 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนถึึงการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีตามความเหมาะสมของพนัักงานแต่่ละระดัับ และทบทวนสวััสดิิการ
ให้้เหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิด 19 บริษิัทัได้้จััดให้้พนักังานทำงานจากที่่�บ้้านเพื่่�อลด
โอกาสการติิดเชื้้�อโรคระบาดดัังกล่่าว จััดให้้มีีการตรวจหาเชื้้�อเชิิงรุุกอย่่างสม่่ำเสมอ จััดให้้มีีที่่�พัักในโรงงาน อำนวยความสะดวก 
ในการฉีดวัคซีีน และหลัังจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 คลี่่�คลายลง บริิษััทได้้ทบทวนแนวทางการกลัับเข้้าทำงานเพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับสถานการณ์ดัังกล่่าว นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับพนักงานทุุกคน 
ตลอดจนจััดให้้มีีประกัันกลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการส่่วนเพิ่่�มด้้านรัักษาพยาบาลให้้กัับพนักงานนอกเหนืือจากการรับบริิการทาง 
การแพทย์์จากระบบประกัันสัังคม

•	 การพััฒนาพนัักงาน บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาพนัักงาน โดยกำหนดหลัักสููตร รููปแบบ เนื้้�อหาการเรีียนรู้้�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์ ์สำหรับัพัฒันาพนักังานในแต่่ละระดับั รวมถึึงหลักัสูตูรพัฒันาตามวิชิาชีพีและตามบทบาทหน้า้ที่่�งาน เพื่่�อให้พ้นักังาน
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้ใ้นภาวะที่่�ตลาดมีกีารแข่่งขันัสูงู ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้และ/หรือืผู้้�บริโิภคที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว เช่่น หลัักสููตร Joint Business Planning Facilitated Workshop for SNNP (JBP Facilitated Workshop)  
ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�เพื่่�อเน้้นให้้กลุ่่�มผู้้�เรีียนได้้ร่่วมกัันทำความเข้้าใจกระบวนการ JBP ตลอดจนระบุุความต้้องการลููกค้้าและเชื่่�อมโยง
ความต้องการดังกล่่าวเข้้ากัับโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�งอ้้างอิิงหลัักการและทฤษฎีทางการตลาดและฝึึกอบรม 
โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ หลัักสููตร Enterprise Risk Management System ซึ่่�งเป็็นการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร โดยในปีี 2566 ได้้เพิ่่�มเนื้้�อหาการบริิหารจัดัการประเด็น็ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อให้้พนักังานเกิิดความตระหนัักรู้้� 
พิิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยง วางแผนการป้องกัันและรัับมืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิอย่่างรอบด้้าน นอกจากนี้้� 
บริิษัทัจัดัให้้มีรีะบบการพัฒันาพนักังาน (Development Program) โดยมีผีู้้�บังคับับัญัชาและฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลให้ก้ารสนับัสนุนุ
ผ่่านการเรียีนรู้้�ในรูปูแบบต่่าง ๆ  เช่่น การให้้พนักงานลงมืือทำจริงิ ปฏิบัิัติงิานจริงิ ทดลองเรียีนรู้้�จากสถานการณ์จริงิ (Experimental 
Learning / On the Job Experience) การฝึึกฝนและเรีียนรู้้�จากหััวหน้้างาน พี่่�เลี้้�ยง หรืือโค้้ช (Mentoring and Coaching) 
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การฝึึกอบรมอย่่างเป็็นทางการ (Formal Training, Classroom and Reading) เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคน
จะช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ลู ูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้/ผู้้�บริโิภค
ทั้้�งด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และราคาที่่�เป็็นธรรม ดัังนี้้�
•	 การใช้เ้ทคโนโลยีแีละขั้้�นตอนการผลิติที่่�มีมีาตรฐานเพื่่�อให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องความปลอดภัยัของอาหาร และความสามารถในการ

ตรวจสอบย้อ้นกลับัถึึงแหล่่งที่่�มาของผลิติภัณัฑ์แ์ละวัตัถุดุิบิ ตลอดจนใช้น้วัตักรรมอย่่างต่่อเนื่่�องในการคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ควบคู่่�
กัับการปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เดิิม รวมทั้้�งใช้้นวััตกรรมในการผลิิตเพื่่�อให้้ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคได้้รัับประโยชน์์และความพึึงพอใจ

•	 แสดงฉลากโภชนาการไว้้บนบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลเรื่่�องโภชนาการและการบริิโภคที่่�เป็็นมิิตรต่่อสุุขภาพ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีี
ข้้อมููลสำหรัับเป็็นทางเลืือกอาหารเพื่่�อสุุขภาพ โดยบริิษััทถืือว่่าการระบุุข้้อมููลคุณค่่าทางโภชนาการ ข้้อมููลทางโภชนาการของ
ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ถููกต้้องและเป็็นข้้อเท็็จจริิง เป็็นความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	ตั้้ �งราคาสิินค้้าอย่่างสมเหตุุสมผลโดยคำนึึงถึึงคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคและ
มาตรฐานของอุุตสาหกรรม

•	ส่่ งมอบสิินค้้าตามพัันธกิิจองค์์กรที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยคุุณภาพสิินค้้าระดัับสููง 
•	ซื่่ �อสััตย์์และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
•	 ปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขและข้อ้กำหนดที่่�ตกลงยิินยอมทั้้�งสองฝ่่าย และหากบริษิัทัไม่่สามารถดำเนิินการได้บ้ริษิัทัจะแจ้ง้ให้้ทราบเป็็นการ

ล่่วงหน้้า และเสนอทางเลืือกเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคของบริิษััท
•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีความถููกต้้อง ชััดเจน ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เกี่่�ยวกัับส่่วนประกอบและคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
•	รั ักษาข้้อมููลลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับและใช้้ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลไว้้เท่่านั้้�น
•	 ไม่่รัับสิินบนทุุกรููปแบบ รวมถึึงไม่่ติิดสิินบนทุุกรููปแบบกัับลููกค้้าของบริิษััท

4.	คู่่�ค้ ้า
บริิษัทัปฏิิบัตัิติามกรอบการแข่่งขัันทางการค้า้ที่่�สุจุริติ โปร่่งใส และเป็น็ธรรม โดยยึึดถือืปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางการค้า้และสัญัญาที่่�กำหนด 
แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า SNNP (SNNP Supplier Sustainable Code of Conduct) และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด โดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลของราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ  
มีีการกำหนดระเบีียบในการจัดหาและการดำเนิินการต่่าง ๆ ที่่�ชััดเจน ไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า  
ตลอดจนสนัับสนุุนการจัดซื้้�อจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม หลีีกเลี่่�ยงการจัดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือมีีประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน และไม่่ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 

บริิษััทมีีแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า SNNP (SNNP Supplier Sustainable Code of Conduct) ซึ่่�งดููแลและมุ่่�งหวัังให้้คู่่�ค้้า
ให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำกัับดููแล สภาพแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำงาน ตลอดจนถึึงการเข้้าไป
ให้้ความรู้้� คำปรึึกษา และสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาระบบการจััดการทางธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับหลััก ESG และความปลอดภััย 
นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการส่่งเสริิมและพััฒนาขีีดความสามารถ พััฒนาความรู้้�ทั้้�งในงานและนอกงานของคู่่�ค้้าให้้สามารถทำงานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้ามีีการพััฒนาความรู้้�และนำไปปรัับปรุุงการทำงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะดำเนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่เข้้าทำธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำผิิดกฎหมายหรืือมีีพฤติิกรรมส่่อไปใน 
ทางทุุจริิต ทั้้�งนี้้�ได้้เผยแพร่่แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า SNNP (SNNP Supplier Sustainable Code of Conduct)  
ไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท (https://investor.snnp.co.th)

5.	 ผู้้�ร่่วมทุุน
บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ร่่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมทุุนอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมทุุน ตลอดจนให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับ 
ผู้้�ร่่วมทุน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุนให้้มีีความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ และร่่วมกัันพิิจารณากำหนดแผนธุุรกิิจ ร่่วมกัันพิิจารณาจััดสรรผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส รวมทั้้�งติิดตามและ
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ผลัักดัันให้้การดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนเป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของกิิจการร่่วมทุุน

6.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทคำนึึงถึึงความเสมอภาคของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำเนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในการสร้้างความเชื่่�อถืือและปฏิิบััติิ
ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้�
•	จั ัดทำสััญญากัับเจ้้าหนี้้�อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็็นธรรม โปร่่งใส ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ
•	 ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิตหรืือปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงสำคััญใดที่่�อาจทำให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย
•	รั ักษาและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครัดและตรงไปตรงมา ทั้้�งในแง่่การชำระคืืน การดูแลหลัักทรััพย์ค้้ำประกััน  

และเงื่่�อนไขอื่่�น 
•	ร ายงานฐานะทางการเงินิแก่่เจ้้าหนี้้�ตามข้้อกำหนดในสัญัญาเงินิกู้้�อย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี
•	 ชำระคืืนเงิินกู้้�พร้อมดอกเบี้้�ยให้้เจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกำหนดเวลาที่่�ตกลงกัันไว้้ และรายงานเจ้้าหนี้้� 

ล่่วงหน้้าหากไม่่สามารถปฏิบัิัติิตามข้้อผููกพันัในสัญัญา และร่่วมกันัหาแนวทางแก้้ไขปัญหาดังักล่่าว เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการผิดินัดัชำระหนี้้�

7. 	ชุ ุมชน
บริิษััทเชื่่�อว่่าชุุมชนและสัังคมที่่�เข้้มแข็็งเป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้า จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิจให้้เจริิญเติิบโต
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีวิิต ลดความเหลื่่�อมล้้ำของชุุมชน โดยสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ช่่วยแก้้ปััญหาและ
สร้้างประโยชน์์ที่่�สอดคล้องกัับความต้องการของชุุมชนและสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมี ี
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืทำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายและส่่งมอบแนวทางการดำเนินิงาน พร้อ้มส่่งเสริมิการ
มีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ภาครััฐ รวมถึึงชุุมชนในพื้้�นที่่� ช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมต่่าง ๆ ด้้วยความมุ่่�งหวัังให้้
บริษิัทัอุตุสาหกรรมและชุมุชนอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างเกื้้�อกูลูและยั่่�งยืนื (โปรดดูรูายละเอียีดการดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อชุมุชนและสังัคมได้ท้ี่่�รายงาน
ความยั่่�งยืืน)

8. 	 หน่่วยงานราชการ
บริิษััทกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิในการทำธุุรกรรมกัับหน่่วยงานราชการไว้้ในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
(Corporate Governance and Business Code of Conduct Handbook) โดยจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครัด และต้้องไม่่กระทำการใดที่่�อาจจููงใจให้้พนักงานในหน่่วยงานราชการดำเนิินการที่่�ไม่่ถูกต้้อง
เหมาะสม รวมถึึงให้้ความร่่วมมือกัับหน่่วยงานราชการ ทั้้�งในด้้านวิิชาการ การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟัังความเห็็น 
ข้้อแนะนำ รวมถึึงข้้อร้้องเรีียนใด ๆ ของหน่่วยงานราชการ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังนี้้�
•	ด ำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา เมื่่�อมีีการติิดต่่อธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานราชการ
•	พึึ งตระหนัักว่่าในแต่่ละท้้องถิ่่�นหรืือบางประเทศ อาจมีีกฎหมาย เงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์ วิิธีีปฏิิบััติิ หรืือจารีีตประเพณีีในการ

ดำเนิินธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัการให้ร้างวัลั การบริจิาคเงิิน การจ้างงาน การต้อ้นรับั หรือืการจัดัเลี้้�ยงพนักังานของรัฐัหรือืหน่่วยงานราชการ
ที่่�แตกต่่างกััน

•	 หลีีกเลี่่�ยงการทำธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือสมาชิิกครอบครััวของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ในขณะที่่�เจ้้าหน้้าที่่�รััฐดัังกล่่าวมีีอิิทธิิพลต่่อการ
ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับสััญญาที่่�ทำกัับรััฐ

•	 การทำความรู้้�จัักหรืือสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างภาครััฐและกลุ่่�มบริิษััท พึึงกระทำในระดัับที่่�เหมาะสม สามารถกระทำได้้ 
บางประการ เช่่น การพบปะพููดคุุยในที่่�สาธารณะ การแสดงความยิินดีีวาระโอกาสเทศกาลหรืือประเพณีี

9.	สื่ ่�อมวลชน
บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัต่่อการเปิดิเผยข้อ้มูลูข่่าวสารแก่่สื่่�อมวลชนอย่่างถูกูต้อ้ง โปร่่งใส ทันัต่่อเหตุกุารณ์ ์เพื่่�อให้ส้ื่่�อมวลชนสามารถสื่่�อสาร
ต่่อไปยัังสาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและทัันเหตุุการณ์์ นอกจากนี้้� ยัังสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับสื่่�อมวลชนอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ตามความสนใจของสื่่�อมวลชน เช่่น การเรีียนเชิิญเข้้าร่่วมงานแถลงข่่าว หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััท รวมถึึงสร้้างความสัมพัันธ์ ์
อัันดีีกัับสื่่�อมวลชนบนพื้้�นฐานจรรยาบรรณวิิชาชีีพสื่่�อมวลชน

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)90



10. คู่่�แข่่ง
บริิษััทดำเนิินธุุรกิจโดยมีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้า โดยยึึดมั่่�นในการ
ดำเนินิธุรุกิจภายใต้จ้รรยาบรรณธุรุกิจิของบริิษััท ไม่่เอาเปรียีบคู่่�ค้า้ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่่ชอบด้ว้ยกฎหมาย ประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิา
การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำการใดที่่�เป็็นการ
ละเมิิดทรััพย์สินิทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้้าย ไม่่ให้้ร้า้ยป้้ายสีีและโจมตีคู่่�แข่่งโดยปราศจาก
ข้้อมููลความจริิง หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการตกลงใดที่่�เป็็นการผููกขาด ลด หรืือจำกััดการแข่่งขััน

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะความคิิดเห็็น สอบถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่าง ๆ แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือ
เบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถูกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการปฏิิบััติิที่่�ขััด 
หลักัจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริิษััทข้้างต้้น ผ่่านช่่องทางที่่�บริษิัทักำหนด ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  จะได้้รัับการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพื่่�อรายงาน
ต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ
•	 เลขานุุการบริิษััท
	 โทรศััพท์์: 	 0 2628 0408
	อี ีเมล: 	 comsec@snnp.co.th
•	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 โทรศััพท์์: 	 0 2628 0408
	อี ีเมล: 	 ir@snnp.co.th

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้้องเรีียน และรายงานการ 
กระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องผ่่านช่่องทาง www.snnp.co.th และ https://investor.snnp.co.th เพื่่�อดำเนิินการจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็น
ระบบ โดยมีีกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�

•	พนั ักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเสนอความคิดเห็็นผ่่านช่่องทางที่่�กำหนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลับ และจะเปิิดเผย 
เท่่าที่่�จำเป็็น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

•	ฝ่ า่ยตรวจสอบภายในของบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�รวบรวมข้อ้ร้อ้งเรียีนจากทุกุช่่องทาง เพื่่�อตรวจสอบถึึงข้อ้เท็็จจริงิเบื้้�องต้น้ โดยดำเนินิการ
อย่่างรััดกุมุเพื่่�อให้้ทราบข้อ้เท็็จจริงิภายใน 30-60 วันั ทั้้�งนี้้�จะมีกีารรายงานความคืบหน้้าให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องทราบเป็็นระยะ (กรณีสามารถ
ระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้)

91การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 การดำเนิินการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิจะกระทำโดยไม่่เปิิดเผยตััวตนผู้้�ร้องเรียีนหรืือแหล่่งข้อ้มููล ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถร้องขอให้้บริษิัทั
กำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมหรืือบริิษััทอาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอ หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�อง
ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััย

•	 กรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้้�นจริิง บริิษััทจะกำหนดให้้ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาโทษ และรายงานเรื่่�อง
การทุุจริิตและข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ในกรณีทีี่่�ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียต้อ้งการติดต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยตรงโดยไม่่ผ่่านฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อร้อ้งเรียีนกรณีถูกูละเมิิดสิทิธิ ิรายงานการ
ทุุจริิต การกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ ซึ่่�งอาจเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร สามารถร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการบริิษััทผ่่านกรรมการ
ตรวจสอบที่่�อีีเมล audit_committee@snnp.co.th

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์
อย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งทบทวนและประเมิินระบบ 

การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ
2.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการกำหนดนโยบายด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง

ที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลที่่�จะจัดัการให้ค้วามเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีอีำนาจหน้า้ที่่�ต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง
•		พิ ิจารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท  

(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท (Risk Appetite)
•		พิ ิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทให้้ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ

ทิิศทางของธุุรกิิจ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
•		พิ ิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  

ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
3.	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีคีุณุสมบัติัิตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงหน้า้ที่่�

ในการพิิจารณารายงานทางการเงิิน ความเหมาะสมเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
5.	จั ัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

และสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

6.	 กำหนดให้้มีีนโยบายการป้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อกำหนดแนวทางในการดำเนิินการกรณีที่่�มีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์เกิิดขึ้�น โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานและให้้ความเห็็นของความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำ
รายการที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนเสนอเรื่่�องนั้้�น ๆ  ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นอนุมุัตัิ ิ(แล้้วแต่่กรณี)ี

7.	จั ดัให้้มีหีลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ และนโยบายการป้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันการใช้ป้ระโยชน์์อันัมิิควรได้้
ในทรัพัย์สิ์ิน ข้อ้มูลูและโอกาสของบริษัิัท และบริษิัทัย่่อย รวมถึึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อป้อ้งกันั
ไม่่ให้้เกิิดการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร หรืือไม่่เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 กำหนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยสื่่�อสารไปยัังพนักงานทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอก 
เพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

9.	จั ัดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม และบริิษััทมีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้อนอัันตรายใด ๆ หรืือ 
ความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)92



10.	 กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารของบริษัิัท มีหีน้้าที่่�รายงานให้้บริษิัทัทราบถึึงการมีสี่่วนได้เ้สีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง
ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััท ภายใน 30 วัันนัับแต่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง หรืือนัับแต่่มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและบัันทึึกส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสียีอย่่างมีนีัยัสำคััญในลักัษณะที่่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องมีสี่่วนร่่วมในการประชุมุในวาระนั้้�น ๆ

ด้้วยแนวทางการกำกัับดูแูลเกี่่�ยวกัับระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริษิัทัเชื่่�อว่่าจะเป็็นแนวทาง
ที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่� 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุมุัติัินโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีกีรอบการปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	ติ ิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนและกลไกในการแก้้ไขหากเกิิดปััญหา
2.	 กำกัับดููแลระบบการจัดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม 

กฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทกำหนดแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อให้้พนักงานยึึดถือเป็็นแนวปฏิิบััติิแล้้วตั้้�งแต่่ปี 2562 โดยแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้องกัับกฎหมายที่่�มีีผลบังคัับใช้้ 
ในปัจัจุบุันั รวมทั้้�งแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สำหรับัให้พ้นักังานบริษิัทัในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง และเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ มั่่�นใจ 
ได้ว้่่าบริิษัทัได้เ้ปิดิเผยข้้อมูลูอย่่างถูกูต้อ้ง ชัดัเจน สอดคล้อ้งกับักฎหมาย และเป็น็ไปอย่่างเท่่าเทียีมกันั ซึ่่�งรายละเอียีดของแนวทางปฏิบิัตัิิ
ดัังกล่่าวได้้เผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไปทราบบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ
อย่่างเคร่่งครัดและติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่าได้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างถููกต้อ้ง และเป็็นหลัักประกััน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสของบริิษััท เช่่น
1.	จั ดัทำแบบรายงานต่่าง ๆ  ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู และรายงานต่่อ ก.ล.ต. และ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
2.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็นส่่วน 

ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ รููปแบบ และวิิธีีการที่่�บริิษััทกำหนด
3.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการต้องเปิิดเผยหรืือรายงานการซื้้�อขายหรืือถืือครองหุ้้�นสามััญของบริษิัทัให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบ 

รวมทั้้�งรายงานการถืือหุ้้�นกู้้�และ/หรืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทในเครืือฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งการถืือหุ้้�นสามััญ
ของคู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีรรยา และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่่าวให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

4.	จั ดัทำรายงานความรับผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิ และแสดงคู่่�ไว้้กับัรายงานผู้้�สอบบัญัชีีไว้้ในรายงานประจำปีี
5.	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานประจำปีีภายใน 120 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี
6.	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
7.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งกรรมการ 

แต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล
8.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีี ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำปีี
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9.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการ และวิิธีีประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
10.	 เปิดิเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมทั้้�งรูปูแบบ ลักัษณะ และจำนวนค่่าตอบแทนที่่�กรรมการ

แต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล
11.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นรายบุุคคล
12.	 เปิิดเผยโครงสร้้างการดำเนิินงานและการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน และบริิษััทอื่่�นๆ อย่่างชััดเจน
13.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำปีี
14.	 เปิิดเผยหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
15.	 เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
16.	 เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
17.	 เปิดิเผยโครงการลงทุนุที่่�สำคัญัต่่าง ๆ  และผลกระทบที่่�มีตี่่อโครงการลงทุนุ โดยเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศผ่่านระบบ SET Link ของ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทเพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ทั่่�วถึึง และ
โปร่่งใส

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีี “จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ของบริษิัทัเป็น็ไปอย่่างถูกูต้อ้ง เหมาะสม และเป็็นธรรมกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยได้ร้วบรวมแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีขีองบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
นักัลงทุนุสัมัพัันธ์์ เพื่่�อให้น้ักัลงทุนุสัมัพันัธ์ม์ีแีนวทางที่่�ชัดัเจนในการปฏิิบัตัิงิานตามหลักับรรษัทัภิบิาลของบริษิัทัอันัจะทำให้เ้กิดิการสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อเกิิดการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน 

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และข้้อมููลอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับทางกฎหมายแล้้ว บริิษััทยัังได้้พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารและข่่าวสาร
ผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
•	จั ัดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางติิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
•	 แถลงข่่าวผลการดำเนิินงานประจำไตรมาส รวมถึึงข่่าวโครงการลงทุุนและกิิจกรรมที่่�สำคััญของบริิษััทเป็็นประจำ
•	 แถลงผลการดำเนิินงานประจำไตรมาสแก่่นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์
•	จั ัดกิิจกรรมพบนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
•	จั ัดโครงการเยี่่�ยมชมกิิจการและโรงงานให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ นัักวิิชาการ ชุุมชน สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ต่่าง ๆ ในช่่วงที่่�สถานการณ์์เอื้้�ออำนวยให้้สามารถจััดโครงการเยี่่�ยมชมได้้ตามความเหมาะสม
•	 เผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านสื่่�อมวลชนในรููปแบบต่่าง ๆ อาทิิ ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ บทความ สื่่�อโฆษณา และโซเชีียลมีีเดีียต่่าง ๆ
•	จั ัดพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�น ๆ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท อาทิิ รายงานประจำปีี ข้้อมููลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น
•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.snnp.co.th/

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนทุุกสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ 
และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้มีีการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงได้้พบปะกัับนัักลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุนรายย่่อย นัักวิิเคราะห์์ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้นำเสนอผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน 
ฐานะการเงิิน คำอธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ ตลอดจนแนวโน้้มในอนาคต โดยสรุุปกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�
•	กิ ิจกรรม Analyst Conference เพื่่�อแถลงผลประกอบการทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง
•	กิ ิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าพบนัักลงทุุน (Opportunity day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวม 4 ครั้้�ง
•	กิ ิจกรรม IR Roadshow & Conference พบนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวม 59 ครั้้�ง
•	 การประชุมุระหว่่างบุคุคล การประชุุมผ่่านโทรศัพท์ การประชุมุกลุ่่�มย่่อย เพื่่�อให้น้ักัลงทุุนได้ซ้ักัถามแนวทางดำเนิินงานและกลยุทธ์์

ของบริิษััท ตลอดจนการตอบข้้อซัักถามจากนัักลงทุุนโดยตรงผ่่านทางอีีเมลและทางโทรศััพท์์

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)94



หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับ
และจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการโดยตรงได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
ได้้ใช้้สิทิธิิต่่าง ๆ  ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์และในฐานะเจ้้าของบริษิัทั ด้้วยวิิธีกีารและมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับและเชื่่�อถืือได้้ โดยให้้
สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท การแสดงความคิดเห็็นในที่่�ประชุุม
อย่่างเป็น็อิสิระ และการร่่วมตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัของบริษิัทั เช่่น การเลือืกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละการกำหนดค่่าสอบ
บััญชีี การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััท และการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

นอกจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้วบริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์ โดยเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เผยแพร่่
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และกำหนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน โดยเผยแพร่่ข้้อมููลดังกล่่าว 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้า 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม 

	 สำหรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำชี้้�แจงเหตุุผลประกอบ และ 
ความเห็็นของคณะกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสาร
และหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะ  
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 30 วััน และจััดส่่งเอกสารดังกล่่าว
ข้้างต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน
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3.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือ 
มอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทาง 
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััท
กำหนดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคััสโตเดีียน (Custodian)  
ในประเทศไทยเป็น็ผู้้�รับัฝากและดูแูลหุ้้�น บริษัิัทได้้ประสานงานเรื่่�องเอกสารและหลักัฐานที่่�จะต้อ้งแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุมุเป็น็การ
ล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

4.	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่่งคำถามเพื่่�อสอบถามข้อ้มูลูในแต่่ละวาระหรือืข้อ้มูลูอื่่�นๆ ของบริษิัทัเป็น็การล่่วงหน้า้ก่่อนวันัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านอีีเมล comsec@snnp.co.th หรืือตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถ 
ติิดต่่อโดยตรงที่่�สำนัักงานเลขานุุการบริิษััทผ่่านช่่องทางนี้้�

	ที่่ �อยู่่� 	ฝ่ ่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
	 เลขที่่� 	 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
	 โทรศััพท์์:	 0 2628 0408
	อี ีเมล: 	 comsec@snnp.co.th
5.	ด ำเนิินการจัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบการประชุุมระบบไฮบริิด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกรููปแบบ

การเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ทั้้�งรููปแบบการเข้้าร่่วมประชุุม ณ สถานที่่�จััดประชุุม หรืือ Physical Meeting ณ ราชดำเนิินฮอลล์์ ชั้้�น 1 
โรงแรมรอยััล ปริ๊๊�นเซส หลานหลวง เลขที่่� 269 ถนนหลานหลวง เขตป้้อมปราบศััตรููพ่่าย กรุุงเทพมหานคร และการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ e-AGM ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด เป็็นผู้้�บริิการระบบควบคุุมการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้เป็็นไปตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 รวมทั้้�งกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยระบบดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบในเรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์องกระทรวงดิจิิิทัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม สำหรับัช่่วยอำนวยความสะดวกผู้้�ถือืหุ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบียีน 
(E-Register) การมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมการประชุุม การซัักถามในที่่�ประชุุมผ่่านช่่องทางภาพและเสีียง (Video Conference) 
การออกเสีียงลงคะแนน (e-Voting) และการนับคะแนนเสีียง โดยบริษิัทัได้จั้ัดทำขั้้�นตอนการยื่่�นแบบคำร้้องขอเข้า้ร่่วมการประชุุม
และการใช้ง้านระบบประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์ห้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ศ้ึึกษาก่่อนการประชุมุซึ่่�งได้จ้ัดัส่่งให้ท้ราบพร้อ้มหนังัสือืนัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

6.	ร ายละเอียีดผลการนับัคะแนนของแต่่ละวาระ บริิษััทได้ร้วบรวมผลและแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุได้ท้ราบภายหลังัจากเสร็จ็สิ้้�นการลงคะแนน
ในแต่่ละวาระ หรืือหากบางวาระต้้องใช้้เวลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติิ ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้ที่่�ประชุุมดำเนิินการ
พิจิารณาในวาระอื่่�นไปก่่อนเพื่่�อให้ก้ารประชุมุเป็น็ไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อเจ้า้หน้า้ที่่�ตรวจนับัคะแนนแล้ว้เสร็จ็ก็จ็ะแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุ
ทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี

7.	 บริษิัทัให้้สิทิธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้า้ประชุุมภายหลัังจากประธานที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมไปแล้้ว สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้ใ้นวาระ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณาและยังัไม่่ได้ม้ีกีารลงมติ ิและนับัเป็น็องค์ป์ระชุมุตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้เ้ข้า้ร่่วมประชุมุเป็น็ต้น้ไป จึึงอาจทำให้ม้ีี
ผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

8.	 ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นปี ี2566 ที่่�ประชุมุได้้พิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามลำดับัในระเบียีบวาระที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นหนังัสือืนัดัประชุมุ
ที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำดัับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือ 
ไปจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามระเบีียบวาระครบถ้้วนแล้้ว บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
1.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ 

SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม
2.	 บริิษััทมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและฝ่่าย

จััดการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง มติที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งสรุุป
ประเด็็นคำถามและคำตอบทั้้�งหมดที่่�ส่่งมาล่่วงหน้้าและที่่�สอบถามในระหว่่างการประชุุม โดยจััดทำรายงานการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกระทรวง
พาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)96



6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
การที่่�บริิษััทเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคงมาจนถึึงปััจจุุบััน 
เพราะบริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดย
คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับ ได้้
ถือืปฏิบิัตัิแิละให้ค้วามสำคัญัอย่่างสม่่ำเสมอตลอดมาในการตั้้�งมั่่�น
ในความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน 
และถืือมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม จึึงได้จั้ัดทำ
คู่่�มือืการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุรุกิจิ (Corporate 
Governance & Business Code of Conduct Handbook) เพื่่�อ
เป็็นหลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิในเรื่่�องของการกำกัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณ และจริิยธรรม เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคัับ ยึึดหลักันิติิิธรรม โปร่่งใส 
ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความยุุติิธรรมและความมีีคุุณธรรม ให้้ความสำคััญ 
ต่่อคู่่�ค้้า มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม  
ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเมืือง คำนึึงถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงสิิทธิิ
ของบุคุคลตามที่่�กฎหมายกำหนด เคารพสิทิธิมินุษยชน การต่่อต้า้น
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การป้้องกัันการฟอกเงิิน ไม่่ให้้/ไม่่รัับ 
สิ่่�งตอบแทนที่่�เกิินปกติิวิิสััย ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับการเรีียก รัับ หรืือจ่่าย
สิินบน ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รัักษาทรััพย์์สิิน ไม่่ใช้้
ข้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิชิอบ ไม่่กระทำการใด
ที่่�เป็็นการล่่วงละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น  
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่คู่่�มืือดัังกล่่าวไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของบริิษััททุุกคน มีีการจัดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิในการทำงานที่่�ถููกต้้อง พร้้อมทดสอบความรู้้� 
ผู้้�เข้้าอบรม มีีการสื่่�อสาร สร้้างความตระหนัักรู้้�และปลููกฝัังให้้พนัักงานปฏิิบััติิตาม เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีี
ส่่วนร่่วมในการเผยแพร่่หลัักจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทั ซึ่่�งการดำเนิินการดังักล่่าวบริษิัทัเชื่่�อว่่าจะส่่งเสริมิให้้การดำเนินิการใด ๆ  ของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีคุุณภาพ คุุณธรรม โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate Governance & Business Code of Conduct Handbook) ในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PDF 
File) เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://investor.snnp.co.th) โดยจััดทำเป็็นฉบัับภาษาไทยและฉบัับแปลเป็็นภาษาอัังกฤษ 
เพื่่�อใช้้สื่่�อสารไปยัังบุุคลากรทุกระดัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างจััดทำฉบัับแปลเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นประเทศอื่่�น เช่่น เวีียดนาม 
กัมัพูชา เป็น็ต้น้ โดยมุ่่�งหวังัให้้เกิดิประสิทิธิภิาพในการสื่่�อสารสำหรับัพนักังานในบริษิัทัย่่อยในต่่างประเทศจะสามารถนำคู่่�มือืการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Corporate Governance & Business Code of Conduct Handbook) ไปยึึดถืือและใช้้เป็็น
แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมตามบริิบทของแต่่ละประเทศและแต่่ละบริิษััท โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2567
 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเคีียงคู่่�กัับสัังคมไทยมาเป็็นเวลายาวนาน โดยยึึดหลัักดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล รัักษาคุุณภาพมาตรฐานของ
สิินค้้า รัับผิิดชอบชุุมชน และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้้วยความ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าหลักัการดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนืนี้้�จะเป็น็รากฐานอันัเข้ม้แข็ง็ที่่�นำพาธุรุกิจิให้ด้ำรงอยู่่�ในทุกุสถานการณ์ไ์ด้ ้บริษิัทัถือืว่่า “คู่่�ค้า้” 
เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญในการเติิบโตทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของความเสมอภาค โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม โดยหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์หรืือการกระทำใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา 
รวมถึึงข้้อตกลงที่่�มีีต่่อกััน เพื่่�อความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีทางธุุรกิิจ ตามแนวทางการบริิหารจััดการและพััฒนาคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับความ
รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ผู้้�บริิโภค ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

97การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



เพื่่�อให้้ความตั้้�งใจดัังกล่่าวบรรลุุตามปณิิธานที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและ
พััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านการกำกัับดููแลของบริิษััท จึึงได้้จััดทำ “แนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า SNNP” (SNNP: 
Sustainable Supplier Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ
แนวปฏิิบััติิของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งหวัังการได้้รัับความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้าในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
มีกีารดูแูลอาชีวีอนามัยั และความปลอดภัยัของลูกูจ้า้ง รวมถึึงการให้ค้วามสำคัญัต่่อการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคง 
เติิบโต และพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน โดยสามารถดููรายละเอีียด SNNP Sustainable Supplier Code of Conduct ได้้ที่่� 
เว็็บไซต์์บริิษััท (https://investor.snnp.co.th)

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ทบทวนแบบประเมิินศัักยภาพตนเองของคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier Self-Assessment) และแบบประเมิิน
ศัักยภาพตนเองของคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Supplier Self-Assessment) โดยยกระดัับการประเมิินศัักยภาพตนเองของคู่่�ค้้าที่่� 
มุ่่�งเน้้นประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง การบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Supply Chain Management) เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่การสรรหาและ
คััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ การบริิหารจััดการคู่่�ค้้ารายเดิิม การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าหลััก/คู่่�ค้้ารอง/คู่่�ค้้าทั่่�วไป (Critical Supplier Tier 1/  
Non-Critical Supplier Tier 1/General Supplier) การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า การส่่งเสริิมและการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ของคู่่�ค้า้ การรับัแจ้ง้เบาะแสและเรื่่�องร้อ้งเรียีนของคู่่�ค้้า โดยการจัดทำคู่่�มือืฉบับันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อการบรรลุเป้า้หมายการบริหิารจัดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 6 ประการ ได้้แก่่
(1)	 เพื่่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารต้้นทุุน และเพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขััน
(2)	 เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ สิินค้้า หรืือบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากขึ้้�น
(3)	 เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ สิินค้้า หรืือบริิการที่่�เกิินความจำเป็็น
(4)	 เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทเป็็นศููนย์์
(5)	 เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายเหตุุการณ์์การทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นศููนย์์
(6)	 เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย 100% ของคู่่�ค้้ารายสำคััญ (Critical Supplier) ได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Audit) 

ภายในปีี 2570
ทั้้�งนี้้� บริิษััทคาดว่่าคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Supply Chain Management) 
จะแล้้วเสร็็จและประกาศใช้้อย่่างเป็็นทางการภายในไตรมาส 1 ปีี 2567

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทกำหนดให้้มีีจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง 
ถููกต้้อง และเหมาะสม โดยมีีหลัักการพื้้�นฐานในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ การรัักษาข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมทั้้�งการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์สุจุริติ ซึ่่�งสอดคล้องกัับหลัักบรรษัทัภิิบาลของบริษิัทั อันัจะทำให้้
เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจรรยาบรรณ 4 ประการของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ได้้แก่่
1.	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุน อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา
2.	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนและผู้้�อื่่�น
3.	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึง  

และสอบถามข้้อมููลได้้
4.	นั กัลงทุนุสัมัพันัธ์ต้์้องปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติในวิิชาชีีพ บนพื้้�นฐานของหลัักการความเท่่าเทีียมกันั ไม่่มีกีารเลืือกปฏิบัิัติิ

บนอามิิสสิินจ้้างใด ๆ ที่่�เป็็นเหตุุจููงใจส่่วนบุุคคลและเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนมากกว่่าผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การรายงาน การสอบสวน การละเมิิดจรรยาบรรณ 
บริิษััทกำหนดนโยบายการรับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การละเมิิดระเบีียบปฏิิบััติิ และการละเมิิดจรรยาบรรณ โดยได้้สื่่�อสารให้้กัับบุุคลากร 
ในองค์์กรได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วกัันผ่่านช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ภายในบริิษััท เช่่น การสื่่�อสารผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ 
เป็็นต้้น รวมถึึงได้้เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน แนวทางการสอบสวน และการลงโทษไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท  

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)98



https://investor.snnp.co.th ทั้้�งนี้้� การจัดการข้อ้ร้้องเรียีน การละเมิิดระเบีียบปฏิบัิัติ ิและ/หรืือการละเมิิดจรรยาบรรณ มีกีระบวนการ
ดัังต่่อไปนี้้�
•	พนั กงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเสนอความคิดเห็็นผ่่านช่่องทางที่่�กำหนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�

จำเป็็น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
•	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมข้้อร้้องเรีียนจากทุุกช่่องทาง เพื่่�อตรวจสอบถึึงข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้น โดยดำเนิินการ

อย่่างรััดกุมุเพื่่�อให้้ทราบข้อ้เท็็จจริงิภายใน 30-60 วันั ทั้้�งนี้้�จะมีกีารรายงานความคืบหน้้าให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องทราบเป็็นระยะ (กรณีสามารถ
ระบุผุู้้�ให้ข้้อ้มูลูได้้) การดำเนินิการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิจะกระทำโดยไม่่เปิดิเผยตัวัตนผู้้�ร้อ้งเรียีนหรือืแหล่่งข้อ้มูลู ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถ
ร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมหรืือบริิษััทอาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอ  
หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััย

•	 กรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้้�นจริิง บริิษััทจะกำหนดให้้ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาโทษ และรายงานเรื่่�อง
การทุุจริิตและข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องการติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงโดยไม่่ผ่่านฝ่่ายจััดการ เพื่่�อร้้องเรีียนกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ 
รายงานการทุจริติ การกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ ซึ่่�งอาจเกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�บริหิาร สามารถร้องเรียีนต่่อคณะกรรมการบริษิัทัผ่่าน
กรรมการตรวจสอบที่่�อีีเมล audit_committee@snnp.co.th

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำผิิดกฎหมาย และไม่่พบเหตุุการณ์์
การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	
การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตร
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการหรืือกฎบััตร 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อให้้บริษิัทัมีรีะบบการกำกัับดูแูลกิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการกำกัับดูแูล
และแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับหลััก CG Code ดัังนี้้�
1.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
2.	 ประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะและรายบุุคคล
3.	 การกำหนดคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
4.	 ทบทวนแนวทางการประเมิินศัักยภาพตนเองของคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier Self-Assessment) และแนวทางการประเมิิน

ศัักยภาพตนเองของคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Supplier Self-Assessment)
5.	 การประกาศเจตนารมณ์เ์ข้า้ร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุจุริติ (Collective Action Against 

Corruption: CAC) 
6.	 การจัดัทำแผนดำเนินิงานด้า้นการกำกับัดููแลกิจิการเพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายการได้ร้ับัการจัดัอันัดับัการกำกับัดูแูลกิจิการ (Corporate 

Governance Rating) ในระดัับดีีเลิิศ (CG Score 5 ดาว) จากสถาบัันที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล (IOD)

การนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้
บริิษัทัปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีสีำหรัับบริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code 2560) โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวน
การนำหลัักการ CG Code 2560 ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำหรัับปีี 2566 บริิษััทยัังคง
ปฏิิบััติิตาม CG Code 2560 ได้้ไม่่ครบถ้้วนในบางเรื่่�อง ดัังนี้้�
1.	ค ณะกรรมการบริษัิัทควรมีกีรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารมากกว่่าร้อ้ยละ 66 ของกรรมการทั้้�งหมด และประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ

มากกว่่า 50 ของกรรมการทั้้�งหมด
2.	 โครงสร้้างของกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 
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อย่่างไรก็็ดีี ทั้้�ง 2 เรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยการมอบหมายของคณะกรรมการบริิษััท  
อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนด 
เพื่่�อเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิารเลือืกตั้้�งและแต่่งตั้้�งให้เ้ข้า้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิิสระของบริิษััท เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
มีีองค์์ประกอบที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการซึ่่�งส่่งเสริิมและก่่อเกิิดการถ่่วงดุุลแห่่งอำนาจ ซึ่่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลััก CG Code 
2560 

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทบทวนและดำเนิินการเพื่่�อยกระดัับและปรัับปรุุงนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ คู่่�มืือ และแนวปฏิิบััติิ ตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีในระดัับประเทศและระดัับ
สากล ซึ่่�งได้้แก่่ หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หลัักเกณฑ์์การประเมิินความยั่่�งยืืน (ESG Rating) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)  
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

โดยในปีี 2566 บริษิัทัได้้รัับผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิจการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) ปี ี2566 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ 5 ดาว หรืือเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent) อีีกทั้้�งบริิษััทยัังถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีีคะแนนสููงสุุด (Top Quartile)  
ของบริิษััทที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด (Market Capitalization) ขนาดไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้คะแนน 95 คะแนนจาก 100 คะแนนจากผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566  
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้วางแผนการปรัับปรุุงคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปีี 2567 ไว้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเพื่่�อให้้การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567 มีีคุุณภาพสููงสุุดตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน
และเป้้าหมายการได้้รัับผลการประเมิิน AGM Checklist 100 คะแนนเต็็ม
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน และอื่่�น ๆ
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

กรรมการ
ผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
อาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 2

รองกรรมการผู้้�จััดการ
อาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 1

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานการผลิิต

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อและซััพพลายเชน

ฝ่่าย
ประกััน
คุุณภาพ

ฝ่่ายขาย
ในประเทศ

ฝ่่ายการ
ตลาด

ฝ่่าย
วิิจััย

และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่าย
บุุคคลและ

ธุุรการ

ฝ่่าย 
บััญชีีและ 
การเงิิน

ฝ่่าย 
นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ฝ่่ายขาย
TIER 1

ฝ่่ายขาย
TIER

2, 3, 4

ฝ่่าย
จััดซื้้�อ

ฝ่่าย 
Supply  
Chain & 
Logistic 

Management

ผู้้�ช่่วย 
กรรมการ 
ผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายธุุรกิิจ 

ต่่างประเทศ 1

ผู้้�ช่่วย 
กรรมการ 
ผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายธุุรกิิจ 

ต่่างประเทศ 2

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ
ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายวิิจััย

และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่าย
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่าย
กฎหมาย

ฝ่่าย
Digital

Solution

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ฝ่่ายกำำ�กัับและ
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่าย
ผลิิต 1

ฝ่่าย
ผลิิต 2

ฝ่่าย
ผลิิต 3

ฝ่่าย
ผลิิต 4
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายนิิวััฒน์์ กาญจนภููมิินทร์์ 

2.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 

3.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

4.	 นายฐากร ชััยสถาพร 

5.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

6.	 นางกิิตติิยา ชััยสถาพร

7.	 นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ 

8.	 นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข

9.	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ

ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 2

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานการผลิิต

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน/ 
รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อและซััพพลายเชน

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

โดยมีีนางสาวสุุกััญญา ฤกษ์์ดีี เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

(1) กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท คืือ นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล และนายฐากร ชััยสถาพร กรรมการ
สองในสาม ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล - รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของกรรมการ และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

*สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เอกสารแนบ 1*

7.2.3 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“SNNP”) ของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่่��ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 

*สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เอกสารแนบ 1*
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7.2.4 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคัับ มติที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทั ตลอดจนมติที่่�ประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความรับผิดิชอบ 
ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบกำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ 
แผนธุรุกิจิ เป้า้หมายทางการเงินิความเสี่่�ยง งบประมาณ และ
โครงสร้้างการบริิหารจัดการ และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ รวมถึึงกำกัับดููแล
การบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือ
บุุคคลใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นใด 
เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม โดยจะมีีการกำหนด
นโยบาย บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และกระบวนการ
ทำงานอย่่างชััดเจน

4.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััท
ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทัเป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5.	ติ ิดตาม รัับทราบ รายงาน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายจััดการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่าง
สม่่ำเสมอเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนงาน และบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 

6.	จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และ
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อครอบคลุม
ทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
การดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

7.	ดู ูแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีความต่่อเนื่่�องในระยะยาว จััดทำ
แผนการพััฒนาบุุคลากร และแผนการสืืบทอดตำแหน่่งงาน 
(Succession Plan)

8.	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััท

9.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
(ในกรณีทีี่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็น็ต้อ้งได้้รับัการพิจิารณา
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการ 
ดำเนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	พิ ิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยงโยงกััน  
(ในกรณีทีี่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณา
โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มของบริษิัทัอย่่างเป็็นธรรม

12.	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�
กรรมการรายใดมีสี่่วนได้เ้สียีในธุรุกรรมใดที่่�ทำกับับริษิัทัหรือื
มีีสััดส่่วนในการถืือหุ้้�นในบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น
หรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบ 
โดยไม่่ชัักช้้า

13.	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

14.	จั ดัให้้มีกีารทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำ
และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิิน และ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

15.	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหากมีีความจำเป็็น
เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

16.	ด ำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการตรวจสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

17.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน  
การปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน การกำหนดเงินิโบนัสั ค่่าตอบแทน และ
บำเหน็็จรางวััลของพนัักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงดููแลระบบ
กลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารให้้ 
มีีความเหมาะสม

18.	 กำหนดและสอบทานนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกัับดูแูลกิจิการ
ของบริิษััทตามหลัักธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และหลัักจรรยาบรรณ 
ในการดำเนินิธุรุกิจิ เป็น็ต้น้ และจัดัให้มี้ีการบังัคับัใช้น้โยบาย
ต่่าง ๆ และหลัักจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

19.	ร ายงานการถือืหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ของตน 
คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะที่่�ถืือหุ้้�นในบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อย ให้้บริิษััททราบตามเงื่่�อนไขของกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ประกาศสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประทศไทย
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20.	 เข้้าอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร 
อัันได้้แก่่ Director Accreditation Program (DAP) หรืือ
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หรืือ
เทียีบเท่่าเพื่่�อการเพิ่่�มทักัษะความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน

21.	ม อบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคล 
อื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริษิัทั

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือ 
มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยของบริิษััทยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1 คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุต่่าง ๆ เพื่่�อกลั่่�นกรองและกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัเฉพาะเรื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด และให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย ณ วัันที่่�ของเอกสารฉบัับนี้้� คณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทมีีทั้้�งหมด  
5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยรายชื่่�อของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้แล้้ว โดยขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

โดยมีีนายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางบััญชีีและการเงิิน และมีีนายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์ ดำรงตำแหน่่ง
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการบริิหารรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

โดยมีีนางสาวสุุกััญญา ฤกษ์์ดีี เป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

1.	 นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ 

2.	 นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข

3.	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

2.	 นายฐากร ชััยสถาพร 

3.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

4.	 นายชยุุตม์์ หลีีหเจริิญกุุล

5.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี

6.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

7.	 นางกิิตติิยา ชััยสถาพร

8.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

โดยมีีนายธีีร์์ หลัักฐาน ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน  
ดัังต่่อไปนี้้�

โดยมีีนางสาวสุุกััญญา ฤกษ์์ดีี ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน 
ดัังต่่อไปนี้้�

โดยมีีนายเรีียว ขุุนดีีคล้้าย ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ

2.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

3.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี

4.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

5.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

1.	 นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข

2.	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ

3.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

1.	 นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ

2.	 นายฐากร ชััยสถาพร

3.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

4.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี

5.	 นางกิิตติิยา ชััยสถาพร

6.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง
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7.3.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 

ครบถ้้วนเชื่่�อถืือได้้ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2. 	 สอบทานให้้บริษิัทัมีรีะบบควบคุมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีี 
ความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 
พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึง 
ประเมินิผลการปฏิบิััติงิานของหัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
และให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน  
งบประมาณ และอััตรากำลัังของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บัังคัับและประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับ
กัับบริิษััท

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัพร้อ้มทั้้�งเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

5. 	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการที่่�อาจจะมีคีวาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับและ
ประกาศของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและ/หรืือธุุรกิิจของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6. 	จั ดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ย
ข้้อมูลูและความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านต่่าง ๆ  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย
ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	ค วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพียีงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััท
(ค)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััท

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(ฉ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
(ช)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ซ)	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ฌ)	ร ายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

7. 	 ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่่าจ้้างหรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านมาช่่วยในการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือ 
คำแนะนำตามความจำเป็็น

8. 	 หากพบหรือืมีข้ี้อสงสัยัว่่ามีรีายการหรือืการกระทำดังัต่่อไปนี้้� 
ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่่างมีนัีัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(ก)		ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)		 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่อง 

ที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)		 ก า รฝ่  า ฝืื น ก ฎ ห ม า ย ว่่ า ด้้ ว ย ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและ/หรืือ 
ธุุรกิิจของบริิษััท

		 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการ
ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีรีายการหรืือ
การกระทำตามข้้างต้้นต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9. 	 ให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินเกี่่�ยวกัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันประจำปีีของบริิษััท

10. 	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์

11. 	ร ายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกรอบ
ระยะเวลา 6 เดืือน

12. 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1. 	จั ัดทำนโยบาย ทิิศทาง กลยุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

โครงสร้้ างและอำนาจการบริิหารงานเพื่่� อ เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และดำเนิินการตามที่่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบ
และติิดตามผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2. 	 บริิหารจัดการและควบคุุมดูแลการดำเนิินกิิจการทั่่�วไปตาม
ปกติิธุุระของบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนการดำเนิินงานธุุรกิิจและงบประมาณของ
บริิษััท รวมถึึงวััตถุุประสงค์์การประกอบกิิจการของบริิษััท 
ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

3. 	 อนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำเนินิธุรุกิจิปกติขิองบริษัิัท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุนุ
หรืือร่่วมทุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของ
บริิษััทและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ใน
อำนาจอนุุมัตัิ ิ(Authority Limits) หรืือตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

4. 	 อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จำเป็น็ต่่อการดำเนิินงาน
ของบริิษััทโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

5. 	 อนุุมััติิระเบีียบงาน คำสั่่�ง ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน การควบคุุม และการบริิหารงานใน
ทุกุสายงานตามอำนาจที่่�ได้้รัับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท

6. 	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

7. 	ม อบอำนาจให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ/หรือืกรรมการ
ผู้้�จัดัการดำเนิินกิจิการของบริษัิัทตามขอบเขตอำนาจ หน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด 
ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร

8. 	ด ำเนิินการอื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

9. 	ม อบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจของคณะกรรมการบริิหารข้้างต้้นนั้้�น
จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วง 
ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ หรืือ
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

ของบริิษััทยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่� เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้อนุุมััติิไว้้

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1. 	 ประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทประสบอยู่่� 

หรืื อคาดว่่ าจะ เกิิ ดขึ้้� นและส่่ งผลกระทบต่่อบริิษััท  
(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท (Risk Appetite)

2. 	พิ ิจารณากำหนดและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทซึ่่�งมีีความ
ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ 
ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ ดัังนี้้�
(ก)	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิินและสภาพคล่่อง (Financial 

and Liquidity Risk)
(ข)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)
(ค)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic 

Risk)
(ง)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ (Compliance 

Risk)
(จ)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการตลาด (Marketing Risk)

3. 	พิ ิจารณากำหนดกลยุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4. 	พิ ิจารณากำหนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และกำหนดบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตาม
วััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ประเมิินและติิดตามผลการ
จััดการความเสี่่�ยง

5. 	พิ จิารณากำหนดมาตรการป้องกััน แก้้ไข และจำกััดความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้�นและอาจเกิิดขึ้�นกัับบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นกฎเกณฑ์์ 
ในการปฏิิบััติิงานตามสถานการณ์ความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

6. 	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ 
มาตรการป้้องกััน และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุทุธ์ ์มาตรการป้อ้งกันั
และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ
ทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทและสามารถกำกัับดููแลระดัับ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้

7. 	 ประเมิินและกำกัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
และสอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตาม 
ความเสี่่�ยงที่่�มีสีาระสำคัญัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าองค์ก์รมีกีารบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
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8. 	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการ 
นำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงไปปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม 
และมีีการปฏิิบััติิตามทั้้�งองค์์กร

9. 	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการ
บริิหารความเสี่่�ยง

10. 	 ให้้คำแนะนำ คำปรึึกษา และข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงาน 
และบุุคลากร หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิจิารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการพัฒันา
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

11. 	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
1. 	พิ ิจารณากำหนดคุณสมบัติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา

กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จัดัการ และพิจิารณาคััดเลือืกผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสม
ทั้้�งด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอ
รายชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

2. 	พิ จิารณากำหนดกรอบและนโยบายเกี่่�ยวกับัการสรรหาและ
คััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการ 
ผู้้�จััดการ

3. 	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิ
ครบถ้้วน

4. 	พิ ิจารณากำหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและ
พััฒนาที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทให้้แก่่กรรมการ กรรมการชุดย่่อย ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้สอดคล้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทและสภาวการณ์์ 

5. 	พิ จิารณากำหนดรูปูแบบ และหลักัเกณฑ์ ์สำหรับัการกำหนด
เงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส  
ค่่าตอบแทน และบำเหน็็จรางวััลของกรรมการ กรรมการ 
ชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ  
ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  
(แล้้วแต่่กรณีี) 

6. 	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบายการให้้ค่่าตอบแทน เงิินเดืือน โบนััส 
และบำเหน็็จรางวััลของพนักงานที่่�มีีระดัับต่่ำกว่่ากรรมการ 
ผู้้�จััดการที่่�กำหนดโดยกรรมการผู้้�จััดการ และนำเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7. 	พิ ิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ  
และนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ

8. 	จั ัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งงาน (Succession Plan) ของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ 
ผู้้�จัดการ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9. 	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1. 	พิ ิจารณากำหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยุุทธ์์ 

กรอบการดำเนิินงาน รวมถึึงกำหนดเป้้าหมายการเป็น็บริิษัทั
ที่่�มีธีรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื จรรยาบรรณและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ  
เพื่่�อกำหนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน  
มีีแนวทางที่่�ถููกต้้อง เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การเป็็นองค์์กร
ที่่�มุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืนืให้้กับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม 

2. 	 กำกับัดูแูล ให้ค้ำปรึึกษา ทบทวนการดำเนินิงานด้า้นบรรษัทั
ภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื นำไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิสร้า้งการ
มีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิโครงการต่่าง ๆ  ภายใต้ก้รอบบรรษัทั
ภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งภายในและภายนอกสู่่�มาตรฐานสากล

3. 	 ให้้คำปรึึกษา ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทรััพยากรและ
บุุคลากร ให้้มีีการเผยแพร่่กลยุุทธ์์และวััฒนธรรมในการเป็็น
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ และให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและบริิษััทในเครืือ สอดคล้้องเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน

4. 	 สนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาแก่่บริิษััทในการเข้้ารัับการ
ประเมิินหรืือการจััดอันดัับด้้านการเป็็นบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อเป็็นการพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

5. 	 สรุุปผลการดำเนิินงานซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลการบริิหาร
จััดการในด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการ
บริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง

6. 	พิ ิจารณาทบทวนหรืือปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)110



ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 กำกัับดูแูล ให้้ความเห็น็ และคำแนะนำเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน

อัันเป็็นธุุรกิจปกติิของบริิษััททางด้้านการเงิินและการบัญชีี 
การตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการปฏิิบััติิงาน
อื่่�น ๆ  โดยรวม เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามภารกิจิ วิสิัยัทัศัน์ ์เป้า้หมาย 
นโยบาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนด
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำนาจ
ดำเนิินการอื่่�นใดที่่�จำเป็็นและเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ดัังกล่่าว 

3.	ม อบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุคุคลใดบุคคลหนึ่่�ง
หรืือหลายคนปฏิิบััติิงานอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตามที่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเห็น็สมควร
และภายในระยะเวลาที่่�กำหนด โดยการมอบอำนาจช่่วง 
และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่ง
การมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือเป็็นไป
ตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของ
บริิษััทกำหนด ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจยกเลิิก  
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ
หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามสมควร 

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารข้้างต้้น
จะต้อ้งไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วง
ที่่�ทำให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กับับริิษััทหรืือบริษัิัทย่่อย โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิหาร เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าวต่่อไป ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 
1.	ดู ูแล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามธุรกิจ

ปกติิของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์  
เป้้าหมาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนด
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร  และ/หรืื อ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 

2.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารจัดัสรรงบประมาณประจำปีทีี่่�ฝ่า่ยบริหิาร
จััดทำข้ึ้�น และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ
ต่่อไป รวมถึึงการควบคุมุดูแูลการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำปีี
ของแต่่ละหน่่วยงาน 

3.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารออกคำสั่่�ง และ/หรือืการแก้ไ้ขในระเบียีบ 
ประกาศ หรืือบัันทึึกเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย แนวทาง และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

4.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารจัดัซื้้�อและการใช้้จ่่ายเงินิในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับั
การดำเนิินงานตามธุรกิจปกติิของบริษิัทัซึ่่�งรวมถึึงการจัดซื้้�อ
ที่่�ดิิน การจััดซื้้�อสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง การบริิการอื่่�นใดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ค่่าใช้จ้่่ายในการดำเนิินงานของบริษิัทั ค่่าใช้จ้่่ายใน
ด้้านการขาย และเงิินลงทุุนต่่าง ๆ ภายใต้้วงเงิินที่่�กำหนดไว้้
ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการนำสิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััทไป 
ก่่อภาระผููกพันักัับบุุคคล นิติิบิุคุคล หรืือสถาบัันการเงิิน และ
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิภายใต้้
วงเงิินที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 

6.	พิ ิจารณาเสนอการจัดสรรผลกำไรขาดทุนของบริิษััทและ 
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีีต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาหรืือธุุรกรรมใด ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การ 
ซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำ
ธุรุกรรมตามปกติิของบริษิัทัและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการ
ดำเนิินงานตามวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท) ภายใต้้วงเงิินที่่�
กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 

8.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารกู้้�ยืมืและการขอสินิเชื่่�อใด ๆ  จากสถาบันั
การเงินิ การให้กู้้้�ยืมื ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือืเข้า้เป็น็
ผู้้�ค้้ำประกัันของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย ภายใต้้วงเงิิน 
ที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 

9.	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารจ้างงาน แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้ง รวมถึึง
การกำหนดรูปูแบบ หลักัเกณฑ์ ์สำหรับัการกำหนดเงินิเดือืน 
และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใด ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ 
ตัวัเงินิ สำหรับัพนักังานบริิษัทัในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการ
ผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด 

10.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็น 
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทภายใต้้อำนาจและวงเงิินตาม 
ที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 
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11.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำนาจดำเนิินการใด ๆ ที่่�
จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

12.	ม อบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุคุคลใดบุคคลหนึ่่�ง
หรืือหลายคนปฏิิบััติิงานอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการเห็็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่่�กำหนด โดยการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือการ
มอบหมายดังักล่่าวให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่่งการมอบอำนาจ
ตามหนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ  
ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทกำหนด  
ซึ่่�งกรรมการผู้้�จัดัการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือ
แก้ไ้ขบุคุคลที่่�ได้รั้ับมอบอำนาจหรือืการมอบอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้
ตามสมควร 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจของกรรมการผู้้�จััดการข้้างต้้นจะต้้องไม่่มีี
ลักัษณะเป็น็การมอบอำนาจหรือืมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้ก้รรมการ
ผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้้�จัดการสามารถอนุุมัตัิิ
รายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีสี่่วนได้เ้สีีย หรืือมีคีวามขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่่อยโดยกรรมการผู้้�จัดัการจะต้อ้ง
นำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อนำ
เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวต่่อไป ภายใต้้ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�
เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

1) รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

2) รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

2.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

3.	 นายฐากร ชััยสถาพร

4.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

5.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

6.	 นางกิิตติิยา ชััยสถาพร 

7.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 2

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการผลิิต

รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 1

รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อและซััพพลายเชน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท กิิมเฮง เดลี่่�ฟู้้�ดส์์ จำกััด

บริิษััท ทริิปเปิ้้�ลพีี รีีนิิวเอเบิ้้�ล จำกััด

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารกิิมเฮง จำกััด

บริิษััท ศรีีเจริิญไพบููลย์์พััฒนา จำกััด

บริิษััท สยามราชบุุรีีอุุตสาหกรรม จำกััด

บริิษััท เขาเต่่า พาราไดซ์์ บีีช จำกััด

บริิษััท เสริิมสร้้าง คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เสริิมสร้้าง อิินฟิินิิท จำกััด

บริิษััท เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำกััด

บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด

บริิษััท เอสเซนเชีียล พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท แอสเซนด์์ ไอ. โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

บริิษััท แอ๊๊บโซลููท โปรดัักส์์ จำกััด

บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำกััด

บริิษััท วิิวรรธน์์การเกษตร

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

บริิษััท
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2.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

3.	 นายฐากร ชััยสถาพร

4.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท ศรีีนานาพร ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท กิิมเฮง เดลี่่�ฟู้้�ดส์์ จำกััด

บริิษััท ทีี.เค.เอช. วู๊๊�ด พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์อาหารศรีีสยาม จำกััด

บริิษััท วิิวรรธน์์การเกษตร จำกััด

บริิษััท ศรีีเจริิญไพบููลย์์พััฒนา จำกััด

บริิษััท สยามเดลี่่�ฟู้้�ดส์์ จำกััด

บริิษััท สิิริิ โปร จำกััด

บริิษััท เวอร์์ติิคอล โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท แอสเซนด์์ ไอ. โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

S.C Food Trading Co., Ltd.

S.C Food Products Co., Ltd.

STVV Development Co., Ltd.

Concord I. Capital Limited

บริิษััท เอ เอ็็กซ์์ อีี แอล โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท วัันเดอร์์ เอ็็กซ์์พอร์์ต แอนด์์ อิิมพอร์์ต จำกััด

บริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท ศรีีนานาพร ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด

บริิษััท ไทย ฟาสเตอร์์ โปรดัักส์์ จำกััด

S.C Food Trading Co., Ltd.

S.C Food Products Co., Ltd.

S.C Food Trading Co., Ltd.

S.T Food Marketing Co., Ltd.

S.C Food Products Co., Ltd.

บริิษััท วีี.เอส.ฟู้้�ดส์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด

บริิษััท ศรีีนานาพร ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด

บริิษััท เอ เอ็็กซ์์ อีี แอล โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ไทย ฟาสเตอร์์ โปรดัักส์์ จำกััด

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง บริิษััท
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5.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

6. 	นางกิิตติิยา ชััยสถาพร 

7.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

STVV Development Co., Ltd.

Harirama Venture Incorporated

บริิษััท เอสเอ็็นเอ็็นพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ไทย คอนซููเมอร์์ เทรดดิ้้�ง จำกััด

-

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

เงิินเดืือนและโบนััส

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
และกองทุุนประกัันสัังคม

รวม

6

6

6

7

7

7

42,390,783.00

1,796,846.74

44,187,629.74

46,580,110.00

1,961,227.68

48,541,337.68

ประเภทค่่าตอบแทน
จำำ�นวนผู้้�บริิหาร จำำ�นวนผู้้�บริิหารมููลค่่า (บาท) มููลค่่า (บาท)

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้้าที่่�ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณากำหนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ สำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน  
การกำหนดเงินิโบนัสั ค่่าตอบแทน และบำเหน็จ็รางวัลัของกรรมการ กรรมการชุดุย่่อย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ 
ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิิน
ปีี 2565 มีีผู้้�บริิหารจำนวน 6 ท่่าน และในปีี 2566 มีีผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่าน ของบริิษััท (โดยไม่่รวมถึึงผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีเนื่่�องจาก 
ไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�) ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าตอบแทน
กรรมการที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมทั้้�งสิ้้�น 44,187,629.74 บาท และ 48,541,337.68 บาท ตามลำดัับ

ค่่าตอบแทนอื่่�น
-ไม่่มีี-

ปีี 2566ปีี 2565

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทzมีีพนัักงานทั้้�งหมด 4,524 คน และ 4,344 คน ตามลำดัับ ซึ่่�งแยกตาม
สายงานได้้ดัังนี้้� 
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การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนักงานดัังแสดงในตารางด้้านล่่างนี้้� โดยจำนวนพนักงานทั้้�งหมด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ร้้อยละ 4.0 สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับปรุุงกระบวนการและการบริิหาร
จัดัการสายผลิติทำให้พ้นักังานรายวันัลดลง และในปี ี2566 โรงงานของบริษิัทัย่่อยที่่�ประเทศเวียีดนาม เพิ่่�มการดำเนินิงานตามแผนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายขายและการตลาด

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง

ฝ่่ายสนัับสนุุน

รวม

รวมทั้้�งหมด

412

204

14

81

201

912

431

219

15

81

214

960

3,298

4

1

79

2

3,384

3,527

4

1

75

5

3,612

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานสายงาน

พนัักงานรายเดืือน

จำำ�นวนพนัักงาน
ณ 31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนพนัักงาน
31 ธัันวาคม 2566

พนัักงานรายเดืือนพนัักงานรายวััน พนัักงานรายวััน

4,524 4,344

31 ธัันวาคม 2564

31 ธัันวาคม 2565

31 ธัันวาคม 2566

3,254

4,524

4,344

(613)

1,270

(180)

(15.9)

39.0

(4.0)

จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� จำำ�นวน (คน) เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ร้้อยละ 

 (หน่่วย: คน)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ผลตอบแทนรวมของพนัักงานในปีี 2565 - 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จำนวนคน

เงิินเดืือน

โบนััส

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

สวััสดิิการและอื่่�นๆ

ค่่ากะ ค่่าล่่วงเวลา

รวม

4,524

 679,833,183 

 41,457,040 

 11,691,109 

 102,541,925 

 219,440,476 

 1,054,963,733 

4,344

 741,131,446 

 25,429,582 

 12,617,461 

 134,321,261 

 182,161,646 

 1,095,661,396 

ลัักษณะผลตอบแทน ปีี 2565 ปีี 2566

(หน่่วย: บาท)
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้�

1) เลขานุุการบริิษััท 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิให้้แต่่งตั้้�ง นางสาวสุุกััญญา ฤกษ์์ดีี ให้้ดำรงตำแหน่่ง
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 โดยหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏใน 
เอกสารแนบ 1

2) ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์ เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดไว้ ้ตลอดจนมีหีน้้าที่่�ปฏิบัิัติติามระเบีียบ ข้อ้กำหนด หลัักเกณฑ์ต์่่าง ๆ  ของบริษิัทั โดยนายศุุภโชค 
บำรุงุพันัธ์ ์เข้า้ร่่วมงานในด้า้นการทำบัญัชีแีละการควบคุมุดูแูลการทำบัญัชีขีองกลุ่่�มบริษิัทั มาตั้้�งแต่่เดือืนตุลุาคม 2560 ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูและ
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

3) ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
บริิษััทมอบหมายให้้ นายอรรถพงษ์์ แสนไทย ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีคุุณสมบัติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

4) ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
บริิษััทมอบหมายให้้ นายอรรถพงษ์์ แสนไทย ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีคุุณสมบัติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 3

7.6.2 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริษิัทัมอบหมายให้้ นายเรียีว ขุนุดีคีล้าย เป็็นหัวัหน้้างานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ โดยสามารถติดิต่่อฝ่่ายนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ได้้ตามที่่�อยู่่� 325/6-9 
ซอยหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300 โทรศััพท์์ : 0 2628 0408 อีีเมล : ir@snnp.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาดัังนี้้� 
1)	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี เป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
	 3,525,000 บาท
2)	ค่่ าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี 
	 -ไม่่มีี-
3)	 ประเภทและขอบเขตงานบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 
	 -ไม่่มีี-
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายของ
บริิษััท โดยร่่วมกับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในการกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััฒนธรรมองค์์กร นโยบาย 
การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน  
และงบประมาณของบริิษััท เป็็นประจำทุุกปีี ตลอดจนกำกัับดููแล
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีีสอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ซึ่่�งในการกำหนด
กลยุทธ์์และแผนงานประจำปีีได้้มีีการวิเคราะห์์แผนงานประจำปีี
ให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท  
ซึ่่�งในการกำหนดกลยุทธ์์และแผนงานประจำปีีได้้วิิเคราะห์์ถึึง 
สภาพแวดล้อม ความท้าท้้าย และโอกาสที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำเนินิธุรุกิจิ การเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันั การกำกับั
ดููแล ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ออกมา
เป็็นวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์และกลยุทธ์์หลัักที่่�องค์์กรให้้ความ
สำคััญ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1.	 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในวาระปกติิ

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น  

โดยกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยปีี 2566 มีีการจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นจำนวน 6 ครั้้�ง

2.	 บริิษััทกำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิจการสำหรัับ
คณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุให้้กำหนดวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 1 ปีี เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการประชุุมได้ ้อย่่างไรก็ต็าม 
อาจมีกีารเรียีกประชุมุเพิ่่�มเติมิได้้หากมีวีาระพิเิศษต้องขออนุุมัตัิิ
จากกรรมการหรืือพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

3.	ปี ี 2566 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำนวน  
6 ครั้้�ง ซึ่่�งเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
ซึ่่�งกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าร่่วมการประชุุมร้อยละ 100 
และมีีการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (การ
ประชุมุกรรมการอิสิระ) จำนวน 2 ครั้้�ง โดยกรรมการเข้า้ร่่วม
การประชุุมครบทุุกคน

4.	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุมโดยมีรีายละเอียีดครบถ้ว้นในแต่่ละวาระให้ก้รรมการ
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ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณา
ตััดสิินใจ นอกจากนี้้� ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใด
กรรมการมีสิีิทธิิขอดูหูรือืตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ขอให้้
ฝ่่ายจััดการชี้้�แจงข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.	 บริิษััทมีีนโยบายเป็็นลายลัักษณ์อัักษรเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์
ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทว่่าต้้องมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

6.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ที่่�ประชุุมได้้ซัักถามฝ่่ายจััดการและ
มีกีารใช้ดุ้ลุพินิิจิที่่�รอบคอบ มีกีารอภิิปรายแสดงความคิดเห็น็
ได้อ้ย่่างเป็็นอิิสระและโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม และกรรมการ
ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียในเรื่่�องที่่�พิจิารณาจะต้้องออกจากห้้องประชุุม
ในระหว่่างการพิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ประธาน
กรรมการยัังได้้จััดสรรเวลาให้้กัับที่่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
เพื่่�อให้้กรรมการได้้อภิิปรายปััญหาและแนวทางแก้้ไขและ 

ยัังได้้เชิิญผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุมในวาระที่่� 
นำเสนอเพื่่�อให้้สารสนเทศที่่�นำเสนอมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
หากมีปีระเด็็นซักัถาม และเปิิดโอกาสให้้เกิดิการทำความรู้้�จัก
ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงสำหรัับใช้้ประกอบการพิจารณา
แผนสืืบทอดตำแหน่่งงานอีีกด้้วย

7.	 หลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทเป็็น
ผู้้�จััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�มีีความ 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน ทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็น
กรรมการ และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรับรอง
จากคณะกรรมการไว้้ที่่�หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้
กรรมการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีสิิทธิิสามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือ
ตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ยัังได้้ติิดต่่อประสานกัับหน่่วยงาน
ภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
เคร่่งครััด

8.	 บริษัิัทจัดัหาที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกมาให้้ความเห็็น
หรืือข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่คณะกรรมการบริิษััทในบางกรณี 
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

•	ร ายละเอีียดและแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสรรหา การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ปรากฏตามแบบ 56-1 One Report ข้้อ 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ
หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

•	ร ายละเอีียดและแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ปรากฏตาม
แบบ 56-1 One Report ข้้อ 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ หััวข้้อหลัักปฏิิบััติิที่่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้อมเพรียงกััน ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน โดยบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม 
ให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดและตอบข้้อซัักถามของกรรมการ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ 
เปิดิโอกาสให้้กรรมการทุกท่่านได้แ้สดงความคิดเห็็นอย่่างเปิิดเผยก่่อนการลงคะแนนและสรุุปมติของที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระการประชุุม 
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้องออกจากการประชุุมในระหว่่าง 
การพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ

บริิษััทจััดทำบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจััดเก็็บต้้นฉบัับร่่วมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ 
การประชุุม และจััดเก็็บสำเนาในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกสำหรัับกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการตรวจสอบ
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1) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ใน ปีี 2565 และ 2566 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 
เป็็นดัังต่่อไปนี้้� 

การประชุุมคณะกรรมการอิิสระ
ในปีี 2565 และ ปีี 2566 จำนวนครั้้�งของการประชุมุคณะกรรมการอิสิระ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุมุเป็็นดังัต่่อไปนี้้�

1.	 นายนิิวััฒน์์ 	 กาญจนภููมิินทร์์

2.	 นายวิิวรรธน์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 

3.	 นางธััญนีีย์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

4.	 นายฐากร 	ชั ัยสถาพร 

5.	 นายวิิเชีียร 	ชั ัยสถาพร

6.	 นายยงยุุทธ 	 เหลืืองรััตนมาศ

7.	 นายวิิระ 	จึึ งเจริิญสุุข

8.	 นายจีีรศัักดิ์์� 	สุ ุคนธชาติิ

9.	 นางกิิตติิยา 	ชั ัยสถาพร/1

1.	 นายนิิวััฒน์์ 	 กาญจนภููมิินทร์์

2.	 นายจีีรศัักดิ์์� 	สุ ุคนธชาติิ

3.	 นายวิิระ 	จึึ งเจริิญสุุข

4.	 นายยงยุุทธ 	 เหลืืองรััตนมาศ

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

2/2

2/2

2/2

2/2

ชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อกรรมการ

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

หมายเหตุ: 
/1 เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท มีผลเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)120



ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

30,000

20,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

24,000

20,000

24,000

20,000

24,000

20,000

24,000

20,000

24,000

20,000

24,000

20,000

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน  
(บาท/เดืือน)

เบี้้�ยประชุุม 
(บาท/ครั้้�ง)

2) ค่่าตอบแทนกรรมการ
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้้าที่่�ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณากำหนดรูปแบบ และหลัักเกณฑ์์ สำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือน  
การกำหนดเงินิโบนัสั ค่่าตอบแทน และบำเหน็จ็รางวัลัของกรรมการ กรรมการชุดุย่่อย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ 
ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน
กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน/เบี้้�ยประชุุมโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-
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3) ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล
ใน ปีี 2565 และ ปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 2,396,000 บาท และ 2,568,000 บาท ตามลำดัับ  
โดยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับเป็็นดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลในปีี 2565 	

1.	 นายนิิวััฒน์์ 	 กาญจนภููมิินทร์์ 

2.	 นายวิิวรรธน์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1 

3.	 นางธััญนีีย์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1

4.	 นายฐากร 	ชั ัยสถาพร/1 

5.	 นายวิิเชีียร 	ชั ัยสถาพร/1

6.	 นายปิิยวััฒน์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1

7.	 นายยงยุุทธ 	 เหลืืองรััตนมาศ 

8.	 นายมนชััย 	พ งศ์์สถาบดีี

9.	 นายวิิระ	จึึ งเจริิญสุุข

10. 	นายจีีรศัักดิ์์� 	สุ ุคนธชาติิ

11.	 นายวิิโรจน์์ 	 วชิิรเดชกุุล

12.	 นางกิิตติิยา 	ชั ัยสถาพร/3

13.	 นายชยุุตม์์ 	 หลีีหเจริิญกุุล

14.	 นายศุุภโชค 	 บำรุุงพัันธ์์/2
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180,000

-

420,000

-

-

-

-

-

-

-

20,000

-

24,000

-

-

-

-

44,000

-

-

-

-

-

-

-

-

48,000

-

-

-

-

-

48,000

-

-

-

-

-

-

24,000

20,000

-

-

-

-

-

-

44,000

504,000

-

-

-

-

-

480,000

280,000

488,000

464,000

-

-

180,000

-

2,396,000

รายชื่่�อ

ค่า่ตอบแทน
รายเดืือน

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

รวม

กรรมการ
ตรวจ 
สอบ

กรรมการบริิษััท กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
บริิหาร 

ความเส่ี่�ยง

กรรมการสรรหา 
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

และ 
การพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ: 
/1 	เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับเงินเดือนประจำ� และไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ โปรดพิจารณาข้อมูลของเงินเดือนประจำ�ของกรรมการที่เป็นผู้บริหารในส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน
/2 	เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 แทนนายชยุตม์ หลีหเจริญกุล ซึ่งลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2565
/3	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท มีผลเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 แทนนายปิยวัฒน์ ไกรพิสิทธิ์กุล ซึ่งลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2565
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ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลในปีี 2566	

รายชื่่�อ

ค่า่ตอบแทน
รายเดืือน

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

เบี้้�ย 
ประชุุม

รวม

กรรมการ
ตรวจ 
สอบ

กรรมการบริิษััท กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
บริิหาร 

ความเส่ี่�ยง

กรรมการสรรหา 
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

และ 
การพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

(หน่วย:บาท)

1.	 นายนิิวััฒน์์ 	 กาญจนภููมิินทร์์ 

2.	 นายวิิวรรธน์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1 

3.	 นางธััญนีีย์์ 	 ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1

4.	 นายฐากร 	ชั ัยสถาพร/1 

5.	 นายวิิเชีียร 	ชั ัยสถาพร/1

6.	 นายยงยุุทธ 	 เหลืืองรััตนมาศ 

7.	 นายมนชััย 	พ งศ์์สถาบดีี

8.	 นายวิิระ 	จึึ งเจริิญสุุข

9.	 นายจีีรศัักดิ์์� 	สุ ุคนธชาติิ

10.	 นายวิิโรจน์์ 	 วชิิรเดชกุุล

11.	 นางกิิตติิยา 	ชั ัยสถาพร

12.	 นายชยุุตม์์ 	 หลีีหเจริิญกุุล

13.	 นายศุุภโชค 	 บำรุุงพัันธ์์

รวม

360,000

-

-

-

-

240,000

-

240,000

240,000

-

-

-

-

1,080,000

144,000

-

-

-

-

120,000

-

120,000

120,000

-

-

-

-

504,000

-

-

-

-

-

96,000

-

80,000

80,000

-

-

-

-

256,000

-

-

-

-

-

-

240,000

-

-

-

-

240,000

-

480,000

-

-

-

-

-

-

20,000

-

24,000

-

-

-

-

44,000

-

-

-

-

-

-

-

72,000

-

-

-

-

-

72,000

-

-

-

-

-

72,000

60,000

-

-

-

-

-

-

132,000

504,000

-

-

-

-

528,000

320,000

512,000

464,000

-

-

240,000

-

2,568,000

หมายเหตุ: 
/1 เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับเงินเดือนประจำ� และไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ โปรดพิจารณาข้อมูลของเงินเดือนประจำ�ของกรรมการที่เป็นผู้บริหารในส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำหนด “นโยบายการลงทุุน การกำกัับดููแลการดำเนิินงาน และการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษัทัร่่วม” ตั้้�งแต่่ปี 2562 เป็น็ต้น้มา โดยอ้า้งอิงิจากหลักัการกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนของสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ปีี 2560 ที่่�เสนอแนะให้้บริิษััทจดทะเบีียนควรจััดให้้มีีกรอบและกลไกการกำกัับดููแล
นโยบายและการดำเนิินงานในบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง

1. หลัักการและนโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ
พิจิารณาสัดัส่่วนการลงทุนุ กำไรที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับั ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และสถานะทางการเงินิของบริษิัทั ก่่อนการตัดัสินิใจลงทุนุ
ในโครงการต่่าง ๆ โดยการอนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจการอนุุมััติิที่่�กำหนด ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทน
ของบริษิัทัซึ่่�งมีคีุณุสมบัติัิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัธุรุกิจิที่่�บริษิัทัเข้้าลงทุนุเข้้าเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมของบริษิัทั
ดัังกล่่าว โดยตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ ของ
บริิษััทที่่�ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะส่่งตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

2. อำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาและเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อแต่่งตั้้�งและ/หรืือโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััท ไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้้กรอบหลัักการและข้้อกำหนดของนโยบายการลงทุุน การกำกัับดููแลการดำเนิินงาน และ 
การบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

3. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
(1)	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตาม 

หลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมถึึงนโยบายอื่่�นของบริิษััทหรืือนโยบายอื่่�นใด
ที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััท

(2)	 ให้้แนวทางในการกำหนดทิิศทางของกลยุุทธ์์ นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการนำเอาเทคโนโลยีีอัันทัันสมััยมาปรัับใช้้เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย

(3)	ร ายงานผลประกอบการและการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยให้บ้ริษิัทัทราบอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และทันัเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
รายการสำคัญัที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อย และรายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััทย่่อย ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

(4)	ค วบคุมุดูแูลการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทย่่อยให้้มีปีระสิทิธิภิาพและบริิหารจัดัการผลตอบแทนการลงทุนุในบริษิัทัย่่อยอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างบริิษััทย่่อยและ/
หรือืบริษิัทัร่่วมกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้้มาหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สินิ หรือืการทำรายการสำคัญัให้้ครบถ้้วน ถูกูต้้อง ตามหลักัเกณฑ์์
และวิธิีกีารที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยกำหนด
และมีีการบัังคัับใช้้

นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะคณะกรรมการชุดย่่อยผู้้�มีีหน้้าที่่�ด้้านการกำกัับดููแล ได้้ประเมิิน
ประสิทิธิผิลของการกำกัับดููแล การบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมที่่�มีตีัวัแทนของบริษิัทัเข้้าร่่วม
บริิหารงาน ผ่่านการปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิัทั ซึ่่�งมีกีารวางแผนการตรวจสอบบนพื้้�นฐานของความเสี่่�ยงของแต่่ละ
บริษิัทั (Risk-Based Audit Approach Planning) โดยตรวจสอบและประเมินิระบบการควบคุมุภายใน ความมีปีระสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพ
ของการปฏิบิัตัิงิานและการจัดัทำรายงานทางการเงินิ โดยกำหนดให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในตามหลักัการถ่่วงดุลุอำนาจ (Check and 
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Balance) ของกระบวนการทำงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกัันในการปฏิิบััติิงาน อัันจะเป็็นการเสริิมสร้้างระบบงาน
เชิิงป้้องกัันก่่อนที่่�จะเกิิดความผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนำไปประยุุกต์์ใช้้ตามความเหมาะสมของแต่่ละ
บริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาเลืือกใช้้วิิธีีการทำงานในกระบวนการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงจะร่่วมกัันประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุมภายใน สััญญาณเตืือนภััยต่่าง ๆ ซึ่่�งฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในจะนำผลที่่�ได้้จากการประเมิินมาใช้้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่่�ยงต่่อไป 

ในการบริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ร่่วมทุุนอื่่�น เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และมีปีระสิิทธิผิลนั้้�น ทั้้�งสองฝ่า่ยจะต้้องมีคีวามเข้า้ใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  อาทิิ การแบ่่งหน้้าที่่�ในการบริหิารงาน การมีอีำนาจควบคุุม การแบ่่ง
ผลตอบแทนอย่่างถููกต้้องตรงกััน และเป็็นธรรมกับทุุกฝ่่าย ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการทำข้้อตกลงระหว่่างกัับผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�น  
(Shareholders’ Agreement) โดยบริิษััทเคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งให้้ความ 
ร่่วมมืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมทุน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุนประสบความสำเร็็จตามวัตถุุประสงค์์ของกิิจการร่่วมทุน ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อกำกัับดููแลบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินจำนวนหนึ่่�ง ที่่�ถืือเป็็นบริิษััทย่่อยตามนิยามที่่�เกี่่�ยวข้้องใน 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (“บริิษััทร่่วม”) ให้้ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมถึึงการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันของบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยคำนึึงถึึงข้้อบัังคัับ นโยบายภายในของบริิษััทร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎหมาย และสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิของคู่่�สััญญาตาม
สััญญาร่่วมทุุน และ/หรืือสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีการมอบหมายและกำหนดนโยบายให้้กรรมการที่่�บริิษััทส่่งเข้้าไปเป็็นกรรมการใน
บริิษััทร่่วม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และบริิหารจัดการบริิษััทร่่วมด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยรวมถึึงให้้
กรรมการดังกล่่าวเสนอแนะให้้บริิษััทร่่วมมีีกลไกในการกำกัับดููแลการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันของบริิษััท 
ดัังกล่่าวให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิ ตลอดจนใช้้ความพยายามในการดูแลการดำเนิินการ
ตามกลไกดัังกล่่าวของบริิษััทร่่วมอย่่างสม่่ำเสมอและพยายามให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกัันของบริิษััทร่่วมมีีเงื่่�อนไข
หรืือข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผลเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยคำนึึงถึึงข้้อบัังคัับ นโยบายภายในของบริิษััทร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย และสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิของคู่่�สััญญาตาม
สััญญาร่่วมทุุน และ/หรืือสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

4. การออกเสีียงในที่่�ประชุุม
การออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากบริิษััท
ก่่อนในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 การลงทุุนโครงการในธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่การดำเนิินงานปกติิโดยมีีรอบระยะเวลาเริ่่�มต้้นและสิ้้�นสุุดการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�ไม่่เคย 

ดำเนิินการมาก่่อน
(2)	 การจััดตั้้�งบริิษััทหรืือนิิติิบุุคคล การเข้้าร่่วมทุุน การควบรวมกิิจการ การซื้้�อขายหุ้้�น/กิิจการ/ทรััพย์์สิินบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดของ

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
(3)	 การเพิ่่�มทุุน หรืือการลดทุุนของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
(4)	 การเลิิกกิิจการ
(5)	 การก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินตามที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งมีีลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลผููกพัันและ/หรืือผลกระทบต่่อบริิษััท 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�บริิษััทมอบหมายให้้เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริษิัทัร่่วม หรืือในฐานะกรรมการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่่วม มีหีน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในฐานะผู้้�แทนของบริษิัทั
แต่่ไม่่รวมถึึงผู้้�แทนของบริษัิัทที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ด้ำรงตำแหน่่งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ หรือืผู้้�บริหิารสูงูสุดุของ
บริษิัทัย่่อยหรือืบริิษัทัร่่วม จะต้อ้งดำเนินิการตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ไม่่ขัดแย้ง้กัับข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือืหุ้้�นและ/หรือืข้้อตกลงการร่่วมทุนุ และ/
หรืือกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (หากมีี) 

กรณีีที่่�การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม พิิจารณาและลงมติิในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน หรืือผู้้�แทนของบริิษััท 
ไม่่สามารถรับรู้้�ระเบีียบวาระการประชุุมหรืือข้้อมููลการประชุุมล่่วงหน้้าได้้ ผู้้�แทนของบริิษััทในคณะกรรมการบริิษััทในกลุ่่�มดังกล่่าว 
อาจพิิจารณาลงมติอนุุมััติิ/ไม่่อนุุมััติิ/งดออกเสีียง ดำเนิินการโดยประการอื่่�นใดได้้ โดยให้้คำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ  
และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบในโอกาสแรกที่่�สามารถกระทำได้้
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8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการของบริษิัทั และคู่่�มือืการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุรุกิจ พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสาร อบรมให้ค้วามรู้้� ทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ 
มีีการสื่่�อสารและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง

ในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ครอบคลุุมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิ 
ด้้านแรงงาน การพััฒนาทรััพยากรบุคคล ความผูกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน คุุณค่่าทางสัังคม สุุขภาพ  
และสุุขภาวะที่่�ดีี การบริิหารจััดการนวััตกรรม การดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน การจััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมิอิากาศ การดูแลรักษาทรััพยากรน้้ำ การปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ การจัดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ การจัดการข้้อขััดแย้้งและสร้้างการยอมรับจากชุุมชน ซึ่่�งผลจากการติดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการ
ตามกรอบแนวทางและเป้้าหมายของแต่่ละประเด็็นไว้ค้รบถ้้วนแล้้ว นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ติ้ิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิบัิัติติามการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอีีก 4 ประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

1 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ผลประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีี 
ส่่วนสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยกำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนเรื่่�องการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ว่่าต้้องไปเป็็นเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ได้้มีีการพิิจารณาการทำรายการอย่่างรอบคอบ และต้้อง
ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียมิิได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ หลัังการอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเผยแพร่่ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นภายในที่่�กรรมการมีีมติิหรืืออย่่างช้้าภายในเวลา 9:00 น. ของวัันทำการถััดไป เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว และทัันเหตุุการณ์์

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการ 
กระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งถืือเป็็นหน้้าที่่�สำคััญของ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ครอบครััว 
และบุุคคลใกล้้ชิิด ต้้องไม่่ทำธุุรกรรมใดที่่�มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่า
จะกระทำด้้วยตนเอง หรืือร่่วมกับสมาชิิกในครอบครัวหรืือบุุคคล
ใกล้ชิ้ิด เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงความไม่่เหมาะสมที่่�อาจเกิดิขึ้้�นดัังกล่่าวจึึงได้้
มีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	จั ดัทำระบบการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลู รวมถึึงกำหนด
นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรักษาความลับของข้้อมููล การ
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ตลอดจนบุุคคลหรืือ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิบัิัติิตามอย่่างเคร่่งครัดเพื่่�อมิใิห้้มีกีารใช้้ 
ผลประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
จัดัทำรายงานการมีสี่่วนได้้เสียีทุกุปี ีและปรับัปรุงุแก้ไ้ขรายงาน
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และเก็็บรัักษารายงานไว้้ที่่�
เลขานุุการบริิษััท นอกจากนี้้� ให้้รายงานข้้อมููลดังกล่่าวต่่อ
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบ 
รัับทราบ รวมถึึงรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารและเปิิดเผยความสัมพัันธ์์ของสมาชิิกในครอบครัว 

หรืือบุุคคลใกล้้ชิิดอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ แต่่หากกรณีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องทำรายการ 
ดัังกล่่าว จะต้้องกระทำด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมืือน
เป็็นการทำกัับบุุคคลภายนอกและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริษิัทั และในการพิจิารณาอนุมุัตัิกิารทำรายการ กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

•	จั ัดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
มีีแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส  
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน และ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และ 
หลีกีเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริิษัทั 
โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ และพนัักงาน พร้้อม 
แนวปฏิิบััติิที่่�พึึงกระทำ พร้อมกันนั้้�นได้้มีีการยกตััวอย่่าง
เหตุุการณ์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เพื่่�อความเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกระดัับ 
เกี่่�ยวกัับความหมาย ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์พร้อม
ทดสอบความเข้้าใจดัังกล่่าว รวมถึึงกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักังานทุุกคนต้้องแจ้ง้ข้้อมููลของตนให้้กับับริษิัทัทราบในกรณี
ที่่�สงสััยว่่าตนอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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•	 อนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไปให้้ฝ่่ายจััดการสามารถทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องได้้ หากธุุรกรรมนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ
เดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์
เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน
การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รายงานสรุุปการทำธุุรกรรม
ดังักล่่าวเป็็นรายไตรมาสและรายงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทโดยให้้ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท  
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว โดยได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการ และคู่่�มือืการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจของ
บริษิัทั ไม่่ให้้ใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�ตนล่่วงรู้้�และอาจหาผลประโยชน์์จาก
ข้้อมููลนั้้�นก่่อนที่่�จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป โดยได้้
กำหนดเป็น็นโยบายการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษัิัท และ
แนวปฏิิบััติิการใช้้ข้้อมููลภายในและการรักษาข้้อมููลอัันเป็็น 
ความลับ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานเกี่่�ยวกัับการได้้มา
หรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งหลักัทรัพัย์ของบริษิัทั เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรการป้องกันั
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใน 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลูบริษิัทั รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร หรืือ
บุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว โดยมีี
แนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่่�รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อเลขานุุการ
บริษิัทัล่่วงหน้้าก่่อนอย่่างน้้อย 1 วันัก่่อนทำรายการ ตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรายงานต่่อ ก.ล.ต. ผ่่านระบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ภายใน 3 วันัทำการ นับัตั้้�งแต่่วันที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย 
หรืือโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น ตามเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำหนด เพื่่�อให้้
เลขานุุการบริิษััทจััดทำสรุุปรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมและเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report

•	 กรรมการและผู้้�บริหิารตามนิยิามของ ก.ล.ต. ตลอดจนพนักังาน 
และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ต้้องงดเว้้นการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างน้้อย 30 วััน และหลัังวัันที่่�บริิษััทได้้
เปิิดเผยงบการเงิินอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง

•	ห้ ้ามพนักงานทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนในการซื้้�อ ขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น 
ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขายหุ้้�นของบริิษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเอง
หรือืผ่่านนายหน้า้ในช่่วงขณะที่่�ยังัครอบครองข้อ้มูลูภายในของ

กลุ่่�มบริิษััท ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมถึึงการให้้ข้้อมููล
ภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสาธารณชนต่่อบุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์
ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัท โดยกรณีดีังักล่่าวตลาดหลักัทรัพัย์ฯ 
ถืือว่่าเป็็นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อเก็็งกำไรหรืือสร้้างความ 
ได้้เปรีียบให้้กัับกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 ไม่่ปรากฏการกระทำความผิิดของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมูลูภายในแต่่อย่่างใด

3. การต่่อต้้านการทุุจริิต
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส  
รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ซึ่่�งจะทำให้เ้กิดิการเติบิโตทาง
ธุรุกิจิแบบยั่่�งยืนื โดยเมื่่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัได้เ้ข้า้ร่่วม
ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อขอรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action 
Coalition – CAC) อย่่างเป็็นทางการแล้้ว โดยคาดว่่าจะได้้รัับการ
รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิภายในปีี 2567 

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับการ 
ต่่อต้า้นการทุจริติ การให้้และรัับของขวัญ การรับรอง เงิินสนับัสนุนุ 
การบริิจาค เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท 
ยึึดถือืและปฏิบัิัติติามมาตรการอย่่างเคร่่งครัด อย่่างไรก็ด็ี ีปัจัจุบุันั
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บริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการจัดทำคู่่�มือืการปฏิบัิัติติามมาตรการต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชันั ซึ่่�งจะระบุุแนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ดีพีร้อ้มกับตัวัอย่่าง
เหตุุการณ์์ แนวทางการพิิจารณาและการตััดสิินใจ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็น
หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุริิตคอร์์รััปชัันให้้มีีความถููกต้้อง เหมาะสม รััดกุุม และมีีประสิิทธิิภาพ (คาดว่่าคู่่�มืือการปฏิิบััติิตาม
มาตรการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัจะแล้ว้เสร็จ็ภายในไตรมาส 1 ปี ี2567) เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�โปร่่งใสและมีจีรรยาบรรณ 
ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่เพิิกเฉยหรืือละเลยต่่อการทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  
มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในอยู่่�เสมอ

บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตลอดจนสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบผ่่าน
การปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่เพื่่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว นอกเหนืือจากแนวทางปฏิิบััติิที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น 
บริษิัทัได้้ดำเนินิการเชิงิส่่งเสริมิความสำเร็จ็ที่่�ยั่่�งยืนืด้้วยความเชื่่�อว่่าความสำเร็จ็ที่่�ยั่่�งยืนืจำเป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการดำเนินิ
ธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน หลัักธรรมาภิิบาล ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม การอนุุรัักษ์์
และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การเคารพและพร้้อมปฏิิบััติิตามกฎหมาย ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงจััดทำแนวทางปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า (SNNP 
Supplier Sustainable Code of Conduct) สำหรัับให้้คู่่�ค้้าทุุกรายของบริิษััทได้้ลงนามรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยหนึ่่�งในความ
คาดหวัังที่่�บริิษััทมุ่่�งหวัังจากคู่่�ค้้าในแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวคืือการขยายเครือข่่ายทางธุุรกิิจโปร่่งใสและการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันของคู่่�ค้้าบริิษััท โดยในปีี 2566 ได้้มีีการรณรงค์์และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าได้้เข้้าร่่วมโครงการ CAC SME Certification และใน 
ปีี 2567 บริิษััทจะดำเนิินการผลัักดัันคู่่�ค้้าของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องในการเข้้าเป็็นภาคีีเครืือข่่ายองค์์กรต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยบริิษััท
ตั้้�งเป้้าหมายว่่าคู่่�ค้้าหลัักของบริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 จะประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการฯ และผ่่านการรัับรองการเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยตามลำดัับ

การดำเนิินการของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำหรัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามอย่่าง
เคร่่งครััด โดยจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการ ดัังนี้้�
•	 เป็็นผู้้�ประสานและให้้คำแนะนำเรื่่�องกระบวนการปฏิิบััติิงานหรืือเรื่่�องอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 ให้้คำปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหารสำหรัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และให้้หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รวบรวม

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงจััดทำเป็็นรายงานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท
•	 เสนอแนะข้อ้มูลูเมื่่�อมีปีระเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัระดับัองค์ก์ร หรือืมีคีวามเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์รั์ัปชััน

ประเด็็นใหม่่เกิิดขึ้้�น
•	ติ ดิตามให้แ้ต่่ละฝ่่ายงานมีกีารป้อ้งกันัการทุจุริิตและการบริหิารความเสี่่�ยงการทุจุริติคอร์์รัปัชันัอย่่างเพียีงพอ และให้้ทราบถึึงเหตุุการณ์

ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

ตามที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งบริิษััทได้้เริ่่�มต้้นจากการกำหนดนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อขอรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition – CAC) อย่่างเป็็นทางการไปเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 
ในปีี 2567 บริิษััทกำหนดให้้มีีแผนการฝึึกอบรมสำหรัับการให้้ความรู้้�กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยมุ่่�นเน้้นการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ
ถึึงนโยบายและมาตรการป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน และการปลููกฝัังให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมกัันได้้วางแผนการจัดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพื่่�อร่่วมกันระดมสมองในการวิิเคราะห์์ 
ข้้อบ่่งชี้้� ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างรอบด้้าน โดยบริิษััทจะถืือว่่าปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น 
ความเสี่่�ยงสำคััญหนึ่่�งในความเสี่่�ยงภาคบัังคัับ (Mandatory Risk) ที่่�ทุุกฝ่่ายงานต้้องทำการประเมิิน ติิดตาม และทบทวนมาตรการ
ควบคุุมให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยมีีหน่่วยงานผู้้�ประสานงานกลางเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ติิดตามสรุุปผลการทบทวนความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริิษััท รวมทั้้�งประสานกัับหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในเพื่่�อสอบทานและประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงสำหรัับให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบัิัติเิพื่่�อป้อ้งกันั
การเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ประเมิิน ติิดตามการกำกัับดููแลการกำกัับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกครั้้�งที่่�มีีการเข้้าตรวจสอบในระบบงานต่่าง ๆ และสรุุปผลการตรวจสอบให้้หน่่วยงาน 
ผู้้�รัับการตรวจได้้รัับทราบทุุกครั้้�ง 
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4. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทได้้กำหนด “นโยบายการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด” เพื่่�อแสดงถึึงการให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบความผิิดปกติิในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อาทิิ การกำกัับดููแล คุุณธรรม จรรยาบรรณ การทุุจริิต การทำธุุรกรรมทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับที่่�ว่่าด้้วยกฎหมายกำหนด และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ในการดำเนิินธุุรกิจผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มีีการ 
ตรวจสอบข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด ดัังนี้้�

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
2.	หั ัวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
3.	หั ัวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
4.	 เลขานุุการบริิษััท 

วิิธีีการร้้องเรีียน 
1.	ร้ ้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา 
2.	 ทำเป็็นจดหมายถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนโดยตรง 
3.	ผ่่ านทาง E-mail Address ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุราย

ละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจน เพีียงพอที่่�แสดง 
ให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำที่่�เป็็นการทุุจริิต 
หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือ 
หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการอิิสระหรืือคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�อาจทำให้้
เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่�ได้้กำหนดไว้้ใน
นโยบายฉบับันี้้� โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนจะต้อ้งระบุรุายละเอียีดของเรื่่�องที่่�จะแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน พร้อ้มชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศัพัท์์
ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�

• แจ้้งผ่่านกรรมการอิิสระหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
อีีเมล	 audit_committee@snnp.co.th
ไปรษณีีย์์	 กรรมการอิิสระ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยก 
	ม หานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300

•	แจ้้งผ่่านเลขานุุการบริษััท หรืือหััวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรบุคุคล  
	 หรืือหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
อีีเมล	 cg@snnp.co.th
ไปรษณีีย์์	 เลขานุกุารบริษิัทั หรืือหัวัหน้า้ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล  
	 หรืือหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 325/6-9 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยก 
	ม หานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300

ทั้้�งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลับที่่�สุุด และผู้้�ร้องเรีียนสามารถร้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง และไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน 
ผู้้�ร้องเรียีน เว้้นแต่่หากเปิิดเผยตนเองจะทำให้้บริษิัทัสามารถแจ้้งผลการดำเนิินการหรือืรายละเอียีดเพิ่่�มเติมิในเรื่่�องที่่�ร้้องเรียีนให้้ทราบได้้
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ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.	 ให้้ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนดำเนิินการกลั่่�นกรอง ตรวจสอบ และรวบรวมข้้อเท็็จจริิง 
2.	ผู้้�รั ับข้้อร้้องเรีียนสามารถเชิิญให้้พนัักงานคนหนึ่่�งคนใดมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้จััดส่่งเอกสารใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาเพื่่�อการตรวจสอบ

หาข้้อเท็็จจริิงได้้
3.	 หากตรวจสอบแล้ว้ พบว่่ามีขี้อ้มูลูหรือืหลักัฐานเพีียงพอที่่�จะมีเีหตุุอันัควรเชื่่�อได้ว้่่า เรื่่�องที่่�ร้อ้งเรียีนเป็น็ความจริงิ ผู้้�รับัข้อ้ร้อ้งเรียีน

จะเสนอเรื่่�องพร้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและกำหนดโทษตามที่่� 
เห็็นสมควรต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�ข้้อร้้องเรีียนใดก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเสนอวิิธีีการบรรเทา 
ความเสีียหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้กัับผู้้�เสีียหายตามที่่�เห็็นสมควรด้้วยก็็ได้้

การคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
1.	ผู้้�ร้ องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายกัับตนเอง แต่่ต้องระบุุ 

รายละเอียีดข้อ้เท็จ็จริงิหรือืหลักัฐานที่่�ชัดัเจนเพียีงพอที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่่ามีเีหตุอุันัควรเชื่่�อว่่ามีกีารกระทำที่่�เป็น็การทุจุริติ หรือืฝ่า่ฝืืน
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากเลืือกที่่�จะ
เปิิดเผยตนเองก็็จะทำให้้ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนสามารถดำเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2.	 ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร้องเรีียน บริิษััทถืือเป็็นความลับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็นโดยคำนึึงถึึงความปลอดภัย และความ 
เสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�
ชั้้�นความลัับสููงสุุด และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทำความผิิดวิินััย

3.	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�ร้อ้งเรียีนเห็น็ว่่าตนอาจเกิดิความเดือืดร้อ้นเสียีหาย หรือือาจไม่่ได้ร้ับัความปลอดภัยั ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถร้อ้งขอให้บ้ริษิัทั
กํําหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้ หรืือบริิษััทอาจกํําหนดมาตรการคุ้้�มครองโดยที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอ หากเห็็นว่่าเป็็น
เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้อนเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภัยต่่อผู้้�ร้องเรีียน อัันเนื่่�องมาจากการร้้องเรีียนตามนโยบาย
ฉบัับนี้้�

4.	พนั กังานที่่�ปฏิบิัตัิติ่่อบุคุคลอื่่�นด้้วยวิธิีกีารที่่�ไม่่เป็น็ธรรม เลือืกปฏิบิัตัิด้ิ้วยวิธิีกีารที่่�ไม่่เหมาะสม หรือืก่่อให้เ้กิดิความเสียีหายต่่อบุคุคล
อื่่�นนั้้�น อัันมีีเหตุุจููงใจมาจากการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้ร้้องเรีียน ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมไปถึึงการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�น
ฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคำ หรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ ถืือเป็็นการกระทำความผิิดวิินััย
ที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้�งนี้้� อาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้หากการกระทำความผิิดตามกฎหมาย

5.	ผู้้�ที่่ �ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาและเยีียวยาความเสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสม
และเป็็นธรรม
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8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	
ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุม ดัังนี้้�

1.	 นายยงยุุทธ เหลืืองรััตนมาศ1

2. 	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ1

3. 	 นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข1

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

4
4
4

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง

หมายเหตุ:1 กรรมการอิสระ

8.2.2 	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
ในปีี 2565 และ ปี ี2566 จำนวนครั้้�งของการประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละท่่านเข้า้ประชุมุเป็็น
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

2.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล/1

3.	 นายฐากร ชััยสถาพร

4.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

5.	 นางกิิตติิยา ชััยสถาพร

6.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

7.	 นายชยุุตม์์ หลีีหเจริิญกุุล

8.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี

9.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์/2

1.	 นายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ

2.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี

3.	 นายวิิเชีียร ชััยสถาพร

4.	 นายวิิโรจน์์ วชิิรเดชกุุล

5.	 นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

9/12

12/12

-

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

12/12

10/10

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

ชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อกรรมการ

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

หมายเหตุุ: 
/1 ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 
/2 เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 แทนนางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ซึ่่�งลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ในปีี 2565 และปีี 2566 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
แต่่ละท่่านเข้้าประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�
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1.	 นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข

2.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

3.	 นายฐากร ชััยสถาพร

1. 	นายยงยุุทธ 	 เหลืืองรััตนมาศ

2. 	นายมนชััย 	พ งศ์์สถาบดีี

3. 	นายฐากร 	ชั ัยสถาพร

4. 	นายวิิโรจน์์ 	 วชิิรเดชกุุล

5. 	นางกิิตติิยา	ชั ัยสถาพร

6.	 นายศุุภโชค 	 บำรุุงพัันธ์์

2/2

2/2

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

ชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อกรรมการ

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ในปี ี2565 และปี ี2566 จำนวนครั้้�งของการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำนวนครั้้�งที่่�สรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2565 และปีี 2566 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�
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9. การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

บริิษััทมีีแผนกลยุทธ์์ในการสร้้างการเติิบโตและการมีีผลกำไรอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์สิินค้้าที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคมผ่่าน
กระบวนการที่่�เน้น้ประสิทิธิภิาพและความคล่่องตัวั รวมถึึงการพัฒันาเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมภายใต้ก้ารกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสอดคล้อ้ง
หลัักธรรมาภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยง และการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่่�น่่าเชื่่�อถือื เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานของบริษิัทัมีคีวามโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้สามารถลดหรืือป้อ้งกันัความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีคุีุณสมบัติิ
เป็็นกรรมการอิสระและมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดและกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ทำหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงินิให้้ถูกูต้้องและเชื่่�อถืือได้้ สอบทานและให้้ความเห็น็การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับนโยบาย โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ประเมิินระบบการควบคุุมภายในว่่ามีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล  
เป็็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนการดููแลทรััพย์์สิินและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทดำเนิินระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์การควบคุมุภายในด้้านการปฏิบัิัติงิาน (Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) 
และด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั (Compliance) โดยในการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)134



บริิษัทัครั้้�งที่่� 2/2566 วันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์ ์2566 คณะกรรมการบริษิัทัได้พิ้ิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั 
ตามแบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำไปใช้้ในการประเมิิน
และผ่่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จึึงได้้ให้้ความเห็น็ว่่าระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัมีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม 
ไม่่พบความบกพร่่องที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากร
อย่่างเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานตามระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายงานที่่�จััดทำข้ึ้�นมีีความ 
ถูกูต้อ้ง เชื่่�อถือืได้ ้การดำเนินิกิจิการเป็น็ไปตามกฎหมายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัจากการที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอาจนำไปใช้้โดยมิิชอบได้้

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้พััฒนาขั้้�นตอนการดำเนิินงานและระบบงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า ส่่งเสริมิการควบคุมุภายในที่่�ดีี และช่่วยให้้ตรวจพบปััญหาหรือืความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้รวดเร็ว็ยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งสรุปุสาระสำคััญแยกตาม 
องค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO ได้้ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่� 
มุ่่�งเน้น้ความซื่่�อตรงและมีจีรรยาบรรณในการดำเนินิงาน พร้อ้มทั้้�ง
ได้้กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจ มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีีและ 
มีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�
•	ค ณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้เกิดิการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องเรีียนรู้้�เนื้้�อหาที่่�อยู่่�ในคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท (Corporate 
Governance and Business Code of Conduct Handbook) 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และลงนามรัับทราบพัันธสััญญา  
เพื่่�อยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน และบริิษััทได้้
สื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์น์โยบายดัังกล่่าว รวมถึึงกำหนดบท
ลงโทษกรณีมีีการฝ่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนจััดให้้มีีการ
รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำทุุกปีี 

•	 บริษิัทัสร้า้งความตระหนักัรู้้�และความเข้า้ใจด้า้นจริยิธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิจแก่่ผู้้�บริหิารและพนักงาน ผ่่านการจัดอบรม
หลักัสููตรภายใน การปฐมนิเทศพนักงานใหม่่ การประชาสััมพันัธ์์
ผ่่านสื่่�อรูปูแบบต่่าง ๆ  การสื่่�อความให้แ้ก่่พนักังานโดยผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาของสายงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังได้้ 
เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่� ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจบนเว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้า ผู้้�ร่่วมทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ได้้รัับทราบแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 

•	ค ณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยรวม ให้้ความเห็็นต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทสำหรัับ 
ใช้เ้ป็น็แนวทางในการจัดัทำแผนธุรุกิจิและแผนการปฏิบิัตัิงิาน 

พร้อ้มทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานของบริษิัทัและผลการปฏิบัิัติิ
งานของคณะกรรมการชุดย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำเนิินงานของบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนใน 
ระยะยาวโดยให้ค้วามสำคัญัต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทั
ภิบิาล (ESG) สอดคล้องตามกรอบเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
ของสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals หรือื 
SDGs) 

•	 บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมและสอดคล้องกัับ
กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงมีีการทบทวนให้้มีี
ความคล่่องตัวั เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้เกิิดการ 
ถ่่วงดุลุอำนาจระหว่่างกันั และได้ก้ำหนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 
มอบหมายอำนาจอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างองค์์กร และ
พััฒนาพนัักงานทุุกคนให้้รัับทราบถึึงบทบาท อำนาจ หน้้าที่่� 
และความรับผิิดชอบของตน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ปรัับ
โครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 บริิษััทกำหนดคุุณสมบััติิของบุุคลากรแต่่ละตำแหน่่งเพื่่�อเป็็น
เกณฑ์์ในการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีทััศนคติิสอดคล้้อง
และเหมาะสมกับองค์์กรเข้า้มาร่่วมงานกัับบริษิัทั มีกีารกำหนด
แผนสืบืทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคัญั มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างมีีมาตรฐานและเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการ
พููดคุุยกัันอย่่างสม่่ำเสมอ มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตาม
เป้้าหมายทุุกไตรมาส และสามารถทบทวนเป้้าหมายได้ ้
เพื่่�อพิิจารณาการให้้รางวััลอย่่างเป็็นธรรม 

•	 บริษิัทักำหนดระบบการควบคุมุภายในโดยกำหนดให้พ้นักังาน
ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน พร้อม
สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานรัับทราบและ
เข้า้ใจถึึงหน้า้ที่่�ความรับผิดิชอบและธำรงไว้ซ้ึ่่�งระบบการควบคุมุ
ภายใน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำโมเดล 3 ระดัับ (Three Lines 
Model) ซึ่่�งเป็็นโมเดลที่่�ได้้รัับการยอมรับในระดัับสากล  
มาเป็็นกรอบการกำกัับดููแลและกำหนดบทบาทของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร ประกอบด้้วย เจ้้าของ
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กระบวนการหรืือเจ้้าของความเสี่่�ยง (First Line) ทำหน้้าที่่�
ปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและแนวทางที่่�บริษิัทักำหนด 
โดยมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานกำกัับดููแล 
รวมถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนอื่่�น (Second Line) ทำหน้้าที่่�ให้้ 
คำแนะนำและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน First Line ดำเนิินการ
อย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Third Line) ทำหน้้าที่่�ประเมิินและให้้ความ
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในความเพีียงพอและประเมิินประสิิทธิิผล
ของการควบคุุมภายในหรืือมาตรการที่่�กำหนดขึ้�น เพื่่�อใช้ใ้นการ
จััดการความเสี่่�ยงของ First Line และ Second Line เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการกำกัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็ง

•	 บริษิัทันำแนวคิดิเรื่่�องการจัดัการด้้านการกำกับัดููแล (Governance) 
การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Compliance) หรืือเรีียก
รวมกันว่่า GRIC มาประยุุกต์์ใช้้กัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานตามแนวคิิดข้้างต้้น 
จะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น บริิษััท
จัดัให้ม้ีหีน่่วยงานกำกับัดูแูล หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง และ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ช่่วยผลักัดันัในระดับัองค์์กร
และระดับัฝ่า่ยงาน โดยดูแูล สอบทาน ติดิตาม ประเมินิผล และ
ส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้าน GRIC โดยในปีี 2567 บริิษััทจะได้้
มีกีารพัฒันาแนวทางการสื่่�อความเรื่่�อง GRIC เพื่่�อยกระดัับการ
สื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสูงูไปสู่่�พนักงาน (Tone at the Top) 
ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น Message from CEO การพััฒนา
หลัักสููตรการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (GRIC e-Learning) เป็็นต้้น 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการ 
GRIC ให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานได้เ้ข้า้ใจ โดยเน้้นเรื่่�องการนำเอา
หลักัการ GRIC มาใช้ใ้นการทำงาน เพื่่�อให้อ้งค์ก์รมีคีวามพร้อ้ม
ในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้ทัันทีีและเป็็นองค์์กรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพที่่�จะก้้าวสู่่�ความสำเร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำพาองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) แต่่งตั้้�งโดย 
คณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Enterprise Risk Management working Team) 
เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจัดการโดยตรงและสามารถ
ติิดตามสถานการณ์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างใกล้้ชิิด การจัดโครงสร้้าง 
การบริหิารความเสี่่�ยงดังักล่่าวสนับัสนุนุให้้การกำกับัดูแูลการบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยงของบริษัิัทเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีปีระสิทิธิิภาพ
และประสิิทธิิผล

บริษิัทัมีนีโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และมีกีารบริหิารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดย
อ้้างอิิงการบริิหารความเสี่่�ยงตามกรอบการดำเนิินงานและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 โดยการ
ประเมิินความเสี่่�ยงได้้คำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งปััจจััย 
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันั รวมถึึงปัจัจัยั
ความเสี่่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่และโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชันั พร้อ้มทั้้�งกำหนดแนวทางการจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีการทบทวนความเสี่่�ยงและ
ติดิตามการดำเนินิงานตามมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงเป็น็ประจำ 
เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุเป้้าหมาย ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
และบริษิัทัได้น้ำดััชนีชีี้้�วัดัความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั (Key Risk Indicator: 
KRI) มาเชื่่�อมโยงกัับดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (Key Performance  
Indicator: KPI) เพื่่�อประเมิินความสัมฤทธิ์์�ผลของการดำเนิินกลยุทธ์์
ระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง 
ของปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งกำหนดมาตรการเพิ่่�มเติิมสำหรัับ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างทัันท่่วงทีี ในปีี 2566 บริิษััท
ได้้ทำการจัดหมวดหมู่่�ของปััจจััยความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO 
ERM 2017 โดยครอบคลุมความเสี่่�ยงที่่�เป็็นไปได้้หรืือคาดว่่าจะ 
เกิิดขึ้้�น (Potential Risk) ทั้้�งหมดของบริิษััท นำไปใช้้ในการระบุุ
ปััจจััยเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม ครบถ้้วน และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน  
เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงได้้ในหลายระดัับ  
และการวิิเคราะห์์ระดัับความเสี่่�ยงในภาพรวม (Aggregate Risk) 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสมเพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) พร้้อมจััดให้้มีีการซ้้อม
แผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิเป็น็ประจำทุกุปี ีโดยการจำลอง
สถานการณ์ที่่�ส่่งผลให้้การดำเนิินงานหยุุดชะงัักและกระทบต่่อ
ความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมในการรองรัับ บรรเทา และฟ้ื้�นฟููผลกระทบหากเกิิด
เหตุุการณ์์ขึ้้�น และนำผลจากการซ้้อมแผน BCP มาปรัับปรุุงแก้้ไข
แผนการรับมืือก่่อนที่่�อุุบััติิการณ์จะเกิิดขึ้้�นจริิง โดยในปีี 2566  
ได้้จััดซ้อมแผนรัับมืือภาวะวิิกฤตระดัับองค์์กร โดยได้้จำลอง
สถานการณ์การเกิิดเหตุุการณ์ภััยพิิบััติิน้้ำต่่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริิษััท ทำให้้ Server ของบริิษััทเกิิดความชำรุุด 
เสียีหาย ส่่งผลให้ก้ารใช้ง้านระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศไม่่สามารถ
ใช้ง้านได้ ้โดยผลการซ้อ้มแผน BCP ปรากฏว่่าเป็น็ไปตามเป้า้หมาย
ที่่�กำหนด มีีการสื่่�อสาร ฟื้้�นฟูู และกู้้�คืนข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน ทัันเวลาที่่�กำหนด
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3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activity)
บริิษััทกำหนดกิิจกรรมการควบคุุมที่่�จะช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

•	 บริิษััทกำหนดกิจกรรมการควบคุุมเชิิงป้้องกัันและเชิิงค้้นพบ 
โดยคำนึึงถึึงหลักัการควบคุมุภายในที่่�ดีี เช่่น การแบ่่งแยกหน้า้ที่่� 
การมอบอำนาจอนุุมััติิอย่่างเป็็นระบบให้้กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�บังคัับ
บััญชา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำนาจกััน 
มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการที่่�มีี 
หรือือาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทำธุุรกรรมด้ว้ยความ
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรม 
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เป็็นต้้น

•	 บริิษััทจััดทำระเบีียบ นโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือการปฏิิบััติิ
งาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้�งมีีการสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตาม
ระเบีียบ นโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ

•	 บริิษัทักำหนดการควบคุมุภายในที่่�สำคััญโดยใช้้ระบบ Microsoft 
Dynamic AX เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการกำหนดสิิทธิ์์�การ
ปฏิิบััติิงานในระบบ Microsoft Dynamic AX สอดคล้้องกัับ
หลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�ดีี 

•	ด ำเนิินการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินงาน กระบวนการ
ทำงาน ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ลดค่่าใช้้จ่่าย เพิ่่�มความ
คล่่องตััว และนำเอาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงานควบคู่่�กัับ 
การพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

สอดคล้้องกัับหลัักการ GRIC ควบคู่่�กัับการพััฒนาทัักษะความ
สามารถของบุุคลากรในองค์์กรให้้ตรงกัับรููปแบบงานใหม่่ที่่� 
เกิดิขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะองค์ก์รในการรองรับัธุรุกิจิในอนาคต
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 บริิษััทกำหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศ (Information Security) 
ด้้านไซเบอร์์ (Cyber Security) ซึ่่�งมีีแนวทางปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 และจััดให้้มีีการประเมิิน 
ความเพียีงพอของการควบคุมุทั่่�วไปด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
(Information Technology General Controls: ITGC) โดย
ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระจากหน่่วยงานภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าแนวทางปฏิบิัตัิกิารรักัษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท จะสามารถ
ป้อ้งกันั ตรวจจัับ และตอบสนองต่่อภัยัคุกุคามได้อ้ย่่างทัันท่่วงทีี
และเป็็นระบบ ในขณะที่่�ธุุรกิิจยัังคงดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� ยัังได้้อบรมและสื่่�อสารให้้ความรู้้�กับพนักงานถึึง
ความเสี่่�ยงและการป้องกันัภัยัคุกุคามด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ใหม่่ ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานความ
ปลอดภัยด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษิัทัให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

•	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีระบวนการกำกับัดูแูลบริษิัทัย่่อยโดยมีแีนวทาง
การบริิหารจัดการแบบกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งมีีการสื่่�อความและ
ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ทิิศทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการประเมิินเพื่่�อ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มได้้อย่่าง
เหมาะสมพร้อมกับรายงานให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับทราบ 
อยู่่�เสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศ โดยมีีการจัดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจและ 
จัดัเก็็บเอกสารเป็็นหมวดหมู่่� โดยเฉพาะเอกสารทางบััญชีีที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อการจัดทำรายงานทางการเงิิน มีชี่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายใน
และภายนอก เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััท อยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง 
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันต่่อสถานการณ์ โดยข้้อมููลที่่�สำคััญและข้้อมููลทั่่�วไปจะเปิิดเผยในรายงานประจำปีี ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท  
ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทมีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท และระเบีียบเรื่่�องการ
ใช้ข้้้อมูลูภายใน รวมถึึงมีกีารสื่่�อสารให้พ้นักังานได้เ้ข้า้ใจถึึงนโยบาย ระเบียีบ คำสั่่�ง และข้อ้มููลข่่าวสารที่่�สำคัญัอย่่างชัดัเจน ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ  ของบริิษัทั รวมทั้้�งมีชี่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรียีนโดยสามารถแจ้ง้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดและการทุจริติ และกำหนดแนวทาง
การบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างชััดเจนภายในเวลาที่่�เหมาะสม โดยแจ้้งผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือแจ้้งมายัังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ audit_committee@snnp.co.th หรืือผ่่านช่่องทางอื่่�นตามที่่�บริิษััทได้้แจ้้งไว้้ในรายงานประจำปีี และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทั เลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัส่่งหนังัสือืเชิญิประชุมุ วาระการประชุมุ และเอกสารประกอบการประชุมุที่่�ระบุขุ้อ้มูลูสำคัญั
ที่่�จำเป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจก่่อนล่่วงหน้้า ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีเวลา 
เพีียงพอในการพิจารณาข้้อมููลก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานระหว่่างบริิษััทกัับคณะกรรมการบริิษััท 
และการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการจััดทำรายงานการประชุุม
บัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการบริิษััท ความเห็็น หรืือข้้อสัังเกตของกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�พิิจารณา
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บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในเรื่่�องการกำกัับดููแลด้้านสารสนเทศและการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการรัักษา
ความลับ (Confidentiality) ความถูกต้้องสมบูรณ์ (Integrity) และความพร้อมใช้ง้าน (Availability) และมีแีนวปฏิบัิัติกิารบริหิารจัดการ
ชั้้�นความลับของข้้อมููล (Information Classification Labelling and Handling) โดยนำหลัักการสากลมาบริิหารด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ตามมาตรฐาน ISO 27001 มีีฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการใช้้งานระบบสารสนเทศ
และความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิจให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการป้้องกััน (Protect) ตรวจจัับ 
(Detect) และแก้้ไข (Respond) ให้้ระบบงานมีีการใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�องและปลอดภัย มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ  
และซัักซ้้อมแผนรัับมืือตอบสนองเหตุุการณ์์วิิกฤตทางไซเบอร์์ โดยซ้้อมเสมืือนเกิิดเหตุุการณ์์จริิงตามแผนที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้ทราบถึึงการ
ตอบสนองในแต่่ละขั้้�นตอน การตััดสิินใจ และกระบวนการต่่าง ๆ ที่่�ต้้องดำเนิินการแก้้ไขปััญหา และแก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

5. ระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation)
บริิษััทมีีกระบวนการติดตามและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานอิิสระทำหน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น ให้้คำปรึึกษา ตอบสนองและสอบทานการปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายใน ระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยง ระบบการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามแผนการตรวจสอบภายใน  
พร้อมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินการแก้้ไขจากหน่่วยงานที่่�รัับการตรวจสอบทุุกประเด็็นจนกว่่าจะมีีการดำเนิินการแล้้วเสร็็จครบถ้้วน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่าไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการ
ตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทว่่าสามารถ
ป้อ้งกันัทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย จากการที่่�กรรมการหรือืผู้้�บริหิารนำไปใช้โ้ดยมิชิอบหรือืโดยไม่่มีอีำนาจ รวมถึึงที่่�ผ่่านมาบริิษัทั
ไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

9.1.2 ประเด็็นข้้อควรปรัับปรุุงจากการตรวจสอบภายใน

ในปีี 2566 หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบครบถ้้วนตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2566 ที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุุมััติิ โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ไข
ปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ รวมถึึงการติิดตามการควบคุุมว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำหรัับติิดตามดููแลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึง 
การควบคุุมการทำธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ จากนั้้�นนำเสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส

จากผลการตรวจสอบในปีี 2566 ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน มีีเพีียง
ข้้อเสนอแนะที่่�ผู้้�ตรวจสอบให้้ไว้้เพื่่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการติิดตามการปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานปรากฏว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงไว้้ครบถ้้วนแล้้ว นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท  
ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส เอบีเีอเอส จำกัดั (PwC) ได้้รายงานว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคัญัซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทั

โดยสรุปุความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทั เกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัมีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่พบประเด็็น
ปัญัหาหรือืข้อ้บกพร่่องที่่�เป็น็นัยัสำคัญัซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัความเห็น็ของบริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์ส์ เอบีเีอเอส จำกัดั (PwC) ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�เห็็นว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน

9.1.3 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีีต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ต่่างไปจากคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)138



9.1.4 การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ กำกับัดูแูลให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีคีวามเป็น็อิสิระ เที่่�ยงธรรม มีจีรรยาบรรณ และมีคีวาม
เชี่่�ยวชาญตามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งกำหนดภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิ
งาน อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางด้้านกำกัับดููแลระบบการตรวจสอบภายในไว้้อย่่างชััดเจนและมีีการทบทวน
เป็็นประจำทุุกปีีให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดููแลให้้ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการจััดทำแผนการตรวจสอบ โดยพิิจารณาตามความเสี่่�ยง (Risk Based Audit Planning) เน้้นการสร้้างระบบ
งานเชิิงป้้องกัันที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลและรัักษามููลค่่าให้้กัับบริิษััท เพื่่�อยกระดัับการให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) การให้้
คำปรึึกษา (Advice) โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในมีีการพััฒนางานตรวจสอบให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำเอาเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ใน
กระบวนการตรวจสอบ นำเอาแนวทาง Data Analytics มาใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละกระบวนการ
เพื่่�อให้เ้ห็น็ถึึงความผิดิปกติ ิเพื่่�อใช้ป้ระกอบการวางแผนการตรวจสอบได้อ้ย่่างรวดเร็ว็มีปีระสิทิธิภิาพ และนำผลการวิเิคราะห์ท์ี่่�ได้้
ไปสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

2.	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในให้้ความสำคััญกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศกัับแผนการดำเนิินงานบริิษััท จึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสีารสนเทศ การปฏิบิัติัิตามนโยบายด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัทางเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
การประมวลผลข้อ้มููลการปฏิิบััติิงานในระบบงานที่่�สำคัญั เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีคีวามมั่่�นคงปลอดภัย
ของข้้อมููล ตลอดจนผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้ระบบได้้อย่่างถููกต้้อง 

3.	ฝ่ า่ยตรวจสอบภายในผลักัดันัแนวทางการควบคุมุภายในที่่�ดีตีามแนวทางป้อ้งกันั 3 ระดับั (Three Lines of Defense) และสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

4.	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ ประเมิิน และให้้คำแนะนำ แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) และหน่่วยงานสนัับสนุุน  
(Second Line) เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	ฝ่ ายตรวจสอบภายในให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นมือือาชีพีและรอบรู้้�ทางด้้านธุรุกิจิ โดยดำเนินิการ
ดัังนี้้�
•	 ประชุุมกัับตััวแทนฝ่่ายงานต่่าง ๆ  เพื่่�ออธิิบายและให้้ความรู้้�ถึึงกระบวนการทำงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถประเมิิน

ความเสี่่�ยงและนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลวางแผนงานตรวจสอบ และมีีการแลกเปลี่่�ยนประเด็็นความรู้้�ที่่�น่่าสนใจหรืือสิ่่�งที่่�ตรวจพบ 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ

•	 พััฒนาและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความรู้้�และปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล โดยให้้นำเสนองานภายใต้้แนวคิิดการตรวจสอบ
สมััยใหม่่โดยใช้้เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในงานตรวจสอบ และนำเทคนิิคความรู้้�ทางเทคโนโลยีีมาสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลและติิดตามความผิิดปกติิ เพิ่่�มความรวดเร็็วและลดเวลาในการปฏิิบััติิงาน

•	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมความรู้้�ด้้านการตรวจสอบภายใน 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งแบบการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การรู้้�ผ่่านผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�บัังคัับบััญชา การเรีียนรู้้�
จากสถาบัันฝึึกอบรมทั่่�วไป รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการสอบรัับรองวุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�และ 
ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่่างกััน

ในรอบปี ี2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อย มีกีารเข้า้ทำรายการระหว่่างกัันกับับุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั โดยรายการเหล่่านี้้�มีรีาคาและ
ผลตอบแทนที่่�เป็น็ทางการค้าในลัักษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดียีวกันั ด้ว้ยอำนาจการต่่อรอง
ทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถ 
ตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ บริิษััทสามารถดำเนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
พิจิารณาอนุุมัตัิแิละจัดัทำรายงานสรุุปให้ก้ับัคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบเป็น็ประจำทุกุไตรมาส และบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยรายการระหว่่าง
กัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััท
ได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี หรืือแบบ 56-1 One Report ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2566 มีีความเห็็นว่่าเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลและ
ปฏิิบััติิถููกต้้องตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
ในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย บริิษััทจะปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ 
ไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำหนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของ
รายการนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า 
โดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้� 

(1)	ก ารทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	ค ณะกรรมการบริิษัทัได้อ้นุมุัตัิเิป็น็หลักัการให้ฝ้่า่ยจัดัการสามารถอนุมุัตัิกิารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้ ้
หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

(2)	ก ารทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย 

คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป 
ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบการตััดสิินใจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
บริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน/รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ  
รวมทั้้�งข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรือืข้อ้กำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� หากมีกีารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกับัธุรุกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าว
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ไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำหนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของ
รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้า้ทำรายการธุรกิจิปกติิหรือืรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติทิี่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป 
และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้� 

(1)	ก ารทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้อ้นุมุัตัิเิป็น็หลักัการให้ฝ้่า่ยจัดัการสามารถอนุมุัตัิกิารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้ ้
หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

(2)	ก ารทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย 

คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิบิัตัิติามพระราชบััญญััติหิลักัทรัพัย์ฯ์ และข้อ้บัังคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรือืข้อ้กำหนดของคณะกรรมการหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้�นบริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล 
ประกอบการตััดสิินใจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
บริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)148



นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน/รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ  
รวมทั้้�งข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรือืข้อ้กำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� หากมีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระ
ที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าว
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บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)150



151งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)152



153งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)154



155งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)156



157งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)158



159งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)160



161งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)162



163งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)164



165งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)166



167งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)168



169งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)170



171งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)172



173งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)174



175งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)176



177งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)178



179งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)180



181งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)182



183งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)184



185งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)186



187งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)188



189งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)190



191งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)192



193งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)194



195งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)196



197งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)198



199งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)200



201งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)202



203งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)204



205งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)206



207งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)208



209งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)210



211งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)212



213งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)214



215งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)216



217งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)218



219งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)220



221งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)222



223งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)224



225งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)226



227งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)228



229งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)230



231งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)232



233งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)234



235งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)236



237งบการเงิิน



บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)238
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239การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว ถููกต้้อง
ครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้้�ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่่��ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า 

(1) 	 งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่่��สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ีได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้ว้นในสาระสำคัญั
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2) 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่่��ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่่��เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััท  
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููู�แลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

(3) 	 บริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในที่่่��ดีี และควบคุุมดููู�แลให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามระบบดัังกล่่าว และบริษิัทัได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลูการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
ข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่่��สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่่��มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถูกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้  
นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์  
กำกัับไว้้บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น 

นายนิิวััฒน์์ กาญจนภููมิินทร์์

นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล

นายฐากร ชััยสถาพร

นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

นายศุุภโชค บำรุุงพัันธ์์

ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ 
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานธุุรกิิจ 2

กรรมการความเสี่่�ยง/กรรมการบริิหาร/กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

กรรมการบริิหาร/กรรมการความเสี่่�ยง/กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ผู้รับมอบอำ�นาจ
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวสุุกััญญา ฤกษ์์ดีี เป็็นเลขานุุการ
บริิษััทของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 85/15 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้า
ที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่่วนได้้เสียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิารของบริษิัทัและดำเนินิการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำกับั

ตลาดทุุนประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ของพระบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) ซึ่่�งจัดัทำโดยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัให้้ประธานคณะกรรมการ
บริิษััทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 

3.	 ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ  ของบริษิัทัที่่�คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งการทราบและติดิตามให้้
มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนดหรืือกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะ
กรรมการบริิษััท

4.	จั ดัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
5.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
6.	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ

หน่่วยงานทางการ
7.	ดู แูลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิัทัและการดำเนินิการอื่่�นใดให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาด

ทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. สิินทรััพย์์ถาวรหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักประเภท ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงานและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 
และสิินทรััพย์์อื่่�นๆ โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1,999.3 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
38.3 ของสิินทรััพย์์รวม และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ เท่่ากัับ 340.0 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

นอกจากสิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััท ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััท สิิริิ โปร จำกััด1 

ซึ่่�งมีีสถานะเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มีีนาคม 2564 เป็็นต้้นมา มีีดัังนี้้�

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงานและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

รวม

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงานและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

เป็็นเจ้้าของ

สิิทธิิการใช้้ในที่่�ดิิน อาคารโรงงาน อาคาร
สำนัักงาน อุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องใช้้
สำนัักงาน และยานพาหนะ 

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

สิิทธิิการใช้้ในอาคาร เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 
และยานพาหนะ 

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

548.0

340.0

363.9

709.2

15.1

4.0

359.1

2,339.3

83.4

1.2

1.2

รายการ

รายการ

มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 (ล้้านบาท)

มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

ภาระผููกพััน

หมายเหตุุ : 	 1	 เปิิดเผยข้้อมููลเทีียบเท่่าบริิษััทย่่อย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ 
		  เสนอขายหลัักทรััพย์์ตามข้้อ 1(11) ประกอบข้้อ 1(13/1)
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท และบริิษััทย่่อย และบริิษััท สิิริิ โปร จำกััด2 มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

ยานพาหนะ

ส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า

รวม

เป็็นเจ้า้ของบางส่่วนและอยู่่�ภายใต้้
สััญญาเช่่าซื้้�อบางส่่วน

บริิษััท ไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีีสำหรัับส่่วนที่่�เป็็น
เจ้้าของเงื่่�อนไขเป็็นไป
ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

ไม่่มีี

80.3

0.5

166.6

รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 (ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ที่่�ดิินของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำบลรางบััว อำเภอ
จอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีี ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงาน
ของบริิษััท จำนวนประมาณ 146 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นที่่�
ตั้้�งของ โรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ 
เช่่น เครื่่�องดื่่�มตราเมจิิกฟาร์์ม เป็็นต้้น

ที่่�ดิินของบริิษััทย่่อย ในประเทศกััมพูชา ที่่�อยู่่� 
Road no. 2, Pralay Village, Boeng Khyang 
Commune, Kandal Stueng District,  
Kandal Province, Kingdom of Cambodia

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ของโรงงานของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย

รวม

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

102.4

382.6 

63.0

548.0

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์
ประเภทเครื่่�องดื่่�ม

ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์
ประเภทขนมขบเคี้้�ยว  
ในประเทศกััมพููชา

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินโรงงานผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มและ 
ขนมขบเคี้้�ยวของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย

รายการ วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

2566 (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

หมายเหตุุ : 	 2	 เปิิดเผยข้้อมููลเทีียบเท่่าบริิษััทย่่อย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอ 
		ข  ายหลัักทรััพย์์ตามข้้อ 1(11) ประกอบข้้อ 1(13/1)
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิเท่่ากัับ 15.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.3 ของสิินทรััพย์์
รวม โดยสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในส่่วนของ บริิษััท สิิริิ โปร จำกััด6 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิิริิโปร มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิเท่่ากัับ 1.0 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ทั้้�งหมดเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น โปรแกรมทำบััญชีี และโปรแกรมดำเนิินงานทั่่�วไป เป็็นต้้น

นอกจากสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนประเภท ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ดัังกล่่าว บริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิบััตรที่่�จดทะเบีียนภายใต้้ชื่่�อ
ของบริิษััท

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

รวม

สิทิธิิในการใช้โ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์์เพื่่�อใช้ใ้นการ
ดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท เช่่น โปรแกรมทำบััญชีี 
โปรแกรมดำเนิินงานทั่่�วไป เป็็นต้้น

เว็็บไซต์์บริิษััท และระบบงบประมาณ 

10.5

4.7

15.2

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง
มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท)

หมายเหตุุ : 	 6	 เปิิดเผยข้้อมููลเทีียบเท่่าบริิษััทย่่อย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ 
		  เสนอขายหลัักทรััพย์์ตามข้้อ 1(11) ประกอบข้้อ 1(13/1)
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิจการ และหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจผ่่านทางช่่องทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท โดยสามารถเข้้าชมได้้ผ่่านเว็็บไซต์์

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)272



เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ศรีีนานาพร มาร์์เก็ต็ติ้้�ง จำกัดั 
(มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน  
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์  
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยมีนีายยงยุทุธ เหลือืงรัตันมาศ เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายวิิระ จึึงเจริิญสุุข และนายจีีรศัักดิ์์� สุุคนธชาติิ เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริิษััททั้้�ง 3 ท่่านไม่่มีี 
ส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
หรืือลููกจ้้างของบริิษััท บริษิัทัย่่อย และบริษิัทัในเครือือื่่�น ๆ โดยมีี 
นายธีีร์์ หลัักฐาน ผู้้�จััดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็น
เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ เป็็นไปตาม
กรอบหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบข้้อกำหนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ รวมถึึงการสอบทาน
รายงานทางการเงินิ และความเพียีงพอของการเปิดิเผยข้อ้มูลูของ
บริิษััท รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทาน
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
การพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน การกำกัับดููแลงานตรวจสอบ
ภายใน ยัังได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตของบริษิัทั รวมทั้้�งพิจิารณาเรื่่�องการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของวิิชาชีีพ ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของ
บริิการ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีี

ในรอบปีี 2566 มีกีารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 4 ครั้้�ง 
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง  
โดยได้้มีีการประชุุมพิิจารณาวาระการประชุุมต่่าง ๆ และมุ่่�งเน้้น
การสอบทานความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบ 
การควบคุมุภายใน ประสิทิธิผิลของการดำเนินิงานและการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ความน่่าเชื่่�อถือืของรายงานทางการเงิินและการบริหิาร  
การปฏิิบัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั และ
บริิษััทย่่อย อีีกทั้้�ง ได้้มีีการหารืือร่่วมกับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ีสรุุปสาระสำคัญัของการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�
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1. การสอบทานรายงานทางการเงินิ และความเพียีงพอของการ
เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานข้อ้มูลูที่่�สำคัญัของงบการเงินิ
รายไตรมาสและประจำปีี 2566 ของบริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ต
ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) งบการเงิินรวมของบริษิัทั ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ต
ติ้้�ง จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินของไทย ซึ่่�งสอดคล้องกับัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำคััญ รายการพิเศษ และได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี  
ฝ่า่ยจััดการ และผู้้�อำนวยการฝ่ายบััญชีีและการเงิิน รวมถึึงหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน จนมั่่�นใจว่่าการจัดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งการ
เปิิดเผยหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความ 
เห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและ 
ตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข  
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับ
ข้อ้มููล การตรวจสอบข้อ้มููลที่่�มีสีาระสำคัญัในการจัดัทำงบการเงินิ
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน
และเป็น็ประโยชน์กั์ับผู้้�ใช้ง้บการเงินิ เรื่่�องสำคัญัจากการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยตามมาตรา 
89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งในปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีี
ไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย 

โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทาง 
การเงิินดัังกล่่าวมีีความถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลใน 
งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินครบถ้้วน เพีียงพอ  
และทัันเวลาซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2. การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไป 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ว์่่ามีคีวามสมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นสำคััญ 
และได้้ผ่่านการอนุุมััติิรายการจากผู้้�มีีอำนาจ ซึ่่�งไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ตลอดจนดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิ
ให้้ถููกต้้องตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมกัันนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้
มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเน้้นการสอบทานการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

และรายงานการเข้้าทำรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ 
ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การตกลงเข้้าทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
มีีความโปร่่งใสเป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยเงื่่�อนไขที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ 
เสมืือนที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอก สำหรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีี
ขนาดและประเภทรายการที่่�ต้้องดำเนิินการตามกฎระเบีียบ 
ที่่�กำหนด ได้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศอย่่างครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง 
และเพีียงพอ ตามกฎหมายและกฎระเบีียบของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน

3. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงนโยบายบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และได้้สอบทานการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ผ่่านคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 
กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ทำหน้้าที่่�
พิจิารณาโครงสร้า้ง นโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง แผนการ
จััดการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีคณะทำงานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�จััดทำรายงานความเสี่่�ยงและการ
บริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2566 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ Emerging 
Risk เช่่น การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ทางการค้้าที่่�มีีการ
แข่่งขัันสููง ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จากการที่่�มีีการพึ่่�งพาเทคโนโลยีี 
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากกระแสเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน การใช้้พลาสติิกอย่่างคุ้้�มค่่า กระแสอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
มลพิิษ และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมิิอากาศ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทได้้พิิจารณา
ความเสี่่�ยงที่่�มีนีัยัสำคัญัทั้้�งที่่�เกิดิขึ้้�นแล้ว้และที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะทำงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้เตรีียมมาตรการรองรัับโดยกำหนดแผนงานทั้้�ง 
ระยะสั้้�น ระยะยาว ตลอดจนโครงการลงทุุนที่่�จำเป็็น นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิิทธิภิาพด้า้นการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ผ่่านการพิิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ใ้ห้้คำปรึึกษา ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการทำงาน 
ที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจแก่่ฝ่่ายจััดการของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย พร้้อมทั้้�งรัับทราบรายงานการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแสการทุจริิตและ/หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)274



กฎระเบีียบองค์์กร ประจำปีี 2566 อีีกทั้้�งมีีการรัับทราบรายงาน
การสอบทานการประเมิินผลการควบคุุมภายใน ประจำปีี 2566 
ตามแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทด้้วยตนเองของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งเป็็นแบบประเมิินที่่� 
จััดทำขึ้้�นอย่่างสอดคล้องตามแนวคิิดของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
COSO) ซึ่่�งผลการประเมิินการควบคุุมภายในประจำปีี 2566  
มีีความเพีียงพอและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดำเนิินธุุรกิจ  
โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตาม
ความคืืบหน้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

4. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงานทั่่�วไปและระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส  
รวมถึึงการประเมินิตามแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) พบว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอ เหมาะสมกับการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้องกัับ 
ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าจากการสอบทานไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อรายงานทาง 
การเงิินของบริิษััทซึ่่�งเป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของ
บริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพ เหมาะสม เพียีงพอกับัสภาพการดำเนินิธุรุกิจิ  
รวมทั้้�งมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นไปอย่่างอิิสระ แผนการ
ตรวจสอบสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงขององค์์กร

5. การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยพิิจารณาจากภารกิิจ ขอบเขตหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงาน ความ 
รัับผิิดชอบ และความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
และได้้อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2566 ทบทวน
แผนการตรวจสอบระยะยาว สอบทานงบประมาณประจำปีีของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมิินความเพีียงพอและ 
ความเหมาะสมของทรััพยากร ตลอดจนให้้ความเห็็นและคำแนะนำ

สำหรัับปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานและปรัับปรุุงการดำเนิินงานของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และ 
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานสากลวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน

6. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด (“PwC”)  
ได้้รับัการคัดัเลือืกเป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีของบริษัิัทและบริษิัทัย่่อย 
โดยในปีี 2566 ได้ก้ำหนดให้้มีกีารคัดัเลือืกสำนักังานสอบบัญัชี ีและ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยในการคััดเลืือกสำนัักงาน 
สอบบัญัชีจีะคำนึึงถึึงความเป็น็อิสิระ ศักัยภาพ คุณุภาพงาน ทักัษะ 
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบบััญชีี  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิในการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีหลััก 
(Key Audit Partner) ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา
เป็็นที่่�น่่าพอใจ ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ มีีทัักษะความรู้้� 
ความสามารถมีีประสบการณ์ในการตรวจสอบธุุรกิิจของบริิษััท 
ตลอดจนการให้ค้วามรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิบริษิัทัซึ่่�งนอกเหนือืจาก
การสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและ 
ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อเสนอขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�งให้น้างสาวอมรรัตัน์ ์เพิ่่�มพูนวัฒันาสุขุ ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
ทะเบีียนเลขที่่� 4599 หรืือนายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6552 หรืือนายกรรณ ตััณฑวิิรััตน์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่�  10456 แห่่งบริิษััท  
ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
ค่่าสอบบััญชีีรวม 3,525,000 บาท

7. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล 
ประจำปีี 2566 ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผลที่่�กำหนดไว้้ 
ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดำเนิินการได้้ดีีเยี่่�ยม ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ พิิ จ า รณาทบทวนกฎบัั ต ร 
คณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิิ
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้กฎบััตรมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมและสอดคล้้อง
กัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานและแนวปฏิิบััติิที่่�
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เหมาะสม รวมถึึงสอดคล้อ้งตามกฎเกณฑ์ ์ประกาศและแนวปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดีีต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และมีีการรายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิ งานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

8. ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้ใช้้ความรู้้� 
ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระ
อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายยงยุทธ เหลืองรัตนมาศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถูกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ 
สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทมีีการ
ปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ มีีระบบการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีระบบ
บริิหารจัดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
และปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ
งานให้้มีีคุุณภาพและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)276
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริมิให้บ้ริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิได้อ้ย่่างบรรลุเุป้า้หมาย
ที่่�กำหนดไว้้และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อัันจะเป็็นการช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัท ศรีนีานาพร มาร์เ์ก็ต็ติ้้�ง จำกัดั (มหาชน) ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อกำหนดนโยบาย 
เป้้าหมาย และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ให้้ครอบคลุุมทุกด้้าน เพื่่�อลดหรืือควบคุุมผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
ทั้้�งภายนอกและภายในองค์ก์รต่่อการดำเนินิธุรุกิจของบริษิัทั ให้อ้ยู่่�ในระดับัควบคุมุหรือืยอมรับได้ ้รวมทั้้�งกำกับัให้ม้ีกีระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยบููรณาการให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนกลยุุทธ์์องค์์กรและแผนการ
ดำเนิินงานในระดัับฝ่่ายงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยการแต่่งตั้้�งของคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งมีหีน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Unit) 
หน่่วยงานกำกัับดููแล (Compliance Unit) และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เป็็นกลไกสำคััญในการสนัับสนุุน
การทำงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพตามขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงโดยกำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง โดยมีีขอบเขตความรับผิิดชอบที่่�สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตามหลัักบรรษััทภิิบาลซึ่่�งออกโดย 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ อัันได้้แก่่ การระบุุความเสี่่�ยงอัันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท การประเมิินโอกาส 
เกิิดและผลกระทบของความเสี่่�ยง กำกัับให้้มีีแผนการควบคุุมหรืือบรรเทาความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะให้้แผนมีีประสิิทธิิผล 
เพียีงพอ สอบทานแผนการจัดการความเสี่่�ยง ติดิตามความคืบหน้้าในการปฏิบัิัติติามแผนบริหิารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ ให้้คำปรึึกษา
และข้อ้แนะนำในการดำเนิินการบริหิารความเสี่่�ยง โดยปััจจุบัุัน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ กรรมการ
บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งล้้วนเป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวน 5 ท่่าน (รายละเอีียดปรากฏตาม 56-1  
One Report หััวข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย)

เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการดำเนิินการตามกฎบััตร ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมรวม 1 ครั้้�ง เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและนำเสนอรายงานของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามลำดัับ
2.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและขออนุุมัตัิปิรัับปรุุงกฎบััตรต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุุมัตัิแิละประกาศ

ใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ำกับัดูแูล บริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

3.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลความเสี่่�ยงของบริิษััทในภาพรวม โดยพิิจารณาความเหมาะสมและความเพีียงพอ
ของแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยเฉพาะความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบอย่่างมากต่่อธุุรกิจบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการกำหนดมาตรการ
ควบคุุมหรืือบรรเทาผลกระทบอย่่างเพีียงพอเหมาะสม โดยได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ให้้คำแนะนำเพิ่่�มเพื่่�อให้้มีีการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิผล ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงความเสี่่�ยงทางการเงิินและสภาพคล่่อง (Financial 
and Liquidity Risk) ความเสี่่�ยงด้า้นการดำเนิินงานและความปลอดภัย (Operational and Safety Risk) ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์ (Cyber Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสาธารณสุุข (Public health Risk) และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
บรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจะเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4.	ติ ดิตามมาตรการรักษาความมั่่�นคงและปลอดภัยทางข้้อมููลและระบบสารสนเทศ ตลอดจนรัับทราบรายงานสถานการณ์ภัยัคุกุคาม
ทางไซเบอร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริิษัทั รวมถึึงการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษัทั ซึ่่�งนำเสนอโดยหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบเจ้า้ของความเสี่่�ยง 
และให้้ข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงในการป้้องกัันและเกิิดความเสีียหายจากอาชญากรรมทางคอมพิิวเตอร์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

5.	พิ ิจารณาและสอบทานมาตรการจััดการความเสี่่�ยงของฝ่่ายบริิหารจากสถานการณ์์ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายรัับและรายจ่่ายในรููปของเงิินตราต่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำ เพื่่�อให้้
สามารถลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดังักล่่าว ด้ว้ยวิธิีกีารบริหิารรายได้แ้ละค่่าใช้จ้่่ายที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศในสกุลุเงินิที่่�สำคัญั
ต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกััน (Natural Hedge) ร่่วมกัับพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินตามความเหมาะสม

6.	 สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนการสร้้าง Risk and Control Culture ในองค์์กร โดยการรัับทราบแผนและผลของกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบููรณาการร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อยกระดัับการสร้้าง Risk Culture ของบริิษััท

7.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี 2566 โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะและ 
รายบุุคคลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีผลการประเมิินในระดัับดีีเยี่่�ยม

โดยสรุุป คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
ที่่�บััญญััติิไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นคณะทำงานชุุดย่่อยของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนสำคััญในการสร้้าง 
ความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ว่่าองค์์กรจะสามารถดำเนิินงานบรรลุุตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำหนด รวมทั้้�งสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท 
ตลอดจนฝ่่ายบริิหาร ในการสร้้างความก้าวหน้้าให้้กัับบริิษััท เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมสืืบไป

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายจีรศักดิ์ สุคนธชาติ)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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