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gousun
usyn LALdUdLA gUWasalas wininsu 31Aa (UKisu)
K&K Superstore Southern Public Company Limited

Us:tAnssad

ssapMUanuamdvaumaulnausina

LavnN:Wwguusyn

Ao 0107562000394
AELINVETE

usSEn W3 900N MAna

1aui 46/8 5u 10 QUDQH:IGUU

21mssvlsalsuna auussaften L .
LUIVRISUID WAKISUID 120,750,000 u1n Us:nauddgku adey 241,500,000 Au

yamnasil3 (Par value) Aua: 0.50 uin
asvinwurkiuas 10310 ¥ ’ - - o
[nsrTwn’ 02-645-0080 U'Iﬂn:lUﬂu KaﬂnSth

Insans 02-645-0020 USEn gudgsuMinkannswe
louw» www.pvaudit.co.th (UsztnAlng) $1Aa

074-205288 1aufi 93 21MsaaaKAANSWELRD
Us:inAlng auussaAga wwdvauLaw

3 . waduuav AsviNwWUKiuAs 10400
taun 9/9 Kyn 5 dhvanaavuk TnsAwrs 02-009-9000

Sunamalnaj dvkiaavuar Tnsans 02-009-9991
90110

Wasdaaumelu

UsSEn glin uaabusas Aa

\auf 253 vay 21 auUUFYUIN WIVAARVLLAYLKTD
wadun Asvinwukiuas 10110

Insfiwri 02-261-9699

Insa1s 02-261-9697

louw» www.u-advisor.com

www.kandk.co.th
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a3un 31 SudiAu

Jolan1Nnvunisiou (aiuuin) 25_66 25?7 2568
¥ (vunNIstoULldWN:) (oumstousoy) | (vumistvusdu)

s1glavINNISYIgILa:NMISIKUSNS 1,067.84 1,140.99 1,295.89
Aaunuuy 93753 989.95 1,128.63
mlsans (4.47) 10.43 3344
oudaansliauioinivnssucitlduviu 36.52 60.93 81.26
dunswesou 466.51 502.61 56850
naausou 29837 327.05 36553
doUUDVRNIDARUSOU 168.14 175.56 202.97
JoyaiioRu (uIn)
aAmUtyBCDRU 0.70 0.73 0.84
mlsanscorRu (0.02) 0.04 0.14
touduwacioru 0.015 0.025 0.015*

Das1ddun1vNIsLou (Sogaz)

sasrsgudiu 12.20
pasiMIisonnsaittuviu 0.18
pas1MIsans (042)
dasrduntidudadourtioAu 177
DASIWACRULNUCDUNSWE 044
DOSINACDULNUCIDAIUUDVRTIDAU (2.58)

u

13.24

175
0.91
1.86
413
6.07

12.91
3.69
2.41
1.80
8.94
17.67
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ddussAivmuanuazmavauiaulnausina ua:illuamufns:neaumikuaduaiviuavusdn vl dremsdudussinAiuan
uazAdvauAaulnausinatuwuisvkiaavuavius:ezpawnnin 33 U mMmikusen Ganuihlalusdnsddudsa uazAxnu
dovmsaumuavauluwuildbuagivg usen Yodumsdudussisnmelduudrfa “GouavAsu wuvavgn gAnNAdu A K&K naanu
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wsouvdmsiduduazadndaguilumald
No:douaunIUWOWaldKanALazAumisdavau

wWusnd

AmNOAuMwuIasziu s1ALdusssuy
ERTREEITEE SV 6]

e Gulaogvdviiu

AMUYUIVAANS

S¥n UAdguavAns “I AM K AND K” gvilukanfunmisaitduviu
wunviuluavAnsdafiouazuguavinaaa laagdAnukuIgaLl

| : Integrity GANUBadad

A : Accountability Ga>wlUsvlaua:zasioaaula

M : Moral UAfusssuy

K : Knowledge A>3

A : Achievement yodndudiss .

N : Networking GlrSaingnnuduwusndcdanmiazgnm
D : Develop wauundauiulana

K : Know how dnay:ilazanugiungyluaisaiduviu
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1.1.2 mswWaguwdavua:wauimisndingy

usy¥n tautaudia gUwasalas winsu 31Aa (uKkisu) (“usen” k3o “KK”) (lﬁut‘ia “UsEn 1A. uaud tA. guwasmav malkey 2009 HAa”
ua: “usgn 1A, waud 1A, gUwWasAdo $1A0” ua: “kvkuduAa A, woud 1A, gUwWasAdn”) san:ibsunadvisuusatuiio KvkuduAa
A.1Ud 1A, yUWasAdy 1WasuR 4 unsiAU 2536 ddenuvan:bsududu 1.50 dwuin Ginaus:avABuLsARaUS:NaUSSADANUANTUAN
aulnAuslna unaideun usEng TaldviRudvlonmadiumsmavaumaulnausinAninAnudovasauAvaviuAuanluwuRIvKIaaVYaIED
WWumsdaaumiusuounniwathiusknads usen SuiumsUs:naussAvlugvssanAadvaudaulna tWasavsundudavmsaudgulnaua:
uSlnnlunnngdugnd

2013UdUYDLUSEN 13UMATUT 2536 WiovluAsaUASIASSUUURENA FIUdU 4 Mu TduA uwandussad assuuuriana ngAadwa FSsudvAana
ugA3AWLY aSsuuuiana tazuwaguumanual assuuuriana [dssuaudadvAIvAudiusiAa . uaud 1A, ydwasiav Tasddaaus:avA
[Buusn WausznaussAvAIUEn auAaulnausinaludsvrkinavuar ualdidadumuantusuuuuglasinsiiade 1A, uoud tA. sUasAan”
anaude Wuaviusa odvaguuauuauds S1tnaralkey Sokdaavual AVl ludruyaviadumibAuvndavavisiudad Ao u1gAnawa
aSsudvAana ta: Lea3AWLY assuuuniana GoAvasvrubiomudvnguiududradia (“K”) ua:usen GuudAalunisdsadvduAuaniusy
wwuslwWasuiAaoskieaudaulnausinatusimay Sviluiuivavdadiu “i1a. uaud 1A, gUiasman”

lugrvnadeddu usen malkeylargvd $rda (“kalkey TAr6v37”) (1GuTo “USENn Kalkey TAdgvdH Ardv $1Aa”) GouusEnuovidiovlu
AsaUASHIESsuUUUrana [ddadvduliiodidussavAavauiaulnausinauazlludmunuskireaudaulinausing lRAuNnaaauAsialkajuav
UszinAlng unardowt Juskisuav wialkey TAdgvdd GanudszavAtumsipliussiomsiludunusikiieduiweossaadedimdu uas
davaiskgansailiussinAdvaumaulnausinag

2e0lsAd tgivnariu usen dudussAsmuanaumaulnausinariuduavwevsavnolde) 3olkANUaulauaziviRululonanossioi
awnsadegaamsskineauiaulnausinalugvdnnduanmdviluduAuanideauAniothlusikiieds  Tasnduanidinnudavmsso
auAfkankagua:usurumsavdacansolususuun dodu Wl 2546 usyn 3vldsulouanmmadvauiaulnAusinamin kalkay TAd26vdH
WodhidussAvAavdasudvdoauud

dre3dunAlivavAdURNUSKISUaLUSEN AvdidussAviiodngmsidusiugliasnsifadutiitumald adwanuiluenanuailiillufsasiua:
Wumidansduduusniumsiodumaulnausina uidouavkiau 2562 usen 3vldusulasudosumon “ia. uaud tA. guwWasAav” 1u
“lauaudia yUwasalas” uazugnsarunagodaiiioviiiosavsunnudavmsuavnduanAnalwa NAJe uaznnaIdw

WaduR 6 Augisu 2562 usEn Tdudsanmwiduusenukisu wiaurvdsudousentkulu usEn 1A wBudA yUwWasalas wIrAsu $1Aa
(ukwu) UoUu USEN nuan:zWgusuou 115.00 d&uuin Us:aauddsRuaniaysiusu 230,000,000 Ku yaAnasil3Rua: 0.50 uin uas
nUAZIS:udIFIUIU 80.50 duuin kéaRuadryhidhs:udrsudu 161,000,000 Ku dmsukuanlayfitkdodnsiuou 69,000,000 Ku usEn
sanl3lasavsumsiauavigkuaiiydaus:msutbunsousa (Initial Public Offering: IPO) 1a3ui 7 naAu 2563 usenlaisudonekan
nswaluaarakannswd 13U 1o To Suusa (First Day Trade) mold Gogokannswe “KK”

WaduR 4 qaAu 2567 usenldavnuiuudyn asiey (Suasdina Ao GousznoussAvAnw 398 Wl uastkmudaundunalulagn
IAEITOVAUSSADWALIUASUIVDS SHUADAISE TR Thusmsduinalulad msuszyauazaadoingiaussaswaooiunaunu (uwolsaisisad
ua:/kdo waovuau) lasmsiokuaiaysusu 79,998 Ku Aatludasa: 99.998 vavHudukuNvKUOIAREDKUIAU lusiAKUa: 90.34 UIn
S USWdUBU 7.23 &uuin

{udun 18 waAdMeU 2567 Aus:yudaltyRAokuuavusen asiey 1Buwasding $1Aa (“us¥ndos”) WoludwiAvlAWunuaan:GgumnIduy
Fwouu 8 duun WuFusudu 20 dwuuin lageankualeaylky 120,000 Au yamAua: 100 uin TagusendaglddudumsaanzliguWuy
nu AUASINSIVWIEUUE LW3UN 27 waADMEU 2567
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ul 2568 usenlddnduulsuigiWuus:ansmwmsduduvugavidaiisaiviagvdeatton lagyvidunmsusulasvadwarviiioaanis:dunu
AvALa:EAS:AUANUAISAlUMSTATs uSENFvwIsanTaannAdnanmsddumuzanusudu 3 @ laua awnlndaanakddy awdvea
uazanunavkunas lasluwuRanudwaa usenldaanunikuuunalkagaituusnulnalAgoiiasavsumaviounu msdidumsavnaiddonali
Tasvagwsigldvavanndaumwiniu uazirsusuusvdasiduaiiiedasaauis (Cost to Sales Ratio) WiUs:ansmwaviu

ludovUanildouwgAdmeau U 2568 lﬁOQﬂﬂﬁUﬂ§DtHfﬂtuWuﬁﬂTHtﬁ loglawrzd1nanialkey dvkIaavuar dowanssnudomsaiuviuyav
uSEn God

o annldsuanuidemematiouivkua 100% 5uou 11 @

o UALESUNANSNUUILEIU FIUDU 6 ann

o drunvulkeyldsuwansznuuivaiu

o TausawWadidumsanvuazas:ngauAldmuuadius:a=5udu

us¥nladiiumsmuuWuusKisAudalliavmussaa (Business Continuity Plan) [oalsl\)Wuvyawm ssuuasiseydlnA wasszuuladadnd
dowalkaunsanduundaliusmsldiisuasunaanuimetuldausunnuy 2568

amsaidonaddonalksigldnnmsuisluyivs:ozatkivacav svmaliawisaalkusmsanwnldouund agvlsAau wans:nudagIu:
msullaznamsdidumulogsivaglus:auinda ;malsveaduayudey laun

1. uS¥Nnladarnus:AufigAsaUAaUNSWEIFU FUAIAVAAY LaASKEay:=vANVSSAD MIKIASUMssaweANudermediulkey

2. kavamumsainanats AnNudavasaudaulnausinatuWufwudu dowalkooauaWumagvsialsd

3. msusulasvadwaunfaulnatkamsaizigaams:aunuAvia:wgwsasiils

4, usEnansanauududuvuldiiauasumetus:gpandudu MIklUgyEoTIUgnATUS:B:81d

mekdomMsWuwWasdiuvuMAIKkaanaeg uSENldlduktwauunLaens:auls:aunmsaimsikusnmstuaiviagvdattion Taglddudulasvns
Usulauan (Renovation Program) $uou 5 a1 dodikuauddiasometudud 2569 laglawizanaiuse lasumsusuusvsuuuusiu
tkunvkua (Full Renovation) ASaUAQUALSULUUAMSIANDEIU WURYIE USSENAIA LazMwanuaidu WalkdAdunuale dala ua:aaaniav
AuwganssugusinARWEsuladly s udviiuus:ansmwmsihiauaduAuazanuaadniumsidondodum  us¥NDuwullalkusAsanun
awggagodumvmsiugivaawvdaubunnu 2569 domadisiramudnemwlumsadwsielddeain (Sales Productivity) uazeas:du
UszaumsaignA (Customer Experience) tuwun

usEn Ruikamsaignafsdonanilbunans:nudrAs uasliidonans:nudadngmwasiaulas:gzg1duavusdnagwidadAsy Aod mAmMs
Usulasvagvans msWumuavegaane ta:msldsumaulkunaunu mikwamsduduviubuudliuadugs:auundldagvsiald) uazgvaszfsu
doAnuwdaudiunmsuskisanuldevia:AnuansalumsWudvavavAns (Operational Resilience) dvydeasuanuGaiucdondu
UuaAvlumsdidussialus:g:g1d

U2Uu usen I$uawnokuadiudu 34 @t GoasaunguiwuniudvkIaavuar wnav aga uazuami soudvigudns=aeduidiuou 1 ukolu
dnorialkey IoKIaavual Wasavsumsdlbussavmavaumaullnausina uazilluanmunasaegdumikuAsiuaiuivovusen
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mswaauuUa\)uT =
wosurmsnainay

usEn BudidussAsAdvaumaulnausina dv
asulougnAmmaoumausen Kialkey lAd6v

F $da (“kiatkey TAdgvdH”) Wovon

Kialkay TA26v3H TANUUS:avARD:KyaMS

U 2546 dudussanAdvaumaulnausina Tasusen

2536 1dotkululomanivssavAdvinvzaiuisaco
goamsnkhedumallnausinalugodnndu
anmdoiluduAuan Aol Wudealdu Kalkey
TA26v3H dudussAvdudunusikuiiadui
aulnAuSInAlRAURNAOFUAMINELSSADITED

—

{uldouunsiAu 2536 KvKud U
1A. WaUd 1A. sUWasAMaD Fadviudde
nuaan:tleu 1.50 auuin lagl
Soaus:avAllaUs:naussAPAIUEN
dumaulnauslnaludvkioavuan
 ludouunsiAu 2536 useng [aWasu
AuaniusuuuudugUasinsiiago

“tA. waud tA. ylwasmadv” (Joauu p . tf““?“f‘“mﬂu 25’52 RGN
Wasudailu nuaudia yUwasalas) ~ EPLIH)VIQ . tloua m;qULuJals
auausge narialkey IKIQ > A& EnttUsan1wa1nh10?ga?u
e T e / NAaWbuusenina lasldzon
/ usyn A. uaud LA. qUtUals'F‘lw
P do $1i0 Gnuaan:Jeuisuau
s 2.00 aauun
P U 2552 o luidauaaiAu 2552 usyn lawwu
nuaan:zlW0gun 2.00 auuin
7 1Wu 20.00 &uuin wéaunvld
d Wagusausunikuidu usen 1A,
< —~— waud n. gUwasmav rmalkey
- 2009 $1Aa
=~
U 2559 =~
=~
{uldausumnAwu 2559 usyn laUsulasvasvnsiaRulk ~ >
asNoudadrumsioRunuiosvuavRAoRULGaS1E WD
sguanuwsaulumsidvanzi0guluaarakannswe Ve
ukouszinAlne Tagmsiunuaan:ziiguain 20.00 d1u /
uIn 1Wu 22.50 &uuin uaspantd@udUIgRUANTYIWLNU
$1uou 25,000 Fu lusimiauavigmuyaminasily 4
AU 100.00 uIndaku WatauaneliuAuIgn3AWDY /7
dssuuunriana (“ungn3AwWoY”) WELNULdgd D1AAS
Wunuaan:euluasLd MtkunendAwoGIduRBDRURD 7
JadrumsdoRuunnaaiiaudasa: 35.56 yavnuaa /7
n:fguABIs:udr31usu 22.50 & uuin /

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




msulaauuUa\)ua~ =
wosurmsnainay

o TudoudvrAu 2562 usen lausuwasgudoduaivimn
l@u “tA. waud tA. yUwWasmav” Wudalkuda “lAuaudia
yUwosalas”

« ludoudugnsu 2562 usun Tddudunsdive watasow
ANuwSaulumsinan:zidguluaatakannswe 13u 1 o
aod

lnuauGLA « USYN Wsamwiuus¥nukisu tazwWasudousdnikudu

U 2562 usEn 1ALBUAdLA yUwWasalas wirinsu $1Aa (ukivu)

« U3EN WasuulavyamnasiBuavkuandryannduiuas
100.00 uin WuKua: 0.50 uIn

e USYN WWunuaan:zlsuA 22.50 duuin 1Wu 115.00
awuun lagmsaanRuanUaylkusudu 185.00 auku

~ yamnasiBBRua: 0.50 uin Usrwa:lBgadvl
mai =~
/ e 0 assnua'lusylwunuua\)usun P1UdU 116.00 awku
7 qamnosﬂahua 0.50 un lwalauauwihwﬂahuloumu
/ dadoumsiioku (Right Offering) miknuaan: WGoun
$1s:1&KU90USEN MALGU 22.50 duuin Wwududu
7 80.50 &wuuin
Ve + dadssRuaieywunuFudu 69.00 duku yamnasils
7 Kua: 0.50 un Walauavekuairydauszmwuniuidu
S asvusa (Initial Public Offering)
<
\
—
—
—
—
—
U 2563 —
\
\
" _ — - 2 o _ O o —
{uldaunuisu 2563 usen lawwuiszuuaudnuazisuld >
vuUwalAFuTo “K&K Superstore” Avlus:uuUfuams
wauasaed (Android) uazlolataa (I0S) walkanAmnauns /
augaaiuisadsaun:uuuldodadumiusuaivitataudia /
gUwWasalas naaun asdddsuA:iuu LanAUavunuduaa
asdoaauluslugudud soudvasiaauus:ianmsFoaudn /
Wa3uf 7 aanAu 2563 /7
usSENl&BuGoneKkannNSwe U 2565
luaarakannswe Bu 1o o /
yulsa (First Day Tr _ . . .
Suusn (First Day Trade) / wauun Application K&K wa

meldogonannswe “KK” o, .
/ Wugavmvlumssusiszou K-

wallet

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




mswaauuUa\)uT =
wosurmsnainay

4 U 2567

¢ JSRAN o Uauaivn 1 awn As awwauuns
 dadvuwvlsarsSwadnaiviudalid, Aaav
SRAN Wz, nvllauwdu

ENERGYVECT. SN * 3UR 4 qanAw 2567 usynldavnuluusyn

as1ty 15utuassina $1Aa Gous:naussia
finw 398 Wouun walimusaviaiu
inAluladRIAITVAUSSADWAODIUASY
Vs soudvMsug 1A IkusAsdu

U 2566 inalulad msus:yaua:aadviAgINusshD
~ waoviunaunu (uwvlsaisisad ua=/kso
o Waanlkuvaalu ~ wavviuau) lasmsdoRuaiieydiudu
dokdadamd 1 an ~ > 79,998 Ku Aallusoga: 99.998 vav
Ao anvunds FuouRunvKkuadINRAaRULGU TustMAU
« dadvuwy Solar 7 a: 90.34 u1n SOUMUDUDU 7.23 duuin
Cell ndunviulkey 7 « 3UR 18 waADMYU 2567 USSR
7 fioKUYDLUSEN asgy WBuasdnA A
/ (“us¥ndog”) GuaWIALTAWLNUDQ
P nzigumAldudududu 8 3 ruuin Wu
FududU 20 awun lagasnRuanleay
7 KU 120,000 Ku yaA1kua: 100 uin Tag
/7 usengaslddudumsoanzlioutvunu AU
< AS=NSIVYWIEUBE LWdUN 27 warFdmeau
— 2567
\
\
\
\
\
\
U 2568 =~
\
P 2 - 2 —_— \
o Jaswuanu 3 awn Ao awnlndaalakddg, awn >4
¥1v90, UAzaUIFVKUAS /
« (NagnnAgasLlkayMAld laglawilu o.k1alkey
2.8vua1 dowans:snucausyn Mik unou /
dranaviulkey 1 ukv wazaiw 17 aawn ldahwisa
wWadndumslatugovidou s.A. /
o USUNIGATUMSMULINUUSKISADIUCDLUDONTD /
ssAv (Business Continuity Plan) lagisy
Wuwanu sz:uuansiseydlnng wass:zuuladadnd d@vo /7
walkansanauunalkusmslaifiauasunn
awimeludausunnu 2568 Ve

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




[

1.1.3 mislgivunoiamss:aunuilulumvinaus:ava munuseniawwedoaya God
-lud-

1.1.4 doawawunusen TKMUuBlunvuuaavsignisiayanisiaudvigrannsweaua:/Ksawaulunis

duyraudvAUALIU LLaz/KSd waulumsSukannSwduadvaarakannswe
-lJi-

1.1.5 B0 amuidvariaviulkaj

us¥n tauaudia yUwasalas wriinsu 1Aa (UKkisu) (“usen”) didussanmuanuazmavaumaulnausina logssAnAuan
WWumsskliheauAaulnaua:uslnariuduannds “lausudia gUasalas” Wiagalunarakannswe 15u 1o To 31 “KK” Tdaa
n:10suluddynramunnkuIe31dI8UsENUKIBUSIAQ 1WDSURA 6 Augisu 2562 n:llsulaui 0107562000394

amuidodinoulkey

1@ufl 9/9 Ky 5 chuanasvuk Snakalkey Fok3aavual
InsAwri 074 205 288

Insa1s 074 205 242

15ulsd www.kandk.co.th

1.2 anyau:N1SUS:NDUSSAD

1.2.1lasvasivsrgla

us¥n dudussivAUanuazAavaudaulnausing losssAnAuandumsikineaumaulnaua:usinarkiuduanuds “lAuaudin yUas
alog” $uou 34 a1 GoAsaunauWURIUFVKIaaDUAT Wnav aga uadamd soudvusEn TRudns:a19dufsiudu 1 ukvdveghdunvmulke]
Sunamalkey dokIaavuan tWasavsumsddussAvmavaumaulnausina uaztlluanufns=meaumikuaduaiviuavusdn Avd UsENn
SmheauAaulnausinafikainkalguinn 10,000 stems melduudaAa “GovavAsu wuyavgn ganasu A K&K naanun tndduna”

Iasvasivsralauavusen uivauds:ianmsaiiiussavmuanuazAdv S1kSull 2566 - 2568 iidaddouavi

U 2566 U 2567 U 2568

. . (vuMsLOULaWN:) (vuMsLouUsOY) (vuNISLBUSOW)
lAasvasvsiela

1. shregldoanAmUan 916.23 85.40 1,010.35 88.13 1,012.41 72.98

2. scrglaonmdv 151.61 1413 129.77 132 102.86 7.41

3. shrglaonwadvviunaunu - - 0.87 0.08 180.63 13.02
s19laoINNMsuY

L 1,067.84 9953 1,140.99 9953 1,295.89 9342

wa:NstKusnNiIs
s1elddu
Taur swwldrmBwuirhdiu sieldAgvun 504 047 5 41 047 9132 658

d ATM aonfesu sweldrmaulkunaunuoin
wamsadannsie Wudu

souswla 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




1.2.2 dayalpgdauwaanun

anuvai:wanAun

usEn kheauAaulnAusinadolduduAnidluddaus515uninn3i 10,000 stems lusuuudumuan udibuuia uazaudn
Wudd wasovsuaNudavMsFUATUSULUUGIY vavanAfudadauMiudiuaiu uazanAmavAdavnsiodaumivtiasikiing
do Avd anuauFuAuavusdn uividu 2 ndu Taud aumaulna ua:auAusina dsrwa:Baadod

« FuAaulnn Us:naudiedudi dod
o wanAurmANUaaaluasEau ldud wogawen therusuriu therdanau Wudu
o WaaAwurivevldus=313u Tdua e1dwWu wsvawu thendouuin Budu

o wanAurWarduasduwy Taua usuy Asuaudh ay Wudu

- 2

o wWaaAeuriduAuL ldua udv Asutisvd Talasyau Wudu

— < E 2

o waonwrvavldinuazgikey ldun udsvawvvdauu Mdautdn Mdauikey Wudu

2]

2. duAusina Usznaudlredudn aod
o wanAwunsodu 1aua wolald muw AsutRey Wudu
aaneuriuyusoude laua uuwo uudukdoiu uy UHT wWudu
aAruriadovdu Taua tdu tdoau tndavduiisvaumw WWudu
o wanAwriAZavUsvazaKISIAY Taus tn3avusvsa thiuiy d1ans udu
o WanAuAvULYUIAE) TduA suuyUIAYY KUIAKSD anau Wudu
o wWaanmrkisududv ldun ansuusudv Judu
o waoAuAwgudy Taud dudv andu Wudu

o

z =
[V}

o

davmvaisdkurgua:aduandandikng
us¥n dyavmumsHkuihedumaullnausinadiuou 2 govmv ldua MsHNKUgIuAMWIUSIUAIYT LazMISTIKUIEFUA MFOHIU
Audns:neauA Us1ga:iBaadvd

1. msHKurgaummriusuann

usEn SKtheaumaulaausinaludanuauzmsuiguaamuduaviusiuvudrugliasuisiia melude “lAusudia sUuwosalas”
ALl fu Ul 31 SurAL 2568 USEN TS uaIsuou 34 aw GoasaunauWURluILKIaaLYa1 Wnav aga ua:damd lasdwu
anup:dvagiuwayusuRiluRWANAY ua:dvaguuauudukanidnmsdyasuavnduanmithkung

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




s1ga:deasiududuanvivav tataudia yUasalas au SUR 31 SunAu 2568 Tavd

3u / vaWa
nns

1. a1vaude

2. awwa 8

3. awwuysLaLY

4. and. edgwa

5. awds:=uns

6. avIMmLAsu

7. KIS

8. dwnaovlLK

9. awnvav

10. aavdsa

1. annduws

12. and:=tn

13. awnnaovLL:

14. Fuudus

15. a@wv:us

187 a.awde a.kalkey o.k1alkey 2.avuan
90110

537 a.51u0590A a.K1alkey
2.kalkey 2.avual 90110

453/1, 455/1 a.wssiavu a.kalkey
2.k1alkey 2.avva1 90110

37/65 Kijii 1 a. ASHIUISA
a.x1alkey 9.Kk1alked v.avuar 90110

59 auudwnsaviasik 1 a.kalkey
2.k1alKkey v.avva1 90110

39 u.1 auuAsndUIsalu a.AdUAY
2.kalkey 2.avual 90110

36 699 6 A.IWUSIABU 0O.ADKLE 9.K1alkey
2.dovual 20110

58/10 u.4 a.naovlKk
2.x1alKkey 2.avva1 90110

373 u.1 a.mMeydudlud 0.w=av 9.Kk1alKey
9.dvuanr 20230

38/1u.3 a.meydudtvd a.Usa
9.d:101 ».avvar 20120

432, 432/1a. meyoudlve
a.01uws a.k1alkey 2.avva1 90250

128/22 a.meydudlsd .d:101 9.d:=1Q1
2.dvua1 90120

123 U.5 a.AadLLL=-UINI O.Wval 9.d:=Lan
2.doual 20170

395/3 u.1 0.uvs o.0:lkua 2.Wnav
93160

28/1u.1 a.kalkay-Uamd a.0uun 9.9:us
2.dvyal 20130

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568

2544

2545

2545

2547

2547

2549

2553

2553

2554

2554

2554

2555

2555

2555

307

174

300

215

350

235

220

306

315

117

215

216

269

216

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nndu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
21.00

nnju 07.30-
20.00

nadu 07.30-
21.00

nadu 07.30-
20.30

nndu 07.30-
20.00

nadu 07.30-
20.30

nndu 08.00-
20.00




16. aw1AdUKU

17. ahvnAduaL

18. auudatio

19. awunauiwidu

20. avranvws:

21. axvinmvluatch

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

avwalngu

d1UIAdUNMIKaY

aNFUINWNZD-aSD

UKoy

aFUgnnADVKI:

audiuktnAdu

d1UIAA9IVKIVUU

awngola

awina=au

317/4 0.3 a.meydudTBE O.W=DV d.1Jov
douan ».avya1 20100

736 U.3 a.WUSIABU O.AJUAY 3.K1alKeY
9.doval 20110

134 0.UA29NA 0.AADVLK d.K1alKeY
2.dvua1 20110

1909/3 u.6 a.dululu-awySsiluAdS
0.A2UAYL 9.K1alKked D.avval 90110

30/1 U.2 O.2:NVWS: 2.aAVWS: 2.avuan
90190

60/8 u.7 0.AaDYLLK d.K1alKeY D.avual
90110

95/16 U.3 a.AadvIK 2.xmalkey

9.doua1 20110

314 1.10 a.nvdo 9.AUMKAY D.dQa
91130

861/1 a.51WAS 0.AKIAISSA B.1JdY
2.Wnav 93000

2 u.6 a.ivulu a.uKUBW
9.dvval 20310

787,789 auuagolgsy 0.AKYE 9.Kk1alkey
?.dvyar 20110

504 KI 1 auuwyslasu 6o 27
0.AUAY 9.K1alkey .avua1 90110

586 auuwawge - 01UWS 0.ADKYE
9.k1alkey 2.avvar 90110

156/51 Ky 1 a.5olA
9.dVKUAS D.dvua1 20280

410/12 KYA 2 O.W:IV
9.l0ovdavuan ».avual 20100

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568

2555

2557

2559

2559

2560

2561

2561

2561

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565

216

238

237

252

272

190

246

285

232

303

338

300

400

306

360

ju / vaWa

nns

nndu 07.30-
20.30

nndu 07.00-
20.30

nndu 07.30-
21.00

nndu 07.30-
20.30

nndu 07.30-
19.30

nndu 07.30-
20.30

nndu 07.30-
21.00

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.30

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.00

nndu 07.30-
20.00




ju / vaWa
nns

31, UKD g’;%i:ﬁjg%g'”aa““” =l 2566 360 ”ﬂ5;1%7630'
22, o {?:%/qi?uhg[ﬁ;go%mm a.1ovdamd —_y 600 nn52uoég_o3o_
33. sdauuAaun ;Sgil?af:gazuoﬁmn 0.ADKYE 9.K1alKY 2567 200 nﬂ5;1%7630_
34. OWNSAVIASIK 5 giﬁ%ggg?&gigﬁgmozw 2567 300 r!ﬂ5;1%7630-

avauzanAuazadvanAndikuiguaviiuaivnn
afnudoaumluduauvsiianueuzmsdoaulUuwaldluddaussidu wazdulkajidumsioduialius:losulunsidou

aﬂﬂ'lI.U'lHU'IEJUE)\)?TISD'IHU'IUEIUFT]W'IUS'IUEI']U'I 1&un
. ananIUnmwn nma nﬂaww nWﬂE)']FTEJE)EJ[ﬂaﬂUS']UFTla'IU'I

U

e 3nmM nafyasmursmswmmm

U

« nAduuanavingdINWIUKINS U

3;,. :QJ mf
Cl.y

2. MsKUgFuMAMEDWIUAUGASDIBTUM
uS¥n DAudnsNeduMSIudu 1 uKvALagNduAvIUTKY Snamialkey FokIaavual BoidudavnovlunisSikineduAuuuAay
RunanA uazWuanmunasgauMmikuasiuavivav usen bsigazldaadol

ugns:D19auA
9g : 9/9 1.5 a.nadvuk d.Malkay 2.avua1 90110
URwWadndums : 2554
vunawun (as.u.) : 4,500
3u / vawwaniinis : nadu 08.30-17.30

i
no

¢
3

yauzanAua: n:-iuamhtil'muwua\)anﬁ'lﬁ'lai\)

"goaumtudnuaAdoo: Danueus msBoduAikainkane ua:iusunaumsdvdadansoiusuouuin lasdianus=avAtwath
AlUskihedadanaakio Avd ndugnAithkungvavamsskinedummavriugugns:aodud Ao FUs:naumssuMUEAR
aaiua\)moa\)uaw ua:wunRsvKIalnAIADY

gr.. ml cﬂ)
Dr

usen  TawWauunssuuaudnuasiBuldviuuauwalnduio
“latdudin yUwasalas (K&K Superstore)” nolu

dasaunfn imuoudin as>»asuiniaio

sz:uudpudnsuauasasd (Android) uazlolowa (10S) ) (€5 (¢ BudouncermmrOnummsuedy swadofhaseryryrive
WalkgnAmnauasauiBaauisadsaun:uuuLidagodum azauudy Wanuuu

azoonasuluuaibud

K&K Member card Scan QR code on recupl

Ot isennt price A et ot s iatiry o 1l

tuSwawiAauaudia yUwasalas Av 34 a1 asivasu
Azuu uanpuavunuiduaa asyvaauluslugudum sou
fivasdoaauus:iamsiodud uanand USEN ags:kIY
wauuntedwatadutauaudia guasalas

(K&K Superstore) lRawisasavsunisdododudn
paulatuassududindu (Pick-up service) uazms
dissiBuriuns:tBuaaulad (E-Wallet) wialkaiuisa
SOVSUANUGDYAISUDVANAAKAINKABUALUDTUAU
Sumuansigduq 16

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




a1susSKisdanIsS AU

fu SUR 31 SunAL 2568 USYN TEuawnvkuasIudu 34 awn mMsusKisvudksSudruandoianudrAsyBuagouanolu
AMUMSUSKISEUATAYAADLLANISAIUAUATUNIWYBVAISTAUSMS uSENn vldfkuauleguiguazuudsmoumsuguaviusadidaviu
they uazdoansdalkAuiddrutigddoviutdazanlkiauutogviasoasa tWalkmsuskisvugavidazaiufululuRAnvua:
LIaspULGEIAU Godsrgazidaadol

1. 38A1sUfuaviu

dunvulkeguovusen ldmkuauleuiguazAlonisupuaviuyaw
USKISAALFUAIEIUT MSUSKISIBUAQ AsdaEevaud Wudu no
AANVLAzUIasTIULbgIAU

ddutagadovdvg WwShuawn wu AUamsUuaviu as

W
U walkmsupuavuuazmsiiusnmisyavwunviunaavidulu

2. simaumuazlusluduciog

usenmkuasimMaumMlogwasanndunuuavauAudInsaslshikuzautazanusaudvduld  uasldskualkGusTugudu
Uss$inatdau ua: IUsluduiasuiluus:sinadumK soudiv msdaaonssudviasumsingdus agwaliiiaus aiu msdvlsndu
vovswIa msupnvavauuan Wudu 1WadvgaanAiRidinisusmsuaioaumiuduainn Tagdamulkeyoslluiuivsim
FuAluudazgovnan uasshiemsaumluslugucvg TRAukKkihawnsiudioktl Wedatnseuusuldsuthesimuaztheluslusu
dvna1d Taslunaduawe:isimauduazlusluduaudcivg AkdouAu usnmnl USEN TmsikuaWuRK GuLaznavlys 4o
OuWunndusaniRuauAdugongaua:iliursadvaumidiluRaulouavanmuinian drekal AWan ta: FKUeauAkaly
s1eRdavsikauAvavautavilufaulovavanmiiindoaumiusium  SvldimsiwuAroduuaznoavlus  WolluWuRiuns
dasrgmsdviasumsue k3o WuWuRlumMsUsznauWusSIRauUADUASIAuazlluRPaswavanAnduithkugungviu

3. MSUSKISAUAIAVAALYDLSIUATYN

usEn  lgsuuidui@ulunmsusmissanmsdudavaaviudua  losidreadvaudnduavnulkajassadvaudiiauiiuaiulos
dvdvmnadayaustianuausuduiidue Askueeanlulundazduaiviniudayamsuignns:uu Business Plus Point of
Sales (B-Plus POS) @vilus:uuduiinmsugtamsis:IBuRldRLmUL0asE1s:15UYaYNAa1UD:nAdLIUTDS:UUUSKISAD
auAn WalkrheaavauAdalndsuauAauiduunundumnskiieluudd Tasddnmulkeya:dvaudongudns:maduluao
Suanlunasudiksuduannidvag usnakialkal dvk3aavual uas nadudusudksudruarviidveg uandtnoralkey
PMasleEMIEY

nol KIaatkamsaingudas=neaui Tuauisadadvdumiugosuanld Suau=iwunlunmsdalfiuduAAvAIOINEOWDN
2::Kheldus=neu 5 - 7 Su AvliuagAuuunawundaliuduAuavanviuazanudavmsaumiuvauzuue

4. MSUSKISIBUAQUDLI LAY

luudas$uanve:iduanagusukiviuagiuvuuauasaauiguavanuitiue uatugividwavnadu gsamsaiviv:thiduaaau
kv B3lutA3avsudissiduludazimuiaasiwaldudunaumaudt Avd usdn Tdfkuasuoulduaaavaantldluuda:indavsudis:
Bu KIAluvalag AtRZevsuBs:BUdSudUBUAaIAUAIS:aURRKUQTS tASavsuBs:BuduIvIGaUlRWIAMULALIGESdGaYU
BuaadvaaUALIudisAs WoaanUIFBYLIINNISFYKIE Lla: MsanlosASSU

WoannUarmmslundasu  goamsanu  a:dvdayasaauiaus:=siulugvarunmulkaymus:uusauladlasiioyaus:innaudi
uasUDUFUARTGSKUNETU FuouBURIGSU Fodrdnaviutkejo:asinaousigmsaumnskiigld ua:Anugndavuavgaauly
AuIABUACUa:UaSIASAN talususoiu Fdamsain a:thiduaaildanmsikihedumludinfisuims uazdvionaismsth
MnlRundunmulkajasidaaundiugndon

5. ssuuaisautnn

nasuavwavusen gs:uu Business Plus Point of Sales (B-Plus POS) go0us:uuduiinmsuiguaznssis:u lagdoya
ms$kihedumua:msiissidudzgadvlugodrdnviutkaynadu  [Usunasudonadauisadufinmssudissiduldnoduaa  Uas
tAsaa Uasadadmsukousy tazmsloudutdnUsyduavusen Wiunv QR Code 3AAL s:uu B-Plus POS goasadlnsizkioya
dvqiAgIAUMsTKUeaUATd 16U saauiglndsdadudoandala uazsievudumuned Wudu MIKuSEn aw1sa3tAsIK
AULAGauTKkIvaLAUAIa:WA GASSUMsToduAuavanAt WatludoyalumsiinauAnauidulknuduann ssudvnmsiikualls
Tuduua:mssananssudviasunmsugnikurzauld

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




uannd SN lddadvndavinsiAtvastanmslulia:sauusnuSIUaTUNAEIYT WDASIDADULIASTIUAISIRUSAIS OSIDADU
msulugduM ua: asIvaauMsSNaacvY AenalAadu  BomsuufindayamnndavinsAAlivaslauavnnaiun :gaavuIf
duavulkejuuuiEsalnd (Real time) wotuRaAuludayadiunav 3atv naduaulddadvaunsaiidauisdvilus:uu
udvidaunnulasans Watiakamsaiandu waamu:imsaaduauasaiidounsdonand Waudvikadiutkadie odryayieu
W@ounuazgadvlugoantdisoaluuseaulndlAgn

6. MsasdddouAuMW
us¥n IMsasdddaunuMWSIUANUIUEIUYDLAAVIUAIAIYT AMSUSKISIAASIDUEQN LLAazNISUSKISVIUYDYAIT Ts19a:daaavi

AMsUSKISIaMsAaLIUAIREU

uSEn MkualkimsasIPUUaUAALAIY Aduawbuls:sinalasua lagluduAnvkuadosa: 100 Walkuule3suduauAn
AVAALIUSUAUIOSLAUSWDUFUARTaEIUS:UU NYT USEN TmswbaMsiiiasIPUuauAAvAALIULdazaUILA:UIDVIRFDANMS
auINswainkin atassuANuwiaulunsasiIdUu 3anv usyn lafKkuadsmsufuavudrsSumsasIstiuduAAvadonanuls
agvgau WalkwinviuasitiudaUfudiogvinsvAsa

MsuUSKIsvaMsLbuda

usen MkualkFsamswaliinsIvaaumsuskissamsiduaalusuavidudssdoua: 1 AsH dodumsidiasivasulosliudv
knswavktn (Surprise Check) Avl MsasIvaou:AsaUAAUALANUASUAIUYBYFILIUIBUAaRTDEULdaa1wT MsTalAU
[Buda wa:unasmsmssasANuUasadedve WalkuldNguauniinisusKISTamMSIBUAQR KU

A1S0SIDADUAISUSKISVIU

usen MkualkFdamsiwalinasIvaaumsusmsvuvaviuaivndulssudoua: 1 AsH doilumsiinasivasulagliiudviknsiu
a1kt (Surprise Check) Avil Msasivaaud=AsaUAaUADAISIAS LAY MSTavEUA MsaathesimMauA Aua:1alu
Suan saudvaAnuEsudosvavmsudvmeyavwiaviuluainn ua:msikusmsuAani WWalkiulendruanudnmsuguaviun
Wus:tguuazuasnuldedau

7. msAaldanuaausuunains

uSEN TAsusssIduWussSuaiaswiAvILlUdIKLIDAIY Kuduaw1 UKIINENds uasdooaulal MisnswornsuanalazsIudY
msangviumsaaiov:ludumunitazAaidanaiasidauaudakuay WAKuMsAaEan:davldsumsugulinAliaausy
MUAUKUOUIABIAUKINA ANUSURQBDU La:dunaumsUfuavu Walkwiaviunaautdilpuauguaviuiuunasyuldediu
uannd usyn TaasuadasAuwMstiivu Wallumsiklomaguawsavnvswmeldidrimuwuldersuwiaviundlu

8. MsOALALSIUAVIANISDAIOTUA
&unmulkajidudmkuauwurvdiuaivr msdanvaum sduuvuthesimaud syuuvuthedumlusludu gunsaianucvdiu sou
douwumsanudvdrumiugdvinAamacdive wu inAmMallkt inAMaasudU wazinAmaavasiud Wudu

WalknnduanndaansauanmlusUuuuanuuzdedrnu 3anv usen Tadfmkualkwdaviuduavinaauldindavuuuwdamu Wo
uaavdvanululenanuad WuNdad wazazadnAuanmiunsaauaiuiAgdIAVdaUAEIvY lusSiuanun

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




a1saalauaznIsuuvIu

nagnsnisaalq

1. msip38gdauavgnm

usen didussinAUanua:mMavauiauinausinauilus:g:nawnain 33 UluWuRsvkIaavuan 3aRd JusKsdrAnyBollur
AKkuafAMYAIsdLdussAdUavUSEN WuAUlUNUASVKIavUar MIKUSEN WhislusdmsdududiavavauluNuAtbusgvg v
auluWuRdANUTgUFoKISIauaVaaRna10a0 uasBadudaulnAuslnaRislugdaus:=sriutuduAludsuinsafiaumasuy
Asulkidantoadokannkangnvus:ian 8k uuna uazsiA s UAvAIUSIAEIUMSIAUSMS ANUAUATEULEIUAT LazAIW
azaxnaviglumstauniv

dowmal Su “lausudin guwWasalas” Ivldsadviumannuiblusamsdududsangusmsldieusuazaunannauluiun
sok3aavua Tasdwu “lAuaudia guwasalas” 1WuduA Modern-Traditional Trade lusUuuugUiasunsiAiaRnaunanu
s:kIwANUAUaTgYaLS IUMTULGSUINSaUa:AUS IVaTgUavS IUATUfavau TagsikiheluduiaulnAusTaaRislugiaus:=513u
FodAnukankatguavauAikidonassuinndl 10,000 swmslummﬁﬂuﬂﬂjﬁwuﬁwn“bwmuuuaﬁomsiaﬁ\)s‘wuﬁwén Wo
Fwthoaumtusiamde hikdu “latesudia suwasalas” WusuyglesursifioRnaulbngmsiindviagiauavandn tazAsavis
AUlUWURTVKIQaVUaILasIvKIalndIREVUIDUGYNASUT

2. MiandoAlAneMwyavdua

usun IhFmuanniynunnanmwuawswawudummy {uUaUuusu tududia yuasalas Av 34 awm\)astuwmuuuunwunwn
91f8  uazdvaguuauuldukaniinmsdaydsuavnduanAithking soudvduaundoiusmswuRvaasaktiidiudksuandn 1o
WuANWazadAlUAISEEUAT drgUuszaumsal MmsdliussAvuavuUsEn 1A 33 U uS¥n TuudAalumsidonrilaRdoduanu
ToowosanonwuRRluLKdLyUBU  ANUKULLUYEYUS:ASIUNUR  MavmstaduAtvavauluWul  AWE:aINTUAISIAUNTD
ndvduann  uammsudvdugavdumduluwufidednu  mikAdvuavduauiudeguuidurianiAnenmwiunmsiindoanAnn
BunduithkneidAry Godowalkusen aisaaswsislatiiaulaldagwdatdion

26wlsAd USYN YougreduaulkulununddkIaaval tamWuRKIalndiAsvlumalduovus:inAlngllukan Tasusyn fkua
uwumsdrisrartandvidAnemw wassamnsusziguadulbululduavlasvms (Feasibility Study) dksumsidaduarunisu
lagus¥nlamKkuatneuriniswoisanns:gzalumsAunu (Payback Period) uazaasiwacauunumelu (Internal Rate
of Return) AKku1:au Wa3lASKAUEAUIKOFUNAlUATISAYNUADAET)

Avd USEN TawmsauANUIKUIauavitandolumsveneduawndudriAsy dousen Gulsnslumsiwinauwoldaduanuidu

kan aegwI[sAT USEN o1PR:BanaudoaaWallufdoiuaunlélosikaninsurimswosaunavd

« WuRdauRdAnemwiumsdodruann

« Ourhantlomatdulavevukavyusu

« simhduiAUkLay  TagwmsanmasimaalauazanuAumiunsionauldassuiieuiuyadvavAIRauWaIOuR
Avuavsuavlus:g:e1d

3. AnasstlaskuingauMAkaInkale

uSEn Anassua:kuieauAguinausinansavsuANudavmMsIFauMIugIaUs=S1uRKakaneAsauAaulunakudaauA Taus
WAOAUTYLIEUSTIIU WAQAUNMANUEDI0 WAAAUNAIUAUYIU WAQAUTBLAU WaaAuTAZVUSOIaz1KISIRY DudU
TasUpaUuauAMAUSEN Fklhebuinni 10,000 stemslukalnkaigus:ian 8k yu1a Lass1A Gvauisasavsuadudavms
auAvavanmikankareldwuAu 3nMv usen tkANnudAyAUMSsAaassauAniAuMwWIazuIasguRluRgausulus:duaina
nnRnanduMua:iskineaumndudodio Mikanmaunsaldanioduldagvasunsutiazasvmundnudavaistuanunided
melduudAa “GouavAsu wuyavan gana3u A K&K naaut lnathuasu”

4. pxuAdavdlumsasivaduldwssumvmsigviu

usen TdnvuwunagnslumsadivanuldwssunomsudvdulogmsiiAsikaaudvianadauyavauleviazALLYy Fvaalduyay
Sumluasuinsada ms$klheaumnkainkanglusimigandiduazadnds uasimssalusluduvovauAndulsssh udnaisiin
dvduluiasuinsaava:liazadaimaAudiua:adnioniaviasaunaulunaWui agwlsAd aalduvaviiuaadndodo Tnisskune
2 mIswausuUs:mu uddaumaulnausinaflikankarsuadaua:dsimaoainludsuinsa

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




Avd 51U tALudiA gUwWasalas Svldiaatduvaviuluidsuinsauaziuaadndouisoutiidreau lasdwu auaudia sUas
alo$ 10uéuA Modern-Traditional Trade lusUuuuguasunsifioAnaunaius:k31oaNuRuadguaviuAluiasuinsauas
AUSIVaTBURLEUATUADYAL  SkliheaumaulnausTnaRkankateAlBlugIaUs:$15u  GritaRdoAauisalaunIvinivla
a:00n ua:kireaumiusimignniduAinalu

uenIAl USYN dudAnuadavdIiumsusulagusimaudua:mssasionisiuslududivg avonmsauladvaaddiduns
Tasrhsuskisyovusyn omstiausidoviowmsanlulddduasukdons:usumsildnawnaln MIAUSEN GANUAdLMIIU
msagwAnuldwssunvmsinsiaduasrnudaaniumseai tuvauzAguAludsuinsauaziuazadndoniduavAnsikeajrdo
avAnsdwmaa:luiAnuAdavmIudAye:d

5. msagwuusudlkliungsn

usen kA& AyAUMSsadvuusuddu tataudia ylwasalos WibungsniusvndwivaduanAnthkurefilbuaulufuinog
tnddusiuan  nduanmuies  Uanduldnnoviey  uazvdmsiluduAnanmidndvillusuduusaifodovasiodudaulnn
uslna soudvAIsdoasuudAauavdIuAI “GouavAsu wuuavgn ganAIU A K&K nnatun inathuasu” lRidufvaswavandn

AuanMisu AvnssuBolsA AvnssuBvsIIa WapvlnlkanAduidaduiiuduaiv mssanvnnssulkanAtayunnanlub
dHUsHU 1U ADASSUIGU-IVAISAAA ADASSUAAUINSWSEAAY MSIOADASSUINDEUBULAEVAU 15U AvnSSUUDUUDLIELA:UavIEU
WomsAnwuAlsviSsufviaumau  Avassuausadiiuth  soudvmsidnsiuannssunsalaskuremudiveg  Woadwus:Toslide
FoauuazilumsadwuusudliRziiungsntusvaivuazilluinasndvdu

a
.C
]

6. MSASANUTUWUSIUTAUAAINIOSSAD

usEn TRANUEANTUMSAZIANUFUWUSIUGAUAAIMYSSADEIALA anAl WWaaua:$kuneau ua:usENdulugaaKkASsY
\GedAu  luduvavanmAuridusmsiuduanunldsumsdousumawdamiuaivnfuagod  Iamsuuzthdudr  ldlalumsaau
A ua:dimuiaasaadissiduRWgvwaasIas doilumsadivadnuus:nulplumsikusmsdvudiauiihdusuiveansndiu
WalkanAmnauwndaaumdnduanudnsulludumus:sRanAdndoildusduduusn luduvevnaauazsikinedud usen 1a
adwanuduwussudulus:eznain 33 UArkuw 3vlasuanuundadsuazillufsausunvluidovmsavdodud tazmsiis:
BuAduA Tudruvavusgndulugaatknssuldeddu usen TdasowusiasiunmsdilussavAuusEnAudLludumsAazms
udvdu SorhikAruuusen WuRgausUluduMsTAusSSUMYAISAMAUAAINISSADIlosnasQ

Avd usYn YvadwwusiasAdnvssanAuAAnars Tagmsdulussanlia:uskisviuagwiAuSSSU 958sssU La:UfTaNW
ANKLIEDEVIASHASA QadadUlAUSURQYDUCYUBULA:dVAUlagSIU IWadVLaSUAIUFUWUSIUTGAUAAINIVSSADIUS 81D
naoald

7. MSWUUIANgAWUDLWUALIU

usen  as:kUndanswennsyanalnnudAylumsiuindauavAnsikinnuiduloua:uivunsvlus:a:o1d  USEN  IoLoWU
unanstkdulioodw Glasnusms ua:waudIiavagiaus vl usen TdsarmAliansuguaviuludazdiukuvAviudruwinviu
Adunviulkagua:winavmuidiuait wotduuusmvlkwinvulguaviuldgadevuasduluiuniasgiudedsiu uanond usen 1d
satkimsausuwinvuls:=stagodiogla: 2 ASH IWataSUadvAnL:ANUSIAzANUAIUISATRAUWIALIU SOUAD Asaduayuli
WUADIULTNSIUDIUBUSUTUKINFASEIVE amUFUUUIATOTagKUIEVIUMEUDNINAIY

ulguvigmisiikuasim

usen DulsuigmsikuasimaumlaogWmsanvindunuuavaufudndasidlsikurzay (Cost plus pricing) agwlsAny
sasiilslumsikuireaumuda:aso anninmsusulldsurdadiakguldlaowonsaunananuu:audl dunudud Usumsaodo
S UALANUAIISATUMSUIVTUGIUSIAMAUUSENBUTUDOAIKASSUIGEIAU LlazANUFUWUSNIVSSADAUaNALGa:S18 AT USEN
gotiumsdosimiianugasssuAuandn luuausRdoauisasaws:audasimisiziiulumuithkneimkual

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




N12:30a1KASSUUAAISUYVTU

sok3aavualugudnaviAsygisvavmaldaaudwy GunuindAydumsA msnoviied ladadng ua:msidouleviAsega
sguauAuUssinAvIae  TaglawrWuRsnakIalkajuazdusisuauaian Wl 2568 AssgAvIvKI0agluA1d: “Wuchuuu
s:jas:3v”  lasmsuegnadldsuusvaduayumnmamsnavifeiua:msuslnamaensu  vauzAmavdagolusizuvmndunuan
ASDVLTW ALSY LLazAIUNUNIULASYZADAEUDA

lAsvasviAsygAIvVKIQ

1) MAUSMS (Fadd uKanuavIASYIAD)
o AMUanuazmav

« Tsousu $1U9IK1S LLazMsHavLRE)
 yudvua:ladadnd

e USMsSMuMSIOULLa:sSAD

2) MAMSKan

o HIOWISANAOAUTTIO
» 9IKI1SN:zlaudssu

« Koviduuazladadnd

« 9oakAssuUEuiTU

3) MALALasASSY

. HIOWIS)

« Uhdudiu

e Ustuvon:la
s1gldnmatnuvasinalasasvdafavdatufun

AAMSWAQ
mAmMswaaugnadIius:aulunanmavdodvasniiaz:msavnulugaaiknssuaikisusudy  agwlsicmumsudodududunu
Wuduaghodatdov

« g1ow1s1 stgldwuwdoumusimaaialan

« 91ksn:zlawlssy Wulamunsdvean udduiasgiuanulaangduvia

« Kovlduuazladadnd W@ulomumsMmuguau uadunuwaovviugo

mAMsnavIARgd

UnnaviAgdkangoavidusnuiade laskalkajilugudgnavmswanauua:sume Wi 2568 SuduuidsutWudu udsigse
lagdonuanav MawaanssumMsIdanefs:Ias:oUINTU dowalkssAnd1uaikis vavkn uazAuanaumaulnausinagoavldsu
Us:Tosl udmsudvgudusimaviu

A1savNUUA:ASAIBIELAU

A1SAVNUMALDABUASIIAMIIUSSADUSMS WU Tsousu $u0IkIs uazdua:adnds vrusin1savnuAAOENKASSUTLFIAQIA
A wlduuusunmvtlAsygfin msAmusguauauualGodoldunalakanuaviAsygfindvkda lagdumdiAy [dua g1owist 91KIs
n:ta ua:auAaulnAusing ANUIEEVEARYADAI:IASYZADAAILA:AIUNUKIUYIVATIBU

aa1ausvvIuLa U
AusoUsuwumuulouigs:=auls=inAa - dowalkdunuius=noumsgodu  laglawissinusmsuazA1lan  veusNBUIWalanyeus
AssandIukuI0IKIsaauassanau mikmisduduanavua:uslnakulugodumAumuIntu

aaakassumUanuazAldy
« msuyvIuaglus=augomnrusznaumskarasuiuu
o Modern Trade
o &ua:adndalndang
o $uAAovau
o yovnvoaulau

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




. waanssuiusinawasutiu

o Houaslu udusnsudansbanav

o WsgulisusimMuazuavk luslugu

o 1Gudumaulnausinasnbu
dowalkducdwvlsacavua:§us:naumsdovuskisadonagvius:ansnmwuindu

wanssnuMnananucialasvasvAISLULTU
anafAglkeydivUanaidouwnAdmeu 2568 dowans:nudanvalavAuasgumuwsdauau mMikAsegADIvKIaINGAI:KEQU=DN
stg:du wa:zWasulasvasvmsudvdulus:gzend

1) Aavdorusina
stg:du
« msigneaumluslukgay:=on
o udumoiwisuazyavigitu
. Holndthu aomsLGuRIv
Stg=na1v
* PUUs:AULA:BUYIgIKEDLITNFS:UU
« FuAdauusuiuuazindonidlwiniud
o Tasvagwsigsrgwasundslug “anuAua”

2) ssAnAUanuazAadv (IGSuwans:=nugvda)
ool
o awdadidums
 FuMmuviadu
e gaquiganavagwiusdiny
Hé\)ﬁwamﬁOUsmgmsai
« Demand Spike gaquigwvdIAS1)
 Profit Compression flsaaomadunuuazdiuaa
« Market Reshuffle gus:naumsgiuznsibudauLodanIn0aI0

3) mamswaaua:ladadnd
[svvukgawaa Jandulderie Laznsyudvsdn dowalksimMEuAMAUNIU tasUssnaumsiwumsavnudiulovAunduiden
Mmikdunulasvasvgoduaids

4) msnaviAgiua:msavnu
Uanavingdkienuiius:e=du Aouudlus:e:aau udiidsedokdaaav
suuuumsavnuwaguma “veng” WU “USKIsANULEEL” WU aaddion LAYOWUNLFEY La:SAVIFNTWAGDY

5) aaiausvvu
s1eldusoviuanavius:g:du uaztus:o:128sA215ulUSOLVIUDEVTUSANSMWUIATU Soudomsidsuudalula

asumwsdunisugodu

IAsygAPIvKIaavuarlul 2568 agluyav “Wudmududoiugy”

anangmikaaralna 3 s:o:

1. Shock - kgay:vn

2. Rebound - gaangWuirAs1d

3. Restructure - lasvadomsuvdulasu

dvliuwans:nudiAnyiuldegneaaunagivtnou uddssusudidulunarnanav uass:aurlsiadguavanarknssuanavius:o:e1d

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




aaumsainmisudvduludvkiaavuan
amumsainmsugvdulugaanknssuAuandumguinausinalusvkiaavuardoagius:auAaudosuusy avandvkIaavuan
WWulavdAynvasAuavaAld Svirus:naufaglulun La: FUs:naumsmMAUSEnuUNalkaykdausSENTUmaITITaZIuA
WoskuheauAaulnauslnasiuouuin lag@us:naumssumuanaumaulnausinalasnUansaudoladvd

1. $HuAdanuuudolau (Traditional Trade)

SumuanuuudviauilussinAuanfluds:uunmssamsuskismuAgapu wWu Sunguavdt Sulskie Wudu doskireaum
aulnAusTnAMIU  msdaxwvauitudumiusgauanuatavaviiwevdiu  TWdumsanudvkiidu  Tidnssamunyguazas
as2UUAUAALIKEDREVNARY agwIsAmU ssARAUEALUUGLIEUGUgVTauTvASAUENaTstkiTUawsarmld wu s
FtheauAudovigagouks thma uazinnais ssuuds:Aaumauldau duaawiAvdksuanmus:3 1udu

Tas$uAmuanuuudviaudisusuninfigans:anemuukavyusuitisvanlgiduavnutios nauanAithkuie 1aus anAlugusu
AWno1A8USLUS IUA UnlugnMmndfavdalssuainnuiludovdo

2. SwAluiasuinsa (Modern Trade)
Sumlu@suinsaduduAuaniimsuskismuinualeuasinisusmssanmsdudogwidus:uu  SuAdulkejuskismulas
usenAduualkaykdauseninund  BossAndvaaniuuszinAlnednmsiauloagvsiadsrlagiawrluiufinsoinw  taztlavkan
dwq AdANuludvaubavay Sumludsuinsadkainkaigsuuuu aod

o Toweasuufa WusuAuanuunalkeyiswiheaumidaumwuazkainkats wu inalalada ua:ind (Qudu yolduguAuan
UsztnnauAaulnausina soudivuavaa W walld okiswdousuus:mu tdor tnsovisiwih aunsaidiaviu uazuavidmelu
0w duAuvdsziandildunusuduavautay IvaisaanauauavwaanssumsusinavavaaasSouldd lagluudazsvkian:
i 1-2 awn Avd nduanAithkue Taua anAndlunawea nass nno1GwAWAAaluNuRKSalusvkIaduY FoTNISIVUKU
msBoduAWaldlunsriZausuduuin LazanMAuavKIKIVATEVSIUIBANUE:AINSUY Adsuanikliomnmsiadudiaulnn
uslan wu suims Suakis lsvmweauas Wudu

« $wazodndo - Express WusuAudnvunaidn wu Suinaldlada Sndwsa ua: Suing 00 Wudu $kuiredudigulnmg
uslnaRs1OUTUTIOUSS15uSIVAVYEYEN WA Wall LazakIswsaunu Suaudnduualdnns:meagINMUEUYUBURWA
91/ig amUAnLY UKkavnavIAe) syudvamdusmsiuRGWuURYUIaTKka) Avd nduanAthkuie Taud anAnawe nadeua:
nABW anAAdryasHiuusuSIU soudvanMamidusmsiiu

« $wa:aondo 7-Eleven WWusumuannsikirsaumaulnausinafduuions:nasa WuauAkuiaakisdi§asy akiswiau
SuUsnu YUDUUIARYY ua:tAdevdu TasdsimaumavadilowWasuifauadiuaadnde - Express $uaubuunaldn
AS:IYYUINMUEUYUBURWAAY  91msdliaviu  anuAnw  Tsowegiuia  ukavrioviied  soudvamdusaisiiiu
ASaUAQUNNIVKIANIUS:INA AVl nduanAnthkuie Tdun agnAnawa najsua:nnadw anARdryasHIuUSDUSIU SHUFD
anMamausmsiiu TasanAindooimistiasuus:niu kéadouavlsilunsoasaiwsizanusubuisvdou

$u 1aududia yUasalas Wusumuan Modern-Traditional Trade TusuuuugUWasSSIAORNAUNEIUSKIVAIUAU
avguavsumluldsuinsauazAnus uadouavdiumiutiovau kthedumaulnausinaikankanoRldlugsaus=5u dowdsn
$1u tAududia glwasalas :0FuAUSINNAKTauAUSUa:0dnGD uddremsikuaavignivmsaala (Positioning) A
dwau Tosdu ausudin ylwasalas sikuhedumaulnausinARiANUKaINKa8LazikudIkSUMSIdluns$Eau lus1mA
Us:kgiana udluimssikungvavaauazaikiswiausuus:niu nod drewnanssuvavanAia:odumus:innuavlddrudruuinawn
w1 9IKIswausuUs:mu  uaziadovduidiuazadnde udanAesdoduaulnausinAnlslugiausssidunaiunsiioundiu 1A
usudia yuwWoasalas WovondauMmAkankagivus:ian §ko vuna Uass1A udAMAT UKA1ge a1u1wavdIu LALBUGLA
gUwWasalas a=dvagindnudiuazadnio dowalkWwuRusputuluukdomsMAdanAMKkyuBsudeyassusuun

Sumius:naussiaAuanaumaulnausinaind1sndvAauduusen Taun
o Swinala lada 3nwsa (Lotus Express)
« %03 00 (BigC mini)
« $ubna yuwasusn (Vogue)
«  3wawuylWlas (Lee)
e $uduisn (D-Mart)

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




amumsainmsugvdulugaanknssumadvauiaulnausinalusvkiaavuandrulkajiliudumdoiduvovauludun  Tasgus:nau
mshddussApRdanuulndAgvAuusEn Taus

o Sumalkeydonmswieuug

« $u . Jguavinsaav

e $WUddwu

2gw(sAd usSYn c‘hlGussﬁaﬁnei\)ﬁuF‘naufnnU§Tnnw'1uﬁudns~ma§!uﬁ1 Jusmsdvaumavaniunuavani  ua:mslklAsaa

nmomMsAuAgnAAEY Us:nauAu ANUdUWUSMYSSADAGADUInaas:g:Da1MsdLdussA» Mk usyn TdsuAnul3nvienn
anAMaviumsaviaaumuragvdaitavaudviauu

meldmdpaaikassumUandokIaavyainimsudvdugouazmavgoWumagvAsglunaglu usgndwchukuvMvuAISLELIULU
U= JUsznoumsAlaniavauuunatnaiie NdanulawgdnssudusinatuNunuazanudakgulunsdiduviugo

msdarmwaanauriuazusms

usen TRAdWEAYAUMSIaKIFUARTAIMWIAUIOSZIUOSYMUANUGaVAISYavanA Tagusen a:dvdaaumlosasvmni
wémﬁuﬁwﬁuq h§amucTJunu51thﬂe‘1uﬁ1 UpaUuusen dadodumaulnausinAnnalnanuaRsIKueauAIn31 300 $19 SOU
auAnvbaun 10,000 s1ems dousen a:AdvivANuUNEodaIUSUGUaVEUA Ua: luunaausuua\)wusfnmUUHan n\)u usy¥n
aswanuduwusdudnugrwaaua:gKiredumuilagaasa SJUﬂ\)Ugunmuuacma\)m\)msmua GUs:30msdiszduRd 8o
DunsagvanuiidodionvssAslkAUAAMYSSADNaDas:B:Da1MSUS:NBUSSADAI 33 URKIUL

Junsumssakaumiisiga:deadvi

1. Uszidudumlupavaum

rhgdadovovusen WuRUs:ITUFUAUASLEUA IWodVLTaauAMARNANIA:RSIKUNeFUATUUSUIURIKUI:aUT08WDISUNIN
Uss3anmsdodaua:msungdoukdd soufivsignisaviasumsunguavinaauazgskinedum vl usen Tdmkuausnaudud
auAndaviaglundvaudosamsikineualunstingnmidnmsdvioduus:taniosuouninlugovnatvusdug  usEn o=
domuua:nvuWumsdvdaaumiue tksavsuiuanudavasuavanildagonuniviua:lilkinamsgaydalonmanivssio

2. Aaldandaum
US¥Nn MKuakanlneurimsAaldanIuMIWOIIKUNY La:msAQLIdoNRINAQUAIIIKUNEFUM Ts19az1daaavl

msAatdanduminu

usen WalomalkAnanua:RsKkedumldidiniiausdudnciog dousen TnmsAaldanauiikuagvaliiauaiiothuiskune
TooWmsaNMINANUUEUMALKUI:AUAUAZUANATUODUSEN ARUMWEUAT SIAMEUAT AULNIGaAaUaYIUSUGFUAT taduAldu
RoausuyavanA Avd uswn lamkualkdyovnaasvmsuediksudumikuibus:eznar 3 1dou maauMikuiundovmsyaw
naraua:ldsunsnausuiidonand usEn Sua:wasandadodumadvnantwoskiradalu

usyn ﬁmaa Adun 1louninhuwaauaa[oawmszmmnnmuma\)msaumua\)aﬂmua msmausunomﬂaﬂmiuaumuuq AY ]
usyn UMstAu ﬁagamsuwaumuma S19ANS WU 820U18 STIAFUMCDKUDY Us: mmmsa\)uaiuuoa govnan OCIS'lfT]SHUUl_D'EJU
yovauA watlud LuJaIumsamsmnammmsuwaum ua-lLJuuagaiumsmoau[aawuaaumuuq 3nady

MsAaldanNWaaLa:INKUNgFUmM

USENn AalEenRNanua:SIKneFuMIosWISUNDINANULNITDHDUDVHNANUARFIKUNEFUAT LWSUGFUAT FuAdAfAWLIA:
(DuAdovmsuavanAn TaAduasvdaalumsavaud TdsnnavuazboulumsunsAusdn awisagausuua:uUfUald tuuda:l
USEN IWA0FUAT LazRFIKUeduAIR:Us:yulanUasudayasiuAuRedAuaUARS kUG MsaausuluduAmingnA msikua
WhkueMsdvdasiuAu uasuwumssaluslugudviasumsuigduddivg WalkmsdvdaauAriaaus:ansnmwanaan

3. vadodum

rhgdadovaousen  d:wmsandvdoduMiulsuaunikurzaulitWaowalumsHikineliungnA  LazaanUIELVAFUAID=AOIU
pavauAmuutAusudu Tagdwdvands:itmsavioua:nmsuigdourav usen dsaunmsdvdodud 7 Su 15 Su 30 Su 45 Su ua:
60 3u winduAsdalodnmskyudaudo usen a1afmKkuasaumsdvioduiuiadonanlAdduiweandunulumsdalfivauAiuas

2

WDZHF]']SUSH'ISF]EI\)EIUF]'IUUS ansmwmnnao

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




Avd usen lans:emssadodumAugwanua:Fskinedumndt 300 1o lagusen ITHwaaduMua:Rskineaumsiolani
gaadolludadruiiundidosa: 30 vavwaadanvkua alavAuanuidsviinanmsWoRvRNaaua:RSIKiheduAsislasie
Ko

LWUATWILEQLTUADUMSIOKIFUAT Ts19az38ad0d

ns:18aum

4. MsSUGUAMLINAALEUA

usen  aarhmstakunedivkilRnanua:RskieduAthaumuidonndvaud  Wedaladsuwunlumsavauduasfavaulu
MSYUAYEUAT P AUANAYARALAUAILEY WhoAdvaUAID:0SIDaaUANUANGRYYaYAUATnsIRBUSIBaidoaluludvdoaumn
UaVUSEN tazludvauARlasy

1La:QSIDADUAIUISHUSDYYDVIUAIDSY IUDU USSRALUN La:IuKUaDIEg KInduAmWiuAIsasdIddau Wgnavaun:uuiindaya
av{us:uu Corehex #ollus:uuusKisadoaumuaztindumlddatAumuaniuniiudumsoisendt tiutauh losdiulavino:s:=y

und-du-yov lumsdalfvauin maaumlalinmunisasinaau auAdud=gnavAulkAudnanua:Rskiheduiwalkdoauinu
udvnaunuduAau kSesanluaaklwaldiludruaamssaduAtuasvaall

aum TagduAnslazgadaiiumugurviudiuay

usuEn tdszuuuskisoanisaduduil Corehex dvilusawwdsuuiinnisdali
Jdukuauia wazWudumnkyuisd a:gadalfuvusoea

] ]
— =

A cuuad-su-vov uazluasaimbuduAidonomsdodosuduuin FuAin
Wunlawizdiu walkazadnlumsuudiadum

u
d

USEN DU1OSAISSABIADILAEEDIOUVWUNAALAUAT LazasmMsSAvIAIUUaROAEDINQUALIKA AYSSSUBIA wazmslpsassuaum
WalkmsuSKIsauAMAYAZLTUS:anSMwuIANGa Nod duAmnaglupdvdumartnviulkeya:gaiiuwevdivnardus lasdulkey
Us:zeu 10 - 15 3u walaSguas:angaumaanlulkuasiuanu uazgnmman

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




usyn L‘Jmsmsaaaauawéuﬁnﬂuds-a’wafh\)aﬁuaua TasauAmnRAmvuiukdodumkuaange:gadelusaliviundosatnay  Wo
WhumsavAulRuARWaaua:gskineauAdall Avd us¥n TmsasivaaunuMwASUSKIsAavauMIasfiKkualkinmsasIaUU
AAvadvARZvauAMATAUTkDuUs=Inadau TasauAn:gaasiatunvkuadosa: 100 Walkuula3rsuouauAiundv
AuANOSLAUSIIUFUAIRTRgDSYIUS:UL USEN Tdfkua3smsupUaMIUdIKSUMSasIPUUAUAAYAdVARALZUAMIBagvTalPU
Walkwunviuasdatudaufudogivinsoasa

a
au

5. MsAs=NYFUM

USen  2:TAFUAMINAALAUATWIUSIUUUSKISTaMSAZLAUA  TasWaisanmsiindummnaumiansulindau:gaIinaum
aonfoau (First In First Out K32 FIFO) WodalasgumsiinauAiudd p'hana“\)ﬁun‘n:osaaaauéuﬁwiauﬁusnuuai\)nﬂns*\) Wo
tkauMmnRLTn18asvAUUSIANFUALa:SuduFUATUTUTaUFUATUS aNUIKEDlUGVGoaUAMINGNAMANED  USEN  Td>wuwuLadu
nvMsyudvLaziKuamsvalausayudy syudvans:IiguyavWIAIUTUSA WalkAsAs:ngduMIAaUs:ans nwuinnaa

AUFASIDIEFUAMMUDVUSEN d:clliunmsasnedumIUgosiuaiv uazanAmav Us1gazldeadvi

Asas=p1gdumMIKuASI U]

usEn asseaumlUgosruarvndulssinasudksuduavifdvaglusitnomalkey dvk3aavual Ua=Sudusudksudruaivin
dvaguandinarialke) dvkdaavuar logdwdvmndoyasuoudumnsikigoanlulunda:iuauuazdoyamavaudus:ian
JOWWULAD KaVMNRSIUANUTESUFUAILAD WIAVIUAIYID:OSIDEDUAIUYAGEVYDVUSIIAN SIUDU USSARUN LlazSUKUQDIEUDY
dum KInduMrKIuAISaSIDEDU WUALIUANYIDLR:SUFUAMILTlUAGLEUMYDYSIUAYT KINFUAMTKIUAISASIDEDU WUAVIUAIU
2:lUsuauAuazdoauidvnannauaAulugogudns:meauiWansivasutiazdvaumikiuinaunududiaudall

msas:edumMikgnAAlEy

usen ns:neauAlugvgnAmmavdoiluduAuaniunundvkIoavuaua:wuRdvKkIalnalAeY Taedvavnndoyansdoioaudn
vavanAlulda:AsH kavARaNAMANALIASUFUAILE) 3NAID:0SIDEDUAIIUANGDVYVUSELAN TIUIU USSARUN UazSUKUODIY
UaVLAUA KINFUAKIUNSASIDEDU anASvavdalulonaisua:suauM KinaumluKiunmsasIvaau anA:avAudumnauludo
AaLIUAIWDOSIDED LAV FUATKUIWaNAUNUAUANAUdDTU K3aUSWN sanluaakiwalludruaalumsioauAnsoaall

AISUSKISAavaUM

uSEn GRudns:a19dUATILOU 1 uKDdvagRGITAVIUTKEY S1tnoralke) SokIaavuan osavsumsdiliussanAadvauaulng
vslnAuazilluamuins:ngdumliundiuanuiid 34 a@wwavusdn  MsuSKIsAdLaUMSLTANUAAYdomsdLiusSAdUDY
usdn ludumsuSKIsauAAYAdDLa:MSAS:N8FUMIRLASIUA USEN Svldfkuaulauiguaziudnoasuguamutwalkans
USKISAALAUANTUS:ANSNWLIAREA AL USEN TddaudoWuRvavAdvauAaantlu 5 du Tdud WuRsuduAn (Loading) Wuf
1fuduA (Ghutaui) WuRlnaufeanmandvaud (Cashier) Wuhvudufdusavudv (Shipping) ua:wuindvsalnau dvi
s19a:1390a00

UWURvAIVFUMEITNVIUTKEY

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




. WuRsuduA (Loading)

uS¥n GWURSUFUAT (Loading) $1Udu 4 Yovuwaluanunsu
AuAINSAUUALUOVANAOIA:RSIKNFUAM  Avd  Whondw
duAmn:asinaaundugndovyavdumlagiisusigazideaiu
udvdoduMuavusen ualudvaumnldsy uazasIpaauANY
(S8USDEUDLAUAIDSY JUDU USSAUN  LasduKUaIY KA
Jumriumsasinaau  WignavauMa:uuiindayaavius:uu
Corehex #vilus:uuusKispavaumuazthdumiusatiuau
anmunlAuauAdely

—_

2. WURLAUFUAT (Gutaui)

USUN Ws:uUUSKISIanIsAavauAl Corehex Gollusowios
guinmsdaiiuauAn TasauAnldazgadaiiuamuguaviudiu
tauf Togthutavfn:uvuan wad du sov uSENn DaanuAtiudum
tuanueuzussanaurdildudonvkua 33 uad (updf 1-33) uas
amuniuauAIuan 7 uad (uadh 34-40) luasainduauAao
Admsdvdoduduuin aumidikiaun uazduduAnkyuidd
p:pAdalAviuwuAlowdu (Free Zone) #otduwuiusoeu
kCwadfA 1-4 ua: 17-30 WonANua:adnlunmsuudnaduin

3. WuRlOnduAoannAdvaudl (Cashier)
KaodIABALOSEUFUAMUED BKiAAFvFUAID:tNFUAIEOIS
TAaRmuas Shipping WalufinduAaanoinadvauAiav
{ustzuu Corehex uazaanaaIss1IwMsIuA  (luauduA)
usSEN GIMUaSIWAFUANLKUA 5 tULaas

4. WuRyuFuAdusavudv (Shipping)
KaVNLTNFUADDADINAILAUAILED HIKINAAZLFUAIDEOSID
aauaumasnnsoiionnugadavlagd1vavnnlunuauAELS:Y
s1gMsuazsIuIUFUA unsaiRIIKkinAnsIPaaUaUASEUSDY
ud auAo:gavudusavudviiiodvaumikAuduaivn tAuaud
A yUwasalas uazgnmmdvdal

|
all

4
NN EEL g

HEl AN pun ™

mi il ll-l
o

0 B

5. Wunhnavsatnau

usen dalkiwunmpavsatnaudvlluanundalivaumsisaas
dumkuaog WalasgulthdvAulRnugnaauaziKkuigduad
W

][I

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




nSwdaunlslunisus:naussfio
Usinnmuenaisiuu 4 nswgdunlglumsus:naussa

viungvlidvuau tawrlasvaiskSasuviunidyadigy ua:ldnatunisdvuauviu
- -

2 -l L -— -
1.3 Insuaswmsamquuavusun
usEn GiduavnuluusBngas Ao USEN asiry 1SuWaSHINA $1A0 Bous:naussAvAnL 398 W ua:lkAudauduinaluladh
LAYITDVAUSSADWALVIUASUIVDS SHUALVMSYE (Al TKuSmsauinalulad soudvmsuig (A tkusmsauinalulad soudv

msUs:LUJaua:ﬁoc?mﬁaaﬁussﬁawéwmunounu (uwolsanstsad wa=/Kse wavviuau)

dayausyngasisivazidoa Aol

dadoumis
fiDRU%

DudULasTUQUDYKRUN

5 SKUgUdINOKUQ
(Sowar)

laun 48/6 6oy
USUN dsity uludsdinA  udvIcUU: 14 wwov nuoan:ldgu
o o . . _ 5 99998
palple NYdOVKDY WA Kand 20,000,000 un

NSVINWUKIUAS

Kuary 200,000 Ku
yaAnasiBrAua: 100 un
BunBis:ASUNOULAD

1.3.1 [nsvasiwaisiioKuvavusen
TnsvadvnsfioRuuavuUsYN La:us¥ngas au SUR 31 SuNAU 2568

I

1A UBUALA

uSun 1AWDUALA sUWasalas wiinisu sna (uKksu)

1.3.2 yanana1wilnNTaudviaKuluuSYNndgaakSausSENSINSIVAULAUAIISDBA: 10 UV UDUKUND
dnsaonldgvudvusyn
-luo-

1.3.3 A IduWuSAUndussAdUavHioKulKka
- Tu-

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




1.3.4 JH9KU

naugdakugvda 10 s1gusa eu Jun 30 SudAL 2568 asdlaavi

fu 3uf 30 SucAu 2568

1. nduaSsuuunana

DIUDUAU

Sova:

11 LeN3AWYY dSsuuunana 60,631,672 2511
1.2 uvadussad §ssuuunana 37,566,669 15.56
1.3 ungasdg dSsuuunana 22,366,669 9.26
14 unvwsBITIUN JSsuuunana 18,783,334 778
15 uvanudndws assuuunana 2,304,955 0.95
1.6 uvaduadsad dssuuunana 2,000,000 0.83
1.7 uhgnuadusg dSsuuunana 948,360 0.39
1.8 wnesaawvA dssuuunana 218,400 0.09
19 unvdaninas dssuuunana 157,500 0.07
soungudassuuunana 144,977,559 60.03
2. YWPun Jg:p1SSssuU 19,391,800 8.03
3. nduusissyryadad
3.1 LeSawvA usissyryadad 7,144,835 2.96
3.2 twanostygsstd usissytyadad 5,250 0.00
sounduusissyryadad 7,150,085 296
4. ngUs:y JvAsuzLfgsa 4,761,400 1.97
5. ndugvnadwaud
5.1 uvwusad gonadwald 2,351,300 0.97
5.2 ungyawus gonaaweul 1,110,000 0.46
5.3 uganswus gonaawaiud 1,041,145 0.43
soundugvnadaweud 4,502,445 1.86
6. NYFUKUIY DASUNUATUINS 3,848,825 159
7. NgDAYY DStULDBNA 3,358,215 139
8. nguusd
8.1 tlngwodanAu usd 2,983,260 124
8.2 ngsaud uyd 52,500 0.02
sounduusd 3,035,760 126

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




_ fu 3uf 30 SucAu 2568
fiDAUS 19tk

9. NqUavINaWOF

9.1 LwAWEINAgN a9 INAWDF 2,904,300 1.20

9.2 nngdNSWIAU avinawvA 90 0.00

souNduavINawvF 2,904,390 1.20

10. USUN akanawsSthadv sna 2,140,200 0.89

1. §doRudu 45,429,283 18.81
SOUNYKUQ 241,499,962 100.00

1.4 3rudunudan:ztligunaznuyis:uad

fu SUR 31 SUMAU 2568 USEN Tnuaan:ligula:g1s:uarFudIU 120,749,981 Un (kivdasdaududauaudkiumwuiinsgos
wdadudauin) udveanalWuhuanlaydiudu 241,499,962 Ku yamnasilbkua: 0.50 uin (KMauanvA)

1.5 A1so9aKanNSWIdU
-Wi-

1.6 ulguvrgmismrgwulduna

usen Dulsuienedulunalkunagfiokuludasiluliveninsosa: 40 vovlsanSdavuldWIADMSMEKALVINKANMBBUIG
gfiunmata: msaoassnuawsa\)m\)q naus: mnmunlomHuobiunahuwua doUvAUYELUSEN agwlsAau msuBuduwado
nanowimsiasuulavld dusgauanusubutazanuikuzaudu auAnuzAssumMsusENIRUaUAIS Tagusen o:Atvdvwa
ASATUYIU ASELEADBUAQ aNMWAZDYMVAISIDU JIUzMYAISBU tWuMsavnu ANUSDUTuMsIBIduBUNUKYUBsUIiaUSKIS
ADNISUAYYIYSSADUDOUSHN ND:LASHYAD ua:Uaﬁae")uq

Aol msa'wl\’)uﬂuwaUs:ﬁ'an:c‘]a\)Iﬁs“uaqJﬁawnr‘ids:qu@ﬁaﬁ Buudmssnedulunas:k3wmadonuzNSSUNISUSENTD
aylaNeduduwas:kIvmMaldilunsvasd Watkuusen Omlsaupdswanariwuuuldlagusdn a:sigviumsngduluna
avaanlknus:yugioKunsiuluasUs:yuasaalu

aadaissrgvuluma

1. MlscoRu - awouMSLOU (UIN @ KU) (0.02) 0.04 014
2. Juwaus:1U (un : Ku) 0.015 0.025 0.015*
e Juwaldubuaa 0.015 0.025 0.015

3. %Uuwarisans (Sova) Pretouluna 56.86 1251

onMlsa:auy

KurBtka *1Buluwasiodinsul 2568 o:ldiaundoAus:yuRdoRUIWoDUTA TUSUR 22 WWIBU 2569

v

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




2. MSUSKISPANISAIULEIL

2.1 ulgurguaziHuUAISUSKISAIIULTYD

us¥n lAududln wlwesalos wMiAsu $a  (Ukwu) Td9alRGUTonIgUA:LNUAISUSKISTONSANIUIEEVRIAEITOVDED
ASOUAAQU USEN fi931AfUsASSUMISUSEN JUSKIS La:wiaviunaautluduevanuidey GkihAsuRasaulumsAnu S1As1K
UsziiuTomauiass:auAuSuLISYUaYNans:NUADIDINadamMsdITUSSADUDLUSEN tazkiasmsiumssiAa JavAu soufvsa
MuWuAIUAUANUIEDLIREDaAARVAUIOAUS:aVA KU1 LaslWuAagnsSuaYUSEn 0aoaduUs:LIUUS:ENSNTWUDVMSUSKIS
AWIEEY SscuRvAamuamusaila:ikaiadguavANuIdevionlagutdavaasanal u&IS19vUTRAEASSUNISUSEN IWOlK
gasnunsuulguiguauusNMumsusKisaduiFevagwsaudiula: 2 ASH AvT WalkuSYn Ts:uuMSUSKISAUIEBVEDAAADY
tunudMLId@grAunIRvavAns  uazmkualkmsuskisanuidevidudukiviunmsdoaulalumsmkuaununagnsuazmsdidu
vIuducv q vavavAnsldagvidus:ansmwiia:ius:answaagwdvéiu

luasaindikamsadaguudavdrAgylsudiu us¥n a=palRinIsNUNIUANUIEEVIWDMKUQIASMSAISAIUANEIAEYLLASIEVIU
Wuns=wiAyctiantu=AssuMsUSKIssunsiulaanun

- - —: | o —-— — —
2.2 UDDUF|31UlHU\)CIDﬂ'lSO'IlUUS_SﬂDUD\)USBn
Uo mwLﬁa\)ﬁsulilulaﬂmsaLTuUSwa‘)\mmﬁauaUm)LTuua~mc1msajaumc1ﬁa1msas~u16 TogUadennuidevikadove
a qus ms U\)ama\)wans nuZum\)aumauamhuua\)usun agwlsAmu  UsdenAduidevis: ubtuwnensauuu glawu
U998 mwmaa\)n\muonuas 210ANUEEYBUY RAUSEN dolioansiuldluvau:l kéoo1wduvUFTEANUIEFELAUSEN Wlsaun
watkunluwans:nuagwiddodiAtydousyen  luveuzld  ucdomaarotludodsAduidgvndvwans=nuconanisitliuviuyaw
usuyn

tuounnala

ol
Aty

uandnl Jannuluanueuznsmamsailuauina MsUs:IuAS ANWUSEELA KSaLPaUISURIUDLUSEN NUsinnaglutonasauu
dwu msldnsdn “manisainn” “ldocn” “0199:” “Ustnau” “uWums” “lkusn” KéaM kéadandusulalurhuavideddu Gv

WunmsAmamsaifivavnoindztiadulusuina dolu wantiaduasvarniianuuandiwvagvidedrAeydndonmanzuBBAla

”» ”»

2.1.1 Axwidgvdonisdiiussinuavusen

AxMUIEEVIIAMISUWELTUYILSUATUAAKa18UsLANTUWUR

dnarIalkey sokdaavuandugudnavmsivavmaldndiAsygasdulnagwdatiion tazimsvengndulutiion
(Urbanization) wndu ﬁ'ﬂﬁi\miqa\)umlfluvT?uﬁﬁlhauiaua\)ﬁus~naumsnawswiumsa\)nuumﬂa1mua\)§1uﬁw§ﬂiusu
wuusugwasuiiia  Swlawasnsiaa  uassua: oaﬂaan\)nlUuua\)usunszhfyIuUs (NALA:uUSENdWBIa Mikssaamuan
auAnaulnAusinaludvkIaavuaimsudoduauagvsulsy dafv S uAuandmssarlusludula:siomsaviasumsuig  1Wa
doqalkanAudnundoaumiudumuavautey uazHUsznaumsdsuAuanuvsigigovmonsdvioduiKiunvasulatiwiou
USMsAvAUAWEALGIU WalDunisdudeANUazadALaUsSKTaaMSI@UNYUIgLSIUA drekal Kiausen Tawisalsu
nagnsnvssavlRnudomsudvdutazamsilasuudavwadinssuuaviuslna - arndvwadannuaiuisalumsadvsiglduaznans
dduviuveavusyn agwiddudiAty

agwlsAmu Us¥n dudussanAmudnuamavaumaulnausinadrganuiiniaplusdnmsdududdavavauluiunibuagwd Tasda
assua:ﬁmu’wﬁuﬁ*uﬁ'ﬂammwumm'w 10,000  S19MSHLAWISASEVSUANUGEDVAISIDLANAAKAINKABUAULULTUAUSIUA
Uansiedu 1d Avd usyn TdGamudnais drsovaaradufudn uas mSLUaauuUa\)quﬂssuua\)wus[nnaalaua Watwusu
LUasunaansm\)ssmI AANUEakguuazaaandavAuamumsaimsuyviuiudaguu uafmnu usdn  Mkualhiluslugulu
Ussshinatdauuazluslugutasuifuds=sinaduaik SoufivAnnssudviasumsgdue agwaiiaus wu msBoluAduyavsIvIA
uazmstpnvavauua Wudu Wadvgaanmikiinunigusmsiudruaivivavusen doldsumsaausuidmnaniuilaosnasa 3n
v usen TawauuissuuaudauassuldviuteUwalnguda “luaudia gUwWasalas (K&K Superstore)” nvlus:uulguams
usuasasd (Android) ua:lolotoa (I0S) WalkanARauasauidnainisaazaun:uuuladoaumiuduanuiiauaudia yuias
alas no 34 anvn asdadauA:uuu uanadavunuiduaa asivaaulusludududn soudvasivaouUs:itamsdoaudn dre3dunALlu
msyvidumsdudussismelduudAa “GovavAsu wuwavgn ganadu A K&K naau thaduam” uasus:aunmsaivovEuskis
tumsddussisuinasas:g:nan3 33 UARULY USEN SvlAnubaduluAnanmwmsus:naussadlazANUaILISAlUMSESD
s1glduazwanmisdidunulfogius:quRGUazaUISaLLYTUAURUS:RDUMSSIBBUTUTDKIQavUaILLa:WURTUTVKIOTNAIAEDTE

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




ANudsvmaulonieninsy
SguraldisulkanugikdaunisielddosriulasvmsiasaiadnsukosgivsuaatuayudulRuAUSIASIUSIAUTIUSINKED
Riswlddos WaldlumssumeldassaumaulnausinaRsnduludsaus:$15u Avd usen Tdavn:bsulduduAusxsguasaa
doipdavdis:duriuTnsadaaMSIKYSY IWaaluauuulounesguiasioikioisigldtios TasanManuisaldunsasadnmsiukosy
tumsths:AauATIaRSIuAYoRUSEN NAaT soudvuiasmsas:dulAssgAvkiulasvMsdvY agwlsAmuulouigyovsgunan:
WaguulavlvlufAnvlafiou usen awsausulasunagnsmvssinlilkuiauauaaumsaidug 1@ Somikusen Ganu
awnsatumsagwsigldagvdoliion

AWIAEVIINNISUSKISTUAIALAAD

us¥n NKuredumaulnausinainndl 10,000 stgms usen FvdludevidumavaaviiudisovagdlunavdumBsans
Fklhe WasovsuANUGaLMsUavanAldagvilsowaua:AudaAUGaPMS doliu MsuSkisaumavadviailudadsdAmylu
ssAvAUanuazAdvauAaulnauslnn  msuskissamsAluGUs:ansmwarndvwadadunuuazmigangfaodu 3aRv WUUOEIL
pafusen Tddumasovlisamssking usen adslomanivssantumsuigduitue uvauzldodau Fudndisovi3iau
AuSdu awMiRiAamiBMelumsiiusanauddus 1a

pgwlsAmu  usen  TaasskundvaAdnudevvavmsiAvaumdvnaidlagrwunumsadviauazikuandualunsdodaauli
aoandevAugaauigduAua:uszunumsanudavmsyavanAn Avl usen TidKiAAIUAL FaIAU aSIDADU LlazUSKISTONS
auAlundvaufegwaliaus ua:  Ts:uuusSKissTamsaumavAdvATURNS18aziBoamsindaulkovovaudldagivgadovuas
wug1 dalfunasns:eduAidlrosuuiinaousannau (First in First out: FIFO) uanmal usén Gulsuieasintiudud
AvAdLARZvIUMETAvIUTKIDuUsSInAdau TasasiaduauAnvkuadasa: 100 1WalkmsuskisAdvauMdUs:ansmMwuin
nga

ud>uyavMSUSKISTaNISFUANAYIKEDNSIUANY USEN tds:uulduiduaumnimsikuanagvaatanadigalumsiduauAiuda:
Uszinnluudas$uau Taswasamndayamsvisdumiuudas5uaivy 3anv usen mrkualdwdnviuiSovaumamunsidndau
aonfau (First in First out: FIFO) ua:asvaauiukuaaguavauiagivaliiiaus Tagusen 2:souAufnaaua:saskingaumn
lumsdasrgmsadviasumsedriksuaumindruaog logwasaunmsaasimaumsiuavmsluyaunuazuszauwusomuulouig
ASUSKISIOMSAUATKUNDGUAVUSEN  2evlsAmu  dudindkuaaghluanisasikiheldagadonduuiindvauiditinoiu
they WWadOuMsAvAUAURRENFUALA:FSIKUNeFUMGDTU usAmAl USEN GulouigasIdUuauAAvAIVAS AU NTUUSS
nnlaswna lagasyotuauAnvrkuadasa: 100 Walkmsuskisaavaumiuuda:duannius:ansmwuiniaa uanond usen o
szgzpaWIBEUAIDEY (Inventory Day) Ind1AELAUUSENSUTUANKASSULGIAU

AULEBLIAMISTATOVUIVAUGASDIVTUA

UpUu USYN TAUGAS:I]EFUASILIU 1 uKVALagRASINBKIOTKA FvkInavuan FuANVKUAADOALUIMINRKAQUARSIKUNY
auA:gnthudaiiufgudns=aeaumukvinsudadvlumudiuauiua:gnmAde Avl Kiaakamsaigadds wu tiiou W
v s:uudBadedoansuasszuuaisaulnAdgadov o1mikAugas:edumlaiuisarmssassudona1dld us¥n arwdaAnuIFsviu
msAsuandaumnliwoowalumsikine uazoidalonmanossislunmsikuiieaumikauaniavld

agwlsAmu usun Tatds:uuauiduaumikauduanvilulssinasudiksuduanndvagiusinarialka) uassudusudksu
Suawidvaguanditnarialkey Mol kaatkamsaigoddoaulukalilianuisadadvaumivgoduanuld Sruanviv:daumn
AvAdVIWEYWaRD:FKUheTdSAUs:UIaU 5-7 Su uaslunstifngwaaua:gsikuteaumivainsadadvaumugoaudns:m1eauAld
Augns=Mgdumozaiuisans:gduMikSiumaviuagnmMAmaiasdndszurau 10-15 Su dvdu usSEn Svduladinaduaiue:i
auAnweowalumsskunelunsaifgugns:eduAdadovld usnonl USENTIVURUUAUALIUTUAIIDAIEULA=AMUWUUSKIS
nmudalda\)m\)s‘sﬁa (Business Continuity Plan: BCP) watduuusnivlumssuioauaaumsaiftfiaduldagvikuizan
wazunovi

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




AUIEBLIINAISTATIVUDVS:UUAISAULNA

us¥n WGs:uuinaluladansauinA  L1BI8luMSUSKISIU  tWalkmsrimudus:uuua:waundaanuauisalumsugvduludiu
oe TduA MsUSKISIaMSIUAIALAAY AUINS:N8FUA MsTKUNBauMASIUaIY UryBua:msidu uazmsdatfudayadivg u
asaiRAakadadavyavs:uuinaluladansaulnAonadvowans:nudas:uumsiiulagsiuyavusen ua: a1mikduaunidovda
MmAsiHAsUAIR:UATUS:UUIEEDFAU GodvwadanduauIsalumsdiliumunanaus:naUMSYaLUSENTE

agwlsAmu usen Tldas:kundvAdudAryuavs:uuinaluladaisauina Tagdalkimsaadvs:uulwd1sav uass:uudisavioya
msrivuAluuiosgiu Wadsavdayachog agwaliaus uanand usdn GRuvurhginAluladansauinARGANULTDlUS:UU
lumsuskisvu LaszuuinaluladansaunAatkadaday Aumud:aiuisadiiunsasivasuuazualuldagonunivd fvd s:uu
inaluTadansautnAvaviida:iuanu TamsuszudawatduninAugnanmniu udozidaulovinAugiudayandinvulkey Ao
du lunsdiRiAakaqdadovRauloavkivAs:lidonans:nuAuainidu dano naduaviv:dadus:uulwisoviiosavsuns
fviuyaviAZavsutis:BulunsainiAas:uUTWETadavld uaziAZavsuts:BUdLAaD:aISAdVdoyasaauguIgvdTAvIU
tkeylanun

usen Gulsuieigapuludavmssavianulasassdiuinaaulagansauina (IT Security) ﬁ'nsaunauﬁwdwumss‘nummua‘u
AUQAGEYAUYSAT taAUWSDUTEMU ta:duudUFUaMSUSKISSaMsEuAUaUTDYTaya IHofMAUQUAIAEIAUAISIEMIUSIUU
asautnfuaznulasanslkaaandsunuiudmomsdibdussaalilluluagvbus:ansmw lagmsuskisaulasanguavdaya
U fmkihiAdumsugoamsiwalovau asiosu uazudlulks:uuvulmsigoiuagwdatiovuauasasde RTmsudvidoudeuf
WalAaikamsaiRiRgdanuAuUasoAgvavdaya  ImsdaaisiiumsausulknudAuwdamiu  uasUssnduwuslosaisaa
uasa msdauuwusulisanunisaiantau Ja: 1 Asv lagdoulalioulnakamsaindvauUWURIEVT3 IWalkns1udvAISOBUAUDY
uudasduaau msdoans mMsAaauld wasAs:udUMISAIY Adavdidumsualulaymiuazualuanmunsaildogionuniovi as
ddumsasuuday msWaus:uu tazmsuAluszuudvg dudumslosmumsaud@nniisiuvavuiuuazmuuannnus:yu
usK1s sauTUADAISNaaaUS:UULaTaURSY tWathIUWmUIKEaUATUS:UUMUTAIKUN:aUYRYLNASIMSAUSENAKUQ

ANUIEEVINMISUIIAIU

usen Talgnagnsmsugneanl WalidvnduanAithkuisuazindoWuRRiAnemwAsuRUs:nauMss18due Avd tulsauu
anmumsaimsugvdulugaakassuAuanauiaulinausinadsuusvuiniumngusznaunmssumluiasuinsadoinnudavns
vgrgavdnluwuRIvrIaavuarla:wuRvKkIalndtdeviumalddrgwuau  usen Ivdanuideviunsaingiuaiuikbonno:lu
awsalkwaaaunuAumdaduavnurdaasvwanautnudinimukuald  maduanikdinadudumuiuianudaiiovand
MlkdovUaanutue Togusyn Tkannunwmsanmstaduainiiaoq Kindwuawduinals:naunmsuianudalio 18 1dau
Gadadu agwlsAG USEN dzWMsaNGvANUAIISalumMsiFsluauAauavduawdus de vl mstaduaiviapimigsne
fumssanau Adelumsloudhonswdau uazmiganslumsiandwrdaloudrowlinviuls:siarun uanoind mstaduauiki
luWuARndRIVAUSIUaIGY 91Pdvwalkgauiguaviuaivilduaaavld Gvorndvwadesiglduaznamsdiduviulagsiuuoy
usun

agwlsAmu usyn TaoMmKkuatnaurimsiWaanilkluazunuAnsmsvgnsalag@msanma@andvAtAngMw anwudadau
Togsou MsSPSIVS  AUKUILLULAVEUBU  La:wadnssuuavRusTnaluluAdug  soufvimssarimsAnsiaNulululduav
IasvAis (Feasibility Study) d&wsumsilasuauniku lagusgn ﬁwhuolﬂmﬁmszsmwmns~ﬂ~oa1iumsﬁunu (Payback
Per|od) uasdaswaaauunumalu (Internal Rate of Return) AlkUIaU Wa3LASI: KADWEUIKQaunalumsavnuavaaid
uonIAl USEN FowarsangaauIBlia:ANUKLNLLUYavanMATITEUSMsiuduavIlduADgluusabU Walkiule3imsida
Suaunikua:lins:nudegaauguavdiuauduRaginalAsy  udsldumsiiugovnumssklingauAuovusen  (RAsaunaw
Wuncdoe vndodu nod usen ThkuneRveneauiagwdatlovluNuisvkiaavuar ua:wunsvkIalndiAeviunaldldukan
melddadiu “lauaudin guwWasalas” walulomalumsadwsield uazlumsadwvuusuddumiiilungnuaoasvovaulu
WuRuntu

m'lulé’iﬂ\wa\)swlﬁﬁﬁunuqnn'la

usEn Us:naussiaAUdnuazAdvaudaulnausing dosieldmnmsuigariiuiukdaacaviundasiivnal stgldonmsuign:
w@ulauiatugovlasuia 4 vavuda:d wovmalaswuia 4 WubdvinAMadlky inAmMadoassA wazlluyaviusencive WRludavais
UuAwdnviu mikuszssubmaviumssussldassauiaulnauslnauiaiu auAnskuielduiniudovdonadd Taud as:Eiiky
vovudeyUiky Wudu wueusAsieldnnmsuislulasuia 1-3 vevuda:l Gdadunlndidevduuazdndisisldnnmsueiulasna
4 1tovanlugivnaidvnadn Ussnsulmssuneldaosduiaulnausinatialdludiaus:$umuund dodu usEn 919iANU
Fovlumswowosigldnnmsunelulasuna 4 vevuda:dnnnnsigldnamsuistulasadsud

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




agwlsAimu usen Tamrkualkilusluduiludsssinatdou ualusluduiasuilluds=inaduank ssufivmsdafonssudviasunsu
g9u° agwaIaua wWu MssvluAduvavsivia msuonvavauurna Wudu dodu usen Svidadudia=auisadogaanlkidin
tdusmsuasgodumlusuauogvaliiauanasanod

anudsvmamslivesgiuanAiao

usen Osigldmnday WusigldmnmsskineauAauinausinamuAgudns:nedumsiuou 1 ukodvdvagiusitnamalkey
sok3aavuan laglnduanAnthkuie laua Wus:naumsiuAuanfdvaglusvkiaavual ua: Wuhsdk3alnadtAey Widaatuusen
Wiulsnemsvenegiuanmas  WovmatudwUArunguAmuaniiluanmmadviunuidvkioavuaiiazwuAsvKIalndtAey
d$1usuanav Goarvdvwaliusyn a1:isieldmnAadvacaviuaunn

agwlsAmU USYN doAvsnwmuanAAdvidagogivdatton Tasusen TdfkualkilasvmsadviasumsuiadiksuanAAdo
[Duus=3 adviasulkanmAdodaaumnusyn muthkueRmkualuuda:t uanmnd usen Tdgoidumsuenassaslasms
Waduawwudusgwdaitoviunng UlkAsaunauwuRlusvkIaavualasvkialnatAoy MIKUSEn  awisaihdvanAinau
ke TuWufdog Tduinduua:anAainsadeaumaulnausinaludiutauaudia ylwesalas ldazadnundudirewuiu dodu
usen  SuiRunanuidevoinnisanavuavsigldmavaluinans:nulunmvaudanisdliussAouavusen  1a:us¥n  1Waliuo:
awnsaadosieldnnmsmuanlauiniuriumsvensdruaiun

anudeviliawisakiwuiwina:liasadodeyayriunish
usen Juwumsygneduaniagwdatiavlasyviiuladiuaulufuisvkiaavual Wnao aga uasvkiadus umald logyv
Wumsnauwaaduawlukdn fvd kKiawuRlawWuRduRdAnemwiumsdodiuanun waztlurinantlomatumsidulavev
UKALYUBU USEN 9199:Wansauganaudvnadwatduidoduanunld
U SUf 31 SumMAU 2568 USEN TdyaIRauUIaaIMsAULUARanBUAlialuAd S AT Golnvdyayrs:osdutazdayayn
stg=g1) NVKUQ 33 Jeyay s18azldeadol

e deysyyiszozdu ﬁ'ﬁmqﬁfyfyﬂu'lﬁu 5 U 9udu 5 dryann

o Jeyayrs:g:ze1d Fiﬁaw 9-15 U 91udu 28 deyan

ol kausen Tuawisadeogdyeyudild orvdowalddavladuaividug uasiAtdnslunmsSonau migsralumsloudie
nswgau migmelumsiandvkdaloudaunarnsus:nsruavn saudivarndonadans:nudasiolduaznamsdiliuviuyavusyn

2

adwanuudadonmussAdlkAURTA TUlnsdastiwwinAudlkualdsumsdomgdayanlosnasa Aol dyayusifdauas
omsadulkajiludryanilRansudusen  lumsdedayaninourdu  lagundmndayayiindviuanuialndasuikuaaiy
Jryayudd Usen a:ddumsipsMAudwavRduLa:FoUanadwilavadoagdyayidilunsaivkin 3-6 @aurauiviuasu
MKuaagdayydlue

agwlsiou usen TAxudauwusndnugiilasladgudoudaanaviudeyeyriinnduuazaams dus:3amsirszivoundgolduns
K

n:nul?'iﬂ\)lumsumunauqnamsv'lwdﬁt‘iﬁmu!uaw'l

usen G5uando “lausudia yUWasalas” $udu 34 awn uazduwumsvengawiagvdation uaanskigUfuaviutugiu
advillunalndAgylunmsuskisuazduduviu Tosuadusen dypatnsrhaufuavmuluduaivids:uia 6-10 AU AvdduagAu
UUNQUaLHIUANNAIBUAU UandING USYN Duwufv:ugnsanikdagvdalion Kinusyn IiauisasaniyaainsgUfUavIU
luannlkiWgowaWosavsumsuegngdiuauikianatunuyaainsiatoanldnuan 219dvWans:NUADAISUSKISLIUSIUAIY
AeunmMwAIslkiusns lamatumsasvsiglduazwnansdiduviuyavusen

agwlsAicmu  UsUn Tadsarmunwumudiasizksasimavwavavyaainsiigujiaviuluauiagwaiaus  WatiaualkRusks
WMSANUA:WUNUSasIMawavavyaanskisuguavulualiikuauua:iWoows Aol Us¥n Tmsuszduwussuains
yaanstuduklivdwg  Wiuduanul  UKkBNeds  uasdesaulald  Whenswenasyanav:lluddumuaitaAaidoniainsii
AALUALIKUEL IRKIuMSAaIEana:AavldsunsUgulinAlazausumMudIKUOIUIAEIAUKINA AUSURQBDU  La:dunau
MsUAUAaMU WWalkynainsnaAuLiilduauguamIUluasSTIULGeIAU uannl uswn Tddms3tAs1zKuasiussuiisuadaans
v YavU3EN AUUSEN3ulugaanknssuLGedAUDEwaLaUD WalkynainsuavuWn Hayadmshtkuizau 1Dusssu uazanuisa
UIOTUAUUSENSUTUANKASSULGEIAUTA dbliu USEN Ividaudiv:ainnsadar uazwauuwaavIuURDAAUUGIKUIaUIEIU
Syuvulusuauivivatuuaziuaininv:ilalusunald

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




AUIdBLIINAISNISaUDVWLIAYIU

usen dudussiaAuanua:mavauAaulinausing muduanun 34 avuazAudns:1eauA 1 uko dosbudavidwdaviulums
usKisvuFwoun logdnyeuzviudvg TANuIREITavAVFUALABUAQ dolu msnasnarainaduldlusatasuuuuldun ms
NP3OUaOWUIAVIUALEUAT AISNDSAURLWUIAVIUANYT SOUADMSNISOUDLaNA Bvarpdvwans:nudasigldua:nanisduduviu
yavU3YN

agwlsAmu usen lhanudAgydamsdadiumsnasanassudulunasduuuuazianugolulumsdilusshivagvintusssume

ldnsaunsAAuQUaAsmMSAE USEN Fvdmsikuauiasmsdve IWalovAula:asIPaauMsSNIZORIDIAATU Aod

« msuanilvanudodadiuovAns laslimsdarAliaossenussau 38sssunvssan  ulouradadiumsnasanassuiu  ua:
doanstkwlnviunnausSuNsWLasiaUAUGagwIASHASA

o msadws:uuauauMeluAsSanu ImsudvugnduPKinALazMKUQIVIBUSILPDUTGREVFAIDU

« msasdauuaumavaavdiksSusuanLazAugas:edumluus:ainalasuiauaznadou muardu

« QSIPADUMSUSKISVIULLAASUSKISTamsBuaandualulssudoua: 1 Aso Tasluudvlinsiudookdr (Surprise
Check)

« msaadondavinsnAuivaslanvludiuanviuazAugns:=a1eaum

« msMkuaunavinuagwFaUKSUNANDSZO

AxUEIVINARKUIBRIREITOY

usen dakanmsdudussaanlusolanmeldnnkuiadiveg agviAsLASa WU ws:ssUyaJamUan ws:s1sUyaJaAuAsavRusina
Ws:S1UEYegaAIUAUSIAT WSES18UEYJTAIUAUDIKISLLAEN ANKUIELSOHVIU SOUdvdasikuadvuavinAUyaja muRudazio
aufkuadu vl KIASuIakdaKkUdeMUYELSY UMsWasuulavagkuie s:lisu datvAu kéaulouelky arvdowademsdidu
ssAduovusyn [a

agwlsAmu usen lddamuiinais mswWasuulavulonguavsguia Kéo tkamsaidus AdvwadassAvmuania:mMavaum
aulnAuUsTnAREINATO WOUSEN anuisadwUWUMSAILTUSSADIA:LNUMSSOVSUMSIUABuLUavdvaaldagvAuivA de
ANUBakgulumsusudsuavAnsiazuuomomsdudumu  usen  alune:auisalsuldounagns  Wosulonu  ms
Wasuuvavldnudaamunsal taznuAurans:nUlkaglus:aungausula

AULFYVDINAYSSSNBI0

svkIaavvardamwaidonmAuuudautu TWuanyn ua:damwplus:inAndunsiudu miksvkdaavuan Us:auannAuuaunso
Togdvrkdaavvarnnagnafuasulkeylul 2543 ua: 2553 drerhiandvuavdvkiaavuainaginanzarhliauisas:uisiildagn
s2a1$H

lugavuangidauwnAdmeu w.a. 2568 Tdinagnassasolkajlumald Taglawr:ludiuf Sunakialke) Hokda avuar GodusuIau
ﬁwwuua:uaaﬁ’ﬂhahamqwmﬁFhUﬂﬁaah\)ULTaéhﬁfy usEnldseuuiasmssavsuadivkin laglawiawnndanuEsvdani:t
ruduwduuaztiihlkakain o1i

- mstihssSvamumsais1gduviuauIANUIELFY

- MstAdouduauAyamaviunae

- msontAdavidiWihua:guasaidiAnyiktias:authmamsad

agwlsAmu s:authtunsolgoniiunduszuauing dowalkuiasmstovAufvBluwgows uSENIvIdSuNans:NUTUILAID
Tasdanunldsuanuidare aod

« $1udu 11 @1 gadiuGuwui

« $1UdU 6 @ gathnouuvaEu

« Saavnulkeyissaudinougousznsus:auidn Maauiliireuszaulaykidinouuidou

wamsaidvaanmikaumiundvua:nswdauyavusynldsuanuidermes agwlsAaw useninsusssiius:AufgRnsoUAAUAIIL
@orig Milkauisauskissanmswans:nuNwAsBUldagvikuzay tadvavdidussavdaltovldmuundWousKisANUIEEY
tus:g:e17 USENHUUIMYEMSNAaIEaAMIaanuTkuluNuARTAMUIEsVENAABM KéaTUagluLuIMYS:UNBtmUSSSUKA WD
WuAUUuALumsddussAaiuauIna

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




MAkamsaignnABluWuR Snarialke] Sok3aavuat Wl 2568 uSENUs:TUIANLEELGUAMWATMATUUTHUEUgVTU
AvlusULuuANUSULISYLLazAUAYaVIKAMSAT Taglawrzduankia@suwau dikain uaztiibuibav usendvsalk “AnuUIEeY
dund:me (Climate Risk)” lukdvlunudevKkanuavavAns ta:AKkuauuINLUSKIsTamsagwibus:uu avd

1. MSUSKISANIEEVIGOWUR (Location Risk Management)
us¥nfmkuatnauriusziiuriaaulku lagwasaunwuldiuoinduwidisg [aun
. s:cTumweumvT?ur‘i (Elevation)
. Uss3adnoudiaukav
. wwymvisssurauanasvs:ugta
- mlnddudiuazwunsuda
. uWurdLavLa:Mss:ugtwaviavaU
Tasduloue KdnEevwWuRnrutua:wuRLsvAs:N: soUALVNEPIUSUUSOKEDENEaNUIRTANUIFEVEVIUS 881D

2. nasmsUovsus:aGuaiv (Branch Flood Protection)
u§l§nf‘hhuoumsmumsﬂa\)ﬁuﬁwﬁaue‘hhs“ur]ﬂanm laguguams
. ssuudvidpulaziis:3vs18Elud
- Check list gnyavaivkin 3 szau (1@ou/1s:3v/an1du)

. wwutaaviagivlaaasns (Safe Shutdown Protocol)

3. msuSKIsauAALAaL (Inventory Risk Control)
- assnegumlunavdrsov (Decentralized Stock)
. aoaﬁaﬂawnﬁa\)da\)qowu
. Donauaumlaa\)laﬂmaav (TWwh /orkIsukv/ LAidseur)

4, msu§msm1ucialda\)m\)s‘sﬁa (Business Continuity Plan : BCP)
us¥ndarmuwusavsuasairkgadilduvu ldua
« SsUUNYRIUEIUNELIRYY
- szUU IT waszdiayadisovuuu Cloud
- wwutaawddasd (Temporary Store)

5. ASUSKISAIUIEEYNIVAISIBU (Financial Risk Mitigation)
« MUs:AUAYNSWIFULLA:SSADKE QYDA
« MKuadLIdUdISEVANIAU
. As:MgANUIFsLs19ldkangWun

wamsaignanel 2568 rhlkusenas:kuniiAnuEevInamwadoImMAlUlEIkamsailawizasd udidundnuidevizolasvasv
szgzg1d uS¥NIvUSunagns,a “msdovau” [Ug “msoanuuussialknudanswud (Resilience-Based Operation)” tWe
asoadnuluAvlkAuRfioku anA1 uaswdnviuluauiAa

aNulEsvMAKamsaindwliavuludvriansuaunald

amumsainmsaAsanuluavuludvkIamsuaumalduavus:inalng  Raduludsvkiadaomd g:a1 uazusiSNaRbUIIAAN 2
nedssy lagUaauuiuAdvkIansuaumaldgoavagmeldws:sisikualuamumsaianidu KamsaaANUliavuluWuRIOKIQ
sguaumaldinnusulsvuIniuLasAAULTNgSVKI0avual arndowans:nu delomatunisadwsigld ua: wanisdduvIuYaY

USUn agvidusdAey

agwlsAimu $ruanvivevusyn Avagluwundvkinavuar Wnav uazaga solildsuwans:numnamumsaimsaannuliavulu
wundvkdameuaumaldudagiola avanduavwevusen lilddvagiuNunwannuldavuua:lildilluamuni@odyanuai
lumsnatkamsainduluiaou uanmal usen Tuduwulumsvgrgduaivilugowundvrdalaomid g:za1 uazusidna lusunasu
tndddoe

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




m1uté'is\m'mmsu?»msmuFiv‘sioﬁo@u?»msna‘n
AMsAbussAUDLUSEN naaasy:daInd 33 Uﬁw'1umlfJumsu§msmu[os@u§msna‘naah\) ungndAwoY dSsuuurigna disv
AUKUY ASSUANS USESIUASSUAISUSKIS Llas ASSUAISIDAMS La: uwandussad assuuuriana disvaukuvassums Assums
USK1S Llazsavunssumsiaams doiluyananinnug ANUEILNY uazUuszaumsal soudvunuingAnylunsikuaulovisuas
uusmvasdudussasiiusgniaulaouazagvonanauunulkAuidoRkuagivdation doldu USEN 919TANUIFIVLINAISWORDAIIL
aU1salunISUSKISLIUTBVRUSKISKAANLEDVMIU

agwlsAmu usyn GlasvagwavAnsAgaulumsLUvLsAKiNALA:ANUSURQaUMULdaaNevIU  SoUAvMSASIE8ILDIU
ANSUSKISLIUMUADIULKUIEU waunvAaEanyaansAdANUTyIaUs:aumsailuaevuiuundugusKiss:aURYIE
ASSUMSKIOMSUAISIUIEAISANENIU AVT JUSKISUA:WUIAvILUYEYUSEN SuduwaluynnafsiuvmuAuusEn udus:a:oan
uutazdanuiinbludnuuzssanuavusen WMusgvd Sviluladsnsredviasumsdidumuvavusen Kidulagoiuluiusuina
uon»nl USEN 1§viRuAnudAyuavmMsWauuuAainslagsamsilnausuANuikAuwTAvIUDEVaLIEUD WaIRUWUAIILS
wasnulumsrivungus:ansmwiRaaviu MslkAVaAYAUTASLESIVOVANS A1SASEDIYSIUIDIUNISUSKISVIU LLa=AISWEUUT
UAAINSDMTRMSWOWOHUSKISKANUDVUSEN anav

2.2.2 ALdYVEINISAVNUUIVHGAIKAANSWE
AMUIEEYINMsTRADRUS1BTKeyfiDRUSIUAUIAUAINSDBA: 50

fu SUR 31 SUnAU 2568 ASaUASHASsUUUNENaBaRUTULSEN $1UdU 144,977,599 Ku yamRuAas3Rua: 0.50 uin Aatdu
Jadrudowa: 60.03 wovnuoan:iiguRoanuadis:udrTudu 120.75 &wuin vl ndupsauA$HASsUUURENA aUlsa
AUAUUGRUS:yUREaRUTAFDUAVKUATUIR:TuBavmsudvdoassums K$amsuaualuEavdundavididavaiulkajuavh
UszyuRAaRU 8n3ulEovnnKgksadioUvAUYaVUSEN AfKkualkldsuidey 3 u 4 vavAUs:yuRADRU dvdu REaRUSIBBUDY
o lUasasiusIuAzLUUIFIV WD OSIDADULAAIVQAI5OVARADRUTKALIaUDTA

agwlsAmu  us¥un  TamkualasvaswavAnasuaztudmMvmsufutivavaruzassumsargnsasivnalalunisasivaauiiazaiv
nas1upvavAssumMsHiduldIFs TagmsudvdoauzASSUNMSASIDADUTIUIU 3 MutiorhKkinRasIDaDU WSAN UAAZUASY
tKiaaAwluselalumsduduviu 3anv usEn mKkuauleuigmsisiomss:k3wau Watdulwudmoufualumsitsignisitagd
TovAuAunssuMS RpRUsI8lKe) WOSUNDAIUAL KSauARaRawTANUTaUdY Tasuanadoaadv:lidSuaulGluUAISiISIY
astiuq dorhikusen iamsasivaaula:novaa dauluselalumsuskisdsamsua:is:uuiasivaauld

2.2.3 axwwidgvdanisavnuluksannswedivus:ina
- o -

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)
uuu 56-1 ONE REPORT Us:>1U 2568




3. MSTUIAGDUSSADINDAIUEDEU

uSEn Walu1 MmsdudussAivuuwugiugavANudvdullusingundrAynazddaasuadvtkovdnsidulaldagouuay USENFL
yoduno=drduviuuuwugiuvavmsasvmsilasu wavisoudndayusu dvo0dou uasiAsygAslunusen wldudums e

tAmsdduviutllullunAamvntkuizavuazaswous:losddanarie usen Omsdariulovig WWOUAUE uazluWwumSWoUUIAIIY
gvdiuavAns lasils1vazdaa vl

3.1 ulgviguazwikuiIgnIsdanIsaIuAINIVEU

usenyoUUAD:dTUSSAPIAzUSKISVIUDEVTARSSSU 9385SSU Lla:UfUAMUNNKLIE OasadulnnusuAauaudadvLdadaw
J0AU UAlASYFAD IWalkussadnaus:avAuavmswauutazadwmsiaulondvéuunssas meldmsmAauquafiansAdaasakiv
iauAlagdbdvivnans:nudordaruldids dvau uazavwdadau usEn TANUGaLUIN AMSANTUSSADUUNUZIUYIVANUEDEU
WusingudAnyRvydgiasuasvolkevAnsiaulaldagvtiuay vmkuansaumsusmissamsikldunusUgualuiuameideddau
avd

1. JoUWUUNFUAIa:USAISUDVUSYN  tWaAUWowal uasUs:TosligvgavavanmuasdaliulumsufuadaanAddrgndusu
Ravau AUGadnd uazionlaldanAn

2. yvaswanulusvlalunisusmssamsiazanuduwusiilusssuaudiduldidonnndu  dudumumeldkanmsiiauqua
AvmisAd URUGMUAnKUIE Ans:LigudaUuvAucvY saunvdadiumsnasanasuluu

3. lkAnudAydamsimswua:JovAuansuusssuduiugiu  ANUEauamw  AnutMIAsuAutaluiihluGduiRerdovaums
drvazliauyvesuua:uauadawanmulaginifiguuazliusssy gavumsdyanmisnswensynnaagvlusssuludiuwa
oaulNnu adaans tkAnudAnyAuANuUasafslumsivu dviasunmsilnausuiuaNuLa:AnL:IWANUAI K TUDEW

4. Mdvdowans:nu dodvudadoufondv:fiadu uatknnudAeymssamsaviadouludiAay sourvtisiGunmsdiduvu
dudvinodaunvwans:nunivauiia:NvuIALIWISUIUsABUAS:UIUMSAadulplumsavnu

5. yvadwus:TosulRAugusuLa:avAL WolkD ArumwEdaRdiu

usS¥n Tanudvlua:yolulkusSKIsuazwanvulguamuulounigmswaundugodiuavAns tWalk usyn W@ulaldagviuay

] -

3.2 msvamswans:nudagiddarulaidalukovlsnuniuavssna

3.2.1 KovlvAuA1UDLSSAD

AsdlbussAsyavusen uuvlddu

e JAKIFUAM qUTnnu§Tnnﬁﬁqmmwua:oauauaomwu « msSuRQuaudaanm
c‘la\)msua\)lgnﬁw . o mMsSullazvaMISUasovISIU  UoAALAU  Llazidldudllu:
« msdadouazns:nedu uavanA
¢ MsOAQUAMSIOTIKLNFUA o MsUSKIsua:snwdayadiuynnauaLaNA
o MSYOFIKUI8IUMNS LAY ALBUAGLA o mMs3a 31AS1K ANUARVMSUDRgNALazaa1a LWalk
o msdadkredumuuuoaulad IAaMSWaULNAUAUSMSILa:ssARTkagvdaLiaw

o A1SAVIESUAISUIYDEIVSURNQUDU

o Fuiumisiveluesninn Supeber | Supcher #:Fufaruiiiu i _'i'_"‘_"'_"‘_“_m_ w3 nn
1
== = -  Cashler |
= dhuafimmn - - W o sefinpnl ey oodin b 5= pos) | Our'c":;siw'ﬁm-'
bRy R R BT 1 ¥
| v o T Fudnesciud i Poae—
. ) dnssiuis ; | ®
AL o Tafrtayslutn 1
" sy
T
m - ! ‘E
o fuvnsadiudlansiiuih =
a Aurindn ~ b
2] rdoyan: gy Ty e
- : ¥ (3l
o 000 i D s :
ArEEEUR Sonals : + g
sedounhdieuy
* Sales
t O ann
o TibE]
S i 'y

= LD adudiiundsiud

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




-

3.2.2 ms3insiKidddulaidstukovlsnauniuavssio
us¥n TdAavwansznuduiAaausen TUdogiddoulddruide uazwans:numngiddula
UlG &

A uldgundousen TagTmswoisaun
SinsiKividrulddrutds udazndu Wasusdvadumardvuovyiddoulddrude asuld avl

mséiaans ADIUAIQKID N1SADUAUDVCIDADIUAIOKID

* A WLUAVIUDBWLA:SUTAR
(KU
* amwudadounisrinoiun
Jaoane
* TonmalaulatuaigonBw
* fpnssuchva tuusyn e msusmisidusssu Tsota T
* Msduuulla: Anousuy (donUfua
e msdisoowowalo ¢ Jadadmsitkuiau wa
QDUltNUMIUADIUAIISA
*  MsWauuFngmMwuAaIns
* dnSuUvuBU
o msuinAlulagunidtums
MU

WUSKIS ua:
wunviu

* lKJoyauovLUSLN NANVLA:
nagnstunsataussiounun
avnu

* Msunavwauds:NouMms NN
lasuna soufiowads:=noums
Us:onU

¢ mswWawmwgdoyausun og1vQn
Aov Wsola nuirnamsad

*  WaODUUNUAIKUI:EULA:
aaus

* mstaulaypvssNolus:e=ad

* MSUSKHISADIUIEYVASOUADU

* UszsurtioRuUs:oU
* sygvuus:oU
U * s1gvuAdwgvEu
e ¥ovnwociva Taun tdu
lsdusun / dwa

>
Ok
Q

e

® DssgIUsstUluNMsaNduvIu

* s:uuMsdaBoIaVATUSLLE
asdvaoula

e (Juovmuviumsaovlasuns

¢ InsFiwn / dwa / ms U9 uazusssnduwus
Am / doansooulau * ¥ogaduayussiouovUSYN
Suppliers * UswsuuanasuaoiwAa  © URUAMUENYON
Ru e AdWdUWUSNVssAALdU

SSSU

o Joulumsmuans¥is:Loun
sau

¢ Tomalqulasounu

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568

fMKualAsvasvANMDULNULAE
adadmsAuyvIUTAIUOEIKNSS
Js:tiouwaviucnu KPI waz:
Competency oghvoldusssu
DQMUNUWCUUIFINgNIWUAAINS
(Training Roadmap / Career Path)
aduayumstdauchurtivoinmetu
DVANS
das:uuAdUUaDaNYluNSMIU
(Safety & Occupational Health)
(WagovNOuSUWOAIUAQLAULA:SDD
(Seu (Whistleblowing / HR Line /
NaovSUADIUAQLAU)
dVLFSUIUUSSSUDVANSILUUASDUASD
ADIUSOUDD la:ADIUSUNQBDUSOUNU

mKuanagnsmstaulas:e:e1d wsou
WhKLUIgNIYNSIBUARBALDU
USKIsAUNUIA:US: NS MWau Lo
(Wurihlsaghvgvgiu
vauszyuriioAuLazidaingdoyaaiy
KnanussueNaula
S18VIUNAUS:NDUNISDENVALEUD
ua:lJsota
SOKTS:UUUSKISADIWLEUVDDVANS La:
asdvdoumeaiu
ulgurgabudunamunWads:Noums
(LazaniuzN1oNIsLou

Jiuadofgmagioiiigy TJsola
asdvdoula
fMruadaulumsmuaztAsaanou
Dghvdalou

BaszvuAsvLdAN
auuayurRUs:naumsrinoaula:guA
SME/OTOP
SOUDIVUWUDLIESUNISUIELa:WaUUN
Jum
luissnsuraUs:TasUlagisouny
ulgurgciounasSSUBU




susuua:
donAu

KuDEvVIU
mnuqua

msdoans

e {hodoaisciva melu

Su
govnivooulaluov
uUsun laun Website /
Facebook /
Application
MsUs:aUWUSHIUSD
o

WBoulyossholag
Juuayuviucuco a
MADNSSUSOUNU
s1gvuls:oU

shrgvIuUsoU
navwamsaitguoiu
WOSODEDUDINKUDYVIU
fnu

nsUs:su

ADIUAIQKID

IWUAWLEDUU wa:dnonssy
dolasunmsuig
SuwoAuAQkULa:LATUYKIA
{AUdunUaNmM tWoas oA
wWowolo
dhdplaupuu:zwauunAtUMwW
wa:usudso
Uszsduwusdoyauidans
JuMATUMW S1IALKUN:EU
ADUE:QDNIUMSITNAVFUM
MsSUSMsAGLa:sdaLEd

¥oulkdndoAU
DSSENUSSTUUNISSSAD
ADWSUNQuDUCIDIOAL
MSDESOUNUBLBUDENVEVEU
SSNDDYSOUNUBUBUDEND
(fiona Tiasowans:nuidvau
asovmuta:s1elatRAuluWUA
aduauunonssu
asistuds:lasu
JunuINB28IKADIUNDDNNA
WU Ngwua
dolasuiAsugiofoviu

WWoBuovtriAamsiusolaua:
WulumudonnruignmMAsSy
mKua
mstdawgdoyamunmunuaQ
an

B1s:m3gQndov
lUasowans:nuciodonuua:av
llelal=pIV]

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568

N1SADUAUDVCIDADIUAIOKID

AOLdDNAUMULA:ADUAUATUNWDU
21001KUNY
usmisstMaumikuyvguldua:wu
SSSU

venga W Wathiouusu
ADUAULNASTIUFUDUITELAADIY
d=21Quovsiu
stuusSudosSovisSyulaunludoyrianm
Dg1vsdalsSd
Wwauuns:uuaudnua:Tusiusulwolwu
ADIWANAN

$1001UYAAINSDINWURTQ8SDUAN
Wuahauusn
auuayudummingus:naumsriooiiu
(Local Supplier / OTOP / SME)
SafNPNSSUWaF0AU U USDIA
douov NUMSANY uazaduayu
Aonssususu

KA WEDEIKADUS:sIUIUWUALDDLAQ
ASWUA 16U thnou Kéatnaanidu
Quawans:NUINNSAILdUvIU U
(Y0 gz MSDSIVS Ua:AUE=DIQ
souau
SoubonuavANsUNAsDVEDIUNDYAU
LAKUDYVIUNIASTIUNSWAULNEUBU
Janiodaddnoranauastiwanoiub
dousoutufivnssuaisistuds:losu

JQUamMuNNKIEWITUBE UsSvvIU
asIstudU uazMaEogvASUNDOU
SarUnydila:puNMsIBUMUUIASHIU
FADUSOUUDNUKUDgVIUSIBMISLLA:
Aovau
JuuauunonssususuLa:aony
AdussioMetdrnansssuifulalla:
cdoMumMsnosa




TagikuathkurguazuWunsaiussAPSIVALKUA AT
1. mswaunauiasusms
« msWauaagwdallo Wanaulbndwadnssuusinanlasull wu mstidamsududvidinnenndu kiausms
ngdumriudaulad ua: dnsusms drive thru dvaumavsa
« MsWauAngAWYaYWUIAYIU TRWUAvIUTAUEANUIITDIUMURSURQYDU
« msWWuUs:ansmw Wiumstginalulad wsldlumsrimuludiudiog

2. MsUSKISNSWEIASUAAA

o 1@suasivlEwaavuinuANUaLIsa / msujudegiiiAguau / Gadadgmshdakgu / mslasuadv ussemARGD
AUUasangLa:guaudaRalumsimu

« msasivynarnsnas:auliindusANUD ANUEILIEYluMSUAUGLIU auisalfuaviuld uantkliooiaviuaudy (Multi
skills) ua:zZsughe:usudmavanmumsaifiiadulasldnnuzdwagi s10u  dobulsdokanfiAokyulkmsdidussalki
Uszdnsnmwuazius:answa

« msasskwuaviulRiWgowacdamsdildussasiuaaiumsaicvg Wiugavnwmsasskiave - lasomsunAaNALIU aKAD
n3MA - TASLAISTOVIUWTAVIURWAIS - MSSUWIAVIU aKkADN3MARPUMSANEILEIENSIUvIUdIAUUSEN

« ImsUpuadewdnviusgviniigumukanankuglazdnsuyvesu

3. MSUSKISIAMSEVLD0EDN
« seusvAlKlGavRIKSadVYVNALNULIEUNUALYWaIETN
« misldnswernsagwAUAT Wu msldns:a1y Reuse k$o aamsldyaqaulldoav
« Budmsaadv Solar cell Apdvaud dunaviulkay uazluavitse

4. msinAuqQuasssuauia wamsUuguiiounnkuie

« msfkuaulguiguazuudmvuiUuauavavAnsielkdduldidelddanutuldimsduduasmsvoy  Us¥N  WUUMUKEN
uss¥niivaua:nssgussuudrgndulusla auulovigdadumsnasanasusu

o TRNAKUIEVIUUAUAMUNAKEY / Us:mARIAEIID0EDIASHASO WU WS:=S150yaJaNAKUIBUKIBU ANKUIBIREIAUAR:
AssumMsmMAUKkannswala:aarakannswg  aarakannswdukous:inAlng  Asuasswins  asuasswanoa  ddaviuwa
ANKUIBUSOVIULA:ENSUUYEBU NRKUIEIAEIAU 1ASaVKUIEMSAT anSUas avansnswaaunvlyayl NKUIBAUASIVR
uslnA ws:s1sUYAJaAUASDY dayadiuynnalla:nNkuIeduY AtReddov

o TkAnudanuiihloAunaKkUIBvIULA:HIREITaVIRAITUMSMBIGMSUFUAMURTANUIEUDMALE:  TasUfUGdawdAvIu
MUKaNANSUUBEBU IMsudvduRilusssukaufuaadvilusssunvdad wvdumvmsiua: A IknamAdIuUfUavIU
donnuiodad uaztlulumuulgnigmsdadiu msnasauazAasusulunasuuuu

5. inAlulaguazuianssu
o doiasumsuig adwous:aunsinalRAuanMKIUTaYMEIDY
o WWuUs:ANSMw AWSIALEI aaAuAawata Nokdanut uaskeaduayuludranviulkey
« mswauinaluladndus:ansmwiiaydslunmsaamidmeniAgadoviiazanAUdy I

6. MSUSKISADIAUWUSAUgNAM
o SuWvAUANIRUMINANALAWIAVIUAG:ABU ANURLWalDdREUMIA:USMS SOUADAISIAUDFUAILLA:USAISTKLY ROSVAU
AWdavMsAga Mndayaniod oaomsanyidoanAita
« msdaliudoyawndnssumsuslna  Womswauutazons:auaNuwol TaslddayalioUsSUUSVaUAT ADASSUNMVAISOAIQ
ASUSMS Mss:ydavnvaaaisauanAn soudvmsuAludeykiuavandi talk aaandavAundudavmsuaviuslng

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




misikuaus:iGuas:draydrunnudvdiu

us¥nlkAnudAyAUMsdulussAvagwdvdu lagWosanwans:nudutAsygAn doAu ua:avuwadaudaiddiulddruidann
ngu 3vlddudumss:yuaz:adau “Uszifuans:diAydunnudodu” Walkmsuskissamsyvidului3oviinans:nudoavAns
La:doAUDEVLUADEY

As:uduMsmKuaus:tGuans=aiAey

us¥ndudumsmuduaau God

1) szyuUs:1Gu

sousouUs=lGumIn

. umsmumwa“'\)ﬁuama (ESG / SDGs / uusupuGaaankassumuan)
o ANWIFEYMYSSADUALUDITULASHTAD

« asoviSguuazdolausuu=nngidoulddruids

o AQKUIYUAzIIAKUQAIASY

2) SuwvAdIUAQLRU
SuwoAwAalRUMAR DA UldEUEs Tdun WUSKIS wiAvIu WEKU 3nA AA1 YUBU LA:KUD8LIUST WU
e AIsUszyulaszluudauay
« gpsovISguanm
« AsUs:LOUAA
» msUs:yuRdiaRU

3) Us:zlidupdudiney
Jszous=auanudiAtyon 2 0a
e WaNS:NUCIDSSAD

-

« AWMAaKIVYDVRDEIUldEULEY

4) nunduuazaula
UnlaudrusSKIss:augowasau taznunautluds:3nal WWalkaaandavAauaniunsaissa

Us:l§uans=Arydunnugvéiuvavusyn
« AJuIASHZADUASSSUIALIA (Governance & Economic)
o msAuqQuanomsiduazdadunassudu
o MSUSKISANWIFEYIa:ANUGDIGEYNVSSAD
o AWUaRAYUDVTDYALAS:UUAISAULNA
o ANUFUWUSALDUSSSUAUAA
o AWaWIsalumsuyvduuazmsiaulas:g:e1d

« ndudoau (Social)
o pruMwuazAUUaaAgYavduMdIKIsLazaumaulnausina
o M1SQLAaNAILANISTANISTDSOVISYU
o aadmwuazAdiudasanguavwunvIu
o AMSWIUNANINIWUAAIAS
o msaluayuyusulaziAsygAniovau

« ndudvioodou (Environment)
o msvamswavviutazaamsigiwiriuain
o MSYOMSYYLATUSSDALUT
o AsaaMsdeyldeainis (Food Waste)
o mslgnsSwennsagvdus:ansmw
o msla3suwdoudoAsWUaua:msWagulavanwnidonnA

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




asuhlUlsluaisdiduviu
us¥nuUs:zi§uans:zarAtylumkualdu
 1WKkwuwavAns (Corporate KPI)
* UWUUSKISAIUIEED

e WU ESG ua:lasvaisweuun

o« MFSaFUSKISUAZRIOMSE

msAkuadsziduans:arAsyddalRusenaiuisadadssnswenastiazitkuanagnslaasvaa aswauvqas:kivwals:aaums AU

SuRauaudadoAU Lazdvnadau Womsiaulaagvluavua:gvdulus:a:g1d

msous:tGuais:frAgydrundiudviiu (Materiality Matrix)

uAULUIAY: A& ATYdaRTaIU
LLAULLUDUDU: Wans:NUCssAD

-

(Gauids

msmKuaus:iauans:arAnyaunuEvéu

— (Materiality Assessment for Sustainable Development) —
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s:QuU Js:tduais:aincy

® goun ADIWUaDaNgUa:AtUMWEUMDIKIS / dumulinAusinA
® gonn msrhAuqQuanoMsAdua:catunossUS
® zoun ADIAINSOIUMSLYVTULA:NAUSNDUNISS: &1
® gon ADIWWOWDIDANMILA:NMSYQNSTDSDVISEU
® vun msusKisAIdsvLa:AUGDIdDYNIVSSAD (1BU FuWUE thridu s:UU
¥ HeyQBEvN)
gv ADWUanansuaadadmwwunoiu
ao MSUSKMISADIWAUWUSAMDENOLJUSSSU
av ADWUananguovUolatla:s:uu IT / POS
gv MsSWouUNFAngmMwuAains
go MsuSKisaumuia/duadon wa:godlde (Shrinkage & Waste)

Junavo msdamswavoiuta:aamiwwa

Junav MSYAMISYY:ILA:USSDNTUN

Junav msaduayuauAnuasnsua: SME riavfiu
Junao msddousounususu

O MsaamMSUDUWAWSUCIBOINATATUGY

O TAsvN1sdvudadouldomwanuod

msudawa
» nguduav (Critical Priority): Gavd KPI s:QUaYAAS Llazs18vIUCDARUEASSUAS
« naudau (High Priority): agluuwunagnsua:msiagusKIs
« ndudkdov (Management Priority): dnUums@oUs‘uUs‘,\)dalda\)
» n3uded (Supportive): AMNTUMSMIUANILIKUIEU

s UG
us¥nuwanisus=loulutslumsakua
* UWUNAYNSS=g=u1D

e UWUUSKISADIWIAEVOVAAS (ERM)
« (MTIORUSKISUARIAMSAU

e UWWUYVIU ESG uazvuus:zuneulasvais
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3.3 mssanisdiuanugviiuluidddvudradou

—_—— 2 -

3.3.1 ulgvrguazuudujuadiuavudadou

usen as:kUAualkANUEAYAUMSQUasSALIADIDadDULAIENSWENASSSSUMaREvSURasaU usEniulauiadaliovidovns
msaaldnowanadin  uSenseusvAlAlGavAKSadVUaLNauNULIldUNUAVWaIadn SaNvadviuiasmslidnsweinsagvAUAY WU
msldns:01y Reuse aomistyaqduwdov uaUawiuduaviulkeylugovnainnaiviu usenimsusudsodiuds:=ansnwnis
5dutumsuude logdnmsiisvsnvgruwikuzAtslunmsyudvagvalaus

TaslubovUasl 2566 usEnaviasumsidwaomukyuseu Aaaulonganudvédu mamsaadouru Solar cell ARIvFUA
dunaviutkay Tagusdn asiey 1Buasdina shda Wovmn wavmuuavafada:ana wa:liudosfiyiZouns:ns:K30MSWEQ
aszualwih 3vasnanfismsuaulasanlsduauawsiiiusuasigdus AudasdduussormAld usnmnl dvauisauszkda
dunuuazaomw wizimsavnuisududiksumsaadvlvaisiwadonnay udfyreuskgadunulus:e:o1d aGiadoudd waduav
9 n0gwanIWinIdwWs ¥ruaakdoudamansisayllnasigidou uazlull 2567 usenlddnsaadv Solar cell Aaw Taud awn
udaudd, arwnvllauiudu wasavinaavuw:

o - 2 - 2
3.3.2 wanisaiauviuqaiuavidaasdu
usSen tAtBUdLA yliasalas wiritnsu $1Aa (ukisu) Yodududussivndudluaumsweauuagwdviiu lasldduduuiasasdu
FviadoutWoaawans:nudasssumditazaviasumsidnsweinsogvius:ansnmw

1. MslEwavviuuaznSwennsun
usunlkANUEIAYAuMSIGWaLLIUEIviIUS=FnSmwuaznmsaadsuicumsisnswennssssusd lasdnwanmisaiduviudod

msvasuwanmstsiwwhluarvivavusvn

Usuhcumstdwaooiu | Usuncumsiswaoviu | Usurcunmistswaooviu

wuRanu

U (@s) TwWWwh TwWhcioaun IWvaciajv‘\?liﬁawuw
(kWh) (kWh/au) (kWh/wunaiun)
2566 32 9,398.08 3,078,756.38 96,2114 327.60
2567 36 11,558.08 3,726,025.16 103,500.70 322.38
2568 34 10,940.08 3,704,178.03 108,946.41 33858

KUNELKA - uanswilusoutudanviulsey
- SsuanuRiElumsmuulusiusuanvIRANTUIU fu FUT AL TUD 2568 USENTHIUIUANUIGVEas:KIWTF U 37 1wt AduUsUaQIKED 34 aw fu dul

Wl 2566-2568 useniimsuenguazusulasvadvarviagivdaltion dowatkusuieumstgiwihloosouduudlbGuwudumunis
dudussho Taslul 2566 usgnidmstdwavoulwihsou 3,078,756 Alajaddmluv maswou 32 awn uaswududu
3,726,025 aAlajadiluv Wl 2567 A 36 a

Fsull 2568 usuniinsiwaoviulwihsou 3,704,178 Aladadsluv lagdsuduarwinduduviu eu Ful 34 a1l Gvacavain
Unaukltnidntioe dowalkusuncumsldlwwisouvavusynusuaaavidnlaatiathounul 2567

Wawssanus:ansnmwnsidwavoiudawun wusiaglus:aulnaiAsvAulaauntn logagh 335.52 Alajaddluvdamsivwas
a=NaufivAsusSKIsIaNsSWavLIUNgoALIIUS=ENSMW Wius¥na=dnisusulasvasivaviuvaiuluszkiol

uonmAd  uSUnldduduuiasmsiiuls:ansnmwaisldwdoviuagivdatliov 21 mMsAadvs:UUNAATWRAIWALDIULEVDIANE
(Solar Rooftop) tuuwaiu ldua arwddnew awinlns wazawinaaviw: ssudvidruaviudoudl 2566 Watiaaan1sWown
wavviulwihainmeuan uazaduayumsdidussivagvgodu
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anmsaamudayamsidwaonulwihiugivl 2566-2568 usgnwuus:IGudAsyavd

1. MsSEWaLLIVADANADVAUMSULIYSSAD

Usunaumstglwihlossouwudulul 2567 mususuauftwuduon 32 aw 10u 36 a1t ua=lul 2568 Usuaumsigiwihsow
Usuanavidntios Uavandnmsusulasvadwanuiikdo 34 a1 u 3l

2. Us:ansmwmsigwavoudawunagius:aulnaiAgvau

widmsveneua:usulsvanviagivdaliov udmsidwaomudewuRgoavagius:aulndiAgvaulasukin uaavivmsusmssams
wavOIURTUS:aNEMW

3. msuhwavvmukyuBguuisluavAns

usenlddadvs:uuwaalwihwavviuuavofiad (Solar Rooftop) uuvaiuuazdriaviu lWadaaaoﬁunuﬁwuwa“\)\nulus:a:
€12 uazauuayumsaansuaasfingiSouns:an

wWhkurgdruwaovmiu (Energy Management Target)

WoaltluayunsdliussAvagvdvéiu usEnTdfkuauuINUSKISTaNISWADYIU AV T

1. WWuUs=ansmwmsidwavoiuluaiun

gotdumsaauaumsigwavoulwihiuann wu msigiadavldWihAGUS:an5MwWaY 1a:nMsuSKIsIaNss:uuiANULEULAZS:UU
UAVAIVDEVIKUIAU

2. doasumsigwavvmukyuidgu

USENTUNUWISEUUENEMSsAadvs:uu Solar Rooftop uauRdAnemwIuGuluauIAC

3. thKkugs:g=na1v

usdndoihkeg  aasasimslswavmulwihdewunavegvdadov Mmelugdv 3-5 Ukt Wiuwiasmsiwuus:ansnw
wdomuuazmsiginaluladnikuizau

M P

msvasuwamsisgurluarvivavusen

y . JSurcunmistsin Jsuicumstdincinanun
U DIUDUAIUN - -
(@nuiAnwas) (@anuiAnwas/awn)
2566 32 4,823 150.72
2567 36 5,372 149.22
2568 34 5,420 159.41
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usenliAudAsyaumsidnswernsiragvius:ansmwluas:uoumsditbussas  lagdamsaamudsureumsiguiivavanviogv
datiov Wl 2566-2568 usgniimsliinsou 4,823 5,372 ua: 5,420 gauiAfAwas audiau somsiwuduvavdsuiaumsisi
J90A3aVAUNSUNYTIUDVIIUDUAI

Wowonsaunmsigideanun wudiaglus:aulndiAgvaulunda:l azAaufivmsuskissamsmsigiagvkurzan Avd ul 2568
us¥nidmsusulasvasvavis:k3wd lasdsusuanvigoaa 37 aw Asulsuaaikda 34 a1 wu aul

usenuyvidumsidnswenastiogvAum  wsaudviasumsasivdadhrlindrunmsausadnswenasikuawdaviulunaainn 1Wo
aduayumsdidussinagvdvdu

2. Msaauavamsyy:
usEnUvUuaaUsuYgRAaIAMSAITULIULAdVIEaSUMSSTBIAA
o Usnruggzwanatinanay  anawiasmsaamsidaowanadn  lagaviasulkanAiinviuiiduazuseninsskuineavionidu
gasAuavadaulkAUanARdavMSTd
. UsUndmsAausnue:ssiAa Tdun  As:owdy  dHukdviluldldvavikagnmunumsidnowaradn  uadnasuklivAtkdon:
SkthelkAuusengsuiove=sToina musimaana losdmssikieluinnt 100 du ul 2568 udidovmniiognanelugiv
Ua1ol dowalkgoauigns=arsavancavondaoue)

DIKUNYNS:ONBAYD 435,597 uin 460,917 un 261,445 uan

msdviasuanuidrudvudadauuawdaviu
us¥nas:kuawaaMulbunalndAeylumsiutndaunisuskisdansavnadauliiAawalunoug UG SvdudunswouuiovA
AWE AL uasdadidndudoudadaulkuAwnvmunns:au WalkaaandavAauulouigmsdansavudadauuavusin uas
awnsaihluuszgndislumsufuaviuus:3du

LusNMvMsduduviu

usendaAInssulkANUSAUEVID0EDUDEVRITDY ASDUAaUWIALIUATY AdVEUA La:dnvulkey lagidorxinsaunaw
« msigwavvmuagvduszansmwlusumuazdrunviu

¢ A1SaqUYL@zMSAQUENYY:DEINYNADY

« mMsaamsgdeyldodauAuazaims (Food Waste)

« mMslGussaAUrDESUNQUDU

« msus:kdadiua:nswenns

« msioSguwdoudaanumsaiantdudiudoinadou

 unuINYDLWUALIUCDMSAOWANS:NUCDYUBU

syuuums{knus
usenigsuuuumsdaansikarnkate Taun
e ausuwuaviulku (Orientation)
» ausuuUsznUlua: e-Learning
 AlaupuavmuaIny
« Uhedaarsmeludiu (Visual Management)
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msdamuwa
usenaamuwanmsthANuUlEHuMEIaduavinadau wu
o Usmeaumsigiwiwhdaaiun

o UsuauezmlluazvesslyiAa

« USueudumgeylde

« MsUgudmuuIasTIuaIN

wWamsatuviu (Magvmsiatng)

o WUAVIULINSIUDUSUAIUEDUDOEDUASUIULLNU
« s:dumsURUGMULIAaSTIUaGTU

« USunauvg:ziazmsgeyldodumanan

« wuavuGdrusHulUADASSUELIDOFDUIWLTU

uSENUYLasIvIUUSSSUBLANSAUADIDOFDU laguanilvanusuazANUSUNayaulAWUIALIUNAS:AU Walkasdduviu
aaandavAauulgurgaviadaunanMsWaLNEvEgvEuYaLaVANS

-

3.4 misvanmisAnugviuluidddvay

3.4.1 ulgviguazuudvjuddrudvau

usen ddussAvegmeldnsauyavsssunfiviand GANulUsvlauazanuisansivasuld TaslAnuyvUuRD-WNssADAIUATU
AUNSASIVAUQANVIASYFAD VAU LAEvIDAA0U AvT USYN dvduAv:disvauliliuusen AuluuagvAGuavIVAL (Good
Corporate Citizen) tumsddusshalk@ulaagodviumeldanusuAavaudadonu (Corporate Social
Responsibilities) uuWuzIUYaLDSYSSSULAKANMSAMAUQUAADMSAT  SouRvanuIsaagdwranaunulkAuRdaKkuldag vl

adg

Us:ansmwlasdviivwans:nulumsdudussionddagiddiutRgadiovAuusen lunndu usen Svlddsarmulsuisnnusuia
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uzauvavulguIBiazInsSMsHve WalAIkUI:aUAUMSIUAoULUaLYaVANWSSAD S:lT8U JoUDAU tasdofMKkuQuavARKUIY
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6. USYn dalkimsdaarsulovigmsdadumsnasanassusu TUgokUIEMUNAS:AUTUUSEN WIUBDYMVEIOY (U AISDUS
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7. USEn Mkuagavnmomsudviu:ua lagdviasulkimsdoansikainkangdoonv WalkwUnvIu La: §hd utAeddavaIuIsa
udoI:uESUAISAVAE ua: Yalkdurasmsmsualovudviurzua losimsunladauyavRusviu:uaagwIbIuvIa IWDKANIEEY
msgnavinukdagalondrenluibusssy soudvimsudodoynnatiionsivasudamunatuizuanimsudoiii
8. USYN auuauyulkAdy AM  KéaumAnaduRdavUaUaKINARIAYITaVAULSEN s1evIumsazidaulsuigdadiumsnasa
nassUduYavU3En
9. usyn TulsuslumsasskikdomsAaldanuaains Mstdoudiukuy MsAABUSY MsUs:LTUNAMSUFUGVIU La:msAKuam
OauLNUYaLWUIAIULLA:aNIVYRUSEN agwilusssulaWaows tWalavAumsnasnnassusumeluavAns tazdumsasdo
kanUs=AulALAWIALIULLAINIIDYDOUSEN
10. USEN dalkis:10suMsITATIBLAzs:IToUMSIaTPaD0 TosfKuaIVIBU MSWSIUPaUE Jagus:avAlumsmsisAs ua:
Rsu BodavlonaiskanguAgapuls:Aau ta:imsikuadiuvaylalulda:s:auagvikuizay
1. WaAnugawulumsdudumsiudaviinnuidevaoaumsiianisnosanassusuluidovdvdalud Thnssums [USKIS Ua:
wunaviuyavusyen davuhuadiondus:Jas:3v uazasdvdaaulkuusga
« mslk UdUK$aSUYaYLAIA La:Msidovsusava:daviduluagvlusula gadavaiunnkuie UMUsssSUITEUMYAISAUAT
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« mslkk$asuduusmA kSaduaduayu doviduluagiolusula uazgnadavaiunpkuie Tasdavuulaiimslikiasuduusoa
kSabuaduayuavaaluldlumsdwsivaisdaduuu
« lumsdduanms msaacda Msasm Msuszya tazasdiiunsdus AUKUIEvIUMASIKEDNsUD:AavIDUTUagvIUSYTa
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MAMSIMSWANSUUYIBU

usen dulsuisatuayuuazimswasunlovansuyvesu lasmsufuaderAbidiulRgddovlisoaluwdnmu yusu uazdoaw
sauthvdrsanuimswiuauAwavANuIlulusd  MidvdvaAdnulauanAuaziadmwitiiRguAu IWasidaansduwumiu  uasly
@onuaualus1e:luludavuovidond dys1d@ maun M A WA 918 MSAALYY aN1D:MVSIVME KEDEMUNVEVAL SIUED
salkimsqualulissAsuavusen  WlUGduiAgdrdovAumsasliadnsuusesu WU  MsBUSOMULEA  LazAISANATUNIDLWA
WWudu usnmnl usEn Tddviasulkinmsiihs:Ivmsufuamudamkuaduansuuvesu Tagdalkinsddrusrulumsuaavanu
AatRu uasgovnvlunisdaviZBaudksSURRIGSUANUIEIKIEINMSYNa:IT0anSduIAaIAMSAITUSSADUAVUSEN tazddums
GERLRIGIVENR

A1sasIPddUANSUUBEBUEIVSIUGIU (Human Rights Due Diligence)
USENALTUSSAPMEIAKANMSIMSWANSUUBEBUMUAAKUIELA:IASTIUAINA ASDUAUWUADIU LISDVIUDDIKUT AA dwwane
199§ anM uazyusu logMKuaAS:UIUASOSIDADUANSUYBEBUDESEUEIU (Human Rights Due Diligence: HRDD) tWo
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o $luvriviutiunnkuIg
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2) msUavAulaaawans:nu

*  (1SJ2ADUNYWUAVIUADUIID

« MKuadsseIusseuAm (Supplier Code of Conduct)
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o dusUwUAvLIUAIUENSISYVIULa=MSTUdonURUG

« v1asmsAuUaaanslunmsioiu

« pUAUMISIELTDYad UUAAa
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+ 0S29ddUTDLADDIZL

e SIOULKQ
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« Usuusounasmstavau
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A0MUKIUMSASIDEUT OSIDAAT LlazS19vIUdDRUSKISDE VAL IEUD
wanisaltduviu (Ushgvu)

o Tuwumstdusoviutén

o TuwutsovugoAuluwdALIUUSEN
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 IWUMSBUSUWUINDIUNASEAU
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1. LAMSWANSUDOYWUNLIUMINKANANSUUBEBU LLazUfutinuAnKuIgLsSLLIU

2. dalkdns:usumsomu ua: Baulunmsoviudusssy sOUALMSHIKUAAINBULNU LLAzAISWDISAINAVIUAIIUGANUBDU
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3. doasumswauununains lagvalkd Msdaausu duuul RAdusY saudvALUAaIASIINSIVAULUT LazndUSUITIMSAIUCIE
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ynans uaAMANU USEN dvalduayumswaunavAnsia:nsweinsyana lagduns:uoumsivuiius:ansmw  msikua
unuInkthAvovwIAIUTABADU  MSAKUQWANdUUNUARIKLUI:EL  MSWIUNS:UUMSUS:LTULalWUaUSSaUzAISHIvILYDY
wunvu

4. Salkasaamsdiudivg dkSuwdavumuinnkugmKkua wu UssAudoau Wudu wazuanwkliomnnnnkuigmKkua wu
UszAugumw uazuszAauguaka Wudu s udvASIKIBUEIgIkdaUSLANCIDY LAWUAYLIU WU (BUEIYLIKADWUALIUTIKSUATWS
anduasdonsanfidegdavavwinviu Wudu

5. dudumsiiwiaavmudguaviuldegvvasadsuaziguauisiuaniufmniuid TagdalkduiasmstovAumsiinaUuaika uas
lasuadolkwinviudsadiinduadulasais soudvdsamsilnausy uazdviasulkwinavubguaundoRd uazquaanuAfmvIuli
anguanueu: UAwUanangdgLaua

6. wWalomatkwiaviuauisauaavanuaaiiu KéadavisaulAgrauufuaesvluilusssurdamsas:maluandoviuusen sou
A0IRMSAUASIOWINDIUASIEVIUIEVADAETD

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




A>1wdaaasne 918raule uazanawwdaaauiuaisiviu

usen Taas:kunwdaviubutosokivukonnudids Somrkuauloniesdiuadulasnns 918r0ude Lazanwudadaulums
fvau watduuudnviumstovAuuazmuauliliiAcduasigitovonnmsiniu Godsiluktnfua:AnusuRayauyavWAvILNA
AURD:GRYIKAUSIUTDIUMSASIDAS UaztihsIvanwinadaulumsimulkegiuamwivasasis

1. USENn BonmAdwlasadsiumsiiudukiifuazAnusuRasaulunsUFTAvIUTaLWIAYIUNAAU WULAUTRYEINAS:AUGDY
WuuvuegwAd WUt atuauu dviasulkwiaviuasskungavmsimudigndulasnds aasadunswgauvavusdng 10u
&ArynasaaRURUBLIU SouRbAAUQUalkMSURUAvIUYaDWUNDIU ASSAD LazRuIGadakauiuguavmumeluusgng UfUa
mungs:liguANuUasafsuazadoudsRfkuadulasiasvasa AL IWalkiAaALUasaAsgvaalunnduaaumsUzuavIU

2. USENn UAUGmUAAKWLIE JaUDAU uazunasyuiiAgddovAuAduUasads a1diaudeuaz:amwiudadaulumsioiu soudv
ulgurguadomKruadunUUaDOAYDEIVIASHASQ

3. USEN aduauunvAdunswenAsyAAaLAzpUUSUIR LaNSWoINSAIAEITOVDEDIKUIaN TUNISUSKISSaNsEUuANUUaDaAY
9grauguazamwinadaulunsioiu a: aduayulkimsusuusvanmwinodauiumsimiu ua: 38msupuaviuivasadnis
nasadumsiaunsailovAusunsigdruynnanikuzausiuivmssnsBivaunmwoudoRduavwiaviunaau

4. USYN :zWauuwUAIUTKANLE tazaswvdaddalAwdnviunas:au duuduuuazaviasuasnssy dunanulasany 18
sy uazanmwudadaulumsrimu WolkiAawalumoujuaaunae figagvgvaa

5. USEN :damuuazUszliuNanmsddumumuulsuigAuUasase 21EreuTe tazanwidadaulumsimu uazAmkualiu
uWuvUUs= tWalkiiamsUfUBaE w3V IAzIAaUS:ANSMWEvZamUdaUvAU uazuiasgiuaulasafslumsimiu

ulouigua:zuudUfuG
usunmkuauudUguaduadulasans laua

o UfuamuankuigusovutazAdulasansiunishioiu
o UszliuAdiuideviuaniuiiviu (Risk Assessment)
« JovAugUakaMAMsenFUAILLazMSAUEL

« AduAUANIUUaROABYRVYUASAITWALLA:IAZaYTD

« as>vadsuamwiiunaznavumoagwaliaua

« Sauwusudoikaanidu wu WIKkG tirou Wihdadow

AsdviasSuauAIWWUIALIU

» asd>agumwusziu

« JaWuArhvIuMUKdnMsEMAns

« HAadluvmsimumuankg

o DODAWAILVIKUIEU

« RADWSaumsgnyavagvUanany
 dolasSugumMwngLazguAIWIQ

msilnausuua:msaoais
us¥ndamsausuagvdaliiov wu
o dUsSWAUIWAVLIAzaWEWKTIW
« msUguwenunaldovdu

« msUoavAauguakalupavaum
« msidaunsaiogvlanany

MsAaMUKNALAEITIQ

as83a 3a0Us:avA
D1UDURUAKADINMISHIVIU aqansuaLdu
DasINsUIaUTivkgavIu WA WUaDQNY
SoluvmsausuALUaanuconu IWUADIUS
MsasovauIAuUADIUUaDANY ADUAUADIULFD

uSun 1AuDUdLA sUwWasalas winisu sna (uKsu)

uuu 56-1 ONE REPORT Us:1U 2568




Wamsaiauviu
ludauaikasgusy
o WUALIUWIUMSDUSUADIUUADQATMULINU
« s:dumsURUGMULIAaSIIUaGTU
Ul 2568 TFudouwlAvIULIaLIU 4 AUDIASIVDUWUIAMIUNDKUAQ 415 AU Aallu 0.01%

usenyvagwanuAmvuRUasafguazdoasugunMwwiAvIU IN9aaANUIEY IWUUS:ENSMWMSivIU tazaduayunudvdu
YdVLAVANSIUS:Y:ED

AWSuURauvaudaanM

USEN UoUuRD:WaINEUAIA:USAISURUSEN LazuSEnlulAdatiaANuWoWalbLaUs:Tosigavaauavanuazdatiulunmsufua
deanmdisndusuiasau ANUBadad uazionlaldan aod

1. USEN AMdLAVAINIWLALIASTIUYIVAUAT SIUAVWULNS:UUMSUSMSIWalkanAldusSTnAFuALaldSUUSASATAIAW Uas
[aSunduwowaldgvga

2. Us¥n dadulumsaaraftbusssu lagbulsuislumsdutumsikanmldsudayalAgrAuauAiua:usmsuavusgn Agadov T
dawau AaULA3D K3pluwauLAUDSY lvT'laIﬁanﬁ1Uﬂauaﬁ'nnc’la\)ua%Wﬂ\)waIumscToﬁuia

3. UsUn AdvivAnuUasafguavanA uazjoluR:lkanMIAdsuduAua:usmshdaumw losusyn D:asIaPUFUALAIUSANS
aglaua WalkanAdANuLUTIUARINMW LIASTIU Lia:AIUUAD0ABUDYAUAIIAUSANSUDDUSEN

4. USWN d0lkls:uuanMmauWuSIWaldlumsdaanstadanuanAn sIUALMSSUIZOVSOVISIUIAYIAUARINMWIDVUAILLAzUSAS
agoiUs:ansmw Facebook ua: Line@ uavusdn iWalkauisnnauauavanudavmsuavanildasvsiaisd

5. USEN P:SALdayavavanmBBilunnuau uam:lulgdoyadvna1dTUislunvATyaU

msquasnuidvuaion

us¥n tkAnudAydandusuRavaudadvALlumsquashwaviadau Togusen dudumsuazAduaulimswanduiuaznsik
USAISUDLUSYN UmsUﬁLTc'lcnunnhuwﬁlf‘iaaﬁa\)ﬁumsquas?nm?i\)uaoéauaih\)msl\)ns“o goRrIULILSEN  TAsuSKIsTams
TogfdodoaruAulasaAgdadvadaulunnns:uIUMSNILESAD uanINT usEengolkanudAeyAaumsIansls
nSwennssssuuIalRbUS=anSnwgvda

MSSIVWIUNIYNBUKSIFVAN

usEn as:kUnAVAUSURQUAUGaYUBULA:AVAL USEN Fodulgunieha:didussioniduus:losidalAsugAn uazdvau tazdadu
msujuaauluwaldovAd sounvURUGMUARKUIgUa:iaUDAURIREITovaswAsUAIU Tasusyn YoluRo:wiundviasuuaen
s:auAuMWEdaUavAvALLAzyUsUSUlDURRUSEN dvagikinrumwdiuwdauq Aumsiaulavavusdn iWalasuadvANUIuLED
tRuAyusulanauuNuAUgd AURELIAPSY dodu uSYn Svidulsurslumslinnuydeikdauazwouundvau  TkAdusiubalu
Avnassudvg  AususulagsaUlUWURRUSYN  WhddussAvauAISUANSEl  SounbasUaUBYHRIKaMSAIRTNaNS:NUGDYUBU
JoAulazaviadoudultiovurvnmsdidunuyavusyn  dreanusdaldiua:ius:ansmw  uaAdAl  USENn  dolddviasuli
wUnviuyavusen daaddnuazAnusuAasaudadounadauuazavaAudng

3.4.2 wanmisadiuvaudrudoay

dayalagdAuwUAIU

DIUDUWUINDIUSOU (AU)

ACDULLNUSDUUDLWUINLIU (UIN) 77,480,043 82,029,238 85,528,903
ABEOUtUNISHNDUSULLa:weuun (Uin) 200,568 115,988 54,600
Jadouvoowiinuunaiponlagalinsto (%) 34.85 28.83 18.94
JoWwwanduusvoIuAgIATY o o o
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2.9%

21-301
£.7%

.6
14% N3
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FuSmisszeiuge i
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AMUIMIiguduAIndULNUS:KI VWA (Gender Pay Equality)

usendduulsnemasuunulasdakan “mvinifsudksununinuAiiau (Equal Pay for Work of Equal Value)”
lagfkualasvadviduldoumus:auchitkuvvu tazvauwanNusSuRayau IUWMIseuMAWA 1g k3aUddeddruynnadu

A0DULINUWDISEUIDIA

« KiAUa:ANUSURQBDUYDLLLALY

o NAY: ADIWS LazUszaumsad

e wamsUpuaviumu KPI

o Anwawsalumsuguaviu (Competency)

wuaviukagouazsgludiukuvidedauldsumasuunumeldydvivuldauldednu uazdlamamoktiriuaigardwagiviningu

Y330 ESG : Gender Pay Ratio

Aadx3da wanisatduoviu

50513OUANDULNULDAE Kedv : ¥1g (Chukuvidedniu) 1.00 : 1
ADIULANCNVATSIVIDAUSIKITOLWA dusdAcy
msUsulduLldauBinountdednu 100%
MsUs:zLOUWavIUBUIasIULGeDNU 100%

Gender Pay Ratio = A102ULINULDAYWUAVIUKEYD + ATADULINULDASWUADIUBIE

msdauqua

us¥nnunaudayamdoiluds:sinal uazsieviudorusKis WWalkuulaolilAnukdaud1druAI0ULNUSKIIWA  USENLY
aswoavAnsniANUINfigy WUsvla ualiidandfud loslkwuaviunaauldSuwanauLNUILARIAIYDOVIUDEDLTDSD
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AUSURQYdUGdDdLAN
us¥n Uotdumsdidussaaluwsaunadnusurasaudadvaulugdivnainkiun usen lddalasomsuazAnassudiveg Adoasuns

mus:losldadoauuazavinadou Usrwazildeadvi

K&K gulasalas atuayuido
funuukws:Us:d inaniaasuiu

fkun YaGSNBaeds $ruou
350 M

uauala guiasalas
aliuayu 1nSavdL 91K1S
UKY ungUBURGGMsUDAU
ua:a0aUAIkaNWaUU 30

INAANAFINSIUA W.G.
2568 Inauiatijovnaaiiik
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usEn LuBUALA FUWasalas

wniisu $rAa (UKIBU)

uaunuMsiiayINANU
o K&K 1du-33msnaa asen

17 Suionureus Tkun ss.
FISSEUNG, SS.5OIASIK,
ua: ss. wa.3nenuasa Wu
¥udusIv 33,000 vn

B Lgn, HUosalng
~ dulauy
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uSEN 1LBUALA FUWasalas LNLAsu
$ia (Ukzu) Taenarwuskis tilos
ANUNIAWIY ESSUUUNANA UatWINIU SIU
AAvassuruy UnseSaw Uanuwndn u
5uii 8 .. 2568 a1 USUIRADUSAVAU
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KODAK PORTRA 400

1nousin guesalng | |
aduayu

[l

uaualn guasalas alivauu {u

USA $1udu 200,000 un Nans
J00U30 K&K 16u-misana asen 17
Jononureu:Se Tkunyals sw.kaalkey
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4. msdlAs1zKllazAmasulguavaigdanms (MD&A)

a1swasuzIuzNIvVAISIBULlazNaNISAILTuULIU
vUZIUEAISIDU

asovdouudd

tu 31 s.A. 2566 tu 31 s.A. 2567 tu 31 s.A. 2568
(vuMsLoutaw:) (vuNMISLOUSOU) (vuNMsLousoY)

auun | Soga: | auuin | Sowa:s dwuuvn | Sewa:

VUZIUNISLOU

dunswel

dunswgryul3au

oudauazsigNMstiguiiduda 4947 1060 75.29 14.98 109.14 19.20
anrkdmsmua:ankdsu 1923 412 20M 4.00 6755 11.88
s1wldmaulksunaunuoINaMsigNNAYAMOSU = = = = 69.34 12.20
JunswgntnaoINdoyon - - 0.87 0.17 25.70 452
JuAmAvKao 16269 3487 161.64 3216 79.61 14.00
JunswgmGidulauovvoaUovoiu = = = = 2.06 0.36
Junswgryui3audu 0.03 0.01 0.01 0.00 0.19 0.03
SouduNSwIKUULSsU 23142 4961 257.92 5132 35360 6220

Junswglunyuldsu
adom3suNSWaLWoMsavnu - - 15.95 317 26.28 462
RGU oAsua:punsnd 14921 3198 150.49 29.94 128.22 2255
Junsweansnmstd 80.85 17.33 73.32 14.59 55.96 9.84
Junswelgasau 156 0.34 126 0.25 092 0.16
Junswgmaovulasomsaaunyd 214 046 213 0.42 2.06 0.36
Junswgnionisidulukyuissuntdurkanys:nu 037 008 0.30 0.06 0.22 0.04
JFunswalinyuiSeusu 0.96 0.21 123 0.25 123 0.22
soudunsweluruu3su 23509 5039 244.69 48.68 21489  37.80

soudunswe 466.51 100.00 50261 100.00 568.50 100.00

dau

ClLy

o]

kaurkyuSeu

WOULTNIAUUTYBUA:DUNPUS:8:duDINGMUUNISLOU 70.00 15.00 67.00 1333 35.00 6.16
Bmdmsmua:mdsu 13055 27.98 14559 2897 21013 36.96
ndauALNaDINdrY - - - - 13.90 244
douvpvIduUNEUS:u:g1dDINGMUUMSIBUARTOMKkUaBIS:Matuktoy 337 072 355 0.7 2.07 0.36
douvpvniaumudnynindorkuasdis:meturtol 804 172 9.31 185 854 150
MELUladauAnaAvIY 0.00 0.00 123 0.25 457 0.80
rUaukyuiSoudu 046 010 0.22 0.04 0.01 0.00

saunﬁz‘{unqut:‘iau 21242 4553 22690 4514 247.21 48.23
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asoodouldd

tu 31 s.A. 2566 tu 31 s.A. 2567 | tu 31 s.A. 2568

oulLdQvIIUNISLOU
= (vumstoutaw:) | (vunmistousdou) (vUNMISLOUSDU)

awuun | Soga: | awuuin | Sowa: | awuuin | Sowa:

rdaulukyuiSeu

dSungus:genIDINIONTUMSIOU 353 0.76 12.22 243 10.44 1.84
nOFUMUEYUIA 73.20 15.69 7744 15.41 6873 12.09
Js:uncumshdaudrksuwaus:Tostiwinoiu 6.84 147 7.57 151 8.92 157

rUauTukyuSausdu 238 051 292 058 322 057
soukdauliryuiSou 85.95 18.42 100.15 19.93 9131 16.06
soukdau 29837 6396 32705 6507 36553 6430

douvpvriivpAU
nuoan:l0gu 120.75 2588 120.75 24.02 120.75 2124
nuﬁaanlla:151s:ll§3 120.75 25.88 120.75 24.02 120.75 2124
doulnuyaAmRuadty 17.15 3.68 17.15 341 17.15 3.02

misa:au

e DQASSUAD : dsovmUNNKUIY 533 114 5.88 117 7.41 130
o goljlavaass 2491 534 3177 6.32 57.66 10.14

soudouudvRiiDARU 16814  36.04 175.56 3493 20297 3570

soukdauna:aouvood oAU 466.51 100.00 502.61 100.00 568.50 100.00

u
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vumlsvianuibaass

Qsdpd2uIaD

o 31 s.A. 2566 tu 31 s.A. 2567 | tu 31 s.A. 2568

vumisvranutdataso - . _
d (ounmistoutaw:) | (VUNISLBUSDOU) (vUNMISLOUSDOU)

dwuin | Sega: | auuin | Sowa: | auun | Sovas

s1glaoINMIsSUIgULa:NISIKUSNS 1,067.84 9953 114099 9953 129589 9342
Aunuugy 93753 87.38 98995 8635 112863 8136
misdudu 130.31 1215 151.04 13.18 16726  12.06
swlddu 5.04 047 541 0.47 18.62 134
s1wlamaulrkunaunumINikaNMsaiaNNNg = = = = 7270 5.24
AunuluMssadKuIe 97.79 9In 102.07 8.90 100.63 7.25
A(BOIYIUMSUSKIS 35.65 332 34.38 3.00 40.92 295
ALForgoINikamstdannng = = = = 69.17 499
AuNUNIYNSLOU 6.35 0.59 6.68 0.58 6.17 0.44
mis (v1anu) ApumaLdula (4.44) (0.41) 1332 116 4169 3.01
MG BLOUla 0.03 0.00 2.89 0.25 8.25 0.59
mls (v1anu) dksul (447) (0.42) 10.43 0.91 3344 2.4
s (v1anu) Waasodu - - 061 0.5 - -
mis (v1anu) WataSosoudnsul (447) (042) 11.04 0.96 3344 2.41
mMls (v1anu) coKu

rhis (v1anu) deRuduWUZIU (UIN) (0.02) 0.04 014
51uauﬁuawﬁmﬁmae‘iadaoﬁman (Ru) 241,499,962 241,499,962 241,499,962

*KU1BLKQ SWdDURUETYAdIdAgAIVKUNIIvavIAyaAInasiiRua: 0.50 uin tWaus:lgyulunmsiSsuiisuauyadinasily
vavRuaidayuavusyn (ulaauu
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vuas:udtvuda

vuns:udaouda

asd>odoulad

(oumstoutawn:)| (vunistousoy) |(vuNISLOUSDOU)

ns:udwuaavINivnssuaItduviu

mls (vianu) dksul

Jsustemsins:numls (vnanu) Wubuaasu (s1e)
ABDIOMGIBUla

AdouUsIAMUa:MAaasIKUNe
mlsonnistUdsundavidouludounusy
y1anuvINNMsUsSuaayaAdum (Nausigms)
(Mls) YianUPINMISPIKLNEUA:AQDIKUNYFUNSWE
MIsoiNMsoIKUNeFUNSWE
AmMFurmeoINiKaNMsigNNAggNSoOINLBUAQ
Uszneumskdaudmnsumads:Tostwanoiu
aonLdusu

AunuMYMSLoU

fmlsonfnnssucduviunaunstUdsundavtugunswela:raau
awduviu

miswWasuwdavlugunswaciduviu (twudu) agav

ankdmsMua:ankiau
s1elamdulrunatnumINiKaMSUIRNNNYAMVSU
FunswaninaoINdoyny

JuMALIKED

FunswaryuiSoudu
Funswgnmomsisulusyu3suntdusanus:nu

Junsweglurnyul3gudu

miswWasuwlaviundgudidumuwudu (aqav)

BIKdmMsALaKUSU

FuniaoNdounun

Cl,

3
raukyu3sudu

kuaulukyuSaudu
oudasuoinnMisaduviu
MGUlao1gooNn
Sets:ndaudmusunaus:Tostiwinoiu

ouaagnsiduiminfiionssuaitiuviu

aiuvin aiuvn aiuuin

(4.47) 10.43 3344
0.03 2.89 825
2374 26.85 2751
(0.06) (0.20) (0.03)
0.21 (0.41) (0.83)
132 (0.02) 0.16

- - (12.14)

- - 69.04

122 1.49 172
(0.09) (0.19) (0.12)
6.35 6.68 6.16
2824 4753 133.16
0.35 (0.37) (47.44)

- - (69.34)

_ (0.87) (24.83)
(1.84) 146 18.68
0.96 0.02 (0.18)
(0.21) 0.07 0.07
0.04 (0.27) 0.00
10.31 15.20 64.41
= = 13.90
0.30 (0.25) (0.21)
0.37 0.55 0.29
3853 63.06 88.52
(2.07) (2.04) (6.90)
- (0.08) (0.37)
36.52 60.93 8126
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asdodoulad

vuns:liiaouda _ _ _
(vuMmistoutaw:)| (vVunstousou) | (DUNISLDUSDU)

auuln auuln auuln

ns:udvudaavinivnssuavnu

16uaoo‘wmnnwsz‘iauwns}aaanémnLﬁuaos“u - (6.81) -
gaawmsua:qdnsm’ (32.56) (15.66) (8.65)
uadasuoinMsornunadunswe (0.28) 0.34 17.94
Boaunswelddadau 0.28 (0.15) (0.10)
Suaontly 0.09 019 012
1oudagnstdlunonssuavnu (32.47) (22.08) 932

NS:UADUSADINADNSSUDAKILDU

(OULTNIAUUNYBIA:BUNSUS:U:FUDINGMITUMSIBUWUTU (a0av) 49.94 (3.00) (32.00)
SuldBUNgUDINGNNJUNISLOU 6.79 12.98 =
DreBisougdgudINgmUuNISLdU (12.84) (4.1) (3.26)
SheBrsKiFaUMUFYUIN (M.42) (8.58) (9.26)
Shwoontdy (6.34) (6.70) (6.16)
orgouduna (6.04) (3.62) (6.04)
oudagnsiduioin (13TU) Avnssudanitdu 20.09 (13.03) (56.72)
duaaua:sIwMsIAgUIBUaALWUTUFNS 2414 25.82 33.86
oudatazsignisiiguiitbuaa u Suaud 2533 4947 75.29
udata:signisiigutitbuaa tu Uaigl 49.47 75.29 109.14
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aisvuaavdasidrunivaisivundragy

9As1ddUN1VNISLOU U 2? 66 U 25_67 U 25_68
(voumstwoutawn:) | (vumistousou) | (VUNISLOUSDU)
pasidouamwaanv
e DOSIFOUIMWAEDD i 109 114 129
*  DasIEOUENMWAGDOHYULSD i 0.26 0.35 0.83
e DASIFOUINMWASDONSUAIDUFQ i 0.20 0.28 0.32
o HaSIFdUKLUSHUNKTNSA i 196.61 22974 4965
o s:gzoafAunkdioas 3u 183 157 7.25
*  DASIFIUKUUBYUTUMAOLKED i 5.73 6.04 9.28
o S:HDAWNYIUAIDAY 5u 62.85 5959 38.81
o DS EdUKYUBIUKG i 7.96 761 6.73
o smzoadiskd 5u 4523 4728 53.48
e DVDSLOUEQ Su 19.45 13.87 (7.43)

Dasidundgavadnuaiwisalunisnimis

o Sasirhisdudu Sovar 12.20 13.24 12.91
¢ dasimisoinnIsclduviu Soga: 0.18 175 3.69
* dosddubuaaciomsmimis Sowa: 1,918.39 304.62 169.77
e d0siMisans Soga: (0.42) 091 2.4
*  DASINACPUUNURTIDAU Soga: (2.58) 6.07 17.67

dasidouudaavus:gnSmwilunisaitiiuviu

*  DOSIWAODULNUDINTUNSWE Soga: (1.03) 215 6.24
*  DASIWAODULNUDINGUNSWEN1DS Sogar 7.07 17.63 35.26
*  HASIMSKHUUUDVLFUNSWE i 247 237 259

20s1d0uUdLAS1IERUTYUIENIDNISLOU

o das1d@d>unlauciodduvoortioRu i 177 186 180

o das1dduAUEILISOEIS:0DNLTY1 tm 7.07 10.42 15.31

*  H0S1FOUADAWNSOBISNNSEYNWUL i 0.53 157 243
- S . oruouluna

e DastMsorgvuduna Soga: 54.67 10.83

onmlsa:au

D‘-CISEiDUI'n\)ﬂ']Sl\T)UCﬂUli‘)_'lhl_jaﬂ'll‘J-Uﬂ'\Slﬁu

o dasid@duvovriaucadouvovRtioRu i 177 186 180
o Sas1ddunWEISOUNSEISKT trin 144 240 428
KUTYLKQA

1. das1daunduaiuisadiszaaniie MUIEUDIA WASILYaVASLEBUAaDIANISAILTULIU aaALdes1gp1ANISAILTULIU La:AE Kisdreaanllede
m_nms'cmﬂumuua:a\)ru]u . 3 . . . . R o

2. 93051d>2UANAIISATISIAISIHAWU ATUDEUDIA ASELLEALDUA0DIAAISEILTULIU KISADEWASINYDVAISDI8EISIKTFU S1gD1gavnNu Gadunswe
taztvuduwag
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ms3iasiKuazAasuiguavirgdanis

A195U181a:A1SILASIKPIUENIVMSIDULA:NANISAITUDIU

usen dudussAvAuanuazAmdvaudaulnausina TasssAvmuanilunmssikineaumaulnausinarkiudiuando “lAuaudia
gUwWosalas” $1udu 34 a1 GoAsaUAqUWURTUIDKIAaVYAT Wnao aga Jami uazunsASSSSUSIY Lausen DAugns:oe
auASudU 1 ukvluSINaKIaTKA) FoKIaavual IWasavsumsddussavAavaumaulnausing uazilluanufns:oeauAliunA
Suanv Avd $u tnusudia glwasalas WuduA Modern-Traditional Trade usULUUGUIUBSUNSIAORANAUNEIUSIKID
AUAUaTsvavduATuIGSUINSauazAUSIVaTBYavSUATUADYAU TagFkiheduAaulnAuslnaRlslugdaus:=$13u Godnnu
kankagyavauMIKIEanassuinndil 10,000 s1ems MARWAQUARSIKUNEFUAIIANST 300 s18 melduudAa “Sovovasu
wuwavgn aANAU il K&K nna1un tnddunsu”

nasas:gaIMsdITUssADAN 33 UAKIULY dreanutiiblusdmsdidudiauazanudovamsaufivavauluwuiiduagivd
usen SvasaudsunagnsmomsAiasavsuaudavmsuavaduanAuthkusluudazdivnat lasyvidiunsAaassaumni
AruMwuaznasyuAtlufgausulus:auatnamnRnaaua:FskieaumAddodo doliu $1u truaudia gUwWasalas 301Junls
vloyavanAua:tidansuduisas vavanAiumsiingoaumaulnausina mikusen asiaulavevsiglduaznamisidoso
datliav

WoduR 4 aqa1Au 2567 usenldavnuluusyn asiey 1BuluasHinA $1A0 Bous:naussAvAAW 398 Wauu ualkAudauidiu
inAluTadiRe2doVAUSSADIWADLVIUASUIVDS SHUADMSINEY TR ThuSmsduinalulad msus:yauazaadvingrAussAowaLLIU
naunu (uwolvaistsad wasz/kKsa waoviuau) [osmsz‘?aﬁumﬁfgaﬁuw 79,998 Ku Aaludova: 99.998 yovSIUIURUNDKUQ
NAYHaRULAN lustmMRua: 90.34 uIn SOUFUDULBU 7.23 duuin

AMwsiuyavAIsAILiiuvunKIuL

s1glaoINNIsSvIY mls (v1anu) dns

wa:N1stkusnas

duduav dasimls (vaan

36 37 34 (0.42) 0.91 241

® AvaEn Ado @ swlddu

swldonusvngas (wavviunaunu)

1,400 1,38721
180.63
1,072.88 0
— 129.77 102.86
1,000 15161 0
800 0
600 ©
1043
400 o
-447
200 -
10 2566 2567 2568

2566 2567 2568
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@ swidomnawn swidonmdv

@ swidomnan swidonmdo
) ® swidsu
@ swidomnawn swildonmadv @ swidsu
® swiddu ® swidonustngos (wavviunaunu) @ swidonusvngos (wavviunaunu)
) s1wldonusSungoe
s1wladu swlddu _
swidomnmdv  05% swidnnMmdv ggo (wdvviunaunu)
141% Nn3% 13%

swlddu
6.6%

swldonavn
73%

swidonawn swildonawn
854% 881%

U 2566 U 2567 U 2568

U 2568 us¥niis19ldsousudu 1,387.21 &wuuin Wudumalnaukdidudu 240.81 3 uuin Aaludosa: 21.01 Gakakanw
2Us¥NgasBulnmsnaasdouauviumulasvAIssudu 180.63 dwuin WudumnUasukih $1udu 179.76 &uuin ua: usen
Fmlhefau ua:sudmismnmssikigaunswagsuoudu 12.24 Auuin saudvusenlduuiinsieldmaulkunaunuakamsei
anaAe Suaaie:ldsSumunsusssiussAussAusEnIdsaml3 $1ududu 72.70 d&uuin lufilskéouanudiksulduaasun 31
sSux1Au 2568

awamscudumudodu lu 2568 usenifmlsanssiuou 33.44 &wuin wudumnlasukin $1udu 23.01 &uuin Aausas
a: 220.59 Gankakanuimamisminmsskuiienau uadasiiisduduvavssivsikinedumaulnausinaninugodu

AMsdtAs1zKwanisaittiuviu
Tasvasivsielduavusen Usznaudlrosioldonmsuisuazsigldau ul 2566 - 2568 usen Gs1oldsousdiudu 1,072.88 d1uuin
1,146.41 &uuin uas 1,387.21 3 uuin cnudidu dsrgazldeadod

U 2566 U 2567 U 2568
1Asvas1vs19lG (ouMsLBULaW:) (ounMisLBusOL) (ounisLdusOL)
1. srgldoinmuan 916.23 85.40 1,010.35 88.13 1,012.41 7298
2. s1glaonm&o 151.61 14.13 129.77 Nn.32 102.86 7.4
3. sigldaonwadvviunaunu - - 0.87 0.08 180.63 13.02

s1gldoNMsSUIgULa=NISIKUSNIS 1,067.84 9953 1,140.99 9953 1,295.89 9342
swlddu* 5.04 0.47 5.41 0.47 9132 6.58
sousigla 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00

Koka* s1eldsu Taua steldmwmuikidiu steldmwund ATM aantfssu steldAaulkunaunumakamsaignasie udu
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s1elamamisvisuaznislkusms
ul 2566 - 2568 usuEn Us19ldonnsvigdiudu 1,067.84 diuuin 1,140.99 3wuuin ua: 1,295.89 duuin cnudiau Aadu

$oga: 99.53 Soga: 99.53 wadoga: 93.42 yovs19ldsou mudrdu Ms3As1K18ldnAMSIgLULOLANYEUMSAITUSSAD
aod

1. sseldonmuan
{ul 2566 - 2568 USEN TUdUAWIWALSIU LALLUGLA BUWasAlas uassiglddnmsikuingdumniusiuaul avi

32 36 37

AuvdQ

wWaauis:rKo1ovoQ 4 2 -
Jaauis:zKo1ovdQ - (M 3)
Jargvoa 36 37 34
stgldonmuan (auuin) 916.23 1,010.35 1,012.41

U 2566 usen TswldanAuansuou 916.23 duuin WudunnUasukth$usu 113.36 dwuuin Aaludesa: 14.12 Taka
Kanu11AUSENY ddasimstaulavevsialdoinnsuiguavaivildu (Same Store Sales Growth) vovl 2566 hHgudul
2565 WwWududasa: 7.27 uausuniaduaunikulul 2566 $udu 4 @ FAo 1) @ik 2) awiuinds 3) awlwsiads 4)
aweuuns UaaUuusendauinvkuasiuou 36 @l

U 2567 usunis1eldmnAiuan 1,010.35 duuin wudumadaauktindiudu 94.12 duuin Aaudosa: 10.27 dakaran
21AUSYNY Tdasimstdulavavsigldmnnisuigvavaivildu (Same Store Sales Growth) vovl 2567 (iguAul 2566 WL
dudosa: 5.31 ua:us¥nWaduanikuiul 2567 $1udu 2 @ ua: usEnlaUaaNUIWIUUIAS FVKIQUASASSSSUSIE $1UDU 1
a1 luidaunugnsu U 2567 Uaa0uuseniauinokuasiuou 37 a1

U 2568 us¥nis19ldanAuan 1,012.41 Auuin tWudumataoukisiuou 2.05 duuin Aaludosa: 0.20 U 2568 usynld
Uaanu10a10KI3g I0KIQUASASSSSUSIY SHUALAIIEINAA LlazawId@vkuAs IvKIaavual SHUAVAU 3 awn lul 2568 Usauu
USENTaUINVKUAFIUDU 34 a1

sasimstdulavavsieldainmsvigaiwnidy (Same Store Sales Growth)

W 2567 ua:l 2568 us¥n swldmnamsvigaviduiiuou 32 awl (Iduanninask3wvl 2567 uast 2568) sudu
936.83 awwuin ua: 930.68 awuin mudidu usydn daasimsiaulavavsigldnnmsuiguavaivildu (Same Store Sales
Growth) vovl 2567 Wguaul 2568 inAuanaviasa: 0.66

2. sr19ldonAgw

U 2566 usun Us1eldmndidvsiuou 151.61 dwun Aaludosa: 14.13 vovsialdsou dvaaavoinviadudduvavdaaukd
31udu 13.39 d1uun KSoanavsaga: 8.12

U 2567 usun ds19ldonArdodudu 129.77 auuin Aatdusosa: 11.32 vovsieldsou dvaaavaavoatdadnuuvavUnauktin
J1udu 21.84 Fruuin Kdoaanavsovas 14.40

U 2568 usun dsigldonmadvdiudu 102.86 duuin AawWusosa: 7.41 vavsr9ldsoy dvaaavoavoaldadnuvavUnauktin
91UdU 26.91 &uuin KSoanavsasa: 20.74

3. s19ldssAawdoviunaunu
U 2567 usungasiusigldoawdooiunaunu 51udu 0.87 diuuin

U 2568 Us¥nBUlMsngagdvuauvumulasvAsTIUdU 180.63 dAuuin WUTumnUaauKkt S1udu 179.76 duuin
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dunumguazilsdudu
dunumnguazmlsduduyoousen &1KSUl 2566-2568 s19a:1380avdl

ﬁunuuw vunNIStou

ua:misvudu U 2566 U 2567 U 2568

(@uuin) (oumstoutawa:) | (oumistousou) | (vDunmistbusou)
s1gldonMisugy 1,067.84 1,140.99 1,295.89
aunuuy 937.53 989.95 1,128.63
flsdudiu 130.31 151.04 167.26
das isdudu (Souaz) 12.20 13.24 12.91

U 2566 usBndunuuIESILOU 937.53 duuin WudumnalUasukthmusieldaamsueftiuiu $1udu 89.83 dwuin Aadu
$owa: 10.60 dowalkusun Grlsdudushuou 130.31 duuin wudusiadasuktiisiudu 10.14 d&uuin Aaludosa: 8.44 lagil
dasiilsdudusasa: 12.20

U 2567 usgnidunuuigdiudu 989.95 duuin iwudumnlasukthausisldmamsmenwudu :1uou 52.42 duuin Aau
$owa: 5.59 dowalkusen Ifmlsdudusuou 151.04 duuin Aalludasifmilsdudusosa: 13.24 soudasiiisduduniwuiu
avdalderAulnauktn Gakakdnuinmsiwudugavsisldoinnisue

U 2568 us¥nidunuwgnudu 1,128.63 auuin wudumaUaauktiiousieldRwudusiudu 138.68 dwuuin Aaluosas
14.01 dowalhusenimlsdudusiudu 167.26 &uuin

« Aunungnnmsinkuredumallnauslna

U 2568 USENHAUNUNEFIUIU 955.79 &uuin anavaaldsukihmusigldonnsuigianay $1usu 33.33 d&wuin Aadu
dova: 3.37 dowalkusunimisdudusiuou 159.48 duuin Aallusasimisdududosa: 14.30 doiludasiilsduduRiwudu
nnUAsuktn Takakan™A USENanUIsaUSKISSaMsAUnUaUAMIATUS:anSMwWILIATU  SOUALUSKISTOMSSIIMSEDIESY
msueMnRWaauagsaskeldaiu

« AunussAawaoviunaunu
U 2568 usunisuimsngagdvuaumumulasomsua:sudunumudadouviunudiiads suou 172.85 dwuin WwWuduond
ApuKU1IIUdU 172.02 duun

s1olddu
ul 2566 - 2568 usy¥n Us191Gausudu 5.0431uuIn 5.41 Fruuin ua:z 91.31 Juuin mudiau

U 2566 usgnids1glddusiuou 5.04 &uuin iwudumalaauktil $1udu 0.20 duuin Aaludesa: 4.13 Takakanuion U
2566 usenimlsmnmsuvignswgausiudu 0.19 auuin

U 2567 usunids19lddusudu 5.41 &wuuin WuduoiaUaaukda $1udu 0.37 &wun Aaudasa: 7.43 Gaukakanu1mnms
wuduvavsrgldAwionasyavaivinta $iudu 0.36 dwuuin

U 2568 usynis18ldsusuou 18.62 &wun WudumnUnaukdi $1usu 13.21 & uuin Aaludosa: 243.96 Takakanu1n
MSUSENFIKUNENAU ua:sugMlsmnmsSikuneaunswdsiuoudu 12.24 dSuuinuasieldAmwuniwudumnlasukdl $1udu
1.48 uun

nol  usenlduuiinsieldmaulsunaunuanikamsaiannie domaieldsSumunsusssius:aunsnusenldsami3 suoudu
72.70 &wuuin luoulsvianudksulaugadun 31 sunau 2568
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Aldorslunisuisuazuskis

U 2566 U 2567 U 2568
1AsvaE1s191G (DuMIsLBULaW:) (ouMisLdusOL) (ouMsLBusOV)
shelasou 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00
AUNUIUNSSADIKLNEY 97.79 9n 102.07 8.90 100.63 7.25
ANBDIYIUNISUSKIS 35.65 332 34.38 3.00 40.92 295
ALdormgoINIaMstignNnng - - - - 69.17 499
SOUANBDIYTUNSUIUAUSKIS 133.44 12.44 136.45 11.90 210.72 15.19

ul 2566 - 2568 usU¥n UAlGo1olumsviguausKisudu 133.44 duuin 136.45 d1uuin ua: 210.72 duuin mwaau Aa
Wudosa: 12.44 Sova: 11.90 ua:dosa: 15.19 vovsieldsou GomsivuiuvavAmidiadondd anamsiiuduvevmidnnefed
AuwuaMuLazAmgelumsdliuviuyavusyngas soudivusenduinmIdgKigdnltkamsaiananeg SOUSIUDULU 69.17 dwu
un uiskdavianudksul Fugasuf 31 SudAu 2568

dununivaisivu

Gunumvisiduls:noudry  aanlluRlAaIABUAGUS:g:dulas:o:1I91naMUTUMSIBU  Lasdyaimsou Ul 2566 -
2568 us¥n TAuNUNYASIBUTIUIU 6.35 duuin 6.68 duun ua: 6.17 Suuin muardu Aaludesa: 0.59 Soga: 0.58 ua:
$o8a: 0.44 vpv5181dsIU MUAIAU U 2566 USENTAUNUNLASIBUFIUIU 6.35 d1uUIn WUTuMAUABUKIN $1UdU 2.40 du
un Aaludosa: 60.76 TakakanuIMAMSINUTUYLADAITYBUAGUDINGMUUMSIBULaz0aAIToTIBMUFY I U 2567
uSENIAUNUNMYAISIBUTIUIU 6.68 duin WudumnlUasukii $hudu 0.33 &uuin Aaludesa: 5.27 TakakanuIIAMS
WuduvovaanldoBuAduInaaUUMSIBULazaaAlgtgmMUFYIE tal 2568 USENnGaUNUNIYASIBUTIUIU 6.17 &1u
un anavadaaukli $1udu 0.51 & uuin Aalu $owa: 7.70 TakakdnuIAAISANaLYDYLARNLTYBUAGUINANITUASIDU
wazaanldgMemudeyyin

Alsans

ul 2566 - 2568 usen fmlsans (vianu) Judu (4.47) auuin 10.43 &Awun wa: 33.44 Huuin muaau sasAls
(v1anu) anssoga: (0.42) $oga: 0.91 uasSoga: 2.41 muardu U 2566 uS¥ndvianuansiudu 4.47 &auuin acavmnlaau
Kt $1UdU 13.40 &wuin Aatludesa: 150.06 Takakanumamsiiudugevdruaiun MkMIGewTavIu AMIFoUsIAT tas
AansisyllnAniudu U 2567 usenidlsanssuou 10.43 &uuin wWudumnlasuktn $1udu 14.90 &uuin Aadudasa:
333.27 Dakakanuimamsiwuiugavsioldannmsuig ua: U 2568 usenimlsanssusu 33.44 Auuin tiuduanlnauktn
$uou 23.01 &wuin Aaludosa: 220.59 Tarkakanuaflsmamskuignau uazdasiiisduduyvovssaoskungFud
aulnAusTnARIWLEOTU

MMS31AS1:KZIUNIVASIDU

VUNISLOU
J2UzN1VNISLOU

(&uuin) 31/12/2566 31/12/2567 31/12/2568
(vumswoutawn:) | (vunistousou) | (VUNISLOUSDOU)

Junsweisou 466.51 502.61 568.50
KOSUSOU 29837 327.05 365.53
douuovRHiDAU 168.14 175.56 20297
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1. dunswg
fu Suf 31 Sud1AN 2566 - 2568 USYN TAUNSWESIUDIUDU 466.51 dAuuin 502.61 A uuin ua: 568.50 mudau Funswen
drAeyUsznouddeg JumaAvikda NAu 91MsLazauasad dunswdansasid duaauazsigmsiiguimibuaa Wudu

U 2566 USBNTAUNSWESIUFILIU 466.51 Auuin WuTudnUnaukliisudu 64.07 Auuin Aaludosa: 15.92 akakann
Dudaua:s1gmstiguInduaaWudusIudu 24.14 duuin Adu a1msuazauasaitWudusiudu 18.66 d1uuin uazaunswagans
mstgwuTU 20.93 &uuin Masuawnikundalul 2566 Fudu 4 @

U 2567 useniaunswdsoudiudu 502.61 &uuin twudumalaaukliidiuou 36.10 &wuuin Aaldusosa: 7.74 akakanan
udaua:sigmsiiguiniduaawudusiuou 25.82 duuin

U 2568 usyniaunswdsousiuou 568.50 &uuin twudumalasukiidiuou 65.89 &uin Aaludosa: 13.11 akakdnun
7ns19ld mMFulkunaunumawramsaignaAgAMYSU 1UdU 69.34 duuin

2. kdau
fu SUR 31 SudAL 2566 -2568 USEN TKTFUSIUSIUIU 298.37 duUin 327.05 dAuin ua: 365.53mud1au kiaudulkay
Ussnaudde nkimsMuazi3nkiou kidumudyayd uaszivuldniiudayduazivudduszo:duanamuoumsiou Wudu

U 2566 UsEN TkUausIuFIUdU 298.37 druuin WududnUasukltndudu 74.58 duuin Aaludasa: 33.33 Wovon ULl
IAUUYBUa:dUATUSE:dudINEMIUUMISIDU IWUTUTIUDU 49.94 d1uuin uas kldumudeyay g uwudusiuou 20.20 dwuuin
WuwavmaMsIWUSIUOUS VAT 390AAVAUFUNSWIRLWLTUILUIASTIUSIEOIUNIVAISIDU AUURA 16 (5ovdayayitdn

U 2567 us¥nikiausousudu 327.05 & uuin WudumnUnauktiidudu 28.67 & uuin Aaludasa: 9.61 avan BUAGU
szgzg1IAAMUUAISIOU LWUTUSIUDU 8.87 d1uuin was ikdnisAuazdnkisu tWudu 15.04 duuin

2568 USUNDKUFUSIUTIUOU 365.53 duuin WududnUaauktinsiuou 38.48 dwuin Aaluosa: 11.77 wiovan Buldn
[AuUYBuasduAdusa=dumInanIuuMsiou aaavsudu 32 &uuin uas MkimsAuadkidu IWUTu 64.54 duuin

ct
al

3. douvaviiiaku
fu SUR 31 SUNAU 2566 - 2568 USEN TaruvpvRADRUTIUIU 168.14 &1UUIN 175.56 &Auuin 202.97 duuin Muddu

U 2566 usynidiuyoviiioRuduou 168.14 auuin duvaviiaRuacavmnlaaukin 10.51 d1uuin k3panavsoga: 5.88
wavmnmssraduwadiuou 6.04 Auuin ua: vianudiksul 2566 3udU 4.47 &Uuin

U 2567 useniduyavifiokusiudu 175.56 dwuuin ivudumalaauktn 7.42 duuin Aawudosa: 4.41 Wovmamsneluna
91UdU 3.62 aruuin ua: milswiaasrsoudriksul 2567 31udu 11.04 duuin

U 2568 usynladuvavifiaRusudu 202.97 dAwun wudumalasuktn 27.41 &uuin Aaludasa: 15.61 HovmAMSIE
Juwadudu 6.04 auuin ua: mlsansdiksul 2568 Hudu 33.44 Auuin
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4. 90QsIWA0DULNUKADAU
{ul 2566 - 2568 USEN TdasIWandULNURADRULIMAUSPEA: (2.58) Soga: 6.07 La: Sega: 17.67 muadidu Goms
wWasuulavuavdasiwanauunuriakudsllulumumsiWulukdaanavuavmlsansuasdaruvavifiokulutcasy

2
™

Aol usYn Tmstelunalkunrfiakulull 2566 - 2568 F1udu 3.62 &Auuin 6.04 &uuin ua: 3.62 muddu agwlsAaw
anslumssuluwal 2568 avadndgviiaxnuluduau JuaghumswosaunayudoniussyuaideyioRuls:=onU 2568 udun
22 Wuwigu 2569

5. Insvasoidunu
fU SUR 31 5UdAU 2566 - 2568 USEN Tdns1d@rukbdaudadruyavidaku (D/E ratio) tMAu 1.77 th 1.86 i1 ua: 1.80 1
muddu usen  dasidrukbaudedruvavifioRuanavonlasukl  ovmAUSENGBUITAIAUTYTUA:BUAdUS:B:duDIN
angumsiouaqav

as3as1ikaszuabudauazanIwnaav
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	* ปันผลจ่ายสำหรับปี 2568 จะได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติในวันที่ 22 เมษายน 2569
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	สารจากคณะกรรมการ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563  ระยะเวลาที่ผ่านมาห้าปีเศษที่หุ้นของบริษัทได้เข้าไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทได้มีพัฒนาการ ความเจริญเติบโตในทุกด้าน อาทิ ด้านยอดขาย ด้านผลประการการ ด้านจำนวนสาขา ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีมงานบุคลากร
	จากความก้าวหน้าในการบริหารงานดังกล่าว เป็นการยืนยันการเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคและบริโภคมายาวนานกว่า 33 ปี ไม่ว่าสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจจะผันผวนอย่างไร บริษัทสามารถปรับตัว ปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อตอบสนองและเข้าถึงความต้องการของลูกค้าท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีและรวดเร็วทันเหตุการณ์ ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโต มีความเข้มแข็งการบริหารจัดการองค์กร สร้างรายได้เป็นที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่อง
	ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนปี 2568 เกิดเหตุการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในบางพื้นที่ของจังหวัดสงขลา โดยเฉพาะพื้นที่ในเขตเศรษฐกิจของเทศบาลนครหาดใหญ่ เกิดน้ำท่วมสูงเป็นบริเวณกว้าง บริษัทได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญต่อสินค้า และทรัพย์สินของสำนักงานใหญ่และสาขาหลายแห่ง รวมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงักชั่วคราว ทั้งนี้ในความเสียหายจากน้ำท่วมครั้งนี้ บริษัทมีประกันภัยคุ้มครองความเสียหายดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว
	จากการที่บริษัทได้เข้าไปลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร เพื่อการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ๆ ที่มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี มีศักยภาพ  โดยเข้าไปถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.998 ของทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ล้านบาท ซึ่งถือว่ามีสภาพเป็นบริษัทย่อยของบริษัทนั้น ในปี 2568 เริ่มทะยอยรับรู้รายได้แล้ว
	สำหรับการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยของปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 1,387.21 ล้านบาท มีสาขาทั้งหมด 34 สาขาและหนึ่งบริษัทย่อย มีผลประกอบการกำไรสุทธิจำนวน 33.44 ล้านบาท
	สำหรับแผนธุรกิจ ปี 2569 บริษัทยังคงมุ่งมั่นและผลักดันยอดขายของสาขาและสร้างรายได้ของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง ด้วยการขยายเพิ่มสาขา ทำการตลาด ทำโปรโมชั่นส่งเสริมการขายอย่างสม่ำเสมอตลอดปี อีกทั้งบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ย่อมทำให้ผลประกอบการของบริษัทสามารถสร้างผลกำไรเพิ่มขึ้นในอนาคต
	ความสำเร็จที่กล่าวมาข้างต้น มาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ตลอดจนพันธมิตรคู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน และลูกค้าของบริษัททุกท่าน ที่ให้ข้อเสนอแนะกับบริษัทด้วยดีตลอดมา และบริษัทขอให้คำมั่นว่า  จะรักษาการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม  มีธรรมาภิบาลมีความซื่อสัตย์และโปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อไปอย่างยั่งยืน เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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	ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
	1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
	1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KK”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 34 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และปัตตานี รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท ทั้งนี้ ด้วยการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคในพื้นที่จังหวัดสงขลามาเป็นระยะเวลามากกว่า 33 ปี ทำให้บริษัท มีความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิต และความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” โดยจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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	วิสัยทัศน์
	ทีมงานมืออาชีพที่มีใจบริการและเป็นหนึ่งเดียว  พร้อมมุ่งสู่การเป็นร้านสะดวกซื้อชั้นนำในภาคใต้ ที่จะส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้าและคืนกำไรสู่สังคม

	พันธกิจ
	บริษัท มุ่งมั่นที่จะ
	จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม
	บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ
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	รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
	เติบโตอย่างยั่งยืน

	ค่านิยมองค์กร
	บริษัท มีค่านิยมองค์กร “I AM K AND K” ซึ่งเป็นหลักในการดำเนินงานที่พนักงานในองค์กรยึดถือและปฏิบัติมาตลอด โดยมีความหมายดังนี้
	I : Integrity มีความซื่อสัตย์ A : Accountability มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ M : Moral มีคุณธรรม K : Knowledge มีความรู้ A : Achievement มุ่งสู่ความสำเร็จ N : Networking มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้า D : Develop พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ K : Know how มีทักษะและความชำนาญในการดำเนินงาน

	Where
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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	1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KK”) (เดิมชื่อ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด” และ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จำกัด” และ “ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”) จดทะเบียนก่อตั้งเริ่มแรกในชื่อ ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค.แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2536 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.50 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค ในเวลาต่อมา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสด้านการค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจากความต้องการสินค้าของร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลาซึ่งเป็นการซื้อสินค้าในจำนวนมากเพื่อนำไปจำหน่ายต่อ บริษัท จึงเพิ่มการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภค เพื่อรองรับความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคในทุกกลุ่มลูกค้า
	จุดเริ่มต้นของบริษัท เริ่มจากในปี 2536 พี่น้องในครอบครัวสิริธนนนท์สกุล จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวสุนันทาลักษณ์ สิริธนนนท์สกุล ได้ร่วมกันก่อตั้งห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก สินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลา และได้เปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “ เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” สาขาสามชัย เป็นสาขาแรก ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสามชัย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ทั้งนี้ ในส่วนของชื่อร้านค้ามีที่มาจากชื่อของผู้ร่วมก่อตั้ง คือ นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล และ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ซึ่งทั้งสองท่านมีชื่อภาษาอังกฤษขึ้นต้นด้วยตัวเค (“K”) และบริษัท มีแนวคิดในการจัดตั้งร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาเก็ตเพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาส่ง จึงเป็นที่มาของชื่อร้าน “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”
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	1.1.3 การใช้เงินที่จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ -ไม่มี-
	1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัท ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของสำนักงาน และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ -ไม่มี-


	1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	โครงสร้างรายได้
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	1. รายได้จากค้าปลีก
	916.23
	85.40
	1,010.35
	88.13
	1,012.41
	72.98

	2. รายได้จากค้าส่ง
	151.61
	14.13
	129.77
	11.32
	102.86
	7.41

	3. รายได้จากพลังงานทดแทน
	0.87
	0.08
	180.63
	13.02

	รายได้จากการขาย และการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	91.32
	6.58

	รวมรายได้
	1,072.88
	100.00
	1,146.41
	100.00
	1,387.21
	100.00
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	รายละเอียดจำนวนร้านสาขาของ เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ
	ศูนย์กระจายสินค้า ที่อยู่ : 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 ปีที่เปิดดำเนินการ : 2554 ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.) : 4,500 วัน / เวลาเปิดทำการ : ทุกวัน 08.30-17.30

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การตลาดและการแข่งขัน
	3. คัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  บริษัท คัดสรรและจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่รองรับความต้องการใช้สินค้าในชีวิตประจำวันที่หลากหลายครอบคลุมในทุกหมวดสินค้า ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง เป็นต้น โดยปัจจุบันสินค้าที่บริษัท จำหน่ายมีมากกว่า 10,000 รายการในหลากหลายประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา ซึ่งสามารถรองรับความต้องการสินค้าของลูกค้าที่หลากหลายได้เช่นกัน อีกทั้ง บริษัท ให้ความสำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ทำให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างครบครันและตรงตามความต้องการในสถานที่เดียว ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก  บริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นคนในพื้นที่ที่อยู่ใกล้กับร้านสาขา กลุ่มลูกค้าขาจร และกลุ่มนักท่องเที่ยว และมุ่งสู่การเป็นร้านค้าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอันดับแรกเมื่อต้องการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงการสื่อสารแนวคิดของร้านที่ว่า “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” ให้เป็นที่จดจำของลูกค้า

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ทั้งนี้ บริษัท ได้กระจายการจัดซื้อสินค้ากับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า 300 ราย โดยบริษัท ไม่มีผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดที่มียอดซื้อเป็นสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อทั้งหมด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดรายหนึ่ง
	แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้า มีรายละเอียดดังนี้
	4. การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า บริษัท จะทำการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้านำสินค้ามาส่งที่คลังสินค้า เพื่อจัดเตรียมพื้นที่ในการลงสินค้าและกำลังคนในการขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดในใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ
	และตรวจสอบความเรียบร้อยของสินค้าจริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ Corehex ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำสินค้าไปจัดเก็บตามสถานที่เก็บสินค้าซึ่งเรียกว่า บ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะระบุ แถว-ชั้น-ช่อง ในการจัดเก็บสินค้า หากสินค้าใดไม่ผ่านการตรวจสอบ สินค้านั้นจะถูกส่งคืนให้กับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าเพื่อให้ส่งสินค้าใหม่มาส่งทดแทนสินค้าเดิม หรือออกใบลดหนี้เพื่อใช้เป็นส่วนลดการซื้อสินค้าในครั้งถัดไป
	บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็นซอฟแวร์บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวางในบ้านเลขที่ ตามแถว-ชั้น-ช่อง และในกรณีที่เป็นสินค้าลังที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก สินค้าที่มีน้ำหนักมาก และเป็นสินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัดเก็บบริเวณพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อให้สะดวกในการขนย้ายสินค้า
	บริษัท มีมาตรการรักษาความสะอาดของพื้นที่คลังสินค้า และมาตรการรักษาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ และการโจรกรรมสินค้า เพื่อให้การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ สินค้าที่อยู่ในคลังสินค้าสำนักงานใหญ่จะถูกเก็บเพียงช่วงเวลาสั้นๆ โดยส่วนใหญ่ประมาณ 10 - 15 วัน เพื่อเตรียมกระจายสินค้าออกไปให้แก่ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท มีการตรวจสอบอายุสินค้าเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ โดยสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าหมดอายุจะถูกย้ายไปจัดเก็บในคลังรอเคลม เพื่อดำเนินการส่งคืนให้แก่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าต่อไป ทั้งนี้ บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารคลังสินค้าโดยกำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดยสินค้าจะถูกตรวจนับทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้าในคลังสินค้าตรงกับจำนวนสินค้าที่มีอยู่จริงในระบบ บริษัท ได้กำหนดวิธีการปฏิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
	5. การกระจายสินค้า บริษัท จะทำเบิกสินค้าจากคลังสินค้าผ่านระบบบริหารจัดการคลังสินค้า โดยพิจารณาการเบิกสินค้าจากสินค้าใดที่รับเข้าก่อนจะถูกเบิกสินค้าออกก่อน (First In First Out หรือ FIFO) เมื่อจัดเตรียมการเบิกสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครั้ง เพื่อให้สินค้าที่เบิกจ่ายตรงกับประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าในใบโอนสินค้าไปยังสาขาหรือใบสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าค้าส่ง บริษัท ได้วางแผนเส้นทางการขนส่งและกำหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึงกฎระเบียบของพนักงานขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธิ ภาพมากที่สุด
	ศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท จะดำเนินการกระจายสินค้าไปยังร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง มีรายละเอียดดังนี้
	การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท กระจายสินค้าไปยังร้านสาขาเป็นประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และวันเว้นวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยอ้างอิงจากข้อมูลจำนวนสินค้าที่จำหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาและข้อมูลคำสั่งสินค้าประเภทลังเพิ่มเติม หลังจากที่ร้านสาขาได้รับสินค้าแล้ว พนักงานสาขาจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจึงจะรับสินค้าเข้าในคลังสินค้าของร้านสาขา หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจะไม่รับสินค้าและส่งสินค้าดังกล่าวกลับคืนไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่มาทดแทนสินค้าเดิมต่อไป
	การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง บริษัท กระจายสินค้าไปยังลูกค้าค้าส่งซึ่งเป็นร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง โดยอ้างอิงจากข้อมูลการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้าในแต่ละครั้ง หลังจากที่ลูกค้าค้าส่งได้รับสินค้าแล้ว ลูกค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจึงลงชื่อในเอกสารและรับสินค้า หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจะส่งคืนสินค้ากลับไปยังคลังสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่เพื่อทดแทนสินค้าเดิมต่อไป หรือบริษัท ออกใบลดหนี้เพื่อเป็นส่วนลดในการซื้อสินค้าครั้งถัดไป
	การบริหารคลังสินค้า บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาทั้ง 34 สาขาของบริษัท การบริหารคลังสินค้าจึงมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง บริษัท ได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่รับสินค้า (Loading) พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier) พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping) และพื้นที่คลังรอเคลม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
	1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท  -ไม่มี-
	1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ - ไม่มี-
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด
	ชื่อ
	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่และข้อมูลติดต่อ
	สัดส่วนการถือหุ้น% (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว
	จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	9. กลุ่มสง่ากุลพงศ์
	9.1 นางทิพย์กัลยา สง่ากุลพงศ์
	2,904,300
	1.20
	9.2 นายจักรพาสน์ สง่ากุลพงศ์
	0.00
	รวมกลุ่มสง่ากุลพงศ์
	2,904,390
	1.20
	10. บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด
	2,140,200
	0.89
	11. ผู้ถือหุ้นอื่น
	45,429,283
	18.81

	รวมทั้งหมด
	241,499,962
	100.00
	1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพันเก้าร้อยแปดสิบเอ็ดบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)


	1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  -ไม่มี-
	1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยบริษัท จะคำนึงถึงผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและขยายธุรกิจของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ
	ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัท มีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้นได้โดยบริษัท จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
	สถิติการจ่ายเงินปันผล
	รายละเอียดการจ่ายปันผล
	2566
	2567
	2568
	1. กำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงิน (บาท : หุ้น)
	(0.02)
	0.04
	0.14
	2. ปันผลประจำปี (บาท : หุ้น)
	0.015
	0.025
	0.015*
	ปันผลเป็นเงินสด
	0.015
	0.025
	0.015
	3. %ปันผลกำไรสุทธิ (ร้อยละ)
	จ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสม
	56.86
	12.51

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
	2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50
	2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ - ไม่มี -

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การสื่อสาร
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองต่อความคาดหวัง
	ผู้บริหาร และ พนักงาน
	ผู้ถือหุ้น
	คู่ค้า / Suppliers

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การสื่อสาร
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองต่อความคาดหวัง
	ลูกค้า
	ชุมชนและสังคม
	หน่วยงานกำกับดูแล

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การนำไปใช้ในการดำเนินงาน บริษัทนำประเด็นสาระสำคัญไปกำหนดเป็น
	เป้าหมายองค์กร (Corporate KPI)
	แผนบริหารความเสี่ยง
	แผน ESG และโครงการพัฒนา
	ตัวชี้วัดผู้บริหารและผู้จัดการสาขา
	การกำหนดประเด็นสาระสำคัญช่วยให้บริษัทสามารถจัดสรรทรัพยากรและกำหนดกลยุทธ์ได้ตรงจุด สร้างสมดุลระหว่างผลประกอบการ ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	ตารางประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)
	แกนแนวตั้ง: ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แกนแนวนอน: ผลกระทบต่อธุรกิจ



	ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ผลกระทบต่อธุรกิจ
	เป้าหมาย : สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ IT / POS
	การสนับสนุนสินค้าเกษตรกรและ SME ท้องถิ่น


	การแปลผล
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ บริษัทมีนโยบายต่อเนื่องเรื่องการ การลดใช้ถุงพลาสติก บริษัทรณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก อีกทั้งยังมีมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และปิดไฟในสำนักงานใหญ่ในช่วงเวลาพักกลางวัน บริษัทมีการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำมันในการขนส่ง โดยมีการบำรุงรักษายานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งอย่างสม่ำเสมอ
	โดยในช่วงปลายปี 2566 บริษัทส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน ที่ตอบโจทย์ความยั่งยืน จากการติดตั้งแผ่น Solar cell ที่คลังสินค้า สำนักงานใหญ่ โดยบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด เนื่องจาก พลังงานแสงอาทิตย์สะอาด และไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกระหว่างการผลิตกระแสไฟฟ้า จึงสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และมลพิษที่เป็นอันตรายอื่นๆ ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศได้ นอกจากนี้ ยังสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่าไฟ แม้ว่าการลงทุนเริ่มต้นสำหรับการติดตั้งโซลาร์เซลล์อาจสูง แต่ก็ช่วยประหยัดต้นทุนในระยะยาว เมื่อติดตั้งแล้ว เซลล์แสงอาทิตย์จะผลิตไฟฟ้าได้ฟรี ช่วยลดหรือขจัดค่าสาธารณูปโภครายเดือน และในปี 2567 บริษัทได้มีการติดตั้ง Solar cell ที่สาขา ได้แก่ สาขานวลแก้ว, สาขาทางไปสนามบิน และสาขาคลองแงะ
	3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้ดำเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อธรรมชาติและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	1. การใช้พลังงานและทรัพยากรน้ำ บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้
	ตารางสรุปผลการใช้ไฟฟ้าในสาขาของบริษัท
	ในปี 2566–2568 บริษัทมีการขยายและปรับโครงสร้างสาขาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2566 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 3,078,756 กิโลวัตต์ชั่วโมง จากจำนวน 32 สาขา และเพิ่มขึ้นเป็น 3,726,025 กิโลวัตต์ชั่วโมง ในปี 2567 จาก 36 สาขา
	สำหรับปี 2568 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 3,704,178 กิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีจำนวนสาขาที่ดำเนินงาน ณ สิ้นปี 34 สาขา ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมของบริษัทปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567
	เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อพื้นที่ พบว่าอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยอยู่ที่ 335.52 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อตารางเมตร สะท้อนถึงการบริหารจัดการพลังงานที่ยังคงมีประสิทธิภาพ แม้บริษัทจะมีการปรับโครงสร้างสาขาบางส่วนในระหว่างปี
	นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ในบางสาขา ได้แก่ สาขาบัวทอง สาขาท่าไทร และสาขาคลองแงะ รวมถึงที่สำนักงานตั้งแต่ปี 2566 เพื่อช่วยลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากภายนอก และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
	ปี
	จำนวนสาขา
	พื้นที่สาขา (ตร.ม.)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อสาขา (kWh/สาขา)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพื้นที่สาขา (kWh/พื้นที่สาขา)
	2566
	9,398.08
	  3,078,756.38
	96,211.14
	327.60
	2567
	11,558.08
	  3,726,025.16
	103,500.70
	322.38
	2568
	10,940.08
	3,704,178.03
	108,946.41
	338.58

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	จากการติดตามข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าในช่วงปี 2566–2568 บริษัทพบประเด็นสำคัญดังนี้ 1. การใช้พลังงานสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมเพิ่มขึ้นในปี 2567 ตามจำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้นจาก 32 สาขา เป็น 36 สาขา และในปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมปรับลดลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างสาขาเหลือ 34 สาขา ณ สิ้นปี 2. ประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อพื้นที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน แม้มีการขยายและปรับปรุงสาขาอย่างต่อเนื่อง แต่การใช้พลังงานต่อพื้นที่ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า แสดงถึงการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 3. การนำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ในองค์กร บริษัทได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ในบางสาขาและสำนักงาน เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาว และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	เป้าหมายด้านพลังงาน (Energy Management Target) เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำหนดแนวทางบริหารจัดการพลังงาน ดังนี้ 1. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในสาขา มุ่งเน้นการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าในสาขา เช่น การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และการบริหารจัดการระบบทำความเย็นและระบบแสงสว่างอย่างเหมาะสม 2. ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน บริษัทมีแผนพิจารณาขยายการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในสาขาที่มีศักยภาพเพิ่มเติมในอนาคต 3. เป้าหมายระยะกลาง บริษัทตั้งเป้าหมาย ลดอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพื้นที่ลงอย่างต่อเนื่อง ภายในช่วง 3–5 ปีข้างหน้า ผ่านมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

	ตารางสรุปผลการใช้น้ำในสาขาของบริษัท
	ปี
	จำนวนสาขา
	ปริมาณการใช้น้ำ (ลูกบาศก์เมตร)
	ปริมาณการใช้น้ำต่อสาขา (ลูกบาศก์เมตร/สาขา)
	2566
	4,823
	150.72
	2567
	5,372
	149.22
	2568
	5,420
	159.41


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงาน (ตัวอย่างการเปิดเผย)

	3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน
	การติดตามผลและตัวชี้วัด
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงาน

	3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	ข้อมูล
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานรวม (คน)
	439
	437
	415
	ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท)
	77,480,043
	82,029,238
	85,528,903
	ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท)
	200,568
	115,988
	54,600
	สัดส่วนของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)
	34.85
	28.83
	18.94
	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ
	สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ
	สัดส่วนพนักงานแยกตามการศึกษา
	สัดส่วนพนักงานแยกตามศาสนา
	สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับตำแหน่ง
	สัดส่วนพนักงานแยกตามสถานะ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ตัวชี้วัด ESG : Gender Pay Ratio
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
	ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน งบฐานะการเงิน
	งบฐานะการเงิน
	สินทรัพย์
	หนี้สิน


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบแสดงฐานะการเงิน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	ตรวจสอบแล้ว
	ณ 31 ธ.ค. 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ณ 31 ธ.ค. 2567 (งบการเงินรวม)
	ณ 31 ธ.ค. 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	รายได้จากการขายและการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	ต้นทุนขาย
	937.53
	87.38
	989.95
	86.35
	1,128.63
	81.36
	กำไรขั้นต้น
	130.31
	12.15
	151.04
	13.18
	167.26
	12.06
	รายได้อื่น
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	18.62
	1.34
	รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัย
	72.70
	5.24
	ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
	97.79
	9.11
	102.07
	8.90
	100.63
	7.25
	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	35.65
	3.32
	34.38
	3.00
	40.92
	2.95
	ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย
	69.17
	4.99
	ต้นทุนทางการเงิน
	6.35
	0.59
	6.68
	0.58
	6.17
	0.44
	กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	(4.44)
	(0.41)
	13.32
	1.16
	41.69
	3.01
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	0.03
	0.00
	2.89
	0.25
	8.25
	0.59
	กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
	(4.47)
	(0.42)
	10.43
	0.91
	33.44
	2.41
	กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
	0.61
	0.05
	กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	(4.47)
	(0.42)
	11.04
	0.96
	33.44
	2.41
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
	(0.02)
	0.04
	0.14
	จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)
	241,499,962
	241,499,962
	241,499,962


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกระแสเงินสด
	งบกระแสเงินสด
	ตรวจสอบแล้ว
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกระแสเงินสด
	ตรวจสอบแล้ว
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	อัตราส่วนทางการเงิน
	หน่วย
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	เท่า
	1.09
	1.14
	1.29
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
	เท่า
	0.26
	0.35
	0.83
	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
	เท่า
	0.20
	0.28
	0.32
	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
	เท่า
	196.61
	229.74
	49.65
	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
	วัน
	1.83
	1.57
	7.25
	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
	เท่า
	5.73
	6.04
	9.28
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
	วัน
	62.85
	59.59
	38.81
	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
	เท่า
	7.96
	7.61
	6.73
	ระยะเวลาชำระหนี้
	วัน
	45.23
	47.28
	53.48
	วงจรเงินสด
	วัน
	19.45
	13.87
	(7.43)

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
	อัตรากำไรขั้นต้น
	ร้อยละ
	12.20
	13.24
	12.91
	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
	ร้อยละ
	0.18
	1.75
	3.69
	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
	ร้อยละ
	1,918.39
	304.62
	169.77
	อัตรากำไรสุทธิ
	ร้อยละ
	(0.42)
	0.91
	2.41
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	ร้อยละ
	(2.58)
	6.07
	17.67

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	ร้อยละ
	(1.03)
	2.15
	6.24
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
	ร้อยละ
	7.07
	17.63
	35.26
	อัตราการหมุนของสินทรัพย์
	เท่า
	2.47
	2.37
	2.59

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	เท่า
	1.77
	1.86
	1.80
	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย1
	เท่า
	7.07
	10.42
	15.31
	อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน2
	เท่า
	0.53
	1.57
	2.43
	อัตราการจ่ายเงินปันผล
	ร้อยละ
	จ่ายเงินปันผล จากกำไรสะสม
	54.67
	10.83

	อัตราส่วนทางการเงินตามเจ้าหนี้สถาบันการเงิน
	อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	เท่า
	1.77
	1.86
	1.80
	อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
	เท่า
	1.44
	2.40
	4.28
	หมายเหตุ




	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา
	รายได้จากการขายและการให้บริการ

	จำนวนสาขา
	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)
	(0.42)
	0.91
	2.41
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	โครงสร้างรายได้
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	1. รายได้จากค้าปลีก
	916.23
	85.40
	1,010.35
	88.13
	1,012.41
	72.98
	2. รายได้จากค้าส่ง
	151.61
	14.13
	129.77
	11.32
	102.86
	7.41
	3. รายได้จากพลังงานทดแทน
	0.87
	0.08
	180.63
	13.02
	รายได้จากการขายและการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	รายได้อื่น*
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	91.32
	6.58
	รวมรายได้
	1,072.88
	100.00
	1,146.41
	100.00
	1,387.21
	100.00
	หมายเหตุ*  รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัย เป็นต้น

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	5.1 ข้อมูลทั่วไป
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	โทรศัพท์
	02-009-9000
	โทรสาร
	02-009-9991

	ผู้สอบบัญชี
	ผู้สอบบัญชี
	บริษัท พีวี ออดิท จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจ์ธนกุล  ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
	โทรศัพท์
	02-645-0080
	โทรสาร
	02-645-0020
	โฮมเพจ
	www.pvaudit.co.th

	ผู้ตรวจสอบภายใน
	ผู้ตรวจสอบภายใน
	บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
	โทรศัพท์
	02-261-9699
	โทรสาร
	02-261-9697
	โฮมเพจ
	www.u-advisor.com
	5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น -ไม่มี-
	5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย -ไม่มี-
	5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ บริษัท ไม่มีการออกตราสารหนี้
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568




	ส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
	6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	หลักปฏิบัติ 1:   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 4:   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	หมวด
	ข้อเสนอแนะ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	6.3.1 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินต่างๆ บริษัทมีการทบทวนและดำเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai listed Companies – CGR) บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องกำกับดูแลกิจการและเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้
	ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 3 ดาว หรือเกณฑ์ดี (Good)
	ได้คะแนนประเมิน 96 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย


	7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ
	7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน
	กรรมการอิสระจำนวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด)
	คำนิยาม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี้ ยังต้องมีอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ
	7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังนี้
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกผันบริษัท คือ  (1) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ (2) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล หรือนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ     นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุลคนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท


	7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย
	กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ    กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
	กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของกรรมการผู้จัดการ
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	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
	พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของ บริษัท กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
	พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน
	ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า
	กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการของบริษัท
	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
	พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ บริษัท อย่างเป็นธรรม
	มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

	7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	กรรมการตรวจสอบ
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการตรวจสอบ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการจัดการความเสี่ยง
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบทั่วไป
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	ตำแหน่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ดังนี้
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นายอนุชิต
	อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการบริหาร
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นางสาวฐิตานันท์
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	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
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	รายการ
	ผู้มีอำนาจอนุมัติ
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	กรรมการ ผู้จัดการ
	รองกรรมการ ผู้จัดการ
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	ผู้อำนวยการ สายงาน
	การลงทุนสาขาใหม่
	เกิน  20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  20,000,000 บาท
	จัดซื้อสินค้าเพื่อขาย
	เกิน 20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  15,000,000 บาท
	ไม่เกิน  10,000,000 บาท
	ไม่เกิน  3,000,000 บาท
	ไม่เกิน  2,000,000 บาท
	การอนุมัติขายสินค้าประเภทค้าส่ง (ต่อรายการ)
	เกิน  5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 1,000,000 บาท
	ไม่เกิน 500,000 บาท
	ไม่เกิน  250,000 บาท
	ไม่เกิน  100,000 บาท
	จัดซื้อสินทรัพย์
	เกิน  5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน  500,000 บาท
	ไม่เกิน  70,000 บาท
	ไม่เกิน  50,000 บาท
	การประชาสัมพันธ์
	เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน 1,000,000 บาท
	ไม่เกิน  500,000 บาท
	ไม่เกิน 70,000 บาท
	ไม่เกิน  50,000 บาท
	การขอวงเงินกู้กับสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	เกิน  100,000,000 บาท
	ไม่เกิน  100,000,000 บาท


	7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	7.4.1 ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 ท่าน มีดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการผู้จัดการ
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	รองกรรมการผู้จัดการ
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	นายอนุชิต
	อมรรัตน์วิทยา
	ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานการตลาด
	นางสาวมณีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัท ได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงานของบริษัท ผลประกอบการของบริษัทโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจ ต่างๆ ที่ได้มีการกำหนดไว้ (KPI) และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น

	7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	6,526,965
	6,535,564
	6,920,391


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	ฝ่าย
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ฝ่ายบัญชี
	ฝ่ายการเงิน
	ฝ่ายจัดซื้อ
	ฝ่ายคลังสินค้า
	ฝ่ายค้าส่ง
	ฝ่ายขาย
	ฝ่ายการตลาด
	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ฝ่ายธุรการ
	รวม
	170
	168
	168
	สาขา
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	สาขาสามชัย
	สาขาเขต 8
	สาขาเพชรเกษม
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	สาขา
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	สาขาบ้านเกาะหมี
	สาขานาเกลือ
	สาขาหัวอิฐ
	สาขาปุณณกัณฑ์
	สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5
	รวม
	237
	248
	231
	จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมประจำปี 2568

	ค่าตอบแทนพนักงาน
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	71,341,078
	76,000,674
	79,399,716
	จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)
	จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม (คน)
	จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม / พนักงานทั้งหมด(%)
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม / พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม (%)
	415
	173
	160
	38.55
	92.48
	ผู้ฝึกอบรม
	จำนวนชั่วโมง
	1. กรรมการและกรรมการบริหาร
	34.5
	2. พนักงาน
	1,833.50

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
	7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	1,540,000
	1,590,000
	1,705,000
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	ปี 2568
	ปี 2569
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	210,000
	210,000


	8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติติหน้าที่ของกรรมการ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	แบบประเมินรายคณะ
	แบบประเมินรายบุคคล
	คะแนนที่ได้ (ร้อยละ)
	เกณฑ์
	คะแนนที่ได้ (ร้อยละ)
	เกณฑ์
	คณะกรรมการบริษัท
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการบริหาร
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ประชุมคณะกรรมการ (4 ครั้ง)
	ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี  (1 ครั้ง)
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ
	3/4
	1/1
	ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้

	ตำแหน่งกรรมการ
	ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง
	ประธานกรรมการ
	18,000
	กรรมการ
	15,000
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	18,000
	กรรมการตรวจสอบ
	15,000
	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	18,000
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	15,000



	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ในปี 2568 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ มีรายละเอียดดังนี้
	รายชื่อกรรมการ
	ค่าตอบแทนกรรมการ
	รวม
	ปี 2568 (บาท)
	กรรมการ บริษัท
	กรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	69,000
	57,000
	30,000
	156,000
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	57,000
	69,000
	30,000
	156,000
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	57,000
	57,000
	36,000
	150,000
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	45,000
	45,000
	รวม
	228,000
	183,000
	96,000
	507,000
	ค่าตอบแทนอื่น -ไม่มี-
	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการจัดการของ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้กําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ ของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตัวแทนของบริษัทต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกําหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทสอดคล้อง ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้มากที่สุด ซึ่งจะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท การกําหนดนโยบายการดําเนินงานดังกล่าวประกอบด้วยการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงาน การตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทําแผนงานประจําปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากนี้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะรายงานผลการดําเนินงานให้บริษัททราบทุกๆ ไตรมาส ซึ่งจะทําให้บริษัทรับทราบข้อมูลในทุกๆ ด้านของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาดในการบริหารงานบริษัทก็สามารถแก้ไขได้ทันทีเช่นเดียวกัน
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยทําการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน การทํา รายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทํารายการ สําคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการ ในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขายโอนหรือรับโอนต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 11 ท่าน ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	30/12/2568
	30/12/2567
	เพิ่มขึ้น/ลดลง  (หุ้น)
	%ต่อทุนชำระแล้ว
	จำนวน (หุ้น)
	จำนวน (หุ้น)
	นายวินัย มงคลธารณ์
	กรรมการอิสระ
	0.10
	244,650
	244,650
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายพีระพล สาครินทร์
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	25.11
	60,631,672
	60,631,672
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	15.56
	37,566,669
	37,566,669
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	7.78
	18,783,334
	18,783,334
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	0.00
	10,500
	10,500
	นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	0.95
	2,304,955
	2,264,155
	40,800
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	1.39
	3,358,215
	3,358,215
	นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	0.83
	2,000,000
	2,000,000
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายวิพุธ อ่องสกุล
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
	ปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	การประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี 2568 รายละเอียดดังนี้
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ
	พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ
	พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ และประมาณการกำไรขาดทุน
	พิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับพนักงาน
	พิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limits)
	พิจารณาอนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (คณะทำงาน PDPA) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคบล
	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	รับทราบการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัท
	รับทราบกิจกรรมที่ตอบแทนสังคม (CSR) ของบริษัท
	รับทราบการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียน
	มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	พิจารณาประเมินเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
	ปี 2568
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	4/4
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	4/4
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	4/4
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	4/4
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	4/4
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	4/4
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	4/4
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	4/4
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	3/4

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
	ปี 2568
	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
	ปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	9.1 การควบคุมภายใน
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	9.2 รายการระหว่างกัน
	บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะความสัมพันธ์
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ปี 2568
	ปี 2567
	นายวรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ์
	บริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว จำกัด
	บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ปี 2568
	ปี 2567
	บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด
	บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การทำรายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้นก่อนการเข้าทำรายการระหว่างกันทุกครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันใดๆ บริษัท จะดำเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

	รายงานความรับผิดชอบของ คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้รายงานทางเงินของบริษัท ที่จัดทำขึ้นมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูล รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งเพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า จากระบบควบคุมภายในอันเข้มแข็งของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นั้น แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดมีความถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำปี
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี
	ชื่อผู้สอบบัญชี
	สรุปรายงานการสอบบัญชี

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท
	นายวินัย มงคลธารณ์
	ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายวิศิษฐ์  เด่นอริยะกูล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายพีระพล  สาครินทร์
	กรรมการ / กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการสรรหา
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายวิพุธ อ่องสกุล
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายกวิศพงษ์  สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	อายุ
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	ประวัติการทำงาน
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการบริหาร /ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวปวีณ์พร  สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร /  ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวฐิตานันท์  สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานการตลาด
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน / เลขานุการบริษัท
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์
	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
	รายชื่อกรรมการ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อกรรมการ
	ตำแหน่ง
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	นายโกศล แย้มลีมูล
	กรรมการผู้จัดการ
	อายุ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (งบการเงินรวม) (ล้านบาท)
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ที่ตั้ง
	การใช้งาน
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  (ล้านบาท)
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	รวม
	44.75

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 55.96 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (งบการเงินรวม) (ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน
	ที่ดินและอาคาร
	50.30
	ไม่มี
	ยานพาหนะ
	5.66
	ยานพาหนะมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจำนวน 5 คัน

	รวม
	55.96
	3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 0.92 ล้านบาท
	4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การประกอบธุรกิจของบริษัท มีใบอนุญาตที่สำคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งจัดตั้งสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตจำหน่ายสุราและยาสูบ และใบอนุญาตจำหน่ายอาหารสัตว์
	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท
	และในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อมีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567
	นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัท จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัท จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทราบ นอกจากนี้ บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท กำหนด
	ทั้งนี้ บริษัท จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท ตรวจสอบ

	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน -ไม่มี-

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	โดยกรรมการส่วนใหญ่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กฎหมายกำหนด
	ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง เพื่อพิจาณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
	1. การสรรหากรรมการ พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีภาวะผู้นำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท
	2. การพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า จำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้้
	*บุคคลที่มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน และการสอบทานงบการเงิน
	โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ดังนี้
	1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและจากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี คุณภาพของงานการสอบบัญชีทีมงาน ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2568 เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา
	2. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
	3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลรวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
	4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด
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