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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน)
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ชื่อบรษัิท

ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบรโิภค
ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท

120,750,000 บาท ประกอบด้วยหุ้น สามัญ 241,500,000 หุน้
มูลค่าที�ตราไว ้(Par value) หุน้ละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบยีน

074-205288

เลขที่ 9/9 หมูที่� 5 ตําบลคลองแห 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
90110

www.kandk.co.th

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จำกัด

นายทะเบียนหลักทรพัย์

ผู้สอบบญัชี
บริษัท พวี ีออดิท จาํกัด

เลขที่ 46/8 ชั้น 10 
อาคารรุ่ งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตหว้ยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 02-645-0080 
โทรสาร 02-645-0020
โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

บริษัท ยูนคี แอดไวเซอร ์จาํกัด
เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 02-261-9699 
โทรสาร 02-261-9697
โฮมเพจ www.u-advisor.com

ผู้ตรวจสอบภายใน
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000
โทรสาร 02-009-9991



ข้อมูลจากงบการเงิน (ล้านบาท) 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

2567
(งบการเงินรวม)

2568
(งบการเงินรวม)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,067.84 1,140.99 1,295.89

ต้นทุนขาย 937.53 989.95 1,128.63

กำไรสุทธิ (4.47) 10.43 33.44

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36.52 60.93 81.26

สินทรัพย์รวม 466.51 502.61 568.50

หนี้สินรวม 298.37 327.05 365.53

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 168.14 175.56 202.97

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.70 0.73 0.84

กำไรสุทธิต่อหุ้น (0.02) 0.04 0.14

เงินป�นผลต่อหุ้น 0.015 0.025 0.015*

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตรากําไรขั�นต้น 12.20 13.24 12.91

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 0.18 1.75 3.69

อัตรากําไรสุทธิ (0.42) 0.91 2.41

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.77 1.86 1.80

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 0.44 4.13 8.94

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (2.58) 6.07 17.67

ขอ้มลูสรปุทางการเงนิข้อมลูสรปุทางการเงนิ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
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สำหรับงวดป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

* ปันผลจ่ายสําหรับป� 2568 จะได้เสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื� ออนุมัติในวันที� 22 เมษายน 2569
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก
(First Day Trade) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563  ระยะเวลาที่ผ่านมาห้าปีเศษที่หุ้นของบริษัทได้เข้าไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
บริษัทได้มีพัฒนาการ ความเจริญเติบโตในทุกด้าน อาทิ ด้านยอดขาย ด้านผลประการการ ด้านจำนวนสาขา ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของทีมงานบุคลากร 

จากความก้าวหนา้ในการบรหิารงานดงักล่าว เป�นการยนืยนัการเป�นบรษัิทที�มคีวามเชี�ยวชาญในธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคและบรโิภค
มายาวนานกวา่ 33 ป� ไมว่า่สถานการณท์างดา้นเศรษฐกิจจะผนัผวนอยา่งไร บรษัิทสามารถปรบัตัว ปรบักลยุทธท์างการค้าเพื�อตอบสนองและ
เขา้ถึงความต้องการของลกูค้าท้องถิ�นไดเ้ป�นอยา่งดแีละรวดเรว็ทันเหตกุารณ์ สง่ผลใหบ้รษัิทมกีารเติบโต มคีวามเขม้แขง็การบรหิารจดัการ
องค์กร สรา้งรายได้เป�นที�น่าพอใจอยา่งต่อเนื�อง

ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนปี 2568 เกิดเหตุการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในบางพื้นที่ของจังหวัดสงขลา โดยเฉพาะพื้นที่ในเขตเศรษฐกิจของ
เทศบาลนครหาดใหญ่ เกิดน้ำท่วมสูงเป็นบริเวณกว้าง บริษัทได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญต่อสินค้า และทรัพย์สิน
ของสำนักงานใหญ่และสาขาหลายแห่ง รวมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงักชั่วคราว ทั้งนี้ในความเสียหายจากน้ำท่วมครั้งนี้ บริษัทมี
ประกันภัยคุ้มครองความเสียหายดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

จากการที่บริษัทได้เข้าไปลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร เพื่อการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่  ที่มีแนวโน้ม
การเติบโตที่ดี มีศักยภาพ  โดยเข้าไปถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.998 ของทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ล้านบาท ซึ่งถือว่ามีสภาพเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทนั้น ในปี 2568 เริ่มทะยอยรับรู้ รายได้แล้ว
 
สำหรับการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยของปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 1,387.21 ล้านบาท มีสาขาทั้งหมด 34 สาขาและหนึ่ง
บริษัทย่อย มีผลประกอบการกำไรสุทธิจำนวน 33.44 ล้านบาท          

สำหรบัแผนธุรกิจ ป� 2569 บรษัิทยงัคงมุง่มั�นและผลักดันยอดขายของสาขาและสรา้งรายได้ของบรษัิทยอ่ยอยา่งต่อเนื�อง ด้วยการขยายเพิ�ม
สาขา ทําการตลาด ทําโปรโมชั�นสง่เสรมิการขายอยา่งสมํ�าเสมอตลอดป� อีกทั�งบรษัิทมกีารควบคมุค่าใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน ยอ่มทําใหผ้ล
ประกอบการของบรษัิทสามารถสรา้งผลกําไรเพิ�มขึ�นในอนาคต

ความสำเร็จที่กล่าวมาข้างต้น มาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
ตลอดจนพันธมิตรคู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน และลูกค้าของบริษัททุกท่าน ที่ให้ข้อเสนอแนะกับบริษัทด้วยดีตลอดมา และบริษัท
ขอให้คำมั่นว่า  จะรักษาการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม  มีธรรมาภิบาลมคีวามซื�อสตัยแ์ละโปรง่ใสตรวจสอบได้ ต่อไปอยา่งยั�งยนื เหมอืน
ที�ได้ยดึถือและปฏิบติัมาโดยตลอด

นายวินัย มงคลธารณ์
(ประธานกรรมการ)
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4บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

1.  โครงสร้างและการดาํเนนิงานของบรษัิท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “KK”) ดาํเนนิธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค โดย
ธุรกิจค้าปลีกเป�นการจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคและบรโิภคผา่นรา้นสาขาชื�อ “เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร”์ จาํนวน 34 สาขา ซึ�งครอบคลมุพื�นที�ใน
จงัหวดัสงขลา พทัลงุ สตลู และป�ตตานี รวมถึงบรษัิท มศูีนยก์ระจายสนิค้าจาํนวน 1 แหง่ในอําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื�อรองรบัการ
ดําเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค และเป�นสถานที�กระจายสนิค้าใหแ้ก่รา้นสาขาของบรษัิท ทั�งนี� ด้วยการดาํเนนิธุรกิจค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคในพื�นที�จงัหวดัสงขลามาเป�นระยะเวลามากกวา่ 33 ป� ทําใหบ้รษัิท มคีวามเขา้ใจในวถีิการดาํเนนิชวีติ และความ
ต้องการสนิค้าของคนในพื�นที�ไดเ้ป�นอยา่งด ีบรษัิท มุง่เน้นการดาํเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื�อของครบ พบของถกู ถกูทกุวนั ที� K&K ทกุสาขา
ใกล้บา้นคณุ” โดยจาํหนา่ยสนิค้าอุปโภคบรโิภคมากกวา่ 10,000 รายการ ซึ�งมรีายละเอียดดงันี�

1. สินค้าอุปโภค ประกอบดว้ยสนิค้า ดงันี�
ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดในครวัเรอืน ไดแ้ก่ ผงซกัฟอก นํ�ายาปรบัผา้นุ่ม นํ�ายาอัดกลีบ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใชป้ระจาํวนั ไดแ้ก่ ยาสฟี�น แปรงสฟี�น นํ�ายาบว้นปาก เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื�อผวิและเสน้ผม ไดแ้ก่ แชมพู ครมีอาบนํ�า สบู ่เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ไดแ้ก่ แป�ง ครมีบาํรงุผวิ โคโลญจน์ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใชเ้ด็กและผูใ้หญ ่ไดแ้ก่ แปรงล้างขวดนม ผา้อ้อมเด็ก ผา้อ้อมผูใ้หญ่ เป�นต้น

2. สินค้าบรโิภค ประกอบดว้ยสนิค้า ดงันี�
ผลิตภัณฑ์ชงดื�ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครมีเทียม เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรงุแต่ง ไดแ้ก่ นมผง นมขน้หวาน นมUHT เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื�องดื�ม ไดแ้ก่ นํ�าดื�ม นํ�าอัดลม เครื�องดื�มบาํรงุสขุภาพ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื�องปรงุและอาหารแหง้ ไดแ้ก่ เครื�องปรุงรส นํ�ามนัพชื ขา้วสาร เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี�ยว ไดแ้ก่ ขนมขบเคี�ยว หมากฝรั�ง ลกูอม เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์แชแ่ขง็ ไดแ้ก่ นํ�าแขง็ ลกูชิ�น เป�นต้น



Where

ทีมงานมืออาชีพที่มีใจบริการและเป็นหนึ่งเดียว 
พร้อมมุ่งสู่การเป็นร้านสะดวกซื้อชั้นนำในภาคใต้

ที่จะสง่มอบความพงึพอใจใหล้กูค้าและคืนกําไรสูส่งัคม

วิสยัทัศน์

ค่านยิมองค์กร
บริษัท มีค่านิยมองค์กร “I AM K AND K” ซึ่งเป็นหลักในการดำเนินงาน
ที่พนกังานในองค์กรยดึถือและปฏิบติัมาตลอด โดยมคีวามหมายดงันี�

I : Integrity มีความซื่อสัตย์
A : Accountability มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
M : Moral มีคุณธรรม
K : Knowledge มีความรู้
A : Achievement มุ่งสู่ความสำเร็จ
N : Networking มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้า
D : Develop พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
K : Know how มีทักษะและความชาํนาญในการดาํเนนิงาน

1.1.1 วิสยัทัศน ์วตัถปุระสงค์และกลยุทธใ์นการดําเนนิธุรกิจ

บริษัท มุ่งมั่นที่จะ
 จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม
 บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ
 พัฒนาทีมงานให้เป็นมืออาชีพ
 รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
 เติบโตอยา่งยั�งยนื

พันธกิจ
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “KK”) (เดิมชื�อ “บรษัิท เค. แอนด ์เค. ซุปเปอรค้์าสง่ หาดใหญ่ 2009 จาํกัด”
และ “บรษัิท เค. แอนด ์ เค. ซุปเปอรค้์าสง่ จาํกัด” และ “หา้งหุน้สว่นจาํกัด เค. แอนด ์ เค. ซุปเปอรค้์าสง่”) จดทะเบยีนก่อตั�งเริ�มแรกในชื�อ หา้งหุน้สว่นจาํกัด
เค.แอนด์ เค. ซุปเปอรค้์าสง่ เมื�อวนัที� 4 มกราคม 2536 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริ�มต้น 1.50 ล้านบาท มวีตัถปุระสงค์เริ�มแรกเพื�อประกอบธุรกิจค้าปลีกสนิค้า
อุปโภคบรโิภค ในเวลาต่อมา บรษัิทฯ ได้เล็งเหน็ถึงโอกาสด้านการค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคจากความต้องการสนิค้าของรา้นค้าปลีกในพื�นที�จงัหวดัสงขลาซึ�ง
เป�นการซื�อสนิค้าในจาํนวนมากเพื�อนําไปจาํหน่ายต่อ บรษัิท จงึเพิ�มการประกอบธุรกิจไปยงัธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภค เพื�อรองรบัความต้องการสนิค้าอุปโภคและ
บรโิภคในทกุกลุ่มลกูค้า

จุดเริ�มต้นของบรษัิท เริ�มจากในป� 2536 พี�น้องในครอบครวัสริธินนนท์สกลุ จาํนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรรีตัน ์สริธินนนท์สกลุ นายกิตติพล สริธินวงศ์สกลุ
นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกลุ และนางสาวสนุันทาลักษณ์ สริธินนนท์สกลุ ได้รว่มกันก่อตั�งหา้งหุน้สว่นจาํกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอรค้์าสง่ โดยมวีตัถปุระสงค์
เริ�มแรก เพื�อประกอบธุรกิจค้าปลีก สนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลา และได้เป�ดรา้นค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอรม์ารเ์ก็ตชื�อ “ เค. แอนด์ เค. ซุปเปอรค้์าสง่”
สาขาสามชยั เป�นสาขาแรก ซึ�งตั�งอยูบ่นถนนสามชยั อําเภอหาดใหญ ่จงัหวดัสงขลา ทั�งนี� ในสว่นของชื�อรา้นค้ามทีี�มาจากชื�อของผูร้ว่มก่อตั�ง คือ นายกิตติพล
สริธินวงศ์สกลุ และ นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกลุ ซึ�งทั�งสองท่านมชีื�อภาษาอังกฤษขึ�นต้นด้วยตัวเค (“K”) และบรษัิท มแีนวคิดในการจดัตั�งรา้นค้าปลีกในรูป
แบบซุปเปอรม์าเก็ตเพื�อจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคในราคาสง่ จงึเป�นที�มาของชื�อรา้น “เค. แอนด ์เค. ซุปเปอรค้์าสง่”

ในช่วงเวลาเดียวกัน บรษัิท หาดใหญ่โก่วยง่ฮั�ว จาํกัด (“หาดใหญ ่โก่วยง่ฮั�ว”) (เดิมชื�อ “บรษัิท หาดใหญ ่โก่วยง่ฮั�ว ค้าสง่ จาํกัด”) ซึ�งเป�นบรษัิทของพี�น้องใน
ครอบครวัสริธินนนท์สกลุ ได้จดัตั�งขึ�นเพื�อดําเนินธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคและเป�นตัวแทนจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภค ใหกั้บผูผ้ลิตสนิค้ารายใหญ่ของ
ประเทศไทย ในเวลาต่อมา ผูบ้รหิารของ หาดใหญ ่ โก่วยง่ฮั�ว มคีวามประสงค์ในการมุง่เน้นธุรกิจการเป�นตัวแทนจาํหน่ายสนิค้าเพยีงธุรกิจเดียวเท่านั�น และ
ต้องการหยุดการดําเนินธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลานั้น บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาเพียงช่องทางเดียว จึงให้ความสนใจและเล็งเห็นในโอกาสทางธุรกิจที่
สามารถต่อยอดการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีกที่ซื้อสินค้าเพื่อนำไปจำหน่ายต่อ โดยกลุ่มลูกค้านี้มีความต้องการซื้อ
สินค้าที่หลากหลายและปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก ดังนั้น ในปี 2546 บริษัท จึงได้รับโอนลูกค้าค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจาก หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว
เพื่อดำเนินธุรกิจค้าส่งต่อจนถึงปัจจุบันนี้ 

ด้วยวิสัยทัศน์ของกลุ่มผู้บริหารของบริษัท ที่มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อก้าวสู่การเป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำในภาคใต้ สร้างความเป็นเอกลักษณ์ให้เป็นที่จดจำและ
เป็นตัวเลือกอันดับแรกในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท จึงได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านค้าจาก “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็น    
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” และขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกเพศ ทุกวัย และทุกอาชีพ 

เมื่อวนัที� 6 กันยายน 2562 บรษัิท ได้แปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชน พรอ้มทั�งเปลี�ยนชื�อบรษัิทใหมเ่ป�น บรษัิท เค แอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เซาท์เทิรน์ จาํกัด
(มหาชน) ป�จจุบนั บรษัิท มทีนุจดทะเบยีนจาํนวน 115.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจาํนวน 230,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และ
ทนุที�ชาํระแล้วจาํนวน 80.50 ล้านบาท หรอืหุน้สามญัที�ชาํระแล้วจาํนวน 161,000,000 หุน้ สาํหรบัหุน้สามญัที�เหลืออีกจาํนวน 69,000,000 หุน้ บรษัิท
ออกไวเ้พื�อรองรบัการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนเป�นครั�งแรก (Initial Public Offering: IPO) เมื�อวนัที� 7 ตลุาคม 2563 บรษัิทได้เริ�มซื�อขายหลัก
ทรพัยใ์นตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ วนัแรก (First Day Trade) ภายใต้ ชื�อยอ่หลักทรพัย ์“KK”

เมื่อวนัที� 4 ตลุาคม 2567 บรษัิทได้ลงทนุในบรษัิท สราญ เอ็นเนอรย์ี�เทค จาํกัด ซึ�งประกอบธุรกิจศึกษา วจิยั พฒันา และใหคํ้าปรกึษาด้านเทคโนโลยทีี�
เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ใหเ้ชา่ ใหบ้รกิารด้านเทคโนโลย ี การประมูลและติดตั�งเกี�ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซลารเ์ซลล์
และ/หรอื พลังงานลม) โดยการซื�อหุน้สามญัจาํนวน 79,998 หุน้ คิดเป�นรอ้ยละ 99.998 ของจาํนวนหุน้ทั�งหมดจากผูถื้อหุน้เดิม ในราคาหุน้ละ 90.34 บาท
รวมจาํนวนเงิน 7.23 ล้านบาท

ในวันที� 18 พฤศจกิายน 2567 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท สราญ เอ็นเนอรย์ี�เทค จาํกัด (“บรษัิทยอ่ย”) เมื�อมมีติพเิศษใหเ้พิ�มทนุจดทะเบยีนจากเดิม
จาํนวนเงิน 8 ล้านบาท เป�นจาํนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัใหม ่120,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบรษัิทยอ่ยได้ดําเนินการจดทะเบยีนเพิ�ม
ทนุ กับกระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 27 พฤศจกิายน 2567

6บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568
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ในป� 2568 บรษัิทได้ดําเนินนโยบายเพิ�มประสทิธภิาพการดําเนินงานของเครอืขา่ยสาขาอยา่งต่อเนื�อง โดยมุง่เน้นการปรบัโครงสรา้งสาขาเพื�อลดภาระต้นทนุ
คงที�และยกระดับความสามารถในการทํากําไร บรษัิทจงึพจิารณาป�ดสาขาที�มผีลการดําเนินงานขาดทนุจาํนวน 3 สาขา ได้แก่ สาขาใกล้ตลาดหวัอิฐ สาขาชา่งอุต
และสาขาสงิหนคร โดยในพื�นที�สาขาชา่งอุต บรษัิทได้เป�ดสาขาใหมข่นาดใหญ่กวา่ในบรเิวณใกล้เคียงเพื�อรองรบักําลังซื�อแทน การดําเนินการดังกล่าวสง่ผลให้
โครงสรา้งรายได้ของสาขามคีณุภาพมากขึ�น และชว่ยปรบัปรุงอัตราสว่นค่าใชจ้า่ยต่อยอดขาย (Cost to Sales Ratio) ใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�น

ในชว่งปลายเดือนพฤศจกิายน ป� 2568 เกิดอุทกภัยครั�งใหญ่ในพื�นที�ภาคใต้ โดยเฉพาะอําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บรษัิท ดังนี�
สาขาที�ได้รบัความเสยีหายจากนํ�าท่วมทั�งหมด 100% จาํนวน 11 สาขา
สาขาที�ได้รบัผลกระทบบางสว่น จาํนวน 6 สาขา
สาํนักงานใหญ่ได้รบัผลกระทบบางสว่น
ไมส่ามารถเป�ดดําเนินการสาขาและกระจายสนิค้าได้ตามปกติในระยะเริ�มต้น

บรษัิทได้ดําเนินการตามแผนบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) โดยเรง่ฟ�� นฟูสาขา ระบบสาธารณูปโภค และระบบโลจสิติกส์
สง่ผลใหส้ามารถกลับมาเป�ดใหบ้รกิารได้เกือบครบทกุสาขาภายในเดือนธนัวาคม 2568

เหตกุารณ์ดังกล่าวสง่ผลใหร้ายได้จากการขายในชว่งระยะเวลาหนึ�งลดลง เนื�องจากไมส่ามารถเป�ดใหบ้รกิารสาขาได้ตามปกติ อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดับจาํกัด จากป�จจยัสนับสนุนสาํคัญ ได้แก่
 1. บรษัิทได้จดัทําประกันภัยครอบคลมุทรพัยส์นิ สนิค้าคงคลัง และการหยุดชะงักทางธุรกิจ ทําใหไ้ด้รบัการชดเชยความเสยีหายสว่นใหญ่
 2. หลังสถานการณ์คลี�คลาย ความต้องการสนิค้าอุปโภคบรโิภคในพื�นที�เพิ�มขึ�น สง่ผลใหย้อดขายฟ�� นตัวอยา่งรวดเรว็
 3. การปรบัโครงสรา้งสาขาก่อนเกิดเหตกุารณ์ชว่ยลดภาระต้นทนุคงที�และพยุงอัตรากําไร
 4. บรษัิทสามารถกลับมาดําเนินงานได้เกือบครบภายในระยะเวลาอันสั�น ทําใหไ้มส่ญูเสยีฐานลกูค้าในระยะยาว

ภายหลังการฟ�� นฟูการดําเนินงานจากเหตอุุทกภัย บรษัิทได้เดินหน้าพฒันาและยกระดับประสบการณ์การใหบ้รกิารในสาขาอยา่งต่อเนื�อง โดยได้ดําเนินโครงการ
ปรบัโฉมสาขา (Renovation Program) จาํนวน 5 สาขา ซึ�งมกํีาหนดแล้วเสรจ็ภายในต้นป� 2569 โดยเฉพาะสาขาสามชยั ได้รบัการปรบัปรุงรูปแบบรา้น
ใหมทั่�งหมด (Full Renovation) ครอบคลมุทั�งรูปแบบการจดัผงัรา้น พื�นที�ขาย บรรยากาศ และภาพลักษณ์รา้น เพื�อใหม้คีวามทันสมยั สดใส และสอดคล้อง
กับพฤติกรรมผูบ้รโิภคที�เปลี�ยนแปลงไป รวมถึงเพิ�มประสทิธภิาพการนําเสนอสนิค้าและความสะดวกในการเลือกซื�อสนิค้า บรษัิทมแีผนเป�ดใหบ้รกิารสาขา   
สามชยัอยา่งเป�นทางการในชว่งกลางเดือนมนีาคม 2569 ซึ�งคาดวา่จะชว่ยเพิ�มศักยภาพในการสรา้งรายได้ต่อสาขา (Sales Productivity) และยกระดับ
ประสบการณ์ลกูค้า (Customer Experience) ในพื�นที�

บรษัิท เหน็วา่เหตกุารณ์อุทกภัยดังกล่าวเป�นผลกระทบชั�วคราว และไมส่ง่ผลกระทบต่อศักยภาพการเติบโตระยะยาวของบรษัิทอยา่งมนีัยสาํคัญ ทั�งนี� จากการ
ปรบัโครงสรา้งสาขา การฟ�� นตัวของยอดขาย และการได้รบัค่าสนิไหมทดแทน ทําใหผ้ลการดําเนินงานมแีนวโน้มกลับสูร่ะดับปกติได้อยา่งรวดเรว็ และยงัสะท้อน
ถึงความพรอ้มด้านการบรหิารความเสี�ยงและความสามารถในการฟ�� นตัวขององค์กร (Operational Resilience) ซึ�งชว่ยเสรมิความเชื�อมั�นต่อความ
มั�นคงในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว

ป�จจุบนั บรษัิท มรีา้นสาขาทั�งหมดจาํนวน 34 สาขา ซึ�งครอบคลมุพื�นที�ในจงัหวดัสงขลา พทัลงุ สตลู และป�ตตาน ีรวมถึงมศูีนยก์ระจายสนิค้าจาํนวน 1 แหง่ใน
อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื�อรองรบัการดําเนินธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค และเป�นสถานที�กระจายสนิค้าใหแ้ก่รา้นสาขาของบรษัิท
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ปี 2536

ในเดือนมกราคม 2536 ห้างหุ้นส่วนจำกัด
เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จัดตั้งขึ้นด้วย
ทุนจดทะเบียน 1.50 ล้านบาท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก
สินค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลา
ในเดือนมกราคม 2536 บริษัทฯ ได้เปิดร้าน
ค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ
“เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” (ปัจจุบัน
เปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์)
สาขาสามชัย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา เป็นสาขาที�แรก

ปี 2546

บริษัท เริ่มดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่ง
ได้รับโอนลูกค้าค้าส่งมาจากบริษัท หาดใหญ่ โก่วย่ง
ฮั้ว จำกัด (“หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว”) เนื่องจาก
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว มีความประสงค์ที่จะหยุดการ
ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยบริษัท
เล็งเห็นในโอกาสทางธุรกิจค้าส่งนี้ที่จะสามารถต่อ
ยอดการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคไปยังอีกกลุ่ม
ลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีก ทั้งนี้ ในปัจจุบัน หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบรโิภคใหกั้บผูผ้ลิตสนิค้าเพยีงธุรกิจเดยีว

ปี 2552

ในเดือนสิงหาคม 2552 ห้างหุ้น
ส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์
ค้าส่ง ได้แปรสภาพจากห้างหุ้นส่วน
จำกัดเป็นบริษัทจำกัด โดยใช้ชื่อว่า
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง จำกัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น
2.00 ล้านบาท
ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัท ได้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจาก 2.00 ล้านบาท
เป็น 20.00 ล้านบาท พร้อมทั้งได้
เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่
2009 จำกัด

ปี 2559
ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัท ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นให้
สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริงของผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ล้าน
บาท เป็น 22.50 ล้านบาท และออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวน 25,000 หุ้น ในราคาเสนอขายตามมูลค่าที่ตราไว้
เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่นายกวิศพงษ์
สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”) เพียงท่านเดียว จากการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนในครั้งนี้ ทำให้นายกวิศพงษ์เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
สัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดเท่ากับร้อยละ 35.56 ของทุนจด
ทะเบียนที�ชาํระแล้วจาํนวน 22.50 ล้านบาท
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ปี 2562

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท ได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านสาขาจาก
เดิม “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็นชื่อใหม่คือ “เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์” 
ในเดือนกันยายน 2562 บริษัท ได้ดำเนินการต่างๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
ดังนี้ 
บริษัท แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น
บริษัท เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน)
บริษัท เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ
100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 22.50 ล้านบาท เป็น 115.00
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 185.00 ล้านหุ้น
มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท มรีายละเอียดดงันี�

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวน 116.00 ล้านหุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ทำให้ทุนจดทะเบียนที่
ชำระแล้วของบริษัท จากเดิม 22.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น
80.50 ล้านบาท
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 69.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็น
ครั้งแรก (Initial Public Offering)

ปี 2563

ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้
งานแอปพลิเคชันชื่อ “K&K Superstore” ทั้งในระบบปฏิบัติการ
แอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัคร
สมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ ทุกสาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคูปองแทนเงินสด
ตรวจสอบโปรโมชั่นสนิค้า รวมถึงตรวจสอบประวติัการซื�อสนิค้า

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563
บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
วันแรก (First Day Trade)
ภายใต้ชื�อยอ่หลักทรพัย ์“KK”

ปี 2565

พัฒนา Application K&K เพื่อ
เพิ่มช่องทางในการรับชำระเงิน K-
wallet
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ปี 2566

เปิดสาขาใหม่ขยายไป
จังหวัดปัตตานี 1 สาขา
คือ สาขานาเกลือ
ติดตั้งแผง Solar
Cell ที่สาํนักงานใหญ่

ปิดรา้นสาขา 1 สาขา คือ สาขาพฒันาการ
ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ที่สาขานวลแก้ว, คลอง
แงะ, ทางไปสนามบิน
วันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท
สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ
ศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบ
วงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้าน
เทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจ
พลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ
พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน
79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของ
จำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้น
ละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 
วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นของบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด
(“บริษัทย่อย”) มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8 ล้านบาท เป็น
จำนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
ใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย
บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับ
กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน
2567

ปี 2567

ปี 2568
ปิดร้านสาขา 3 สาขา คือ สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ, สาขา
ช่างอุต, และสาขาสงิหนคร
เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ภาคใต้ โดยเฉพาะใน อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทำให้ น้ำท่วม
สำนักงานใหญ่ 1 แห่ง และสาขา 17 สาขา ไม่สามารถ
เปิดดําเนนิการไดใ้นชว่งเดอืน ธ.ค.
บริษัทได้ดำเนินการตามแผนบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan) โดยเร่ง
ฟื้ นฟูสาขา ระบบสาธารณูปโภค และระบบโลจิสติกส์ ส่ง
ผลให้สามารถกลับมาเปิดให้บริการได้เกือบครบทุก
สาขาภายในเดือนธนัวาคม 2568
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1.1.3 การใช้เงินที่จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
-ไม่ม-ี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัท ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการ
อนุญาตของสำนักงาน และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์
-ไม่ม-ี

1.1.5 ชื่อ สถานที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีก
เป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านรา้นสาขาชื�อ “เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร”์ ใชช้ื�อยอ่ในตลาดหลักทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ วา่ “KK” ได้จด
ทะเบยีนเป�นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกัด เมื�อวนัที� 6 กันยายน 2562 ทะเบยีนเลขที� 0107562000394

สถานที่ตั้ งสำนักงานใหญ่ 
เลขที่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โทรศัพท์ 074 205 288 
โทรสาร 074 205 242 
เว็บไซต์ www.kandk.co.th

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” จำนวน 34 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และปัตตานี รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายมากกว่า 10,000 รายการ ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” 

โครงสร้างรายได้ของบรษัิท แบง่ตามประเภทการดําเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่ สาํหรบัป� 2566 - 2568 มสีดัสว่นดังนี�

โครงสร้างรายได้

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากค้าปลีก 916.23 85.40 1,010.35 88.13 1,012.41 72.98

2. รายได้จากค้าส่ง 151.61 14.13 129.77 11.32 102.86 7.41

3. รายได้จากพลังงานทดแทน - - 0.87 0.08 180.63 13.02

รายได้จากการขาย
และการให้บริการ

1,067.84 99.53 1,140.99 99.53 1,295.89 93.42

รายได้อื่น 
ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่
ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าสินไหมทดแทนจาก
เหตุการณ์อุทกภัย เป็นต้น 

5.04 0.47 5.41 0.47 91.32 6.58

รวมรายได้ 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00

หมายเหตุ   รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อุทกภัย เป�นต้น



1.2.2 ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์
บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจำวันมากกว่า 10,000 รายการ ในรูปแบบสินค้าปลีก สินค้าเป็นแพ็ค และสินค้า
เป็นลัง เพื่อรองรับความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ของลูกค้าที่มาซื้อสินค้าในร้านสาขา และลูกค้าค้าส่งที่ต้องการซื้อสินค้าไปเพื่อจำหน่าย
ต่อ ทั้งนี้ ลักษณะสินค้าของบริษัท แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สินค้าอุปโภค และสินค้าบริโภค มีรายละเอียดดังนี้

 สินค้าอุปโภค ประกอบดว้ยสนิค้า ดงันี�
ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดในครวัเรอืน ไดแ้ก่ ผงซกัฟอก นํ�ายาปรบัผา้นุ่ม นํ�ายาอัดกลีบ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใชป้ระจาํวนั ไดแ้ก่ ยาสฟี�น แปรงสฟี�น นํ�ายาบว้นปาก เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื�อผวิและเสน้ผม ไดแ้ก่ แชมพู ครมีอาบนํ�า สบู ่เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ดา้นความงาม ไดแ้ก่ แป�ง ครมีบาํรงุผวิ โคโลญจน์ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้าอ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ เป็นต้น

  2. สินค้าบรโิภค ประกอบดว้ยสนิค้า ดงันี�
ผลิตภัณฑ์ชงดื�ม ไดแ้ก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครมีเทียม เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรงุแต่ง ไดแ้ก่ นมผง นมขน้หวาน นม UHT เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื�องดื�ม ไดแ้ก่ นํ�าดื�ม นํ�าอัดลม เครื�องดื�มบาํรงุสขุภาพ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื�องปรงุและอาหารแหง้ ไดแ้ก่ เครื�องปรุงรส นํ�ามนัพชื ขา้วสาร เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี�ยว ไดแ้ก่ ขนมขบเคี�ยว หมากฝรั�ง ลกูอม เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์อาหารแชแ่ขง็ ไดแ้ก่ ลกูชิ�นแชแ่ขง็ เป�นต้น
ผลิตภัณฑ์แชแ่ขง็ ไดแ้ก่ นํ�า แขง็ ลกูชิ�น เป�นต้น

ช่องทางการจาํหนา่ยและกลุ่มลกูค้าเป�าหมาย
บริษัท มชีอ่งทางการจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคจาํนวน 2 ชอ่งทาง ได้แก่ การจาํหน่ายสนิค้าผา่นรา้นสาขา และการจาํหน่ายสนิค้า ค้าสง่ผา่น
ศูนยก์ระจายสนิค้า มรีายละเอียดดงันี�

1. การจำหน่ายสนิค้าผา่นรา้นสาขา
บริษัท จาํหนา่ยสนิค้าอุปโภคบรโิภคในลักษณะการขายปลีกผา่นรา้นสาขาในรูปแบบรา้นซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ภายในชื�อ “เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร”์
ทั�งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มรีา้นสาขาจาํนวน 34 สาขา ซึ�งครอบคลมุพื�นที�ในจงัหวดัสงขลา พทัลงุ สตลู และป�ตตาน ี โดยรา้น
สาขาจะตั�งอยูใ่นเขตชุมชนที�เป�นที�พกัอาศัย และตั�งอยูบ่นถนนเสน้หลักที�มกีารสญัจรของกลุ่มลกูค้าเป�าหมาย
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รายละเอียดจาํนวนรา้นสาขาของ เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มดีงันี�

ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนนิการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

 1. สาขาสามชัย 187 ถ.สามชัย ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
90110 2536 1663

ทุกวัน 07.30-
21.00

2. สาขาเขต 8 537 ถ.ราษฎร์อุทิศ ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2544 307 ทุกวัน 07.30-
21.00

3. สาขาเพชรเกษม 453/1, 455/1 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2545 174 ทุกวัน 07.30-
21.00

4. สาขาป. ณัฐพล 37/65 หมู่ที่ 1 ถ. ศรีภูวนารถ
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ ่จ.สงขลา 90110

2545 300 ทุกวัน 07.30-
21.00

5. สาขาจิระนคร 59 ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2547 215 ทุกวัน 07.30-
21.00

6. สาขาท่าเคียน 39 ม.1 ถนนศรีภูวนารถใน ต.ควนลัง
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2547 350 ทุกวัน 07.30-
21.00

7. สาขาหัวรั�ว 36 ซอย 6 ถ.เพชรเกษม ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2549 235 ทุกวัน 07.30-
21.00

8. สาขาคลองแห 58/10 ม.4 ต.คลองแห
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2553 220 ทุกวัน 07.30-
21.00

9. สาขาทุ่งลงุ 373 ม.1 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.พะตง อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90230

2553 306 ทุกวัน 07.30-
21.00

10. สาขาปริก 38/1 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.ปริก
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120

2554 315 ทุกวัน 07.30-
20.00

11. สาขาบ้านพรุ 432, 432/1 ถ. กาญจนวนิชย์
ต.บ้านพร ุอ.หาดใหญ ่จ.สงขลา 90250

2554 117 ทุกวัน 07.30-
21.00

12. สาขาสะเดา 128/22 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.สะเดา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90120

2554 215 ทุกวัน 07.30-
20.30

13. สาขาคลองแงะ 123 ม.5 ถ.คลองแงะ-นาทวี ต.พังลา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90170

2555 216 ทุกวัน 07.30-
20.00

14. สาขาแม่ขรี 395/3 ม.1 ต.แม่ขรี อ.ตะโหมด จ.พัทลุง
93160

2555 269 ทุกวัน 07.30-
20.30

15. สาขาจะนะ 28/1 ม.1 ถ.หาดใหญ่-ปัตตานี ต.บ้านนา อ.จะนะ
จ.สงขลา 90130

2555 216 ทุกวัน 08.00-
20.00
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนนิการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

16. สาขาควนหิน 317/4 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.พะวง อ.เมือง
สงขลา จ.สงขลา 90100 2555 216

ทุกวัน 07.30-
20.30

17. สาขาควนลัง 736 ม.3 ถ.เพชรเกษม ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2557 238 ทุกวัน 07.00-
20.30

18. สาขานวลแก้ว 134 ถ.แก้วอุทิศ ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2559 237 ทุกวัน 07.30-
21.00

19. สาขาสนามบิน 1909/3 ม.6 ถ.สนามบิน-ลพบุรีราเมศวร์
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ ่จ.สงขลา 90110

2559 252 ทุกวัน 07.30-
20.30

20. สาขาสทิงพระ 30/1 ม.2 ต.จะทิ้งพระ อ.สทิงพระ จ.สงขลา
90190

2560 272 ทุกวัน 07.30-
19.30

21. สาขาทางไปคูเต่า 60/8 ม.7 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
90110

2561 190 ทุกวัน 07.30-
20.30

22. สาขาฟุกเทียน 95/16 ม.3 ต.คลองแห                   อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2561 246 ทุกวัน 07.30-
21.00

23. สาขาควนกาหลง 314 ม.10 ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง จ.สตูล
91130

2561 285 ทุกวัน 07.30-
20.00

24. สาขาสี่แยกพทัลงุ-ตรงั 861/1 ถ.ราเมศวร์ ต.คูหาสวรรค์ อ.เมือง
จ.พัทลงุ 93000

2562 232 ทุกวัน 07.30-
20.00

25. สาขานาหม่อม 2 ม.6 ต.ทุ่งขมิ้น อ.นาหม่อม 
จ.สงขลา 90310

2563 303 ทุกวัน 07.30-
20.00

26. สาขาสี่แยกคลองหวะ 787,789 ถนนสายเอเชีย ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2563 338 ทุกวัน 07.30-
20.30

27. สาขาบ้านหนา้ควน 504 หมู่ 1 ถนนเพชรเกษม ซอย 27 
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ ่จ.สงขลา 90110

2564 300 ทุกวัน 07.30-
20.00

28. สาขาคลองหามนม 586 ถนนพลพิชัย - บ้านพรุ ต.คอหงส์
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2564 400 ทุกวัน 07.30-
20.00

29. สาขาชิงโค 156/51 หมู่ที่ 1 ต.ชิงโค 
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 90280

2565 306 ทุกวัน 07.30-
20.00

30. สาขาท่าสะอ้าน 410/12 หมู่ที่ 2 ต.พะวง 
อ.เมืองสงขลา จ.สงขลา 90100

2565 360 ทุกวัน 07.30-
20.00
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนนิการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

31. สาขาเกาะหมี 6/25 หมู่ที่ 11 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2566 360

ทุกวัน 07.30-
21.00

32. สาขานาเกลือ 39/20 หมู่ที่ 11 ต.บานา อ.เมืองปัตตานี
จ.ปัตตานี 94000

2566 600 ทุกวัน 07.30-
20.00

33. สาขาปุณณกัณฑ์ 3030 ถ.ปุณณกัณฑ์ ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2567 300 ทุกวัน 07.30-
21.00

34. สาขานิพทัธส์งเคราะห ์5 294 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 5 ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2567 300 ทุกวัน 07.30-
21.00

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป�าหมายของรา้นสาขา
ลูกค้าที�มาซื�อสนิค้าในรา้นสาขาจะมลัีกษณะการซื�อสนิค้าไปเพื�อใชใ้นชวีติประจาํวนั และสว่นใหญเ่ป�นการซื�อสนิค้าเพื�อใชป้ระโยชนใ์นครวัเรอืน
ทั�งนี� ลกูค้าเป�าหมายของการจาํหน่ายสนิค้าผา่นรา้นสาขา ไดแ้ก่
ลูกค้าทั�วไปทกุเพศ ทกุวยั ทกุอาชพี ที�พกัอาศัยอยูใ่กล้กับรา้นค้าสาขา
ลูกค้าที่สัญจรผ่านหน้าร้านค้าสาขา 
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ผ่านหน้าร้านสาขา 

2. การจำหน่ายสนิค้าค้าสง่ผา่นศูนยก์ระจายสนิค้า
บริษัท มศูีนยก์ระจายสนิค้าจาํนวน 1 แหง่ตั�งอยูที่�สาํนักงานใหญ ่อําเภอหาดใหญ ่จงัหวดัสงขลา ซึ�งเป�นชอ่งทางในการจาํหนา่ยสนิค้าแบบค้าสง่
ใหแ้ก่ลกูค้า และเป�นสถานที�กระจายสนิค้าใหแ้ก่รา้นสาขาของ บรษัิท มรีายละเอียดดงันี�

ศูนย์กระจายสินค้า
ที่อยู่ : 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
ปีที่เปิดดำเนินการ : 2554
ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.) : 4,500
วัน / เวลาเป�ดทําการ : ทกุวนั 08.30-17.30

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป�าหมายของลกูค้าค้าสง่
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าในลักษณะค้าส่งจะมีลักษณะการซื้อสินค้าที่หลากหลาย และมีปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ
สินค้าไปจำหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการจำหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่
ตั้ งอยู่ในจังหวัดสงขลา และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง 

บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทั้งใน
ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS)
เพื่อให้ลูกค้าที่สมัครสมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้า
ในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 34 สาขา ตรวจสอบ
คะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชั่นสินค้า รวม
ถึงตรวจสอบประวัติการซื้อสินค้า นอกจากนี้ บริษัท อยู่ระหว่าง
พัฒนาแอปพลิเคชันเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 
(K&K Superstore) ให้สามารถรองรบัการสั�งซื�อสนิค้า
ออนไลน์และรบัสนิค้าที�รา้น (Pick-up service) และการ
ชาํระเงินผา่นกระเป�าเงินออนไลน์ (E-Wallet) เพื�อใหส้ามารถ
รองรบัความต้องการของลกูค้าที�หลากหลายและแขง่ขนักับ
รา้นค้าปลีกรายอื�นๆ ได้



การบรหิารจดัการรา้นสาขา

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มรีา้นสาขาทั�งหมดจาํนวน 34 สาขา การบรหิารงานสาํหรบัรา้นสาขาจงึมคีวามสาํคัญเป�นอยา่งมากทั�งใน
ด้านการบรหิารสนิค้าคงคลังและการควบคมุคณุภาพของการใหบ้รกิาร บรษัิท จงึได้กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติังานจากสาํนกังาน
ใหญ ่ และสื�อสารต่อใหกั้บผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งในแต่ละสาขาใหถื้อปฏิบติัอยา่งเครง่ครดั เพื�อใหก้ารบรหิารงานของแต่ละสาขาเป�นไปในทิศทางและ
มาตรฐานเดียวกัน ซึ�งมรีายละเอียดดงันี�

1. วธิกีารปฏิบติังาน
สาํนักงานใหญข่องบรษัิท ไดกํ้าหนดนโยบายและคู่มอืการปฏิบติังานของผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งต่างๆ ในรา้นสาขา เชน่ คู่มอืการปฏิบติังาน การ
บรหิารคลังสนิค้าสาขา การบรหิารเงินสด การจดัเรยีงสนิค้า เป�นต้น ทั�งนี� เพื�อใหก้ารปฏิบติังานและการใหบ้รกิารของพนกังานทกุสาขาเป�นใน
ทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน

2. ราคาสนิค้าและโปรโมชั�นต่างๆ
บรษัิทกําหนดราคาสนิค้าโดยพจิารณาจากต้นทนุของสนิค้าบวกอัตรากําไรที�เหมาะสมและสามารถแขง่ขนัได้ และได้กําหนดใหม้โีปรโมชั�นเป�น
ประจาํทกุเดือน และ โปรโมชั�นเสรมิเป�นประจาํทกุสปัดาห ์รวมถึง การจดักิจกรรมสง่เสรมิการขายอื�นๆ อยา่งสมํ�าเสมอ อาทิเชน่ การชงิโชคลุ้น
ของรางวลั การแจกของสมนาคณุ เป�นต้น เพื�อดึงดดูลกูค้าใหเ้ขา้มาใชบ้รกิารและซื�อสนิค้าในรา้นสาขา โดยสาํนกังานใหญจ่ะเป�นผูแ้จง้ราคา
สนิค้าในแต่ละชว่งเวลา และรายการสนิค้าโปรโมชั�นต่างๆ ใหกั้บหวัหน้าสาขาทราบล่วงหน้า เพื�อจดัเตรยีมปรบัเปลี�ยนป�ายราคาและป�ายโปรโมชั�น
ดังกล่าว โดยในทกุรา้นสาขาจะมรีาคาสนิค้าและโปรโมชั�นสนิค้าต่างๆ ที�เหมอืนกัน นอกจากนี� บรษัิท มกีารกําหนดพื�นที�หวัชั�นและกองโชว ์ ซึ�ง
เป�นพื�นที�ที�เป�นจุดที�เหน็สนิค้าเดน่ชดัที�สดุและเป�นที�จดัวางสนิค้าใหเ้ป�นที�สนใจของลกูค้ามากที�สดุ ด้วยเหตนุี� ผูผ้ลิต และ ผูจ้าํหนา่ยสนิค้าหลาย
รายที�ต้องการใหส้นิค้าของตนเองเป�นที�สนใจของลกูค้าที�เขา้มาซื�อสนิค้าในรา้นค้า จงึไดม้กีารเชา่พื�นที�หวัชั�นและกองโชว ์ เพื�อเป�นพื�นที�ในการ
จดัรายการสง่เสรมิการขาย หรอื เป�นพื�นที�ในการประชาสมัพนัธใ์หส้นิค้าเป�นที�รูจ้กัและเป�นที�จดจาํของลกูค้ากลุ่มเป�าหมายมากยิ�งขึ�น

3. การบรหิารสนิค้าคงคลังของรา้นสาขา
บรษัิท ใชร้ะบบเติมเต็มในการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลังในรา้นสาขา โดยมฝี�ายคลังสนิค้าที�สาํนักงานใหญ่จะจดัสง่สนิค้าใหกั้บรา้นสาขาโดย
อ้างอิงจากขอ้มูลประเภทและจาํนวนสนิค้านั�นๆ ที�จาํหนา่ยออกไปในแต่ละรา้นสาขาผา่นขอ้มูลการขายจากระบบ Business Plus Point of
Sales (B-Plus POS) ซึ�งเป�นระบบบนัทึกการขายและการชาํระเงินที�ใชที้�เคานเ์ตอรช์าํระเงินของทกุสาขาจะถกูสง่ไปยงัระบบบรหิารคลัง
สนิค้า เพื�อใหฝ้�ายคลังสนิค้าจดัเตรยีมสนิค้าเติมเต็มแทนที�สนิค้าที�จาํหน่ายไปแล้ว โดยสาํนักงานใหญ่จะสง่สนิค้าจากศูนยก์ระจายสนิค้าไปยงั
รา้นสาขาในทกุวนัสาํหรบัรา้นสาขาที�ตั�งอยู ่ ในอําเภอหาดใหญ ่ จงัหวดัสงขลา และ ทกุวนัเวน้วนัสาํหรบัรา้นสาขาที�ตั�งอยู ่ นอกอําเภอหาดใหญ่
จงัหวดัสงขลา 

ทั�งนี� หากเกิดเหตกุารณที์�ศูนยก์ระจายสนิค้า ไมส่ามารถจดัสง่สนิค้าไปยงัรา้นสาขาได ้ รา้นสาขาจะมพีื�นที�ในการจดัเก็บสนิค้าคงคลังเพยีงพอที�
จะจาํหน่ายไดป้ระมาณ 5 - 7 วนั ทั�งนี�ขึ�นอยูกั่บขนาดพื�นที�จดัเก็บสนิค้าของสาขาและความต้องการสนิค้าในขณะนั�นๆ 

4. การบรหิารเงินสดของรา้นสาขา
ในแต่ละรา้นสาขาจะมเีงินสดอยูจ่าํนวนหนึ�งขึ�นอยูกั่บขนาดและยอดขายของสาขานั�นๆ และในชว่งเชา้ของทกุวนั ผูจ้ดัการสาขาจะนาํเงินสดสว่น
หนึ�งไวใ้นเครื�องรบัชาํระเงินในแต่ละเคานเ์ตอรเ์พื�อเป�นเงินทอนค่าสนิค้า ทั�งนี� บรษัิท ได้กําหนดจาํนวนเงินสดสงูสดุที�มไีด้ในแต่ละเครื�องรบัชาํระ
เงิน หากในเวลาใดๆ ที�เครื�องรบัชาํระเงินมจีาํนวนเงินสดเกินกวา่ระดบัที�กําหนดไว ้ เครื�องรบัชาํระเงินจะแจง้เตือนใหพ้นกังานแคชเชยีรต้์องนาํ
เงินสดดังกล่าวเขา้ไปเก็บในตู้นริภัย เพื�อลดความเสี�ยงจากการสญูหาย และ การถกูโจรกรรม

เมื�อสาขาป�ดทําการในแต่ละวนั ผูจ้ดัการสาขา จะสง่ขอ้มูลยอดขายประจาํวนัไปยงัสาํนักงานใหญ่ผา่นระบบออนไลนโ์ดยมขีอ้มูลประเภทสนิค้า
และจาํนวนสนิค้าที�ได้จาํหน่ายไป จาํนวนเงินที�ไดร้บั ซึ�งสาํนกังานใหญ่จะตรวจสอบรายการสนิค้าที�จาํหนา่ยได้ และความถกูต้องของยอดขาย
ที�มาจากเงินสดและบตัรเครดติ และในวนัรุง่ขึ�น ผูจ้ดัการสาขา จะนําเงินสดที�ไดจ้ากการจาํหน่ายสนิค้าไปฝากที�ธนาคาร และสง่เอกสารการนาํ
ฝากใหแ้ก่สาํนักงานใหญต่รวจสอบความถกูต้อง

5. ระบบสารสนเทศ
ทกุรา้นสาขาของบรษัิท ใชร้ะบบ Business Plus Point of Sales (B-Plus POS) ซึ�งเป�นระบบบนัทึกการขายและการชาํระเงิน โดยขอ้มูล
การจาํหน่ายสนิค้าและการชาํระเงินจะถกูสง่ไปยงัสาํนักงานใหญท่กุวนั โปรแกรมดงักล่าวสามารถบนัทึกการรบัชาํระเงินได้ทั�งเงินสด บตัร
เครดิต บตัรสวสัดิการแหง่รฐั และการโอนเงินเขา้บญัชขีองบรษัิท ผา่นทาง QR Code อีกทั�ง ระบบ B-Plus POS ยงัสามารถวเิคราะหข์อ้มูล
ต่างๆเกี�ยวกับการจาํหน่ายสนิค้าได ้ เชน่ ยอดขายเฉลี�ยต่อวนัต่อลกูค้าต่อบลิ และรายงานสนิค้าขายด ี เป�นต้น ทําใหบ้รษัิท สามารถวเิคราะห์
ความเคลื�อนไหวของสนิค้าและพฤติกรรมการซื�อสนิค้าของลกูค้า เพื�อเป�นขอ้มูลในการเบกิสนิค้าเติมเต็มใหกั้บรา้นสาขา รวมถึงการกําหนดโปร
โมชั�นและการจดักิจกรรมสง่เสรมิการขายที�เหมาะสมได้ 
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นอกจากนี้ บริษัท ได้ติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดภายในและรอบบริเวณร้านสาขาในทุกสาขา เพื่อตรวจสอบมาตรฐานการให้บริการ ตรวจสอบ
การขโมยสินค้า และ ตรวจสอบการทุจริตต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งการบันทึกข้อมูลจากกล้องโทรทัศน์วงจรปิดของทุกสาขา จะถูกส่งมาที่
สำนักงานใหญ่แบบเรียลไทม์ (Real time) เพื่อบันทึกเก็บเป็นข้อมูลส่วนกลาง อีกทั้ง ทุกร้านสาขาได้ติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัยซึ่งเป็นระบบ
แจ้งเตือนความปลอดภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน พนักงานจะทำการกดปุ่มอุปกรณ์เตือนภัยดังกล่าว เพื่อแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย ซึ่งสัญญาณ
เตือนภัยจะถูกส่งไปยังสถานีตำรวจในบริเวณใกล้เคียง 

6. การตรวจสอบคุณภาพ
บริษัท มกีารตรวจสอบคณุภาพรา้นสาขาในสว่นของคลังสนิค้าสาขา การบรหิารจดัการเงินสด และการบรหิารงานของสาขา มรีายละเอียดดังนี�

การบริหารจดัการคลังสนิค้าที�สาขา
บริษัท กำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลัง ที่ร้ านสาขาเป็นประจำทุกไตรมาส โดยนับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้า
คงคลังในร้านสาขาตรงกับจำนวนสินค้าที่มีอยู่ในระบบ ทั้งนี้ บริษัท มีตารางเวลาการเข้าตรวจนับสินค้าคงคลังในแต่ละสาขาและแจ้งให้ผู้จัดการ
สาขาทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจนับ อีกทั้ง บริษัท ได้กำหนดวิธีการปฎิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่สาขาไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

การบริหารจดัการเงินสด
บริษัท กําหนดใหผู้จ้ดัการเขตเขา้ตรวจสอบการบรหิารจดัการเงินสดในรา้นสาขาเป�นประจาํเดอืนละ 1 ครั�ง ซึ�งเป�นการเขา้ตรวจสอบโดยไมแ่จง้
ใหท้ราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทั�งนี� การตรวจสอบจะครอบคลมุถึงความครบถ้วนของจาํนวนเงินสดที�มอียูใ่นแต่ละสาขา การจดัเก็บ
เงินสด และมาตรการการรกัษาความปลอดภัยต่างๆ เพื�อใหม้ั �นใจวา่รา้นสาขามกีารบรหิารจดัการเงินสดที�เหมาะสม

การตรวจสอบการบริหารงาน
บริษัท กําหนดใหผู้จ้ดัการเขตเขา้ตรวจสอบการบรหิารงานของรา้นสาขาเป�นประจาํเดอืนละ 1 ครั�ง ซึ�งเป�นการเขา้ตรวจสอบโดยไมแ่จง้ใหท้ราบ
ล่วงหน้า (Surprise Check) ทั�งนี� การตรวจสอบจะครอบคลมุถึงการจดัรา้นสาขา การจดัวางสนิค้า การติดป�ายราคาสนิค้า ความสะอาดใน
รา้นสาขา รวมถึงความเรยีบรอ้ยของการแต่งกายของพนกังานในสาขา และการใหบ้รกิารแก่ลกูค้า เพื�อใหม้ั �นใจวา่รา้นสาขามกีารปฏิบติังานที�
เป�นระเบยีบและมาตรฐานเดยีวกัน

7. การคัดเลือกและอบรมบุคลากร
บริษัท มกีารประชาสมัพนัธร์บัสมคัรพนกังานในตําแหน่งต่างๆ ผา่นรา้นสาขา มหาวทิยาลัย และสื�อออนไลน ์ฝ�ายทรพัยากรบุคคลและผูอํ้านวย
การสายงานการตลาดจะเป�นผูส้มัภาษณแ์ละคัดเลือกผูส้มคัรที�มคีณุสมบติัเหมาะสม ผูที้�ผา่นการคัดเลือกจะต้องไดร้บัการปฐมนิเทศและอบรม
ตามตําแหน่งงานเกี�ยวกับหน้าที� ความรบัผดิชอบ และขั�นตอนการปฏิบติังาน เพื�อใหพ้นักงานทกุคนเขา้ใจและปฏิบติังานในมาตรฐานเดียวกัน
นอกจากนี� บรษัิท ได้เป�ดรบัสมคัรคนพกิารเขา้ทํางาน เพื�อเป�นการใหโ้อกาสผูบ้กพรอ่งทางรา่งกายไดเ้ขา้ทํางานเชน่เดียวกับพนกังานทั�วไป

8. การตกแต่งรา้นสาขาและการจดัวางสนิค้า
สำนักงานใหญ่เป็นผู้กำหนดแผนผังร้านสาขา การจัดวางสินค้า รูปแบบป้ายราคาสินค้า รูปแบบป้ายสินค้าโปรโมชั่น อุปกรณ์ตกแต่งร้าน รวม
ถึงแผนการตกแต่งร้านค้าในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลตรุษจีน และเทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น 

เพื่อใหท้กุรา้นสาขาสื�อสารกับลกูค้าในรปูแบบลักษณะเดยีวกัน อีกทั�ง บรษัิท ไดกํ้าหนดใหพ้นักงานรา้นสาขาทกุคนใสเ่ครื�องแบบพนกังาน เพื�อ
แสดงถึงความเป�นเอกลักษณ ์เป�นที�จดจาํ และสะดวกกับลกูค้าในการสอบถามเกี�ยวกับสนิค้าต่างๆ ในรา้นสาขา
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การตลาดและการแข่งขนั

กลยุทธก์ารตลาด
1. การเข้าใจวถีิชวีติของลกูค้า
บริษัท ดําเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคมาเป�นระยะเวลามากกวา่ 33 ป�ในพื�นที�จงัหวดัสงขลา อีกทั�ง ผูบ้รหิารสาํคัญซึ�งเป�นผู้
กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิท เป�นคนในพื�นที�จงัหวดัสงขลา ทําใหบ้รษัิท เขา้ใจในวถีิการดําเนินชวีติของคนในพื�นที�เป�นอยา่งดี ซึ�ง
คนในพื�นที�มคีวามนิยมซื�ออาหารและของสดที�ตลาดสด และซื�อสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�ใชใ้นชวีติประจาํวนัในรา้นค้าโมเดิรน์เทรดที�มสีนิค้าครบ
ครนัใหเ้ลือกซื�ออยา่งหลากหลายทั�งประเภท ยี�หอ้ ขนาด และราคา รวมถึงความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร ความทันสมยัของรา้นค้า และความ
สะดวกสบายในการเดินทาง

ด้วยเหตนีุ� รา้น “เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร”์ จงึได้จดัตั�งขึ�นจากความเขา้ใจในวถีิการดําเนนิชวีติที�ผูบ้รหิารได้เรยีนรูแ้ละสมัผสัจากคนในพื�นที�
จงัหวดัสงขลา โดยรา้น “เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร”์ เป�นรา้นค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอรม์ารเ์ก็ตที�ผสมผสาน
ระหวา่งความทันสมยัของรา้นค้าโมเดริน์เทรดและความรว่มสมยัของรา้นค้าในท้องถิ�น โดยจาํหนา่ยเป�นสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�ใชใ้นชวีติประจาํวนั
ซึ�งมคีวามหลากหลายของสนิค้าใหเ้ลือกสรรมากกวา่ 10,000 รายการในราคาที�ถกูกวา่รา้นค้าทั�วไปตามแนวคิดการจดัตั�งรา้นค้าปลีก เพื�อ
จาํหน่ายสนิค้าในราคาสง่ ทําใหร้า้น “เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร”์ เป�นรา้นซุปเปอรม์ารเ์ก็ตที�ตอบโจทยก์ารเขา้ถึงวถีิชวีติของลกูค้า และครองใจ
คนในพื�นที�จงัหวดัสงขลาและจงัหวดัใกล้เคียงมาจนถึงทกุวนันี�

2. ทำเลที่ตั้ งที่มีศักยภาพของร้านสาขา 
บริษัท ให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้ งของร้านสาขาเป็นสำคัญ ในปัจจุบันร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 34 สาขาตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่เป็นที่พัก
อาศัย และตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการสัญจรของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงร้านสาขายังมีบริการพื้นที่จอดรถหน้าร้านสำหรับลูกค้า เพื่อ
เพิ่มความสะดวกในการซื้อสินค้า ด้วยประสบการณ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัท มากกว่า 33 ปี บริษัท มีแนวคิดในการเลือกทำเลที่ตั้ งร้านสาขา
โดยพิจารณาจากพื้นที่ที่เป็นแหล่งชุมชน ความหนาแน่นของประชากรในพื้นที่ กำลังการซื้อสินค้าของคนในพื้นที่ ความสะดวกในการเดินทาง
มายังร้านสาขา และการแข่งขันของร้านค้าอื่นในพื้นที่เดียวกัน ทำให้ที่ตั้ งของร้านสาขาในปัจจุบันเป็นทำเลที่มีศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ ซึ่งส่งผลให้บริษัท สามารถสร้างรายได้ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ดี บริษัท มุ่งขยายร้านสาขาใหม่ในพื้นที่จังหวัดสงขลา และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้ของประเทศไทยเป็นหลัก โดยบริษัท กำหนด
แผนการสำรวจทำเลที่ตั้ งที่มีศักยภาพ และจัดทำการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) สำหรับการเปิดร้านสาขาใหม่ 
โดยบริษัทได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาจากระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate
of Return) ที่เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลในการลงทุนดังกล่าว 

ทั้งนี� บรษัิท ได้พจิารณาความเหมาะสมของทําเลที�ตั�งในการขยายรา้นสาขาเป�นสาํคัญ ซึ�งบรษัิท มนีโยบายในการเชา่ที�ดินเพื�อเป�ดรา้นสาขาเป�น
หลัก อยา่งไรก็ด ีบรษัิท อาจจะซื�อที�ดนิดงักล่าวเพื�อเป�นที�ตั�งรา้นสาขาไดโ้ดยมหีลักเกณฑ์การพจิารณาดังนี�
เป็นที�ดนิที�มศัีกยภาพในการตั�งรา้นสาขา
เป็นทำเลที่มีโอกาสเติบโตของแหล่งชุมชน 
ราคาที่ดินมคีวามเหมาะสม โดยพจิารณาจากราคาตลาดและความคุ้มค่าในการซื�อที�ดนิเมื�อเปรยีบเทียบกับมูลค่าของค่าเชา่ที�ดินเพื�อเป�นที�
ตั�งของรา้นสาขาในระยะยาว

3. คัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย 
บริษัท คัดสรรและจาํหนา่ยสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�รองรบัความต้องการใชส้นิค้าในชวีติประจาํวนัที�หลากหลายครอบคลมุในทกุหมวดสนิค้า ได้แก่
ผลิตภัณฑ์ของใชป้ระจาํวนั ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด ผลิตภัณฑ์ดา้นความงาม ผลิตภัณฑ์ชงดื�ม ผลิตภัณฑ์เครื�องปรุงและอาหารแหง้ เป�นต้น
โดยป�จจุบนัสนิค้าที�บรษัิท จาํหน่ายมมีากกวา่ 10,000 รายการในหลากหลายประเภท ยี�หอ้ ขนาด และราคา ซึ�งสามารถรองรบัความต้องการ
สนิค้าของลกูค้าที�หลากหลายไดเ้ชน่กัน อีกทั�ง บรษัิท ใหค้วามสาํคัญกับการคัดสรรสนิค้าที�มคีณุภาพและมาตรฐานที�เป�นที�ยอมรบัในระดับสากล
จากผูผ้ลิตสนิค้าและผูจ้าํหน่ายสนิค้าที�น่าเชื�อถือ ทําใหล้กูค้าสามารถเลือกซื�อสนิค้าไดอ้ยา่งครบครนัและตรงตามความต้องการในสถานที�เดียว
ภายใต้แนวคิด “ซื�อของครบ พบของถกู ถกูทกุวนั ที� K&K ทกุสาขา ใกล้บา้นคณุ”

4. ความคล่องตัวในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั
บริษัท ได้วางแผนกลยุทธใ์นการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยการวเิคราะหจุ์ดแขง็และจุดอ่อนของตนเองและคู่แขง่ ซึ�งจุดเดน่ของ
รา้นค้าโมเดิรน์เทรดคือ การจาํหน่ายสนิค้าที�หลากหลายในราคาที�ถกูกวา่รา้นสะดวกซื�อ และมกีารจดัโปรโมชั�นของสนิค้าเป�นประจาํ แต่การเขา้
ถึงรา้นโมเดริน์เทรดอาจจะไมส่ะดวกเท่ากับรา้นสะดวกซื�อที�มสีาขาครอบคลมุในทกุพื�นที� อยา่งไรก็ด ีจุดเด่นของรา้นสะดวกซื�อคือ มกีารจาํหนา่ย
อาหารพรอ้มรบัประทาน แต่มสีนิค้าอุปโภคบรโิภคที�ไมห่ลากหลายมากนกัและมรีาคาสงูกวา่โมเดริน์เทรด
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ทั้งนี้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงได้นำจุดเด่นของร้านโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อมารวมเข้าด้วยกัน โดยร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและ
ความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายที่ใช้ในชีวิตประจำวัน มีทำเลที่ตั้ งที่สามารถเดินทางเข้าถึงได้
สะดวก และจำหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกกว่าร้านค้าทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัท ยังมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนราคาสินค้าและการจัดรายการโปรโมชั่นต่างๆ เนื่องจากการอนุมัติดังกล่าวดำเนินการ
โดยฝ่ายบริหารของบริษัท ซึ่งการนำเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาไม่ได้มีขั้ นตอนหรือกระบวนการที่ใช้เวลามากนัก ทำให้บริษัท มีความคล่องตัวใน
การสร้างความได้เปรียบทางการค้าที่รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ ในขณะที่ร้ านค้าโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อที่เป็นองค์กรใหญ่หรือ
องค์กรต่างชาติอาจจะไม่มีความคล่องตัวในลักษณะนี้ 

5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้ จัก 
บริษัท ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้งแบรนดร์า้น เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ ใหเ้ป�นที�รูจ้กัในวงกวา้งทั�งกลุ่มลกูค้าเป�าหมายที�เป�นคนในพื�นที�ที�อยู่
ใกล้กับรา้นสาขา กลุ่มลกูค้าขาจร และกลุ่มนักท่องเที�ยว และมุง่สูก่ารเป�นรา้นค้าที�ลกูค้านกึถึงเป�นอันดับแรกเมื�อต้องการซื�อสนิค้าอุปโภค
บรโิภค รวมถึงการสื�อสารแนวคิดของรา้นที�วา่ “ซื�อของครบ พบของถกู ถกูทกุวนั ที� K&K ทกุสาขา ใกล้บา้นคณุ” ใหเ้ป�นที�จดจาํของลกูค้า

ทั้งนี� บรษัิท ได้จดัใหม้กีารประชาสมัพนัธอ์ยา่งต่อเนื�องและเน้นชอ่งทางที�สามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูค้าเป�าหมายได้มากที�สดุ ได้แก่ สื�อสิ�งพมิพ ์สื�อ
วทิยุ เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์เชน่ Facebook Line เป�นต้น และเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.kandk.co.th อีกทั�ง บรษัิท ได้จดักิจกรรมรว่ม
สนุกกับลกูค้าเชน่ กิจกรรมชงิโชค กิจกรรมชงิรางวลั เพื�อจูงใจใหล้กูค้าเขา้มาซื�อสนิค้าในรา้นสาขา การจดักิจกกรรมใหล้กูค้าและบุคคลทั�วไปมี
สว่นรว่ม เชน่ กิจกรรมเดิน-วิ�งการกศุล กิจกรรมตักบาตรพระภิกษุ การจดักิจกรรมเพื�อชุมชนและสงัคม เชน่ กิจกรรมมอบของใชแ้ละของเล่น
เพื�อการศึกษาแก่โรงเรยีนที�ขาดแคลน กิจกรรมอนุรกัษ์ผนืป�า รวมถึงการเขา้รว่มกิจกรรมที�จดัโดยหนว่ยงานต่างๆ เพื�อสรา้งประโยชนต่์อ
สงัคมและเป�นการสรา้งแบรนดใ์หเ้ป�นที�รูจ้กัในวงกวา้งและเป�นที�จดจาํมากยิ�งขึ�น

6. การสร้างความสมัพนัธอั์นดกัีบคู่ค้าทางธุรกิจ
บริษัท ใหค้วามสาํคัญในการสรา้งความสมัพนัธอั์นดีกับคู่ค้าทางธุรกิจซึ�งได้แก่ ลกูค้า ผูผ้ลิตและจาํหน่ายสนิค้า และบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ในสว่นของลกูค้าที�มาใชบ้รกิารในรา้นสาขาจะไดร้บัการต้อนรบัจากพนักงานสาขาเป�นอยา่งดี มกีารแนะนําสนิค้า ใสใ่จในการตอบ
คําถาม และมเีคานเ์ตอรจุ์ดชาํระเงินที�เพยีงพอและรวดเรว็ ซึ�งเป�นการสรา้งความประทับใจในการใหบ้รกิารตั�งแต่เดินเขา้รา้นจนถึงออกจากรา้น
เพื�อใหล้กูค้ากลับมาซื�อสนิค้าซํ�าที�รา้นสาขาอีกจนเป�นรา้นค้าประจาํที�ลกูค้านึกถึงเป�นอันดับแรก ในสว่นของผูผ้ลิตและจาํหนา่ยสนิค้า บรษัิท ได้
สรา้งความสมัพนัธอั์นดีมาเป�นระยะเวลากวา่ 33 ป�ที�ผา่นมา จงึได้รบัความน่าเชื�อถือและเป�นที�ยอมรบัทั�งในเรื�องการสั�งซื�อสนิค้า และการชาํระ
เงินค่าสนิค้า ในสว่นของบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดียวกัน บรษัิท ได้สรา้งพนัธมติรในการดาํเนินธุรกิจกับบรษัิทคู่แขง่ในด้านการค้าและการ
แขง่ขนั จงึทําใหที้�ผา่นมาบรษัิท เป�นที�ยอมรบัในดา้นการมคีณุธรรมทางการค้ากับคู่ค้าทางธุรกิจมาโดยตลอด

ทั้งนี� บรษัิท มุง่สรา้งพนัธมติรที�ดทีางธุรกิจกับคู่ค้าทกุฝ�าย โดยการดาํเนินธุรกิจและบรหิารงานอยา่งมคีณุธรรม จรยิธรรม และปฏิบติัตาม
กฎหมายอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม เพื�อสง่เสรมิความสมัพนัธอั์นดีกับคู่ค้าทางธุรกิจในระยะยาว
ตลอดไป

7. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บริษัท ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความเติบโตและแข็งแกร่งในระยะยาว บริษัท จึงมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีใจรักบริการ และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่งทั้งในส่วนพนักงาน
ที่สำนักงานใหญ่และพนักงานที่ร้ านสาขา เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้องและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัท ได้
จัดให้มีการอบรมพนักงานประจำปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อเสริมสร้างทักษะความรู้ และความสามารถให้กับพนักงาน รวมถึง การสนับสนุนให้
พนักงานเข้าร่วมงานอบรมในหลักสูตรต่างๆ และงานสัมมนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 

นโยบายการกำหนดราคา
บริษัท มนีโยบายการกําหนดราคาสนิค้าโดยพจิารณาจากต้นทนุของสนิค้าบวกอัตรากําไรที�เหมาะสม (Cost plus pricing) อยา่งไรก็ตาม
อัตรากําไรในการจาํหน่ายสนิค้าแต่ละครั�ง อาจมกีารปรบัเปลี�ยนหรอืยดืหยุน่ได้โดยพจิารณาจากลักษณะสนิค้า ต้นทนุสนิค้า ปรมิาณการสั�งซื�อ
รวมถึงความสามารถในการแขง่ขนัดา้นราคากับบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกัน และความสมัพนัธท์างธุรกิจกับลกูค้าแต่ละราย ทั�งนี� บรษัิท
มุง่เน้นการตั�งราคาที�มคีวามยุติธรรมกับลกูค้า ในขณะที�ยงัสามารถรกัษาระดบัอัตรากําไรใหเ้ป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดไว้
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั
จังหวดัสงขลาเป�นศูนยก์ลางเศรษฐกิจของภาคใต้ตอนล่าง มบีทบาทสาํคัญดา้นการค้า การท่องเที�ยว โลจสิติกส ์ และการเชื�อมโยงเศรษฐกิจ
ชายแดนกับประเทศมาเลเซยี โดยเฉพาะพื�นที�อําเภอหาดใหญแ่ละดา่นชายแดนสะเดา ในป� 2568 เศรษฐกิจจงัหวดัอยูใ่นภาวะ “ฟ�� นตัวแบบ
ระมดัระวงั” โดยการขยายตัวไดร้บัแรงสนับสนนุจากภาคการท่องเที�ยวและการบรโิภคภาคเอกชน ขณะที�กําลังซื�อยงัเปราะบางจากต้นทนุค่า
ครองชพี ค่าแรง และความผนัผวนเศรษฐกิจภายนอก

โครงสร้างเศรษฐกิจจงัหวดั
1) ภาคบริการ (สดัสว่นหลักของเศรษฐกิจ)
ค้าปลีกและค้าสง่
โรงแรม ร้านอาหาร และการท่องเที�ยว
ขนส่งและโลจสิติกส์
บริการทางการเงินและธุรกิจ

2) ภาคการผลิต
ยางพาราและผลิตภัณฑ์ยาง
อาหารทะเลแปรรูป
ห้องเยน็และโลจสิติกส์
อุตสาหกรรมปาล์มนํ�ามนั

3) ภาคเกษตรกรรม
ยางพารา
ปาล์มนํ�ามนั
ประมงทะเล

รายได้ภาคเกษตรมผีลโดยตรงต่อกําลังซื�อในพื�นที�

ภาคการผลิต
ภาคการผลิตขยายตัวในระดบัปานกลางจากคําสั�งซื�อสง่ออกและการลงทนุในอุตสาหกรรมอาหารแชแ่ขง็ อยา่งไรก็ตามการแขง่ขนัด้านต้นทนุ
เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง
ยางพารา รายได้ผนัผวนตามราคาตลาดโลก
อาหารทะเลแปรรูป เติบโตตามการสง่ออก แต่มมีาตรฐานความปลอดภัยเขม้งวด
ห้องเยน็และโลจสิติกส ์เติบโตตามการค้าชายแดน แต่ต้นทนุพลังงานสงู

ภาคการท่องเที�ยว
นักท่องเที�ยวหลักยงัคงเป�นชาวมาเลเซยี โดยหาดใหญ่เป�นศูนยก์ลางการพกัผอ่นและจบัจา่ย ในป� 2568 จาํนวนผูม้าเยอืนเพิ�มขึ�น แต่รายจา่ย
เฉลี�ยต่อคนลดลง จากพฤติกรรมการใชจ้า่ยที�ระมดัระวงัมากขึ�น สง่ผลใหธุ้รกิจรา้นอาหาร ของฝาก และค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคยงัคงไดร้บั
ประโยชน ์แต่การแขง่ขนัดา้นราคาสงูขึ�น

การลงทุนและการค้าชายแดน
การลงทุนภาคเอกชนกระจุกตัวในธุรกิจบรกิาร เชน่ โรงแรม รา้นอาหาร และรา้นสะดวกซื�อ ขณะที�การลงทนุภาคอุตสาหกรรมยงัจาํกัดจาก
ความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกิจ การค้าชายแดนกับมาเลเซยียงัเป�นกลไกหลักของเศรษฐกิจจงัหวดั โดยสนิค้าสาํคัญ ได้แก่ ยางพารา อาหาร
ทะเล และสนิค้าอุปโภคบรโิภค ความเสี�ยงสาํคัญคือภาวะเศรษฐกิจคู่ค้าและความผนัผวนของค่าเงิน

ตลาดแรงงานและเงินเฟ�อ
ค่าแรงปรบัเพิ�มตามนโยบายระดบัประเทศ สง่ผลใหต้้นทนุผูป้ระกอบการสงูขึ�น โดยเฉพาะธุรกิจบรกิารและค้าปลีก ขณะที�เงินเฟ�อมลัีกษณะ
กระจุกตัวในหมวดอาหารสดและวตัถดุบิ ทําใหกํ้าไรขั�นต้นลดลงและผูบ้รโิภคหนัไปซื�อสนิค้าคุ้มค่ามากขึ�น

อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าสง่
การแข่งขนัอยูใ่นระดับสงูจากผูป้ระกอบการหลายรปูแบบ

Modern Trade
ร้านสะดวกซื�อเครอืขา่ย
ร้านค้าท้องถิ�น
ช่องทางออนไลน์
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พฤติกรรมผูบ้รโิภคเปลี�ยนเป�น
ซื้อบอ่ยขึ�น แต่ปรมิาณต่อครั�งลดลง
เปรียบเทียบราคาและมองหาโปรโมชั�น
เน้นสนิค้าอุปโภคบรโิภคจาํเป�น

ส่งผลใหส้ว่นต่างกําไรลดลงและผูป้ระกอบการต้องบรหิารสต็อกอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ�น

ผลกระทบจากอุทกภัยต่อโครงสรา้งการแขง่ขนั
อุทกภัยใหญช่ว่งปลายเดอืนพฤศจกิายน 2568 สง่ผลกระทบต่อทั�งอุปสงค์และอุปทานพรอ้มกัน ทําใหเ้ศรษฐกิจจงัหวดัเขา้สูภ่าวะหยุดชะงัก
ระยะสั�น และเปลี�ยนโครงสรา้งการแขง่ขนัในระยะยาว

1) กำลังซื�อผูบ้รโิภค
ระยะสั้น
การใช้จา่ยสนิค้าไมจ่าํเป�นหยุดชะงัก
เน้นสนิค้าอาหารและของใชจ้าํเป�น
ซื้อใกล้บา้น ลดการเดินหา้ง

ระยะกลาง
เงินประกันและเงินชว่ยเหลือเขา้สูร่ะบบ
สินค้าซอ่มแซมบา้นและเครื�องใชไ้ฟฟ�าฟ�� นตัว
โครงสร้างการใชจ้า่ยเปลี�ยนถาวรไปสู ่“ความคุ้มค่า”

2) ธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่ (ไดร้บัผลกระทบสงูสดุ)
ช่วงนํ�าท่วม
สาขาปิดดาํเนนิการ
สินค้าขาดชั�น
ยอดขายลดลงอย่างมนัียสาํคัญ

หลังนํ�าลดเกิดปรากฏการณ์
Demand Spike ยอดขายพุ่ งชั�วคราว
Profit Compression กำไรลดจากต้นทนุและสว่นลด
Market Reshuffle ผู้ประกอบการฐานะการเงินอ่อนแอออกจากตลาด

3) ภาคการผลิตและโลจสิติกส์
โรงงานหยุดผลิต วตัถดิุบเสยีหาย และการขนสง่ชะงัก สง่ผลใหร้าคาสนิค้าผนัผวน และผูป้ระกอบการเพิ�มการลงทนุดา้นป�องกันความเสี�ยง
ทําใหต้้นทนุโครงสรา้งสงูขึ�นถาวร

4) การท่องเที�ยวและการลงทนุ
นักท่องเที�ยวหายทันทีในระยะสั�น ก่อนฟ�� นตัวในระยะถัดมา แต่ค่าใชจ้า่ยต่อหวัลดลง
รูปแบบการลงทนุเปลี�ยนจาก “ขยาย” เป�น “บรหิารความเสี�ยง” เชน่ ลดสต๊อก เลี�ยงพื�นที�เสี�ยง และรกัษาสภาพคล่อง

5) ตลาดแรงงาน
รายได้แรงงานลดลงในระยะสั�น และในระยะยาวธุรกิจเริ�มใชแ้รงงานอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ�น รวมถึงการใชร้ะบบอัตโนมติั

สรุปภาพรวมการแขง่ขนั
เศรษฐกิจจงัหวดัสงขลาในป� 2568 อยูใ่นชว่ง “ฟ�� นตัวแต่แขง่ขนัสงู”
อุทกภัยทําใหต้ลาดเกิด 3 ระยะ
 1. Shock – หยุดชะงัก
 2. Rebound – ยอดขายฟื้ นชั่วคราว
 3. Restructure – โครงสร้างการแขง่ขนัเปลี�ยน
ดังนั�นผลกระทบสาํคัญไมไ่ดอ้ยูที่�ยอดขายชว่งนํ�าท่วม แต่คือจาํนวนผูเ้ล่นในตลาดลดลง และระดบักําไรเฉลี�ยของอุตสาหกรรมลดลงในระยะยาว
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สถานการณ์การแขง่ขนัในจงัหวดัสงขลา
สถานการณ์การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลาจดัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งรุนแรง เนื�องจากจงัหวดัสงขลา
เป�นเมอืงสาํคัญทางการค้าของภาคใต้ จงึมผีูป้ระกอบที�อยูใ่นพื�นที� และ ผูป้ระกอบการจากบรษัิทขนาดใหญ่หรอืบรษัิทขา้มชาติเขา้มาเป�ดรา้นค้า
เพื�อจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคจาํนวนมาก โดยผูป้ระกอบการรา้นค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคโดยทั�วไปสามารถแบง่ได้ดงันี�

1. ร้านค้าปลีกแบบดั�งเดิม (Traditional Trade)
ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมเป็นธุรกิจค้าปลีกที่ไม่มีระบบการจัดการบริหารงานที่ชัดเจน เช่น ร้านขายของชำ ร้านโชห่วย เป็นต้น ซึ่งจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคทั่วไป การจัดวางสินค้าในร้านค้าขึ้นอยู่กับความถนัดของเจ้าของร้าน ไม่เน้นการตกแต่งหน้าร้าน ไม่มีการจัดทำบัญชีและการ
ตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจค้าปลีกแบบดั้งเดิมนั้นยังมีจุดแข็งที่ร้ านค้าปลีกสมัยใหม่ไม่สามารถทำได้ เช่น การ
จำหน่ายสินค้าแบ่งขายอย่างบุหรี่ น้ำตาล และข้าวสาร ระบบชำระค่าสินค้าสิ้นเดือน ส่วนลดพิเศษสำหรับลูกค้าประจำ เป็นต้น 

โดยร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมนี้มีจำนวนมากที่สุดกระจายตามแหล่งชุมชนเนื่องจากใช้เงินลงทุนน้อย กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าในชุมชน
ที่พักอาศัยบริเวณร้านค้า มักเป็นลูกค้าที่มีกำลังซื้อน้อยและมีความจำเป็นต้องซื้อ 

2. ร้านค้าโมเดิรน์เทรด (Modern Trade)
ร้านค้าโมเดิรน์เทรดเป�นรา้นค้าปลีกที�มกีารบรหิารงานที�ทันสมยัและมกีารบรหิารจดัการรา้นค้าอยา่งเป�นระบบ รา้นค้าสว่นใหญบ่รหิารงานโดย
บรษัิทที�มขีนาดใหญห่รอืบรษัิทขา้มชาติ ซึ�งธุรกิจดงักล่าวในประเทศไทยมกีารเติบโตอยา่งรวดเรว็โดยเฉพาะในพื�นที�กรุงเทพ และเมอืงหลัก
ต่างๆ ที�มคีวามเป�นสงัคมเมอืงสงู รา้นค้าโมเดริน์เทรดมหีลากหลายรปูแบบ ดังนี�

ไฮเปอร์มาเก็ต เป�นรา้นค้าปลีกขนาดใหญที่�จาํหนา่ยสนิค้ามคีณุภาพและหลากหลาย เชน่ เทสโก้โลตัส และบิ�กซ ี เป�นต้น มุง่เนน้สนิค้าปลีก
ประเภทสนิค้าอุปโภคบรโิภค รวมถึงของสด ผกั ผลไม ้อาหารพรอ้มรบัประทาน เสื�อผา้ เครื�องใชไ้ฟฟ�า อุปกรณ์สาํนกังาน และของใชภ้ายใน
บา้น สนิค้าบางประเภทมเีป�นแบรนดข์องตนเอง จงึสามารถตอบสนองพฤติกรรมการบรโิภคของภาคครวัเรอืนไดดี้ โดยในแต่ละจงัหวดัจะ
ม ี 1-2 สาขา ทั�งนี� กลุ่มลกูค้าเป�าหมาย ไดแ้ก่ ลกูค้าทั�วไปทกุเพศ ทกุวยั ทกุอาชพีที�พกัอาศัยในพื�นที�หรอืในจงัหวดันั�นๆ ซึ�งมกีารวางแผน
การซื�อสนิค้าเพื�อใชใ้นครวัเรอืนจาํนวนมาก และลกูค้าที�มองหาหา้งที�มสีิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ ด้วยนอกเหนอืจากการซื�อสนิค้าอุปโภค
บรโิภค เชน่ ธนาคาร รา้นอาหาร โรงภาพยนตร ์เป�นต้น

ร้านสะดวกซื�อ - Express เป�นรา้นค้าปลีกขนาดเล็ก เชน่ รา้นเทสโก้โลตัส เอ็กซเ์พรส และ รา้นบิ�กซ ีมนิ ิ เป�นต้น จาํหนา่ยสนิค้าอุปโภค
บรโิภคที�จาํเป�นในชวีติประจาํวนัรวมถึงของสด ผกั ผลไม ้และอาหารพรอ้มทาน รา้นสาขามกัมขีนาดเล็กกระจายอยูม่ากตามยา่นชุมชนที�พกั
อาศัย สถานศึกษา แหล่งท่องเที�ยว รวมถึงสถานีบรกิารนํ�ามนัที�มพีื�นที�ขนาดใหญ ่ทั�งนี� กลุ่มลกูค้าเป�าหมาย ได้แก่ ลกูค้าทกุเพศ ทกุวยัและ
ทกุอาชพี ลกูค้าที�สญัจรผา่นบรเิวณรา้น รวมถึงลกูค้าสถานบีรกิารนํ�ามนั

ร้านสะดวกซื�อ 7-Eleven เป�นรา้นค้าปลีกที�จาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�มขีนาดกระทัดรดั เน้นสนิค้าหมวดอาหารสาํเรจ็รูป อาหารพรอ้ม
รบัประทาน ขนมขบเคี�ยว และเครื�องดื�ม โดยมรีาคาสนิค้าสงูกวา่ไฮเปอรม์าเก็ตและรา้นสะดวกซื�อ - Express รา้นสาขามขีนาดเล็ก
กระจายอยูม่ากตามยา่นชุมชนที�พกัอาศัย อาคารสาํนกังาน สถานศึกษา โรงพยาบาล แหล่งท่องเที�ยว รวมถึงสถานบีรกิารนํ�ามนั
ครอบคลมุทกุจงัหวดัทั�วประเทศ ทั�งนี� กลุ่มลกูค้าเป�าหมาย ไดแ้ก่ ลกูค้าทกุเพศ ทกุวยัและทกุอาชพี ลกูค้าที�สญัจรผา่นบรเิวณรา้น รวมถึง
ลกูค้าสถานบีรกิารนํ�ามนั โดยลกูค้ามกัซื�ออาหารเพื�อรบัประทาน หรอืซื�อของใชเ้ป�นครั�งคราวเพราะความจาํเป�นเรง่ด่วน

ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เป�นรา้นค้าปลีก Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอรม์ารเ์ก็ตที�ผสมผสานระหวา่งความทัน
สมยัของรา้นค้าโมเดิรน์เทรดและความรว่มสมยัของรา้นค้าในท้องถิ�น จาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�หลากหลายที�ใชใ้นชวีติประจาํวนั ถึงแมว้า่
รา้น เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์จะมสีนิค้าบางประเภทที�เหมอืนกับรา้นสะดวกซื�อ แต่ด้วยการกําหนดจุดขายทางการตลาด (Positioning) ที�
ต่างกัน โดยรา้น เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์ จาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�มคีวามหลากหลายและเหมาะสาํหรบัการใชใ้นครวัเรอืน ในราคาที�
ประหยดักวา่ แต่ไมม่กีารจาํหน่ายของสดและอาหารพรอ้มรบัประทาน ทั�งนี� ดว้ยพฤติกรรมของลกูค้าจะซื�อสนิค้าประเภทของใชส้ว่นตัวขนาดพก
พา อาหารพรอ้มรบัประทาน และเครื�องดื�มที�รา้นสะดวกซื�อ แต่ลกูค้าจะซื�อสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�ใชใ้นชวีติประจาํวนัและในครวัเรอืนที�รา้น เค
แอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เนื�องจากมสีนิค้าที�หลากหลายทั�งประเภท ยี�หอ้ ขนาด และราคา นอกจากนี� ในหลายๆ สาขาของรา้น เคแอนดเ์ค
ซุปเปอรส์โตร ์จะตั�งอยูใ่กล้กับรา้นสะดวกซื�อ สง่ผลใหพ้ื�นที�บรเิวณนั�นเป�นแหล่งการค้าที�มลีกูค้าหมุนเวยีนสญัจรจาํนวนมาก

ร้านค้าที�ประกอบธุรกิจค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�คล้ายคลึงกันกับบรษัิท ได้แก่
 ร้านเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส (Lotus Express)
 ร้านบิ�กซ ีมนิิ (BigC mini)
 ร้านโวค ซุปเปอรม์ารท์ (Vogue)
 ร้านลีวิวัฒน์ซุปเปอร์ (Lee)
 ร้านดมีารท์ (D-Mart)
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สถานการณ์การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลาสว่นใหญเ่ป�นรา้นค้าสง่ที�เป�นของคนในพื�นที� โดยผูป้ระกอบ
การที�ดําเนินธุรกิจที�มลัีกษณะใกล้เคียงกับบรษัิท ได้แก่

 ร้านหาดใหญช่ยัการพาณชิย์
 ร้าน ก. ชัยแสงเทรดดิ้ง
 ร้านลีววิฒัน์

อย่างไรก็ด ี บรษัิท ดาํเนินธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคผา่นศูนยก์ระจายสนิค้า มบีรกิารสง่สนิค้าถึงสถานที�ของลกูค้า และการใหเ้ครดติ
ทางการค้าแก่ลกูค้าค้าสง่ ประกอบกับ ความสมัพนัธท์างธุรกิจที�ดทีี�มมีาตลอดระยะเวลาการดาํเนนิธุรกิจ ทําให ้ บรษัิท ได้รบัความไวว้างใจจาก
ลกูค้าค้าสง่ในการสั�งซื�อสนิค้ามาอยา่งต่อเนื�องจนถึงป�จจุบนั

ภายใต้ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกจงัหวดัสงขลาที�มกีารแขง่ขนัสงูและกําลังซื�อฟ�� นตัวอยา่งค่อยเป�นค่อยไป บรษัิทวางตําแหนง่ทางการแขง่ขนัใน
ฐานะ ผูป้ระกอบการค้าปลีกท้องถิ�นขนาดเครอืขา่ย ที�มคีวามเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้รโิภคในพื�นที�และความยดืหยุน่ในการดําเนนิงานสงู

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร
บริษัท ใหค้วามสาํคัญกับการจดัหาสนิค้าที�มคีณุภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลกูค้า โดยบรษัิท จะสั�งซื�อสนิค้าโดยตรงจากผู้
ผลิตสนิค้านั�นๆ หรอืผา่นตัวแทนจาํหนา่ยสนิค้า ป�จจุบนับรษัิท จดัซื�อสนิค้าอุปโภคบรโิภคจากผูผ้ลิตและผูจ้าํหนา่ยสนิค้ากวา่ 300 ราย รวม
สนิค้าทั�งสิ�นกวา่ 10,000 รายการ ซึ�งบรษัิท จะคํานึงถึงความนา่เชื�อถือแบรนดข์องสนิค้า และเป�นที�ยอมรบัของผูบ้รโิภคเป�นหลัก ทั�งนี� บรษัิท
สรา้งความสมัพนัธอั์นดีกับผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้ามาโดยตลอด รวมถึงปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการค้าและมปีระวติัการชาํระเงินที�ดี ซึ�ง
เป�นการสรา้งความน่าเชื�อถือทางธุรกิจใหกั้บคู่ค้าทางธุรกิจตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกวา่ 33 ป�ที�ผา่นมา

ขั้นตอนการจดัหาสนิค้ามรีายละเอียดดังนี�
1. ประเมินสนิค้าในคลังสนิค้า
ฝ่ายจดัซื�อของบรษัิท เป�นผูป้ระเมนิสนิค้าในคลังสนิค้า เพื�อสั�งซื�อสนิค้าจากผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้าในปรมิาณที�เหมาะสมโดยพจิารณาจาก
ประวติัการสั�งซื�อและการขายยอ้นหลัง รวมถึงรายการสง่เสรมิการขายของผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้า ทั�งนี� บรษัิท ได้กําหนดปรมิาณขั�นตํ�า
สนิค้าที�ต้องมอียูใ่นคลังสนิค้าเพื�อรอการจาํหนา่ยและในกรณทีี�ลกูค้ามกีารสั�งซื�อสนิค้าประเภทใดจาํนวนมากในชว่งเวลาขณะนั�นๆ บรษัิท จะ
ติดตามและวางแผนการสั�งซื�อสนิค้านั�นๆ ใหร้องรบักับความต้องการของลกูค้าได้อยา่งทันท่วงทีและไมใ่หเ้กิดการสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ

2. คัดเลือกสนิค้า
บริษัท กําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกสนิค้าเพื�อจาํหน่าย และการคัดเลือกผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้า มรีายละเอียดดังนี�

การคัดเลือกสนิค้าใหม่
บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าได้เข้ามานำเสนอสินค้าต่างๆ ซึ่งบริษัท มีการคัดเลือกสินค้าใหม่อย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมาจำหน่าย
โดยพิจารณาจากลักษณะสินค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท คุณภาพสินค้า ราคาสินค้า ความน่าเชื่อถือของแบรนด์สินค้า และสินค้าเป็น
ที่ยอมรับของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดให้มีช่วงทดลองการขายสำหรับสินค้าใหม่เป็นระยะเวลา 3 เดือน หากสินค้าใหม่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดและได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า บริษัท จึงจะพิจารณาจัดซื้อสินค้าดังกล่าวเพื่อจำหน่ายต่อไป 

การคัดเลือกสนิค้าเดิม
บริษัท คัดเลือกสนิค้าเดมิที�จาํหน่ายอยูแ่ล้วโดยพจิารณาจากความต้องการสนิค้าของลกูค้าและการตอบรบัที�ดีจากลกูค้าในสนิค้านั�นๆ ทั�งนี�
บรษัิท มกีารเก็บขอ้มูลการขายสนิค้าแต่ละรายการ เชน่ ยอดขาย ราคาสนิค้าต่อหนว่ย ประมาณการสั�งซื�อในแต่ละชว่งเวลา อัตราการหมุนเวยีน
ของสนิค้า เพื�อเป�นขอ้มูลในการวเิคราะหส์ถานะการขายสนิค้า และเป�นขอ้มูลในการตัดสนิใจสั�งซื�อสนิค้านั�นๆ อีกด้วย

การคัดเลือกผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้า
บริษัท คัดเลือกผูผ้ลิตและผูจ้าํหนา่ยสนิค้าโดยพจิารณาจากความนา่เชื�อถือของผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้า แบรนด์สนิค้า สนิค้ามคีณุภาพและ
เป�นที�ต้องการของลกูค้า มคีวามตรงต่อเวลาในการสง่สนิค้า มขีอ้ตกลงและเงื�อนไขการขายที�บรษัิท สามารถยอมรบัและปฏิบติัได้ ในแต่ละป�
บรษัิท ผูผ้ลิตสนิค้า และผูจ้าํหน่ายสนิค้าจะประชุมแลกเปลี�ยนขอ้มูลรว่มกันเกี�ยวกับสนิค้าที�จาํหน่าย การตอบรบัในสนิค้าจากลกูค้า การกําหนด
เป�าหมายการสั�งซื�อรว่มกัน และแผนการจดัโปรโมชั�นสง่เสรมิการขายสนิค้าต่างๆ เพื�อใหก้ารสั�งซื�อสนิค้าเกิดประสทิธภิาพสงูสดุ

3. จัดซื�อสนิค้า
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท จะพิจารณาสั่งซื้อสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมให้เพียงพอในการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า และลดความเสี่ยงที่สินค้าจะค้างใน
คลังสินค้านานเกินจำเป็น โดยอ้างอิงจากประวัติการสั่งซื้อและการขายย้อนหลัง บริษัท มีรอบการสั่งซื้อสินค้า 7 วัน 15 วัน 30 วัน 45 วัน และ
60 วัน หากสินค้าชนิดใดมีการหมุนเวียนสูง บริษัท อาจกำหนดรอบการสั่งซื้อสินค้าชนิดดังกล่าวให้ถี่ขึ้นเพื่อลดต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าและ
เพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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ทั้งนี� บรษัิท ไดก้ระจายการจดัซื�อสนิค้ากับผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้ากวา่ 300 ราย โดยบรษัิท ไมม่ผีูผ้ลิตสนิค้าและผูจ้าํหนา่ยสนิค้ารายใดที�มี
ยอดซื�อเป�นสดัสว่นเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซื�อทั�งหมด เพื�อป�องกันความเสี�ยงที�เกิดจากการพึ�งพงิผูผ้ลิตและผูจ้าํหนา่ยสนิค้ารายใดราย
หนึ�ง

แผนภาพแสดงขั้นตอนการจดัหาสนิค้า มรีายละเอียดดังนี�

4. การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า
บริษัท จะทำการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้านำสินค้ามาส่งที่คลังสินค้า เพื่อจัดเตรียมพื้นที่ในการลงสินค้าและกำลังคนใน
การขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดในใบสั่งซื้อสินค้า
ของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ 

และตรวจสอบความเรียบรอ้ยของสนิค้าจรงิ จาํนวน บรรจุภัณฑ์ และวนัหมดอายุ หากสนิค้าผา่นการตรวจสอบ ฝ�ายคลังสนิค้าจะบนัทึกขอ้มูล
ลงในระบบ Corehex ซึ�งเป�นระบบบรหิารคลังสนิค้าและนาํสนิค้าไปจดัเก็บตามสถานที�เก็บสนิค้าซึ�งเรยีกวา่ บา้นเลขที� โดยบา้นเลขที�จะระบุ
แถว-ชั�น-ชอ่ง ในการจดัเก็บสนิค้า หากสนิค้าใดไมผ่า่นการตรวจสอบ สนิค้านั�นจะถกูสง่คืนใหกั้บผูผ้ลิตและผูจ้าํหนา่ยสนิค้าเพื�อใหส้ง่สนิค้าใหม่
มาสง่ทดแทนสนิค้าเดิม หรอืออกใบลดหนี�เพื�อใชเ้ป�นสว่นลดการซื�อสนิค้าในครั�งถัดไป

บริษัท ใชร้ะบบบรหิารจดัการคลังสนิค้า Corehex ซึ�งเป�นซอฟแวรบ์นัทึกการจดัเก็บสนิค้า โดยสนิค้าทั�วไปจะถกูจดัเก็บตามชั�นวางในบา้นเลข
ที� ตามแถว-ชั�น-ชอ่ง และในกรณทีี�เป�นสนิค้าลังที�มกีารสั�งซื�อจาํนวนมาก สนิค้าที�มนีํ�าหนกัมาก และเป�นสนิค้าที�หมุนเรว็ จะถกูจดัเก็บบรเิวณ
พื�นที�เฉพาะสว่น เพื�อใหส้ะดวกในการขนยา้ยสนิค้า

บริษัท มมีาตรการรกัษาความสะอาดของพื�นที�คลังสนิค้า และมาตรการรกัษาความปลอดภัยจากอุบติัเหต ุภัยธรรมชาติ และการโจรกรรมสนิค้า
เพื�อใหก้ารบรหิารสนิค้าคงคลังมปีระสทิธภิาพมากที�สดุ ทั�งนี� สนิค้าที�อยูใ่นคลังสนิค้าสาํนักงานใหญ่จะถกูเก็บเพยีงชว่งเวลาสั�นๆ โดยสว่นใหญ่
ประมาณ 10 - 15 วนั เพื�อเตรยีมกระจายสนิค้าออกไปใหแ้ก่รา้นสาขา และลกูค้าค้าสง่
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กระจายสินค้า

ประเมินสินค้าในคลังสินค้า

คัดเลือกสินค้า

จัดซื�อสินค้า

รับสินค้าเข้าคลังสินค้า

ร้านสาขา ลูกค้าค้าส่ง



บริษัท มกีารตรวจสอบอายุสนิค้าเป�นประจาํอยา่งสมํ�าเสมอ โดยสนิค้าที�ค้างนานหรอืสนิค้าหมดอายุจะถกูยา้ยไปจดัเก็บในคลังรอเคลม เพื�อ
ดําเนินการสง่คืนใหแ้ก่ผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้าต่อไป ทั�งนี� บรษัิท มกีารตรวจสอบคณุภาพการบรหิารคลังสนิค้าโดยกําหนดใหม้กีารตรวจนบั
สนิค้าคงคลังที�คลังสนิค้าสาํนักงานใหญเ่ป�นประจาํทกุเดอืน โดยสนิค้าจะถกูตรวจนบัทั�งหมดรอ้ยละ 100 เพื�อใหม้ั �นใจวา่จาํนวนสนิค้าในคลัง
สนิค้าตรงกับจาํนวนสนิค้าที�มอียูจ่รงิในระบบ บรษัิท ได้กําหนดวธิกีารปฏิบติังานสาํหรบัการตรวจนับสนิค้าคงคลังที�คลังสนิค้าไวอ้ยา่งชดัเจน
เพื�อใหพ้นักงานตรวจนับถือปฏิบติัอยา่งเครง่ครดั

5. การกระจายสินค้า
บริษัท จะทำเบิกสินค้าจากคลังสินค้าผ่านระบบบริหารจัดการคลังสินค้า โดยพิจารณาการเบิกสินค้าจากสินค้าใดที่รั บเข้าก่อนจะถูกเบิกสินค้า
ออกก่อน (First In First Out หรือ FIFO) เมื่อจัดเตรียมการเบิกสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครั้ง เพื่อ
ให้สินค้าที่เบิกจ่ายตรงกับประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าในใบโอนสินค้าไปยังสาขาหรือใบสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าค้าส่ง บริษัท ได้วางแผนเส้น
ทางการขนส่งและกำหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึงกฎระเบียบของพนักงานขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธิ ภาพมากที่สุด 

ศูนยก์ระจายสนิค้าของบรษัิท จะดาํเนนิการกระจายสนิค้าไปยงัรา้นสาขา และลกูค้าค้าสง่ มรีายละเอียดดงันี�

การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา
บริษัท กระจายสนิค้าไปยงัรา้นสาขาเป�นประจาํทกุวนัสาํหรบัรา้นสาขาที�ตั�งอยูใ่นอําเภอหาดใหญ ่ จงัหวดัสงขลา และวนัเวน้วนัสาํหรบัรา้นสาขาที�
ตั�งอยูน่อกอําเภอหาดใหญ ่ จงัหวดัสงขลา โดยอ้างอิงจากขอ้มูลจาํนวนสนิค้าที�จาํหนา่ยออกไปในแต่ละรา้นสาขาและขอ้มูลคําสั�งสนิค้าประเภท
ลังเพิ�มเติม หลังจากที�รา้นสาขาไดร้บัสนิค้าแล้ว พนกังานสาขาจะตรวจสอบความถกูต้องของประเภท จาํนวน บรรจุภัณฑ์ และวนัหมดอายุของ
สนิค้า หากสนิค้าผา่นการตรวจสอบ พนักงานสาขาจงึจะรบัสนิค้าเขา้ในคลังสนิค้าของรา้นสาขา หากสนิค้าไมผ่า่นการตรวจสอบ พนกังานสาขา
จะไมร่บัสนิค้าและสง่สนิค้าดงักล่าวกลับคืนไปยงัศูนยก์ระจายสนิค้าเพื�อตรวจสอบและสง่สนิค้าใหมม่าทดแทนสนิค้าเดิมต่อไป

การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง
บริษัท กระจายสนิค้าไปยงัลกูค้าค้าสง่ซึ�งเป�นรา้นค้าปลีกในพื�นที�จงัหวดัสงขลาและพื�นที�จงัหวดัใกล้เคียง โดยอ้างอิงจากขอ้มูลการสั�งซื�อสนิค้า
ของลกูค้าในแต่ละครั�ง หลังจากที�ลกูค้าค้าสง่ไดร้บัสนิค้าแล้ว ลกูค้าจะตรวจสอบความถกูต้องของประเภท จาํนวน บรรจุภัณฑ์ และวนัหมดอายุ
ของสนิค้า หากสนิค้าผา่นการตรวจสอบ ลกูค้าจงึลงชื�อในเอกสารและรบัสนิค้า หากสนิค้าไมผ่า่นการตรวจสอบ ลกูค้าจะสง่คืนสนิค้ากลับไปยงั
คลังสนิค้าเพื�อตรวจสอบและสง่สนิค้าใหมเ่พื�อทดแทนสนิค้าเดมิต่อไป หรอืบรษัิท ออกใบลดหนี�เพื�อเป�นสว่นลดในการซื�อสนิค้าครั�งถัดไป

การบริหารคลังสินค้า
บริษัท มศูีนยก์ระจายสนิค้าจาํนวน 1 แหง่ตั�งอยูที่�สาํนักงานใหญ ่อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา เพื�อรองรบัการดาํเนินธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภค
บรโิภคและเป�นสถานที�กระจายสนิค้าใหแ้ก่รา้นสาขาทั�ง 34 สาขาของบรษัิท การบรหิารคลังสนิค้าจงึมคีวามสาํคัญต่อการดําเนนิธุรกิจของ
บรษัิท ในดา้นการบรหิารสนิค้าคงคลังและการกระจายสนิค้าใหแ้ก่รา้นสาขา บรษัิท จงึไดกํ้าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติังานเพื�อใหก้าร
บรหิารคลังสนิค้ามปีระสทิธภิาพมากที�สดุ อีกทั�ง บรษัิท ไดจ้ดัแบง่พื�นที�ของคลังสนิค้าออกเป�น 5 สว่น ได้แก่ พื�นที�รบัสนิค้า (Loading) พื�นที�
เก็บสนิค้า (บา้นเลขที�) พื�นที�เบกิสนิค้าออกจากคลังสนิค้า (Cashier) พื�นที�ขนสนิค้าขึ�นรถขนสง่ (Shipping) และพื�นที�คลังรอเคลม ซึ�งมี
รายละเอียดดังนี�
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แผนผังคลังสินค้าสํานักงานใหญ่

1

4

3
5

2
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1. พื้นที่รั บสินค้า (Loading) 
บริษัท มพีื�นที�รบัสนิค้า (Loading) จาํนวน 4 ชอ่งเพื�อเป�นสถานที�รบั
สนิค้าจากรถขนสง่ของผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้า ทั�งนี� ฝ�ายคลัง
สนิค้าจะตรวจสอบความถกูต้องของสนิค้าโดยเทียบรายละเอียดใน
ใบสั�งซื�อสนิค้าของบรษัิท และใบสง่สนิค้าที�ไดร้บั และตรวจสอบความ
เรยีบรอ้ยของสนิค้าจรงิ จาํนวน บรรจุภัณฑ์ และวนัหมดอายุ หาก
สนิค้าผา่นการตรวจสอบ ฝ�ายคลังสนิค้าจะบนัทึกขอ้มูลลงในระบบ
Corehex ซึ�งเป�นระบบบรหิารคลังสนิค้าและนําสนิค้าไปจดัเก็บตาม
สถานที�เก็บสนิค้าต่อไป

2. พื้นที�เก็บสนิค้า (บา้นเลขที�)
บริษัท ใชร้ะบบบรหิารจดัการคลังสนิค้า Corehex ซึ�งเป�นซอฟแวร์
บนัทึกการจดัเก็บสนิค้า โดยสนิค้าทั�วไปจะถกูจดัเก็บตามชั�นวางในบา้น
เลขที� โดยบา้นเลขที�จะบง่บอก แถว ชั�น ชอ่ง บรษัิท มสีถานที�เก็บสนิค้า
ในลักษณะบรรจุภัณฑ์เป�นลังทั�งหมด 33 แถว (แถวที� 1-33) และ
สถานที�เก็บสนิค้าปลีก 7 แถว (แถวที� 34-40) ในกรณีที�เป�นสนิค้าลัง
ที�มกีารสั�งซื�อจาํนวนมาก สนิค้ามนํี�าหนักมาก และเป�นสนิค้าที�หมุนเรว็
จะถกูจดัเก็บในพื�นที�เฉพาะสว่น (Free Zone) ซึ�งเป�นพื�นที�บรเิวณ
หน้าแถวที� 1-4 และ 17-30 เพื�อความสะดวกในการขนยา้ยสนิค้า

3. พื้นที�เบกิสนิค้าออกจากคลังสนิค้า (Cashier)
หลังจากจดัเตรยีมสนิค้าแล้ว เจา้หนา้ที�คลังสนิค้าจะนําสนิค้ามายงิบาร์
โค้ดที�เคาน์เตอร ์ Shipping เพื�อบนัทึกสนิค้าออกจากคลังสนิค้าลง
ในระบบ Corehex และออกเอกสารรายการสนิค้า (ใบคมุสนิค้า)
บรษัิท มเีคาน์เตอรเ์บกิสนิค้าทั�งหมด 5 เคาน์เตอร์

4. พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping) 
หลังจากเบกิสนิค้าออกจากคลังสนิค้าแล้ว เจา้หน้าที�คลังสนิค้าจะตรวจ
สอบสนิค้าอีกครั�งเพื�อความถกูต้องโดยอ้างอิงจากใบคมุสนิค้าซึ�งระบุ
รายการและจาํนวนสนิค้า ในกรณทีี�เจา้หนา้ที�ตรวจสอบสนิค้าเรยีบรอ้ย
แล้ว สนิค้าจะถกูขนขึ�นรถขนสง่เพื�อสง่สนิค้าใหกั้บรา้นสาขา เคแอนด์
เค ซุปเปอรส์โตร ์และลกูค้าค้าสง่ต่อไป

5. พื้นที�คลังรอเคลม
บริษัท จดัใหม้พีื�นที�คลังรอเคลมซึ�งเป�นสถานที�จดัเก็บสนิค้าชาํรุดและ
สนิค้าหมดอายุ เพื�อเตรยีมนาํสง่คืนใหกั้บผูผ้ลิตและจาํหน่ายสนิค้าต่อ
ไป



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ

งานที่ยงัไมส่ง่มอบ เฉพาะโครงการหรอืชิ�นงานที�มมูีลค่าสงู และใชเ้วลาในการสง่มอบงาน
- ไม่มี-

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

บริษัท มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี รวมถึง
การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม)

ข้อมูลบริษัทย่อยมีรายละเอียด ดังนี้

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท
 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่
- ไม่ม-ี
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ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ่และข้อมูลติดต่อ

สัดส่วนการ
ถือหุ้น%
(ร้อยละ)

ทุนชําระแล้ว จำนวนและชนิดของหุ้นที่
จำหน่ายแล้วทั�งหมด

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด

เลขที่ 48/6 ซอย
แจ้งวัฒนะ 14 แขวง

ทุ่งสองห้อง เขต  หลักสี่
กรุงเทพมหานคร

99.998 ทุนจดทะเบียน 
20,000,000 บาท

หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

เรียกชําระครบถ้วนแล้ว

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี�เทค จํากัด



1.3.4 ผู้ถือหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที� 30 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังนี�
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที� 30 ธันวาคม 2568

จำนวนหุ้น ร้อยละ

1.. กลุ่มสิริธนนนท์สกุล

1.1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล  60,631,672  25.11 

1.2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล  37,566,669 15.56

1.3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล  22,366,669 9.26

1.4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล  18,783,334  7.78

1.5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 2,304,955 0.95

1.6 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 2,000,000 0.83

1.7 นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล  948,360 0.39

1.8 นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 218,400  0.09

1.9 นางสิญาภัสร์ สิริธนนนท์สกุล  157,500  0.07

    รวมกลุ่มสิริธนนนท์สกุล 144,977,559 60.03

2. นายเมษัณฑ์ ป�ยะอารีธรรม 19,391,800 8.03

3. กลุ่มนราธรบุญสวัสดิ�

3.1 นายธิติพงศ์ นราธรบุญสวัสดิ�  7,144,835  2.96

3.2 นางสาวธัญยธรณ์ นราธรบุญสวัสดิ� 5,250 0.00

รวมกลุ่มนราธรบุญสวัสดิ�  7,150,085  2.96

4. นายประมุข วงศ์ธนะเกียรติ 4,761,400 1.97

5. กลุ่มยงกิตต์พัฒน์

5.1 นางเขมรัสนี ยงกิตต์พัฒน์ 2,351,300  0.97

5.2 นายชุติพนธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,110,000 0.46

5.3 นายสิทธิพันธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,041,145 0.43

รวมกลุ่มยงกิตต์พัฒน์  4,502,445 1.86

6. นายสมหมาย อภิวันทน์คุณากร 3,848,825 1.59

7. นายอภิมุข อรุณเวชกุล 3,358,215 1.39

8. กลุ่มแซ่วี

8.1 นายพงษ์สุทัศน์ แซ่วี 2,983,260  1.24

8.2 นายรัตชาติ แซ่วี 52,500  0.02

รวมกลุ่มแซ่วี 3,035,760 1.26



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที� 30 ธันวาคม 2568

จำนวนหุ้น ร้อยละ

9. กลุ่มสง่ากุลพงศ์

9.1 นางทิพย์กัลยา สง่ากุลพงศ์ 2,904,300 1.20

9.2 นายจักรพาสน์ สง่ากุลพงศ์ 90 0.00

รวมกลุ่มสง่ากุลพงศ์ 2,904,390 1.20

10. บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ�ง จํากัด 2,140,200 0.89

11. ผู้ถือหุ้นอื�น 45,429,283 18.81

รวมทั้งหมด 241,499,962 100.00

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพันเก้าร้อย
แปดสิบเอ็ดบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
 -ไม่ม-ี

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มนีโยบายจา่ยเงินป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธจิากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลและการจดัสรรทนุสาํรองต่างๆ ทกุประเภทตามที�ไดกํ้าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม การจา่ยเงินป�นผลดงั
กล่าวอาจมกีารเปลี�ยนแปลงได ้ขึ�นอยูกั่บความจาํเป�นและความเหมาะสมอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร โดยบรษัิท จะคํานงึถึงผล
การดําเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทนุ ความจาํเป�นในการใชเ้ป�นเงินทนุหมุนเวยีนเพื�อบรหิาร
กิจการและขยายธุรกิจของบรษัิท ภาวะเศรษฐกิจ และป�จจยัอื�นๆ

ทั้งนี� การจา่ยเงินป�นผลประจาํป�จะต้องไดร้บัอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่การจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลซึ�งคณะกรรมการบรษัิทอาจ
อนุมติัจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลไดเ้ป�นครั�งคราว เมื�อเหน็วา่บรษัิท มกํีาไรสมควรพอที�จะทําเชน่นั�นได้โดยบรษัิท จะรายงานการจา่ยเงินป�นผล
ดังกล่าวใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป

รายละเอียดการจ่ายป�นผล 2566 2567 2568

1. กำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงิน (บาท : หุ้น) (0.02) 0.04 0.14

2. ปันผลประจําป� (บาท : หุ้น) 0.015 0.025 0.015*

ปันผลเป�นเงินสด 0.015 0.025 0.015

3. %ปันผลกําไรสุทธิ (ร้อยละ) จ่ายเงินปันผล
จากกำไรสะสม 56.86 12.51

หมายเหตุ *เงินป�นผลจ่ายสําหรับป� 2568 จะได้เสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื� ออนุมัติ ในวันที� 22 เมษายน 2569

สถิติการจ่ายเงินป�นผล



2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดัใหม้นีโยบายและแผนการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง
ครอบคลมุ บรษัิท ถือวา่คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเป�นเจา้ของความเสี�ยง มหีน้าที�รบัผดิชอบในการศึกษา วเิคราะห์
ประเมนิโอกาสและระดับความรนุแรงของผลกระทบที�อาจมผีลต่อการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท และหามาตรการในการจาํกัด ป�องกัน รวมทั�งจดั
ทําแผนควบคมุความเสี�ยงใหส้อดคล้องกับวตัถปุระสงค์ เป�าหมาย และแผนกลยุทธข์องบรษัิท ตลอดจนประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิาร
ความเสี�ยง รวมทั�งติดตามสถานการณแ์ละเหตปุ�จจยัของความเสี�ยงที�อาจเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท เพื�อให้
มกีารทบทวนนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงอยา่งรอบดา้นป�ละ 2 ครั�ง ทั�งนี� เพื�อใหบ้รษัิท มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงสอดคล้อง
ในแนวทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กร และกําหนดใหก้ารบรหิารความเสี�ยงเป�นสว่นหนึ�งในการตัดสนิใจในการกําหนดแผนกลยุทธแ์ละการดาํเนนิ
งานด้านต่าง ๆ ขององค์กรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอยา่งยั�งยนื

ในกรณีที�มเีหตกุารณเ์ปลี�ยนแปลงสาํคัญเรง่ดว่น บรษัิท จะจดัใหม้กีารทบทวนความเสี�ยงเพื�อกําหนดมาตรการการควบคมุสาํคัญและรายงาน
เป�นวาระพเิศษต่อคณะกรรมการบรหิารรบัทราบโดยทันที

2.2 ปัจจยัความเสี�ยงต่อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิท

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้มีนัย
สำคัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็น
ปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัท ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท พิจารณา
แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของ
บริษัท ในอนาคตได้ 

นอกจากนี้ ขอ้ความในลักษณะการคาดการณใ์นอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรอืเจตนารมณ์ของบรษัิท ที�ปรากฏอยูใ่นเอกสารฉบบั
นี�เชน่ การใชถ้้อยคําวา่ “คาดการณว์า่” “เชื�อวา่” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” “เหน็วา่” หรอืคํา หรอืขอ้ความอื�นใดในทํานองเดยีวกัน ซึ�ง
เป�นการคาดการณถึ์งสิ�งที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต ดังนั�น ผลที�เกิดขึ�นจรงิอาจมคีวามแตกต่างอยา่งมนัียสาํคัญจากสิ�งที�คาดคะเนไวก็้ได้

2.1.1 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัของรา้นค้าปลีกหลายประเภทในพื�นที�
อำเภอหาดใหญ ่ จงัหวดัสงขลาเป�นศูนยก์ลางการค้าของภาคใต้ที�มเีศรษฐกิจเติบโตอยา่งต่อเนื�อง และมกีารขยายความเป�นเมอืง
(Urbanization) มากขึ�น ทําใหจ้งัหวดัสงขลาเป�นพื�นที�ที�นา่สนใจของผูป้ระกอบการหลายรายในการลงทนุขยายสาขาของรา้นค้าปลีกในรูป
แบบรา้นซุปเปอรม์าเก็ต รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซื�อทั�งที�เป�นของบรษัิทรายใหญใ่นประเทศและบรษัิทขา้มชาติ ทําใหธุ้รกิจค้าปลีก
สนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลามกีารแขง่ขนักันอยา่งรุนแรง อีกทั�ง รา้นค้าปลีกมกีารจดัทําโปรโมชั�นและรายการสง่เสรมิการขาย เพื�อ
ดึงดดูใหล้กูค้าเขา้มาซื�อสนิค้าในรา้นค้าของตนเอง และผูป้ระกอบการรา้นค้าปลีกบางรายมชีอ่งทางการสั�งซื�อสนิค้าผา่นทางออนไลนพ์รอ้ม
บรกิารสง่สนิค้าฟรถึีงบา้น เพื�อเป�นการอํานวยความสะดวกและประหยดัเวลาการเดินทางมายงัรา้นค้า ด้วยเหตนุี� หากบรษัิท ไมส่ามารถปรบั
กลยุทธท์างธุรกิจใหทั้นต่อการแขง่ขนัและการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภค อาจสง่ผลต่อความสามารถในการสรา้งรายได้และผลการ
ดําเนินงานของบรษัิท อยา่งมนียัสาํคัญ

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ดําเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภคดว้ยความเขา้ใจในวถีิการดําเนินชวีติของคนในพื�นที�เป�นอยา่งดี โดยคัด
สรรและจาํหน่ายสนิค้าที�มคีณุภาพมากกวา่ 10,000 รายการซึ�งสามารถรองรบัความต้องการของลกูค้าที�หลากหลายและแขง่ขนักับรา้นค้า
ปลีกรายอื�นๆ ได ้ทั�งนี� บรษัิท ไดติ้ดตามขา่วสาร สาํรวจตลาดรา้นค้าปลีก และการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคอยูเ่สมอ เพื�อนาํมาปรบั
เปลี�ยนกลยุทธท์างธุรกิจใหม้คีวามยดืหยุน่และสอดคล้องกับสถานการณก์ารแขง่ขนัในป�จจุบนั นอกจากนี� บรษัิท กําหนดใหม้โีปรโมชั�นเป�น
ประจาํทกุเดือนและโปรโมชั�นเสรมิเป�นประจาํทกุสปัดาห ์ รวมถึงกิจกรรมสง่เสรมิการขายอื�นๆ อยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ การชงิโชคลุ้นของรางวลั
และการแจกของสมนาคณุ เป�นต้น เพื�อดงึดดูลกูค้าใหเ้ขา้มาใชบ้รกิารในรา้นสาขาของบรษัิท ซึ�งไดร้บัการตอบรบัที�ดจีากลกูค้ามาโดยตลอด อีก
ทั�ง บรษัิท ได้พฒันาระบบสมาชกิและเริ�มใชง้านแอปพลิเคชนัชื�อ “เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์ (K&K Superstore)” ทั�งในระบบปฏิบติัการ
แอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื�อใหล้กูค้าที�สมคัรสมาชกิสามารถสะสมคะแนนเมื�อซื�อสนิค้าในรา้นสาขาเคแอนดเ์ค ซุปเปอร์
สโตร ์ทั�ง 34 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคปูองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชั�นสนิค้า รวมถึงตรวจสอบประวติัการซื�อสนิค้า ด้วยวสิยัทัศนใ์น
การมุง่เน้นการดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื�อของครบ พบของถกู ถกูทกุวนั ที� K&K ทกุสาขา ใกล้บา้นคณุ” และประสบการณข์องผูบ้รหิาร
ในการดําเนินธุรกิจมาตลอดระยะเวลากวา่ 33 ป�ที�ผา่นมา บรษัิท จงึมคีวามเชื�อมั�นในศักยภาพการประกอบธุรกิจและความสามารถในการสรา้ง
รายได้และผลการดําเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัที�ดแีละสามารถแขง่ขนักับผูป้ระกอบการรายอื�นในจงัหวดัสงขลาและพื�นที�ในจงัหวดัใกล้เคียงได้

30บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

2. การบริหารจดัการความเสี�ยง



ความเสี่ยงจากนโยบายภาครฐั
รัฐบาลได้เริ�มใหค้วามชว่ยเหลือแก่ผูม้รีายไดน้อ้ยผา่นโครงการบตัรสวสัดิการแหง่รฐัซึ�งรฐับาลสนับสนนุเงินใหแ้ก่ประชากรในระดับฐานรากหรอื
ผูม้รีายได้น้อย เพื�อใชใ้นการจบัจา่ยใชส้อยสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�จาํเป�นในชวีติประจาํวนั ทั�งนี� บรษัิท ได้ลงทะเบยีนเป�นรา้นค้าประชารฐัและติด
ตั�งเครื�องชาํระเงินผา่นบตัรสวสัดกิารแหง่รฐั เพื�อสนับสนุนนโยบายรฐับาลชว่ยเหลือผูม้รีายไดน้้อย โดยลกูค้าสามารถใชบ้ตัรสวสัดกิารแหง่รฐั
ในการชาํระค่าสนิค้าได้ที�รา้นค้าของบรษัิท ทกุสาขา รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผา่นโครงการต่างๆ อยา่งไรก็ตามนโยบายของรฐับาลจะ
เปลี�ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม บรษัิท สามารถปรบัเปลี�ยนกลยุทธท์างธุรกิจใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์นั�นๆ ได้ จงึทําใหบ้รษัิท มคีวาม
สามารถในการสรา้งรายไดอ้ยา่งต่อเนื�อง

ความเสี่ยงจากการบรหิารสนิค้าคงคลัง
บริษัท จาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคมากกวา่ 10,000 รายการ บรษัิท จงึจาํเป�นต้องมสีนิค้าคงคลังเก็บสาํรองอยูใ่นคลังสนิค้าไวร้อการ
จาํหน่าย เพื�อรองรบัความต้องการของลกูค้าไดอ้ยา่งเพยีงพอและทันต่อความต้องการ ดังนั�น การบรหิารสนิค้าคงคลังถือเป�นป�จจยัสาํคัญใน
ธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค การบรหิารจดัการที�ไมม่ปีระสทิธภิาพอาจสง่ผลต่อต้นทนุและค่าใชจ้า่ยที�สงูขึ�น อีกทั�ง ในบางชว่ง
เวลาที�บรษัิท ไมม่สีนิค้าสาํรองไวร้อการจาํหนา่ย บรษัิท อาจเสยีโอกาสทางธุรกิจในการขายสนิค้านั�นๆ ในขณะเดียวกัน สนิค้าที�สาํรองไวเ้กิน
ความจาํเป�น อาจทําใหเ้กิดค่าใชจ้า่ยในการเก็บรกัษาสนิค้านั�นๆ ได้

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ไดต้ระหนักถึงความเสี�ยงของการเก็บสนิค้าดังกล่าวโดยวางแผนการสั�งซื�อและกําหนดความถี�ในการสั�งซื�อสนิค้าให้
สอดคล้องกับยอดขายสนิค้าและประมาณการความต้องการของลกูค้า ทั�งนี� บรษัิท มเีจา้หน้าที�ควบคมุ จดัเก็บ ตรวจสอบ และบรหิารจดัการ
สนิค้าในคลังสนิค้าอยา่งสมํ�าเสมอ และ มรีะบบบรหิารจดัการสนิค้าคงคลังที�บนัทึกรายละเอียดการเคลื�อนไหวของสนิค้าได้อยา่งถกูต้องและ
แมน่ยาํ จดัเก็บและกระจายสนิค้าดว้ยระบบเขา้ก่อนออกก่อน (First in First out: FIFO) นอกจากนี� บรษัิท มนีโยบายตรวจนบัสนิค้า
คงคลังที�คลังสนิค้าสาํนักงานใหญเ่ป�นประจาํทกุเดอืน โดยตรวจนบัสนิค้าทั�งหมดรอ้ยละ 100 เพื�อใหก้ารบรหิารคลังสนิค้ามปีระสทิธภิาพมาก
ที�สดุ

ในส่วนของการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลือที�รา้นสาขา บรษัิท ใชร้ะบบเติมเต็มสนิค้าที�มกีารกําหนดจุดสงูสดุและจุดตํ�าสดุในการเติมสนิค้าแต่ละ
ประเภทในแต่ละรา้นสาขา โดยพจิารณาจากขอ้มูลการขายสนิค้าในแต่ละรา้นสาขา อีกทั�ง บรษัิท กําหนดใหพ้นกังานเรยีงสนิค้าตามการเขา้ก่อน
ออกก่อน (First in First out: FIFO) และตรวจสอบวนัหมดอายุของสนิค้าอยา่งสมํ�าเสมอ โดยบรษัิท จะรว่มกับผูผ้ลิตและจดัจาํหนา่ยสนิค้า
ในการจดัรายการสง่เสรมิการขายสาํหรบัสนิค้าใกล้หมดอายุ โดยพจิารณาการลดราคาสนิค้ารวมถึงการโฆษณาและประชาสมัพนัธต์ามนโยบาย
การบรหิารจดัการสนิค้าหมดอายุของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม สนิค้าใกล้หมดอายุที�ไมส่ามารถจาํหน่ายไดจ้ะถกูสง่กลับมาที�คลังสนิค้าสาํนกังาน
ใหญ ่ เพื�อดําเนินการสง่คืนกับผูผ้ลิตสนิค้าและผูจ้าํหน่ายสนิค้าต่อไป นอกจากนี� บรษัิท มนีโยบายตรวจนบัสนิค้าคงคลังที�รา้นสาขาเป�นประจาํ
ทกุไตรมาส โดยตรวจนับสนิค้าทั�งหมดรอ้ยละ 100 เพื�อใหก้ารบรหิารคลังสนิค้าในแต่ละรา้นสาขามปีระสทิธภิาพมากที�สดุ นอกจากนี� บรษัิท มี
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย (Inventory Day) ใกล้เคียงกับบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกัน

ความเสี่ยงจากการขดัขอ้งของศูนยก์ระจายสนิค้า
ปัจจุบัน บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สินค้าทั้งหมดที่จัดส่งมาจากผู้ผลิตและผู้จำหน่าย
สินค้าจะถูกนำมาจัดเก็บที่ศูนย์กระจายสินค้าแห่งนี้ก่อนจัดส่งไปตามร้านสาขาและลูกค้าค้าส่ง ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย เช่น น้ำท่วม ไฟ
ไหม้ ระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศขัดข้อง อาจทำให้ศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถทำธุรกรรมดังกล่าวได้ บริษัท อาจมีความเสี่ยงใน
การที่ร้ านสาขามีสินค้าที่ไม่เพียงพอในการจำหน่าย และอาจเสียโอกาสทางธุรกิจในการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าค้าส่งได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ใช้ระบบเติมเต็มสินค้าให้กับร้านสาขาเป็นประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้ งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ และวันเว้นวันสำหรับ
ร้านสาขาที่ตั้ งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดส่งสินค้าไปยังร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมีสินค้า
คงคลังเพียงพอที่จะจำหน่ายได้อีกประมาณ 5-7 วัน และในกรณีที่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าไม่สามารถจัดส่งสินค้ามายังศูนย์กระจายสินค้าได้
ศูนย์กระจายสินค้าจะสามารถกระจายสินค้าให้ร้านค้าสาขาและลูกค้าค้าส่งได้อีกประมาณ 10-15 วัน ดังนั้น บริษัท จึงมั่นใจว่าทุกร้านสาขาจะมี
สินค้าเพียงพอในการจำหน่ายในกรณีที่ศูนย์กระจายสินค้าขัดข้องได้ นอกจากนี้ บริษัทมีวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินและจัดทำแผนบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเป็นแนวทางในการรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม
และทันท่วงที 
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ความเสี่ยงจากการขดัขอ้งของระบบสารสนเทศ
บริษัท ใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มาชว่ยในการบรหิารงาน เพื�อใหก้ารทํางานเป�นระบบและพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ การบรหิารจดัการสนิค้าคงคลัง ศูนยก์ระจายสนิค้า การจาํหน่ายสนิค้าที�รา้นสาขา บญัชแีละการเงิน และการจดัเก็บขอ้มูลต่างๆ ใน
กรณทีี�เกิดเหตขุดัขอ้งของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอาจสง่ผลกระทบต่อระบบการทํางานโดยรวมของบรษัิท และ อาจทําใหร้า้นสาขาต้องป�ด
ทําการชั�วคราวจนกวา่จะแก้ไขระบบเสรจ็สิ�น ซึ�งสง่ผลต่อความสามารถในการดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษัิทได้

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ได้ตระหนกัถึงความสาํคัญของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยจดัใหม้กีารติดตั�งระบบไฟสาํรอง และระบบสาํรองขอ้มูล
การทํางานที�เป�นมาตรฐาน เพื�อสาํรองขอ้มูลต่างๆ อยา่งสมํ�าเสมอ นอกจากนี� บรษัิท มทีีมงานฝ�ายเทคโนโลยสีารสนเทศที�มคีวามเขา้ใจในระบบ
ในการบรหิารงาน เมื�อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเกิดเหตขุดัขอ้ง ทีมงานจะสามารถดาํเนนิการตรวจสอบและแก้ไขได้อยา่งทันท่วงที ทั�งนี� ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของแต่ละรา้นสาขา มกีารประมวลผลเป�นเอกเทศแยกออกจากกัน แต่จะเชื�อมโยงเขา้กับฐานขอ้มูลที�สาํนักงานใหญ ่ ดัง
นั�น ในกรณทีี�เกิดเหตขุดัขอ้งที�สาขาใดสาขาหนึ�งก็จะไมส่ง่ผลกระทบกับสาขาอื�นๆ อีกทั�ง ทกุรา้นสาขาจะติดตั�งระบบไฟสาํรองเพื�อรองรบัการ
ทํางานของเครื�องรบัชาํระเงินในกรณทีี�เกิดระบบไฟฟ�าขดัขอ้งได้ และเครื�องรบัชาํระเงินดังกล่าวจะสามารถสง่ขอ้มูลยอดขายมายงัสาํนกังาน
ใหญไ่ด้ทันที

บริษัท มนีโยบายที�ชดัเจนในเรื�องการรกัษาความปลอดภัยด้านเทคดนโลยสีารสนเทศ (IT Security) ที�ครอบคลมุทั�งดา้นการรกัษาความลับ
ความถกูต้องสมบูรณ ์และความพรอ้มใชง้าน และมแีนวปฏิบติัการบรหิารจดัการชั�นความลับของขอ้มูล เพื�อกํากับดแูลเกี�ยวกับการใชง้านระบบ
สารสนเทศและความปลอดภัยใหส้อดคล้อมกับแนวทางการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยการบรหิารความปลอดภัยของขอ้มูล
นี� ทําหน้าที�ด้านการปฏิบติิการเพื�อป�องกัน ตรวจจบั และแก้ไขใหร้ะบบงานมกีารใชง้านอยา่งต่อเนื�องและปลอดภัย ใหม้กีารแจง้เตือนภัยทันที
เมื�อเกิดเหตกุารณที์�เกี�ยวขอ้กับความปลอดภัยของขอ้มูล มกีารสื�อสารผา่นการอบรมใหค้วามรูกั้บพนกังาน และประชาสมัพนัธโ์ดยการติด
บอรด์ การซอ้มแผนรบัมอืสถานการณฉ์กุเฉิน ป�ละ 1 ครั�ง โดยซอ้มเสมอืนเกิดเหตกุารณ์จรงิตามแผนที�ได้วางไว ้เพื�อใหท้ราบถึงการตอบสนอง
ในแต่ละขั�นตอน การสื�อสาร การตัดสนิใจ และกระบวนการต่างๆ ที�ต้องดําเนนิการแก้ไขป�ญหาและแก้ไขสถานการณ์ได้อยา่งทันท่วงที การ
ดําเนินการเปลี�ยนแปลง การพฒันาระบบ และการแก้ไขระบบต่างๆ ดําเนนิการโดยผา่นการอนมุติัจากผูม้อํีานาจลงนามและผา่นมติจากที�ประชุม
บรหิาร รวมไปถึงการทดสอบระบบเสมอืนจรงิ เพื�อนาํไปพฒันาหรอืแก้ไขระบบงานใหเ้หมาะสมของมาตราการที�บรษัิทกําหนด

ความเสี่ยงจากการขยายสาขา 
บริษัท ได้ใชก้ลยุทธก์ารขยายสาขา เพื�อเขา้ถึงกลุ่มลกูค้าเป�าหมายและเขา้ถึงพื�นที�ที�มศัีกยภาพก่อนผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ทั�งนี� ในป�จจุบนั
สถานการณก์ารแขง่ขนัในอุตสาหกรรมค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคมรุีนแรงมากขึ�นจากผูป้ระกอบการรา้นค้าโมเดริน์เทรดซึ�งมคีวามต้องการ
ขยายสาขาเขา้มาในพื�นที�จงัหวดัสงขลาและพื�นที�จงัหวดัใกล้เคียงในภาคใต้ด้วยเชน่กัน บรษัิท จงึมคีวามเสี�ยงในกรณีที�รา้นสาขาใหมอ่าจจะไม่
สามารถใหผ้ลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทนุหรอืสรา้งผลตอบแทนตํ�ากวา่ที�กําหนดไว ้ หากรา้นสาขาใหมม่ผีลดําเนินงานที�ขาดทนุต่อเนื�องอาจ
ทําใหต้้องป�ดสาขานั�นๆ โดยบรษัิท มหีลักเกณฑ์พจิารณาการป�ดรา้นสาขาใดๆ หากรา้นสาขานั�นมผีลประกอบการขาดทนุต่อเนื�อง 18 เดอืน
ติดต่อกัน อยา่งไรก็ดี บรษัิท จะพจิารณาถึงความสามารถในการทํากําไรในอนาคตของรา้นสาขานั�นๆ ด้วย ทั�งนี� การป�ดรา้นสาขาอาจมค่ีาใชจ้า่ย
ในการรื�อถอน ค่าใชจ้า่ยในการโอนยา้ยทรพัยส์นิ และค่าใชจ้า่ยในการเลิกจา้งหรอืโอนยา้ยพนกังานประจาํสาขา นอกจากนี� การเป�ดรา้นสาขาใหม่
ในพื�นที�ที�ใกล้เคียงกับรา้นสาขาเดมิ อาจสง่ผลใหย้อดขายของรา้นสาขาเดมิลดลงได้ ซึ�งอาจสง่ผลต่อรายได้และผลการดําเนนิงานโดยรวมของ
บรษัิท

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ได้มกํีาหนดเกณฑ์การเป�ดสาขาใหมแ่ละแผนศึกษาการขยายสาขาโดยพจิารณาจากทําเลที�ตั�งที�มศัีกยภาพ สภาพแวดล้อม
โดยรอบ การจราจร ความหนาแนน่ของชุมชน และพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในพื�นที�นั�นๆ รวมทั�งมกีารจดัทําการศึกษาความเป�นไปไดข้อง
โครงการ (Feasibility Study) สาํหรบัการเป�ดรา้นสาขาใหม ่โดยบรษัิท กําหนดเกณฑ์การพจิารณาจากระยะเวลาในการคืนทนุ (Payback
Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) ที�เหมาะสม เพื�อวเิคราะหค์วามสมเหตสุมผลในการลงทนุดงักล่าว
นอกจากนี� บรษัิท ยงัพจิารณายอดขายและความหนาแนน่ของลกูค้าที�เขา้มาใชบ้รกิารในรา้นสาขาเดมิที�อยูใ่นบรเิวณนั�น เพื�อใหม้ั �นใจวา่การเป�ด
รา้นสาขาใหมจ่ะไมก่ระทบต่อยอดขายของรา้นสาขาเดมิที�อยูใ่กล้เคียง แต่จะเป�นการเพิ�มชอ่งทางการจาํหนา่ยสนิค้าของบรษัิท ใหค้รอบคลมุ
พื�นที�ต่างๆ มากยิ�งขึ�น ทั�งนี� บรษัิท มเีป�าหมายที�ขยายสาขาอยา่งต่อเนื�องในพื�นที�จงัหวดัสงขลา และพื�นที�จงัหวดัใกล้เคียงในภาคใต้เป�นหลัก
ภายใต้ชื�อรา้น “เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร”์ เพื�อเป�นโอกาสในการสรา้งรายได้ และเป�นการสรา้งแบรนดร์า้นค้าใหเ้ป�นที�รูจ้กัและจดจาํของคนใน
พื�นที�มากขึ�น

ความเสี่ยงของรายได้ที�ขึ�นกับฤดกูาล
บริษัท ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งรายได้จากการขายอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงในแต่ละช่วงเวลา รายได้จากการขายจะ
เติบโตมากในช่วงไตรมาส 4 ของแต่ละปี เนื่องจากไตรมาส 4 เป็นช่วงเทศกาลปีใหม่ เทศกาลสังสรรค์ และเป็นช่วงที่บริษัทต่างๆ ให้โบนัสปลาย
ปีแก่พนักงาน ทำให้ประชาชนมีกำลังในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคมากขึ้น สินค้าที่จำหน่ายได้มากในช่วงดังกล่าว ได้แก่ กระเช้าปีใหม่
ของขวัญปีใหม่ เป็นต้น ในขณะที่รายได้จากการขายในไตรมาส 1-3 ของแต่ละปี มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันและต่ำกว่ารายได้จากการขายในไตรมาส
4 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว ประชาชนมีการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจำวันตามปกติ ดังนั้น บริษัท อาจมีความ
เสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการขายในไตรมาส 4 ของแต่ละปีมากกว่ารายได้จากการขายในไตรมาสอื่นๆ 
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อย่างไรก็ตาม บรษัิท ไดกํ้าหนดใหม้โีปรโมชั�นเป�นประจาํทกุเดือน และโปรโมชั�นเสรมิเป�นประจาํทกุสปัดาห ์รวมถึงการจดักิจกรรมสง่เสรมิการขา
ยอื�นๆ อยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ การชงิโชคลุ้นของรางวลั การแจกของสมนาคณุ เป�นต้น ดังนั�น บรษัิท จงึเชื�อมั�นวา่จะสามารถดึงดดูลกูค้าใหเ้ขา้มา
ใชบ้รกิารและซื�อสนิค้าในรา้นสาขาอยา่งสมํ�าเสมอตลอดทั�งป�

ความเสี่ยงจากการไมข่ยายฐานลกูค้าค้าสง่
บริษัท มรีายได้จากค้าสง่ เป�นรายไดจ้ากการจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคผา่นศูนยก์ระจายสนิค้าจาํนวน 1 แหง่ซึ�งตั�งอยูใ่นอําเภอหาดใหญ่
จงัหวดัสงขลา โดยมกีลุ่มลกูค้าเป�าหมาย ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการรา้นค้าปลีกที�ตั�งอยูใ่นจงัหวดัสงขลา และ พื�นที�จงัหวดัใกล้เคียง ในป�จจุบนับรษัิท
ไมม่นีโยบายการขยายฐานลกูค้าค้าสง่ เนื�องจากในชว่งป�ที�ผา่นมารา้นค้าปลีกที�เป�นลกูค้าค้าสง่ในพื�นที�จงัหวดัสงขลาและพื�นที�จงัหวดัใกล้เคียง
มจีาํนวนลดลง ซึ�งอาจสง่ผลใหบ้รษัิท อาจจะมรีายได้จากค้าสง่ลดลงในอนาคต

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ยงัคงรกัษาฐานลกูค้าค้าสง่ที�มอียูอ่ยา่งต่อเนื�อง โดยบรษัิท ได้กําหนดใหม้โีครงการสง่เสรมิการขายสาํหรบัลกูค้าค้าสง่
เป�นประจาํ เพื�อสง่เสรมิใหล้กูค้าค้าสง่ซื�อสนิค้าจากบรษัิท ตามเป�าหมายที�กําหนดในแต่ละป� นอกจากนี� บรษัิท ได้มุง่เนน้การขยายธุรกิจโดยการ
เป�ดรา้นสาขาเพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�องในทกุๆ ป�ใหค้รอบคลมุพื�นที�ในจงัหวดัสงขลาและจงัหวดัใกล้เคียง ทําใหบ้รษัิท สามารถเขา้ถึงลกูค้ากลุ่ม
ใหม่ๆ  ในพื�นที�ต่างๆ ได้มากขึ�นและลกูค้าสามารถซื�อสนิค้าอุปโภคบรโิภคในรา้นเคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์ ได้สะดวกมากขึ�นด้วยเชน่กัน ดังนั�น
บรษัิท จงึเหน็วา่ความเสี�ยงจากการลดลงของรายไดค้้าสง่จะไมม่ผีลกระทบในทางลบต่อการดําเนนิธุรกิจของบรษัิท และบรษัิท เชื�อมั�นวา่จะ
สามารถสรา้งรายได้จากการค้าปลีกไดม้ากขึ�นผา่นการขยายรา้นสาขา

ความเสี่ยงที�ไมส่ามารถหาพื�นที�เชา่และไมส่ามารถต่อสญัญาพื�นที�เชา่
บริษัท มแีผนการขยายรา้นสาขาอยา่งต่อเนื�องโดยมุง่เนน้เป�ดรา้นสาขาในพื�นที�จงัหวดัสงขลา พทัลงุ สตลู และจงัหวดัอื�นๆ ในภาคใต้ โดยมุง่
เน้นการเชา่ที�ดนิเพื�อเป�ดรา้นสาขาเป�นหลัก ทั�งนี� หากพื�นที�ใดเป�นที�ดนิที�มศัีกยภาพในการตั�งรา้นสาขา และเป�นทําเลที�มโีอกาสในการเติบโตของ
แหล่งชุมชน บรษัิท อาจจะพจิารณาซื�อที�ดนิดงักล่าวเพื�อเป�นที�ตั�งรา้นสาขาได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับบุคคลภายนอกเพื่อเป็นที่ตั้ งร้านสาขา ซึ่งมีทั้งสัญญาระยะสั้นและสัญญา
ระยะยาว ทั้งหมด 33 สัญญา รายละเอียดดังนี้ 

 สัญญาเช่าระยะสั้น ที่มีอายุสัญญาไม่เกิน 5 ปี จำนวน 5 สัญญา
 สัญญาระยะยาว ที�มอีายุ 9-15 ป� จาํนวน 28 สญัญา

ทั้งนี้ หากบริษัท ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ อาจส่งผลให้ต้องปิดร้านสาขานั้นๆ และมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้าย
ทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรือโอนย้ายบุคลากรประจำร้านสาขา รวมถึงอาจส่งผลต่อกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าโดยได้ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร มีประวัติการชำระเงินที่ดีซึ่งเป็นการ
สร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับผู้ให้เช่า ไม่เคยมีกรณีพิพาทกับผู้ให้เช่าและได้รับการต่ออายุสัญญามาโดยตลอด ทั้งนี้ สัญญาเช่าที่ดินและ
อาคารส่วนใหญ่เป็นสัญญาที่ให้สิทธิแก่บริษัท ในการต่อสัญญาเช่าก่อนผู้อื่น โดยปกติหากสัญญาเช่าที่ตั้ งร้านสาขาใดใกล้ครบกำหนดอายุ
สัญญาแล้ว บริษัท จะดำเนินการเจรจากับเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อขอต่ออายุสัญญาเช่าเป็นการล่วงหน้า 3-6 เดือนก่อนถึงวันครบ
กำหนดอายุสัญญาเช่านั้นๆ 

ความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรฝ�ายปฏิบติังานในสาขา
บริษัท มีร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 34 สาขา และมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง บุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในร้าน
สาขาจึงเป็นกลไกสำคัญในการบริหารและดำเนินงาน โดยปกติบริษัท มีบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในร้านสาขาประมาณ 6-10 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ขนาดของร้านสาขาด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ บริษัท มีแผนที่จะขยายสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง หากบริษัท ไม่สามารถจัดหาบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงาน
ในสาขาให้เพียงพอเพื่อรองรับการขยายร้านสาขาหรือทดแทนบุคลากรที่ลาออกได้ทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงานร้านสาขา
คุณภาพการให้บริการ โอกาสในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ไดจ้ดัทําแผนงานวเิคราะหอั์ตรากําลังพลของบุคลากรฝ�ายปฏิบติังานในสาขาอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนาํเสนอใหผู้บ้รหิาร
พจิารณาและวางแผนอัตรากําลังพลของบุคลากรฝ�ายปฏิบติังานในสาขาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอ ทั�งนี� บรษัิท มกีารประชาสมัพนัธร์บัสมคัร
บุคลากรในตําแหน่งต่างๆ ผา่นรา้นสาขา มหาวทิยาลัย และสื�อออนไลน ์ ฝ�ายทรพัยากรบุคคลจะเป�นผูส้มัภาษณ์และคัดเลือกผูส้มคัรที�มี
คณุสมบติัเหมาะสม ผูที้�ผา่นการคัดเลือกจะต้องไดร้บัการปฐมนิเทศและอบรมตามตําแหนง่งานเกี�ยวกับหนา้ที� ความรบัผดิชอบ และขั�นตอน
การปฏิบติังาน เพื�อใหบุ้คลากรทกุคนเขา้ใจและปฏิบติังานในมาตรฐานเดยีวกัน นอกจากนี� บรษัิท ไดม้กีารวเิคราะหแ์ละเปรยีบเทียบสวสัดกิาร
ต่างๆ ของบรษัิท กับบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกันอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหบุ้คลากรของบรษัิท มสีวสัดิการที�เหมาะสม เป�นธรรม และสามารถ
แขง่ขนักับบรษัิทอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกันได ้ ดงันั�น บรษัิท จงึเชื�อมั�นวา่จะสามารถจดัหา และพฒันาพนกังานที�มคีณุสมบติัเหมาะสมเขา้มา
รว่มงานในรา้นสาขาทั�งป�จจุบนัและรา้นสาขาที�จะเป�ดในอนาคตได้
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ความเสี่ยงจากการทจุรติของพนกังาน
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ผ่านร้านสาขา 34 สาขาและศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง ซึ่งจำเป็นต้องใช้พนักงานในการ
บริหารงานจำนวนมาก โดยลักษณะงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้องกับสินค้าและเงินสด ดังนั้น การทุจริตอาจเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบได้แก่ การ
ทุจริตของพนักงานคลังสินค้า การทุจริตของพนักงานสาขา รวมถึงการทุจริตของลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงาน
ของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ใหค้วามสาํคัญต่อการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นในทกุรปูแบบและมคีวามมุง่มั�นในการดําเนนิธุรกิจอยา่งมคีณุธรรมภาย
ใต้กรอบการกํากับดแูลกิจการที�ด ีบรษัิท จงึมกีารกําหนดมาตรการต่างๆ เพื�อป�องกันและตรวจสอบการทจุรติที�อาจเกิดขึ�น ดังนี�
การปลูกฝ�งความซื�อสตัยใ์นองค์กร โดยมกีารจดัทําคู่มอืจรรยาบรรณ จรยิธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น และ
สื�อสารใหพ้นักงานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบติัอยา่งเครง่ครดั
การสร้างระบบควบคมุภายในที�รดักมุ มกีารแบง่แยกอํานาจหน้าที�และกําหนดวงเงินอํานาจอนุมติัอยา่งชดัเจน
การตรวจนับสนิค้าคงคลังสาํหรบัรา้นสาขาและศูนยก์ระจายสนิค้าเป�นประจาํทกุไตรมาสและทกุเดอืน ตามลําดบั
ตรวจสอบการบริหารงานและการบรหิารจดัการเงินสดที�รา้นสาขาเป�นประจาํเดือนละ 1 ครั�ง โดยไมแ่จง้ใหท้ราบล่วงหนา้ (Surprise
Check)
การติดตั�งกล้องโทรทัศนว์งจรป�ดทั�งในรา้นสาขาและศูนยก์ระจายสนิค้า
การกำหนดบทลงโทษอยา่งชดัเจนสาํหรบัผูที้�ทจุรติ

ความเสี่ยงจากกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
บริษัท ยดึหลักการดําเนินธุรกิจที�โปรง่ใสภายใต้กฎหมายต่างๆ อยา่งเครง่ครดั เชน่ พระราชบญัญัติค้าปลีก พระราชบญัญัติคุ้มครองผูบ้รโิภค
พระราชบญัญติัควบคมุราคา พระราชบญัญติัควบคมุอาหารและยา กฎหมายแรงงาน รวมถึงขอ้กําหนดต่างๆของเทศบญัญัติ ตามที�แต่ละท้อง
ถิ�นกําหนดขึ�น ทั�งนี� หากรฐับาลหรอืหนว่ยงานของรฐั มกีารเปลี�ยนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ หรอืนโยบายใหม ่อาจสง่ผลต่อการดําเนนิ
ธุรกิจของบรษัิท ได้

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ได้ติดตามขา่วสาร การเปลี�ยนแปลงนโยบายของรฐับาล หรอื เหตกุารณอื์�นๆ ที�สง่ผลต่อธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้า
อุปโภคบรโิภคอยา่งใกล้ชดิ เพื�อบรษัิท สามารถวางแผนการดําเนนิธุรกิจและแผนการรองรบัการเปลี�ยนแปลงดังกล่าวได้อยา่งทันท่วงที ด้วย
ความยดืหยุน่ในการปรบัเปลี�ยนองค์กรและแนวทางการดาํเนินงาน บรษัิท เชื�อมั�นวา่จะสามารถปรบัเปลี�ยนกลยุทธ ์ เพื�อรบัมอืกับ การ
เปลี�ยนแปลงไดทั้นต่อสถานการณ ์และควบคมุผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
จังหวัดสงขลามีสภาพภูมิอากาศแบบร้อนชื้น มีฝนตกชุก และมีสภาพภูมิประเทศที่เป็นที่ราบลุ่ม ทำให้จังหวัดสงขลา ประสบอุทกภัยบ่อยครั้ง
โดยจังหวัดสงขลาเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2543 และ 2553 ด้วยทำเลที่ตั้ งของจังหวัดสงขลาที่อยู่ใกล้ทะเลทำให้สามารถระบายน้ำได้อย่าง
รวดเร็ว 

ในช่วงปลายเดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ไดเ้กิดอุทกภัยครั�งใหญใ่นภาคใต้ โดยเฉพาะในพื�นที� อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดั สงขลา ซึ�งมปีรมิาณ
นํ�าฝนและมวลนํ�าไหลหลากสงูกวา่ค่าปกติอยา่งมนียัสาํคัญ บรษัิทไดเ้ตรยีมมาตรการรองรบัล่วงหนา้ โดยเฉพาะสาขาที�มคีวามเสี�ยงต่อภาวะนํ�า
ท่วมฉับพลันและนํ�าป�าไหลหลาก อาทิ
 • การเฝ้าระวงัสถานการณร์ายชั�วโมงในสาขาความเสี�ยงสงู
 • การเคลื่อนย้ายสินค้ามูลค่าสูงขึ้นที่สูง
 • การยกเครื่องใชไ้ฟฟ�าและอุปกรณส์าํคัญเหนอืระดับนํ�าคาดการณ์

อย่างไรก็ตาม ระดับนํ�าในครั�งนี�สงูกวา่ปกติประมาณเท่าตัว สง่ผลใหม้าตรการป�องกันที�วางไวไ้มเ่พยีงพอ บรษัิทจงึได้รบัผลกระทบในวงกวา้ง
โดยมสีาขาได้รบัความเสยีหาย ดงันี�
 • จำนวน 11 สาขา ถกูนํ�าท่วมเต็มพื�นที�
 • จำนวน 6 สาขา ถูกน้ำท่วมบางส่วน
 • สำนักงานใหญม่รีะดับนํ�าท่วมสงูประมาณระดบัเขา่ จากเดมิที�ไมเ่คยประสบป�ญหานํ�าท่วมมาก่อน

เหตุการณดั์งกล่าวทําใหส้นิค้าในคลังและทรพัยส์นิของบรษัิทไดร้บัความเสยีหาย อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมกีรมธรรมป์ระกันภัยที�ครอบคลมุความ
เสยีหาย ทําใหส้ามารถบรหิารจดัการผลกระทบทางการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงัคงดาํเนินธุรกิจต่อเนื�องไดต้ามปกติเพื�อบรหิารความเสี�ยง
ในระยะยาว บรษัิทมแีนวทางพจิารณาคัดเลือกทําเลสาขาใหมใ่นพื�นที�ที�มคีวามเสี�ยงอุทกภัยตํ�า หรอืไมอ่ยูใ่นแนวทางระบายนํ�าตามธรรมชาติ เพื�อ
เพิ�มความมั�นคงในการดําเนนิธุรกิจในอนาคต
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จากเหตุการณ์อุทกภัยในพื้นที่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในปี 2568 บริษัทประเมินว่าความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น
ทั้งในรูปแบบความรุนแรงและความถี่ของเหตุการณ์ โดยเฉพาะฝนตกหนักเฉียบพลัน น้ำหลาก และน้ำท่วมเมือง บริษัทจึงจัดให้ “ความเสี่ยง
ด้านภูมิอากาศ (Climate Risk)” เป็นหนึ่งในความเสี่ยงหลักขององค์กร และกำหนดแนวทางบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ดังนี้

1.  การบริหารความเสี�ยงเชงิพื�นที� (Location Risk Management)
บริษัทกําหนดเกณฑ์ประเมนิทําเลสาขาใหม ่โดยพจิารณาเพิ�มเติมจากดา้นพาณชิย ์ได้แก่
 • ระดับความสงูพื�นที� (Elevation)
 • ประวัตินํ�าท่วมยอ้นหลัง
 • แนวทางน้ำธรรมชาติและคลองระบายนํ�า
 • ความใกล้ลุ่มน้ำและพื้นที่รั บน้ำ
 • แผนผังเมอืงและการระบายนํ�าของท้องถิ�น
โดยมีนโยบาย หลีกเลี่ยงพื้นที่ทางผ่านน้ำและพื้นที่แอ่งกระทะ รวมถึงทยอยปรับปรุงหรือย้ายสาขาที่มีความเสี่ยงสูงในระยะยาว

2. มาตรการป้องกันระดบัสาขา (Branch Flood Protection)
บริษัทกําหนดมาตรฐานการป�องกันนํ�าท่วมสาํหรบัทกุสาขา โดยปฏิบติัการ
 • ระบบแจ้งเตือนและเฝ�าระวงัรายชั�วโมง
 • Check list ยกของล่วงหน้า 3 ระดับ (เตือน/เฝ้าระวัง/ฉุกเฉิน)
 • แผนปิดสาขาอย่างปลอดภัย (Safe Shutdown Protocol)

3.  การบริหารสนิค้าคงคลัง (Inventory Risk Control)
 • กระจายสินค้าไปคลังสาํรอง (Decentralized Stock)
 • ลดสต๊อกสาขาเสี่ยงช่วงฤดูฝน
 • จัดกลุ่มสินค้าเสี่ยงเสียหายสูง (ไฟฟ้า/อาหารแห้ง/เคมีภัณฑ์)

4.  การบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)
บริษัทจดัทําแผนรองรบักรณหียุดดาํเนนิงาน ไดแ้ก่
 • ระบบขายผ่านสาขาใกล้เคียง
 • ระบบ IT และข้อมูลสำรองแบบ Cloud
 • แผนเปิดสาขาชั่วคราว (Temporary Store)

5.  การบริหารความเสี�ยงทางการเงิน (Financial Risk Mitigation)
 • ทำประกันภัยทรพัยส์นิและธุรกิจหยุดชะงัก
 • กำหนดวงเงินสำรองฉุกเฉิน
 • กระจายความเสี่ยงรายไดห้ลายพื�นที�

เหตุการณอุ์ทกภัยป� 2568 ทําใหบ้รษัิทตระหนักวา่ความเสี�ยงจากสภาพภมูอิากาศไมใ่ชเ่หตกุารณ์เฉพาะครั�ง แต่เป�นความเสี�ยงเชงิโครงสรา้ง
ระยะยาว บรษัิทจงึปรบักลยุทธจ์าก “การป�องกัน” ไปสู ่ “การออกแบบธุรกิจใหท้นต่อภัยพบิติั (Resilience-Based Operation)” เพื�อ
สรา้งความมั�นคงใหกั้บผูถื้อหุน้ ลกูค้า และพนกังานในอนาคต

ความเสี่ยงจากเหตกุารณ์ความไมส่งบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
สถานการณ์การก่อความไมส่งบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย เกิดขึ�นในจงัหวดัป�ตตานี ยะลา และนราธวิาสที�มมีามากกวา่ 2
ทศวรรษ โดยป�จจุบนัพื�นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้ยงัคงอยูภ่ายใต้พระราชกําหนดในสถานการณฉ์กุเฉิน หากการก่อความไมส่งบในพื�นที�จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มคีวามรนุแรงมากขึ�นและรกุคืบเขา้สูจ่งัหวดัสงขลา อาจสง่ผลกระทบ ต่อโอกาสในการสรา้งรายได้ และ ผลการดําเนนิงานของ
บรษัิท อยา่งมนัียสาํคัญ

อย่างไรก็ตาม รา้นสาขาของบรษัิท ตั�งอยูใ่นพื�นที�จงัหวดัสงขลา พทัลงุ และสตลู ซึ�งไมไ่ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การก่อความไมส่งบใน
พื�นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้แต่อยา่งใด เนื�องจากรา้นสาขาของบรษัิท ไมไ่ด้ตั�งอยูใ่นพื�นที�เขตความไมส่งบและไมไ่ด้เป�นสถานที�เชงิสญัลักษณ์
ในการก่อเหตกุารณค์วามไมส่งบ นอกจากนี� บรษัิท ไมม่แีผนในการขยายรา้นสาขาไปยงัพื�นที�จงัหวดัป�ตตาน ียะลา และนราธวิาส ในอนาคตอัน
ใกล้นี�ด้วย
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ความเสี่ยงจากการบรหิารงานที�พึ�งพงิผูบ้รหิารหลัก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดระยะเวลากว่า 33 ปีที่ผ่านมาเป็นการบริหารงานโดยผู้บริหารหลักอย่าง นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สุกล ดำรง
ตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ และ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการ
บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้  ความชำนาญ และประสบการณ์ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและ
แนวทางการดำเนินธุรกิจให้บริษัทเติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัท อาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความ
สามารถในการบริหารงานของผู้บริหารหลักทั้งสองท่าน 

อย่างไรก็ตาม บรษัิท มโีครงสรา้งองค์กรที�ชดัเจนในการแบง่แยกหน้าที�และความรบัผดิชอบตามแต่ละสายงาน รวมถึงการกระจายอํานาจใน
การบรหิารงานตามความเหมาะสม พรอ้มทั�งคัดเลือกบุคลากรที�มคีวามชาํนาญและประสบการณใ์นสายงานขึ�นมาเป�นผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ย
กรรมการผูจ้ดัการและผูอํ้านวยการสายงาน ทั�งนี� ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิท จาํนวนมากเป�นบุคคลที�รว่มงานกับบรษัิท มาเป�นระยะเวลา
นานและมคีวามเขา้ใจในลักษณะธุรกิจของบรษัิท เป�นอยา่งด ีจงึเป�นป�จจยัที�ชว่ยสง่เสรมิการดําเนินงานของบรษัิท ใหเ้ติบโตยิ�งขึ�นไปในอนาคต
นอกจากนี� บรษัิท เล็งเหน็ความสาํคัญของการพฒันาบุคลากรโดยจดัการฝ�กอบรมความรูใ้หกั้บพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเพิ�มพูนความรู ้
และทักษะในการทํางานที�มปีระสทิธภิาพที�ดยีิ�งขึ�น การใหค้วามสาํคัญกับโครงสรา้งองค์กร การกระจายอํานาจในการบรหิารงาน และการพฒันา
บุคลากรจะทําใหก้ารพึ�งพงิผูบ้รหิารหลักของบรษัิท ลดลง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ครอบครัวสิริธนนนท์สกุลถือหุ้นในบริษัท จำนวน 144,977,599 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 60.03 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้วจำนวน 120.75 ล้านบาท จึงทำให้ กลุ่มครอบครัวสิริธนนนท์สกุล สามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ที่กำหนดให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึง
อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษัิท ไดกํ้าหนดโครงสรา้งองค์กรและแนวทางการปฏิบติัของคณะกรรมการด้วยการสรา้งกลไกในการตรวจสอบและถ่วง
ดลุอํานาจของกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยการแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่านเพื�อทําหนา้ที�ตรวจสอบ พจิารณา และกลั�นกรอง
ใหเ้กิดความโปรง่ใสในการดาํเนินงาน อีกทั�ง บรษัิท กําหนดนโยบายการทํารายการระหวา่งกัน เพื�อเป�นแนวทางปฏิบติัในการทํารายการที�เกี�ยว
โยงกันกับกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยบุคคลดังกล่าวจะไมม่อํีานาจอนมุติัในการทําราย
การนั�นๆ ซึ�งทําใหบ้รษัิท เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุ มคีวามโปรง่ใสในการบรหิารจดัการและมรีะบบที�ตรวจสอบได้

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
- ไม่ม ี-
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บริษัท เชื�อมั�นวา่ การดําเนนิธุรกิจบนพื�นฐานของความยั�งยนืเป�นรากฐานที�สาํคัญที�จะชว่ยเสรมิสรา้งใหอ้งค์กรเติบโตได้อยา่งมั�นคง บรษัิทจงึ
มุง่มั�นที�จะดาํเนินงานบนพื�นฐานของการสรา้งการเปลี�ยน แปลงเชงิบวกต่อชุมชน สิ�งแวดล้อม และเศรษฐกิจในที�บรษัิท เขา้ไปดําเนนิการ เพื�อ
ใหก้ารดําเนินงานเป�นไปในทิศทางที�เหมาะสมและสรา้งประโยชนต่์อทกุฝ�าย บรษัิท มกีารจดัทํานโยบาย แนวปฏิบติั และแผนการพฒันาความ
ยั�งยนืองค์กร โดยมรีายละเอียด ดงันี�

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาและสร้างการเติบโตที่ยั่ งยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดห่วง
โซ่คุณค่าโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัท มีความเชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน
เป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสรา้งใหอ้งค์กรเติบโตไดอ้ยา่งมั�นคง จงึกําหนดกรอบการบรหิารจดัการใหเ้ป�นแนวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกัน
ดังนี�

1.มุ่งมั�นพฒันาสนิค้าและบรกิารของบรษัิท เพื�อความพงึพอใจ และประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยดึมั�นในการปฏิบติัต่อลกูค้าด้วยความรบั
ผดิชอบ ความซื�อสตัย ์และเอาใจใสล่กูค้า

2.มุ่งสรา้งความโปรง่ใสในการบรกิารจดัการและความสมัพนัธที์�เป�นธรรมกับผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่ม ดําเนนิงานภายใต้หลักการกํากับดแูล
กิจการที�ดี ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ รวมทั�งต่อต้านการทจุรติทกุรูปแบบ

3. ให้ความสำคัญต่อการเคารพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ความเสมอภาพ ความเท่าเทียมกันและไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ล่วงละเมิดมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมและเป็นธรรม ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผล
ตอบแทน สวัสดิการ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงาน ส่งเสริมการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ และทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

4.คำนึงถึงผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น และให้ความสำคัญการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ รวมทั้งนำประเด็นการดำเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมทั้งผลกระทบทางลบและทางบวกมาพิจารณาประกอบกระบวนการตัดสินใจในการลงทุน 

5.มุ่งสรา้งประโยชนใ์หกั้บชุมชนและสงัคม เพื�อใหม้ ีคณุภาพชวีติที�ดขีึ�น

บริษัท มคีวามตั�งใจและมุง่มั�นใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏิบติัตามนโยบายการพฒันาความยั�งยนืองค์กร เพื�อให ้บรษัิท เติบโตได้อยา่งมั�นคง

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผูม้สีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

การดำเนินธุรกิจของบรษัิท แบง่ไดเ้ป�น
จัดหาสนิค้า อุปโภคบรโิภคที�มคีณุภาพและตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้า
การจัดสง่และกระจายสนิค้า
การตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า 
การจัดจำหน่ายสินค้าที่ร้ านสาขา เคแอนด์เค 
การจัดจาํหนา่ยสนิค้าแบบออนไลน์
การส่งเสรมิการขายอยา่งรบัผดิชอบ
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3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื

การรับผดิชอบต่อลกูค้า
การรับและจัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของลูกค้า 
การบริหารและรกัษาขอ้มูลสว่นบุคคลของลกูค้า
การวัด วเิคราะห ์ ความต้องการของลกูค้าและตลาด เพื�อให้
เกิดการพฒันาสนิค้าบรกิารและธุรกิจใหมอ่ยา่งต่อเนื�อง



3.2.2 การวิเคราะห์ผูม้สีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
บริษัท ได้ศึกษาผลกระทบอันเกิดจากบริษัท ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกระทบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมายังบริษัท โดยมีการพิจารณา
วิเคราะห์ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละกลุ่ม เพื่อรับรู้ ถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สรปุได ้ดงันี�
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย การสื่อสาร ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง

ผู้บริหาร และ
พนักงาน

กิจกรรมต่างๆ ในบริษัท 
การสัมมนาและ ฝ�กอบรม
การสำรวจพึงพอใจ

ความมั่นคงในอาชีพและรายได้ที่
เหมาะสม
สภาพแวดล้อมการทำงานที่
ปลอดภัย
โอกาสเติบโตในสายอาชีพ
การบริหารที่เป็นธรรม โปร่งใส ไม่
เลือกปฏิบัติ
มีสวัสดิการที่เหมาะสม ผล
ตอบแทนตามความสามารถ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สิทธิมนุษยชน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ทำงาน

กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที�แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
ประเมินผลงานตาม KPI และ
Competency อย่างเป�นธรรม
จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
(Training Roadmap / Career Path)
สนับสนุนการเลื่อนตำแหน่งจากภายใน
องค์กร
จัดระบบความปลอดภัยในการทำงาน
(Safety & Occupational Health)
เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นและร้อง
เรียน (Whistleblowing / HR Line /
กล่องรับความคิดเห็น)
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว
ความร่วมมือ และความรับผิดชอบร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น

ประชุมผู้ถือหุ้นประจําป�
รายงานประจำป�
รายงานความยั่งยืน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บ
ไซด์บริษัท / อีเมล

ให้ข้อมูลของบริษัท ทิศทางและ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจแก่นัก
ลงทุน
การแถลงผลประกอบการ ทุก
ไตรมาส รวมถึงผลประกอบการ
ประจำป�
การเปิดเผยข้อมูลบริษัท อย่างถูก
ต้อง โปร่งใส ทันเหตุการณ์
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
สม่ำเสมอ
การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว
การบริหารความเสี�ยงที�รอบคอบ

กำหนดกลยุทธ์การเติบโตระยะยาว พร้อม
เป้าหมายทางการเงินที�ชัดเจน
บริหารต้นทุนและประสิทธิภาพสาขาเพื่อ
เพิ่มกําไรอย่างยั�งยืน
จัดประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดเผยข้อมูลตาม
หลักบรรษัทภิบาล
รายงานผลประกอบการอย่างสม่ำเสมอ
และโปร่งใส
จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร และ
ตรวจสอบภายใน
นโยบายจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการ
และสถานะทางการเงิน

คู่ค้า /
Suppliers

โทรศัพท์ / อีเมล / การ
สื่อสารออนไลน์
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิด
เห็น

จรรยาบรรณในการดำเนินงาน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้
เป็นช่องทางในการส่งเสริมการ
ขาย และประชาสัมพันธ์
ช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัท
ปฏิบัติตามสัญญา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็น
ธรรม
เงื่อนไขการค้าและการชำระเงินที่
ชัดเจน
โอกาสเติบโตร่วมกัน

ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียม โปร่งใส
ตรวจสอบได้
กำหนดเงื่อนไขการค้าและเครดิตเทอม
อย่างชัดเจน
ชำระเงินตรงเวลา
สนับสนุนผู้ประกอบการท้องถิ่นและสินค้า
SME/OTOP
ร่วมวางแผนส่งเสริมการขายและพัฒนา
สินค้า
ไม่เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย การสื่อสาร ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง

ลูกค้า

ป้ายสื่อสารต่างๆ ภายใน
ร้าน
ช่องทางออนไลน์ของ
บริษัท ได้แก่ Website /
Facebook /
Application
การประสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่างๆ

เพิ่มความเชื่อมั่น และมีกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย
รับฟังความคิดเห็นและแก้ปัญหาที่
เกินขึ้นกับลูกค้า เพื่อสร้างความ
พึงพอใจ
นำข้อเสนอแนะมาพัฒนาคุณภาพ
และปรับปรุง
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
สินค้าคุณภาพ ราคาเหมาะสม
ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า
การบริการที�ดีและรวดเร็ว

คัดเลือกสินค้าและควบคุมคุณภาพก่อน
วางจำหน่าย
บริหารราคาสินค้าให้แข่งขันได้และเป็น
ธรรม
ขยายสาขาเพื่อเข้าถึงชุมชน
ควบคุมมาตรฐานสุขอนามัยและความ
สะอาดของร้าน
ระบบรับข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาลูกค้า
อย่างรวดเร็ว
พัฒนาระบบสมาชิกและโปรโมชั่นเพื่อเพิ่ม
ความคุ้มค่า

ชุมชนและ
สังคม

เชื่อมโยงธุรกิจโดย
สนับสนุนงานด้านต่าง ๆ
ทำกิจกรรมร่วมกัน
รายงานประจำป�

ช่วยเหลือสังคม
จรรยาบรรณในการทำธุรกิจ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั�งยืน
ธุรกิจอยู่ร่วมกับชุมชนอย่าง
เกื้อกูล ไม่สร้างผลกระทบเชิงลบ
สร้างงานและรายได้ให้คนในพื�นที�
สนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์
มีบทบาทช่วยเหลือในภาวะวิกฤต
เช่น ภัยพิบัติ
ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น 

จ้างงานบุคลากรจากพื้นที่โดยรอบสาขา
เป็นลําดับแรก
สนับสนุนสินค้าจากผู้ประกอบการท้องถิ่น
(Local Supplier / OTOP / SME)
จัดกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น บริจาค
สิ่งของ ทุนการศึกษา และสนับสนุน
กิจกรรมชุมชน
ให้ความช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่เมื่อเกิด
ภัยพิบัติ เช่น นํ�าท่วม หรือเหตุฉุกเฉิน
ดูแลผลกระทบจากการดำเนินงาน เช่น
เสียง ขยะ การจราจร และความสะอาด
รอบสาขา
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาชุมชน
ปลูกฝังจิตสำนึกอาสาสมัครให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์

หน่วยงาน
กำกับดูแล

รายงานประจำป�
แถลงผลการดำเนินงาน
ผู้ตรวจสอบจากหน่วยงาน
กำกับ
การประชุม

เพื่อชี้แจงให้เกิดการโปร่งใสและ
เป็นไปตามข้อกฎหมายที่ภาครัฐ
กำหนด
การเปิดเผยข้อมูลตามกำหนด
เวลา
ชำระภาษีถูกต้อง
ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม

ปฏิบัติตามกฎหมายพาณิชย์ แรงงาน
สาธารณสุข และภาษีอย่างครบถ้วน
จัดทําบัญชีและงบการเงินตามมาตรฐาน
ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการและ
ท้องถิ�น
สนับสนุนกิจกรรมชุมชนและสังคม
ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ
ต่อต้านการทุจริต



โดยกำหนดเป�าหมายและแผนการดาํเนนิธุรกิจรวมทั�งหมด ดงันี�
1. การพัฒนาสาขาและบรกิาร
การพัฒนาสาขาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภคที�เปลี�ยนไป เชน่ การนาํเขา้อาหารแชแ่ขง็เขา้มาขายมากขึ�น หรอืบรกิาร
ขายสนิค้าผา่นออนไลน ์และ มกีารบรกิาร drive thru สง่สนิค้าถึงรถ
การพัฒนาศักยภาพของพนกังาน ใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในงานที�รบัผดิชอบ
การเพิ่มประสทิธภิาพ ผา่นการใชเ้ทคโนโลย ีเพื�อใชใ้นการทํางานในดา้นต่างๆ

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ / การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน / มีสวัสดิการที่ยืดหยุ่น / การเสริมสร้าง บรรยากาศที่ดีมี
ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในการทำงาน 
การสร้างบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้ นอกเหนือจากงานตนเอง (Multi
skills) และเรียนรู้ ที่จะปรับตัวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้ทักษะต่างๆที่ จำเป็น ถือเป็นปัจจัยหลักที่เกื้อหนุนให้การดำเนินธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
การสรรหาพนักงานใหเ้พยีงพอต่อการดาํเนินธุรกิจในสถานการณ์ต่างๆ ผา่นชอ่งทางการสรรหาต่างๆ – โครงการนกัศึกษาฝ�กงาน สหกิจ
ทวภิาคี – โครงการจา้งงานพนกังานผูพ้กิาร – การรบัพนักงาน สหกิจทวภิาคีที�จบการศึกษาแล้วเขา้รว่มทํางานต่อกับบรษัิท
มีการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเท่าเทียมตามหลักกฎหมายและสทิธมินุษยชน

3. การบริหารจดัการสิ�งแวดล้อม
รณรงค์ใหใ้ชถ้งุผา้หรอืสิ�งของทดแทนมาใชแ้ทนถงุพลาสติก
การใช้ทรพัยากรอยา่งคุ้มค่า เชน่ การใชก้ระดาษ Reuse หรอื ลดการใชว้สัดสุิ�นเปลือง
เริ่มมกีารติดตั�ง Solar cell ที�คลังสนิค้า สาํนกังานใหญ่ และในสาขานํารอ่ง

4. การกำกับดูแลธรรมภิบาล และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติขององค์กรเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีความมั่นใจว่าการดำเนินกิจการของ บริษัท เป็นตามหลัก
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณด้วยความโปร่งใส ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
ให้ทกุหน่วยงานปฏิบติัตามกฎหมาย / ประกาศที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั เชน่ พระราชบญัญติักฎหมายมหาชน กฎหมายเกี�ยวกับคณะ
กรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กรมสรรพากร กรมสรรพสามติ สาํนกังานเขต
กฎหมายแรงงานและสทิธมินุษยชน กฎหมายเกี�ยวกับ เครื�องหมายการค้า สทิธบิตัร ลิขสทิธิ�ทรพัยส์นิทางป�ญญา กฎหมายคุ้มครองผู้
บรโิภค พระราชบญัญติัคุ้มครอง ขอ้มูลสว่นบุคคลและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
ให้ความรูค้วามเขา้ใจกับทกุหน่วยงานและผูเ้กี�ยวขอ้งใหด้าํเนินการภายใต้การปฏิบติังานที�มคีวามเสมอภาคและ มกีารปฏิบติัต่อพนกังาน
ตามหลักสทิธมินุษยชน มกีารแขง่ขนัที�เป�นธรรมหรอืปฏิบติัอยา่งเป�นธรรมทั�งต่อคู่ แขง่ขนัทางการค้าและ คู่ค้า ใหท้กุภาคสว่นปฏิบติังาน
ด้วยความซื�อสตัย ์และเป�นไปตามนโยบายการต่อต้าน การทจุรติและคอรปัชั�นในทกุรูปแบบ

5. เทคโนโลยีและนวตักรรม
ส่งเสรมิการขาย สรา้งประสบการณที์�ดใีหกั้บลกูค้าผา่นชอ่งทางต่างๆ
เพิ่มประสทิธภิาพ ความรวดเรว็ ลดความผดิพลาด ทั�งหนา้สาขา และฝ�ายสนับสนนุในสาํนกังานใหญ่
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยในการลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและลดความสูญเสีย 

6. การบริหารความสมัพนัธกั์บลกูค้า
รับฟ�งความคิดเหน็จากลกูค้าและพนักงานที�สะท้อน ความพงึพอใจต่อสนิค้าและบรกิาร รวมถึงการเสนอสนิค้าและบรกิารใหม่ๆ  ที�ตรงกับ
ความต้องการที�สดุ จากขอ้มูลที�มอียู ่เพื�อลดการสญูเสยีลกูค้าเก่า
การจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค เพื่อการพัฒนาและยกระดับความพึงใจ โดยใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงสินค้า กิจกรรมทางการตลาด
การบริการ การระบุช่องทางสื่อสารกับลูกค้า รวมถึงการแก้ไขปัญหาของลูกค้า เพื่อให้ สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
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การกำหนดประเด็นสาระสาํคัญด้านความยั�งยนื
บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการดาํเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนื โดยพจิารณาผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อมต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุ
กลุ่ม จงึได้ดําเนินการระบุและจดัลําดบั “ประเดน็สาระสาํคัญด้านความยั�งยนื” เพื�อใหก้ารบรหิารจดัการมุง่เนน้ในเรื�องที�มผีลกระทบต่อองค์กร
และสงัคมอยา่งแท้จรงิ

กระบวนการกำหนดประเดน็สาระสาํคัญ
บริษัทดําเนินการตามขั�นตอน ดงันี�
1) ระบุประเด็น
รวบรวมประเด็นจาก
มาตรฐานความยั่งยนืสากล (ESG / SDGs / แนวปฏิบติัอุตสาหกรรมค้าปลีก)
ความเสี่ยงทางธุรกิจและแนวโน้มเศรษฐกิจ
ข้อรอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
กฎหมายและข้อกําหนดภาครฐั

2) รับฟ�งความคิดเหน็
รับฟ�งความคิดเหน็จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูถื้อหุน้ ลกูค้า คู่ค้า ชุมชน และหน่วยงานรฐั ผา่น
การประชุมและแบบสอบถาม
ข้อรอ้งเรยีนลกูค้า
การประเมินคู่ค้า
การประชุมผูถื้อหุน้

3) ประเมินความสำคัญ 
ประเมินระดับความสาํคัญจาก 2 มติิ
ผลกระทบต่อธุรกิจ
ความคาดหวังของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

4) ทบทวนและอนุมติั
นำเสนอผูบ้รหิารระดบัสงูพจิารณา และทบทวนเป�นประจาํทกุป� เพื�อใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจ

ประเด็นสาระสาํคัญด้านความยั�งยนืของบรษัิท
กลุ่มเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล (Governance & Economic)
การกำกับดแูลกิจการที�ดแีละต่อต้านคอรร์ปัชนั
การบริหารความเสี�ยงและความต่อเนื�องทางธุรกิจ
ความปลอดภัยของขอ้มูลและระบบสารสนเทศ
ความสัมพนัธที์�เป�นธรรมกับคู่ค้า
ความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตระยะยาว

กลุ่มสงัคม (Social)
คุณภาพและความปลอดภัยของสนิค้าอาหารและสนิค้าอุปโภคบรโิภค
การดูแลลกูค้าและการจดัการขอ้รอ้งเรยีน
สวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนกังาน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
การสนับสนุนชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ�น

กลุ่มสิ�งแวดล้อม (Environment)
การจัดการพลังงานและลดการใชไ้ฟฟ�าในสาขา
การจัดการขยะและบรรจุภัณฑ์
การลดการสูญเสยีอาหาร (Food Waste)
การใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
การเตรียมพรอ้มต่อภัยพบิติัและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
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การนำไปใช้ในการดำเนินงาน
บริษัทนําประเด็นสาระสาํคัญไปกําหนดเป�น
เป้าหมายองค์กร (Corporate KPI)
แผนบริหารความเสี�ยง
แผน ESG และโครงการพัฒนา
ตัวชี�วดัผูบ้รหิารและผูจ้ดัการสาขา

การกำหนดประเด็นสาระสาํคัญชว่ยใหบ้รษัิทสามารถจดัสรรทรพัยากรและกําหนดกลยุทธไ์ดต้รงจุด สรา้งสมดลุระหวา่งผลประกอบการ ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดล้อม เพื�อการเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยนืในระยะยาว

ตารางประเด็นสาระสาํคัญด้านความยั�งยนื (Materiality Matrix)

แกนแนวตั้ง: ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แกนแนวนอน: ผลกระทบต่อธุรกิจ
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คว
าม
สำ
คัญ

ต่อ
ผู้มี

ส่ว
นไ
ด้ส่

วน
เสี
ย

ผลกระทบต่อธุรกิจ

คุณภาพ & ความปลอดภัยสนิค้า

การกำกับดแูล & Anti-Corruption

ความพึงพอใจลกูค้า

ผลประกอบการระยะยาว

บริหารความเสี�ยงธุรกิจ

พลังงาน & ลดต้นทนุ

ขยะ & บรรจุภัณฑ์ โครงการภาพลักษณ์

ลดคาร์บอนขั�นสงู

ผู้บรหิาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน / รฐั

ประเด็น รับฟ�ง ประเมิน อนุมติั

เป้าหมาย : สรา้งคณุค่าอยา่งยั�งยนื
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ระดับ ประเด็นสาระสําคัญ

🔴 สูงมาก ความปลอดภัยและคุณภาพสินค้าอาหาร / สินค้าอุปโภคบริโภค

🔴 สูงมาก การกำกับดูแลกิจการที�ดีและต่อต้านคอร์รัปชั

🔴 สูงมาก ความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบการระยะยาว

🔴 สูงมาก ความพึงพอใจลูกค้าและการจัดการข้อร้องเรียน

🔴 สูงมาก การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ (เช่น ภัยพิบัติ น้ำท่วม ระบบ
หยุดชะงัก)

🟠 สูง ความปลอดภัยและสวัสดิภาพพนักงาน

🟠 สูง การบริหารความสัมพันธ์คู่ค้าอย่างเป�นธรรม

🟠 สูง ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ IT / POS

🟠 สูง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

🟠 สูง การบริหารสินค้าขาด/ล้นสต็อก และสูญเสีย (Shrinkage & Waste)

🟡 ปานกลาง การจัดการพลังงานและลดค่าไฟฟ�า

🟡 ปานกลาง การจัดการขยะและบรรจุภัณฑ์

🟡 ปานกลาง การสนับสนุนสินค้าเกษตรกรและ SME ท้องถิ�น

🟡 ปานกลาง การมีส่วนร่วมกับชุมชน

🟢 ต่ำ การลดคาร์บอนฟุตพรินต์เชิงเทคนิคขั�นสูง

🟢 ต่ำ โครงการสิ่งแวดล้อมเชิงภาพลักษณ์

การแปลผล
กลุ่มสแีดง (Critical Priority): ต้องม ีKPI ระดบัองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ
กลุ่มสสีม้ (High Priority): อยูใ่นแผนกลยุทธแ์ละตัวชี�วดัผูบ้รหิาร
กลุ่มสเีหลือง (Management Priority): ดาํเนนิการเชงิปรบัปรุงต่อเนื�อง
กลุ่มสเีขยีว (Supportive): ดาํเนินการตามความเหมาะสม

การนำไปใช้
บริษัทนําผลการประเมนิไปใชใ้นการกําหนด
แผนกลยุทธร์ะยะยาว
แผนบริหารความเสี�ยงองค์กร (ERM)
ตัวชี�วดัผูบ้รหิารและผูจ้ดัการสาขา
แผนงาน ESG และงบประมาณโครงการ



3.3 การจัดการด้านความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท ตระหนกัและใหค้วามสาํคัญกับการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อมและใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งรบัผดิชอบ บรษัิทมนีโยบายต่อเนื�องเรื�องการ
การลดใชถ้งุพลาสติก บรษัิทรณรงค์ใหใ้ชถ้งุผา้หรอืสิ�งของทดแทนมาใชแ้ทนถงุพลาสติก อีกทั�งยงัมมีาตรการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า เชน่
การใชก้ระดาษ Reuse ลดการใชว้สัดสุิ�นเปลือง และป�ดไฟในสาํนักงานใหญใ่นชว่งเวลาพกักลางวนั บรษัิทมกีารปรบัปรุงดา้นประสทิธภิาพการ
ใชนํ้�ามนัในการขนสง่ โดยมกีารบาํรงุรกัษายานพาหนะที�ใชใ้นการขนสง่อยา่งสมํ�าเสมอ

โดยในช่วงปลายป� 2566 บรษัิทสง่เสรมิการใชพ้ลังงานหมุนเวยีน ที�ตอบโจทยค์วามยั�งยนื จากการติดตั�งแผน่ Solar cell ที�คลังสนิค้า
สาํนักงานใหญ ่ โดยบรษัิท สราญ เอ็นเนอรย์ี�เทค จาํกัด เนื�องจาก พลังงานแสงอาทิตยส์ะอาด และไมป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจกระหวา่งการผลิต
กระแสไฟฟ�า จงึสามารถลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละมลพษิที�เป�นอันตรายอื�นๆ ที�ปล่อยสูช่ั �นบรรยากาศได้ นอกจากนี� ยงัสามารถประหยดั
ต้นทนุและลดค่าไฟ แมว้า่การลงทนุเริ�มต้นสาํหรบัการติดตั�งโซลารเ์ซลล์อาจสงู แต่ก็ชว่ยประหยดัต้นทนุในระยะยาว เมื�อติดตั�งแล้ว เซลล์แสง
อาทิตยจ์ะผลิตไฟฟ�าได้ฟร ีชว่ยลดหรอืขจดัค่าสาธารณปูโภครายเดือน และในป� 2567 บรษัิทไดม้กีารติดตั�ง Solar cell ที�สาขา ได้แก่ สาขา
นวลแก้ว, สาขาทางไปสนามบนิ และสาขาคลองแงะ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน) มุง่มั�นดาํเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพฒันาอยา่งยั�งยนื โดยได้ดําเนนิมาตรการด้าน
สิ�งแวดล้อมเพื�อลดผลกระทบต่อธรรมชาติและสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ

1. การใช้พลังงานและทรัพยากรน้ำ
บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการใชพ้ลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและการลดปรมิาณการใชท้รพัยากรธรรมชาติ โดยมผีลการดําเนนิงานดังนี�

ตารางสรุปผลการใชไ้ฟฟ�าในสาขาของบรษัิท

ในปี 2566–2568 บรษัิทมกีารขยายและปรบัโครงสรา้งสาขาอยา่งต่อเนื�อง สง่ผลใหป้รมิาณการใชไ้ฟฟ�าโดยรวมมแีนวโนม้เพิ�มขึ�นตามการ
ดําเนินธุรกิจ โดยในป� 2566 บรษัิทมกีารใชพ้ลังงานไฟฟ�ารวม 3,078,756 กิโลวตัต์ชั�วโมง จากจาํนวน 32 สาขา และเพิ�มขึ�นเป�น
3,726,025 กิโลวตัต์ชั�วโมง ในป� 2567 จาก 36 สาขา

สำหรบัป� 2568 บรษัิทมกีารใชพ้ลังงานไฟฟ�ารวม 3,704,178 กิโลวตัต์ชั�วโมง โดยมจีาํนวนสาขาที�ดําเนนิงาน ณ สิ�นป� 34 สาขา ซึ�งลดลงจาก
ป�ก่อนหน้าเล็กน้อย สง่ผลใหป้รมิาณการใชไ้ฟฟ�ารวมของบรษัิทปรบัลดลงเล็กนอ้ยเมื�อเทียบกับป� 2567

เมื่อพจิารณาประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานต่อพื�นที� พบวา่อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกับป�ก่อนหนา้ โดยอยูที่� 335.52 กิโลวตัต์ชั�วโมงต่อตารางเมตร
สะท้อนถึงการบรหิารจดัการพลังงานที�ยงัคงมปีระสทิธภิาพ แมบ้รษัิทจะมกีารปรบัโครงสรา้งสาขาบางสว่นในระหวา่งป�

นอกจากนี้ บรษัิทได้ดําเนินมาตรการเพิ�มประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานอยา่งต่อเนื�อง อาทิ การติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Rooftop) ในบางสาขา ไดแ้ก่ สาขาบวัทอง สาขาท่าไทร และสาขาคลองแงะ รวมถึงที�สาํนักงานตั�งแต่ป� 2566 เพื�อชว่ยลดการพึ�งพา
พลังงานไฟฟ�าจากภายนอก และสนบัสนุนการดาํเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยนื

ปี จำนวน
สาขา

พื้นที่สาขา
(ตร.ม.)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า
(kWh)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่อสาขา
(kWh/สาขา)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่อพื้นที่สาขา
(kWh/พื้นที�สาขา)

2566 32 9,398.08   3,078,756.38 96,211.14 327.60

2567 36 11,558.08   3,726,025.16 103,500.70 322.38

2568 34 10,940.08  3,704,178.03 108,946.41 338.58
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หมายเหตุ  - ในตารางนี้ไม่รวมในสำนักงานใหญ่ 
 - จำนวนสาขาที�ใชใ้นการคํานวณเป�นจาํนวนสาขาที�ดําเนินงาน ณ สิ�นป� ทั�งนี� ในป� 2568 บรษัิทมจีาํนวนสาขาสงูสดุระหวา่งป�จาํนวน 37 สาขา ก่อนปรบัลดเหลือ 34 สาขา ณ สิ�นป�



จากการติดตามข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าในช่วงปี 2566–2568 บริษัทพบประเด็นสำคัญดังนี้
1. การใช้พลังงานสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมเพิ่มขึ้นในปี 2567 ตามจำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้นจาก 32 สาขา เป็น 36 สาขา และในปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม
ปรับลดลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างสาขาเหลือ 34 สาขา ณ สิ้นปี
2. ประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อพื้นที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน
แม้มีการขยายและปรับปรุงสาขาอย่างต่อเนื่อง แต่การใช้พลังงานต่อพื้นที่ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า แสดงถึงการบริหารจัดการ
พลังงานที่มีประสิทธิภาพ
3. การนำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ในองค์กร
บริษัทได้ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย ์ (Solar Rooftop) ในบางสาขาและสาํนักงาน เพื�อชว่ยลดต้นทนุด้านพลังงานในระยะ
ยาว และสนับสนนุการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

เป้าหมายด้านพลังงาน (Energy Management Target)
เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำหนดแนวทางบริหารจัดการพลังงาน ดังนี้
1. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในสาขา
มุ่งเน้นการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าในสาขา เช่น การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และการบริหารจัดการระบบทำความเย็นและระบบ
แสงสว่างอย่างเหมาะสม
2. ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน
บริษัทมีแผนพิจารณาขยายการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในสาขาที่มีศักยภาพเพิ่มเติมในอนาคต
3. เป้าหมายระยะกลาง
บริษัทตั้งเป้าหมาย ลดอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพื้นที่ลงอย่างต่อเนื่อง ภายในช่วง 3–5 ปีข้างหน้า ผ่านมาตรการเพิ่มประสทิธภิาพ
พลังงานและการใชเ้ทคโนโลยทีี�เหมาะสม
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ปี จำนวนสาขา ปริมาณการใช้น้ำ
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น้ำต่อสาขา
(ลูกบาศก์เมตร/สาขา)

2566 32 4,823 150.72

2567 36 5,372 149.22

2568 34 5,420 159.41

ตารางสรุปผลการใชน้ํ�าในสาขาของบรษัิท

หมายเหตุ  - ในตารางนี้ไม่รวมในสำนักงานใหญ่ 
 - จำนวนสาขาที�ใชใ้นการคํานวณเป�นจาํนวนสาขาที�ดําเนินงาน ณ สิ�นป� ทั�งนี� ในป� 2568 บรษัิทมจีาํนวนสาขาสงูสดุระหวา่งป�จาํนวน 37 สาขา ก่อนปรบัลดเหลือ 34 สาขา ณ สิ�นป�



บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการใชท้รพัยากรนํ�าอยา่งมปีระสทิธภิาพในกระบวนการดาํเนินธุรกิจ โดยมกีารติดตามปรมิาณการใชน้ํ�าของสาขาอยา่ง
ต่อเนื�อง ในป� 2566–2568 บรษัิทมกีารใชน้ํ�ารวม 4,823 5,372 และ 5,420 ลกูบาศก์เมตร ตามลําดับ ซึ�งการเพิ�มขึ�นของปรมิาณการใชน้ํ�า
สอดคล้องกับการขยายตัวของจาํนวนสาขา

เมื่อพจิารณาการใชนํ้�าต่อสาขา พบวา่อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกันในแต่ละป� สะท้อนถึงการบรหิารจดัการการใชน้ํ�าอยา่งเหมาะสม ทั�งนี� ในป� 2568
บรษัิทมกีารปรบัโครงสรา้งสาขาระหวา่งป� โดยมจีาํนวนสาขาสงูสดุ 37 สาขา ก่อนปรบัลดเหลือ 34 สาขา ณ สิ�นป�

บริษัทมุง่เน้นการใชท้รพัยากรนํ�าอยา่งคุ้มค่า พรอ้มสง่เสรมิการสรา้งจติสาํนึกด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรใหแ้ก่พนกังานในทกุสาขา เพื�อ
สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนื

2. การลดและจัดการขยะ
บริษัทมุง่มั�นลดปรมิาณขยะที�เกิดจากการดาํเนินงานและสง่เสรมิการรไีซเคิล
ปริมาณขยะพลาสติกลดลง จากมาตรการลดการใช้ถุงพลาสติก โดยส่งเสริมให้ลูกค้านำถุงผ้ามาใชแ้ละบรษัิทมกีารจาํหนา่ยถงุหิ�วที�เป�น
มติรกับสิ�งแวดล้อมใหกั้บลกูค้าที�ต้องการใช้
บริษัทมีการคัดแยกขยะรีไซเคิล ได้แก่ กระดาษลัง ส่วนหนึ่งนำไปใช้ใส่ของให้ลูกค้าแทนการใช้ถุงพลาสติก และอีกส่วนหนึ่งที่เหลือจะ
จำหน่ายให้กับบริษัทผู้รั บซื้อขยะรีไซเคิล ตามราคาตลาด โดยมีการจำหน่ายไปมากกว่า 100 ตัน ในปี 2568 แต่เนื่องจากเกิดอุทกภัยในช่วง
ปลายปี ส่งผลให้ยอดขายกระดาษลังลดลงจากปีก่อนๆ

 

การส่งเสรมิความรูด้้านสิ�งแวดล้อมแก่พนกังาน
บริษัทตระหนักวา่พนักงานเป�นกลไกสาํคัญในการขบัเคลื�อนการบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อมใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั จงึดาํเนนิการพฒันาองค์
ความรู ้ ความเขา้ใจ และจติสาํนึกดา้นสิ�งแวดล้อมใหแ้ก่พนักงานทกุระดบั เพื�อใหส้อดคล้องกับนโยบายการจดัการสิ�งแวดล้อมของบรษัิท และ
สามารถนําไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานประจาํวนั

แนวทางการดำเนินงาน
บริษัทจดักิจกรรมใหค้วามรูด้า้นสิ�งแวดล้อมอยา่งต่อเนื�อง ครอบคลมุพนักงานสาขา คลังสนิค้า และสาํนกังานใหญ่ โดยเนื�อหาครอบคลมุ
การใช้พลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพในรา้นค้าและสาํนักงาน
การลดขยะและการคัดแยกขยะอยา่งถกูต้อง
การลดการสูญเสยีสนิค้าและอาหาร (Food Waste)
การใช้บรรจุภัณฑ์อยา่งรบัผดิชอบ
การประหยัดนํ�าและทรพัยากร
การเตรียมพรอ้มต่อสถานการณฉ์กุเฉินดา้นสิ�งแวดล้อม
บทบาทของพนักงานต่อการลดผลกระทบต่อชุมชน

รูปแบบการใหค้วามรู ้
บริษัทใชร้ปูแบบการสื�อสารที�หลากหลาย ไดแ้ก่
อบรมพนักงานใหม ่(Orientation)
อบรมประจำป�และ e-Learning
คู่มอืปฏิบติังานสาขา
ป้ายสื�อสารภายในรา้น (Visual Management)
กิจกรรมรณรงค์ เชน่ วนัลดพลังงาน วนัคัดแยกขยะ
การสื่อสารผา่น Line กลุ่มองค์กร
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ข้อมูล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำหน่ายกระดาษลัง 435,597 บาท 460,917 บาท 261,445 บาท



การติดตามผล
บริษัทติดตามผลการนําความรูไ้ปใชผ้า่นตัวชี�วดัดา้นสิ�งแวดล้อม เชน่
ปริมาณการใชไ้ฟฟ�าต่อสาขา
ปริมาณขยะทั�วไปและขยะรไีซเคิล
ปริมาณสนิค้าสญูเสยี
การปฏิบติัตามมาตรฐานสาขา

ผลการดำเนินงาน (ตัวอยา่งการเป�ดเผย)
พนักงานเขา้รว่มอบรมดา้นสิ�งแวดล้อมครบตามแผน
ระดับการปฏิบติัตามมาตรฐานสาขาดขีึ�น
ปริมาณขยะและการสญูเสยีสนิค้าลดลง
พนักงานมสีว่นรว่มในกิจกรรมสิ�งแวดล้อมเพิ�มขึ�น

บริษัทมุง่สรา้งวฒันธรรมองค์กรดา้นสิ�งแวดล้อม โดยปลกูฝ�งความรูแ้ละความรบัผดิชอบใหพ้นกังานทกุระดบั เพื�อใหก้ารดําเนนิงาน
สอดคล้องกับนโยบายสิ�งแวดล้อมและการพฒันาอยา่งยั�งยนืขององค์กร

3.4 การจัดการความยั�งยนืในมติิสงัคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม
บริษัท ดําเนินธุรกิจอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที�ด ี มคีวามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยมคีวามมุง่มั�นที�จะพฒันาธุรกิจควบคู่ไป
กับการสรา้งสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ทั�งนี� บรษัิท ตั�งมั�นที�จะดาํรงตนใหเ้ป�นบรษัิท ที�เป�นแบบอยา่งที�ดขีองสงัคม (Good
Corporate Citizen) ในการดาํเนนิธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยนืภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social
Responsibilities) บนพื�นฐานของจรยิธรรมและหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี รวมทั�งสามารถสรา้งผลตอบแทนใหกั้บผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพโดยคํานงึถึงผลกระทบในการดาํเนนิธุรกิจที�มต่ีอผูที้�มสีว่นเกี�ยวขอ้งกับบรษัิท ในทกุดา้น บรษัิท จงึได้จดัทํานโยบายความรบัผดิ
ชอบต่อสงัคมในดา้นต่างๆ ดงันี�

การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม
บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตั้ง
มั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่เป็นสากล
รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าการเรียก
รับ และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น 

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น
บริษัท มกีารบรหิารกิจการบนพื�นฐานความโปรง่ใส มจีรยิธรรม ยดึมั�นในหลักการการกํากับดแูลกิจการ และปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับ
การป�องกันและต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น การใหห้รอืรบัสนิบนกับเจา้หน้าที�ของรฐัหรอืภาคเอกชน โดยบรษัิท ได้กําหนดโครงสรา้งองค์กรให้
มกีารแบง่หน้าที�ความรบัผดิชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบงัคับบญัชาในแต่ละหนว่ยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื�อใหม้กีารถ่วงดลุอํานาจ
และมคีวามรดักมุในการตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม นอกจากนี� บรษัิท ยงัไดกํ้าหนดแนวทางการปฏิบติัใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ดงันี�
1. ห้ามมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ดําเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชั�นในทกุรปูแบบทั�งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นนี�อยา่งสมํ�าเสมอ
2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษัิท มหีนา้ที�ต้องรายงานใหบ้รษัิททราบถึงการกระทําที�เขา้ขา่ยการ ทจุรติคอรร์ปัชั�นที�เกี�ยวขอ้งกับ
บรษัิท โดยแจง้ต่อผูบ้งัคับบญัชาหรอืบุคคลที�รบัผดิชอบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ
3. บริษัท จะใหค้วามเป�นธรรมและคุ้มครองผูร้อ้งเรยีนที�แจง้เรื�องการทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมทั�งบุคคลที�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชั�น
4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร และฝ�ายจดัการต้องปฏิบติัตนเป�นแบบอยา่งในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น และมหีนา้ที�ใน
การใหก้ารสง่เสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงาน และ ผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย รวมทั�งทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื�อใหเ้หมาะสมกับการเปลี�ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที�กระทําการทจุรติคอรร์ปัชั�นจะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบที�บรษัิท กําหนดไว ้ และอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หาก
การกระทํานั�นผดิกฎหมาย
6. บริษัท จดัใหม้กีารสื�อสารนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น ไปยงัหนว่ยงานทกุระดบัในบรษัิท ผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ การอบรม
พนักงาน ระบบสื�อสารภายในของบรษัิท เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบและนาํนโยบายไปปฏิบติั เป�นต้น
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7. บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน และ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
แจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และ จัดให้มีมาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยง
การถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. บริษัท สนับสนุนใหคู้่สญัญา คู่ค้า หรอืบุคคลอื�นที�ต้องปฏิบติัหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท รายงานการละเมดินโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชั�นของบรษัิท
9. บริษัท มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝ�กอบรม การประเมนิผลการปฏิบติังาน และการกําหนดค่า
ตอบแทนของพนักงานและลกูจา้งของบรษัิท อยา่งเป�นธรรมและเพยีงพอ เพื�อป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชั�นภายในองค์กร และเป�นการสรา้ง
หลักประกันใหแ้ก่พนักงานและลกูจา้งของบรษัิท
10. บริษัท จดัใหม้รีะเบยีบการเบกิจา่ยและระเบยีบการจดัซื�อจดัจา้ง โดยกําหนดวงเงิน ตารางอํานาจอนุมติั วตัถปุระสงค์ในการทํารายการ และ
ผูร้บั ซึ�งต้องมเีอกสารหลักฐานที�ชดัเจนประกอบ และมกีารกําหนดอํานาจอนุมติัในแต่ละระดับอยา่งเหมาะสม
11. เพื่อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกับการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชั�นในเรื�องดังต่อไปนี� ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษัิท ต้องปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้นช่ดั
การให้ มอบหรอืรบัของกํานัล และการเลี�ยงรบัรองจะต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูต้องตามกฎหมาย เป�นตามธรรมเนยีมทางการค้าปกติ
หรอืประเพณนียิมในมูลค่าที�เหมาะสม
การให้หรอืรบัเงินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนุน ต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส และถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั�นใจวา่การใหห้รอืรบัเงินบรจิาค
หรอืเงินสนับสนุนดังกล่าวไมไ่ดเ้ป�นการอําพรางการติดสนิบน
ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดําเนนิการอื�นๆ กับหนว่ยงานภาครฐัหรอืเอกชนจะต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส
และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี� กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิท จะต้องไมใ่หห้รอืรบัสนิบนในทกุขั�นตอนของการ
ดําเนนิกิจการ

การเคารพสิทธมินษุยชน
บริษัท มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม
รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้ นพื้นฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง
จัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการ
เยียวยาตามสมควร 

การตรวจสอบสิทธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)
บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการเคารพสทิธมินษุยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ครอบคลมุพนกังาน แรงงานจา้งเหมา คู่ค้า ซพัพลาย
เออร ์ลกูค้า และชุมชน โดยกําหนดกระบวนการตรวจสอบสทิธมินุษยชนอยา่งรอบดา้น (Human Rights Due Diligence: HRDD) เพื�อ
ป�องกัน ลด และเยยีวยาผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นตลอดหว่งโซค่ณุค่า

นโยบายและขอบเขต
บริษัทกําหนดนโยบายสทิธมินุษยชน ครอบคลมุประเด็นสาํคัญ ไดแ้ก่
การไม่เลือกปฏิบติั
การไม่ใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคับ
ค่าจา้ง สวสัดิการ และชั�วโมงทํางานตามกฎหมาย
ความปลอดภัยและอาชวีอนามยั
เสรีภาพในการรวมกลุ่ม
การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
การปฏิบติัต่อลกูค้าและชุมชนอยา่งเป�นธรรม

กระบวนการบริหารจดัการ
1) การประเมินความเสี�ยง
บริษัทประเมนิความเสี�ยงจากการดาํเนนิงานสาขา คลังสนิค้า และหว่งโซอุ่ปทาน
ความเสี่ยงสาํคัญของธุรกิจค้าปลีก ไดแ้ก่
ชั่วโมงทํางานเกินกฎหมาย
อุบติัเหตจุากการยกสนิค้าและทํางานกะ
การเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน
การใช้แรงงานผดิกฎหมายในคู่ค้า
การละเมิดขอ้มูลลกูค้า
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2) การป้องกันและลดผลกระทบ
ตรวจสอบอายุพนักงานก่อนจา้ง
กำหนดจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)
ประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
อบรมพนักงานดา้นสทิธแิรงงานและการไมเ่ลือกปฏิบติั
มาตรการความปลอดภัยในการทํางาน
ควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลสว่นบุคคล

3) ช่องทางรอ้งเรยีนและการเยยีวยา
บริษัทจดัชอ่งทางรอ้งเรยีนที�เป�นความลับ ไดแ้ก่ ผูบ้งัคับบญัชา / HR / อีเมล / Line องค์กร / กล่องรบัเรื�อง / Whistleblowing
เมื่อพบการละเมดิ จะดาํเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ
ระงับเหตุ
เยียวยาผูไ้ด้รบัผลกระทบ
ปรับปรงุมาตรการป�องกัน

4) การติดตามและรายงาน
ติดตามผา่นการตรวจสาขา ตรวจคู่ค้า และรายงานต่อผูบ้รหิารอยา่งสมํ�าเสมอ
ผลการดำเนินงาน (ป�รายงาน)
ไม่พบการใชแ้รงงานเดก็
ไม่พบแรงงานบงัคับในพนักงานประจาํ
รับขอ้รอ้งเรยีนด้านแรงงานและดาํเนนิการครบถ้วน
ไม่พบเหตลุะเมดิขอ้มูลสว่นบุคคลรา้ยแรง

แผนพัฒนา
ขยายการประเมินไปยงัซพัพลายเออรห์ลัก
เพิ่มการอบรมพนักงานทกุระดบั
พัฒนาระบบติดตามความเสี�ยงในหว่งโซอุ่ปทาน

บริษัทมุง่ดาํเนินธุรกิจโดยเคารพศักดิ�ศรคีวามเป�นมนุษย ์ และพฒันาระบบบรหิารสทิธมินษุยชนอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความเชื�อมั�นและการ
เติบโตอยา่งยั�งยนื

การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม
บริษัท ตระหนกัถึงความสาํคัญของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป�นธรรม อันเป�นป�จจยัที�จะชว่ยเพิ�มมูลค่าของ
กิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเติบโตอยา่งยั�งยนืของบรษัิท ในอนาคต ทั�งนี� บรษัิท ได้กําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติั ดังนี�
1. เคารพสิทธขิองพนักงานตามหลักสทิธมินษุยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และ เงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ
ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม 
3. ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้ ีการจดัอบรม สมัมนา ฝ�กอบรม รวมถึงสง่บุคลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝ�กอบรมวชิาการด้านต่างๆ
ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อพฒันาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝ�งทัศนคติที�ด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม และการทํางานเป�นทีมแก่
บุคลากร นอกจากนี� บรษัิท ยงัสนบัสนุนการพฒันาองค์กรและทรพัยากรบุคคล โดยเนน้กระบวนการทํางานที�มปีระสทิธภิาพ การกําหนด
บทบาทหนา้ที�ของพนกังานใหช้ดัเจน การกําหนดผลตอบแทนที�เหมาะสม การพฒันาระบบการประเมนิและเพิ�มสมรรถนะการทํางานของ
พนักงาน
4. จัดใหม้สีวสัดิการด้านต่างๆ สาํหรบัพนกังานตามที�กฎหมายกําหนด เชน่ ประกันสงัคม เป�นต้น และนอกเหนอืจากที�กฎหมายกําหนด เชน่
ประกันสขุภาพ และประกันอุบติัเหต ุ เป�นต้น รวมถึงการใหเ้งินชว่ยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนกังาน เชน่ เงินชว่ยเหลือพนกังานสาํหรบัค่าพธิี
ฌาปนกิจบดิามารดาที�เสยีชวีติของพนักงาน เป�นต้น
5. ดำเนินการใหพ้นักงานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภัยและมสีขุอนามยัในสถานที�ทํางานที�ด ี โดยจดัใหม้มีาตรการป�องกันการเกิดอุบติัเหต ุ และ
เสรมิสรา้งใหพ้นกังานมจีติสาํนกึดา้นความปลอดภัย รวมถึงจดัการฝ�กอบรม และสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีขุอนามยัที�ดี และดแูลสถานที�ทํางานให้
ถกูสขุลักษณะ มคีวามปลอดภัยอยูเ่สมอ
6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวม
ถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว 
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ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
บริษัท ได้ตระหนักวา่พนักงานเป�นป�จจยัหนึ�งแหง่ความสาํเรจ็ จงึกําหนดนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน เพื�อเป�นแนวทางในการป�องกันและควบคมุไมใ่หเ้กิดอันตรายเนื�องจากการทํางาน ซึ�งถือเป�นหน้าที�และความรบัผดิชอบของพนักงานทกุ
คนที�จะต้องใหค้วามรว่มมอืในการตรวจตรา และเฝ�าระวงัสภาพแวดล้อมในการทํางานใหอ้ยูใ่นสภาพที�ปลอดภัย
1. บริษัท ถือวา่ความปลอดภัยในการทํางานเป�นหนา้ที�และความรบัผดิชอบในการปฏิบติังานของพนักงานทกุคน ผูบ้งัคับบญัชาทกุระดบัต้อง
เป�นแบบอยา่งที�ดี เป�นผูน้าํ สนับสนนุ สง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนกัรูถึ้งการทํางานด้วยความปลอดภัย ตลอดจนทรพัยส์นิของบรษัิทฯ เป�น
สาํคัญตลอดเวลาที�ปฏิบติังาน รวมทั�งกํากับดแูลใหก้ารปฏิบติังานของพนักงาน คู่ธุรกิจ และผูม้าติดต่อหรอืมาปฏิบติังานภายในบรษัิทฯ ปฏิบติั
ตามกฎระเบยีบความปลอดภัยและอาชวีอนามยัที�กําหนดขึ�นโดยเครง่ครดั ทั�งนี� เพื�อใหเ้กิดความปลอดภัยสงูสดุในทกุขั�นตอนการปฏิบติังาน
2. บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึง
นโยบายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
3. บริษัท สนับสนุนทางด้านทรพัยากรบุคคลและงบประมาณ และทรพัยากรที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสม ในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัย
อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน และ สนบัสนุนใหม้กีารปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน และ วธิกีารปฏิบติังานที�ปลอดภัย
ตลอดจนการใชอุ้ปกรณป์�องกันอันตรายสว่นบุคคลที�เหมาะสมรวมถึงการรกัษาไวซ้ึ�งสขุภาพอนามยัที�ดีของพนกังานทกุคน
4. บริษัท จะพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ และสรา้งจติสาํนกึใหพ้นกังานทกุระดับ สนบัสนุนและสง่เสรมิกิจกรรม ด้านความปลอดภัย อาชวี
อนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื�อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติักับทกุๆ ฝ�ายอยา่งสงูสดุ
5. บริษัท จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และที่กำหนดไว้ใน
แผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามข้อบังคับ และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน 

นโยบายและแนวปฏิบติั
บริษัทกําหนดแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภัย ไดแ้ก่
ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและความปลอดภัยในการทํางาน
ประเมินความเสี�ยงในสถานที�ทํางาน (Risk Assessment)
ป้องกันอุบติัเหตจุากการยกสนิค้าและการลื�นล้ม
ควบคุมความปลอดภัยของอุปกรณไ์ฟฟ�าและเครื�องมอื
ตรวจสอบสภาพร้านและคลังสนิค้าอยา่งสมํ�าเสมอ
จัดแผนรบัมอืเหตฉุกุเฉิน เชน่ ไฟไหม ้นํ�าท่วม ไฟฟ�าขดัขอ้ง

การส่งเสรมิสขุภาพพนักงาน
ตรวจสุขภาพประจาํป�
จัดพื�นที�ทํางานตามหลักการยศาสตร์
จำกัดชั�วโมงการทํางานตามกฎหมาย
จัดเวลาพกัอยา่งเหมาะสม
ให้ความรูด้้านการยกของอยา่งปลอดภัย
ส่งเสรมิสขุภาพกายและสขุภาพจติ

การฝึกอบรมและการสื�อสาร
บริษัทจดัการอบรมอยา่งต่อเนื�อง เชน่
อบรมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น
การป้องกันอุบติัเหตใุนคลังสนิค้า
การใช้อุปกรณอ์ยา่งปลอดภัย

การติดตามผลและตัวชี�วดั

ตัวชี�วัด วัตถุประสงค์

จำนวนอุบัติเหตุจากการทํางาน ลดการบาดเจ็บ

อัตราการบาดเจ็บถึงหยุดงาน เพิ่มความปลอดภัย

ชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยต่อคน เพิ่มความรู้

การตรวจสาขาด้านความปลอดภัย ควบคุมความเสี�ยง

50บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



ผลการดำเนินงาน
ไม่มอุีบติัเหตรุา้ยแรง
พนักงานผา่นการอบรมความปลอดภัยตามแผน
ระดับการปฏิบติัตามมาตรฐานสาขาดขีึ�น
ในปี 2568 มจีาํนวนพนักงานบาดเจบ็ 4 คนจากจาํนวนพนักงานทั�งหมด 415 คน คิดเป�น 0.01%

บริษัทมุง่สรา้งสถานที�ทํางานที�ปลอดภัยและสง่เสรมิสขุภาพพนักงาน เพื�อลดความเสี�ยง เพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน และสนบัสนนุความยั�งยนื
ขององค์กรในระยะยาว

ความรับผดิชอบต่อลกูค้า
บริษัท มุง่มั�นที�จะพฒันาสนิค้าและบรกิารของบรษัิท และบรษัิทในเครอืเพื�อความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยดึมั�นในการปฏิบติั
ต่อลกูค้าด้วยความรบัผดิชอบ ความซื�อสตัย ์และเอาใจใสล่กูค้า ดงันี�
1. บริษัท คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า รวมถึงพัฒนาระบบการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพ และ
ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
2. บริษัท ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท ที่ถูกต้อง ไม่
บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 
3. บริษัท คํานึงถึงความปลอดภัยของลกูค้า และมุง่มั�นที�จะใหล้กูค้าไดร้บัสนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพ โดยบรษัิท จะตรวจสอบสนิค้าและบรกิาร
อยูเ่สมอ เพื�อใหล้กูค้ามคีวามมั�นใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสนิค้าและบรกิารของบรษัิท
4. บริษัท จดัใหม้รีะบบลกูค้าสมัพนัธเ์พื�อใชใ้นการสื�อสารติดต่อกับลกูค้า รวมถึงการรบัเรื�องรอ้งเรยีนเกี�ยวกับคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร
อยา่งมปีระสทิธภิาพ Facebook และ Line@ ของบรษัิท เพื�อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าไดอ้ยา่งรวดเรว็
5. บริษัท จะรกัษาขอ้มูลของลกูค้าไวเ้ป�นความลับ และจะไมใ่ชข้อ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นทางที�มชิอบ

การดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม
บริษัท ใหค้วามสาํคัญต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยบรษัิท ดาํเนนิการและควบคมุใหก้ารผลิตสนิค้าและการให้
บรกิารของบรษัิท มกีารปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อมอยา่งเครง่ครดั ซึ�งที�ผา่นมาบรษัิท มกีารบรหิารจดัการ
โดยคํานึงถึงความความปลอดภัยต่อสิ�งแวดล้อมในทกุกระบวนการทางธุรกิจ นอกจากนี� บรษัิทยงัใหค้วามสาํคัญกับการจดัการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ

การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม
บริษัท ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม บรษัิท จงึมนีโยบายที�จะดําเนนิธุรกิจที�เป�นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมั�น
การปฏิบติัตนเป�นพลเมอืงที�ด ี รวมทั�งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งอยา่งครบถ้วน โดยบรษัิท มุง่มั�นที�จะพฒันาสง่เสรมิและยก
ระดับคณุภาพชวีติของสงัคมและชุมชนอันเป�นที�ที�บรษัิท ตั�งอยูใ่หม้คีณุภาพดขีึ�นพรอ้มๆ กับการเติบโตของบรษัิท เพื�อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคืนสูส่งัคมอยา่งแท้จรงิ ดงันั�น บรษัิท จงึมนีโยบายในการใหค้วามชว่ยเหลือและพฒันาสงัคม ใหค้วามรว่มมอืใน
กิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื�นที�ที�บรษัิท เขา้ดําเนนิธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทั�งตอบสนองต่อเหตกุารณ์ที�มผีลกระทบต่อชุมชน
สงัคมและสิ�งแวดล้อมอันเนื�องมาจากการดาํเนนิงานของบรษัิท ด้วยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี� บรษัิท ยงัได้สง่เสรมิให้
พนักงานของบรษัิท มจีติสาํนกึและความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคมดว้ย

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสงัคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

51บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ข้อมูล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวนพนักงานรวม (คน) 439 437 415

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 77,480,043 82,029,238 85,528,903

ค่าใช้จ่ายในการฝ�กอบรมและพัฒนา (บาท) 200,568 115,988 54,600

สัดส่วนของพนักงานที�ลาออกโดยสมัครใจ (%) 34.85 28.83 18.94

ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สําคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี



ข้อมูลพนกังาน ป� 2568 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568
มีพนักงานคนพกิารและคนดอ้ยโอกาส จาํนวน 4 คน

52บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ปริญญาตรี
42.9%

ม.6
22.9%

ปวส.
13.5%

ปวช.
9.2%

ม.3
7.5%

ป.6
1.4%

พุทธ
78.3%

อิสลาม
21.7%

สัดสว่นพนกังานแยกตามการศึกษา สัดสว่นพนกังานแยกตามศาสนา

21-30 ปี
41.7%

31-40 ปี
36.9%

41-50 ปี
16.1%

51-60 ปี
2.9%

หญิง
75.2%

ชาย
24.8%

สัดสว่นพนกังานแยกตามอายุ สัดสว่นพนกังานแยกตามเพศ

พนักงานระดับปฏิบัติการ
67.5%

พนักงานระดับบริหาร
30.8%

ผูบริหารระดับสูง
1.7%

สัดสว่นพนักงานแยกตามระดับตําแหนง่

โสด
55.2%

สมรส
43.1%

หยาราง
1.7%

สัดสว่นพนกังานแยกตามสถานะ



ความเท่าเทียมด้านค่าตอบแทนระหวา่งเพศ (Gender Pay Equality)
บริษัทดําเนินนโยบายค่าตอบแทนโดยยดึหลัก “ค่าจา้งเท่าเทียมสาํหรบังานที�มคีณุค่าเท่ากัน (Equal Pay for Work of Equal Value)”
โดยกําหนดโครงสรา้งเงินเดอืนตามระดบัตําแหนง่งาน และขอบเขตความรบัผดิชอบ ไมพ่จิารณาจากเพศ อายุ หรอืป�จจยัสว่นบุคคลอื�น

ค่าตอบแทนพจิารณาจาก
หน้าที�และความรบัผดิชอบของตําแหนง่
ทักษะ ความรู ้และประสบการณ์
ผลการปฏิบติังานตาม KPI
ความสามารถในการปฏิบติังาน (Competency)

พนักงานหญงิและชายในตําแหน่งเดยีวกันไดร้บัค่าตอบแทนภายใต้ชว่งเงินเดือนเดยีวกัน และมโีอกาสก้าวหนา้ในสายอาชพีอยา่งเท่าเทียม

ตัวชี�วดั ESG : Gender Pay Ratio

Gender Pay Ratio = ค่าตอบแทนเฉลี�ยพนักงานหญงิ ÷ ค่าตอบแทนเฉลี�ยพนกังานชาย

การกำกับดแูล
บริษัททบทวนขอ้มูลค่าจา้งเป�นประจาํทกุป� และรายงานต่อผูบ้รหิาร เพื�อใหม้ั �นใจวา่ไมม่คีวามเหลื�อมลํ�าด้านค่าตอบแทนระหวา่งเพศ บรษัิทมุง่
สรา้งองค์กรที�มคีวามเท่าเทียม โปรง่ใส และไมเ่ลือกปฏิบติั โดยใหพ้นกังานทกุคนได้รบัผลตอบแทนตามคณุค่าของงานอยา่งแท้จรงิ

53บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ตัวชี�วัด ผลการดำเนินงาน

อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉลี�ย หญิง : ชาย (ตําแหน่งเดียวกัน) 1.00 : 1

ความแตกต่างค่าจ้างเฉลี�ยระหว่างเพศ ไม่มีนัยสําคัญ

การปรับเงินเดือนใช้เกณฑ์เดียวกัน 100%

การประเมินผลงานใช้มาตรฐานเดียวกัน 100%



ความรับผดิชอบต่อสงัคม
บริษัท มุง่เน้นการดําเนินธุรกิจไปพรอ้มความรบัผดิชอบต่อสงัคมในชว่งเวลาที�ผา่นมา บรษัิท ได้จดัโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที�สง่เสรมิการ
ทําประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม มรีายละเอียดดงันี�

54บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
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55บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



56บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
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57บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



58บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



59บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



60บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
งบฐานะการเงิน 

4. การวิเคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ�ายจดัการ (MD&A)

งบฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ณ 31 ธ.ค. 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49.47 10.60 75.29 14.98 109.14 19.20

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 19.23 4.12 20.11 4.00 67.55 11.88

รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัยค้างรับ - - - - 69.34 12.20

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - -  0.87 0.17 25.70 4.52

สินค้าคงเหลือ 162.69 34.87 161.64 32.16 79.61 14.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบัน - - - - 2.06 0.36

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 0.03 0.01 0.01 0.00 0.19 0.03

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 231.42 49.61 257.92 51.32 353.60 62.20

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - - 15.95 3.17 26.28 4.62

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  149.21 31.98 150.49 29.94 128.22 22.55

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 80.85 17.33 73.32 14.59 55.96 9.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1.56 0.34 1.26 0.25 0.92 0.16

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.14 0.46 2.13 0.42 2.06 0.36

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที�เป�นหลักประกัน 0.37 0.08 0.30 0.06 0.22 0.04

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 0.96 0.21 1.23 0.25 1.23 0.22

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 235.09 50.39 244.69 48.68 214.89 37.80

รวมสินทรัพย์  466.51 100.00 502.61 100.00 568.50 100.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 70.00 15.00 67.00 13.33 35.00 6.16

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 130.55 27.98 145.59 28.97 210.13 36.96

หนี้สินที�เกิดจากสัญญา - - - - 13.90 2.44

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งป� 3.37 0.72 3.55 0.71 2.07 0.36

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งป�  8.04 1.72 9.31 1.85 8.54 1.50

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.00 0.00 1.23 0.25 4.57 0.80

หนี้สินหมุนเวียนอื�น 0.46 0.10 0.22 0.04 0.01 0.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน 212.42 45.53 226.90 45.14 247.21 48.23



งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ณ 31 ธ.ค. 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  3.53 0.76 12.22 2.43 10.44 1.84

หนี้สินตามสัญญาเช่า 73.20 15.69 77.44 15.41 68.73 12.09

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  6.84 1.47 7.57 1.51 8.92 1.57

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื�น  2.38 0.51 2.92 0.58 3.22 0.57

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  85.95 18.42 100.15 19.93 91.31 16.06

รวมหนี้สิน 298.37 63.96 327.05 65.07 365.53 64.30

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 120.75 25.88 120.75 24.02 120.75 21.24

ทุนที�ออกและชําระแล้ว 120.75 25.88 120.75 24.02 120.75 21.24

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17.15 3.68 17.15 3.41 17.15 3.02

กำไรสะสม

จัดสรรแล้ว : สํารองตามกฎหมาย 5.33 1.14 5.88 1.17 7.41 1.30

ยังไม่ได้จัดสรร 24.91 5.34 31.77 6.32 57.66 10.14

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 168.14 36.04  175.56 34.93 202.97 35.70

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 466.51 100.00 502.61 100.00 568.50 100.00

61บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ณ 31 ธ.ค. 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ  1,067.84 99.53  1,140.99 99.53 1,295.89 93.42

ต้นทุนขาย  937.53 87.38 989.95 86.35 1,128.63 81.36

กำไรขั�นต้น 130.31 12.15 151.04 13.18 167.26 12.06

รายได้อื�น  5.04  0.47 5.41 0.47 18.62 1.34

รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัย - - - - 72.70 5.24

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 97.79  9.11 102.07 8.90 100.63 7.25

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  35.65  3.32 34.38 3.00 40.92 2.95

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย - - - - 69.17 4.99

ต้นทุนทางการเงิน  6.35  0.59 6.68 0.58 6.17 0.44

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (4.44)  (0.41) 13.32 1.16 41.69 3.01

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  0.03  0.00 2.89 0.25 8.25 0.59

กำไร (ขาดทุน) สําหรับป�  (4.47)  (0.42) 10.43 0.91 33.44 2.41

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น - - 0.61 0.05 - -

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�  (4.47)  (0.42) 11.04 0.96 33.44 2.41

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) (0.02) 0.04 0.14

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 241,499,962 241,499,962 241,499,962
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

*หมายเหตุ จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่ อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ตราไว้
ของหุ้นสามัญของบริษัท ในป�จจุบัน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



63บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) สําหรับป� (4.47)  10.43 33.44

ปรับรายการที�กระทบกําไร (ขาดทุน) เป�นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 0.03 2.89 8.25

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  23.74 26.85 27.51

กำไรจากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขสัญญาเช่า  (0.06) (0.20) (0.03)

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า (กลับรายการ)  0.21  (0.41) (0.83)

(กำไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายสินทรัพย์  1.32 (0.02) 0.16

กำไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ - - (12.14)

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัยสุทธิจากเงินสด - - 69.04

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  1.22 1.49 1.72

ดอกเบี้ยรับ  (0.09)  (0.19) (0.12)

ต้นทุนทางการเงิน  6.35 6.68 6.16

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำเนินงาน 28.24 47.53 133.16

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น  0.35  (0.37) (47.44)

รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัยค้างรับ - - (69.34)

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - (0.87) (24.83)

สินค้าคงเหลือ  (1.84) 1.46 18.68

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น  0.96 0.02 (0.18)

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที�เป�นหลักประกัน  (0.21) 0.07 0.07

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 0.04  (0.27) 0.00

การเปลี่ยนแปลงในหนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น  10.31 15.20 64.41

หนี้สินที�เกิดจากสัญญา - - 13.90

หนี้สินหมุนเวียนอื�น  0.30 (0.25) (0.21)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื�น 0.37 0.55 0.29

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 38.53 63.06 88.52

ภาษีเงินได้จ่ายออก (2.01)  (2.04) (6.90)

จ่ายชําระหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน -  (0.08) (0.37)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36.52 60.93 81.26



งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื�อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดรับ - (6.81) -

ซื้ออาคารและอุปกรณ์  (32.56)  (15.66) (8.65)

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์  (0.28)  0.34 17.94

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  0.28 (0.15) (0.10)

รับดอกเบี�ย 0.09 0.19 0.12

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน (32.47) (22.08) 9.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 49.94 (3.00) (32.00)

รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  6.79 12.98 -

จ่ายชําระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  (12.84) (4.11) (3.26)

จ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า  (11.42) (8.58) (9.26)

จ่ายดอกเบี�ย  (6.34) (6.70) (6.16)

จ่ายเงินป�นผล  (6.04) (3.62) (6.04)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน  20.09 (13.03) (56.72)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  24.14 25.82 33.86

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป� 25.33 49.47 75.29

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายป� 49.47 75.29 109.14
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.09 1.14 1.29

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.26 0.35 0.83

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.20 0.28 0.32

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การค้า เท่า 196.61 229.74 49.65

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย วัน 1.83 1.57 7.25

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.73 6.04 9.28

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย วัน 62.85 59.59 38.81

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี� เท่า 7.96 7.61 6.73

ระยะเวลาชำระหนี� วัน 45.23 47.28 53.48

วงจรเงินสด วัน 19.45 13.87 (7.43)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขั�นต้น ร้อยละ 12.20 13.24 12.91

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ 0.18 1.75 3.69

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร ร้อยละ 1,918.39 304.62 169.77

อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ (0.42) 0.91 2.41

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (2.58) 6.07 17.67

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (1.03) 2.15 6.24

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 7.07 17.63 35.26

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 2.47 2.37 2.59

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.77 1.86 1.80

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี�ย1 เท่า 7.07 10.42 15.31

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน2 เท่า 0.53 1.57 2.43

อัตราการจ่ายเงินป�นผล ร้อยละ จ่ายเงินปันผล
จากกำไรสะสม 54.67 10.83

อัตราส่วนทางการเงินตามเจ้าหนี�สถาบันการเงิน

อัตราส่วนของหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.77 1.86 1.80

อัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี� เท่า 1.44 2.40 4.28

หมายเหตุ 
1.  อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย คำนวณจาก ผลรวมของกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน และภาษี หารด้วยดอกเบี้ยจ่าย
จากการดำเนินงานและลงทุน

2.  อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน คํานวณจาก กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน หารด้วยผลรวมของการจ่ายชาํระหนี�สิน รายจ่ายลงทุน ซื�อสินทรัพย์
และเงินป�นผลจ่าย
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การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ
คำอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
บริษัท ดาํเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป�นการจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคผา่นรา้นสาขาชื�อ “เคแอนด์เค
ซุปเปอรส์โตร”์ จาํนวน 34 สาขา ซึ�งครอบคลมุพื�นที�ในจงัหวดัสงขลา พทัลงุ สตลู ป�ตตานี และนครศรธีรรมราช และบรษัิท มศูีนยก์ระจาย
สนิค้าจาํนวน 1 แหง่ในอําเภอหาดใหญ ่จงัหวดัสงขลา เพื�อรองรบัการดําเนนิธุรกิจค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค และเป�นสถานที�กระจายสนิค้าใหแ้ก่
รา้นสาขา ทั�งนี� รา้น เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์ เป�นรา้นค้า Modern-Traditional Trade ในรปูแบบซุปเปอรม์ารเ์ก็ตที�ผสมผสานระหวา่ง
ความทันสมยัของรา้นค้าโมเดริน์เทรดและความรว่มสมยัของรา้นค้าในท้องถิ�น โดยจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�ใชใ้นชวีติประจาํวนั ซึ�งมคีวาม
หลากหลายของสนิค้าใหเ้ลือกสรรมากกวา่ 10,000 รายการ จากผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายสนิค้ามากกวา่ 300 ราย ภายใต้แนวคิด “ซื�อของครบ
พบของถกู ถกูทกุวนั ที� K&K ทกุสาขา ใกล้บา้นคณุ”

ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจกว่า 33 ปีที่ผ่านมา ด้วยความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตและความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี
บริษัท จึงสามารถปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา โดยมุ่งเน้นการคัดสรรสินค้าที่มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ดังนั้น ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงเป็นที่ไว้
วางใจของลูกค้าและตัวเลือกอันดับแรกๆ ของลูกค้าในการเข้าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ทำให้บริษัท มีการเติบโตของรายได้และผลกำไรที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน
ทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
จากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 

รายได้จากการขาย
และการให้บริการ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

36 37 34

จำนวนสาขา อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)

(0.42) 0.91 2.41

ภาพรวมของการดำเนนิงานที�ผ่านมา

ค้าปลีก ค้าส่ง รายได้อื�น

รายได้จากบริษัทย่อย (พลังงานทดแทน)
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ปี 2568 บรษัิทมรีายไดร้วมจาํนวน 1,387.21 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้จาํนวน 240.81 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 21.01 มสีาเหตหุลักมา
จากบรษัิทยอ่ยเริ�มมกีารทยอยสง่มอบงานตามโครงการจาํนวน 180.63 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 179.76 ล้านบาท และ บรษัิท
จาํหน่ายที�ดิน และรบัรูกํ้าไรจากการจาํหนา่ยสนิทรพัยจ์าํนวนเงิน 12.24 ล้านบาท รวมถึงบรษัิทได้บนัทึกรายได้ค่าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์
อุทกภัย ซึ�งคาดวา่จะไดร้บัตามกรมธรรมป์ระกันภัยที�บรษัิทได้จดัทําไว ้จาํนวนเงิน 72.70 ล้านบาท ในกําไรหรอืขาดทนุสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31
ธนัวาคม 2568

จากผลการดำเนินงานขา้งต้น ใน 2568 บรษัิทมกํีาไรสทุธจิาํนวน 33.44 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ จาํนวน 23.01 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ย
ละ 220.59 มสีาเหตหุลักมาจากกําไรจากการจาํหน่ายที�ดนิ และอัตรากําไรขั�นต้นของธุรกิจจาํหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคที�เพิ�มสงูขึ�น

การวิเคราะห์ผลการดําเนนิงาน
โครงสร้างรายได้ของบรษัิท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและรายไดอื้�น ในป� 2566 - 2568 บรษัิท มรีายไดร้วมจาํนวน 1,072.88 ล้านบาท
1,146.41 ล้านบาท และ 1,387.21 ล้านบาท ตามลําดบั มรีายละเอียดดงันี�

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื�น

รายได้จากบริษัทย่อย (พลังงานทดแทน)

รายได้จากสาขา
73%

รายได้จากบริษัทย่อย
(พลังงานทดแทน)

13%

รายได้จากค้าส่ง
7.4%

รายได้อื�น
6.6%

ปี 2567

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื�น

รายได้จากสาขา
85.4%

รายได้จากค้าส่ง
14.1%

รายได้อื�น
0.5%

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื�น

รายได้จากบริษัทย่อย (พลังงานทดแทน)

รายได้จากสาขา
88.1%

รายได้จากค้าส่ง
11.3%

รายได้อื�น
0.5%

ปี 2566 ปี 2568

โครงสร้างรายได้
ปี 2566

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2567

(งบการเงินรวม)
ปี 2568

(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากค้าปลีก 916.23 85.40 1,010.35 88.13 1,012.41 72.98

2. รายได้จากค้าส่ง 151.61 14.13 129.77 11.32 102.86 7.41

3. รายได้จากพลังงานทดแทน - - 0.87 0.08 180.63 13.02

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,067.84 99.53 1,140.99 99.53 1,295.89 93.42

รายได้อื�น* 5.04 0.47 5.41 0.47 91.32 6.58

รวมรายได้ 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00

หมายเหตุ*  รายได้อื�น ได้แก่ รายได้ค่าเชา่พื�นที�หน้ารา้น รายได้ค่าเชา่พื�นที�ตู้ ATM ดอกเบี�ยรบั รายได้ค่าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อุทกภัย เป�นต้น
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รายได้จากการขายและการให้บรกิาร
ในปี 2566 - 2568 บริษัท มีรายได้จากการขายจำนวน 1,067.84  ล้านบาท 1,140.99  ล้านบาท และ 1,295.89 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�น
รอ้ยละ 99.53 รอ้ยละ 99.53 และรอ้ยละ 93.42 ของรายไดร้วม ตามลําดบั การวเิคราะหร์ายได้จากการขายแบง่ตามลักษณะการดําเนนิธุรกิจ
ดังนี�

1. รายได้จากค้าปลีก
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท มจีาํนวนสาขาของรา้น เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์และรายไดจ้ากการจาํหน่ายสนิค้าผา่นรา้นสาขา ดังนี�

จำนวนร้านสาขา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ต้นงวด 32 36 37

เปิดสาขาระหว่างงวด 4 2 -

ปิดสาขาระหว่างงวด - (1) (3)

ปลายงวด 36 37 34

รายได้จากค้าปลีก (ล้านบาท) 916.23 1,010.35 1,012.41

ปี 2566 บรษัิท มรีายได้จากค้าปลีกจาํนวน 916.23 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้จาํนวน 113.36 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.12 มสีาเหตุ
หลักมาจากบรษัิทฯ มอัีตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายของสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth) ของป� 2566 เทียบกับป�
2565 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 7.27 และบรษัิทเป�ดรา้นสาขาใหมใ่นป� 2566 จาํนวน 4 สาขา คือ 1) สาขาเกาะหม ี2) สาขานาเกลือ 3) สาขาโพธิ�เสด็จ 4)
สาขาพฒันาการ ป�จจุบนับรษัิทมสีาขาทั�งหมดจาํนวน 36 สาขา

ปี 2567 บรษัิทมรีายได้จากค้าปลีก 1,010.35 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้จาํนวน 94.12 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 10.27 มสีาเหตหุลักมา
จากบรษัิทฯ มอัีตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายของสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth) ของป� 2567 เทียบกับป� 2566 เพิ�ม
ขึ�นรอ้ยละ 5.31 และบรษัิทเป�ดรา้นสาขาใหมใ่นป� 2567 จาํนวน 2 สาขา และ บรษัิทได้ป�ดสาขาพฒันาการ จงัหวดันครศรธีรรมราช จาํนวน 1
สาขา ในเดอืนกันยายน ป� 2567 ป�จจุบนับรษัิทมสีาขาทั�งหมดจาํนวน 37 สาขา

ปี 2568 บริษัทมีรายได้จากค้าปลีก 1,012.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 2.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20 ปี 2568 บริษัทได้
ปิดสาขาตลาดหัวอิฐ จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมถึงสาขาช่างอุต และสาขาสิงหนคร จังหวัดสงขลา รวมทั้งสิ้น 3 สาขา ในปี 2568 ปัจจุบัน
บริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 34 สาขา
 
อัตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth)
ในปี 2567 และป� 2568 บรษัิท มรีายไดจ้ากการขายสาขาเดมิจาํนวน 32 สาขา (ไมนั่บสาขาที�เป�ดระหวา่งป� 2567 และป� 2568) จาํนวน
936.83 ล้านบาท และ 930.68 ล้านบาท ตามลําดับ บรษัิท มอัีตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales
Growth) ของป� 2567 เทียบกับป� 2568 เท่ากับลดลงรอ้ยละ 0.66

2. รายได้จากค้าสง่
ปี 2566 บรษัิท มรีายไดจ้ากค้าสง่จาํนวน 151.61 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.13 ของรายไดร้วม ซึ�งลดลงจากงวดเดยีวกันของป�ก่อนหนา้
จาํนวน 13.39 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.12

ปี 2567 บรษัิท มรีายไดจ้ากค้าสง่จาํนวน 129.77 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 11.32 ของรายไดร้วม ซึ�งลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อนหนา้
จาํนวน 21.84 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 14.40

ปี 2568 บรษัิท มรีายไดจ้ากค้าสง่จาํนวน 102.86 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 7.41 ของรายได้รวม ซึ�งลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อนหนา้
จาํนวน 26.91 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 20.74

3. รายได้ธุรกิจพลังงานทดแทน
ปี 2567 บรษัิทยอ่ยมรีายไดจ้ากพลังงานทดแทน จาํนวน 0.87 ล้านบาท

ปี 2568 บรษัิทเริ�มมกีารทยอยสง่มอบงานตามโครงการจาํนวน 180.63 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ จาํนวน 179.76 ล้านบาท
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ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น 
ต้นทนุขายและกําไรขั�นต้นของบรษัิท สาํหรบัป� 2566-2568 มรีายละเอียดดังนี�

ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 937.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น จำนวน 89.83 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 10.60 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 130.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 10.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.44 โดยมี
อัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 12.20 

ปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 989.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น จำนวน 52.42 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.59 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 151.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 13.24 ซึ่งเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย

 ปี 2568 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 1,128.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นจำนวน 138.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
14.01 ส่งผลให้บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 167.26 ล้านบาท 

ต้นทนุขายจากการจาํหนา่ยสนิค้าอุปโภคบรโิภค
ปี 2568 บรษัิทมต้ีนทนุขายจาํนวน 955.79 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที�ลดลง จาํนวน 33.33 ล้านบาท คิดเป�น
รอ้ยละ 3.37 สง่ผลใหบ้รษัิทมกํีาไรขั�นต้นจาํนวน 159.48 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากําไรขั�นต้นรอ้ยละ 14.30 ซึ�งเป�นอัตรากําไรขั�นต้นที�เพิ�มขึ�น
จากป�ก่อนหน้า มสีาเหตหุลักมาจาก บรษัิทสามารถบรหิารจดัการต้นทนุสนิค้าไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น รวมถึงบรหิารจดัการรายการสง่เสรมิ
การขายจากผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายไดด้ขีึ�น

ต้นทนุธุรกิจพลังงานทดแทน
ปี 2568 บรษัิทเริ�มมกีารทยอยสง่มอบงานตามโครงการและรบัรูต้้นทนุตามสดัสว่นงานที�แล้วเสรจ็ จาํนวน 172.85 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�
ก่อนหน้าจาํนวน 172.02 ล้านบาท

รายได้อื�น
ในปี 2566 - 2568 บริษัท มีรายได้อื่นจำนวน 5.04ล้านบาท 5.41  ล้านบาท และ 91.31 ล้านบาท ตามลําดับ

ปี 2566 บรษัิทมรีายได้อื�นจาํนวน 5.04 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 0.20 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 4.13 มสีาเหตหุลักมาจาก ป�
2566 บรษัิทมกํีาไรจากการขายทรพัยส์นิจาํนวน 0.19 ล้านบาท

ปี 2567 บรษัิทมรีายได้อื�นจาํนวน 5.41 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ จาํนวน 0.37 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 7.43 มสีาเหตหุลักมาจากการ
เพิ�มขึ�นของรายได้ค่าเชา่อาคารของสาขาที�ป�ด จาํนวน 0.36 ล้านบาท

ปี 2568 บรษัิทมรีายได้อื�นจาํนวน 18.62 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 13.21 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 243.96 มสีาเหตหุลักมาจาก
การบรษัิทจาํหนา่ยที�ดนิ และรบัรูกํ้าไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยจ์าํนวนเงิน 12.24 ล้านบาทและรายไดค่้าเชา่พื�นที�เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ จาํนวน
1.48 ล้านบาท

ทั้งนี� บรษัิทไดบ้นัทึกรายไดค่้าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อุทกภัย ซึ�งคาดวา่จะได้รบัตามกรมธรรมป์ระกันภัยที�บรษัิทได้จดัทําไว ้ จาํนวนเงิน
72.70 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

ต้นทุนขาย
และกำไรขั�นต้น

(ล้านบาท)

งบการเงิน

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

รายได้จากการขาย 1,067.84 1,140.99 1,295.89

ต้นทุนขาย 937.53 989.95 1,128.63

กำไรขั�นต้น 130.31 151.04 167.26

อัตรากําไรขั�นต้น (ร้อยละ) 12.20 13.24 12.91
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ในปี 2566 - 2568 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 133.44  ล้านบาท 136.45 ล้านบาท และ 210.72 ล้านบาท ตามลําดบั คิด
เป�นรอ้ยละ 12.44 รอ้ยละ 11.90 และรอ้ยละ 15.19 ของรายได้รวม ซึ�งการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้า่ยดงักล่าว เกิดจากการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้า่ยเกี�ยว
กับพนักงานและค่าใชจ้า่ยในการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ย รวมถึงบรษัิทบนัทึกค่าเสยีหายจากเหตกุารณ์อุทกภัย รวมจาํนวนเงิน 69.17 ล้าน
บาท ในกําไรหรอืขาดทนุสาํหรบัป� สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

ต้นทนุทางการเงิน
ต้นทนุทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบี�ยที�เกิดจากเงินกู้ยมืระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และสญัญาเชา่การเงิน ในป� 2566 -
2568 บรษัิท มต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 6.35 ล้านบาท 6.68 ล้านบาท และ 6.17 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�นรอ้ยละ 0.59 รอ้ยละ 0.58 และ
รอ้ยละ 0.44 ของรายได้รวม ตามลําดบั ป� 2566 บรษัิทมต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 6.35 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้ จาํนวน 2.40 ล้าน
บาท คิดเป�นรอ้ยละ 60.76 มสีาเหตหุลักมาจากการเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินและดอกเบี�ยจา่ยตามสญัญาเชา่ ป� 2567
บรษัิทมต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 6.68 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 0.33 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 5.27 มสีาเหตหุลักมาจากการ
เพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินและดอกเบี�ยจา่ยตามสญัญาเชา่ และป� 2568 บรษัิทมต้ีนทนุทางการเงินจาํนวน 6.17 ล้าน
บาท ลดลงจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 0.51 ล้านบาท คิดเป�น รอ้ยละ 7.70 มสีาเหตหุลักมาจากการลดลงของดอกเบี�ยเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน
และดอกเบี�ยจา่ยตามสญัญาเชา่

กำไรสทุธิ
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท มกํีาไรสทุธ ิ (ขาดทนุ) จาํนวน (4.47) ล้านบาท 10.43 ล้านบาท และ 33.44 ล้านบาท ตามลําดบั อัตรากําไร
(ขาดทนุ) สทุธริอ้ยละ (0.42) รอ้ยละ 0.91 และรอ้ยละ 2.41 ตามลําดับ ป� 2566 บรษัิทมขีาดทนุสทุธจิาํนวน 4.47 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน
หน้า จาํนวน 13.40 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 150.06 มสีาเหตหุลักมาจากการเพิ�มขึ�นของรา้นสาขา ทําใหค่้าใชจ้า่ยพนกังาน ค่าเสื�อมราคา และ
ค่าสาธารณปูโภคเพิ�มขึ�น ป� 2567 บรษัิทมกํีาไรสทุธจิาํนวน 10.43 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า จาํนวน 14.90 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ
333.27 มสีาเหตหุลักมาจากการเพิ�มขึ�นของรายได้จากการขาย และ ป� 2568 บรษัิทมกํีาไรสทุธจิาํนวน 33.44 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้
จาํนวน 23.01 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 220.59 มสีาเหตหุลักมาจากกําไรจากการจาํหน่ายที�ดนิ และอัตรากําไรขั�นต้นของธุรกิจจาํหนา่ยสนิค้า
อุปโภคบรโิภคที�เพิ�มสงูขึ�น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

โครงสร้างรายได้
ปี 2566

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2567

(งบการเงินรวม)
ปี 2568

(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00 1,387.21 100.00

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 97.79 9.11 102.07 8.90 100.63 7.25

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 35.65 3.32 34.38 3.00 40.92 2.95

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย - - - - 69.17 4.99

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 133.44 12.44 136.45 11.90 210.72 15.19

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร

ฐานะทางการเงิน
(ล้านบาท)

งบการเงิน

31/12/2566
(งบการเงินเฉพาะ)

31/12/2567
(งบการเงินรวม)

31/12/2568
(งบการเงินรวม)

สินทรัพย์รวม 466.51 502.61 568.50

หนี้สินรวม 298.37 327.05 365.53

ส่วนของผู้ถือหุ้น 168.14 175.56 202.97
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1. สินทรพัย์
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 - 2568 บรษัิท มสีนิทรพัยร์วมจาํนวน 466.51 ล้านบาท 502.61 ล้านบาท และ 568.50 ตามลําดับ สนิทรพัยที์�
สาํคัญประกอบดว้ย สนิค้าคงเหลือ ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ ์สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป�นต้น

ปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 466.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 64.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.92  สาเหตุหลักจาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นจาํนวน 24.14 ล้านบาท ที�ดนิ อาคารและอุปกรณเ์พิ�มขึ�นจาํนวน 18.66 ล้านบาท และสนิทรพัยส์ทิธิ
การใชเ้พิ�มขึ�น 20.93 ล้านบาท จากรา้นสาขาใหมที่�เป�ดในป� 2566 จาํนวน 4 สาขา

ปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 502.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 36.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.74  สาเหตุหลักจาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นจาํนวน 25.82 ล้านบาท

ปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน  568.50 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหนา้จาํนวน 65.89 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 13.11 สาเหตหุลักมา
จากรายได้ ค่าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณอุ์ทกภัยค้างรบั จาํนวน 69.34 ล้านบาท

2. หนี้สนิ
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 -2568 บรษัิท มหีนี�สนิรวมจาํนวน 298.37 ล้านบาท 327.05 ล้านบาท และ 365.53ตามลําดับ หนี�สนิสว่นใหญ่
ประกอบด้วย เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น หนี�สนิตามสญัญาเชา่ และเงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เป�นต้น

ปี 2566 บรษัิท มหีนี�สนิรวมจาํนวน 298.37 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้าจาํนวน 74.58 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 33.33 เนื�องจาก เงินเบกิ
เกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เพิ�มขึ�นจาํนวน 49.94 ล้านบาท และ หนี�สนิตามสญัญาเชา่เพิ�มขึ�นจาํนวน 20.20 ล้านบาท
เป�นผลมาจากการเพิ�มจาํนวนรา้นสาขา สอดคล้องกับสนิทรพัยที์�เพิ�มขึ�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเชา่

ปี 2567 บรษัิทมหีนี�สนิรวมจาํนวน 327.05 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้าจาํนวน 28.67 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 9.61 เนื�องจาก เงินกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพิ�มขึ�นจาํนวน 8.87 ล้านบาท และ เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น เพิ�มขึ�น 15.04 ล้านบาท

ปี 2568 บรษัิทมหีนี�สนิรวมจาํนวน 365.53 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้าจาํนวน 38.48 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 11.77 เนื�องจาก เงินเบกิ
เกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ลดลงจาํนวน 32 ล้านบาท และ เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น เพิ�มขึ�น 64.54 ล้านบาท

3. ส่วนของผูถื้อหุน้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 168.14 ล้านบาท 175.56 ล้านบาท 202.97 ล้านบาท ตามลำดับ
 
ปี 2566 บรษัิทมสีว่นของผูถื้อหุน้จาํนวน 168.14 ล้านบาท สว่นของผูถื้อหุน้ลดลงจากป�ก่อนหน้า 10.51 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.88
เนื�องจากการจา่ยป�นผลจาํนวน 6.04 ล้านบาท และ ขาดทนุสาํหรบัป� 2566 จาํนวน 4.47 ล้านบาท

ปี 2567 บรษัิทมสีว่นของผูถื้อหุน้จาํนวน 175.56 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อนหน้า 7.42 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 4.41 เนื�องจากการจา่ยป�นผล
จาํนวน 3.62 ล้านบาท และ กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป� 2567 จาํนวน 11.04 ล้านบาท

ปี 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 202.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า  27.41 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 15.61 เนื�องจากการจา่ย
ป�นผลจาํนวน 6.04 ล้านบาท และ กําไรสทุธสิาํหรบัป� 2568 จาํนวน 33.44 ล้านบาท
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4. อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท มอัีตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากับรอ้ยละ (2.58) รอ้ยละ 6.07 และ รอ้ยละ 17.67 ตามลําดับ ซึ�งการ
เปลี�ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้จะเป�นไปตามการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงของกําไรสทุธแิละสว่นของผูถื้อหุน้ในแต่ละป�

ทั้งนี� บรษัิท มกีารจา่ยป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในป� 2566 - 2568 จาํนวน 3.62 ล้านบาท 6.04 ล้านบาท และ 3.62 ตามลําดับ อยา่งไรก็ตาม
สทิธใินการรบัป�นผลป� 2568 ดงักล่าวยงัมคีวามไมแ่นน่อน ขึ�นอยูกั่บการพจิารณาอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2568 ในวนัที�
22 เมษายน 2569

5. โครงสร้างเงินทนุ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 บริษัท มอัีตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (D/E ratio) เท่ากับ 1.77 เท่า 1.86 เท่า และ 1.80 เท่า
ตามลําดับ บรษัิท มอัีตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ลดลงจากป�ก่อนหน้า เนื�องจากบรษัิทมเีงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงินลดลง

การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท มกีระแสเงินสดและสภาพคล่อง รายละเอียดดงันี�

ต้นทุนขายและกำไรขั�นต้น (ล้านบาท) ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ปี 2568
(งบการเงินรวม)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจากใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

36.52
(32.47)
20.09

60.93
(22.08)
(13.03)

81.26
9.32

(56.72)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) – สุทธิ 24.14 25.82 33.86

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป� 25.33 49.47 75.29

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นป� 49.47 75.29 109.14

ปี 2566 บรษัิท มเีงินสดสทุธไิดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 36.52 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ�นจากงวดเดียวกันของป�ก่อนหนา้ เนื�องจากการ
เปลี�ยนแปลงของเจา้หนี�การค้า ในขณะที� บรษัิท มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 32.47 ล้านบาท ซึ�งสว่นใหญ่เป�นการลงทนุใน
สนิทรพัยเ์พื�อขยายรา้นสาขา และบรษัิท มเีงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 20.09 ล้านบาท ซึ�งสว่นใหญ่เป�นการไดม้าจากเงิน
เบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น สง่ผลใหบ้รษัิทมกีระแสเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธจิาํนวน 24.14 ล้านบาท และมเีงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 49.47 ล้านบาท

ปี 2567 บรษัิท มเีงินสดสทุธไิดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 60.93 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ�นจากงวดเดียวกันของป�ก่อนหนา้ เนื�องจากการ
เปลี�ยนแปลงของเจา้หนี�การค้าและมกํีาไรจากการดาํเนินงาน ในขณะที� บรษัิท มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 22.08 ล้านบาท ซึ�ง
สว่นใหญเ่ป�นการลงทนุในสนิทรพัยเ์พื�อขยายรา้นสาขา และบรษัิท มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 13.03 ล้านบาท ซึ�งสว่นใหญ่
เป�นการจา่ยชาํระหนี�ตามสญัญาเชา่และจา่ยดอกเบี�ย สง่ผลใหบ้รษัิทมกีระแสเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธจิาํนวน 25.82 ล้านบาท และมเีงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 75.29 ล้านบาท

ปี 2568 บรษัิท มเีงินสดสทุธไิดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 81.26 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ�นจากงวดเดยีวกันของป�ก่อนหนา้ เนื�องจากการ
เปลี�ยนแปลงของเจา้หนี�การค้าและมกํีาไรจากการดาํเนินงาน ในขณะที� บรษัิท มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 9.32 ล้านบาท ซึ�ง
สว่นใหญเ่ป�นเงินสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์มเีงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 56.72 ล้านบาท ซึ�งสว่นใหญ่เป�นการจา่ยชาํระ
หนี�เงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน การจา่ยชาํระหนี�ตามสญัญาเชา่และจา่ยดอกเบี�ย สง่ผลใหบ้รษัิทมกีระแสเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธจิาํนวน
33.86 ล้านบาท และมเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 109.14 ล้านบาท
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ปัจจยัและอิทธพิลหลักที�อาจมผีลต่อการดําเนนิงานหรอืฐานะทางการเงินในอนาคต

1. การขยายร้านสาขา
บริษัท มกีลยุทธใ์นการขยายรา้นสาขาอยา่งต่อเนื�องในจงัหวดัสงขลาและพื�นที�จงัหวดัใกล้เคียง เพื�อเพิ�มชอ่งทางการจาํหนา่ยสนิค้าอุปโภค
บรโิภคใหค้รอบคลมุพื�นที�ต่างๆ มากยิ�งขึ�น รวมถึงบรษัิท ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้งแบรนดร์า้น เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ ใหเ้ป�นที�รูจ้กัและ
จดจาํของคนในพื�นที� และเป�นตัวเลือกอันดบัแรกของลกูค้าในการเขา้ซื�อสนิค้าอุปโภคบรโิภค ดังนั�น การขยายรา้นสาขาจงึเป�นการเพิ�มโอกาสใน
การเขา้ถึงกลุ่มลกูค้าในพื�นที�ใหม่ๆ  ซึ�งสง่ผลใหบ้รษัิท มโีอกาสในการสรา้งรายได้และผลการดําเนนิงานไดม้ากขึ�นเชน่กัน

2. การแข่งขนัของผูป้ระกอบการรา้นค้าปลีกในพื�นที�
จังหวดัสงขลาถือเป�นศูนยก์ลางการค้าของภาคใต้ที�มเีศรษฐกิจเติบโตอยา่งต่อเนื�องและมกีารขยายความเป�นเมอืง (Urbanization) มาก
ขึ�น ทําใหผู้ป้ระกอบการทั�งที�เป�นบรษัิทรายใหญใ่นประเทศและบรษัิทขา้มชาติใหค้วามสนใจในการลงทนุในการขยายสาขาของรา้นค้าปลีกในรูป
แบบรา้นซุปเปอรม์าเก็ต รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซื�อ รวมถึงผูป้ระกอบการบางรายมชีอ่งทางการสั�งซื�อสนิค้าผา่นทางออนไลนพ์รอ้ม
บรกิารสง่สนิค้าฟรถึีงบา้น ทําใหธุ้รกิจค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคในจงัหวดัสงขลามกีารแขง่ขนักันอยา่งรุนแรง ซึ�งอาจสง่ผลต่อความสามารถ
ในการสรา้งรายได้และผลการดาํเนนิงานของบรษัิทได้

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครฐั
นโยบายช่วยเหลือทางการเงินจากภาครัฐจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยออกมาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยผ่านโครงการ
บัตรสวัสดิการแห่งรัฐซึ่งรัฐบาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรในระดับฐานรากหรือผู้มีรายได้น้อย เพื่อใช้ในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภค
ที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน และได้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น นโยบายของภาครัฐเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
รายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท 
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5.1 ข้อมูลทั�วไป

5. ข้อมูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั�งสํานักงาน
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด

ที่ตั�งสํานักงาน
เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจ์ธนกุล 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-0080

โทรสาร 02-645-0020

โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด 

ที่ตั�งสํานักงาน เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-261-9699

โทรสาร 02-261-9697

โฮมเพจ www.u-advisor.com

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
-ไม่ม-ี

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่ม-ี

5.4 ตลาดรอง
บริษัท ไมม่กีารจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยข์องประเทศอื�น

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ
บริษัท ไมม่กีารออกตราสารหนี�

http://www.u-advisor.com/
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ

บริษัท ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดแูลกิจการที�ดวีา่เป�นสิ�งสาํคัญที�จะชว่ยสง่เสรมิการดําเนนิงานของบรษัิท ใหม้ปีระสทิธภิาพ
เกิดความโปรง่ใส เพิ�มความสามารถในการแขง่ขนั และการเติบโตอยา่งยั�งยนื ซึ�งจะนําไปสูค่วามเชื�อมั�นของผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายวา่การ
ดําเนินงานของบรษัิท กระทําดว้ยความเป�นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งทกุฝ�ายตั�งแต่พนกังาน นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื�นๆ บรษัิท จงึไดกํ้าหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนป� 2560
เพื�อเป�นแนวทางในการบรหิารองค์กรซึ�งประกอบดว้ยหลักปฏิบติั 8 ประการดังนี�

1.ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองค์กรที�สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยนื
2.กำหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื
3. เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล
4.สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร
5.ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
6.ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม
7.รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูล
8.สนับสนุนการมสีว่นรว่มและการสื�อสารกับผูถื้อหุน้

หลักปฏิบัติ 1:   ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองค์กรที�สรา้งคณุค่าให้แก่กิจการอยา่งยั�งยนื
1.คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผูน้าํที�ต้องกํากับดแูลใหอ้งค์กรมกีารบรหิารจดัการที�ดี โดย
บรษัิท ได้จดัใหม้กีฎบตัรของคณะกรรมการซึ�งกําหนดอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ทั�งในการปฏิบติัหนา้ที�และกํากับ
ดแูลกิจการของบรษัิท ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ขอ้บงัคับ มติที�ประชุมคณะกรรมการ และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ด้วยความรบัผดิ
ชอบ ความระมดัระวงั ความซื�อสตัยส์จุรติเพื�อรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงมหีนา้ที�ในการกําหนดวสิยัทัศน์
กลยุทธ ์ ทิศทางในการดาํเนนิธุรกิจ นโยบาย เป�าหมาย งบประมาณรว่มกับฝ�ายจดัการ และการกํากับดแูลติดตามประเมนิผลการปฏิบติั
หน้าที�ของฝ�ายจดัการและรายงานผลการดาํเนนิงานดังกล่าว

2.คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทํานโยบายต่างๆ เชน่ นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมถึงหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื�อการประกอบธุรกิจอยา่งมจีรยิธรรมเป�นประโยชนต่์อสงัคมและสิ�งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตัว
ได้ภายใต้ป�จจยัการเปลี�ยนแปลง เพื�อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยนื ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทไดติ้ดประกาศนโยบายต่างๆ ใหแ้ก่ผู้
บรหิารและพนักงานไวที้�บรษัิท เพื�อใหร้บัทราบและนําไปปฏิบติั รวมถึงสื�อสารใหเ้กิดความเขา้ใจเพื�อใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัได้จรงิ นอกจากนี�
คณะกรรมการบรษัิทยงัมหีนา้ที�ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์

3.คณะกรรรมการบริษัทมหีนา้ที�ดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารปฏิบติัหนา้ที�ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื�อสตัย์
สจุรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทั�งปฏิบติัใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ มติที�ประชุมคณะกรรมการและมติที�
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้รีะบบและกลไกอยา่งเพยีงพอที�จะทําใหม้ั �นใจไดว้า่การดําเนินงานของบรษัิท เป�นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์
ขอ้บงัคับ มติที�ประชุมคณะกรรมการ มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบรษัิท เชน่ มคีณะกรรมการตรวจสอบและฝ�าย
ตรวจสอบภายในดแูลใหม้กีารปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมติที�ประชุมที�เกี�ยวขอ้ง มกีลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรยีนและดาํเนนิการใน
กรณทีี�มกีารทจุรติคอรร์ปัชั�น เป�นต้น รวมทั�งมกีระบวนการอนมุติัการดําเนินงานที�สาํคัญ ซึ�งรวมถึงการลงทนุ การทําธุรกรรมที�มผีลกระ
ทบต่อบรษัิท อยา่งมนัียสาํคัญ การทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิ และการจา่ยเงินป�นผล ซึ�งจะ
ต้องเป�นไปตามกฎหมายและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งในเรื�องนั�นๆ เชน่ นโยบายการลงทนุและบรหิารงานของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
นโยบายการเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน นโยบายเกี�ยวกับการป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป�นต้น

หลักปฏิบัติ 2:  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักขององค์กรในการดาํเนนิธุรกิจเพื�อใหเ้กิดความยั�งยนื และสอดคล้องกับการ
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูค้า ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�าย และสงัคมโดยรวม รวมทั�งมกีารสื�อสารใหบุ้คลากรในทกุระดบัยดึถือเป�นหลักในการ
ปฏิบติัหนา้ที�เพื�อบรรลวุตัถปุระสงค์และเป�าหมายที�กําหนดไว ้และเพื�อเป�นวฒันธรรมขององค์กร
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะสง่เสรมิการนําเทคโนโลย ี และนวตักรรมใหม่ๆ  มาใชเ้พื�อใหก้ารดําเนินธุรกิจเป�นไปตามนโยบายที�กําหนดไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ รวมทั�งกําหนดใหม้กีารทบทวนวตัถปุระสงค์ เป�าหมาย รวมทั�งแผนกลยุทธท์กุป� เพื�อใหม้ั �นใจวา่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
ศักยภาพขององค์กร และติดตามการประเมนิผลอยา่งใกล้ชดิ

ส่วนที� 2 : การจัดการและการกํากับดูแลกิจการส่วนที� 2 : การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดแูลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 3:   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัท มนีโยบายในการกําหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบรษัิท และเป�นตามที�กฎหมายกําหนด
ดังนี�

1.คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที�มคีณุสมบติัหลากหลาย ทั�งในด้านความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที�สามารถเอื�อประโยชน์
ใหกั้บบรษัิท โดยเป�นผูม้บีทบาทสาํคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทสาํคัญในการกํากับดแูล ตรวจ
สอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษัิท ใหเ้ป�นไปตามแผนที�วางไว้

2.คณะกรรมการบริษัทมจีาํนวนอยา่งน้อย 5 ท่าน แต่ไมเ่กิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3
ของจาํนวนกรรมการบรษัิททั�งหมด แต่ต้องไมน่อ้ยกวา่ 3 คน อันจะทําใหเ้กิดการถ่วงดลุในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื�องต่างๆ อยา่ง
เหมาะสม ทั�งนี� กรรมการอิสระของบรษัิททกุท่านมคีณุสมบติัตามที�กําหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ขอ้บงัคับ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ขอ้กําหนด และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนจะทําหน้าที�ในการสรรหาบุคคลซึ�งมคีวามรูค้วามชาํนาญและประสบการณที์�เหมาะสมและสามารถปฏิบติัหนา้ที�ที�เป�นประโยชนกั์บ
ธุรกิจของบรษัิท เพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั�งใหด้าํรงตําแหนง่กรรมการของ
บรษัิท ทั�งนี� ภายหลังจากที�บรษัิท เขา้จดทะเบยีนเป�นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแล้ว บรษัิท จะเป�ดเผยขอ้มูล
ของกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย อาทิ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุน้ จาํนวนป�ที�ดํารงตําแหนง่ จาํนวน
ครั�งที�เขา้รว่มประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ทั�งที�เป�นตัวเงินและไมใ่ชตั่วเงิน การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนอื�น บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยในรายงาน
ประจาํป�ของบรษัิท และ/หรอืบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท

3.คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดำรง
ตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

4.กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท สามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท ในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่
ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดขึ้นในปีนั้นๆ 

5.ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบรษัิท จะไมเ่ป�นบุคคลคนเดยีวกัน เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหวา่งการ
กําหนดนโยบายการกํากับดแูลและการบรหิารงานประจาํ โดยบรษัิท ไดกํ้าหนดอํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบในการดาํเนนิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน และกําหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิทต้องเป�นกรรมการอิสระ

6.คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื�อทําหน้าที�สนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทและการดาํเนนิงาน
ของบรษัิท อันได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมทั�งได้กําหนด
กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะเพื�อใหท้ราบถึงอํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจน
อีกทั�งได้กําหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ ดงันี�
คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 ท่าน เพื�อทําหน้าที�ชว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการ
บรหิารจดัการกิจการของบรษัิท ใหเ้ป�นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ และคําสั�งใดๆ รวมทั�งเป�าหมายที�กําหนดไว ้ภายใต้กรอบที�
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงชว่ยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยง
ที�เหมาะสม เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และกํากับดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสี�ยงโดยรวมใหอ้ยูใ่น
ระดับที�ยอมรบัได ้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบติั อํานาจหนา้ที� และความรบัผดิชอบปรากฏอยูใ่นกฎบตัรของคณะ
กรรมการบรหิาร
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน เพื�อทําหนา้ที�ชว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิท
ในการกํากับดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งการจดัทํารายงาน
ทางการเงิน เพื�อใหก้ารปฏิบติังานและการเป�ดเผยขอ้มูลของบรษัิท เป�นไปอยา่งโปรง่ใสและนา่เชื�อถือ โดยรายละเอียดขององค์
ประกอบ คณุสมบติั อํานาจหนา้ที� และความรบัผดิชอบปรากฏอยูในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ย 3 ท่านเพื�อทําหนา้ที�
สรรหาบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมเพื�อดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท รวมทั�ง
พจิารณารปูแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท ให้
สะท้อนภาระหน้าที� และความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคล และเสนอความเหน็ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที�ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื�อพจิารณาอนุมติัต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบติั อํานาจหนา้ที� และความรบัผดิชอบปรากฏอ
ยูในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

นอกจากนี้ บรษัิท ได้จดัใหม้เีลขานุการบรษัิท เพื�อทําหนา้ที�ในการดาํเนนิการที�เกี�ยวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถื้อ
หุน้ รวมทั�งสนับสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิทโดยการใหคํ้าแนะนําในเรื�องขอ้กําหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท
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7. ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัท ทราบ ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัท ที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำหนด 

หลักปฏิบัติ 4:   สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสงูและการบรหิารบุคลากร
1.คณะกรรมการบริษัทไดกํ้าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าที�ในการกําหนดคณุสมบติัและหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ และกําหนดรปูแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการผูจ้ดัการ
เพื�อใหส้อดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และสภาวการณ์ เชน่ การฝ�กอบรมเพื�อพฒันาความรู ้ และการประเมนิผลการปฏิบติังาน รวมทั�ง
พจิารณารปูแบบและหลักเกณฑ์ในการจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการอยา่งเหมาะสมเพื�อใหที้�ประชุมของคณะกรรมการบรษัิท
อนุมติั

2.คณะกรรมการบริหารมหีน้าที�ในการกําหนดกฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบติั และขอ้กําหนดสาํหรบัโครงสรา้งองค์กรในตําแหนง่ซึ�ง
ตํ�ากวา่กรรมการผูจ้ดัการแต่สงูกวา่พนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ�าย ในขณะที�กรรมการผูจ้ดัการมหีน้าที�ในการกําหนดกฎระเบยีบ หลักเกณฑ์
แนวทางปฏิบติั และขอ้กําหนดสาํหรบัโครงสรา้งองค์กรในตําแหน่งผูจ้ดัการฝ�ายและระดบัถัดลงไปจากผูจ้ดัการฝ�าย

3.คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหม้แีผนสบืทอดตําแหนง่ (Succession Plan) เพื�อเป�นการเตรยีมสบืทอดตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อใหก้ารดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท เป�นไปอยา่งต่อเนื�อง

4.คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดแูลใหม้กีารบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที�เหมาะสม และจะดแูล
ใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลที�สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธข์องกิจการ สง่เสรมิใหพ้นักงานเขา้รว่มอบรมเพื�อเพิ�มพูนความรู ้ ความ
สามารถ และกํากับดแูลใหม้กีารปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเป�นธรรมเพื�อรกัษาบุคลกรที�มคีวามสามารถไว้

5.บริษัท กําหนดใหม้กีองทนุสาํรองเลี�ยงชพีเพื�อใหพ้นักงานมกีารออมอยา่งเพยีงพอสาํหรบัรบัรองการเกษียณ รวมทั�งสนบัสนนุใหพ้นกังาน
มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน เพื�อใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติที�ด ีและทํางานกับบรษัิท ไดใ้นระยะยาว

หลักปฏิบัติ 5:   ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที�ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคณุประโยชน์แก่ลกูค้าหรอื
ผูที้�เกี�ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และดแูลใหฝ้�ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร เพื�อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการได้อยา่งยั�งยนื
นอกจากนี้ บริษัท ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้ 

ผู้ถือหุน้: บรษัิท จะดําเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมปีระสทิธภิาพเพื�อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยนื โดยมุง่มั�นที�จะสรา้งผลการ
ดําเนินงานที�ดแีละการเจรญิเติบโตที�มั�นคง เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทั�งดาํเนนิการเป�ดเผยขอ้มูลด้วยความโปรง่ใส
และเชื�อถือได้ต่อผูถื้อหุน้

พนักงาน: บรษัิท จะปฏิบติัต่อพนักงานทกุรายอยา่งเท่าเทียม เป�นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนี� บรษัิท ยงัใหค้วามสาํคัญต่อ
การพฒันาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ การจดัอบรม การสมัมนา และการฝ�กอบรม โดยใหโ้อกาส
อยา่งทั�วถึงกับพนักงานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานที�มคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูกั่บบรษัิท เพื�อพฒันาองค์กรต่อไป
อีกทั�งยงัได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมทั�งปลกูฝ�งใหพ้นักงานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับที�
เกี�ยวขอ้ง เชน่ การหา้มใชข้อ้มูลภายในอยา่งเครง่ครดั เป�นต้น

คู่ค้า: บรษัิท มกีระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการใหคู้่ค้าแขง่ขนับนขอ้มูลที�เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าดว้ยความยุติธรรมภายใต้หลัก
เกณฑ์ในการประเมนิและคัดเลือกคู่ค้าของบรษัิท นอกจากนี� บรษัิท ยงัได้จดัทํารปูแบบสญัญาที�เหมาะสมและเป�นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ�าย และ
จดัใหม้รีะบบติดตามเพื�อใหม้ั �นใจวา่ไดม้กีารปฏิบติัตามเงื�อนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และป�องกันการทจุรติและประพฤติมชิอบในทกุขั�น
ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษัิท จะเขา้ทําธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื�อนไขทางการค้าโดยทั�วไป ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่ค้าอยา่ง
เครง่ครดั

ลูกค้า: บรษัิท รบัผดิชอบต่อลกูค้าโดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า
ใหค้รบถ้วนและครอบคลมุใหม้ากที�สดุ เพื�อมุง่เนน้การสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี� บรษัิท คํานึงถึงการใหข้อ้มูลเกี�ยว
กับสนิค้าและบรกิารที�ถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทั�งยงัจดัใหม้ชีอ่งทางใหล้กูค้าของบรษัิท สามารถแจง้ป�ญหาสนิค้าและบรกิารที�ไม่
เหมาะสมเพื�อที�บรษัิท จะได้ป�องกัน และแก้ไขป�ญหาเกี�ยวกับสนิค้าและบรกิารของบรษัิท ได้อยา่งรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลับของลกูค้า และ
ไมนํ่าไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนเองหรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมชิอบ
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เจ้าหนี�: บรษัิท จะปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ตามสญัญาที�มต่ีอเจา้หนี�เป�นสาํคัญ รวมทั�งการชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี�ยและการดแูลหลักประกัน
ต่างๆ ภายใต้สญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

คู่แข่ง: บริษัท ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้งสนับสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป�นธรรม

ชุมชนและสิ�งแวดล้อม: บรษัิท ใสใ่จและใหค้วามสาํคัญต่อความปลอดภัยต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและคณุภาพชวีติของผูค้นที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งกับ
การดําเนนิงานของบรษัิท และสง่เสรมิใหพ้นักงานของบรษัิท มจีติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคม รวมทั�งจดัใหม้กีาร
ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี� บรษัิท พยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกิจกรรมต่างๆ ที�
เป�นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ�งสิ�งแวดล้อมและสงัคมตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในท้องถิ�นที�บรษัิท ดาํเนนิกิจการอยู่

นอกจากนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผดิทางกฎหมาย ความไมถ่กูต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที�บกพรอ่ง หรอืการผดิจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท ขา้งต้นผา่นชอ่งทางที�บรษัิท กําหนดได้
ทั�งนี� ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสที�แจง้มายงับรษัิท จะถกูเก็บไวเ้ป�นความลับโดยบุคคลที�บรษัิท กําหนดจะดําเนนิการตรวจสอบขอ้มูลและหา
แนวทางแก้ไข (หากม)ี และ/หรอื พจิารณาเสนอเรื�องรอ้งเรยีนที�สาํคัญพรอ้มความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาดําเนนิการต่อไป
ทั้งนี� คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้กีรอบการกํากับดแูลและบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กรที�สอดคล้องกับความต้องการ
ของบรษัิท รวมทั�งดแูลใหม้กีารทําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดําเนนิงาน การบรหิารความเสี�ยง เพื�อ
ใหบ้รษัิท สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม
1. เพื่อใหบ้รษัิท มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบรหิาร เพื�อชว่ยคณะกรรมการ
บรษัิทในการบรหิารความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นกับบรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารมอํีานาจหนา้ที�ต่างๆ ซึ�งรวมถึง
พิจารณาประเมนิและทบทวนลักษณะความเสี�ยงที�บรษัิทประสบอยูห่รอืคาดวา่จะเกิดขึ�นและสง่ผลกระทบต่อบรษัิท (Identification
of Risk) และกําหนดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบรษัิท (Risk Appetite)
พิจารณากําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงทั�งภายนอกและภายในบรษัิท ใหม้คีวามครอบคลมุ และสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละ
ทิศทางของธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนมุติั ทั�งนี� ต้องครอบคลมุความเสี�ยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดังนี�
ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธก์ารดาํเนนิธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk)

พิจารณากําหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบติัในการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี�ยง ใหส้ามารถประเมนิ
ติดตามผล และกํากับดแูลระดบัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้
พิจารณากําหนดวธิกีารตอบสนองต่อความเสี�ยงที�เกิดขึ�นและอาจเกิดขึ�นกับบรษัิท เพื�อใชเ้ป�นกฎเกณฑ์ในการปฏิบติังานตาม
สถานการณค์วามเสี�ยงแต่ละประเภทเพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ
รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

   ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารด้านการจัดการความเสี่ยงปรากฏอยู่ใน  กฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร
2.คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ
ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงินความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

3.นอกเหนือจากอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ล้ว บรษัิท ยงักําหนดใหม้นี
โยบายการป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื�อกําหนดแนวทางในการดําเนนิการกรณีที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึ�น

4.บริษัท ยงัได้จดัใหม้หีลักจรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายในเพื�อป�องกันการใชป้ระโยชน์อันมคิวรในทรพัยส์นิ
ขอ้มูลและโอกาสของบรษัิท รวมถึงกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อป�องกันไมใ่หเ้กิดการทําธุรกรรมกับบุคคลที�เกี�ยว
โยงกันในลักษณะที�ไมส่มควร

5.คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหม้นีโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นที�ชดัเจน โดยสื�อสารไปยงัพนกังานทกุระดับขององค์กรและบุคคล
ภายนอกเพื�อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้รงิ และคณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมถึง
สนับสนุนกิจกรรมที�สง่เสรมิและปลกูฝ�งใหพ้นักงานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งได้จดัใหก้ารรบัเรื�อง
รอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณทีี�มกีารชี�เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบติัที�ชดัเจนไวใ้นนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น โดยจดั
ชอ่งทางการสื�อสารที�หลากหลายเพื�อเป�ดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนมายงับรษัิท ไดอ้ยา่ง
สะดวกและเหมาะสม และบรษัิท มกีารกําหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน พยาน และบุคคลที�ใหข้อ้มูลในการสบืสวนหา
ขอ้เท็จจรงิไมใ่หไ้ด้รบัความเดอืดรอ้นอันตรายใดๆ หรอืความไมช่อบธรรม อันเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน การเป�นพยาน หรอื
การใหข้อ้มูลแก่บรษัิท
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6.กรรมการบริษัทและผูบ้รหิารของบรษัิท มหีนา้ที�รายงานใหบ้รษัิท ทราบถึงการมสีว่นได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งซึ�ง
เป�นสว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิท ทั�งนี� บรษัิทไดกํ้าหนดหน้าที�รายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท โดยกําหนดใหก้รรมการบรษัิทแจง้ใหบ้รษัิท ทราบโดยไมช่กัชา้ในกรณีที�กรรมการบรษัิทรายใดมสีว่นได้เสยีใน
ธุรกรรมใดที�ทํากับบรษัิท

หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความนา่เชื�อถือทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูล
1.คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป 

2.คณะกรรมการบริษัทเป�นผูร้บัผดิชอบในการจดัทําแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� / รายงานประจาํป� (แบบ 56-1 One Report) และ
รายงานทางการเงินของบรษัิท โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั�วไป และใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั�ง
กําหนดใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป�นผูด้แูลเกี�ยวกับ
คณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป�นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิท

3.คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการ
มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 

4.ภายหลังจากที่บริษัท เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะทำการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
ของบริษัท และจัดให้มีผู้รั บผิดชอบเพื่อทำหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รวมถึงบุคคลใดๆ 

5.คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8:   สนับสนนุการมสีว่นรว่มและการสื�อสารกับผูถื้อหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหค้วามสาํคัญในสทิธขิั �นพื�นฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทั�งในฐานะของนกัลงทนุในหลักทรพัยแ์ละเจา้ของบรษัิท
เชน่ สทิธใินการซื�อ ขาย โอน หลักทรพัยที์�ตนถืออยู ่สทิธใินการที�จะไดร้บัสว่นแบง่ผลกําไรจากบรษัิท สทิธใินการได้รบัขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ สทิธิ
ในการเขา้รว่มประชุมเพื�อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อแต่งตั�งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั�งผูส้อบบญัช ี การอนมุติัธุรกรรมที�
สาํคัญและมผีลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท และเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษัิท เชน่ การจดัสรรเงินป�นผล การกําหนดหรอืการแก้ไข
หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคับของบรษัิท การลดทนุหรอืเพิ�มทนุ และการอนมุติัรายการพเิศษ เป�นต้น
ทั้งนี� บรษัิท มพีนัธกิจในการสง่เสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถื้อหุน้ ดงันี�

1.มีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม โดยมคํีาชี�แจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมติที�ขอตามที�ระบุไวใ้น
หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถื้อหุน้และประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุมอยา่งครบถ้วนเพยีงพอต่อการตัดสนิใจ
ของผูถื้อหุน้ และละเวน้การกระทําใดๆ ที�เป�นการจาํกัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบรษัิท

2.อำนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงอยา่งเต็มที� และละเวน้การกระทําใดๆ ที�เป�นการจาํกัด
โอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เชน่ ใชส้ถานที�ซึ�งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนที�ซึ�งแสดงสถานที�จดัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้น
หนังสอืเชญิประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที�เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพยีงพอ รวมทั�งการเขา้ประชุมเพื�อออกเสยีงลงมติ
ไมค่วรมวีธิทีี�ยุง่ยากหรอืมค่ีาใชจ้า่ยมากเกินไป

3.ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิท จะเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถามได้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดย
กําหนดหลักเกณฑ์การสง่คําถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการนาํสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถื้อหุน้ และบรษัิท จะ
เผยแพรห่ลักเกณฑ์ดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

4.สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อ
เสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 

6.ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
7.จัดใหม้กีารลงมติที�ประชุมผูถื้อหุน้สาํหรบัแต่ละรายการในกรณทีี�วาระนั�นมหีลายรายการ เชน่ วาระการแต่งตั�งกรรมการบรษัิท
8.บริษัท จะสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สาํคัญ เชน่ การทํารายการเกี�ยวโยง การทํารายการได้มาหรอืจาํหนา่ยไปซึ�ง
สนิทรพัย ์เป�นต้น เพื�อความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

9.บริษัท จะจดัใหม้บุีคคลที�เป�นอิสระทําหน้าที�ชว่ยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และเป�ดเผยใหที้�ประชุมทราบพรอ้ม
บนัทึกลงในรายงานการประชุม

10.ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้แล้วเสรจ็ บรษัิท จะจดัทํารายงานการประชุมที�บนัทึกขอ้มูลอยา่งถกูต้องและครบถ้วนในสาระสาํคัญ รวมทั�งจะ
มกีารบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเหน็ และขอ้เสนอแนะที�สาํคัญไวใ้นรายงานการประชุม เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้
นอกจากนี� บรษัิท จะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั�งเผยแพรร่ายงานการประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้จิารณา
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11.บริษัท จะจดัสง่สาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้
12.ส่งเสรมิใหบ้รษัิท นําเทคโนโลยมีาใชกั้บการประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งการลงทะเบยีนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพื�อใหก้ารดําเนนิการ
ประชุมสามารถทําได้อยา่งรวดเรว็ ถกูต้อง และแมน่ยาํ

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษัิทไดกํ้าหนดใหม้กีารปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน ไมว่า่จะเป�นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้รายยอ่ย
ผูถื้อหุน้ที�เป�นผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้ที�มไิดเ้ป�นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรอืต่างด้าว โดยมแีนวปฏิบติัดังนี�

1.ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านช่อง
ทางที่บริษัท กำหนดก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้
รับการเสนอชื่อ 

3.กำหนดหลักเกณฑ์ใหผู้ถื้อหุน้สว่นน้อยเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเป�นการล่วงหนา้ เพื�อแสดงถึง
ความเป�นธรรมและโปรง่ใสในการพจิารณาวา่จะเพิ�มวาระที�ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอหรอืไม่

4.ผู้ถือหุน้ที�เป�นผูบ้รหิารไมค่วรเพิ�มวาระการประชุมที�ไมไ่ด้แจง้เป�นการล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป�น โดยเฉพาะวาระสาํคัญที�ผูถื้อหุน้ต้องใชเ้วลาใน
การศึกษาขอ้มูลก่อนตัดสนิใจ

5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัท จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่
ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของ
หุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

6. ในวาระเลือกตั�งกรรมการบรษัิท บรษัิท จะสนับสนนุใหม้กีารเลือกตั�งกรรมการบรษัิทเป�นรายคน
7.กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

8.กำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป�องกันการนาํขอ้มูลภายในของบรษัิท ไปใชเ้ป�นลายลักษณอั์กษร และแจง้แนวทางดงักล่าวใหท้กุ
คนในบรษัิท ถือปฏิบติั และกําหนดใหก้รรมการบรษัิททกุคนและผูบ้รหิารที�มหีนา้ที�รายงานการถือครองหลักทรพัยต์ามกฎหมาย โดยมหีนา้
ที�จดัสง่รายงานดังกล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษัิท เพื�อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชุมครั�งถัดไปและเป�ดเผยในรายงาน
ประจาํป�ของบรษัิท

ทั้งนี� บรษัิทจะจดัใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมในการนํานโยบายเกี�ยวกับการกํากับดแูลกิจการที�ดีไปปรบัใชกั้บธุรกิจของบรษัิทเป�นประจาํทกุป�

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท  มีหลักจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจซึ�งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทจะต้องยดึถือเป�นแนวทางในการปฏิบติังานใน
ฐานะตัวแทนของบรษัิท ดังนี�

1.ผู้ถือหุน้: บรษัิทจะดําเนนิธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมปีระสทิธภิาพเพื�อการสรา้งคณุค่าแก่กิจการอยา่งยั�งยนื โดยมุง่มั�นที�จะสรา้งผลการ
ดําเนนิงานที�ดีและการเจรญิเติบโตที�มั�นคง เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทั�งดาํเนนิการเป�ดเผยขอ้มูลดว้ยความ
โปรง่ใสและเชื�อถือได้ต่อผูถื้อหุน้

2.พนักงาน: บรษัิทจะปฏิบติัต่อพนักงานทกุรายอยา่งเท่าเทียม เป�นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนี� บรษัิทยงัใหค้วามสาํคัญ
ต่อการพฒันาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ การจดัอบรม การสมัมนา และการฝ�กอบรม โดย
ใหโ้อกาสอยา่งทั�วถึงกับพนักงานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที�มคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูกั่บบรษัิทเพื�อพฒันา
องค์กรต่อไป อีกทั�งยงัไดกํ้าหนดแนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอรปัชั�น รวมทั�งปลกูฝ�งใหพ้นกังานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง เชน่ การหา้มใชข้อ้มูลภายในอยา่งเครง่ครดั เป�นต้น

3.คู่ค้า: บรษัิทมกีระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการใหคู้่ค้าแขง่ขนับนขอ้มูลที�เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมนิและคัดเลือกคู่ค้าของบรษัิท นอกจากนี� บรษัิทยงัไดจ้ดัทํารูปแบบสญัญาที�เหมาะสมและเป�นธรรมแก่คู่สญัญาทกุ
ฝ�าย และจดัใหม้รีะบบติดตามเพื�อใหม้ั �นใจวา่ได้มกีารปฏิบติัตามเงื�อนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และป�องกันการทจุรติและประพฤติมิ
ชอบในทกุขั�นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษัิทซื�อสนิค้าจากคู่ค้าตามเงื�อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่ค้าอยา่ง
เครง่ครดั

4.ลูกค้า: บรษัิทรบัผดิชอบต่อลกูค้าโดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ
ลกูค้าใหค้รบถ้วนและครอบคลมุใหม้ากที�สดุ เพื�อมุง่เน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี� บรษัิทคํานงึถึงการให้
ขอ้มูลเกี�ยวกับสนิค้าและบรกิารที�ถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทั�งยงัจดัใหม้ชีอ่งทางใหล้กูค้าของบรษัิทสามารถแจง้ป�ญหาสนิค้าและ
บรกิารที�ไมเ่หมาะสมเพื�อที�บรษัิทจะไดป้�องกัน และแก้ไขป�ญหาเกี�ยวกับสนิค้าและบรกิารของบรษัิทได้อยา่งรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลับ
ของลกูค้า และไมนํ่าไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมชิอบ
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5. เจ้าหนี�: บรษัิทจะปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ตามสญัญาที�มต่ีอเจา้หนี�เป�นสาํคัญ รวมทั�ง การชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี�ยและการดแูลหลัก
ประกันต่างๆ ภายใต้สญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

6.คู่แข่ง: บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

7.สังคมและสว่นรวม: บรษัิทใสใ่จและใหค้วามสาํคัญต่อความปลอดภัยต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและคณุภาพชวีติของผูค้นที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งกับ
การดําเนินงานของบรษัิท และสง่เสรมิใหพ้นักงานของบรษัิทมจีติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคม รวมทั�งจดัใหม้กีาร
ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี� บรษัิทพยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกิจกรรมต่างๆ ที�
เป�นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ�งสิ�งแวดล้อมและสงัคมตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในท้องถิ�นที�บรษัิทดําเนนิกิจการอยู่

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากับดแูล
กิจการในรอบป�ที�ผา่นมา

6.3.1 การนำหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีสาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนป� 2560 (CG Code) มาปรบัใช้
บริษัทมกีารทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบติัตาม CG Code ของบรษัิทจดทะเบยีนป� 2560 ที�ออกโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. และนาํมาปรบั
ใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิททางธุรกิจของบรษัิท สาํหรบัป� 2568 บรษัิท ไดป้ฏิบติัตาม CG Code ดังกล่าวยกเวน้ในเรื�องต่อไปนี�

หมวด ข้อเสนอแนะ

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้
เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน 

บริษัทมีการเป�ดเผยประเด็นสําคัญด้านความยั�งยืน (Material topics) ที�สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ
บริษัทเป�ดเผยแนวทางการจัดการประเด็นสําคัญด้านความยั�งยืน (Material topics)
บริษัทเป�ดเผยนโยบายหรือการปฏิบัติต่อพนักงาน/แรงงานอย่างเป�นธรรม
บริษัทเป�ดเผยข้อมูลเกี�ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที�เกี�ยวกับกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจ
บริษัทเป�ดเผยข้อมูลเกี�ยวกับการดําเนินงานและผลการส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที�
สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการด้านสิ�งแวดล้อมของบริษัท
บริษัทเป�ดเผยแผนงานและผลการดําเนินงานเรื�องการจัดการพลังงาน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทเป�ดเผยเป�าหมายด้านความยั�งยืน (ESG) ที�สอดคล้องกับเป�าหมายระยะยาวของธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)
ของบริษัท 
บริษัททำการวิเคราะห์ผลกระทบและจัดทำแผนงานรองรับความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging
risk)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดทำและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ/คู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท
บริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้
บริหารระดับสูง
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุม 
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6.3.1 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินต่างๆ
บริษัทมีการทบทวนและดำเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
(Corporate Governance Report of Thai listed Companies – CGR)
บริษัทได้ผลประเมนิในเรื�องกํากับดแูลกิจการและเรื�องการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดังนี�

1. ได้รบัผลการสาํรวจการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน (CGR) ป� 2568 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
ระดับ 3 ดาว หรอืเกณฑ์ด ี(Good)

2. ได้คะแนนประเมนิ 96 คะแนน จากผลประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํป� 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่
เสรมิผูล้งทนุไทย

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังานอื�น ๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดแูลกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหตุ    1. ปัจจุบัน บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
              2. นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์ ปฏิบัติหน้าที�เป�นสมุห์บัญชีจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที�มีส่วนได้เสียสาธารณะ

7.2 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ยจาํนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทั�งนี� บรษัิท มโีครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทที�มกีรรมการอิสระไม่
น้อยกวา่ 3 ท่านและไมน้่อยกวา่หนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั�งหมดของบรษัิท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุท่านมี
คณุสมบติัเป�นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที� ทจ. 39/2559 เรื�องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขาย
หุน้ที�ออกใหม ่(และที�มกีารแก้ไขเพิ�มเติม) ครบถ้วนทกุประการ
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการของบรษัิทมจีาํนวนทั�งสิ�น 9 คน ประกอบดว้ย

1.กรรมการที่เป�นผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน
2.กรรมการอิสระจาํนวน 4 คน (คิดเป�นรอ้ยละ 44.44 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด)

คำนิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรอืกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไ่ดม้สีว่นเกี�ยวขอ้งกับการบรหิารงาน
ประจาํและไมเ่ป�นผูถื้อหุน้รายใหญใ่นบรษัิท นอกจากนี� ยงัต้องมอิีสระจากผูถื้อหุน้รายใหญห่รอืกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืกลุ่มผูม้สีว่นได้
เสยีอื�น ๆ

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 9 ท่าน ดงันี�

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกผันบริษัท คือ 
(1) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ
(2) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล หรือนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ     นางพิชชานนัท์ สริธินนนท์สกลุ
หรอื นางสาวปวณีพ์ร สริธินนนท์สกลุ หรอื นางสาวฐติานันท์ สริธินนนท์สกลุคนใดคนหนึ�ง รวมเป�นสองคนและประทับตราสาํคัญของบรษัิท

7.2.3 บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ
1.ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย 

2.กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจ
อนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือ
บุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการ
ดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น 

3.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ    กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบ
ประมาณ 

4.กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของ
กรรมการผู้จัดการ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

9 นายวิพุธ อ่องสกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวิพุธ อ่องสกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน นายนรัตถ์ สาระ
มาน ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่
22 กุมภาพันธ์ 2568 เป�นต้นไป
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5.ดำเนนิการใหบ้รษัิท และบรษัิทยอ่ยมรีะบบงานบญัชทีี�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้กีารรายงานทางการเงินและการสอบบญัชทีี�
เชื�อถือได้ รวมทั�งจดัใหม้รีะบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที�เพยีงพอและเหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที�ทําใหส้ามารถ
ตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มูลไดใ้นภายหลัง และสง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มูล

6.พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตั�งผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และการกําหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชตีามที�คณะกรรมการตรวจสอบ
นําเสนอ ก่อนการนําเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนุมติั

7.รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยอ่ยของ บรษัิท กํากับดแูลใหกิ้จการมกีลไกในการรบั
เรื�องรอ้งเรยีนและดําเนนิการกรณมีกีารชี�เบาะแส

8.พิจารณาอนุมติัการได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิ (ในกรณีที�ขนาดของรายการไมจ่าํเป�นต้องได้รบัการพจิารณาโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้)
การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการดาํเนินงานใดๆ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง

9.พิจารณาอนุมติัรายการที�เกี�ยวโยงกัน (ในกรณทีี�ขนาดของรายการไมจ่าํเป�นต้องไดร้บัการพจิารณาโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้) ใหเ้ป�นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง

10.พิจารณาอนุมติัการจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท
11.สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี�ยง และทบทวนการปฏิบติังาน

12.ดูแลไมใ่หเ้กิดป�ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นได้เสยีของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ทั�งนี� ในกรณีที�กรรมการรายใดมสีว่น
ได้เสยีในธุรกรรมใดที�ทํากับบรษัิท หรอืมสีดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ยเพิ�มขึ�นหรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้
ใหบ้รษัิท ทราบโดยไมช่กัชา้

13.กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

14.แต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�นใด เพื�อชว่ยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตั�งกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท

15.แต่งตั�งเลขานกุารบรษัิท เพื�อชว่ยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบติังานต่างๆ เพื�อใหก้ารดาํเนนิธุรกิจของบรษัิท เป�นไปตามกฎหมาย
ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง

16.ขอความเห็นทางวชิาชพีจากบุคคลภายนอกหากมคีวามจาํเป�นเพื�อประกอบการตัดสนิใจที�เหมาะสม
17.จัดทํารายงานประจาํป� และรบัผดิชอบต่อการจดัทําและเป�ดเผยงบการเงินเพื�อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนนิงานของบรษัิท
ในรอบป�ที�ผา่นมาเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้

18.จัดใหม้กีารประชุมผูถื้อหุน้เป�นการประชุมสามญัประจาํป�ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ�นสดุของรอบป�บญัชขีองบรษัิท
19.พิจารณาอนุมติัเรื�องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มของ บรษัิท อยา่งเป�นธรรม

20.มอบหมายให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรษัิท

7.3 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

โครงสร้างการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ยจาํนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี�

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ    นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป�นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน
ซึ�งนายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี
ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์ดํารงตําแหน่งสรรพากรในพื�นที�จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัดนราธิวาส ตั�งแต่ป�
2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ป�
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อำนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.สอบทานให้บรษัิท มกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ

2.สอบทานให้บรษัิท มรีะบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�มคีวามเหมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป�นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย
เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.สอบทานให้บรษัิท ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคับและประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมผีลใชบ้งัคับกับ บรษัิท และ/หรอื ธุรกิจของบรษัิท

4.พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมคีวามเป�นอิสระเพื�อทําหนา้ที�เป�นผูส้อบบญัชขีอง บรษัิท พรอ้มทั�งเสนอค่าตอบแทนของผู้
สอบบญัช ีรวมทั�งเขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่มประชุมด้วยอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง

5.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท  และ/หรือ ธุรกิจของบรษัิท ทั�งนี� เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดังกล่าวมคีวามสมเหตสุมผลและเป�นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิท

6.จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
ความเห็นเกี�ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป�นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคับและประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งและมผีลใชบ้งัคับกับบรษัิท และ/หรอื ธุรกิจของบรษัิท ความเหน็เกี�ยวกับความเหมาะสม
ของผูส้อบบญัชี
ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัร (charter)
รายการอื่นใดที�เหน็วา่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท และผูล้งทนุทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ หนา้ที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท

7.ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หนา้ที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์

8.ตรวจสอบผู้ที�เกี�ยวขอ้งภายใต้อํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมอํีานาจในการวา่จา้งหรอืนาํผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยใน
งานตรวจสอบ โดยบรษัิท รบัผดิชอบค่าใชจ้า่ย

9.หากพบหรือมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� ซึ�งอาจมผีลกระทบอยา่งมนัียสาํคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนนิ
งานของบรษัิท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อดําเนินการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็สมควร
รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกติหรอืมคีวามบกพรอ่งที�สาํคัญในระบบควบคมุภายใน
การฝ่าฝ�นกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคับและประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมาย
อื�นที�เกี�ยวขอ้งและมผีลใชบ้งัคับกับบรษัิท และ/หรอืธุรกิจของบรษัิท

หากคณะกรรมการบริษัทไมด่าํเนินการใหม้กีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานวา่มรีายการ
หรอืการกระทําตามขา้งต้นต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอืตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
10. ให้ความเหน็ต่อฝ�ายจดัการเกี�ยวกับการแต่งตั�ง เลิกจา้ง ผลการดาํเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ�ายตรวจสอบภายใน
11.สอบทาน ทบทวน และให้ความเหน็เกี�ยวกับนโยบายการกํากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการคอรร์ปัชั�น

12.สอบทาน และ ให้ความเหน็ในรายงานผลการประเมนิการกํากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการคอรร์ปัชั�น
ประจาํป�ของบรษัิท

13.ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 ท่าน ดังนี�

อำนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร
1.จัดทําและกําหนดวสิยัทัศน ์ กลยุทธ ์ ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย เป�าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ
และอํานาจอนมุติัของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ และดาํเนนิการตามที�ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการบรษัิทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนนิงานดงักล่าวใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

2. เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนนิกิจการที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารงานทั�วไปของ บรษัิท
3.อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับ
บุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงิน
ตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการกำหนด 

4.อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัท
และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

5.อนุมติัแต่งตั�งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป�นต่อการดาํเนินงานของบรษัิท โดยอยูภ่ายใต้กรอบงบประมาณที�ผา่นการอนมุติัจากคณะ
กรรมการบรษัิทในแต่ละป�

6.มีอํานาจเชญิฝ�ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลใดที�เกี�ยวขอ้งของบรษัิท มาใหค้วามเหน็ เขา้รว่มประชุม หรอืใหข้อ้มูลที�เกี�ยวขอ้งตามความ
จาํเป�น

7.กำหนดโครงสรา้งองค์กรในตําแหน่งซึ�งตํ�ากวา่กรรมการผูจ้ดัการแต่สงูกวา่พนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ�าย
8.กำหนดกรอบและนโยบายสาํหรบัการกําหนดเงินเดอืน การปรบัขึ�นเงินเดอืน การกําหนดโบนสั ค่าตอบแทน และบาํเหนจ็รางวลัของผู้
บรหิารและพนักงานซึ�งดาํรงตําแหน่งตํ�ากวา่กรรมการผูจ้ดัการ

9.รายงานผลการปฏิบติังานที�สาํคัญของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป�นประจาํ
10.ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรหิารโดยรวมและการประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเองและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาเป�นประจาํทกุป�

อำนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบด้านการจดัการความเสี�ยง
1.พิจารณาประเมนิและทบทวนลักษณะความเสี�ยงที�บรษัิท ประสบอยูห่รอืคาดวา่จะเกิดขึ�นและสง่ผลกระทบต่อบรษัิท (Identification of

Risk) และกําหนดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบรษัิท (Risk Appetite)
2.พิจารณากําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงทั�งภายนอกและภายในบรษัิท ใหม้คีวามครอบคลมุ และสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละทิศทาง
ของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนุมติั ทั�งนี� ต้องครอบคลมุความเสี�ยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดังนี�
ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านการดาํเนนิงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk)

3.พิจารณากําหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบติัในการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี�ยง ใหส้ามารถประเมนิ
ติดตามผล และกํากับดแูลระดบัความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้

4.กำกับดแูลใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการปฏิบติัตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหบ้รษัิท มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพทั�ว
ทั�งองค์กรและมกีารปฏิบติัอยา่งต่อเนื�อง

5.พิจารณากําหนดโครงสรา้งและแต่งตั�งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยง เพื�อทําหน้าที�ประเมนิและติดตามผลการจดัการความเสี�ยง
6.พิจารณากําหนดงบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเสี�ยงที�เกิดขึ�นและอาจเกิดขึ�นกับบรษัิท เพื�อใชเ้ป�นกฎเกณฑ์ในการปฏิบติังาน
ตามสถานการณค์วามเสี�ยงแต่ละประเภทเพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร
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7.ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์ และแนวปฏิบติัในการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท เพื�อใหม้ั �นใจวา่นโยบาย
กลยุทธ ์ และแนวปฏิบติัดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษัิท และสามารถกํากับดแูลระดับความเสี�ยงใหอ้ยูใ่น
ระดับที�ยอมรบัได ้ รวมทั�งใหคํ้าแนะนําและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ในเรื�องการบรหิารความเสี�ยงระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสรมิและ
สนับสนุนใหม้กีารปรบัปรงุและพฒันาระบบบรหิารความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ

8.รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
 
อำนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบทั�วไป

1.ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแก้ไข ขอบเขตอํานาจ หนา้ที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคล้อง
กับสภาวการณ์

2.ดำเนนิการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษัิทกําหนด
3.มอบอำนาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนปฏิบติัการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน  ดังนี�

อำนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
1.กำหนดคณุสมบติัและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท รวมถึงพจิารณาคัดเลือกผูที้�
มคีวามเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี�ยวชาญเพื�อเสนอชื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งตั�ง และ/หรอื นาํเสนอ
ต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาแต่งตั�งต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี

2.พิจารณาความเป�นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื�อใหแ้น่ใจวา่กรรมการอิสระของบรษัิทเป�นผูม้คีณุสมบติัครบถ้วน
3.พิจารณารปูแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการผูจ้ดัการ เพื�อใหส้อดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และสภาวการณ์
4.พิจารณารปูแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทน (ไมว่า่จะอยูใ่นรูปเงินสด หลักทรพัย ์หรอือื�นใด) ของกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย
ใหเ้หมาะสม เป�นธรรม และเป�นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงการกําหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหนจ็รางวลั เงินโบนสั และปรบั
ขึ�นเงินเดอืนสาํหรบักรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อนําเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที�ประชุมผู้
ถือหุน้พจิารณาอนุมติัต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี

5.พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6.ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หนา้ที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา ใหส้อดคล้อง
กับสภาวการณ์

7.ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งจัดทำรายงานของคณะ
กรรมการสรรหา 

8.ดำเนนิการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษัิทกําหนด

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี�

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 ท่าน ดังนี�

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดังนี�

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ   นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงิน ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์ดำรงตำแหน่งสรรพากรในพื้นที่จังหวัด
สงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัดนราธิวาส ตั�งแต่ป� 2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ป�

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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อำนาจอนมุติัรายการที�สาํคัญ

รายการ
ผู้มีอํานาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้อำนวยการ
สายงาน

การลงทุนสาขาใหม่
เกิน 

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท
- - - -

จัดซื�อสินค้าเพื�อขาย
เกิน

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท

ไม่เกิน 
15,000,000

บาท

ไม่เกิน 
10,000,000

บาท

ไม่เกิน 
3,000,000

บาท

ไม่เกิน 
2,000,000

บาท

การอนุมัติขายสินค้า
ประเภทค้าส่ง (ต่อ

รายการ)

เกิน 
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
5,000,000 บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน
500,000 บาท

ไม่เกิน 
250,000 บาท

ไม่เกิน 
100,000 บาท

จัดซื�อสินทรัพย์
เกิน 

5,000,000
บาท

ไม่เกิน
5,000,000 บาท

ไม่เกิน
2,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน 
70,000 บาท

ไม่เกิน
 50,000 บาท

การประชาสัมพันธ์
เกิน

2,000,000
บาท

ไม่เกิน
2,000,000 บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน
70,000 บาท

ไม่เกิน 
50,000 บาท

การขอวงเงินกู้กับสถาบัน
การเงินทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ

เกิน 
100,000,000

บาท

ไม่เกิน 
100,000,000

บาท
- - - -

หมายเหตุ 
1.  อำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวเป�นการอนุมัติการขอใช้งบประมาณต่อครั�ง
2. ผู้มีอำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย
3. การอนุมัติทุกรายการต้องเป็นการใช้จ่ายเงินในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และอยู่ในความรับผิดชอบตามตำแหน่งปกติและจะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง
4. การทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

7.4 ข้อมูลเกี�ยวกับผูบ้รหิาร

7.4.1 ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ผู้บรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 7 ท่าน มดีงันี�

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล รองกรรมการผู้จัดการ

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา ผู้อํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ผู้อํานวยการสายงานซัพพลายเชน

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อํานวยการสายงานการตลาด

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อํานวยการสายงานสนับสนุน
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อำนาจ หนา้ที� และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ
1.ดูแล บรหิาร ดําเนนิงาน และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพื�อประโยชนข์องบรษัิท ใหเ้ป�นไปตามวสิยัทัศน ์ ทิศทางการดาํเนนิธุรกิจ
นโยบาย กลยุทธท์างธุรกิจ เป�าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํป�ที�อนุมติัโดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะ
กรรมการบรษัิท และ/หรอื ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท

2.อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับ
บุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงิน
ตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทกำหนด
และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ  ตามข้อบงัคับของบรษัิท

3.อนุมติัการกู้ยมืเงินและการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้้ยมื ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรอืเขา้เป�นผูคํ้�าประกันของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย ภายในวงเงินตามที�กําหนดไวใ้นอํานาจอนมุติั (Authority Limits) และ/หรอื ตามที�คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื
คณะกรรมการบรษัิท กําหนด

4.กำกับดแูลการดําเนินธุรกิจดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบุคคล และดา้นการปฏิบติังานอื�นๆ โดยรวมเพื�อใหเ้ป�นไปตามนโยบาย
กลยุทธท์างธุรกิจ เป�าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํป�ของบรษัิท ที�อนุมติัไวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื
คณะกรรมการบรษัิท

5.แต่งตั�งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป�นต่อการดาํเนินงานของบรษัิท ภายในอํานาจและวงเงินตามที�กําหนดไวใ้นอํานาจอนุมติั (Authority
Limits) และ/หรอื ตามที�คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิทกําหนด

6.กำหนดกฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบติั ขอ้กําหนด สาํหรบัโครงสรา้งองค์กรในตําแหนง่ผูจ้ดัการฝ�ายและระดบัถัดลงไปจากผู้
จดัการฝ�าย รวมถึงการวา่จา้ง แต่งตั�ง โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนักงานบรษัิทในตําแหนง่ผูจ้ดัการฝ�ายและระดับถัดลงไปจากผู้
จดัการฝ�าย

7.กำหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหนจ็รางวลั เงินโบนัส และปรบัขึ�นเงินเดอืนสาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังานบรษัิทในตําแหนง่ถัดลงไป
จากกรรมการผูจ้ดัการจนถึงพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ�าย ภายใต้กรอบและนโยบายที�คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท
กําหนดไว้

8.ออกคำสั�ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบรษัิท เพื�อใหก้ารดาํเนนิงานของบรษัิทเป�นไปตามนโยบาย และเพื�อผลประโยชนข์อง
บรษัิท รวมถึงรกัษาระเบยีบวนิยั ภายในองค์กร

9.ปฏิบติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท รวมทั�งมอํีานาจดําเนนิการใดๆ ที�จาํเป�น
ในการปฏิบติัหนา้ที�ดังกล่าว

10.มอบอำนาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนปฏิบติัการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ ทั�งนี� การมอบอํานาจ หนา้ที�และความ
รบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั�นจะไมม่ลัีกษณะเป�นการมอบอํานาจหรอืมอบอํานาจชว่งที�ทําใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอํานาจ
จากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุติัรายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที�นยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ) อาจมสีว่นได้เสยีหรอือาจได้รบัประโยชนใ์นลักษณะใดๆ หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ยกเวน้เป�นการอนมุติัรายการที�เป�นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที�คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมติัไว้

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัท ได้กําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบในการกํากับการทํางานของบรษัิท
ผลประกอบการของบรษัิทโดยพจิารณาจากตัวชี�วดัทางธุรกิจ ต่างๆ ที�ไดม้กีารกําหนดไว ้ (KPI) และผา่นการพจิารณาความเหมาะสมโดยคํานึง
ถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท และผูถื้อหุน้

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

1. ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
บริษัท จา่ยค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิาร มรีายละเอียดดังนี�

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 8 6,526,965 7 6,535,564 7 6,920,391
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1.ค่าตอบแทนอื�น
บริษัท ได้เขา้รว่มกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี เอ็มเอฟซ ีมาสเตอร ์ฟ�นด ์ซึ�งจดทะเบยีนแล้ว โดยมบีรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ เอ็มเอฟซ ีจาํกัด
(มหาชน) เป�นบรษัิทจดัการกองทนุ สาํหรบัผูบ้รหิาร โดยบรษัิทไดส้มทบเงินในอัตรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน โดยในป� 2568 ได้จา่ยเงินสมมทบ
กองทนุสาํรองเลี�ยงชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารจาํนวน 5 คน รวมเป�นเงินทั�งสิ�น 85,020 บาท

7.5 ข้อมูลเกี�ยวกับพนกังาน

1. จำนวนพนกังานทั�งหมด
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มพีนกังานทั�งหมด (ไมนั่บรวมผูบ้รหิารจาํนวน 7 คน) รวมจาํนวน 408 คน รายละเอียดดังนี�

จำนวนพนักงานประจาํที�สาํนกังานใหญ่
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มพีนกังานประจาํที�สาํนักงานใหญร่วมทั�งสิ�นจาํนวน 168 คน โดยแบง่ตามสายงาน รายละเอียดดังนี�

จำนวนพนักงานสาขา
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มพีนักงานสาขาทั�งหมด รวมจาํนวน 240 คน ประกอบดว้ยพนกังานประจาํและพนกังานรายวนั มรีาย
ละเอียดดังนี�

ฝ่าย
จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

1 ฝ่ายบัญชี 19 19 19

2 ฝ่ายการเงิน 4 4 4

3 ฝ่ายจัดซื�อ 20 21 21

4 ฝ่ายคลังสินค้า 89 90 91

5 ฝ่ายค้าส่ง 14 9 8

6 ฝ่ายขาย 9 8 8

7 ฝ่ายการตลาด 3 4 4

8 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 1 1

9 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2 3 3

10 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4

11 ฝ่ายธุรการ 5 5 5

รวม 170 168 168

สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

1 สาขาสามชัย 11 3 11 - 13 1

2 สาขาเขต 8 6 2 8 1 8 1

3 สาขาเพชรเกษม 7 - 7 - 6 -



92บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

4 สาขาป.ณัฐพล 8 1 7 - 6 1

5 สาขาจิระนคร 7 1 8 1 6 -

6 สาขาท่าเคียน 6 2 6 - 6 -

7 สาขาช่างอุต 4 1 5 - - -

8 สาขาสิงหนคร 4 1 7 - - -

9 สาขาหัวรั�ว 8 - 7 1 8 -

10 สาขาคลองแห 7 - 7 - 6 -

11 สาขาทุ่งลุง 9 - 9 1 9 1

12 สาขาปริก 8 - 8 - 9 -

13 สาขาบ้านพรุ 5 - 6 - 6 -

14 สาขาสะเดา 7 - 6 1 8 -

15 สาขาคลองแงะ 6 1 8 - 8 -

16 สาขาแม่ขรี 7 - 7 - 7 -

17 สาขาจะนะ 8 - 8 - 8 -

18 สาขาควนหิน 7 - 7 - 6 -

19 สาขาควนลัง 5 2 6 2 6 1

20 สาขานวลแก้ว 8 - 8 - 8 -

21 สาขาสนามบิน 6 - 7 - 7 -

22 สาขาสทิงพระ 5 2 7 - 7 -

23 สาขาทางไปคูเต่า 6 - 5 1 6 -

24 สาขาฟุกเทียน 5 1 7 - 6 -

25 สาขาควนกาหลง 6 1 7 - 7 -

26 สาขาสี่แยกพัทลุง-ตรัง 5 1 6 - 7 -

27 สาขานาหม่อม 6 - 6 - 5 -

28 สาขาคลองหวะ 6 - 4 2 4 1

29 สาขาบ้านหน้าควน 5 1 5 1 6 -

30 สาขาคลองหามนม 5 1 6 - 6 -

31 สาขาชิงโค 5 1 6 1 6 -

32 สาขาท่าสะอ้าน 6 - 6 - 6 -
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สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

33 สาขาบ้านเกาะหมี 6 1 6 - 7 1

34 สาขานาเกลือ 11 1 8 1 5 1

35 สาขาหัวอิฐ 7 1 6 - - -

36 สาขาปุณณกัณฑ์ - - 5 - 5 -

37 สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5 - - 6 1 7 -

รวม 237 24 248 14 231 9

2. ค่าตอบแทนพนกังาน
ในปี 2568 บรษัิท จา่ยค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินใหแ้ก่พนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) รายละเอียดดงันี�

3. กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี
บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด
(มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน ทั้งนี้ บริษัทสมทบเงินในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน   
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 พนักงานที�เป�นสมาชกิกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี มรีายละเอียดดังนี�

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการให้ลูกจ้างเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ    เมื่อลูกจ้างมีอายุงาน ครบ 6 ปี ทางบริษัทจัดทำ
หนังสือแบบสอบถามความสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้ลูกจ้างมีเงินออมไว้ใช้จ่ายยามเกษียณอายุ ออก
จากงาน หรือเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่ครอบครัว กรณีที่ลูกจ้างเสียชีวิต  โดยการแจ้งรายละเอียดอัตราเงินการสมทบของลกูจา้ง และอัตรา
เงินสมทบของนายจา้ง ในอัตรารอ้ยละ 2 ของเงินเดอืน พรอ้มชี�แจงหลักเกณฑ์การจา่ยเงินคืน กรณลีกูจา้งสิ�นสดุการเป�นสมาชกิกองทนุ
สาํรองเลี�ยงชพี

4. การฝึกอบรม
บริษัท สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานเขา้รบัการอบรมทั�งภายใน และภายนอกองค์กร โดยจดัใหแ้ผนฝ�กอบรมประจาํป�สาํหรบับุคลากรในป�
2568 ได้สง่พนกังานเขา้รบัการฝ�กอบรมแล้ว จาํนวน 34 หลักสตูร โดยบรษัิท มเีป�าหมายเพื�อสง่เสรมิความรู ้ทักษะ และความชาํนาญ รวมทั�ง
ประสทิธภิาพในการปฏิบติังานของพนกังานในทกุระดับ เพื�อใหเ้กิดการพฒันาความรู ้ ความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเนื�อง ในทกุระดับ
อยา่งเท่าเทียมกัน

จำนวนชั�วโมงการฝ�กอบรมประจาํป� 2568

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 71,341,078 76,000,674 79,399,716

จำนวนพนักงาน
ทั้งหมด (คน)

จำนวนพนักงานที่มี
สิทธิเข้าร่วม (คน)

จำนวนพนักงานที่
เข้าร่วม (คน)

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม
/ พนักงานทั�งหมด(%)

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม /
พนักงานที�มีสิทธิเข้าร่วม (%)

415 173 160 38.55 92.48

ผู้ฝ�กอบรม จำนวนชั�วโมง

1. กรรมการและกรรมการบริหาร 34.5

2. พนักงาน 1,833.50
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5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัท ใหค้วามสาํคัญกับการฝ�กอบรมและพฒันาศักยภาพของพนกังานจงึได้จดัทํานโยบายในการพฒันาบุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื�อเพิ�มพูนความรู ้ ทักษะ และความชาํนาญ รวมทั�งประสทิธภิาพในการปฏิบติังานของพนักงานในทกุระดับ เพื�อใหเ้กิดการพฒันา
ความรู ้ความสามารถของพนักงานอยา่งต่อเนื�อง ดงันี�

1.การพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความจำเป็นสำหรับพนักงานในแต่ละตำแหน่ง 
2.จัดทำแนวทางการฝึกอบรมสำหรับพนักงาน เพื่อรองรับกับความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3.จัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี 
4.ดำเนนิการประเมนิผลการฝ�กอบรมเพื�อปรบัปรงุแก้ไขใหก้ารจดัฝ�กอบรมเป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ ความชำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่
จะมีหัวหน้างาน ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญผู้บริหารของบริษัทเข้ามา
ถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้ เพิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจำ บริษัทพิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วม
การอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอื�น ๆ

7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบรษัิท ผูต้รวจสอบภายในที�วา่จา้งจากภายนอก ผูที้�ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ
โดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชี

เลขานุการบรษัิท
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 10/2561 เมื�อวนัที� 29 ตลุาคม 2561 มมีติแต่งตั�งนางสาวมณรีตัน์ สริธินนนท์สกลุ ดาํรงตําแหนง่
เลขานุการบรษัิท โดยมรีายละเอียดขอ้มูลของผูด้าํรงตําแหน่งเลขานกุารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ตามขอ้กําหนดในมาตรา 89/15 แหง่
พระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�ได้แก้ไขเพิ�มเติม) ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื�อสตัยส์จุรติ รวมทั�งต้องปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษัิท มติที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อ
หุน้ ทั�งนี� ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 9 กันยายน 2562 มมีติกําหนดบทบาทหนา้ที�และความรบัผดิชอบของ
เลขานุการ รายละเอียดดังนี�

1.จัดทําและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงานประจาํป�
ของบรษัิท หนังสอืนัดประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้

2. เก็บรกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�ไดแ้ก้ไขเพิ�มเติม) รวมถึงจดัสง่สาํเนารายงานการมสีว่นได้เสยีดังกล่าวใหแ้ก่ประธานกรรมการ
บรษัิทและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที�บรษัิท ไดร้บัรายงานนั�น

3. ให้คําแนะนําเบื�องต้นเกี�ยวกับขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ ของบรษัิท ที�คณะกรรมการบรษัิทต้องทราบและติดตามใหม้กีาร
ปฏิบติัตามอยา่งถกูต้องสมํ�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงขอ้กําหนด และ/หรอื กฎหมายที�มนียัสาํคัญใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบั
ทราบ

4.จัดการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับของบรษัิท และขอ้พงึปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง
5.ดูแลใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในสว่นที�รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ตามระเบยีบและขอ้กําหนดของหนว่ยงาน
ดังกล่าว

6.ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท และการดาํเนินการอื�นใดใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ
ประกาศกําหนด และ/หรอื ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

7.ดำเนนิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด
8.ปฏิบติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท รวมทั�งมอํีานาจดําเนินการใดๆ ที�จาํเป�นในการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว

หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
บริษัท วา่จา้งบรษัิทจากภายนอกคือ บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์ จาํกัด เป�นผูต้รวจสอบภายใน โดยรายละเอียดขอ้มูลของหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชี
นางสาวปรีดา ชอ่งพทัิกษ์ ผูจ้ดัการฝ�ายบญัช ีซึ�งมคีณุสมบติัตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า ได้รบัการแต่งตั�งเป�น
ผูค้วบคมุดแูลการทําบญัชขีองบรษัิท โดยมหีน้าที�แจง้รายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งกับการทําบญัชใีหถ้กูต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชแีละ
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมกีารพฒันาความรูต่้อเนื�องทางวชิาชพีตามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด โดยราย
ละเอียดขอ้มูลของผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัช ีปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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7.6.2 ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทนุสมัพนัธแ์ละขอ้มูลเพื�อการติดต่อ
นางสาวมณีรตัน์ สริธินนนท์สกลุ ผูอํ้านวยการสายงานสนบัสนุน ทําหนา้ที�เป�นหวัหนา้งานลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) ของบรษัิท
ซึ�งทําหน้าที�เป�นศูนยก์ลางในการเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญต่อนักลงทนุ จดัทํา MD&A เผยแพรกั่บนักลงทนุไวบ้นหนา้เวบ็ไซต์ของบรษัิท ทกุ
ไตรมาสพรอ้มขอ้มูลงบการเงิน

นักลงทนุสมารถติดต่อนัดหมายเพื�อสอบถามขอ้มูลบรษัิท ผา่นทางโทรศัพท์ อีเมล และการประชุมรว่มกันหรอืศึกษาขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต์
http://www.kandk.co.th /investor-relation หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหนว่ยงานลงทนุสมัพนัธต์ามที�อยูด้่านล่างนี�

ข้อมูลเพื�อการติดต่อ
โทรศัพท์ : 074-205288
โทรสาร: 074-205289
อีเมล: IR@kandk.co.th
ที่อยู ่: 9/9 หมู ่5 ตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ ่จงัหวดัสงขลา 90110

7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท จา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท ไดแ้ก่ นางสาวรฐาภัทร ลิ�มสกลุ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตทะเบยีนเลขที� 10508 แหง่บรษัิท พวี ีออดทิ จาํกัด รายละเอียดดงันี�

ทั้ งนี� ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีา้งต้นยงัไมร่วมค่าใชจ้า่ยอื�นๆ เชน่ ค่าเบี�ยเลี�ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าแสตมป� เป�นต้น

ในปี 2568-2569 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท สราญ เอ็นเนอรย์ี�เทค จาํกัด) จา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท ได้แก่
นางสาวรฐาภัทร ลิ�มสกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที� 10508 แหง่บรษัิท พวี ีออดทิ จาํกัด รายละเอียดดงันี�

ทั้ งนี� ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีา้งต้นยงัไมร่วมค่าใชจ้า่ยอื�นๆ เชน่ ค่าเบี�ยเลี�ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าแสตมป� เป�นต้น

2. ค่าบรกิารอื�น (Non-audit Service)
ในปี 2566 - 2568 บรษัิท ไมไ่ดร้บับรกิารจากบรษัิท พวี ีออดทิ จาํกัด

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 1,540,000 1,590,000 1,705,000

8. รายงานผลการดำเนนิงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2568 ปี 2569

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 210,000 210,000

8.1 สรุปผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผา่นมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏิบติัติหน้าที�ของกรรมการ

กรรมการบริษัท
การสรรหากรรมการบริษัทจะพจิารณาคณุสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
พจิารณาอนุมติัการแต่งตั�ง โดยมอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท มรีายละเอียดดงันี�

1.คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2.คณะกรรมการบริษัทใหม้จีาํนวนตามที�ที�ประชุมผูถื้อหุน้กําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่
น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดนั�นต้องมถิี�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร

3.คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด แต่ต้องไมน่อ้ยกวา่ 3 คน
ทั้งนี� ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหนึ�งเป�นประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีที�คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร อาจพจิารณา
เลือกกรรมการอีกคนหนึ�งหรอืหลายคนเป�นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้

http://www.kandk.co.th/
mailto:IR@kandk.co.th
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คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดงันี�
1. เป็นบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมเีวลาอยา่งเพยีงพอที�จะอุทิศความรูค้วาม
สามารถและปฏิบติัหน้าที�ใหแ้ก่บรษัิทได้

2.มีคณุสมบติัครบถ้วนและไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกัด กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งต้องไมม่ลัีกษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะได้รบัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที�มี
มหาชนเป�นผูถื้อหุน้ตามที�คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด

3. ไม่เป�นบุคคลที�ประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป�นหุน้สว่นหรอืกรรมการใน
นิติบุคคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท ไมว่า่จะทําเพื�อประโยชนข์องตนเองหรอื
ผูอื้�น เวน้แต่จะได้แจง้ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที�จะมมีติแต่งตั�ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดงันี�
1.คณะกรรมการบริษัทจะเป�นผูทํ้าการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมคีณุสมบติัครบถ้วนตามที�ระบุไวข้า้งต้น เพื�อดาํรงตําแหน่งกรรมการ
บรษัิท โดยจะนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาเลือกตั�งต่อไป และในกรณีที�บรษัิท มคีณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนแล้ว ใหอํ้านาจหนา้ที�ในขอ้นี�เป�นของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

2. ให้ที�ประชุมผูถื้อหุน้เป�นผูเ้ลือกตั�งกรรมการบรษัิท แต่ในกรณทีี�เป�นการเลือกตั�งกรรมการแทนตําแหนง่กรรมการที�วา่งลงเพราะเหตอืุ�น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถเลือกบุคคลซึ�งมคีณุสมบติัครบถ้วนตามที�ระบุไวข้า้งต้น เขา้ดํารงตําแหนง่
กรรมการได ้ทั�งนี� บุคคลซึ�งเขา้รบัตําแหนง่เป�นกรรมการในกรณดัีงกล่าวใหอ้ยูใ่นตําแหน่งเพยีงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ�งพน้
จากตําแหน่ง

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํป�ทกุครั�ง ใหก้รรมการออกจากตําแหนง่จาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั�งหมด ถ้าจาํนวน
กรรมการแบง่ออกใหต้รงเป�นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกับสว่นหนึ�งในสาม โดยกรรมการซึ�งพน้จากตําแหนง่อาจได้รบั
เลือกใหก้ลับเขา้มารบัตําแหน่งได ้ทั�งนี� กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในป�แรกและป�ที�สองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนั�น ใหจ้บัสลาก
กัน สว่นป�ต่อๆ ไปใหก้รรมการคนที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุเป�นผูอ้อกจากตําแหน่ง

4.นอกจากกรณีพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพน้จากตําแหน่งเมื�อ
ตาย
ลาออก
ขาดคุณสมบติัการเป�นกรรมการบรษัิท หรอืมลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายหรอืมลัีกษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที�มมีหาชนเป�นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
ศาลมีคำสั่งให้ออก

       กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท
 
กรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ซึ่งบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จำนวนกรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีรายละเอียดดงันี�
1.ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั�งหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุของบรษัิท ทั�งนี� ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ด้วย

2. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นกรรมการที�มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งินเดอืนประจาํ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท
บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะได้พน้จาก
การมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่สองป�ก่อนไดร้บัการแต่งตั�ง ทั�งนี� ลักษณะต้องหา้มดงักล่าวไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคย
เป�นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษาของสว่นราชการซึ�งเป�นผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท

3. ไม่เป�นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที�เป�นบดิา มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร
รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืบุคคลที�จะได้รบัการเสนอใหเ้ป�นกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท ใน
ลักษณะที�อาจเป�นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไมเ่ป�นหรอืเคยเป�นผูถื้อหุน้ที�มนียั หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของ
ผูที้�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทเวน้แต่จะได้
พน้จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่สองป�ก่อนไดร้บัการแต่งตั�ง ความสมัพนัธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการ
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ทางการค้าที�กระทําเป�นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกี�ยวกับสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอื
รบัความชว่ยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื คํ�าประกัน การใหส้นิทรพัยเ์ป�นหลักประกันหนี�สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื�นใดใน
ทํานองเดียวกัน ซึ�งเป�นผลใหบ้รษัิท หรอืคู่สญัญามภีาระหนี�ที�ต้องชาํระต่ออีกฝ�ายหนึ�ง ตั�งแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยที์�มตัีวตนสทุธขิอง
บรษัิท หรอืตั�งแต่ยี�สบิล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ�ากวา่ ทั�งนี� การคํานวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป�นไปตามวธิกีารคํานวณมูลค่าของ
รายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุวา่ดว้ยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน โดยอนโุลม สาํหรบัการ
พจิารณาภาระหนี�ดังกล่าว ใหนั้บรวมภาระหนี�ที�เกิดขึ�นในระหวา่งหนึ�งป�ก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป�น
ผูถื้อหุน้ที�มนัีย ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทสงักัดอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่สองป�ก่อนไดร้บัการ
แต่งตั�ง

6. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้รกิารเป�นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการเงิน ซึ�งได้รบัค่าบรกิาร
เกินกวา่สองล้านบาทต่อป�จากบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป�นผูถื้อ
หุน้ที�มนัีย ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั�นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่
สองป�ก่อนได้รบัการแต่งตั�ง

7. ไม่เป�นกรรมการที�ได้รบัการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป�นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูถื้อหุน้ซึ�งเป�นผูที้�เกี�ยวขอ้งกับผูถื้อ
หุน้รายใหญ่

8. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลัีกษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป�นอิสระเกี�ยวกับการดาํเนินงานของบรษัิท

กรรมการตรวจสอบ
การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคณุสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพื�อพจิารณาอนุมติัการแต่งตั�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจ
สอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป�นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงินอยา่งเพยีงพอที�จะสามารถทําหนา้ที�สอบทานความนา่เชื�อ
ถือของงบการเงินได้
ทั้งนี� ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหนึ�งคน ดาํรงตําแหนง่เป�นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั�งเลขานกุารคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื�อชว่ยเหลือการดาํเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม
การนําสง่เอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม

คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ มรีายละเอียดดงันี�
1. เป็นผูม้คีณุสมบติัครบถ้วนในการเป�นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื�อนไขที�คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศกําหนด

2. ไม่เป�นกรรมการที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหม้อํีานาจตัดสนิใจในการดาํเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ ่ บรษัิทยอ่ย
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท

3. ไม่เป�นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลําดับเดียวกันเฉพาะที�เป�นบรษัิทจดทะเบยีน
4. เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน เป�นผู้
มคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชหีรอืการเงินอยา่งเพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�สอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได้

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดงันี�
ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้เป�นผูแ้ต่งตั�งกรรมการอิสระของบรษัิท เป�นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดํารงตําแหนง่ของ
กรรมการตรวจสอบใหเ้ป�นไปตามวาระการดาํรงตําแหนง่กรรมการบรษัิท ทั�งนี� กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้ตําแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งให้
กลับเขา้ดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการตรวจสอบไดอี้ก

ในกรณีที�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืไมอ่าจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซึ�งจะสง่ผลใหบ้รษัิท มจีาํนวน
กรรมการตรวจสอบตํ�ากวา่ 3 คน ใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทหรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้มมีติแต่งตั�งกรรมการตรวจสอบรายใหม ่ เพื�อใหม้ี
จาํนวนครบถ้วนทันทีหรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัที�มจีาํนวนกรรมการตรวจสอบไมค่รบถ้วน เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการปฏิบติั
หน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการบริหาร
การสรรหากรรมการบริหารจะพจิารณาคณุสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อ
พจิารณาอนุมติัการแต่งตั�ง โดยคณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการบรหิารไมจ่าํเป�นต้องดํารงตําแหนง่
เป�นกรรมการบรษัิท

ทั้งนี� ใหค้ณะกรรมการบรหิารเลือกกรรมการบรหิารหนึ�งคน ใหด้าํรงตําแหนง่เป�นประธานกรรมการบรหิาร และแต่งตั�งเลขานกุารคณะ
กรรมการบรหิารเพื�อชว่ยเหลือในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเกี�ยวกับการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นาํสง่
เอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม
คุณสมบัติของกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดงันี�

1. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ซื�อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีงพอที�จะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบติั
หน้าที�แก่บรษัิท ได้

2.มีคณุสมบติัครบถ้วนและไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
3. ไม่เป�นบุคคลซึ�งประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป�นหุน้สว่น หรอืกรรมการใน
นิติบุคคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท ไมว่า่จะทําเพื�อประโยชนข์องตนเองหรอื
ผูอื้�น เวน้แต่จะได้แจง้ใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที�จะมมีติแต่งตั�ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดงันี�
คณะกรรมการบริษัทเป�นผูแ้ต่งตั�งบุคคลที�มคีณุสมบติัครบถ้วนตามที�ระบุไวข้า้งต้น เพื�อดาํรงตําแหนง่กรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมี
วาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ป� และใหเ้ป�นไปตามวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษัิท (กรณีกรรมการบรหิารดํารงตําแหนง่เป�น
กรรมการบรษัิทด้วย) ทั�งนี� กรรมการบรหิารซึ�งพน้ตําแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งเป�นกรรมการบรหิารไดอี้ก

ในกรณีที�กรรมการบรหิารครบวาระการดาํรงตําแหนง่ หรอืไมอ่าจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซึ�งจะสง่ผลใหม้จีาํนวนกรรมการบรหิาร
ตํ�ากวา่ 5 คน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งกรรมการบรหิารรายใหมใ่หม้จีาํนวนครบถ้วนในทันทีหรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัที�มี
จาํนวนกรรมการบรหิารไมค่รบถ้วน เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยสมาชกิจาํนวนอยา่งน้อย 3 คน ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป�นสว่นใหญ่
ทั้งนี� ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งเป�นกรรมการอิสระ 1 คน ดํารง
ตําแหน่งเป�นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และแต่งตั�งเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื�อชว่ย
เหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เกี�ยวกับการนัดหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นาํสง่
เอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดงันี�
1. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีงพอที�จะอุทิศความรูค้วามสามารถและ
ปฏิบติัหน้าที�แก่บรษัิท ได้

2.มีคณุสมบติัครบถ้วนและไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
3. ไม่เป�นบุคคลซึ�งประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป�นหุน้สว่น หรอืกรรมการใน
นิติบุคคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิทไมว่า่จะทําเพื�อประโยชนข์องตนหรอืผูอื้�น
เวน้แต่จะได้แจง้ใหที้�ประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที�จะมมีติแต่งตั�ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดงันี�
ให้คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูแ้ต่งตั�งบุคคลที�มคีณุสมบติัครบถ้วนเพื�อดาํรงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการดาํรงตําแหนง่คราวละ 3 ป� และใหเ้ป�นไปตามวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิท (กรณี
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดาํรงตําแหน่งเป�นกรรมการบรษัิทด้วย) ทั�งนี� กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ�งพน้
ตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตั�งเป�นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้อีก

ในกรณีที�กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหนง่หรอืไมอ่าจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซึ�งจะสง่ผลใหม้ี
จาํนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตํ�ากวา่ 3 คน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนราย
ใหมใ่หค้รบถ้วนในทันทีหรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัที�จาํนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไมค่รบถ้วน เพื�อใหเ้กิดความต่อ
เนื�องในการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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ผู้บรหิารระดับสงู
การสรรหากรรมการผู้จดัการจะพจิารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนถึงคณุสมบติัที�ครบถ้วน เหมาะสม มคีวามรูค้วาม
สามารถ ทักษะ และประสบการณที์�เป�นประโยชนต่์อการดาํเนนิงานของบรษัิท และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุติัต่อไป ในสว่น
ของผูบ้รหิารระดบัสงูอื�นๆ จะพจิารณาถึงคณุสมบติัที�ครบถ้วนและความเหมาะสมโดยกรรมการผูจ้ดัการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทจะจดัใหม้กีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการที�ไดร้บัแต่งตั�งใหม ่โดยจดัใหม้กีารบรรยายสรุป วสิยัทัศน ์ค่านยิมองค์กร กลยุทธ ์และเป�าหมาย
การดําเนินธุรกิจ นโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั�งขอ้มูลอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิท เป�นต้น
โดยในปี 2568 มีกรรมการใหม่ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ จำนวน 1 ท่าน คือ  นายวิพุธ อ่องสกลุ

การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร
บริษัทได้เสรมิสรา้งและพฒันาความรูใ้หม่ๆ  ใหกั้บกรรมการและผูบ้รหิารอยา่งสมํ�าเสมอ โดยสนับสนนุใหเ้ขา้รบัการสมัมนาและการอบรมใน
หลักสตูรที�เป�นประโยชน์ ซึ�งจดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย และสถาบนัอื�นๆ เพื�อสนับสนนุการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งมปีระสทิธภิาพ

แผนการสืบทอดตําแหนง่งาน
บริษัท มีแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม    ตั้งแต่ตําแหนง่ระดับผูบ้รหิาร
ฝ�ายงานขึ�นไป มกีระบวนการสรรหาที�ชดัเจน โปรง่ใส โดยพจิารณาจากความรู ้ ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรมและความเป�นผูน้าํเพื�อ
เตรยีมความพรอ้มบุคลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ มกีารประเมนิประสทิธภิาพและศักยภาพของผูบ้รหิาร สง่เสรมิ
การพฒันาความรูแ้ละทักษะ รวมทั�งติดตามผลการพฒันาของผูบ้รหิารอยา่งต่อเนื�อง ทั�งนี� เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่การดําเนนิงานของบรษัิทจะ
สามารถดําเนินต่อไปได้อยา่งราบรื�น

ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
บริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1ครั้ง แบ่งออกเป็นการประเมินผลคณะ
กรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การประเมินคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) โดยมีหวัขอ้ ดงันี�
1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ

2.บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3.การประชุมคณะกรรมการ
4.การทำหน้าที�ของกรรมการ
5.ความสัมพนัธกั์บฝ�ายจดัการ
6.การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

การประเมินคณะกรรมชุดย่อย (รายคณะ) โดยมีหวัขอ้ ดงันี�
1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ

2.ตรวจสอบการปฏิบติัหน้าที�ในการประชุม
3.บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

การประเมินคณะกรรม (รายบุคคล) โดยมีหวัขอ้ ดงันี�
1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ

2.การประชุมของคณะกรรมการ
3.บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทกุคณะและรายบุคคล มชีอ่งแสดงความเหน็แบง่เป�น 5 ระดบัคือ
                 0 = ไม่เหน็ด้วยอยา่งยิ�ง หรอืไมม่กีารดาํเนนิการในเรื�องนั�น
                 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
                 2 = เห็นดว้ย หรอืมกีารดาํเนนิการในเรื�องนั�นพอสมควร
                 3  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
                 4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอืมกีารดาํเนนิการในเรื�องนั�นอยา่งดเียี�ยม
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นอกจากนี้ยงัมชีอ่งวา่งใหก้รรมการไดแ้สดงความเหน็ / ขอ้เสนอแนะ
โดยมีเกณฑ์การประเมนิ คิดเป�นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม คือ
                 มากกว่ารอ้ยละ 90 = ดเียี�ยม
                 มากกว่ารอ้ยละ 80 = ดมีาก
                 มากกว่ารอ้ยละ 70 = ดี
                 มากกว่ารอ้ยละ 60 = ค่อนขา้งดี
                 มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้
                 ต่ำกวา่รอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ

ขั้นตอนการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
เลขานุการบรษัิทสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานใหก้รรมการทกุท่านประเมนิ คณะกรรมการทําแบบประเมนิของคณะกรรมการบรษัิท แบบ
รายคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดยอ่ย แบบรายคณะและรายบุคคล หลังจากการประเมนิผลการปฏิบติังานเรยีบรอ้ยแล้ว เลขานกุาร
บรษัิทรวบรวมและสรปุผลการประเมนิและรายงานต่อที�ประชุม เพื�อกําหนดมาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการทํางานของคณะกรรมการ
ต่อไป

ผลประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ยในป� 2568 มดีงันี�

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลงานดำเนินงานธุรกิจ
ของบริษัทการดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของธุรกิจในแต่ละปี ประกอบกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
 การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ โดยมหีวัขอ้ ดงันี�

หมวดที่  1 : ความคืบหน้าของแผนงาน
หมวดที่  2 : การวัดผลการปฏิบติังาน

หัวขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่
1.ความเป็นผูนํ้า

2.การกำหนดกลยุทธ์
3.การปฏิบติัตามกลยุทธ์
4.การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน
5.ความสัมพนัธกั์บคณะกรรมการ
6.ความสัมพนัธกั์บภายนอก
7.การบริหารงานและความสมัพนัธกั์บบุคลากร
8.การสืบทอดตําแหน่ง
9.ความรู้ ดา้นผลิตภัณฑ์และบรกิาร

10.คุณลักษณะสว่นตัว

หมวดที่  3 : การพัฒนา กรรมการผูจ้ดัการ
ผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 85.45 อยูใ่นเกณฑ์ ดมีาก

แบบประเมินรายคณะ แบบประเมินรายบุคคล

คะแนนที่ได้
(ร้อยละ) เกณฑ์ คะแนนที่ได้

(ร้อยละ) เกณฑ์

คณะกรรมการบริษัท 100 ดีเยี�ยม 100 ดีเยี�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 ดีเยี�ยม 100 ดีเยี�ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 100 ดีเยี�ยม 100 ดีเยี�ยม

คณะกรรมการบริหาร 100 ดีเยี�ยม 100 ดีเยี�ยม
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8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
ประชุมคณะ
กรรมการ
(4 ครั้ง)

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นสามัญ

ประจำปี 
(1 ครั้ง)

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

9 นายวิพุธ อ่องสกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ 3/4 1/1

หมายเหตุ*   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวิพุธ อ่องสกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน นายนรัตถ์ สาระ
มาน ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่
22 กุมภาพันธ์ 2568 เป�นต้นไป

ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� 2568 เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2568 ได้มมีติกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดงันี�

ตำแหน่งกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าเบี�ยประชุมต่อครั�ง

ประธานกรรมการ 18,000

กรรมการ 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 18,000

กรรมการตรวจสอบ 15,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 18,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000

หมายเหตุ   กรรมการที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 
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ในปี 2568 บรษัิท จา่ยค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินใหแ้ก่กรรมการ มรีายละเอียดดังนี�

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

 รวมปี 2568 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 69,000 57,000 30,000 156,000

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 57,000 69,000 30,000 156,000

3 นายพีระพล สาครินทร์ 57,000 57,000 36,000 150,000

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล - - - -

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

9 นายวิพุธ อ่องสกุล 45,000 - - 45,000

รวม 228,000 183,000 96,000 507,000

หมายเหตุ*   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวิพุธ อ่องสกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน นายนรัตถ์ สาระ
มาน ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่
22 กุมภาพันธ์ 2568 เป�นต้นไป

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่ม-ี

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมนีโยบายในการกํากับดแูลการดาํเนินงานและการจดัการของ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยไดกํ้าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ ของ
บรษัิทยอ่ยเพื�อสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษัิทยอ่ยไดเ้สมอืนเป�นหนว่ยงานหนึ�งของบรษัิท รวมถึงการ
ติดตามการบรหิารงานของบรษัิทยอ่ยเพื�อรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบรษัิท โดยมรีายละเอียดดงันี�

1.คณะกรรมการบริษัทพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 

2.คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตัวแทนของบริษัทต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ซึ่งกําหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

3.คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทสอดคล้อง ส่ง
เสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้มากที่สุด ซึ่งจะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท กา
รกําหนดนโยบายการดําเนินงานดังกล่าวประกอบด้วยการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงาน การตรวจสอบ และประเมิน
ผลการดําเนินงาน 

4.คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทําแผนงานประจําปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากนี้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะรายงานผลการดําเนินงานให้บริษัททราบทุกๆ ไตรมาส ซึ่งจะทําให้บริษัทรับทราบข้อมูลในทุกๆ ด้านของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาดในการบริหารงานบริษัทก็สามารถแก้ไขได้ทันทีเช่นเดียวกัน 

5.คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยทําการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน การทํา รายการระหว่างบริษัทดังกล่าว
กับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทํารายการ สําคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการ ในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 



103บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

8.1.4  การติดตามมกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากับดแูลกิจการ
บริษัท ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน นโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัท และจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสิรมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
 ในรอบปี 2568 บรษัิท ไดม้กีารติดตามเพื�อใหเ้กิดการปฏิบติัตามการกํากับดแูลกิจการที�ดี ครอบคลมุเรื�อง 1) การดแูลพนกังานและการไม่
เลือกปฏิบติั 2) การต่อต้านการแขง่ขนัที�ไมเ่ป�นธรรม 3) การดแูลสิ�งแวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภัยในองค์กร 4) การรกัษาความ
ปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ ซึ�งผลการติดตามพบวา่บรษัิท ได้ดาํเนนิการตามแนวทางของแต่ละประเดน็ได้อยา่งครบถ้วน

นอกจากนี้บรษัิท ได้ติดตามเพื�อใหเ้กิดการปฏิบติัตามการกํากับดแูลกิจกรที�ด ี4 ประเด็นดงันี�

1. การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บริษัท กําหนดนโยบายเกี�ยวกับการป�องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลักการที�วา่การตัดสนิใจใดๆ ในการดาํเนนิกิจกรรมทางธุรกิจจะ
ต้องเป�นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และผูถื้อหุน้ของบรษัิท และควรหลีกเลี�ยงการกระทําที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กล่าวคือ การกระทําใดที�ผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยีกับรายการไดร้บัประโยชน์หรอืเสยีประโยชน ์ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางอ้อมจากการ
ตกลงเขา้ทํารายการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย โดยกําหนดใหผู้ที้�มสีว่นเกี�ยวขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยีกับรายการที�พจิารณาต้องแจง้ใหบ้รษัิท
ทราบถึงความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไมเ่ขา้รว่มในการพจิารณา รวมถึงไมม่อํีานาจในการอนมุติั
ธุรกรรมนั�นๆ

ทั้งนี�ในป� 2568 ไมม่กีารกระทําผดิของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิท ในเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืการดาํเนินงานที�
ขดัต่อนโยบาย ขอ้บงัคับ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

2. การใช้ขอ้มูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัท ใหค้วามสาํคัญต่อการป�องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท โดยบรษัิท มนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของ
บรษัิท นําขอ้มูลที�ยงัไมไ่ด้มกีารเป�ดเผยต่อสาธารณชนซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าหลักทรพัยข์องบรษัิท (“ขอ้มูล
ภายใน”) ไปเป�ดเผยแก่บุคคลใดๆ หรอืแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรอืผูอื้�น ไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม และไมว่า่จะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่
ก็ตาม รวมทั�งต้องไมทํ่าการซื�อขายหลักทรพัยห์รอืเขา้ผกูพนัตามสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกับหลักทรพัยข์องบรษัิท โดยใชข้อ้มูล
ภายใน ทั�งนี� บรษัิท ได้กําหนดแนวทางป�องกันการใชข้อ้มูลภายใน ดังนี�

1.บริษัท จะให้ความรู้ แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”)
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) (“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์”) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

2.บริษัท กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ
และเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตามมาตรา 59
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่วันที่
ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

3.บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่
ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัท จะถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตัก
เตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

    
บริษัทดําเนินการจดัใหม้กีารอบรมเรื�องนโยบายการใชข้อ้มูลภายในแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลกูจา้งของบรษัิท ที�เกี�ยวขอ้งป�ละครั�ง
เพื�อทบทวนความเขา้ใจ และเพื�อใหม้กีารปฏิบติัใหเ้ป�นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์

ทั้งนี�ในป� 2568 ไมป่รากฏการกระทําความผดิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที�เกี�ยวขอ้งกับการใชข้อ้มูลภายในแต่อยา่งใด
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การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมหีนา้ที�รายงานการถือหลักทรพัยแ์ละรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรพัยต์ามมาตรา 59 แหง่
พระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัที�ซื�อ ขายโอนหรอืรบัโอนต่อสาํนกังานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ทั�งนี�การถือหุน้ของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร 11 ท่าน ซึ�งนบัรวมถึงการถือหุน้ของคู่สมรส
และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2568 มรีายละเอียดดงันี�

ชื่อ-สกุล
30/12/2568 30/12/2567 เพิ่มขึ้น/

ลดลง 
(หุ้น)

%ต่อทุน
ชำระแล้ว จำนวน (หุ้น) จำนวน (หุ้น)

1 นายวินัย มงคลธารณ์
กรรมการอิสระ

0.10 244,650 244,650 -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายพีระพล สาครินทร์
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

25.11 60,631,672 60,631,672 -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

15.56 37,566,669 37,566,669 -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

7.78 18,783,334 18,783,334 -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
กรรมการ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.00 10,500 10,500 -

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

0.95 2,304,955 2,264,155 40,800

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1.39 3,358,215 3,358,215 -

10 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

0.83 2,000,000 2,000,000 -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11 นายวิพุธ อ่องสกุล
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ*   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวิพุธ อ่องสกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน นายนรัตถ์
สาระมาน ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่
วันที� 22 กุมภาพันธ์ 2568 เป�นต้นไป
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3. การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั
บริษัท มกีารบรหิารกิจการบนพื�นฐานความโปรง่ใส มจีรยิธรรม ยดึมั�นในหลักการการกํากับดแูลกิจการ และปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับ
การป�องกันและต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนกับเจา้หน้าที�ของรฐัหรอืภาคเอกชน โดยบรษัิท ได้กําหนดโครงสรา้งองค์กรให้
มกีารแบง่หน้าที�ความรบัผดิชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบงัคับบญัชาในแต่ละหนว่ยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื�อใหม้กีารถ่วงดลุอํานาจ
และมคีวามรดักมุในการตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม นอกจากนี� บรษัิท ยงัไดกํ้าหนดแนวทางการปฏิบติัใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ดงันี�

1.ห้ามมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ดําเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบทั�งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนันี�อยา่งสมํ�าเสมอ

2.กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษัิท มหีนา้ที�ต้องรายงานใหบ้รษัิท ทราบถึงการกระทําที�เขา้ขา่ยการทจุรติคอรร์ปัชนัที�เกี�ยวขอ้งกับ
บรษัิท โดยแจง้ต่อผูบ้งัคับบญัชาหรอืบุคคลที�รบัผดิชอบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ

3.บริษัท จะใหค้วามเป�นธรรมและคุ้มครองผูร้อ้งเรยีนที�แจง้เรื�องการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทั�งบุคคลที�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชนั

4.คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร และฝ�ายจดัการต้องปฏิบติัตนเป�นแบบอยา่งในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และมหีนา้ที�ใน
การใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงานและผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย รวมทั�งทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื�อใหเ้หมาะสมกับการเปลี�ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของ
กฎหมาย

5.ผู้ที�กระทําการทจุรติคอรร์ปัชนัจะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบที�บรษัิท กําหนดไว ้ และอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หาก
การกระทํานั�นผดิกฎหมาย

6.บริษัท จดัใหม้กีารสื�อสารนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ไปยงัหน่วยงานทกุระดบัในบรษัิท ผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ การอบรม
พนักงาน ระบบสื�อสารภายในของบรษัิท เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบและนํานโยบายไปปฏิบติั เป�นต้น

7.บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
แจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และจัดให้มีมาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อหลีก
เลี่ยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

8.บริษัท สนบัสนุนใหคู้่สญัญา คู่ค้า หรอืบุคคลอื�นที�ต้องปฏิบติัหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท รายงานการละเมดินโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอรร์ปัชนัของบรษัิท

9.บริษัท มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝ�กอบรม การประเมนิผลการปฏิบติังาน และการกําหนดค่า
ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษัิท อยา่งเป�นธรรมและเพยีงพอ เพื�อป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในองค์กร และเป�นการ
สรา้งหลักประกันใหแ้ก่พนักงานและลกูจา้งของบรษัิท

10.บริษัท จดัใหม้รีะเบยีบการเบกิจา่ยและระเบยีบการจดัซื�อจดัจา้ง โดยกําหนดวงเงิน ตารางอํานาจอนุมติั วตัถปุระสงค์ในการทํารายการ และ
ผูร้บั ซึ�งต้องมเีอกสารหลักฐานที�ชดัเจนประกอบ และมกีารกําหนดอํานาจอนุมติัในแต่ละระดบัอยา่งเหมาะสม

11. เพื่อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกับการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนัในเรื�องดังต่อไปนี� ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษัิท ต้องปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั และตรวจสอบใหแ้น่ชดั
การให้ มอบหรอืรบัของกํานลั และการเลี�ยงรบัรองจะต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูต้องตามกฎหมาย เป�นตามธรรมเนยีมทางการค้า
ปกติหรอืประเพณนียิมในมูลค่าที�เหมาะสม
การให้หรอืรบัเงินบรจิาค หรอืเงินสนับสนนุต้องเป�นไปอยา่งโปรง่ใส และถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั�นใจวา่การใหห้รอืรบัเงิน
บรจิาค หรอืเงินสนบัสนุนดงักล่าวไมไ่ดเ้ป�นการอําพรางการติดสนิบน
ในการดำเนนิกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดาํเนินการอื�นๆ กับหนว่ยงานภาครฐัหรอืเอกชนจะต้องเป�นไปอยา่ง
โปรง่ใส และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี� กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิท จะต้องไมใ่หห้รอืรบัสนิบนในทกุขั�น
ตอนของการดําเนินกิจการ

การสื่อสารการเผยแพร่
บริษัทจะสื�อสารและเผยแพรน่โยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�นใหบ้คลุากรของบรษัิท เพื�อสรา้งความเขา้ใจและสนบัสนนุการต่อต้าน
คอรร์ปัชั�น ผา่นชอ่งทางต่างๆ ดงันี�
การสื่อสารภายใน โดยการปฐมนเิทศกรรมการและพนกังานใหม ่การอบรม บอรด์ประชาสมัพนัธป์ระจาํสาขา
การสื่อสารภายนอก โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษํท และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1  One Report)

การติดตามดแูลใหม้กีารปฏิบติัและการแจง้เบาะแสการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น
กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทกุคนมหีน้าที�และความรบัผดิชอบต้องรบัทราบ ทําความเขา้ใจในนโยบายและยดึถือเป�นแนวปฏิบติัเพื�อสง่
เสรมิใหบ้รษัิทมปีระสทิธภิาพในการดาํเนินงาน ทั�งนี� บรษัิทไดจ้ดัชอ่งทางการติดต่อและรอ้งเรยีนใหกั้บผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุ่มในเรื�องที�อาจเกิด
ป�ญหากับบรษัิท โดยตรงกับคณะกรรมการบรษัิท
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4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัท ได้เป�ดชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางที�บรษัิท จดัไวผ้า่นชอ่งทางดังนี�

1.อีเมลล์
           independent_director@kandk.co.th    ตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ
           corporate_secretary@kandk.co.th    ตำแหน่ง เลขานุการบรษัิท

2.ส่งจดหมายมาที� เลขานุการบรษัิท
                       บริษัท เคแอนดเ์ค ซุปเปอรส์โตร ์เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน)
                       ที่อยู่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
                       โทรศัพท์ : 074-205288 , 074-205242 แฟกซ ์: 074-205289

ในปี 2568 ไมม่ผีูใ้ดแจง้เบาะแสการกระทําผดิและขอ้รอ้งเรยีนมายงับรษัิท

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�ที�ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสาํหรบัป� 2568 รายละเอียดดงันี�

ผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.สอบทานให้บรษัิท มกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ

2.สอบทานให้บรษัิท มรีะบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�มคีวามเหมาะสม
และมปีระสทิธผิล

3.คณะกรรมการตรวจสอบกับผูส้อบบญัช ีมกีารพบปะกัน ป�ละ 1 ครั�ง เพื�อพูดคยุการมาตรวจงบการเงินของบรษัิท
4.มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน
เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั�งหมด

ปี 2568

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 4/4

2 นายวินัย มงคลธารณ์ 4/4

3 นายพีระพล สาครินทร์ 4/4

mailto:independent_director@kandk.
mailto:corporate_secretary@kandk.co.th
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8.3 สรุปผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�นๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิทสาํหรบัป� 2568 รายละเอียดดงันี�

ผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท
1.พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มคีณุสมบติัและความเหมาะสม เพื�อดาํรงตําแหนง่กรรมการบรษัิทแทนกรรมการที�พน้จากตําแหนง่
ตามวาระ

2.พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนประจาํป�ของกรรมการ
3.พิจารณาอนุมติัแผนกลยุทธ ์และประมาณการกําไรขาดทนุ
4.พิจารณาอนุมติัการแก้ไขกฎระเบยีบขอ้บงัคับพนกังาน
5.พิจารณาอนุมติัการแก้ไขอํานาจอนุมติัของบรษัิท (Authority Limits)
6.พิจารณาอนุมติันโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (PDPA)
7.พิจารณาอนุมติัแต่งตั�งคณะทํางานคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (คณะทํางาน PDPA) และบทบาทหนา้ที�ความรบัผดิชอบของการคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคบล

8.พิจารณาอนุมติัแต่งตั�งเจา้หนา้ที�คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (DPO) และบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบของการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
9.พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตั�งผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และการกําหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชตีามที�คณะกรรมการตรวจสอบ
นําเสนอ ก่อนการนําเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนุมติั

10.พิจารณาอนุมติัการจา่ยเงินป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท
11.รับทราบการรายงานผลการประเมนิความเสี�ยงของบรษัิท

12.รับทราบกิจกรรมที�ตอบแทนสงัคม (CSR) ของบรษัิท
13.รับทราบการแจง้เบาะแสการกระทําผดิและขอ้รอ้งเรยีน
14.มีการทําแบบประเมนิผลของคณะกรรมการบรษัิททั�งคณะ และการประเมนิผลรายบุคคล เพื�อทราบถึงผลงานและป�ญหาในการทํางาน เพื�อ
ใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิ�งขึ�น รวมถึงแนวทางการปรบัปรุงแก้ไขใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี

15.พิจารณาประเมนิเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั�งหมด

ปี 2568

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 4/4

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 4/4

3 นายพีระพล สาครินทร์ 4/4

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 4/4

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

9 นายวิพุธ อ่องสกุล 3/4

หมายเหตุ*   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวิพุธ อ่องสกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน
นายนรัตถ์ สาระมาน ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ที่ลาออก โดยมีผลตั�งแต่ วันที� 22 กุมภาพันธ์ 2568 เป�นต้นไป
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การประชุมคณะกรรมการบรหิาร
การเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรหิาร สาํหรบัป� 2568 รายละเอียดดังนี�

ผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิาร
1. เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนนิกิจการที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารงานทั�วไปของบรษัิท

2.กำหนดแผนธุรกิจ อนุมติังบประมาณสาํหรบัประกอบธุรกิจประจาํป� และงบประมาณรายจา่ยประจาํป�รวมถึงการดําเนนิการตามแผนทาง
ธุรกิจและกลยุทธท์างธุรกิจโดยสอดคล้องกับ

3.อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) 

4.ปฏิบติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
5.มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึง  ผลงานและปัญหาในการทํางาน
เพื�อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากยิ�งขึ�น

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                                        
การเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน สาํหรบัป� 2568 รายละเอียดดงันี�

ผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
1.พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มคีณุสมบติัและความเหมาะสม เพื�อดาํรงตําแหนง่กรรมการ สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทน
กรรมการที�พน้จากตําแหน่งตามวาระ

2.พิจารณาการแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
3.พิจารณาเรื�องค่าตอบแทนประจาํป�ของกรรมการ
4.ติดตามการพัฒนาบุคคลที่คัดเลือกจะมาสืบทอดตำแหน่งงาน ในตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากความรู้  ประสบการณ์ ความ
สามารถ จริยธรรมและความเป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

5.มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงาน
และปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั�งหมด

ปี 2568

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 11/11

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 11/11

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 11/11

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา 11/11

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 11/11

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล 11/11

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 11/11

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั�งหมด

ปี 2568

1 นายพีระพล สาครินทร์ 2/2

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 2/2

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 2/2

4 นายวินัย มงคลธารณ์ 2/2

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 2/2
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9.1 การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
บริษัท ได้ตระหนกัถึงความสาํคัญของการจดัการระบบควบคมุภายในที�ด ี เพื�อชว่ยใหก้ารดาํเนนิธุรกิจ รวมถึงการปฏิบติังานในหนา้ที�ต่างๆ มี
ความโปรง่ใส เชื�อถือได ้ และมกีลไกการถ่วงดลุอํานาจ โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ที�สอบทานให้
บรษัิท มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�ด ี ตลอดจนสอบทานการ
ปฏิบติังานของบรษัิท ใหเ้ป�นไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพื�อใหม้ั �นใจวา่บรษัิท มรีะบบการดําเนนิธุรกิจที�สอดคล้องกับแนวทางของ
ตลาดหลักทรพัย ์และสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2569 เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ ์2568 โดยมกีรรมการตรวจสอบทั�งสามท่านเขา้รว่มประชุมด้วย คณะ
กรรมการบรษัิทได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ�ายบรหิารทั�ง 5 ด้าน ได้แก่

 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities)
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
 ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการมีความเหน็วา่บรษัิท มรีะบบการควบคมุภายในที�เพยีงพอและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคมุ
ภายในทั�ง 5 สว่นมปีระสทิธผิลที�จะป�องกันเรื�องการทําธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งของบุคคลดัง
กล่าว นอกจากนี� บรษัิท จดัใหม้บุีคลากรอยา่งเพยีงพอที�จะดาํเนินการตามระบบการควบคมุภายใน และติดตามควบคมุดแูลการดําเนนิงาน เพื�อ
ใหส้ามารถป�องกันทรพัยส์นิของบรษัิท จากการที�กรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไมม่อํีานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคล
ที�มคีวามขดัแยง้และบุคคลที�เกี�ยวโยงอยา่งเพยีงพอ อีกทั�ง บรษัิท ได้วา่จา้งบรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จาํกัด (“ยูนคี แอดไวเซอร”์) เพื�อทําหนา้ที�
ตรวจสอบ และประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคมุภายในของบรษัิท โดยการสมัภาษณแ์ละสอบถามจากผูบ้รหิาร หวัหนา้งาน และผูป้ฏิบติั
งานที�เกี�ยวขอ้งตามโครงสรา้งองค์กร การตรวจสอบเอกสาร เป�นต้น โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวได้จดัทํารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายในของบรษัิท และนาํเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหบ้รษัิท ไดด้าํเนินการแก้ไขและพฒันาคณุภาพของระบบการ
ควบคมุภายใน ซึ�งจะนาํไปสูก่ารเสรมิสรา้งการกํากับดแูลกิจการที�ด ี(Good Corporate Governance) ใหแ้ก่บรษัิท ในระยะยาว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
ในการพิจารณาแบบประเมนิความพอเพยีงของระบบควบคมุภายในของบรษัิท ซึ�งมคีณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ทั�ง 3 ท่านเขา้รว่ม
ประชุมด้วยนั�น กรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทแต่อยา่งใด

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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บุคคล / นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวนรีรัตน์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางพิชชานันท์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวฐิตานันท์”) เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด

นายวรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ์ (ชื่อเดิม นายนพวิทย์
สิริธนนนท์สกุล) (“นายวรุตม์ธพน”)

เป็นบุตรของนางพิชชานันท์ ซึ่งนางพิชชานันท์เป็นกรรมการ
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 
(“นายชลิตพงศ์”)

เป็นญาติสนิทของนางสาวนรีรัตน์ นายกวิศพงษ์ และ
นายสรวีย์ ซึ่งทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั้ว จำกัด 
(“หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั�ว”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป�นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โกว่ย่งฮั�วร่วมกิจ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด 
(“เคพี วินวิน โค้ชชิ�ง”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
(“หัวหินทรัพย์สิริ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ธารธารา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“ธารธารา”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
(เดิมชื�อ บริษัท เดอะสลีป หัวหิน จํากัด)

บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
(“สหสากลมาร์เก็ตติ�ง”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป�นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด (“เวชชาภินันท์”) กรรมการร่วมกัน

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี�เทค จํากัด บริษัทย่อย

9.2 รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท มกีารทํารายการระหวา่งกันกับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร และบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งซึ�งหมายถึง
บรษัิทที�มบุีคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษัิท มคีวามสมัพนัธเ์กี�ยวขอ้งกับกรรมการ ผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ของบรษัิทดังกล่าว ซึ�งสามารถสรปุ
ลักษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี�
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รายละเอียดรายการระหวา่งกัน
1. รายการระหว่างกันที�บรษัิท เขา้ทํารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สาํหรบังวดบญัชปี� 2567 - 2568 มรีายละเอียดดังนี�

บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัด
แย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ปี

2568
ปี

2567

นายวรุตม์ธพน
พงศ์ธณาฤทธิ�

ซื้อสินทรัพย์ - 0.04

ในปี 2567 บริษัท ได้ซื�อตู้เจ้าที� และ
เครื�องไหว้ สักการะบูชา เพื�อนํามาตั�ง
บูชาพระที�ร้านสาขาที�เป�ดใหม่ของ
บริษัท เพื�อความเป�นสิริมงคล ทั�งนี�
ราคา ซื�อขาย ดังกล่าว เป�นราคาที�
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด
และ ป� 2568 ไม่มีรายการ

การทำรายการดังกล่าวเป�นรายการซื�อ
ตู้เจ้าที� และ เครื�องไหว้สักการะบูชา
เพื�อนํามาตั�งบูชาพระที�ร้านสาขาที�เป�ด
ใหม่ของบริษัท เพื�อความเป�นสิริมงคล
โดยราคาสินค้าที�ซื�อ จากนาย
วรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ� (ชื�อเดิม
นายนพวิทย์ สิริธนนนท์สกุล) สามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ดังนั�น
การทํารายการนี�จึงมีความสมเหตุสม
ผล และเป�นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่
โก่วย่งฮั�ว จํากัด

ซื้อสินค้า
รายได้จาก
การขาย

2.05
-

2.87
0.00

บริษัทซื�อสินค้าประเภท ไฟแช็ค และ
แอลกอฮอล์ล้างมือจากหาดใหญ่ โกว่
ย่งฮั�ว เพื�อนํามาจําหน่ายต่อ ให้แก่
ลูกค้า เพื�อรองรับความต้องการของ
ลูกค้าในการเลือกซื�อสินค้าในร้านสาขา
โดยราคาซื�อขายสามารถเทียบเคียงได้
กับราคาตลาด อย่างไรก็ดี บริษัท
กําหนดราคาขายสินค้าที�ซื�อมาจาก
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั�ว เพื�อจําหน่ายต่อ
โดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนบวกอัตรา
กําไรที�เหมาะสม

การทำรายการดังกล่าวเป�นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท ซึ�งเป�นการซื�อ
สินค้ามาจําหน่ายต่อเพื�อรองรับความ
ต้องการของลูกค้า สินค้าแบรนด์ดัง
กล่าวเป�นแบรนด์ที�ได้รับการยอมรับ
และเป�นที�นิยมของลูกค้า บริษัท จึงมี
ความจําเป�นต้องสั�งซื�อสินค้าไฟแช็ค
และแอลกอฮอล์ล้างมือ จาก หาดใหญ่
โก่วย่งฮั�ว โดยราคาซื�อขายสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ดังนั�น
การทํารายการนี�จึงมีความสมเหตุสม
ผล และเป�นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

บริษัท โก่วย่งฮั้ว
ร่วมกิจ จํากัด

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร
เจ้าหนี�การค้า

0.12

-

0.15

0.03

บริษัทได้ใช้บริการห้องพักของโรงแรม
จีทูและโรงแรมเก็นติ�ง ใน อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา เพื�อเป�นสถานที�รับรองผู้มา
ติดต่องานกับบริษัท และ เป�นที�พัก
ของพนักงานบริษัท เมื�อมีการจัดงาน
สัมมนา ทั�งนี� บริษัท ได้ทําบันทึกข้อ
ตกลงร่วมกันกับ โกว่ย่งฮั�วร่วมกิจ
ในการกําหนดอัตราค่าบริการห้องพัก
ในราคาพิเศษ 500 บาท/ห้อง/คืน
โดยอัตราค่าบริการห้องพักดังกล่าว
เป�นอัตราที�ตํ�ากว่าอัตราค่าบริการห้อง
พักสําหรับโรงแรมที�มีที�ตั�งและลักษณะ
ห้องพักใกล้เคียงกัน ซึ�งบันทึกข้อ
ตกลงดังกล่าวมีอายุ 1 ป� เริ�มตั�งแต่ 1
มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของทุกป�

การทำรายการดังกล่าวเป�นการใช้
บริการห้องพักในโรงแรมของโก่วย่ง
ฮั�วร่วมกิจในราคาพิเศษ ซึ�งมีการทํา
บันทึกข้อตกลงร่วมกันกับโก่วย่งฮั�ว
ร่วมกิจ ดังนั�น การทํารายการนี�จึงมี
ความสมเหตุสมผล และ ไม่ได้ทําให้
บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด
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บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัด
แย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ปี

2568
ปี

2567

บริษัท สหสากล
มาร์เก็ตติ้ง
จำกัด

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี�การค้า

0.68
0.10

0.85
0.08

บริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทเทียนจาก
สหสากลมาร์เก็ตติ้ง ซึ่งเป็นโรงงาน
ผลิตเทียนในจังหวัดราชบุรี โดยสินค้า
ที่สั่งซื้อมีวัตถุประสงค์เพื่อนำมา
จำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้า และ รองรับ
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
ในการเลือกซื้อสินค้าในร้านสาขา โดย
ราคาสินค้าที่ซื้อจากสหสากลมาร์เก็ต
ติ้งสามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด อย่างไรก็ดี บริษัทกำหนดราคา
ขายสินค้าที่ซื้อมาจากสหสากลมาร์เก็ต
ติ้ง เพื่อจำหน่ายต่อโดยอ้างอิงจาก
ราคาต้นทุนบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม 

การทำรายการดังกล่าวเป�นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท ซึ�งเป�นการซื�อ
สินค้าและจําหน่ายต่อเพื�อรองรับความ
ต้องการของลูกค้า โดยราคาสินค้าที�
ซื�อจากสหสากลมาร์เก็ตติ�งสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด อีกทั�ง
บริษัทกําหนดราคาขายสินค้าที�ซื�อมา
จากสหสากลมาร์เก็ตติ�ง เพื�อจําหน่าย
ต่อโดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนบวก
อัตรากําไรที�เหมาะสม ดังนั�น การทํา
รายการนี�จึงมีความสมเหตุสมผลและ
ไม่ได้ทําให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่าง
ใด

บริษัท สราญ
เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด

ค่าใช้จ่ายอื�น
เจ้าหนี�อื�น

0.70
0.02

0.15
0.05

บริษัทได้ซื�อไฟฟ�าจากแผงโซล่าเซลล์
เพื�อนํามาใช้ในร้านสาขาและสํานักงาน
ใหญ่ ทั�งนี� ราคา ซื�อขายดังกล่าว เป�น
ราคาที�สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป�นค่าไฟฟ�า
จากแผงโซล่าเซลล์ เพื�อนําไฟฟ�ามาใช้
ในร้านสาขาและสํานักงานใหญ่ โดย
ราคาค่าไฟฟ�าที�ซื�อจากบริษัท สราญ
เอ็นเนอร์ยี�เทค จํากัด สามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาตลาด ดังนั�น การทํา
รายการนี�จึงมีความสมเหตุสมผล และ
ไม่ได้ทําให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่าง
ใด

ความจำเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่ระบุ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2568 และ 2567  แบ่งการทํารายการออกเป�น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่

1.รายการธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้า การซื้อสินค้ามาเพื่อจำหน่ายต่อ เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่บริษัท กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ
ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น สมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด โดยราคาขายสินค้าที่บริษัท
กำหนดเป็นราคาเดียวกันกับราคาขายให้แก่บุคคลภายนอก และราคาซื้อสินค้าเพื่อจำหน่ายต่อเป็นราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด 

2.รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การซื�อที�ดนิเพื�อเป�ดสาขา ค่าที�พกัผูม้าติดต่อ เป�นต้น ซึ�งรายการดงักล่าวเป�นรายการที�มคีวามจาํเป�น
สมเหตสุมผล และไมทํ่าใหบ้รษัิท เสยีประโยชน์แต่อยา่งใด โดยราคาที�ดนินั�นอ้างอิงจากผูป้ระเมนิราคาอิสระที�ได้รบัความเหน็ชอบจาก
สาํนักงาน ก.ล.ต. และค่าที�พกัผูม้าติดต่อไดม้กีารทําบนัทึกขอ้ตกลงกับบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งราคาที�พกัไวอ้ยา่งชดัเจน

3.รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การกู้ยมืเงิน การคํ�าประกันวงเงินสนิเชื�อ ซึ�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหวา่งกันดงักล่าวและมคีวามเหน็วา่เป�นรายการที�เกิดขึ�นตามความจาํเป�นและสมเหตสุมผล และ
ไมทํ่าใหบ้รษัิท เสยีประโยชนแ์ต่อยา่งใด ทั�งนี� ในสว่นของการใหเ้งินกู้ยมืแก่กรรมการหรอืบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่เป�นรายการที�ไมม่คีวามสมเหตสุมผล และทําใหบ้รษัิท เสยีประโยชน์ในการนํากระแสเงินสดสว่นนี�มาใชใ้นการดําเนนิธุรกิจ ซึ�ง
รายการลักษณะดังกล่าวจะต้องไมเ่กิดขึ�นอีกในอนาคต



113บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

มาตรการและขั้นตอนการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 11/2561 เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน 2561 ได้มมีติกําหนดนโยบายและขั�นตอนการทํารายการระหวา่งกัน
ของบรษัิท กับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน เพื�อใหก้ารทํารายการเป�นไปอยา่งโปรง่ใสและเป�นการรกัษาผลประโยชน์
ของบรษัิท โดยบรษัิท จะปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั�งขอ้บงัคับ ประกาศ คําสั�ง หรอืขอ้กําหนดของคณะ
กรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกํากับตลาดทนุและตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้กํา
หนดเกี�ยวกับการเป�ดเผยขอ้มูล การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันและหลักเกณฑ์อื�นที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� ผูที้�มสีว่นไดเ้สยีจะไมส่ามารถเขา้มามสีว่นรว่ม
ในการอนุมติัรายการดังกล่าวได ้ ในกรณทีี�กฎหมายดังกล่าวกําหนดใหร้ายการที�เกี�ยวโยงกันนั�นต้องได้รบัอนมุติัจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท บรษัิท จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมเพื�อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกับความจาํเป�นในการทํารายการและความสม
เหตสุมผลของรายการนั�นๆ ทั�งนี� ในการเขา้ทํารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้า
โดยทั�วไป และรายการที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป�นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปใหเ้ป�นไปตามหลักการดังนี�
1. การทํารายการที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัเป�นหลักการใหฝ้�ายจดัการสามารถอนุมติัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการ
ค้าโดยทั�วไประหวา่งบรษัิท และบรษัิทยอ่ยกับกรรมการผูบ้รหิารหรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งได้ หากรายการดงักล่าวนั�นมขีอ้ตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับที�วญิ�ูชนจะพงึกระทํากับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิลในการที�
ตนมสีถานะเป�นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� บรษัิท จะจดัทํารายงานสรปุการทําธุรกรรมดังกล่าวเพื�อรายงานในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ ประชุมคณะกรรมการในทกุไตรมาส
2. การทํารายการที�เป�นขอ้ตกลงทางการค้าที�ไมเ่ป�นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป
การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอ
บก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ ข้อกําหนดของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํา
กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท
จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจเพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็น และมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท
เป็นสําคัญ ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

นโยบายหรือแนวโนม้การทํารายการระหวา่งกันในอนาคต
ในกรณีที่มีการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํา
กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกําหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคม นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทคาดวา่จะมรีายการระหวา่งกันเกิดขึ�นอีกในอนาคต ซึ�งรายการเหล่านี�ไดผ้า่นการอนุมติัโดยคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้ รายละเอียดดงัต่อไปนี�

1.การใช้บริการห้องพักกับบริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ”) เพื่อเป็นที่พักรับรองผู้มาติดต่องานกับบริษัท ซึ่งบริษัท และ
โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ ได้ทำบันทึกข้อตกลงกำหนดอัตราค่าบริการห้องพักในราคาพิเศษ ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวเป็นลักษณะปีต่อปี และคาดว่าจะมี
การเข้าทำรายการนี้ต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

2.การซื้อสินค้าประเภทเทียนกับบริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด (“สหสากลมาเก็ตติ้ง”) เพื่อนำมาจำหน่ายต่อ ซึ่งสหสากลมาร์เก็ตติ้งเป็น
โรงงานผลิตเทียนในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3.การซื้อสินค้าประเภทไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมือ จากบริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว จำกัด ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติ
ในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหวา่งกันที�เป�นรายการธุรกิจปกติหรอืสนับสนนุธุรกิจปกติเป�นรายไตรมาส
อยา่งไรก็ตาม การทํารายการที�ไมไ่ดเ้ป�นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต บรษัิท จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานความ
จาํเป�นและความสมเหตสุมผลของการเขา้ทํารายการนั�นก่อนการเขา้ทํารายการระหวา่งกันทกุครั�ง ทั�งนี� ในกรณีที�มกีารทํารายการระหวา่งกัน
ใดๆ บรษัิท จะดําเนินการเป�ดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 ONE REPORT) ตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บงัคับ ประกาศ คําสั�ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย



รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที�และความรบัผิดชอบในการกํากับดแูลใหร้ายงานทางเงินของบรษัิท ที�
จดัทําขึ�นมขีอ้มูลทางบญัชทีี�ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะ
สม และถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ โดยใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการที�ดีที�สดุในการจดัทํา รวม
ทั�งมกีารเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญอยา่งเพยีงพอและเหมาะสมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ทั�งนี�งบการเงินดัง
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไมม่เีงื�อนไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

ดังนั�น เพื�อใหผู้้มสีว่นได้เสยีเกิดความเชื�อมั�นต่อรายงานทางการเงินของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจงึได้
แต่งตั�งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ�งมคีณุสมบติัครบถ้วนตามขอ้กําหนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทําหน้าที�สอบทานใหบ้รษัิทมรีายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องพยีงพอ มี
การเป�ดเผยขอ้มูล รายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวาม
โปรง่ใส ถกูต้อง และครบถ้วน รวมทั�งเพยีงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทเหน็วา่ จากระบบควบคมุภายในอันเขม้แขง็ของบรษัิท สามารถสรา้งความเชื�อมั�นได้วา่
งบการเงินของบรษัิท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 นั�น แสดงสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน และ
กระแสเงินสดมคีวามถกูต้องในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถกูต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ตามที�ได้แสดงไวแ้ล้วในรายงานประจาํป�

114บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ส่วนที� 3 : งบการเงินส่วนที� 3 : งบการเงิน

นายวินัย มงคลธารณ์
(ประธานกรรมการ)

นาฃสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
(กรรมการผู้จัดการ)



115บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

ผู้สอบบญัชแีละรายงานของผู้สอบบญัชี

ชื่อผู้สอบบญัชี

สำหรบังบการเงินบรษัิท ในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566
นางสาวรฐาภัทร ลิ�มสกลุ
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 10508
บริษัท พวี ีออดิท จาํกัด

สำหรบังบการเงินบรษัิท ในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567
นางสาวรฐาภัทร ลิ�มสกลุ
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 10508
บริษัท พวี ีออดิท จาํกัด

สำหรบังบการเงินบรษัิท ในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568
นางสาวรฐาภัทร ลิ�มสกลุ
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที� 10508
บริษัท พวี ีออดิท จาํกัด

สรุปรายงานการสอบบญัชี

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 
สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท        
เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 



116บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



117บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



118บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



119บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



120บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



121บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



122บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



123บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



124บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



125บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



126บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



127บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



128บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



129บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



130บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



131บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



132บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



133บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



134บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



135บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



136บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



137บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



138บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



139บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



140บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



141บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



142บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



143บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



144บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



145บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



146บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



147บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



148บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



149บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



150บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



151บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



152บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



153บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



154บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



155บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



156บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



157บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



158บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



159บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



160บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



161บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



162บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



163บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



164บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



165บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



166บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



167บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



168บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



169บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



170บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



171บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



172บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



173บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



174บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



175บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



176บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



177บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568



178บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท 



80 ปี

อายุ
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นายวินัย
มงคลธารณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
ปริญญาตรี รัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที� 151/2018

สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
0.10

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2561 - 2562 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัดประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2546 - 2548 ผู้ว่าราชการ จังหวัดระนอง กระทรวงมหาดไทย หน่วยงาน
ราชการ
2544 - 2546 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดสงขลา กระทรวงมหาดไทย หน่วย
งานราชการ
2542 - 2544 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดพัทลุง กระทรวงมหาดไทย หน่วยงาน
ราชการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี



180

นายวิศิษฐ์ 
เด่นอริยะกูล
กรรมการ  /  กรรมการอิสระ  /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การ
บัญช)ี มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยสโุขทัย ธรรมาธริาช
หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที� 151/2018

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2561 - 2562 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัดประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด ประเภทธุรกิจ :
โรงแรม
2552 - 2555 สรรพากรพื้นที่สงขลา สำนักงานสรรพากรพื้นที่สงขลา 2
กระทรวงการคลัง หน่วยงานราชการ
2547 - 2552 สรรพากรพื้นที่ตรัง สำนักงานสรรพากรพื้นที่ตรังกระทรวง
การคลัง หน่วยงานราชการ

73 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี
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นายพีระพล 
สาครินทร�
กรรมการ  /  กรรมการอิสระ  /  
ประธานกรรมการสรรหา

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี
หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที� 151/2018
หลักสูตร Advance Audit
Committee Program
(AACP) รุ่ นที� 46/2022
Risk Management Program
for Corporate Leaders
(RCL) รุ่ นที� 35/2024

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2561 - 2562 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษัท เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอตลาส เอ็นเนอยี จำกัด
(มหาชน) ประเภทธุรกิจ : เชื�อเพลิงยานยนต์
2560 - 2568 กรรมการ บริษัท เอ พี ที เซาเทิร์น แลนด์ จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สาครินทร์ ธุรกิจหาดใหญ่ จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หาดใหญ่โกลเด้นท์ทาวเวอร์ จำกัด
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ว.ส.หาดใหญ่เกษตรกรรม จำกัด
ประเภทธุรกิจ : จาํหน่ายยางแผน่
2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มวี เอ็ดดูเคชั่น จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : โรงเรยีนเอกชน
2552 - 2554 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน หน่วยงาน
ราชการ

74 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี
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นายวิพุธ
อ่องสกุล
กรรมการ  /  กรรมการอิสระ
(ดำรงตำแหน่ง  กรรมการ  /  กรรมการอิสระ
วันที�  22 กุมภาพันธ์ 2568)

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเท็กซสั เทค ยูนเิวอรซ์ตีิ�
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเท็กซสั เทค ยูนเิวอรซ์ตีิ
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
หลักสูตร Director Certification
Program (DCP) รุ่ นที� 276/2019
หลักสูตร Advance Audit Committee
Program (AACP) รุ่ นที� 34/2019
หลักสูตร Financial Statements for
Directors (FSD) รุ่ นที� 39/2019
หลักสูตร Risk Management
Program for Corporate Leaders
(RCL) รุ่ นที� 17/2019
หลักสูตร Boardroom Success
through Financing & Investment
รุ่ นที� 7/2019
หลักสูตร Board Matters and Trends
(BMT) รุ่ นที� 9/2020
หลักสูตร Ethical Leadership
Program (ELP) รุ่ นที� 18/2020
หลักสูตร Stategic Board Master
Class (SBM) รุ่ นที� 8/2020
หลักสูตร Successful Formulation &
Execution of Strategy (SFE) รุ่ นที่
32/2020

ประวัติการทํางาน
2568 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภค
2545 – ปัจจุบัน รองศาตราจารย์ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ประเภทธุรกิจ : การศึกษา
2560 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการด้านวิชาการ คณะกรรมการอำนวย
การ ศูนย์ราชการสะดวก สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี หน่วยงาน
ราชการ
2566 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการ ด้านติดตามประเมินผล กองทุน
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อุตสาหกรรมดจิทัิล

52 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี
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นายกวิศพงษ์ 
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการ  /  ประธานกรรมการ
บริหาร  /  กรรมการผู้จัดการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที� 147/2018
ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน รุน่ที� 28 (วตท.28)
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดด รุน่ที� 1/2565
หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการ
ค้าและการพาณิชย ์รุน่ที� 13
หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์
ธุรกิจเชงิบวก The Master รุน่ที� 7

ประวัติการทํางาน
2567 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด ประเภทธุรกิจ : ศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจพลังงานครบวงจร
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ประเภทธุรกิจ : สร้างเครือ
ข่ายธุรกิจภายในประเทศและต่างประเทศ
2563 - 2568 ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสงขลา (วิสาหกิจเพื่อ
สังคม) จำกัด ประเภทธุรกิจ : สนิค้าเกษตร แปรรปู และสง่เสรมิการท่องเที�ยวชุมชน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบรโิภค
2559 - เม.ย. 2564 ประธานหอการค้าจังหวัดสงขลา หอการค้าจังหวัดสงขลา ศูนย์
รวมของผู้ประกอบวสิาหกิจในจงัหวดัสงขลา
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ที�ปรกึษาทางธุรกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เยนสตูดิโอ จำกัด ประเภทธุรกิจ : รับออกแบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ประเภทธุรกิจ
: พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2552 - 2562 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบรโิภค
2536 - 2552 หุ้นส่วนผู้จัดการ / ผู้จัดการทั่วไป ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอรค้์าสง่ ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2528 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท โก่วยง่ฮั�วรว่มกิจ จาํกัด ประเภทธุรกิจ : โรงแรม

65 ปี 
อายุ

สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
25.11

ความสัมพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร
น้องชายของ นางสาวนรรีตัน ์สริธินนนท์สกลุ
บิดาของ นางสาวฐติานนัท์ สริธินนนท์สกลุ
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นางสาวนรีรัตน์
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /
รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที� 147/2018

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2552 - 2562 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท
เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด ประเภทธุรกิจ :
โรงแรม

74 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
15.56

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
พี่สาวของ นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกลุ
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นางพิชชานันท์
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที� 156/2019

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น
จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2552 - 2562 กรรมการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่
2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด ประเภทธุรกิจ :
โรงแรม

68 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
7.78

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
น้องสะใภ้ของนางสาวนรรีตัน ์สริธินนนท์สกลุ
พี่สะใภ้ของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 
มารดาของนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล และ
นางสาวปวีณ์พร สริธินนนท์สกลุ
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นายอนุชิต
อมรรัตน�วิทยา
กรรมการบริหาร  /ผู้อำนวยการ
สายงานบัญชีและการเ งิน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์
ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช
ประกาศนียบัตรผู้ผ่านการอบรมวิชาว่า
ความ สภาทนายความ
Strategic Financial Leadership
Program (SFLP) 2019

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2552 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

68 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี
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นางสาวปวีณ์พร 
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /  
ผู้ อํานวยการสายงานซัพพลายเชน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที� 156/2019
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อการเติบโตแบบก้าว
กระโดด รุ่ นที� 1/2565

ประวัติการทํางาน
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงาน
ซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2562 - 2566 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน บริษัท
เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2553 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน บริษัท
เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

42 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
0.95

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
บุตรของ นางพชิชานนัท์ สริธินนนท์สกลุ
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
นาย กวิศพงษ์ สริธินนนท์สกลุ
น้องสาวของ นางสาวมณีรตัน ์สริธินนนท์สกลุ



188

นางสาวฐิตานันท์ 
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /
ผู้ อํานวยการสายงานการตลาด

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาโท Marketing Northumbria
University
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์
หลักสูตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่ นที� 90/2018
หลักสตูร IR in Action รุน่ ที� 2/2565
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที� 214/2024

ประวัติการทํางาน
2567 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : ศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจพลังงานครบวงจร
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานการ
ตลาด บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2562 - 2567 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานการตลาด บริษัท เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2556 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานการตลาด บริษัท เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

37 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
บุตรของ นายกวศิพงษ์ สริธินนนท์สกลุ
หลานสาวของ นางสาวนรีรตัน์ สริธินนนท์สกลุ
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นางสาวมณีรัตน์
สิริธนนนท�สกุล
กรรมการบริหาร  /  ผู้อำนวยการสาย
งานสนับสนุน  /  เลขานุการบริษัท

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาตรี การจัดการ มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่
หลักสูตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่ นที� 90/2018

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานซัพพลาย
เชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2554 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกั ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

46 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
0.83

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
บุตรของ นางพชิชานนัท์ สริธินนนท์สกลุ
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
และ นายกวิศพงษ์ สริธินนนท์สกลุ
พี่สาวของ นางสาวปวณ์ีพร สริธินนนท์สกลุ
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นางสาวปรีดา
ช่องพิทักษ�
ผู้จัดการฝ� ายบัญชี

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรม
ปริญญาตร ีการบญัชมีหาวทิยาลัยหาดใหญ่

ประวัติการทํางาน
2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้า
ปลีกและค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค
2553 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีก
และค้าสง่สนิค้าอุปโภคบรโิภค

39 ปี

อายุ สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (รอ้ยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
ไม่มี



191บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



192บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2568

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย
คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงันี�

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริษัท

นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริษัท

นายวิเชียร ลัคนาทิน กรรมการบริษัท

นายอนรรฆ รามโกมุท กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดงันี�

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

นายวิเชียร ลัคนาทิน กรรมการบริหาร

นายอนรรฆ รามโกมุท กรรมการบริหาร
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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นายโกศล แย�มลมูีลนายโกศล แย้มลีมูล
กรรมการผู้ จัดการ

อายุอายุ
คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรมคุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศทางธรุกจิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
ปริญญาตร ีสาขาวชิาบญัช ีและการเงนิการธนาคาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ประกาศนียบตัรดา้นที�ปรกึษาธรุกจิ (Certificate for Business Advisor) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
ประกาศนียบัตรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Certificate of Real Estate Entrepreneur)
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที� 4575 (Certified Public Accountant: CPA)
ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนญุาต (Certified Internal Auditor: CIA)
ผู้ตรวจสอบภายในดา้นการบรกิารการเงนิ (Certified Financial Service Auditor: CFSA)
Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018
หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้าร่วม
โครงการ CAC SME Certification
หลักสตูรการอบรมกระดาษทําการเพื�อมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั�นในองคก์ร
หลักสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัิ
หลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี 
หลักสตูรดา้นตรวจสอบภายใน สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
หลักสตูรดา้นภาษอีากร และการวางแผนภาษอีากร
หลักสตูรตอ่เนื�องดา้นมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัชี
หลักสตูรมาตรฐานการบญัชทีี�ปรบัปรงุใหม่
หลักสตูรการตรวจสอบและการใชซ้อฟทแ์วรใ์นการตรวจสอบ
หลักสตูรการบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งองคก์ร (Advanced COSO ERM)
หลักสตูรที�ปรกึษาทางการเงนิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย

ไม่มี

ประวัติการทํางานประวัติการทํางาน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการที่ปรึกษาธุรกิจ การบัญชีและการเงิน ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบบัญชี 
2545 - 2556 หุ้นส่วน และกรรมการ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2544 - 2545 International Audit Manager Grant Thornton LLP Seattle, USA

     ประเภทธุรกิจ : Auditing and Consulting Services
2543 - 2544 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2538 - 2543 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ไพรซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

56 ปี
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคา
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ทรัพยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ

สินทรพัยห์ลักที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 สนิทรพัยห์ลักที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิท ไดแ้ก่ ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยที์�ไมม่ตัีวตน มรีาย
ละเอียดดังนี�

รายการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(งบการเงินรวม)
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

ที่ดิน 44.75 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็น
หลักประกันเงิน
กู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 57.60 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
สำนักงาน 12.53 กลุ่มบริษัท 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 5.87 กลุ่มบริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะ 7.47 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 55.96 ในส่วนของที�ดินและอาคาร เป�นสิทธิการเช่า
ในส่วนของยานพาหนะบริษัท เป�นเจ้าของ

ยานพาหนะมี
ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าการ

เงินจำนวน
5 คัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.92 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 185.10
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1. ที่ดิน
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 ที�ดนิมมูีลค่าสทุธติามบญัชจีาํนวน 44.75 ล้านบาท ซึ�งเป�นที�ดนิที�เป�นที�ตั�งของสาํนกังานใหญ ่และที�ตั�งของรา้นสาขา
มรีายละเอียดดงันี�

ที่ตั�ง การใช้
งาน

มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน

1

โฉนดเลขที่ 122329, 122372, 122373, 122374
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 7-3-92.10 ไร่

ที่ตั�ง
สำนักงาน

ใหญ่
8.29 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

2

โฉนดเลขที่ 246441
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแหอำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 90110
รวมเนื้อที� 0-0-43.00 ไร่

ที่ตั�ง
สำนักงาน

ใหญ่
3.03 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

3

โฉนดเลขที่ 62880, 62881, 62882
537 ถนนราษฏร์อุทิศ ตำบลหาดใหญ่ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 0-1-14.30 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
เขต 8

5.29 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

4

โฉนดเลขที่ 236847
58/10 หมู่ที่ 4 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 0-1-29.30 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
คลองแห

10.59 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

5

โฉนดเลขที่ 246955, 246956, 246957
432-432/1 ถนนกาญจนวนิชย์ ตำบลบ้านพรุ
อำเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา 90250
รวมเนื้อที� 0-0-68.70 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
บ้านพรุ

2.70 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

6

โฉนดเลขที่ 57955, 57956, 57957, 57958
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที� 0-0-10.40 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

2.32 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

7

โฉนดเลขที่ 62661
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที� 0-1-29.60 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

0.10 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

8

โฉนดเลขที่ 77096
29/155 หมู่ที่ 2 ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 1-3-81.50 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
นวลแก้ว

5.36 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

9

โฉนดเลขที่ 289839, 289840, 289841, 289842
1909/3 หมู่ที่ 6 ถนนสนามบิน-ลพบุรีราเมศร์ ตำบล
ควนลัง อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 0-1-18.50 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา
สนามบิน 4.56 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

10

โฉนดเลขที่ 101165
60/8 หมู่ที่ 7 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที� 0-3-57.00 ไร่

ที่ตั�ง
ร้านสาขา

ทางไปคูเต่า
2.51 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

รวม 44.75
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2. สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท มมูีลค่าสทุธติามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้จาํนวน 55.96 ล้านบาท มรีายละเอียดดังนี�

รายการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(งบการเงินรวม)
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและอาคาร 50.30 ไม่มี

ยานพาหนะ 5.66 ยานพาหนะมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 5 คัน

รวม 55.96

หมายเหตุ:  1. สินทรัพย์สิทธิการใช้ในรายการที่ดินและอาคาร เป็นมูลค่าของสัญญาเช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้ งของร้านสาขา
                  2. สินทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นรายการยานพาหนะ เป�นมูลค่าของสญัญาเชา่ซื�อรถขนสง่สนิค้า

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี ซึ่งมีมูลค่า
สุทธิตามบัญชี 0.92 ล้านบาท 

4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
การประกอบธุรกิจของบรษัิท มใีบอนุญาตที�สาํคัญ ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองการแจง้จดัตั�งสถานที�สะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที�เป�น
อันตรายต่อสขุภาพ ใบอนุญาตจาํหนา่ยสรุาและยาสบู และใบอนุญาตจาํหนา่ยอาหารสตัว์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน
ทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจาก
ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 

และในวันที� 18 พฤศจกิายน 2567 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท สราญ เอ็นเนอรย์ี�เทค จาํกัด (“บรษัิทยอ่ย”) เมื�อมมีติพเิศษใหเ้พิ�มทนุจด
ทะเบยีนจากเดมิจาํนวนเงิน 8 ล้านบาท เป�นจาํนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัใหม ่120,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบรษัิทยอ่ย
ได้ดําเนินการจดทะเบยีนเพิ�มทนุ กับกระทรวงพาณชิย ์เมื�อวนัที� 27 พฤศจกิายน 2567

นอกจากนี้ ในการกํากับดแูลการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนั�น บรษัิท จะพจิารณาสง่ตัวแทนของบรษัิท ซึ�งมคีณุสมบติัและ
ประสบการณที์�เหมาะสมกับธุรกิจที�บรษัิท เขา้ลงทนุเขา้เป�นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิท ดังกล่าว โดยตัวแทนดงักล่าวอาจ
เป�นประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลของบรษัิท ที�ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของ
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มเหล่านั�น ทั�งนี� เพื�อใหบ้รษัิท สามารถควบคมุดแูลกิจการ และการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มได้เสมอืนเป�น
หน่วยงานหนึ�งของบรษัิท บรษัิท จงึกําหนดใหตั้วแทนของบรษัิท จะต้องบรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหเ้ป�นไปตามระเบยีบ
และกฎเกณฑ์ซึ�งกําหนดไวใ้นขอ้บงัคับ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนั�นๆ รวมถึงรายงานผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักล่าวใหที้�ประชุมคณะกรรมการของบรษัิท ทราบ นอกจากนี� บรษัิท จะพจิารณาสง่ตัวแทนเพื�อเป�น
กรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักล่าวใหเ้ป�นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท และ/หรอืตามขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทรว่มแต่ละบรษัิท กําหนด

ทั้งนี้ บริษัท จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและ
บันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท ตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่ม-ี
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
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บริษัท ได้เป�ดเผยนโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการ และ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบตัรคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ฉบบัเต็บ บนเวบ็ไซต์
ของบรษัิท www.kandk.co.th
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บรษัิท เคแอนด์เค ซุปเปอรส์โตร ์ เซาท์เทิรน์ จาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการ จาํนวน 5 ท่าน ดังมรีายชื�อต่อไปนี�

1.  นายพีระพล      สาครินทร์          กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
2.  นายวินัย        มงคลธารณ์กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
3.  นายวิศิษฐ์      เด่นอริยะกูล       กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
4.  นายกวิศพงษ์  สิริธนนนท์สกุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5.  นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยกรรมการส่วนใหญ่มคีณุสมบติัเป�นกรรมการอิสระ เพื�อทําหน้าที�สรรหาบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมตามกระบวนการและหลัก
เกณฑ์ที�บรษัิท กําหนด รวมถึงพจิารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
และที�ประชุมผู้ถือหุน้ ตามที�กฎหมายกําหนด

ในปี 2568 ที�ผ่านมา บรษัิทมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครั�ง เพื�อพจิาณาเรื�องต่าง ๆ ตามที�ได้รบั
มอบหมายอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั สมเหตสุมผล โปรง่ใส และเป�นอิสระ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และผู้ถือหุน้เป�น
สาํคัญ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผิดชอบที�กําหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�ง
สอดคล้องกับขอ้กําหนดและแนวทางปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยได้มกีาร
พจิารณาในเรื�องที�สาํคัญ ดังนี�

1. การสรรหากรรมการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสม เป�นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมี
เวลาเพยีงพอที�จะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบติัหน้าที�แก่บรษัิทได้ ไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงมภีาวะ
ผู้นําตลอดจนวสิยัทัศน์และทัศนะคติที�ดีต่อองค์กร อันเป�นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบรษัิท

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที�ความรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมาย และผลการปฏิบติังาน
ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยูใ่นระดับที�เหมาะสมและเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษา
กรรมการที�มคีณุภาพไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า จำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมี
รายชื่อต่อไปนี้้ 

1.  นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล* กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  นายวินัย มงคลธารณ์ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
3.  นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

   *บุคคลที่มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน และการสอบทานงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมคีณุสมบติัตามที�กําหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกับขอ้กําหนดและแนวทาง
ปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดีของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ในรอบปี 2568 ที�ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรว่มกัน 4 ครั�ง ทั�งนี� ได้มกีารรายงานผลการปฏิบติังานของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทกุครั�ง ซึ�งสามารถสรุปประเด็นที�เป�นสาระสาํคัญ ดังนี�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํป�ของบรษัิท รว่มกับฝ�ายบรหิารและผู้สอบบญัช ี เพื�อ
ใหม้ั �นใจวา่รายงานทางการเงินของบรษัิท ได้จดัทําขึ�นอยา่งถกูต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไป และมกีารเป�ดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพยีงพอครบถ้วนและเชื�อถือได้ เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท รวมทั�งเขา้รว่มประชุมกับผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝี�าย
จดัการเขา้รว่มประชุมด้วยอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง เพื�อใหม้ั �นใจวา่ผู้สอบบญัชมีคีวามเป�นอิสระในการปฏิบติังานและจากการพจิารณา
คณุสมบติัของผู้สอบบญัช ีคณุภาพของงานการสอบบญัชทีีมงาน ความเชี�ยวชาญ และความเป�นอิสระในการปฏิบติังาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อขออนุมติัที�ประชุมผู้ถือหุน้ แต่งตั�งผู้สอบบญัชขีองบรษัิท พวี ีออดิท จาํกัด เป�นผู้
สอบบญัชขีองบรษัิทในป� 2568 เนื�องจากผู้สอบบญัชไีด้ปฏิบติังานการตรวจสอบได้เป�นอยา่งดีตลอดมา

2. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษัิท โดยยดึหลักความสมเหตสุมผล และคํานึง
ถึงประโยชน์ของผู้มสีว่นได้เสยีของบรษัิท รวมทั�งการเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ ตามเงื�อนไขที�ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กําหนด

3. การประเมินการควบคุมภายใน
คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยใชแ้บบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคมุภายในของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ซึ�งครอบคลมุถึงการควบคมุภายในองค์กร การ
บรหิารความเสี�ยง การควบคมุด้านการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูลรวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็วา่ บรษัิทมกีารควบคมุภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธผิล

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษัิทอยา่งเครง่ครดั

5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท ยูนีค แอดไว
เซอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อ
เนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายใน
ประจำป� 2568 ไมพ่บขอ้บง่ชี�ของการกระทําทจุรติหรอืขอ้บกพรอ่งด้านการควบคมุภายในที�มนัียสาํคัญ

6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นยํ�าความมุง่มั�นของคณะกรรมการบรษัิทในการต่อต้านทจุรติและคอรร์ปัชนัอยา่งสิ�นเชงิและสื�อสารไป
ยงัผู้บรหิารและพนักงานทกุระดับ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบญัชแีละการกําหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งตั�งผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของบรษัิทและค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี โดยพจิารณาถึงคณุภาพของงานสอบ
บญัช ี ความเชี�ยวชาญ และความเป�นอิสระในการปฏิบติังาน สาํหรบัรอบป�บญัช ี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะ
กรรมการบรษัิท เพื�อขออนุมติัที�ประชุมผู้ถือหุน้ แต่งตั�งผู้สอบบญัชขีองบรษัิท พวี ีออดิท จาํกัด เป�นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท โดยผู้สอบ
บญัชทีี�ได้รบัการเสนอแต่งตั�งเป�นผู้สอบบญัชทีี�่ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. มรีายชื�อผู้สอบบญัชดัีงนี�

                       นาย ประวิทย์ วิวรรณธนานุตร์        ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4917 หรอื 
                       นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพันธ์ชัย       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 หรือ 
                       นางสาวรฐาภัทร ลิ้มสกุล             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10508                           

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2568 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกำหนด
ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส มีจริยธรรม
แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และให้ความสำคัญกับการดูแลกิจการที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย
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	ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
	1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
	1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KK”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 34 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และปัตตานี รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท ทั้งนี้ ด้วยการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคในพื้นที่จังหวัดสงขลามาเป็นระยะเวลามากกว่า 33 ปี ทำให้บริษัท มีความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิต และความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” โดยจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568



	วิสัยทัศน์
	ทีมงานมืออาชีพที่มีใจบริการและเป็นหนึ่งเดียว  พร้อมมุ่งสู่การเป็นร้านสะดวกซื้อชั้นนำในภาคใต้ ที่จะส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้าและคืนกำไรสู่สังคม

	พันธกิจ
	บริษัท มุ่งมั่นที่จะ
	จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม
	บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ
	พัฒนาทีมงานให้เป็นมืออาชีพ
	รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
	เติบโตอย่างยั่งยืน

	ค่านิยมองค์กร
	บริษัท มีค่านิยมองค์กร “I AM K AND K” ซึ่งเป็นหลักในการดำเนินงานที่พนักงานในองค์กรยึดถือและปฏิบัติมาตลอด โดยมีความหมายดังนี้
	I : Integrity มีความซื่อสัตย์ A : Accountability มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ M : Moral มีคุณธรรม K : Knowledge มีความรู้ A : Achievement มุ่งสู่ความสำเร็จ N : Networking มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้า D : Develop พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ K : Know how มีทักษะและความชำนาญในการดำเนินงาน

	Where
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KK”) (เดิมชื่อ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด” และ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จำกัด” และ “ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”) จดทะเบียนก่อตั้งเริ่มแรกในชื่อ ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค.แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2536 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.50 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค ในเวลาต่อมา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสด้านการค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจากความต้องการสินค้าของร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลาซึ่งเป็นการซื้อสินค้าในจำนวนมากเพื่อนำไปจำหน่ายต่อ บริษัท จึงเพิ่มการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภค เพื่อรองรับความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคในทุกกลุ่มลูกค้า
	จุดเริ่มต้นของบริษัท เริ่มจากในปี 2536 พี่น้องในครอบครัวสิริธนนนท์สกุล จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวสุนันทาลักษณ์ สิริธนนนท์สกุล ได้ร่วมกันก่อตั้งห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก สินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลา และได้เปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “ เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” สาขาสามชัย เป็นสาขาแรก ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสามชัย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ทั้งนี้ ในส่วนของชื่อร้านค้ามีที่มาจากชื่อของผู้ร่วมก่อตั้ง คือ นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล และ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ซึ่งทั้งสองท่านมีชื่อภาษาอังกฤษขึ้นต้นด้วยตัวเค (“K”) และบริษัท มีแนวคิดในการจัดตั้งร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาเก็ตเพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาส่ง จึงเป็นที่มาของชื่อร้าน “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	ปี 2546
	ปี 2536
	ปี 2552
	ปี 2559
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	ปี 2562
	ปี 2563
	ปี 2565
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	ปี 2567
	ปี 2566
	ปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	1.1.3 การใช้เงินที่จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ -ไม่มี-
	1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัท ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของสำนักงาน และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ -ไม่มี-


	1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	โครงสร้างรายได้
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	1. รายได้จากค้าปลีก
	916.23
	85.40
	1,010.35
	88.13
	1,012.41
	72.98

	2. รายได้จากค้าส่ง
	151.61
	14.13
	129.77
	11.32
	102.86
	7.41

	3. รายได้จากพลังงานทดแทน
	0.87
	0.08
	180.63
	13.02

	รายได้จากการขาย และการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	91.32
	6.58

	รวมรายได้
	1,072.88
	100.00
	1,146.41
	100.00
	1,387.21
	100.00
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	รายละเอียดจำนวนร้านสาขาของ เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ชื่อสาขา
	ที่อยู่
	ปีที่เปิดดำเนินการ
	ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.)
	วัน / เวลาเปิดทำการ
	ศูนย์กระจายสินค้า ที่อยู่ : 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 ปีที่เปิดดำเนินการ : 2554 ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.) : 4,500 วัน / เวลาเปิดทำการ : ทุกวัน 08.30-17.30

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การตลาดและการแข่งขัน
	3. คัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย  บริษัท คัดสรรและจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่รองรับความต้องการใช้สินค้าในชีวิตประจำวันที่หลากหลายครอบคลุมในทุกหมวดสินค้า ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง เป็นต้น โดยปัจจุบันสินค้าที่บริษัท จำหน่ายมีมากกว่า 10,000 รายการในหลากหลายประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา ซึ่งสามารถรองรับความต้องการสินค้าของลูกค้าที่หลากหลายได้เช่นกัน อีกทั้ง บริษัท ให้ความสำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ทำให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างครบครันและตรงตามความต้องการในสถานที่เดียว ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก  บริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นคนในพื้นที่ที่อยู่ใกล้กับร้านสาขา กลุ่มลูกค้าขาจร และกลุ่มนักท่องเที่ยว และมุ่งสู่การเป็นร้านค้าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอันดับแรกเมื่อต้องการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงการสื่อสารแนวคิดของร้านที่ว่า “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” ให้เป็นที่จดจำของลูกค้า

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ทั้งนี้ บริษัท ได้กระจายการจัดซื้อสินค้ากับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า 300 ราย โดยบริษัท ไม่มีผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดที่มียอดซื้อเป็นสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อทั้งหมด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดรายหนึ่ง
	แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้า มีรายละเอียดดังนี้
	4. การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า บริษัท จะทำการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้านำสินค้ามาส่งที่คลังสินค้า เพื่อจัดเตรียมพื้นที่ในการลงสินค้าและกำลังคนในการขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดในใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ
	และตรวจสอบความเรียบร้อยของสินค้าจริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ Corehex ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำสินค้าไปจัดเก็บตามสถานที่เก็บสินค้าซึ่งเรียกว่า บ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะระบุ แถว-ชั้น-ช่อง ในการจัดเก็บสินค้า หากสินค้าใดไม่ผ่านการตรวจสอบ สินค้านั้นจะถูกส่งคืนให้กับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าเพื่อให้ส่งสินค้าใหม่มาส่งทดแทนสินค้าเดิม หรือออกใบลดหนี้เพื่อใช้เป็นส่วนลดการซื้อสินค้าในครั้งถัดไป
	บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็นซอฟแวร์บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวางในบ้านเลขที่ ตามแถว-ชั้น-ช่อง และในกรณีที่เป็นสินค้าลังที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก สินค้าที่มีน้ำหนักมาก และเป็นสินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัดเก็บบริเวณพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อให้สะดวกในการขนย้ายสินค้า
	บริษัท มีมาตรการรักษาความสะอาดของพื้นที่คลังสินค้า และมาตรการรักษาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ และการโจรกรรมสินค้า เพื่อให้การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ สินค้าที่อยู่ในคลังสินค้าสำนักงานใหญ่จะถูกเก็บเพียงช่วงเวลาสั้นๆ โดยส่วนใหญ่ประมาณ 10 - 15 วัน เพื่อเตรียมกระจายสินค้าออกไปให้แก่ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท มีการตรวจสอบอายุสินค้าเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ โดยสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าหมดอายุจะถูกย้ายไปจัดเก็บในคลังรอเคลม เพื่อดำเนินการส่งคืนให้แก่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าต่อไป ทั้งนี้ บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารคลังสินค้าโดยกำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดยสินค้าจะถูกตรวจนับทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้าในคลังสินค้าตรงกับจำนวนสินค้าที่มีอยู่จริงในระบบ บริษัท ได้กำหนดวิธีการปฏิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
	5. การกระจายสินค้า บริษัท จะทำเบิกสินค้าจากคลังสินค้าผ่านระบบบริหารจัดการคลังสินค้า โดยพิจารณาการเบิกสินค้าจากสินค้าใดที่รับเข้าก่อนจะถูกเบิกสินค้าออกก่อน (First In First Out หรือ FIFO) เมื่อจัดเตรียมการเบิกสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครั้ง เพื่อให้สินค้าที่เบิกจ่ายตรงกับประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าในใบโอนสินค้าไปยังสาขาหรือใบสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าค้าส่ง บริษัท ได้วางแผนเส้นทางการขนส่งและกำหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึงกฎระเบียบของพนักงานขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธิ ภาพมากที่สุด
	ศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท จะดำเนินการกระจายสินค้าไปยังร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง มีรายละเอียดดังนี้
	การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท กระจายสินค้าไปยังร้านสาขาเป็นประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และวันเว้นวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยอ้างอิงจากข้อมูลจำนวนสินค้าที่จำหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาและข้อมูลคำสั่งสินค้าประเภทลังเพิ่มเติม หลังจากที่ร้านสาขาได้รับสินค้าแล้ว พนักงานสาขาจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจึงจะรับสินค้าเข้าในคลังสินค้าของร้านสาขา หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจะไม่รับสินค้าและส่งสินค้าดังกล่าวกลับคืนไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่มาทดแทนสินค้าเดิมต่อไป
	การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง บริษัท กระจายสินค้าไปยังลูกค้าค้าส่งซึ่งเป็นร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง โดยอ้างอิงจากข้อมูลการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้าในแต่ละครั้ง หลังจากที่ลูกค้าค้าส่งได้รับสินค้าแล้ว ลูกค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจึงลงชื่อในเอกสารและรับสินค้า หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจะส่งคืนสินค้ากลับไปยังคลังสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่เพื่อทดแทนสินค้าเดิมต่อไป หรือบริษัท ออกใบลดหนี้เพื่อเป็นส่วนลดในการซื้อสินค้าครั้งถัดไป
	การบริหารคลังสินค้า บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาทั้ง 34 สาขาของบริษัท การบริหารคลังสินค้าจึงมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง บริษัท ได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่รับสินค้า (Loading) พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier) พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping) และพื้นที่คลังรอเคลม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
	1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท  -ไม่มี-
	1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ - ไม่มี-
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด
	ชื่อ
	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่และข้อมูลติดต่อ
	สัดส่วนการถือหุ้น% (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว
	จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	9. กลุ่มสง่ากุลพงศ์
	9.1 นางทิพย์กัลยา สง่ากุลพงศ์
	2,904,300
	1.20
	9.2 นายจักรพาสน์ สง่ากุลพงศ์
	0.00
	รวมกลุ่มสง่ากุลพงศ์
	2,904,390
	1.20
	10. บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด
	2,140,200
	0.89
	11. ผู้ถือหุ้นอื่น
	45,429,283
	18.81

	รวมทั้งหมด
	241,499,962
	100.00
	1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพันเก้าร้อยแปดสิบเอ็ดบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)


	1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  -ไม่มี-
	1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยบริษัท จะคำนึงถึงผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและขยายธุรกิจของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ
	ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัท มีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้นได้โดยบริษัท จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
	สถิติการจ่ายเงินปันผล
	รายละเอียดการจ่ายปันผล
	2566
	2567
	2568
	1. กำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงิน (บาท : หุ้น)
	(0.02)
	0.04
	0.14
	2. ปันผลประจำปี (บาท : หุ้น)
	0.015
	0.025
	0.015*
	ปันผลเป็นเงินสด
	0.015
	0.025
	0.015
	3. %ปันผลกำไรสุทธิ (ร้อยละ)
	จ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสม
	56.86
	12.51

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
	2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50
	2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ - ไม่มี -

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การสื่อสาร
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองต่อความคาดหวัง
	ผู้บริหาร และ พนักงาน
	ผู้ถือหุ้น
	คู่ค้า / Suppliers

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การสื่อสาร
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองต่อความคาดหวัง
	ลูกค้า
	ชุมชนและสังคม
	หน่วยงานกำกับดูแล

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การนำไปใช้ในการดำเนินงาน บริษัทนำประเด็นสาระสำคัญไปกำหนดเป็น
	เป้าหมายองค์กร (Corporate KPI)
	แผนบริหารความเสี่ยง
	แผน ESG และโครงการพัฒนา
	ตัวชี้วัดผู้บริหารและผู้จัดการสาขา
	การกำหนดประเด็นสาระสำคัญช่วยให้บริษัทสามารถจัดสรรทรัพยากรและกำหนดกลยุทธ์ได้ตรงจุด สร้างสมดุลระหว่างผลประกอบการ ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	ตารางประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)
	แกนแนวตั้ง: ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แกนแนวนอน: ผลกระทบต่อธุรกิจ



	ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ผลกระทบต่อธุรกิจ
	เป้าหมาย : สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ IT / POS
	การสนับสนุนสินค้าเกษตรกรและ SME ท้องถิ่น


	การแปลผล
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ บริษัทมีนโยบายต่อเนื่องเรื่องการ การลดใช้ถุงพลาสติก บริษัทรณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก อีกทั้งยังมีมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และปิดไฟในสำนักงานใหญ่ในช่วงเวลาพักกลางวัน บริษัทมีการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำมันในการขนส่ง โดยมีการบำรุงรักษายานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งอย่างสม่ำเสมอ
	โดยในช่วงปลายปี 2566 บริษัทส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน ที่ตอบโจทย์ความยั่งยืน จากการติดตั้งแผ่น Solar cell ที่คลังสินค้า สำนักงานใหญ่ โดยบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด เนื่องจาก พลังงานแสงอาทิตย์สะอาด และไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกระหว่างการผลิตกระแสไฟฟ้า จึงสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และมลพิษที่เป็นอันตรายอื่นๆ ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศได้ นอกจากนี้ ยังสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่าไฟ แม้ว่าการลงทุนเริ่มต้นสำหรับการติดตั้งโซลาร์เซลล์อาจสูง แต่ก็ช่วยประหยัดต้นทุนในระยะยาว เมื่อติดตั้งแล้ว เซลล์แสงอาทิตย์จะผลิตไฟฟ้าได้ฟรี ช่วยลดหรือขจัดค่าสาธารณูปโภครายเดือน และในปี 2567 บริษัทได้มีการติดตั้ง Solar cell ที่สาขา ได้แก่ สาขานวลแก้ว, สาขาทางไปสนามบิน และสาขาคลองแงะ
	3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้ดำเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อธรรมชาติและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	1. การใช้พลังงานและทรัพยากรน้ำ บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้
	ตารางสรุปผลการใช้ไฟฟ้าในสาขาของบริษัท
	ในปี 2566–2568 บริษัทมีการขยายและปรับโครงสร้างสาขาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2566 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 3,078,756 กิโลวัตต์ชั่วโมง จากจำนวน 32 สาขา และเพิ่มขึ้นเป็น 3,726,025 กิโลวัตต์ชั่วโมง ในปี 2567 จาก 36 สาขา
	สำหรับปี 2568 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 3,704,178 กิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีจำนวนสาขาที่ดำเนินงาน ณ สิ้นปี 34 สาขา ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมของบริษัทปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567
	เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อพื้นที่ พบว่าอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยอยู่ที่ 335.52 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อตารางเมตร สะท้อนถึงการบริหารจัดการพลังงานที่ยังคงมีประสิทธิภาพ แม้บริษัทจะมีการปรับโครงสร้างสาขาบางส่วนในระหว่างปี
	นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ในบางสาขา ได้แก่ สาขาบัวทอง สาขาท่าไทร และสาขาคลองแงะ รวมถึงที่สำนักงานตั้งแต่ปี 2566 เพื่อช่วยลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากภายนอก และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
	ปี
	จำนวนสาขา
	พื้นที่สาขา (ตร.ม.)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อสาขา (kWh/สาขา)
	ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพื้นที่สาขา (kWh/พื้นที่สาขา)
	2566
	9,398.08
	  3,078,756.38
	96,211.14
	327.60
	2567
	11,558.08
	  3,726,025.16
	103,500.70
	322.38
	2568
	10,940.08
	3,704,178.03
	108,946.41
	338.58

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	จากการติดตามข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าในช่วงปี 2566–2568 บริษัทพบประเด็นสำคัญดังนี้ 1. การใช้พลังงานสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมเพิ่มขึ้นในปี 2567 ตามจำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้นจาก 32 สาขา เป็น 36 สาขา และในปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมปรับลดลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างสาขาเหลือ 34 สาขา ณ สิ้นปี 2. ประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อพื้นที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน แม้มีการขยายและปรับปรุงสาขาอย่างต่อเนื่อง แต่การใช้พลังงานต่อพื้นที่ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า แสดงถึงการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 3. การนำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ในองค์กร บริษัทได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ในบางสาขาและสำนักงาน เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาว และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	เป้าหมายด้านพลังงาน (Energy Management Target) เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทได้กำหนดแนวทางบริหารจัดการพลังงาน ดังนี้ 1. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในสาขา มุ่งเน้นการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าในสาขา เช่น การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และการบริหารจัดการระบบทำความเย็นและระบบแสงสว่างอย่างเหมาะสม 2. ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน บริษัทมีแผนพิจารณาขยายการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในสาขาที่มีศักยภาพเพิ่มเติมในอนาคต 3. เป้าหมายระยะกลาง บริษัทตั้งเป้าหมาย ลดอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อพื้นที่ลงอย่างต่อเนื่อง ภายในช่วง 3–5 ปีข้างหน้า ผ่านมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

	ตารางสรุปผลการใช้น้ำในสาขาของบริษัท
	ปี
	จำนวนสาขา
	ปริมาณการใช้น้ำ (ลูกบาศก์เมตร)
	ปริมาณการใช้น้ำต่อสาขา (ลูกบาศก์เมตร/สาขา)
	2566
	4,823
	150.72
	2567
	5,372
	149.22
	2568
	5,420
	159.41


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงาน (ตัวอย่างการเปิดเผย)

	3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน
	การติดตามผลและตัวชี้วัด
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการดำเนินงาน

	3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	ข้อมูล
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานรวม (คน)
	439
	437
	415
	ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท)
	77,480,043
	82,029,238
	85,528,903
	ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท)
	200,568
	115,988
	54,600
	สัดส่วนของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)
	34.85
	28.83
	18.94
	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ
	สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ
	สัดส่วนพนักงานแยกตามการศึกษา
	สัดส่วนพนักงานแยกตามศาสนา
	สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับตำแหน่ง
	สัดส่วนพนักงานแยกตามสถานะ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ตัวชี้วัด ESG : Gender Pay Ratio
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
	ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน งบฐานะการเงิน
	งบฐานะการเงิน
	สินทรัพย์
	หนี้สิน


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบแสดงฐานะการเงิน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	ตรวจสอบแล้ว
	ณ 31 ธ.ค. 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ณ 31 ธ.ค. 2567 (งบการเงินรวม)
	ณ 31 ธ.ค. 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	รายได้จากการขายและการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	ต้นทุนขาย
	937.53
	87.38
	989.95
	86.35
	1,128.63
	81.36
	กำไรขั้นต้น
	130.31
	12.15
	151.04
	13.18
	167.26
	12.06
	รายได้อื่น
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	18.62
	1.34
	รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัย
	72.70
	5.24
	ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
	97.79
	9.11
	102.07
	8.90
	100.63
	7.25
	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	35.65
	3.32
	34.38
	3.00
	40.92
	2.95
	ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย
	69.17
	4.99
	ต้นทุนทางการเงิน
	6.35
	0.59
	6.68
	0.58
	6.17
	0.44
	กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	(4.44)
	(0.41)
	13.32
	1.16
	41.69
	3.01
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	0.03
	0.00
	2.89
	0.25
	8.25
	0.59
	กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
	(4.47)
	(0.42)
	10.43
	0.91
	33.44
	2.41
	กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
	0.61
	0.05
	กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	(4.47)
	(0.42)
	11.04
	0.96
	33.44
	2.41
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
	(0.02)
	0.04
	0.14
	จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)
	241,499,962
	241,499,962
	241,499,962


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกระแสเงินสด
	งบกระแสเงินสด
	ตรวจสอบแล้ว
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	งบกระแสเงินสด
	ตรวจสอบแล้ว
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	อัตราส่วนทางการเงิน
	หน่วย
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	เท่า
	1.09
	1.14
	1.29
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
	เท่า
	0.26
	0.35
	0.83
	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
	เท่า
	0.20
	0.28
	0.32
	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
	เท่า
	196.61
	229.74
	49.65
	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
	วัน
	1.83
	1.57
	7.25
	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
	เท่า
	5.73
	6.04
	9.28
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
	วัน
	62.85
	59.59
	38.81
	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
	เท่า
	7.96
	7.61
	6.73
	ระยะเวลาชำระหนี้
	วัน
	45.23
	47.28
	53.48
	วงจรเงินสด
	วัน
	19.45
	13.87
	(7.43)

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
	อัตรากำไรขั้นต้น
	ร้อยละ
	12.20
	13.24
	12.91
	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
	ร้อยละ
	0.18
	1.75
	3.69
	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
	ร้อยละ
	1,918.39
	304.62
	169.77
	อัตรากำไรสุทธิ
	ร้อยละ
	(0.42)
	0.91
	2.41
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	ร้อยละ
	(2.58)
	6.07
	17.67

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	ร้อยละ
	(1.03)
	2.15
	6.24
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
	ร้อยละ
	7.07
	17.63
	35.26
	อัตราการหมุนของสินทรัพย์
	เท่า
	2.47
	2.37
	2.59

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	เท่า
	1.77
	1.86
	1.80
	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย1
	เท่า
	7.07
	10.42
	15.31
	อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน2
	เท่า
	0.53
	1.57
	2.43
	อัตราการจ่ายเงินปันผล
	ร้อยละ
	จ่ายเงินปันผล จากกำไรสะสม
	54.67
	10.83

	อัตราส่วนทางการเงินตามเจ้าหนี้สถาบันการเงิน
	อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	เท่า
	1.77
	1.86
	1.80
	อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้
	เท่า
	1.44
	2.40
	4.28
	หมายเหตุ




	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา
	รายได้จากการขายและการให้บริการ

	จำนวนสาขา
	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)
	(0.42)
	0.91
	2.41
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	โครงสร้างรายได้
	ปี 2566 (งบการเงินเฉพาะ)
	ปี 2567 (งบการเงินรวม)
	ปี 2568 (งบการเงินรวม)
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	1. รายได้จากค้าปลีก
	916.23
	85.40
	1,010.35
	88.13
	1,012.41
	72.98
	2. รายได้จากค้าส่ง
	151.61
	14.13
	129.77
	11.32
	102.86
	7.41
	3. รายได้จากพลังงานทดแทน
	0.87
	0.08
	180.63
	13.02
	รายได้จากการขายและการให้บริการ
	1,067.84
	99.53
	1,140.99
	99.53
	1,295.89
	93.42
	รายได้อื่น*
	5.04
	0.47
	5.41
	0.47
	91.32
	6.58
	รวมรายได้
	1,072.88
	100.00
	1,146.41
	100.00
	1,387.21
	100.00
	หมายเหตุ*  รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อุทกภัย เป็นต้น

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	5.1 ข้อมูลทั่วไป
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	โทรศัพท์
	02-009-9000
	โทรสาร
	02-009-9991

	ผู้สอบบัญชี
	ผู้สอบบัญชี
	บริษัท พีวี ออดิท จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจ์ธนกุล  ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
	โทรศัพท์
	02-645-0080
	โทรสาร
	02-645-0020
	โฮมเพจ
	www.pvaudit.co.th

	ผู้ตรวจสอบภายใน
	ผู้ตรวจสอบภายใน
	บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด
	ที่ตั้งสำนักงาน
	เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
	โทรศัพท์
	02-261-9699
	โทรสาร
	02-261-9697
	โฮมเพจ
	www.u-advisor.com
	5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น -ไม่มี-
	5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย -ไม่มี-
	5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ บริษัท ไม่มีการออกตราสารหนี้
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568




	ส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
	6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	หลักปฏิบัติ 1:   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 4:   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	หมวด
	ข้อเสนอแนะ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	6.3.1 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินต่างๆ บริษัทมีการทบทวนและดำเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai listed Companies – CGR) บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องกำกับดูแลกิจการและเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้
	ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 3 ดาว หรือเกณฑ์ดี (Good)
	ได้คะแนนประเมิน 96 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย


	7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ
	7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน
	กรรมการอิสระจำนวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด)
	คำนิยาม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี้ ยังต้องมีอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ
	7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังนี้
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกผันบริษัท คือ  (1) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ (2) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล หรือนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ     นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุลคนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท


	7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย
	กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ    กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
	กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของกรรมการผู้จัดการ
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ



	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
	พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของ บริษัท กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
	พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน
	ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า
	กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการของบริษัท
	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
	พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ บริษัท อย่างเป็นธรรม
	มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

	7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	กรรมการตรวจสอบ
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการตรวจสอบ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการจัดการความเสี่ยง
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบทั่วไป
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ดังนี้
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	กรรมการตรวจสอบ
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการตรวจสอบ

	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	ประธานกรรมการบริหาร
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นายอนุชิต
	อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการบริหาร
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	นางสาวมณีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร

	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจอนุมัติรายการที่สำคัญ
	รายการ
	ผู้มีอำนาจอนุมัติ
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	กรรมการ ผู้จัดการ
	รองกรรมการ ผู้จัดการ
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	ผู้อำนวยการ สายงาน
	การลงทุนสาขาใหม่
	เกิน  20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  20,000,000 บาท
	จัดซื้อสินค้าเพื่อขาย
	เกิน 20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  20,000,000 บาท
	ไม่เกิน  15,000,000 บาท
	ไม่เกิน  10,000,000 บาท
	ไม่เกิน  3,000,000 บาท
	ไม่เกิน  2,000,000 บาท
	การอนุมัติขายสินค้าประเภทค้าส่ง (ต่อรายการ)
	เกิน  5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 1,000,000 บาท
	ไม่เกิน 500,000 บาท
	ไม่เกิน  250,000 บาท
	ไม่เกิน  100,000 บาท
	จัดซื้อสินทรัพย์
	เกิน  5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 5,000,000 บาท
	ไม่เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน  500,000 บาท
	ไม่เกิน  70,000 บาท
	ไม่เกิน  50,000 บาท
	การประชาสัมพันธ์
	เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน 2,000,000 บาท
	ไม่เกิน 1,000,000 บาท
	ไม่เกิน  500,000 บาท
	ไม่เกิน 70,000 บาท
	ไม่เกิน  50,000 บาท
	การขอวงเงินกู้กับสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	เกิน  100,000,000 บาท
	ไม่เกิน  100,000,000 บาท


	7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	7.4.1 ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 ท่าน มีดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการผู้จัดการ
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	รองกรรมการผู้จัดการ
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	นายอนุชิต
	อมรรัตน์วิทยา
	ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานการตลาด
	นางสาวมณีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัท ได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงานของบริษัท ผลประกอบการของบริษัทโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจ ต่างๆ ที่ได้มีการกำหนดไว้ (KPI) และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น

	7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	จำนวน  (ราย)
	ค่าตอบ แทน (บาท)
	เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	6,526,965
	6,535,564
	6,920,391


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	ฝ่าย
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ฝ่ายบัญชี
	ฝ่ายการเงิน
	ฝ่ายจัดซื้อ
	ฝ่ายคลังสินค้า
	ฝ่ายค้าส่ง
	ฝ่ายขาย
	ฝ่ายการตลาด
	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ฝ่ายธุรการ
	รวม
	170
	168
	168
	สาขา
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	สาขาสามชัย
	สาขาเขต 8
	สาขาเพชรเกษม
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	สาขา
	จำนวนพนักงาน (คน)
	31 ธันวาคม 2566
	31 ธันวาคม 2567
	31 ธันวาคม 2568
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	ประจำ
	รายวัน
	สาขาบ้านเกาะหมี
	สาขานาเกลือ
	สาขาหัวอิฐ
	สาขาปุณณกัณฑ์
	สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5
	รวม
	237
	248
	231
	จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมประจำปี 2568

	ค่าตอบแทนพนักงาน
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	71,341,078
	76,000,674
	79,399,716
	จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)
	จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม (คน)
	จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม (คน)
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม / พนักงานทั้งหมด(%)
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม / พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม (%)
	415
	173
	160
	38.55
	92.48
	ผู้ฝึกอบรม
	จำนวนชั่วโมง
	1. กรรมการและกรรมการบริหาร
	34.5
	2. พนักงาน
	1,833.50

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ
	7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	1,540,000
	1,590,000
	1,705,000
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	ปี 2568
	ปี 2569
	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
	210,000
	210,000


	8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติติหน้าที่ของกรรมการ
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	แบบประเมินรายคณะ
	แบบประเมินรายบุคคล
	คะแนนที่ได้ (ร้อยละ)
	เกณฑ์
	คะแนนที่ได้ (ร้อยละ)
	เกณฑ์
	คณะกรรมการบริษัท
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม
	คณะกรรมการบริหาร
	100
	ดีเยี่ยม
	100
	ดีเยี่ยม

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ประชุมคณะกรรมการ (4 ครั้ง)
	ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี  (1 ครั้ง)
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	4/4
	1/1
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	4/4
	1/1
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	กรรมการ / กรรมการอิสระ
	3/4
	1/1
	ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้

	ตำแหน่งกรรมการ
	ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง
	ประธานกรรมการ
	18,000
	กรรมการ
	15,000
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	18,000
	กรรมการตรวจสอบ
	15,000
	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	18,000
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	15,000



	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ในปี 2568 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ มีรายละเอียดดังนี้
	รายชื่อกรรมการ
	ค่าตอบแทนกรรมการ
	รวม
	ปี 2568 (บาท)
	กรรมการ บริษัท
	กรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	นายวินัย
	มงคลธารณ์
	69,000
	57,000
	30,000
	156,000
	นายวิศิษฐ์
	เด่นอริยะกูล
	57,000
	69,000
	30,000
	156,000
	นายพีระพล
	สาครินทร์
	57,000
	57,000
	36,000
	150,000
	นายกวิศพงษ์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวนรีรัตน์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางพิชชานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวปวีณ์พร
	สิริธนนนท์สกุล
	นางสาวฐิตานันท์
	สิริธนนนท์สกุล
	นายวิพุธ
	อ่องสกุล
	45,000
	45,000
	รวม
	228,000
	183,000
	96,000
	507,000
	ค่าตอบแทนอื่น -ไม่มี-
	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการจัดการของ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้กําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ ของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ตัวแทนของบริษัทต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกําหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทสอดคล้อง ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้มากที่สุด ซึ่งจะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท การกําหนดนโยบายการดําเนินงานดังกล่าวประกอบด้วยการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงาน การตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทําแผนงานประจําปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากนี้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะรายงานผลการดําเนินงานให้บริษัททราบทุกๆ ไตรมาส ซึ่งจะทําให้บริษัทรับทราบข้อมูลในทุกๆ ด้านของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาดในการบริหารงานบริษัทก็สามารถแก้ไขได้ทันทีเช่นเดียวกัน
	คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้บริษัทย่อยทําการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน การทํา รายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การทํารายการ สําคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการ ในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขายโอนหรือรับโอนต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 11 ท่าน ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้
	ชื่อ-สกุล
	30/12/2568
	30/12/2567
	เพิ่มขึ้น/ลดลง  (หุ้น)
	%ต่อทุนชำระแล้ว
	จำนวน (หุ้น)
	จำนวน (หุ้น)
	นายวินัย มงคลธารณ์
	กรรมการอิสระ
	0.10
	244,650
	244,650
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายพีระพล สาครินทร์
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	25.11
	60,631,672
	60,631,672
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	15.56
	37,566,669
	37,566,669
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	7.78
	18,783,334
	18,783,334
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	0.00
	10,500
	10,500
	นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	0.95
	2,304,955
	2,264,155
	40,800
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	1.39
	3,358,215
	3,358,215
	นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร
	0.83
	2,000,000
	2,000,000
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	นายวิพุธ อ่องสกุล
	กรรมการอิสระ
	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
	ปี 2568
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	การประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี 2568 รายละเอียดดังนี้
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ
	พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ
	พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ และประมาณการกำไรขาดทุน
	พิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับพนักงาน
	พิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limits)
	พิจารณาอนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (คณะทำงาน PDPA) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคบล
	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	รับทราบการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัท
	รับทราบกิจกรรมที่ตอบแทนสังคม (CSR) ของบริษัท
	รับทราบการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียน
	มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	พิจารณาประเมินเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ
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	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	ปี 2568
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	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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	9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	9.1 การควบคุมภายใน
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	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	9.2 รายการระหว่างกัน
	บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะความสัมพันธ์
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ปี 2568
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	บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะรายการ
	มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ปี 2568
	ปี 2567
	บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด
	บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การทำรายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้นก่อนการเข้าทำรายการระหว่างกันทุกครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันใดๆ บริษัท จะดำเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ส่วนที่ 3 : งบการเงิน

	รายงานความรับผิดชอบของ คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้รายงานทางเงินของบริษัท ที่จัดทำขึ้นมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูล รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งเพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า จากระบบควบคุมภายในอันเข้มแข็งของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นั้น แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดมีความถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำปี
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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	กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	อายุ
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	ประวัติการทำงาน
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
	กรรมการบริหาร /ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวปวีณ์พร  สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร /  ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวฐิตานันท์  สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานการตลาด
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
	กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน / เลขานุการบริษัท
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์
	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	อายุ
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
	รายชื่อกรรมการ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อกรรมการ
	ตำแหน่ง
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	นายโกศล แย้มลีมูล
	กรรมการผู้จัดการ
	อายุ
	คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม
	ประวัติการทำงาน
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568


	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (งบการเงินรวม) (ล้านบาท)
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	ที่ตั้ง
	การใช้งาน
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  (ล้านบาท)
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพัน
	รวม
	44.75

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568
	2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 55.96 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้
	รายการ
	มูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (งบการเงินรวม) (ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน
	ที่ดินและอาคาร
	50.30
	ไม่มี
	ยานพาหนะ
	5.66
	ยานพาหนะมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจำนวน 5 คัน

	รวม
	55.96
	3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 0.92 ล้านบาท
	4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การประกอบธุรกิจของบริษัท มีใบอนุญาตที่สำคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งจัดตั้งสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตจำหน่ายสุราและยาสูบ และใบอนุญาตจำหน่ายอาหารสัตว์
	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท
	และในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อมีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567
	นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัท จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัท จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทราบ นอกจากนี้ บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท กำหนด
	ทั้งนี้ บริษัท จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท ตรวจสอบ

	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน -ไม่มี-

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2568

	รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	โดยกรรมการส่วนใหญ่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กฎหมายกำหนด
	ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง เพื่อพิจาณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้
	1. การสรรหากรรมการ พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีภาวะผู้นำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท
	2. การพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า จำนวนคณะกรรมการและค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว
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	บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
	เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้้
	*บุคคลที่มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน และการสอบทานงบการเงิน
	โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ดังนี้
	1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและจากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี คุณภาพของงานการสอบบัญชีทีมงาน ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2568 เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา
	2. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
	3. การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลรวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
	4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด
	5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2568 ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระทำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำคัญ
	6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย้ำความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิงและสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
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