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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
K&K Superstore Southern Public Company Limited

ชื่อบริษัท

ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

 นายทะเบียนหลักทรัพย์

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ผู้สอบบัญชี
บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่ งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-0080 
โทรสาร 02-645-0020
โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด

เลขที่ 253 ซอย 21
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-261-9699
โทรสาร 02-261-9697
โฮมเพจ www.u-advisor.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทข้อมูลทั่วไปของบริษัท

120,750,000 บาท ประกอบด้วยหุ้น สามัญ 241,500,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ (Par value) หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียน

074-205288

เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแห 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
90110

www.kandk.co.th

ผู้ตรวจสอบภายใน
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ข้อมูลจากงบการเงิน (ล้านบาท) 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

2566
(งบการเงินเฉพาะ)

2567
(งบการเงินรวม)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 967.87 1,067.84 1,140.99

ต้นทุนขาย 847.70 937.53 989.95

กำไรสุทธิ 8.93 (4.47) 10.43

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 28.26 36.52 60.93

สินทรัพย์รวม 402.44 466.51 502.61

หนี้สินรวม 223.80 298.37 327.05

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 178.64 168.14 175.56

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.73 0.70 0.73

กำไรสุทธิต่อหุ้น 0.04 (0.02) 0.04

เงินปันผลต่อหุ้น 0.025 0.015 0.025*

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตรากำไรขั้นต้น 12.42 12.20 13.24

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 1.55 0.18 1.75

อัตรากำไรสุทธิ 0.92 (0.42) 0.91

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.25 1.77 1.86

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 3.83 0.44 4.13

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.06 (2.58) 6.07

ข้อมูลสรุปทางการเงินข้อมูลสรุปทางการเงิน
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สำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

* ปันผลจ่ายสำหรับปี 2567 จะได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติในวันที่ 23 เมษายน 2568



สารจากคณะกรรมการสารจากคณะกรรมการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

3

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก
(First Day Trade) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม2563  ระยะเวลาที่ผ่านมาสี่ปีเศษที่หุ้นของบริษัทได้เข้าไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
บริษัทได้มีพัฒนาการ ความเจริญเติบโตในทุกด้าน อาทิ ด้านยอดขาย ด้านผลประการการ ด้านจำนวนสาขา ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของทีมงานบุคลากร 

จากความก้าวหน้าในการบริหารงานดังกล่าว เป็นการยืนยันการเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคและบริโภค
มายาวนานกว่า 32 ปี ไม่ว่าสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจจะผันผวนอย่างไร บริษัทสามารถปรับตัว ปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อตอบสนองและ
เข้าถึงความต้องการของลูกค้าท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีและรวดเร็วทันเหตุการณ์ ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโต มีความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
องค์กร สร้างรายได้เป็นที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่อง

ในรอบปี 2567 บริษัทมีการพัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง โดยได้เปิดสาขาเพิ่มขึ้นอีก 2 สาขา คือสาขาปุณณกัณฑ์ และสาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีพื้นที่ให้บริการประมาณ 400 ตารางเมตรต่อสาขา เพื่อครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ที่มีศักยภาพด้านกำลัง
ซื้อได้อย่างทั่วถึง ทำให้เมื่อสิ้นสุดปี 2567 บริษัทมีสาขาทั้งหมด 37 สาขา กระจายอยู่ในพื้นที่ของอำเภอหาดใหญ่ อำเภอเมืองสงขลาและ
จังหวัดใกล้เคียง คือที่จังหวัดพัทลุง สตูล ปัตตานีและนครศรีธรรมราช สามารถสร้างยอดขายให้บริษัทจำนวน 1,140.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 6.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านี้ และมีกำไรสุทธิจำนวน 10.43 ล้านบาท นอกจากการเปิดสาขาใหม่เพิ่มอีก 2 สาขาในรอบปี 2567 แล้ว
บริษัทยังได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจพลังงานครบวงจร เป็นการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี มีศักยภาพ  โดยเข้าไปถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ
99.998 ของทุนจดทะเบียนจำนวนแปดล้านบาท ซึ่งถือว่ามีสภาพเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

บริษัทคาดการณ์ว่า บริษัทย่อยจะเริ่มรับรู้ รายได้ในไตรมาส 1 ปี 2568 ประกอบกับสาขาที่เปิดใหม่และสาขาเดิม จะทำให้ลูกค้าในท้องถิ่นนั้นๆ มา
จับจ่ายซื้อสินค้าเพิ่มมากขึ้น มีผลให้ยอดขายเพิ่มขึ้นมาก  เนื่องจากบริษัทได้ทำการตลาดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
ตลอดปี อีกทั้งบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ย่อมทำให้ผลประกอบการของบริษัทสามารถสร้างผลกำไรเพิ่มขึ้นในอนาคต

ความสำเร็จที่กล่าวมาข้างต้น มาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
ตลอดจนพันธมิตรคู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน และลูกค้าของบริษัททุกท่าน ที่ให้ข้อเสนอแนะกับบริษัทด้วยดีตลอดมา และบริษัท
ขอให้คำมั่นว่า  จะรักษาการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม  มีธรรมาภิบาล มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อไปอย่างยั่งยืน
เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด



ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงานส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
(“บริษัท” หรือ “KK”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่าน
ร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 37 สาขา ซึ่ง
ครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และ
นครศรีธรรมราช รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งใน
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของ
บริษัท ทั้งนี้ ด้วยการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
ในพื้นที่จังหวัดสงขลามาเป็นระยะเวลามากกว่า 32 ปี ทำให้บริษัท มี
ความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิต และความต้องการสินค้าของคนใน
พื้นที่ได้เป็นอย่างดี บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื้อ
ของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” โดย
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ ซึ่งมีราย
ละเอียดดังนี้

1. สินค้าอุปโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดในครัวเรือน ได้แก่ ผงซักฟอก น้ำยา
ปรับผ้านุ่ม น้ำยาอัดกลีบ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ได้แก่ ยาสีฟัน แปรงสีฟัน น้ำยาบ้วน
ปาก เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื่อผิวและเส้นผม ได้แก่ แชมพู ครีมอาบน้ำ สบู่
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครีมบำรุงผิว
โคโลญจน์ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้าอ้อม
เด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ เป็นต้น

2. สินค้าบริโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครีมเทียม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่ง ได้แก่ นมผง นมข้นหวาน นมUHT
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น้ำดื่ม น้ำอัดลม เครื่องดื่มบำรุงสุข
ภาพ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง ได้แก่ เครื่องปรุงรส น้ำมัน
พืช ข้าวสาร เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรั่ง ลูกอม
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ น้ำแข็ง ลูกชิ้น เป็นต้น

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์
ทีมงานมืออาชีพที่มีใจบริการและเป็นหนึ่งเดียว พร้อมมุ่งสู่การเป็นร้าน
สะดวกซื้อชั้นนำในภาคใต้ที่จะส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้าและคืน
กำไรสู่สังคม

พันธกิจ
บริษัท มุ่งมั่นที่จะ

 จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม
 บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ
 พัฒนาทีมงานให้เป็นมืออาชีพ
 รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
 เติบโตอย่างยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร
บริษัท มีค่านิยมองค์กร “I AM K AND K” ซึ่งเป็นหลักในการดำเนิน
งานที่พนักงานในองค์กรยึดถือและปฏิบัติมาตลอด โดยมีความหมาย
ดังนี้

I : Integrity มีความซื่อสัตย์
A : Accountability มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
M : Moral มีคุณธรรม
K : Knowledge มีความรู้
A : Achievement มุ่งสู่ความสำเร็จ
N : Networking มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้า
D : Develop พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
K : Know how มีทักษะและความชำนาญในการดำเนินงาน



ด้วยวิสัยทัศน์ของกลุ่มผู้บริหารของบริษัท ที่มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อก้าวสู่
การเป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำในภาคใต้ สร้างความเป็นเอกลักษณ์
ให้เป็นที่จดจำและเป็นตัวเลือกอันดับแรกในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค
ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท จึงได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านค้าจาก “เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็น “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” และขยาย
สาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกเพศ
ทุกวัย และทุกอาชีพ 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัท ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เค แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ปัจจุบัน บริษัท มีทุนจดทะเบียนจำนวน
115.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 230,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนที่ชำระแล้วจำนวน 80.50 ล้าน
บาท หรือหุ้นสามัญที่ชำระแล้วจำนวน 161,000,000 หุ้น สำหรับหุ้น
สามัญที่เหลืออีกจำนวน 69,000,000 หุ้น บริษัท ออกไว้เพื่อรองรับ
การเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public
Offering: IPO) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลัก
ทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade)
ภายใต้ ชื่อย่อหลักทรัพย์ “KK”

ปัจจุบัน บริษัท มีร้านสาขาทั้งหมดจำนวน 37 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่
ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และนครศรีธรรมราช รวมถึงมี
ศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อ
รองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่
กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่
เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้
เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจ
พลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการ
ซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน
7.23 ล้านบาท

และในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท
สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อมีมติพิเศษให้เพิ่มทุน
จดทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20 ล้าน
บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย
บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันที่ 27 พฤศจิกายน 2567

5บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
(“บริษัท” หรือ “KK”) (เดิมชื่อ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด” และ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
จำกัด” และ “ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”) จด
ทะเบียนก่อตั้งเริ่มแรกในชื่อ ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค.แอนด์ เค. ซุปเปอร์
ค้าส่ง เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2536 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.50
ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า
อุปโภคบริโภค ในเวลาต่อมา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสด้านการค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจากความต้องการสินค้าของร้านค้าปลีกใน
พื้นที่จังหวัดสงขลาซึ่งเป็นการซื้อสินค้าในจำนวนมากเพื่อนำไป
จำหน่ายต่อ บริษัท จึงเพิ่มการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจค้าส่งสินค้า
อุปโภค เพื่อรองรับความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคในทุกกลุ่ม
ลูกค้า

จุดเริ่มต้นของบริษัท เริ่มจากในปี 2536 พี่น้องในครอบครัว 
สิริธนนนท์สกุล จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และ
นางสาวสุนันทาลักษณ์ สิริธนนนท์สกุล ได้ร่วมกันก่อตั้งห้างหุ้นส่วน
จำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก เพื่อ
ประกอบธุรกิจค้าปลีก สินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลา และได้เปิด
ร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ  “ เค. แอนด์ เค.   ซุปเปอร์
ค้าส่ง” สาขาสามชัย เป็นสาขาแรก ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสามชัย อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ทั้งนี้ ในส่วนของชื่อร้านค้ามีที่มาจากชื่อของผู้
ร่ วมก่อตั้ง คือ นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล และ นายกวิศพงษ์ สิริธน
นนท์สกุล ซึ่งทั้งสองท่านมีชื่อภาษาอังกฤษขึ้นต้นด้วยตัวเค (“K”)
และบริษัท มีแนวคิดในการจัดตั้งร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มาเก็ต
เพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาส่ง จึงเป็นที่มาของชื่อร้าน
“เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”

ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัท หาดใหญ่โก่วย่งฮั้ว จำกัด (“หาดใหญ่      
โก่วย่งฮั้ว”) (เดิมชื่อ “บริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว ค้าส่ง จำกัด”) ซึ่ง
เป็นบริษัทของพี่น้องในครอบครัวสิริธนนนท์สกุล ได้จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค ให้กับผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ของประเทศไทย ในเวลาต่อ
มา ผู้บริหารของ หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว มีความประสงค์ในการมุ่งเน้น
ธุรกิจการเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าเพียงธุรกิจเดียวเท่านั้น และ
ต้องการหยุดการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลานั้น บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภค
บริโภคผ่านร้านสาขาเพียงช่องทางเดียว จึงให้ความสนใจและเล็งเห็น
ในโอกาสทางธุรกิจที่สามารถต่อยอดการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
ไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีกที่ซื้อสินค้าเพื่อนำไปจำหน่ายต่อ
โดยกลุ่มลูกค้านี้มีความต้องการซื้อสินค้าที่หลากหลายและปริมาณการ
สั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก ดังนั้น ในปี 2546 บริษัท จึงได้รับโอน
ลูกค้าค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจาก หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว เพื่อดำเนิน
ธุรกิจค้าส่งต่อจนถึงปัจจุบันนี้ 



2552

2559

การเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำคัญพัฒนาการที่สำคัญ

2536

2546

ในเดือนมกราคม 2536 ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์
เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 1.50
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก
สินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลา
ในเดือนมกราคม 2536 บริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าปลีกใน
รูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง” (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์) สาขาสามชัย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา เป็นสาขาที่แรก

ในเดือนสิงหาคม 2552 ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์
เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง ได้แปรสภาพจากห้างหุ้นส่วนจำกัด
เป็นบริษัทจำกัด โดยใช้ชื่อว่า บริษัท เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง จำกัด มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 2.00
ล้านบาท
ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 2.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท พร้อมทั้งได้
เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

บริษัท เริ่มดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งได้
รับโอนลูกค้าค้าส่งมาจากบริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว
จำกัด (“หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว”) เนื่องจาก หาดใหญ่ โก่
วย่งฮั้ว มีความประสงค์ที่จะหยุดการดำเนินธุรกิจค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภค โดยบริษัท เล็งเห็นในโอกาสทาง
ธุรกิจค้าส่งนี้ที่จะสามารถต่อ ยอดการจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีก
ทั้งนี้ ในปัจจุบัน หาดใหญ่     โก่วย่งฮั้ว ดำเนินธุรกิจเป็น
ตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับผู้ผลิตสินค้า
เพียงธุรกิจเดียว

6

ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัท ได้ปรับโครงสร้างการถือ
หุ้นให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริงของผู้ถือหุ้น
แต่ละราย เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 20.00 ล้านบาท เป็น 22.50 ล้านบาท และ
ออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 25,000 หุ้น ใน
ราคาเสนอขายตามมูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ 100.00 บาทต่อ
หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
(“นายกวิศพงษ์”) เพียงท่านเดียว จากการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนในครั้งนี้ ทำให้นายกวิศพงษ์เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
สัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดเท่ากับร้อยละ 35.56 ของทุน
จดทะเบียนที่ชำระแล้วจำนวน 22.50 ล้านบาท

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท ได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านสาขาจากเดิม
“เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็นชื่อใหม่คือ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” 
ในเดือนกันยายน 2562 บริษัท ได้ดำเนินการต่างๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
ดังนี้ 
บริษัท แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่
เป็น บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด
(มหาชน)
บริษัท เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ
100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 22.50 ล้านบาท เป็น 115.00
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 185.00 ล้านหุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มีรายละเอียดดังนี้
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวน 116.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ทำให้
ทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท จากเดิม 22.50 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นเป็น 80.50 ล้านบาท
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 69.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญต่อ
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2562
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2564

2565

การเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำคัญพัฒนาการที่สำคัญ

7

พัฒนา Application K&K เพื่อเพิ่มช่อง
ทางในการให้ข้อมูลประชาสัมพันธ์ร้านสาขา
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมถึง
พัฒนาระบบสมาชิก K&K
เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 2 สาขา คือ สาขาบ้าน
หน้าควน และ สาขาคลองหามนม

เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 4 สาขา คือ สาขาเกาะหมี และ
ขยายไปจังหวัดใหม่ เพิ่ม 3 สาขา คือ สาขานาเกลือ
จ.ปัตตานี และสาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ สาขาพัฒนาการ
คูขวาง จ.นครศรีธรรมราช
เปิดร้านกาแฟ Kafe ในสาขาใหม่ 3 สาขา คือ สาขา
นาเกลือ สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ และ สาขาพัฒนาการ
ติดตั้งแผง Solar Cell ที่สำนักงานใหญ่

2566
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พัฒนา Application K&K เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับ
ชำระเงิน
เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 2 สาขา คือ สาขาชิงโค และสาขาท่า
สะอ้าน

2563
เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2563 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ สาขานาหม่อม อำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา
เป็นสาขาที่ 27
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์ สาขาคลองหวะ ตำบลคอหงส์ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นสาขาที่ 28 
ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและ
เริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K
Superstore)” ทั้งในระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์
(Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัคร
สมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 28 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลก
คูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชั่นสินค้า รวมถึงตรวจ
สอบประวัติการซื้อสินค้า
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade)
ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “KK”

2567
เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 2 สาขา คือ สาขาปุณณกัณฑ์ และ
สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5 แบบรูปโฉมใหม่
ปิดร้านสาขา 1 สาขา คือ สาขาพัฒนาการ
ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ที่สาขานวลแก้ว, คลองแงะ, ทาง
ไปสนามบิน
วันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ
เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย
พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการ
ด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจ
พลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงาน
ลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม
ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 
วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด (“บริษัทย่อย”)
มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8
ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
ใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทย่อย
ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567
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1.1.3 การใช้เงินที่จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุุประสงค์
ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
-ไม่มี-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัท ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาต
ของสำนักงาน และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของ
ตลาดหลักทรัพย์
-ไม่มี-

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
(“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดย
ธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” ใช้ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ว่า
“KK” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำกัด เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ทะเบียนเลขที่
0107562000394

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น
120,749,981 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีทุนที่เรียกชำระแล้ว จำนวน
120,749,981 บาท

สถานที่ตั้ งสำนักงานใหญ่ 
เลขที่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โทรศัพท์ 074 205 288 
โทรสาร 074 205 242 
เว็บไซต์ www.kandk.co.th

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้า
ปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 37 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ใน
จังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และนครศรีธรรมราช รวมถึง
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายมากกว่า
10,000 รายการ ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน
ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท แบ่งตามประเภทการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง สำหรับปี 2565 - 2567 มีสัดส่วนดังนี้

โครงสร้างรายได้

ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากค้าปลีก 802.87 82.54 916.23 85.40 1,010.35 88.13

2. รายได้จากค้าส่ง 165.00 16.96 151.61 14.13 129.77 11.32

3. รายได้จากพลังงานทดแทน - - - - 0.87 0.08

รายได้จากการขาย
และการให้บริการ

967.87 99.50 1,067.84 99.53 1,140.99 99.53

รายได้อื่น 
ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่
ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

4.84 0.50 5.04 0.47 5.41 0.47

รวมรายได้ 972.71 100.00 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์
บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจำวัน
มากกว่า 10,000 รายการ ในรูปแบบสินค้าปลีก สินค้าเป็นแพ็ค และ
สินค้าเป็นลัง เพื่อรองรับความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ของ
ลูกค้าที่มาซื้อสินค้าในร้านสาขา และลูกค้าค้าส่งที่ต้องการซื้อสินค้าไป
เพื่อจำหน่ายต่อ ทั้งนี้ ลักษณะสินค้าของบริษัท แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
สินค้าอุปโภค และสินค้าบริโภค มีรายละเอียดดังนี้

 สินค้าอุปโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้1.
ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดในครัวเรือน ได้แก่ ผงซักฟอก
น้ำยาปรับผ้านุ่ม น้ำยาอัดกลีบ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ได้แก่ ยาสีฟัน แปรงสีฟัน น้ำยา
บ้วนปาก เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื่อผิวและเส้นผม ได้แก่ แชมพู ครีมอาบน้ำ สบู่
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครีมบำรุงผิว โคโลญจน์
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้า
อ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ เป็นต้น

  

 2. สินค้าบริโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครีมเทียม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่ง ได้แก่ นมผง นมข้นหวาน นม UHT
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น้ำดื่ม น้ำอัดลม เครื่องดื่ม
บำรุงสุขภาพ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง ได้แก่ เครื่องปรุงรส
น้ำมันพืช ข้าวสาร เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรั่ง
ลูกอม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ได้แก่ ลูกชิ้นแช่แข็ง เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ น้ำ﻿แข็ง ลูกชิ้น เป็นต้น

ช่องทางการจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัท มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคจำนวน 2 ช่องทาง
ได้แก่ การจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา และการจำหน่ายสินค้า ค้าส่ง
ผ่านศูนย์กระจายสินค้า มีรายละเอียดดังนี้

1. การจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา
บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในลักษณะการขายปลีกผ่านร้าน
สาขาในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต ภายในชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีร้านสาขาจำนวน 37
สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และ
นครศรีธรรมราช โดยร้านสาขาจะตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่เป็นที่พักอาศัย
และตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการสัญจรของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

รายละเอียดจำนวนร้านสาขาของ เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

 1. สาขาสามชัย 187 ถ.สามชัย ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
90110 2536 1663

ทุกวัน 07.30-
21.00

2. สาขาเขต 8 537 ถ.ราษฎร์อุทิศ ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2544 307 ทุกวัน 07.30-
21.00

3. สาขาเพชรเกษม 453/1, 455/1 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2545 174 ทุกวัน 07.30-
21.00

4. สาขาป. ณัฐพล 37/65 หมู่ที่ 1 ถ. ศรีภูวนารถ
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2545 300 ทุกวัน 07.30-
21.00

5. สาขาจิระนคร 59 ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2547 215 ทุกวัน 07.30-
21.00

6. สาขาท่าเคียน 39 ม.1 ถนนศรีภูวนารถใน ต.ควนลัง
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2547 350 ทุกวัน 07.30-
21.00
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

7. สาขาช่างอุต 255,257 ถ.อนุสรณ์อาจารย์ทอง ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2548 75 ทุกวัน 06.30-
21.00

8. สาขาสิงหนคร 248/9 ม.5 ต.สทิงหม้อ
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 90280

2549 243 ทุกวัน 07.30-
20.30

9. สาขาหัวรั้ว 36 ซอย 6 ถ.เพชรเกษม ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2549 235 ทุกวัน 07.30-
21.00

10. สาขาคลองแห 58/10 ม.4 ต.คลองแห
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2553 220 ทุกวัน 07.30-
21.00

11. สาขาทุ่งลุง 373 ม.1 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.พะตง อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90230

2553 306 ทุกวัน 07.30-
21.00

12. สาขาปริก 38/1 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.ปริก
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120

2554 315 ทุกวัน 07.30-
20.00

13. สาขาบ้านพรุ 432, 432/1 ถ. กาญจนวนิชย์
ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250

2554 117 ทุกวัน 07.30-
21.00

14. สาขาสะเดา 128/22 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.สะเดา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90120

2554 215 ทุกวัน 07.30-
20.30

15. สาขาคลองแงะ 123 ม.5 ถ.คลองแงะ-นาทวี ต.พังลา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90170

2555 216 ทุกวัน 07.30-
20.00

16. สาขาแม่ขรี 395/3 ม.1 ต.แม่ขรี อ.ตะโหมด จ.พัทลุง
93160

2555 269 ทุกวัน 07.30-
20.30

17. สาขาจะนะ 28/1 ม.1 ถ.หาดใหญ่-ปัตตานี ต.บ้านนา อ.จะนะ
จ.สงขลา 90130

2555 216 ทุกวัน 08.00-
20.00

18. สาขาควนหิน 317/4 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.พะวง อ.เมือง
สงขลา จ.สงขลา 90100 

2555 216 ทุกวัน 07.30-
20.30

19. สาขาควนลัง 736 ม.3 ถ.เพชรเกษม ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2557 238 ทุกวัน 07.00-
20.30

20. สาขานวลแก้ว 134 ถ.แก้วอุทิศ ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2559 237 ทุกวัน 07.30-
21.00

21. สาขาสนามบิน 1909/3 ม.6 ถ.สนามบิน-ลพบุรีราเมศวร์
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2559 252 ทุกวัน 07.30-
20.30

22. สาขาสทิงพระ 30/1 ม.2 ต.จะทิ้งพระ อ.สทิงพระ จ.สงขลา
90190

2560 272 ทุกวัน 07.30-
19.30
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

22. สาขาสทิงพระ 30/1 ม.2 ต.จะทิ้งพระ อ.สทิงพระ จ.สงขลา
90190

2560 272 ทุกวัน 07.30-
19.30

23. สาขาทางไปคูเต่า 60/8 ม.7 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
90110

2561 190 ทุกวัน 07.30-
20.30

24. สาขาฟุกเทียน 95/16 ม.3 ต.คลองแห
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2561 246 ทุกวัน 07.30-
21.00

25. สาขาควนกาหลง 314 ม.10 ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง จ.สตูล
91130

2561 285 ทุกวัน 07.30-
20.00

26. สาขาสี่แยกพัทลุง-ตรัง 861/1 ถ.ราเมศวร์ ต.คูหาสวรรค์ อ.เมือง
จ.พัทลุง 93000

2562 232 ทุกวัน 07.30-
20.00

27. สาขานาหม่อม 2 ม.6 ต.ทุ่งขมิ้น อ.นาหม่อม 
จ.สงขลา 90310

2563 303 ทุกวัน 07.30-
20.00

28. สาขาสี่แยกคลองหวะ 787,789 ถนนสายเอเชีย ต.คอหงส์
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2563 338 ทุกวัน 07.30-
20.30

29. สาขาบ้านหน้าควน 504 หมู่ 1 ถนนเพชรเกษม ซอย 27 
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2564 300 ทุกวัน 07.30-
20.00

30. สาขาคลองหามนม 586 ถนนพลพิชัย - บ้านพรุ ต.คอหงส์
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2564 400 ทุกวัน 07.30-
20.00

31. สาขาชิงโค 156/51 หมู่ที่ 1 ต.ชิงโค 
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 90280

2565 306 ทุกวัน 07.30-
20.00

32. สาขาท่าสะอ้าน 410/12 หมู่ที่ 2 ต.พะวง 
อ.เมืองสงขลา จ.สงขลา 90100

2565 360 ทุกวัน 07.30-
20.00

33. สาขาเกาะหมี 6/25 หมู่ที่ 11 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2566 360 ทุกวัน 07.30-
21.00

34. สาขานาเกลือ 39/20 หมู่ที่ 11 ต.บานา อ.เมืองปัตตานี
จ.ปัตตานี 94000

2566 600 ทุกวัน 07.30-
20.00

35. สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ 283/1 ถ.กะโรม ต.โพธิ์เสด็จ อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000

2566 600 ทุกวัน 07.30-
21.00

36. สาขาปุณณกัณฑ์ 3030 ถ.ปุณณกัณฑ์ ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110

2567 300 ทุกวัน 07.30-
21.00

37. สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5 294 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 5 ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

2567 300 ทุกวัน 07.30-
21.00



ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านสาขา
ลูกค้าที่มาซื้อสินค้าในร้านสาขาจะมีลักษณะการซื้อสินค้าไปเพื่อใช้ใน
ชีวิตประจำวัน และส่วนใหญ่เป็นการซื้อสินค้าเพื่อใช้ประโยชน์ในครัว
เรือน ทั้งนี้ ลูกค้าเป้าหมายของการจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา ได้แก่
ลูกค้าทั่วไปทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ที่พักอาศัยอยู่ใกล้กับร้านค้า
สาขา
ลูกค้าที่สัญจรผ่านหน้าร้านค้าสาขา 
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ผ่านหน้าร้านสาขา 

2. การจำหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นช่องทางในการจำหน่ายสินค้า
แบบค้าส่งให้แก่ลูกค้า และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา
ของ บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

         ศูนย์กระจายสินค้า
           ที่อยู่ : 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
           ปีที่เปิดดำเนินการ : 2554
           ขนาดพื้นที่ (ตร.ม.) : 4,500
           วัน / เวลาเปิดทำการ : ทุกวัน 08.30-17.30

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของลูกค้าค้าส่ง
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าในลักษณะค้าส่งจะมีลักษณะการซื้อสินค้าที่หลาก
หลาย และมีปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อนำสินค้าไปจำหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของการจำหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า คือ ผู้
ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้ งอยู่ในจังหวัดสงขลา และพื้นที่จังหวัดใกล้
เคียง 

บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทั้งในระบบปฏิบัติการแอน
ดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัครสมาชิก
สามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ ทั้ง 37 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจ
สอบโปรโมชั่นสินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการซื้อสินค้า นอกจากนี้
บริษัท อยู่ระหว่างพัฒนาแอปพลิเคชันเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
(K&K Superstore) ให้สามารถรองรับการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์
และรับสินค้าที่ร้ าน (Pick-up service) และการชำระเงินผ่าน
กระเป๋าเงินออนไลน์ (E-Wallet) เพื่อให้สามารถรองรับความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแข่งขันกับร้านค้าปลีกรายอื่นๆ ได้
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การบริหารจัดการร้านสาขา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีร้านสาขาทั้งหมดจำนวน 37 สาขา
การบริหารงานสำหรับร้านสาขาจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากทั้งใน
ด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการควบคุมคุณภาพของการให้
บริการ บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานจาก
สำนักงานใหญ่ และสื่อสารต่อให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละสาขาให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การบริหารงานของแต่ละสาขาเป็นไป
ในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. วิธีการปฏิบัติงาน
สำนักงานใหญ่ของบริษัท ได้กำหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงาน
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ในร้านสาขา เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน การ
บริหารคลังสินค้าสาขา การบริหารเงินสด การจัดเรียงสินค้า เป็นต้น
ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการให้บริการของพนักงานทุกสาขาเป็น
ในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน

2. ราคาสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ
บริษัทกำหนดราคาสินค้าโดยพิจารณาจากต้นทุนของสินค้าบวกอัตรา
กำไรที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ และได้กำหนดให้มีโปรโมชั่นเป็น
ประจำทุกเดือน และ โปรโมชั่นเสริมเป็นประจำทุกสัปดาห์ รวมถึง การ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ อาทิเช่น การชิงโชค
ลุ้นของรางวัล การแจกของสมนาคุณ เป็นต้น เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้า
มาใช้บริการและซื้อสินค้าในร้านสาขา โดยสำนักงานใหญ่จะเป็นผู้แจ้ง
ราคาสินค้าในแต่ละช่วงเวลา และรายการสินค้าโปรโมชั่นต่างๆ ให้กับ
หัวหน้าสาขาทราบล่วงหน้า เพื่อจัดเตรียมปรับเปลี่ยนป้ายราคาและ
ป้ายโปรโมชั่นดังกล่าว โดยในทุกร้านสาขาจะมีราคาสินค้าและโปรโมชั่น
สินค้าต่างๆ ที่เหมือนกัน นอกจากนี้ บริษัท มีการกำหนดพื้นที่หัวชั้น
และกองโชว์ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เป็นจุดที่เห็นสินค้าเด่นชัดที่สุดและเป็นที่จัด
วางสินค้าให้เป็นที่สนใจของลูกค้ามากที่สุด ด้วยเหตุนี้ ผู้ผลิต และ ผู้
จำหน่ายสินค้าหลายรายที่ต้องการให้สินค้าของตนเองเป็นที่สนใจของ
ลูกค้าที่เข้ามาซื้อสินค้าในร้านค้า จึงได้มีการเช่าพื้นที่หัวชั้นและกองโชว์
เพื่อเป็นพื้นที่ในการ จัดรายการส่งเสริมการขาย หรือ เป็นพื้นที่ในการ
ประชาสัมพันธ์ให้สินค้าเป็นที่รู้ จักและเป็นที่จดจำของลูกค้ากลุ่มเป้า
หมายมากยิ่งขึ้น

3. การบริหารสินค้าคงคลังของร้านสาขา
บริษัท ใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในร้านสาขา
โดยมีฝ่ายคลังสินค้าที่สำนักงานใหญ่จะจัดส่งสินค้าให้กับร้านสาขาโดย
อ้างอิงจากข้อมูลประเภทและจำนวนสินค้านั้นๆ ที่จำหน่ายออกไปใน
แต่ละร้านสาขาผ่านข้อมูลการขายจากระบบ Business Plus Point
of Sales (B-Plus POS) ซึ่งเป็นระบบบันทึกการขายและการชำระ
เงินที่ใช้ที่เคาน์เตอร์ชำระเงินของทุกสาขาจะถูกส่งไปยังระบบบริหาร
คลังสินค้า เพื่อให้ฝ่ายคลังสินค้าจัดเตรียมสินค้าเติมเต็มแทนที่สินค้า
ที่จำหน่ายไปแล้ว โดยสำนักงานใหญ่จะส่งสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้า
ไปยังร้านสาขาในทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้ งอยู่ ในอำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา และ ทุกวันเว้นวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้ งอยู่ นอกอำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์ที่ศูนย์กระจายสินค้า ไม่สามารถจัดส่งสินค้าไป
ยังร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมีพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้าคงคลังเพียง
พอที่จะจำหน่ายได้ประมาณ 5 - 7 วัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดพื้นที่จัดเก็บ
สินค้าของสาขาและความต้องการสินค้าในขณะนั้นๆ 
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4. การบริหารเงินสดของร้านสาขา
ในแต่ละร้านสาขาจะมีเงินสดอยู่จำนวนหนึ่งขึ้นอยู่กับขนาดและ
ยอดขายของสาขานั้นๆ และในช่วงเช้าของทุกวัน ผู้จัดการสาขา
จะนำเงินสดส่วนหนึ่งไว้ในเครื่องรับชำระเงินในแต่ละเคาน์เตอร์
เพื่อเป็นเงินทอนค่าสินค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดจำนวนเงินสด
สูงสุดที่มีได้ในแต่ละเครื่องรับชำระเงิน หากในเวลาใดๆ ที่เครื่อง
รับชำระเงินมีจำนวนเงินสดเกินกว่าระดับที่กำหนดไว้ เครื่องรับ
ชำระเงินจะแจ้งเตือนให้พนักงานแคชเชียร์ต้องนำเงินสดดัง
กล่าวเข้าไปเก็บในตู้นิรภัย เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญหาย
และ การถูกโจรกรรม

เมื่อสาขาปิดทำการในแต่ละวัน ผู้จัดการสาขา จะส่งข้อมูลยอด
ขายประจำวันไปยังสำนักงานใหญ่ผ่านระบบออนไลน์โดยมี
ข้อมูลประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าที่ได้จำหน่ายไป จำนวนเงิน
ที่ได้รับ ซึ่งสำนักงานใหญ่จะตรวจสอบรายการสินค้าที่จำหน่าย
ได้ และความถูกต้องของยอดขายที่มาจากเงินสดและบัตร
เครดิต และในวันรุ่ งขึ้น ผู้จัดการสาขา จะนำเงินสดที่ได้จากการ
จำหน่ายสินค้าไปฝากที่ธนาคาร และส่งเอกสารการนำฝากให้แก่
สำนักงานใหญ่ตรวจสอบความถูกต้อง

5. ระบบสารสนเทศ
ทุกร้านสาขาของบริษัท ใช้ระบบ Business Plus Point of
Sales (B-Plus POS) ซึ่งเป็นระบบบันทึกการขายและการ
ชำระเงิน โดยข้อมูลการจำหน่ายสินค้าและการชำระเงินจะถูกส่ง
ไปยังสำนักงานใหญ่ทุกวัน โปรแกรมดังกล่าวสามารถบันทึก
การรับชำระเงินได้ทั้งเงินสด บัตรเครดิต บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
และการโอนเงินเข้าบัญชีของบริษัท ผ่านทาง QR Code อีก
ทั้ง ระบบ B-Plus POS ยังสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆเกี่ยว
กับการจำหน่ายสินค้าได้ เช่น ยอดขายเฉลี่ยต่อวันต่อลูกค้าต่อ
บิล และรายงานสินค้าขายดี เป็นต้น ทำให้บริษัท สามารถ
วิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของสินค้าและพฤติกรรมการซื้อสินค้า
ของลูกค้า เพื่อเป็นข้อมูลในการเบิกสินค้าเติมเต็มให้กับร้าน
สาขา รวมถึงการกำหนดโปรโมชั่นและการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายที่เหมาะสมได้ 

นอกจากนี้ บริษัท ได้ติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดภายในและ
รอบบริเวณร้านสาขาในทุกสาขา เพื่อตรวจสอบมาตรฐานการให้
บริการ ตรวจสอบการขโมยสินค้า และ ตรวจสอบการทุจริต
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งการบันทึกข้อมูลจากกล้องโทรทัศน์
วงจรปิดของทุกสาขา จะถูกส่งมาที่สำนักงานใหญ่แบบเรียลไทม์
(Real time) เพื่อบันทึกเก็บเป็นข้อมูลส่วนกลาง อีกทั้ง ทุก
ร้านสาขาได้ติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัยซึ่งเป็นระบบแจ้งเตือนความ
ปลอดภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน พนักงานจะทำการกดปุ่ม
อุปกรณ์เตือนภัยดังกล่าว เพื่อแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย ซึ่ง
สัญญาณเตือนภัยจะถูกส่งไปยังสถานีตำรวจในบริเวณใกล้
เคียง 

6. การตรวจสอบคุณภาพ
บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพร้านสาขาในส่วนของคลังสินค้าสาขา
การบริหารจัดการเงินสด และการบริหารงานของสาขา มีรายละเอียด
ดังนี้

การบริหารจัดการคลังสินค้าที่สาขา
บริษัท กำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลัง ที่ร้ านสาขาเป็นประจำทุก
ไตรมาส โดยนับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้า
คงคลังในร้านสาขาตรงกับจำนวนสินค้าที่มีอยู่ในระบบ ทั้งนี้ บริษัท มี
ตารางเวลาการเข้าตรวจนับสินค้าคงคลังในแต่ละสาขาและแจ้งให้ผู้
จัดการสาขาทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจนับ อีก
ทั้ง บริษัท ได้กำหนดวิธีการปฎิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้า
คงคลังที่สาขาไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

การบริหารจัดการเงินสด
บริษัท กำหนดให้ผู้จัดการเขตเข้าตรวจสอบการบริหารจัดการเงินสดใน
ร้านสาขาเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการเข้าตรวจสอบโดยไม่แจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทั้งนี้ การตรวจสอบจะ
ครอบคลุมถึงความครบถ้วนของจำนวนเงินสดที่มีอยู่ในแต่ละสาขา
การจัดเก็บเงินสด และมาตรการการรักษาความปลอดภัยต่างๆ เพื่อให้
มั่นใจว่าร้านสาขามีการบริหารจัดการเงินสดที่เหมาะสม

การตรวจสอบการบริหารงาน
บริษัท กำหนดให้ผู้จัดการเขตเข้าตรวจสอบการบริหารงานของร้าน
สาขาเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการเข้าตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้
ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทั้งนี้ การตรวจสอบจะ
ครอบคลุมถึงการจัดร้านสาขา การจัดวางสินค้า การติดป้ายราคา
สินค้า ความสะอาดในร้านสาขา รวมถึงความเรียบร้อยของการแต่ง
กายของพนักงานในสาขา และการให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่า
ร้านสาขามีการปฏิบัติงานที่เป็นระเบียบและมาตรฐานเดียวกัน

7. การคัดเลือกและอบรมบุคลากร
บริษัท มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครพนักงานในตำแหน่งต่างๆ ผ่าน
ร้านสาขา มหาวิทยาลัย และสื่อออนไลน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและผู้
อำนวยการสายงานการตลาดจะเป็นผู้สัมภาษณ์และคัดเลือกผู้สมัครที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะต้องได้รับการปฐมนิเทศ
และอบรมตามตำแหน่งงานเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานใน
มาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัท ได้เปิดรับสมัครคนพิการเข้า
ทำงาน เพื่อเป็นการให้โอกาสผู้บกพร่องทางร่างกายได้เข้าทำงานเช่น
เดียวกับพนักงานทั่วไป

8. การตกแต่งร้านสาขาและการจัดวางสินค้า
สำนักงานใหญ่เป็นผู้กำหนดแผนผังร้านสาขา การจัดวางสินค้า รูป
แบบป้ายราคาสินค้า รูปแบบป้ายสินค้าโปรโมชั่น อุปกรณ์ตกแต่งร้าน
รวมถึงแผนการตกแต่งร้านค้าในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปี
ใหม่ เทศกาลตรุษจีน และเทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น 

เพื่อให้ทุกร้านสาขาสื่อสารกับลูกค้าในรูปแบบลักษณะเดียวกัน
อีกทั้ง บริษัท ได้กำหนดให้พนักงานร้านสาขาทุกคนใส่เครื่อง
แบบพนักงาน เพื่อแสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ เป็นที่จดจำ
และสะดวกกับลูกค้าในการสอบถามเกี่ยวกับสินค้าต่างๆ ใน
ร้านสาขา



การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์การตลาด
1. การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคมาเป็น
ระยะเวลามากกว่า 32 ปีในพื้นที่จังหวัดสงขลา อีกทั้ง ผู้บริหาร
สำคัญซึ่งเป็นผู้กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
คนในพื้นที่จังหวัดสงขลา ทำให้บริษัท เข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิต
ของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี ซึ่งคนในพื้นที่มีความนิยมซื้ออาหาร
และของสดที่ตลาดสด และซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิต
ประจำวันในร้านค้าโมเดิร์นเทรดที่มีสินค้าครบครันให้เลือกซื้อ
อย่างหลากหลายทั้งประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา รวมถึงความ
รวดเร็วในการให้บริการ ความทันสมัยของร้านค้า และความ
สะดวกสบายในการเดินทาง

ด้วยเหตุนี้ ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จึงได้จัดตั้งขึ้นจาก
ความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตที่ผู้บริหารได้เรียนรู้ และสัมผัส
จากคนในพื้นที่จังหวัดสงขลา โดยร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูป
แบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้าน
ค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น โดย
จำหน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีความ
หลากหลายของสินค้าให้เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการใน
ราคาที่ถูกกว่าร้านค้าทั่วไปตามแนวคิดการจัดตั้งร้านค้าปลีก
เพื่อจำหน่ายสินค้าในราคาส่ง ทำให้ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ตอบโจทย์การเข้าถึงวิถีชีวิต
ของลูกค้า และครองใจคนในพื้นที่จังหวัดสงขลาและจังหวัดใกล้
เคียงมาจนถึงทุกวันนี้

2. ทำเลที่ตั้ งที่มีศักยภาพของร้านสาขา 
บริษัท ให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้ งของร้านสาขาเป็นสำคัญ ใน
ปัจจุบันร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 37 สาขาตั้งอยู่ในเขต
ชุมชนที่เป็นที่พักอาศัย และตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการ
สัญจรของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงร้านสาขายังมีบริการ
พื้นที่จอดรถหน้าร้านสำหรับลูกค้า เพื่อเพิ่มความสะดวกในการ
ซื้อสินค้า ด้วยประสบการณ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัท
มากกว่า 32 ปี บริษัท มีแนวคิดในการเลือกทำเลที่ตั้ งร้านสาขา
โดยพิจารณาจากพื้นที่ที่เป็นแหล่งชุมชน ความหนาแน่นของ
ประชากรในพื้นที่ กำลังการซื้อสินค้าของคนในพื้นที่ ความ
สะดวกในการเดินทางมายังร้านสาขา และการแข่งขันของร้านค้า
อื่นในพื้นที่เดียวกัน ทำให้ที่ตั้ งของร้านสาขาในปัจจุบันเป็นทำเลที่
มีศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ ซึ่ง
ส่งผลให้บริษัท สามารถสร้างรายได้ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ดี บริษัท มุ่งขยายร้านสาขาใหม่ในพื้นที่จังหวัดสงขลา
และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้ของประเทศไทยเป็นหลัก
โดยบริษัท กำหนดแผนการสำรวจทำเลที่ตั้ งที่มีศักยภาพ และจัด
ทำการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility
Study) สำหรับการเปิดร้านสาขาใหม่ 
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โดยบริษัทได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาจากระยะเวลาในการคืนทุน
(Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal
Rate of Return) ที่เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลใน
การลงทุนดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัท ได้พิจารณาความเหมาะสมของทำเลที่ตั้ งในการขยายร้าน
สาขาเป็นสำคัญ ซึ่งบริษัท มีนโยบายในการเช่าที่ดินเพื่อเปิดร้านสาขา
เป็นหลัก อย่างไรก็ดี บริษัท อาจจะซื้อที่ดินดังกล่าวเพื่อเป็นที่ตั้ งร้าน
สาขาได้โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาดังนี้
เป็นที่ดินที่มีศักยภาพในการตั้งร้านสาขา
เป็นทำเลที่มีโอกาสเติบโตของแหล่งชุมชน 
ราคาที่ดินมีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากราคาตลาดและความ
คุ้มค่าในการซื้อที่ดินเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของค่าเช่าที่ดินเพื่อ
เป็นที่ตั้ งของร้านสาขาในระยะยาว

3. คัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย 
บริษัท คัดสรรและจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่รองรับความต้องการ
ใช้สินค้าในชีวิตประจำวันที่หลากหลายครอบคลุมในทุกหมวดสินค้า
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ผลิตภัณฑ์
ด้านความงาม ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง
เป็นต้น โดยปัจจุบันสินค้าที่บริษัท จำหน่ายมีมากกว่า 10,000
รายการในหลากหลายประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา ซึ่งสามารถรองรับ
ความต้องการสินค้าของลูกค้าที่หลากหลายได้เช่นกัน อีกทั้ง บริษัท ให้
ความสำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ
ทำให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างครบครันและตรงตามความ
ต้องการในสถานที่เดียว ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูก
ทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

4. ความคล่องตัวในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
บริษัท ได้วางแผนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
โดยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองและคู่แข่ง ซึ่งจุดเด่น
ของร้านค้าโมเดิร์นเทรดคือ การจำหน่ายสินค้าที่หลากหลายในราคาที่
ถูกกว่าร้านสะดวกซื้อ และมีการจัดโปรโมชั่นของสินค้าเป็นประจำ แต่
การเข้าถึงร้านโมเดิร์นเทรดอาจจะไม่สะดวกเท่ากับร้านสะดวกซื้อที่มี
สาขาครอบคลุมในทุกพื้นที่ อย่างไรก็ดี จุดเด่นของร้านสะดวกซื้อคือ มี
การจำหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน แต่มีสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่
หลากหลายมากนักและมีราคาสูงกว่าโมเดิร์นเทรด

ทั้งนี้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงได้นำจุดเด่นของร้านโมเดิร์น
เทรดและร้านสะดวกซื้อมารวมเข้าด้วยกัน โดยร้าน เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูป
แบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโม
เดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น จำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคที่หลากหลายที่ใช้ในชีวิตประจำวัน มีทำเลที่ตั้ งที่สามารถ
เดินทางเข้าถึงได้สะดวก และจำหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกกว่าร้านค้า
ทั่วไป 



15บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

นอกจากนี้ บริษัท ยังมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนราคาสินค้าและ
การจัดรายการโปรโมชั่นต่างๆ เนื่องจากการอนุมัติดังกล่าวดำเนินการ
โดยฝ่ายบริหารของบริษัท ซึ่งการนำเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาไม่ได้มีขั้ น
ตอนหรือกระบวนการที่ใช้เวลามากนัก ทำให้บริษัท มีความคล่องตัวใน
การสร้างความได้เปรียบทางการค้าที่รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ ใน
ขณะที่ร้ านค้าโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อที่เป็นองค์กรใหญ่หรือ
องค์กรต่างชาติอาจจะไม่มีความคล่องตัวในลักษณะนี้ 

5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้ จัก 
บริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ ให้เป็นที่รู้ จักในวงกว้างทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นคนในพื้นที่ที่
อยู่ใกล้กับร้านสาขา กลุ่มลูกค้าขาจร และกลุ่มนักท่องเที่ยว และมุ่งสู่
การเป็นร้านค้าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอันดับแรกเมื่อต้องการซื้อสินค้า
อุปโภคบริโภค รวมถึงการสื่อสารแนวคิดของร้านที่ว่า “ซื้อของครบ
พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” ให้เป็นที่จดจำ
ของลูกค้า

ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและเน้นช่อง
ทางที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากที่สุด ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์
สื่อวิทยุ เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Line เป็นต้น และ
เว็บไซต์ของบริษัท www.kandk.co.th อีกทั้ง บริษัท ได้จัด
กิจกรรมร่วมสนุกกับลูกค้าเช่น กิจกรรมชิงโชค กิจกรรมชิงรางวัล
เพื่อจูงใจให้ลูกค้าเข้ามาซื้อสินค้าในร้านสาขา การจัดกิจกกรรมให้ลูกค้า
และบุคคลทั่วไปมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมเดิน-วิ่งการกุศล กิจกรรม
ตักบาตรพระภิกษุ การจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรม
มอบของใช้และของเล่นเพื่อการศึกษาแก่โรงเรียนที่ขาดแคลน
กิจกรรมอนุรักษ์ผืนป่า รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและเป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่
รู้ จักในวงกว้างและเป็นที่จดจำมากยิ่งขึ้น

6. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทางธุรกิจ
บริษัท ให้ความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทางธุรกิจ
ซึ่งได้แก่ ลูกค้า ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้า และบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ในส่วนของลูกค้าที่มาใช้บริการในร้านสาขาจะได้รับการ
ต้อนรับจากพนักงานสาขาเป็นอย่างดี มีการแนะนำสินค้า ใส่ใจในการ
ตอบคำถาม และมีเคาน์เตอร์จุดชำระเงินที่เพียงพอและรวดเร็ว ซึ่ง
เป็นการสร้างความประทับใจในการให้บริการตั้งแต่เดินเข้าร้านจนถึง
ออกจากร้าน เพื่อให้ลูกค้ากลับมาซื้อสินค้าซ้ำที่ร้ านสาขาอีกจนเป็นร้าน
ค้าประจำที่ลูกค้านึกถึงเป็นอันดับแรก ในส่วนของผู้ผลิตและจำหน่าย
สินค้า บริษัท ได้สร้างความสัมพันธ์อันดีมาเป็นระยะเวลากว่า 32 ปีที่
ผ่านมา จึงได้รับความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับทั้งในเรื่องการสั่งซื้อ
สินค้า และการชำระเงินค่าสินค้า ในส่วนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน บริษัท ได้สร้างพันธมิตรในการดำเนินธุรกิจกับบริษัทคู่แข่งใน
ด้านการค้าและการแข่งขัน จึงทำให้ที่ผ่านมาบริษัท เป็นที่ยอมรับใน
ด้านการมีคุณธรรมทางการค้ากับคู่ค้าทางธุรกิจมาโดยตลอด

ทั้งนี้ บริษัท มุ่งสร้างพันธมิตรที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้าทุกฝ่าย โดยการ
ดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมโดยรวม เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทางธุรกิจใน
ระยะยาวตลอดไป

7. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บริษัท ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้มีความเติบโตและแข็งแกร่งในระยะยาว บริษัท จึงมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีใจรักบริการ และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ
ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่งทั้งในส่วน
พนักงานที่สำนักงานใหญ่และพนักงานที่ร้ านสาขา เพื่อเป็นแนวทางให้
พนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้องและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน
นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานประจำปีอย่างน้อยปีละ
2 ครั้ง เพื่อเสริมสร้างทักษะความรู้ และความสามารถให้กับพนักงาน
รวมถึง การสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมงานอบรมในหลักสูตรต่างๆ
และงานสัมมนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 

นโยบายการกำหนดราคา
บริษัท มีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าโดยพิจารณาจากต้นทุนของ
สินค้าบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม (Cost plus pricing) อย่างไร
ก็ตาม อัตรากำไรในการจำหน่ายสินค้าแต่ละครั้ง อาจมีการปรับเปลี่ยน
หรือยืดหยุ่นได้โดยพิจารณาจากลักษณะสินค้า ต้นทุนสินค้า ปริมาณ
การสั่งซื้อ รวมถึงความสามารถในการแข่งขันด้านราคากับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้าแต่ละราย
ทั้งนี้ บริษัท มุ่งเน้นการตั้งราคาที่มีความยุติธรรมกับลูกค้า ในขณะที่
ยังสามารถรักษาระดับอัตรากำไรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม 
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง สินค้าอุปโภคบริโภคครอบคลุม
พื้นที่หลักในจังหวัดสงขลา และพื้นที่ใกล้เคียงในภาคใต้ ทำให้การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความสัมพันธ์กับแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจ
ภาคใต้และจังหวัดสงขลา ทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีก
ค้าส่ง และนโยบายจากภาครัฐบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจและโอกาสในการสร้างรายได้และกำไรของ
บริษัท 

ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดสงขลา
ในปี 2567 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของจังหวัดสงขลามีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญในหลายด้าน ดังนี้:

ภาคการผลิต:
การผลิตภาคอุตสาหกรรมในภาคใต้ ซึ่งรวมถึงจังหวัดสงขลา มีการ
ขยายตัว โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋อง ถุงมือยาง
และยางพาราแปรรูป ซึ่งได้รับคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากสหรัฐอเมริกา
นอกจากนี้ การผลิตไม้ยางแปรรูปยังขยายตัวจากความต้องการใน
ตลาดตะวันออกกลาง   

ภาคการท่องเที่ยว:
ภาคบริการท่องเที่ยวของสงขลามีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดย
จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ เช่น จากมาเลเซีย จีน และรัสเซีย เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากวันหยุดยาวในหลายประเทศและการ
ฟื้ นตัวของเที่ยวบิน   



การลงทุน: การลงทุนภาคเอกชนในสงขลามีการขยายตัว ทั้งในด้าน
การก่อสร้างและการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับ
อุตสาหกรรมการผลิต เช่นเดียวกับการลงทุนภาครัฐที่เพิ่มขึ้น โดย
เฉพาะในหมวดที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

การค้าระหว่างประเทศ: มูลค่าการส่งออกผ่านด่านศุลกากรในสงขลามี
การขยายตัว โดยเฉพาะสินค้าน้ำมันปาล์มดิบ อาหารทะเลกระป๋อง
ยางพาราแปรรูป ผลิตภัณฑ์ยาง และไม้แปรรูป ซึ่งได้รับคำสั่งซื้อจาก
ประเทศอินเดียและสหรัฐอเมริกา 

ตลาดแรงงาน: ตลาดแรงงานปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่อง สะท้อนจากจำนวน
ผู้ประกันตนมาตรา 33 ที่เพิ่มขึ้น ตามการจ้างงานในพื้นที่ท่องเที่ยว
หลัก และการฟื้ นตัวของภาคการผลิตอาหารและถุงมือยาง

อัตราเงินเฟ้อ: ดัชนีราคาผู้บริโภคของจังหวัดสงขลาในเดือนตุลาคม
2567 ลดลงร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบกับเดือนกันยายน 2567 ซึ่งสะท้อน
ถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าและบริการในพื้นที่ 

อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง
ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก ปี 2567 ภาคการค้าปลีกและค้าส่งของจังหวัด
สงขลามีการฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับอิทธิพลจากปัจจัย
หลายประการ ดังนี้:

การบริโภคภาคเอกชน: การใช้จ่ายในสินค้าคงทนยังคงหดตัว
เนื่องจากภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม การใช้
จ่ายในสินค้าอุปโภคบริโภคและสินค้ากึ่งคงทนได้รับแรงหนุนจาก
จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น รายได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้น
และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐในช่วงปลายไตรมาส 

ภาคการท่องเที่ยว: การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะ
จากมาเลเซีย จีน และรัสเซีย ส่งผลดีต่อการบริโภคในพื้นที่ ซึ่งช่วย
สนับสนุนการเติบโตของภาคค้าปลีกและค้าส่งในจังหวัดสงขลา 

การลงทุนภาคเอกชน: การลงทุนในด้านก่อสร้างและเครื่องจักร
อุปกรณ์ในอุตสาหกรรมการผลิตที่เพิ่มขึ้น สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของ
นักลงทุน ซึ่งอาจส่งผลดีต่อภาคค้าปลีกและค้าส่งในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม การฟื้ นตัวของภาคค้าปลีกและค้าส่งยังคงไม่สมดุล โดย
บางกลุ่มเช่น ร้านค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคมีการเติบโตเพียง 1-3%
ขณะที่กลุ่มแฟชั่น ไลฟ์สไตล์ และร้านอาหารมีการเติบโตสูงกว่า โดย
รวมแล้ว ภาคค้าปลีกและค้าส่งของจังหวัดสงขลาในปี 2567 มีการฟื้ น
ตัว แต่ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากภาระหนี้ครัวเรือนและการฟื้ น
ตัวที่ไม่สมดุลในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
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สถานการณ์การแข่งขันในจังหวัดสงขลา
สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคใน
จังหวัดสงขลาจัดอยู่ในระดับค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากจังหวัดสงขลา
เป็นเมืองสำคัญทางการค้าของภาคใต้ จึงมีผู้ประกอบที่อยู่ในพื้นที่ และ
ผู้ประกอบการจากบริษัทขนาดใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติเข้ามาเปิดร้าน
ค้าเพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคจำนวนมาก โดยผู้ประกอบการร้าน
ค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคโดยทั่วไปสามารถแบ่งได้ดังนี้

1. ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมเป็นธุรกิจค้าปลีกที่ไม่มีระบบการจัดการบริหาร
งานที่ชัดเจน เช่น ร้านขายของชำ ร้านโชห่วย เป็นต้น ซึ่งจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคทั่วไป การจัดวางสินค้าในร้านค้าขึ้นอยู่กับความถนัดของ
เจ้าของร้าน ไม่เน้นการตกแต่งหน้าร้าน ไม่มีการจัดทำบัญชีและการ
ตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจค้าปลีกแบบ
ดั้งเดิมนั้นยังมีจุดแข็งที่ร้ านค้าปลีกสมัยใหม่ไม่สามารถทำได้ เช่น การ
จำหน่ายสินค้าแบ่งขายอย่างบุหรี่ น้ำตาล และข้าวสาร ระบบชำระค่า
สินค้าสิ้นเดือน ส่วนลดพิเศษสำหรับลูกค้าประจำ เป็นต้น 

โดยร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมนี้มีจำนวนมากที่สุดกระจายตามแหล่ง
ชุมชนเนื่องจากใช้เงินลงทุนน้อย กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าใน
ชุมชนที่พักอาศัยบริเวณร้านค้า มักเป็นลูกค้าที่มีกำลังซื้อน้อยและมี
ความจำเป็นต้องซื้อ 

2. ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)
ร้านค้าโมเดิร์นเทรดเป็นร้านค้าปลีกที่มีการบริหารงานที่ทันสมัยและมี
การบริหารจัดการร้านค้าอย่างเป็นระบบ ร้านค้าส่วนใหญ่บริหารงาน
โดยบริษัทที่มีขนาดใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติ ซึ่งธุรกิจดังกล่าวใน
ประเทศไทยมีการเติบโตอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพ และ
เมืองหลักต่างๆ ที่มีความเป็นสังคมเมืองสูง ร้านค้าโมเดิร์นเทรดมี
หลากหลายรูปแบบ ดังนี้

ไฮเปอร์มาเก็ต เป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ที่จำหน่ายสินค้ามี
คุณภาพและหลากหลาย เช่น เทสโก้โลตัส และบิ๊กซี เป็นต้น มุ่ง
เน้นสินค้าปลีกประเภทสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงของสด ผัก ผล
ไม้ อาหารพร้อมรับประทาน เสื้อผ้า เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์
สำนักงาน และของใช้ภายในบ้าน สินค้าบางประเภทมีเป็นแบรนด์
ของตนเอง จึงสามารถตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคของภาค
ครัวเรือนได้ดี โดยในแต่ละจังหวัดจะมี 1-2 สาขา ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทั่วไปทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพที่พักอาศัยใน
พื้นที่หรือในจังหวัดนั้นๆ ซึ่งมีการวางแผนการซื้อสินค้าเพื่อใช้ใน
ครัวเรือนจำนวนมาก และลูกค้าที่มองหาห้างที่มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกอื่นๆ ด้วยนอกเหนือจากการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น
ธนาคาร ร้านอาหาร โรงภาพยนตร์ เป็นต้น

ร้านสะดวกซื้อ - Express เป็นร้านค้าปลีกขนาดเล็ก เช่น ร้านเท
สโก้โลตัส เอ็กซ์เพรส และ ร้านบิ๊กซี มินิ เป็นต้น จำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคที่จำเป็นในชีวิตประจำวันรวมถึงของสด ผัก ผลไม้
และอาหารพร้อมทาน ร้านสาขามักมีขนาดเล็กกระจายอยู่มากตาม
ย่านชุมชนที่พักอาศัย สถานศึกษา แหล่งท่องเที่ยว รวมถึงสถานี
บริการน้ำมันที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่ ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่
ลูกค้าทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชีพ ลูกค้าที่สัญจรผ่านบริเวณร้าน
รวมถึงลูกค้าสถานีบริการน้ำมัน
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ร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven เป็นร้านค้าปลีกที่จำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคที่มีขนาดกระทัดรัด เน้นสินค้าหมวดอาหารสำเร็จรูป
อาหารพร้อมรับประทาน ขนมขบเคี้ยว และเครื่องดื่ม โดยมีราคา
สินค้าสูงกว่าไฮเปอร์มาเก็ตและร้านสะดวกซื้อ - Express ร้าน
สาขามีขนาดเล็กกระจายอยู่มากตามย่านชุมชนที่พักอาศัย อาคาร
สำนักงาน สถานศึกษา โรงพยาบาล แหล่งท่องเที่ยว รวมถึง
สถานีบริการน้ำมัน ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งนี้ กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชีพ ลูกค้าที่
สัญจรผ่านบริเวณร้าน รวมถึงลูกค้าสถานีบริการน้ำมัน โดย
ลูกค้ามักซื้ออาหารเพื่อรับประทาน หรือซื้อของใช้เป็นครั้งคราว
เพราะความจำเป็นเร่งด่วน

ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้าปลีก Modern-
Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสาน
ระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของ
ร้านค้าในท้องถิ่น จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายที่ใช้ในชีวิต
ประจำวัน ถึงแม้ว่าร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จะมีสินค้าบาง
ประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ แต่ด้วยการกำหนดจุดขายทางการ
ตลาด (Positioning) ที่ต่างกัน โดยร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความหลากหลายและเหมาะสำหรับการ
ใช้ในครัวเรือน ในราคาที่ประหยัดกว่า แต่ไม่มีการจำหน่ายของสดและ
อาหารพร้อมรับประทาน ทั้งนี้ ด้วยพฤติกรรมของลูกค้าจะซื้อสินค้า
ประเภทของใช้ส่วนตัวขนาดพกพา อาหารพร้อมรับประทาน และเครื่อง
ดื่มที่ร้ านสะดวกซื้อ แต่ลูกค้าจะซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิต
ประจำวันและในครัวเรือนที่ร้ าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เนื่องจากมี
สินค้าที่หลากหลายทั้งประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา นอกจากนี้ ใน
หลายๆ สาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จะตั้งอยู่ใกล้กับร้าน
สะดวกซื้อ ส่งผลให้พื้นที่บริเวณนั้นเป็นแหล่งการค้าที่มีลูกค้า
หมุนเวียนสัญจรจำนวนมาก

ร้านค้าที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคที่คล้ายคลึงกันกับ
บริษัท ได้แก่

 ร้านเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส (Lotus Express)
 ร้านบิ๊กซี มินิ (BigC mini)
 ร้านโวค ซุปเปอร์มาร์ท (Vogue)
 ร้านลีวิวัฒน์ซุปเปอร์ (Lee)
 ร้านดีมาร์ท (D-Mart)

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคใน
จังหวัดสงขลาส่วนใหญ่เป็นร้านค้าส่งที่เป็นของคนในพื้นที่ โดยผู้
ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัท ได้แก่

 ร้านหาดใหญ่ชัยการพาณิชย์
 ร้าน ก. ชัยแสงเทรดดิ้ง
 ร้านลีวิวัฒน์

อย่างไรก็ดี บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านศูนย์
กระจายสินค้า มีบริการส่งสินค้าถึงสถานที่ของลูกค้า และการให้
เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าค้าส่ง ประกอบกับ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
ที่ดีที่มีมาตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจ ทำให้ บริษัท ได้รับความไว้
วางใจจากลูกค้าค้าส่งในการสั่งซื้อสินค้ามาอย่างต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัท ให้ความสำคัญกับการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรง
ตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัท จะสั่งซื้อสินค้าโดยตรงจากผู้
ผลิตสินค้านั้นๆ หรือผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้า ปัจจุบันบริษัท จัดซื้อ
สินค้าอุปโภคบริโภคจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า 300 ราย รวม
สินค้าทั้งสิ้นกว่า 10,000 รายการ ซึ่งบริษัท จะคำนึงถึงความน่าเชื่อ
ถือแบรนด์ของสินค้า และเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคเป็นหลัก ทั้งนี้
บริษัท สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ามาโดย
ตลอด รวมถึงปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและมีประวัติการชำระเงิน
ที่ดี ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับคู่ค้าทางธุรกิจ
ตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า 32 ปีที่ผ่านมา

แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้า มีรายละเอียดดังนี้

กระจายสินค้า

ประเมินสินค้าในคลังสินค้า

คัดเลือกสินค้า

จัดซื้อสินค้า

รับสินค้าเข้าคลังสินค้า

ร้านสาขา ลูกค้าค้าส่ง

ขั้นตอนการจัดหาสินค้ามีรายละเอียดดังนี้
1. ประเมินสินค้าในคลังสินค้า
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท เป็นผู้ประเมินสินค้าในคลังสินค้า เพื่อสั่งซื้อ
สินค้าจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมโดย
พิจารณาจากประวัติการสั่งซื้อและการขายย้อนหลัง รวมถึงรายการส่ง
เสริมการขายของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนด
ปริมาณขั้นต่ำสินค้าที่ต้องมีอยู่ในคลังสินค้าเพื่อรอการจำหน่ายและใน
กรณีที่ลูกค้ามีการสั่งซื้อสินค้าประเภทใดจำนวนมากในช่วงเวลาขณะ
นั้นๆ บริษัท จะติดตามและวางแผนการสั่งซื้อสินค้านั้นๆ ให้รองรับกับ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงทีและไม่ให้เกิดการสูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ



2. คัดเลือกสินค้า
บริษัท กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกสินค้าเพื่อจำหน่าย และการคัด
เลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า มีรายละเอียดดังนี้

การคัดเลือกสินค้าใหม่
บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าได้เข้ามานำเสนอสินค้า
ต่างๆ ซึ่งบริษัท มีการคัดเลือกสินค้าใหม่อย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมา
จำหน่าย โดยพิจารณาจากลักษณะสินค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าของ
บริษัท คุณภาพสินค้า ราคาสินค้า ความน่าเชื่อถือของแบรนด์สินค้า
และสินค้าเป็นที่ยอมรับของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดให้มีช่วง
ทดลองการขายสำหรับสินค้าใหม่เป็นระยะเวลา 3 เดือน หากสินค้าใหม่
เป็นที่ต้องการของตลาดและได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า บริษัท จึง
จะพิจารณาจัดซื้อสินค้าดังกล่าวเพื่อจำหน่ายต่อไป 

การคัดเลือกสินค้าเดิม
บริษัท คัดเลือกสินค้าเดิมที่จำหน่ายอยู่แล้วโดยพิจารณาจากความ
ต้องการสินค้าของลูกค้าและการตอบรับที่ดีจากลูกค้าในสินค้านั้นๆ
ทั้งนี้ บริษัท มีการเก็บข้อมูลการขายสินค้าแต่ละรายการ เช่น ยอดขาย
ราคาสินค้าต่อหน่วย ประมาณการสั่งซื้อในแต่ละช่วงเวลา อัตราการ
หมุนเวียนของสินค้า เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สถานะการขาย
สินค้า และเป็นข้อมูลในการตัดสินใจสั่งซื้อสินค้านั้นๆ อีกด้วย

การคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า
บริษัท คัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าโดยพิจารณาจากความน่า
เชื่อถือของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า แบรนด์สินค้า สินค้ามีคุณภาพ
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า มีความตรงต่อเวลาในการส่งสินค้า มีข้อ
ตกลงและเงื่อนไขการขายที่บริษัท สามารถยอมรับและปฏิบัติได้ ใน
แต่ละปีบริษัท ผู้ผลิตสินค้า และผู้จำหน่ายสินค้าจะประชุมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลร่วมกันเกี่ยวกับสินค้าที่จำหน่าย การตอบรับในสินค้าจากลูกค้า
การกำหนดเป้าหมายการสั่งซื้อร่วมกัน และแผนการจัดโปรโมชั่นส่ง
เสริมการขายสินค้าต่างๆ เพื่อให้การสั่งซื้อสินค้าเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด

3. จัดซื้อสินค้า
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท จะพิจารณาสั่งซื้อสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมให้
เพียงพอในการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า และลดความเสี่ยงที่สินค้าจะค้างใน
คลังสินค้านานเกินจำเป็น โดยอ้างอิงจากประวัติการสั่งซื้อและการขาย
ย้อนหลัง บริษัท มีรอบการสั่งซื้อสินค้า 7 วัน 15 วัน 30 วัน 45 วัน
และ 60 วัน หากสินค้าชนิดใดมีการหมุนเวียนสูง บริษัท อาจกำหนด
รอบการสั่งซื้อสินค้าชนิดดังกล่าวให้ถี่ขึ้นเพื่อลดต้นทุนในการจัดเก็บ
สินค้าและเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้
บริษัท ได้กระจายการจัดซื้อสินค้ากับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า
300 ราย โดยบริษัท ไม่มีผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดที่มี
ยอดซื้อเป็นสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อทั้งหมด เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าราย
ใดรายหนึ่ง

4. การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า
บริษัท จะทำการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้านำ
สินค้ามาส่งที่คลังสินค้า เพื่อจัดเตรียมพื้นที่ในการลงสินค้าและกำลัง
คนในการขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้าแล้ว ฝ่ายคลัง
สินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดใน
ใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ 
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และตรวจสอบความเรียบร้อยของสินค้าจริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และ
วันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึก
ข้อมูลลงในระบบ Corehex ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำ
สินค้าไปจัดเก็บตามสถานที่เก็บสินค้าซึ่งเรียกว่า บ้านเลขที่ โดยบ้าน
เลขที่จะระบุ แถว-ชั้น-ช่อง ในการจัดเก็บสินค้า หากสินค้าใดไม่ผ่าน
การตรวจสอบ สินค้านั้นจะถูกส่งคืนให้กับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า
เพื่อให้ส่งสินค้าใหม่มาส่งทดแทนสินค้าเดิม หรือออกใบลดหนี้เพื่อใช้
เป็นส่วนลดการซื้อสินค้าในครั้งถัดไป

บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็นซอฟแวร์
บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวางในบ้าน
เลขที่ ตามแถว-ชั้น-ช่อง และในกรณีที่เป็นสินค้าลังที่มีการสั่งซื้อ
จำนวนมาก สินค้าที่มีน้ำหนักมาก และเป็นสินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัด
เก็บบริเวณพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อให้สะดวกในการขนย้ายสินค้า

บริษัท มีมาตรการรักษาความสะอาดของพื้นที่คลังสินค้า และ
มาตรการรักษาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ และการ
โจรกรรมสินค้า เพื่อให้การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากที่สุด
ทั้งนี้ สินค้าที่อยู่ในคลังสินค้าสำนักงานใหญ่จะถูกเก็บเพียงช่วงเวลา
สั้นๆ โดยส่วนใหญ่ประมาณ 10 - 15 วัน เพื่อเตรียมกระจายสินค้าออก
ไปให้แก่ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง

บริษัท มีการตรวจสอบอายุสินค้าเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ โดยสินค้า
ที่ค้างนานหรือสินค้าหมดอายุจะถูกย้ายไปจัดเก็บในคลังรอเคลม เพื่อ
ดำเนินการส่งคืนให้แก่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าต่อไป ทั้งนี้ บริษัท มี
การตรวจสอบคุณภาพการบริหารคลังสินค้าโดยกำหนดให้มีการตรวจ
นับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดย
สินค้าจะถูกตรวจนับทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้า
ในคลังสินค้าตรงกับจำนวนสินค้าที่มีอยู่จริงในระบบ บริษัท ได้กำหนด
วิธีการปฏิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

5. การกระจายสินค้า
บริษัท จะทำเบิกสินค้าจากคลังสินค้าผ่านระบบบริหารจัดการคลัง
สินค้า โดยพิจารณาการเบิกสินค้าจากสินค้าใดที่รั บเข้าก่อนจะถูกเบิก
สินค้าออกก่อน (First In First Out หรือ FIFO) เมื่อจัดเตรียมการ
เบิกสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุก
ครั้ง เพื่อให้สินค้าที่เบิกจ่ายตรงกับประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าในใบ
โอนสินค้าไปยังสาขาหรือใบสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าค้าส่ง บริษัท ได้
วางแผนเส้นทางการขนส่งและกำหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึง
กฎระเบียบของพนักงานขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธิ
ภาพมากที่สุด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีรถขนส่ง
สินค้าทั้งหมด 16 คัน

ศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท จะดำเนินการกระจายสินค้าไปยังร้าน
สาขา และลูกค้าค้าส่ง มีรายละเอียดดังนี้

การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา
บริษัท กระจายสินค้าไปยังร้านสาขาเป็นประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่
ตั้ งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และวันเว้นวันสำหรับร้านสาขา
ที่ตั้ งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยอ้างอิงจากข้อมูล
จำนวนสินค้าที่จำหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาและข้อมูลคำสั่งสินค้า
ประเภทลังเพิ่มเติม 
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หลังจากที่ร้ านสาขาได้รับสินค้าแล้ว พนักงานสาขาจะตรวจสอบความ
ถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุของสินค้า
หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจึงจะรับสินค้าเข้าในคลัง
สินค้าของร้านสาขา หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจะ
ไม่รับสินค้าและส่งสินค้าดังกล่าวกลับคืนไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพื่อ
ตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่มาทดแทนสินค้าเดิมต่อไป

การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง
บริษัท กระจายสินค้าไปยังลูกค้าค้าส่งซึ่งเป็นร้านค้าปลีกในพื้นที่
จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง โดยอ้างอิงจากข้อมูลการสั่ง
ซื้อสินค้าของลูกค้าในแต่ละครั้ง หลังจากที่ลูกค้าค้าส่งได้รับสินค้าแล้ว
ลูกค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์ และ
วันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจึงลงชื่อใน
เอกสารและรับสินค้า หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจะส่งคืน
สินค้ากลับไปยังคลังสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่เพื่อทดแทน
สินค้าเดิมต่อไป หรือบริษัท ออกใบลดหนี้เพื่อเป็นส่วนลดในการซื้อ
สินค้าครั้งถัดไป

การบริหารคลังสินค้า
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาทั้ง
37 สาขาของบริษัท การบริหารคลังสินค้าจึงมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการกระ
จายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง
บริษัท ได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่รั บ
สินค้า (Loading) พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) พื้นที่เบิกสินค้าออก
จากคลังสินค้า (Cashier) พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping)
และพื้นที่คลังรอเคลม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

แผนผังคลังสินค้าสำนักงานใหญ่

1

4

3
5

2



1. พื้นที่รั บสินค้า (Loading) 
บริษัท มีพื้นที่รั บสินค้า (Loading) จำนวน 4 ช่องเพื่อเป็นสถานที่รั บ
สินค้าจากรถขนส่งของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า ทั้งนี้ ฝ่ายคลัง
สินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดใน
ใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ และตรวจสอบความ
เรียบร้อยของสินค้าจริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หาก
สินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ
Corehex ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำสินค้าไปจัดเก็บตาม
สถานที่เก็บสินค้าต่อไป

2. พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่)
บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็นซอฟแวร์
บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวางในบ้าน
เลขที่ โดยบ้านเลขที่จะบ่งบอก แถว ชั้น ช่อง บริษัท มีสถานที่เก็บสินค้า
ในลักษณะบรรจุภัณฑ์เป็นลังทั้งหมด 33 แถว (แถวที่ 1-33) และ
สถานที่เก็บสินค้าปลีก 7 แถว (แถวที่ 34-40) ในกรณีที่เป็นสินค้าลัง
ที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก สินค้ามีน้ำหนักมาก และเป็นสินค้าที่หมุนเร็ว
จะถูกจัดเก็บในพื้นที่เฉพาะส่วน (Free Zone) ซึ่งเป็นพื้นที่บริเวณ
หน้าแถวที่ 1-4 และ 17-30 เพื่อความสะดวกในการขนย้ายสินค้า

3. พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier)
หลังจากจัดเตรียมสินค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะนำสินค้ามายิงบาร์
โค้ดที่เคาน์เตอร์ Shipping เพื่อบันทึกสินค้าออกจากคลังสินค้าลง
ในระบบ Corehex และออกเอกสารรายการสินค้า (ใบคุมสินค้า)
บริษัท มีเคาน์เตอร์เบิกสินค้าทั้งหมด 5 เคาน์เตอร์

4. พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping) 
หลังจากเบิกสินค้าออกจากคลังสินค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะตรวจ
สอบสินค้าอีกครั้งเพื่อความถูกต้องโดยอ้างอิงจากใบคุมสินค้าซึ่งระบุ
รายการและจำนวนสินค้า ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้าเรียบร้อย
แล้ว สินค้าจะถูกขนขึ้นรถขนส่งเพื่อส่งสินค้าให้กับร้านสาขา เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์ และลูกค้าค้าส่งต่อไป

5. พื้นที่คลังรอเคลม
บริษัท จัดให้มีพื้นที่คลังรอเคลมซึ่งเป็นสถานที่จัดเก็บสินค้าชำรุดและ
สินค้าหมดอายุ เพื่อเตรียมนำส่งคืนให้กับผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าต่อ
ไป
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน
- ไม่มี-

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

บริษัท มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี รวมถึงการ
ประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม)

ข้อมูลบริษัทย่อยมีรายละเอียด ดังนี้

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ของบริษัท
 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี-

ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ่และข้อมูลติดต่อ

สัดส่วนการ
ถือหุ้น%
(ร้อยละ)

ทุนชำระแล้ว จำนวนและชนิดของหุ้นที่
จำหน่ายแล้วทั้งหมด

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด

เลขที่ 48/6 ซอย
แจ้งวัฒนะ 14 แขวง

ทุ่งสองห้อง เขต  หลักสี่
กรุงเทพมหานคร

99.998 ทุนจดทะเบียน 
20,000,000 บาท

หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

เรียกชำระครบถ้วนแล้ว

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

จำนวนหุ้น ร้อยละ

1.. กลุ่มสิริธนนนท์สกุล

1.1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล  60,631,672  25.11 

1.2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล  37,566,669 15.56

1.3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล  22,366,669 9.26

1.4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล  18,783,334  7.78

1.5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 2,264,155 0.94

1.6 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 2,000,000 0.83

1.7 นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล  948,360 0.39

1.8 นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 218,400  0.09

1.9 นางสิญาภัสร์ สิริธนนนท์สกุล  157,500  0.07

    รวมกลุ่มสิริธนนนท์สกุล 144,936,759 60.03

2. นายเมษัณฑ์ ปิยะอารีธรรม 19,491,235 8.07

3. กลุ่มนราธรบุญสวัสดิ์

3.1 นายธิติพงศ์ นราธรบุญสวัสดิ์  7,144,835  2.96

3.2 นางสาวธัญยธรณ์ นราธรบุญสวัสดิ์ 5,250 0.00

รวมกลุ่มนราธรบุญสวัสดิ์  7,150,085  2.96

4. นายทวี นริสศิริกุล  6,020,000 2.49

5. นายประมุข วงศ์ธนะเกียรติ 5,370,200 2.22

6. กลุ่มยงกิตต์พัฒน์

6.1 นางเขมรัสนี ยงกิตต์พัฒน์ 2,351,300  0.97

6.2 นายชุติพนธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,110,000 0.46

6.3 นายสิทธิพันธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,041,145 0.43

รวมกลุ่มยงกิตต์พัฒน์  4,502,445 1.86

7. นายสมหมาย อภิวันทน์คุณากร 3,839,225 1.59

8. นายอภิมุข อรุณเวชกุล 3,358,215 1.39

9. กลุ่มแซ่วี

9.1 นายพงษ์สุทัศน์ แซ่วี 2,983,260  1.24

9.2 นายรัตชาติ แซ่วี 52,500  0.02

รวมกลุ่มแซ่วี 3,035,760 1.26

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 สรุปได้ดังนี้
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

จำนวนหุ้น ร้อยละ

10. กลุ่มสง่ากุลพงศ์

10.1 นางทิพย์กัลยา สง่ากุลพงศ์ 2,904,300 1.20

10.2 นายจักรพาสน์ สง่ากุลพงศ์ 90 0.00

รวมกลุ่มสง่ากุลพงศ์ 2,904,390 1.20

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 40,891,648 16.93

รวมทั้งหมด 241,499,962 100.00

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพันเก้าร้อยแปด
สิบเอ็ดบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

 -ไม่มี-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล
และการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยบริษัท จะคำนึงถึงผลการดำเนินงาน กระแส
เงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและขยายธุรกิจของ
บริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัท มีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้นได้โดยบริษัท จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2565 2566 2567

1. กำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงิน (บาท : หุ้น) 0.04 (0.02) 0.04

2. ปันผลประจำปี (บาท : หุ้น) 0.025 0.015 0.025*

ปันผลเป็นเงินสด 0.025 0.015 0.025

3. %ปันผลกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 71.20 จ่ายเงินปันผล
จากกำไรสะสม 56.86

หมายเหตุ *เงินปันผลจ่ายสำหรับปี 2567 จะได้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ ออนุมัติ ในวันที่ 23 เมษายน 2568

สถิติการจ่ายเงินปันผล
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้
มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครอบคลุม บริษัท ถือว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รั บผิดชอบในการศึกษา วิเคราะห์
ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจมีผลต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท และหามาตรการในการจำกัด ป้องกัน รวมทั้ง
จัดทำแผนควบคุมความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และแผนกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามสถานการณ์และเหตุปัจจัยของความ
เสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แล้วรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
อย่างรอบด้านปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงสอดคล้องในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และกำหนดให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจในการกำหนดแผน
กลยุทธ์และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน

ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงสำคัญเร่งด่วน บริษัท จะจัดให้มี
การทบทวนความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการการควบคุมสำคัญและ
รายงานเป็นวาระพิเศษต่อคณะกรรมการบริหารรับทราบโดยทันที

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบัน
และคาดการณ์อนาคตที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้มี
นัยสำคัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุ้นของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้
เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัท ยัง
ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท
พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในขณะ
นี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนิน
งานของบริษัท ในอนาคตได้ 

นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณ
การ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของบริษัท ที่ปรากฏอยู่ในเอกสาร
ฉบับนี้เช่น การใช้ถ้อยคำว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ”
“ประมาณ” “แผนการ” “เห็นว่า” หรือคำ หรือข้อความอื่นใดในทำนอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจากสิ่งที่คาด
คะเนไว้ก็ได้

2.1.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงจากการแข่งขันของร้านค้าปลีกหลายประเภทในพื้นที่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มี
เศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีการขยายความเป็นเมือง
(Urbanization) มากขึ้น ทำให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่ที่น่าสนใจ
ของผู้ประกอบการหลายรายในการลงทุนขยายสาขาของร้านค้าปลีกใน
รูปแบบร้านซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อทั้งที่
เป็นของบริษัทรายใหญ่ในประเทศและบริษัทข้ามชาติ ทำให้ธุรกิจค้า
ปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลามีการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรง อีกทั้ง ร้านค้าปลีกมีการจัดทำโปรโมชั่นและรายการส่งเสริม
การขาย เพื่อดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาซื้อสินค้าในร้านค้าของตนเอง และผู้
ประกอบการร้านค้าปลีกบางรายมีช่องทางการสั่งซื้อสินค้าผ่านทาง
ออนไลน์พร้อมบริการส่งสินค้าฟรีถึงบ้าน เพื่อเป็นการอำนวยความ
สะดวกและประหยัดเวลาการเดินทางมายังร้านค้า ด้วยเหตุนี้ หาก
บริษัท ไม่สามารถปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทันต่อการแข่งขันและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค อาจส่งผลต่อความสามารถใน
การสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคด้วยความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี
โดยคัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมากกว่า 10,000 รายการ
ซึ่งสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแข่งขัน
กับร้านค้าปลีกรายอื่นๆ ได้ ทั้งนี้ บริษัท ได้ติดตามข่าวสาร สำรวจ
ตลาดร้านค้าปลีก และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอยู่
เสมอ เพื่อนำมาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นและ
สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัท
กำหนดให้มีโปรโมชั่นเป็นประจำทุกเดือนและโปรโมชั่นเสริมเป็นประจำ
ทุกสัปดาห์ รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น
การชิงโชคลุ้นของรางวัล และการแจกของสมนาคุณ เป็นต้น เพื่อ
ดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการในร้านสาขาของบริษัท ซึ่งได้รับการตอบ
รับที่ดีจากลูกค้ามาโดยตลอด อีกทั้ง บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและ
เริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K
Superstore)” ทั้งในระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ (Android)
และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัครสมาชิกสามารถสะสมคะแนน
เมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 36 สาขา ตรวจ
สอบคะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชั่นสินค้า รวมถึง
ตรวจสอบประวัติการซื้อสินค้า ด้วยวิสัยทัศน์ในการมุ่งเน้นการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุก
สาขา ใกล้บ้านคุณ” และประสบการณ์ของผู้บริหารในการดำเนินธุรกิจ
มาตลอดระยะเวลากว่า 32 ปีที่ผ่านมา บริษัท จึงมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพการประกอบธุรกิจและความสามารถในการสร้างรายได้และ
ผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบ
การรายอื่นในจังหวัดสงขลาและพื้นที่ในจังหวัดใกล้เคียงได้

ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ
รัฐบาลได้เริ่มให้ความช่วยเหลือแก่ผู้มีรายได้น้อยผ่านโครงการบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐซึ่งรัฐบาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรในระดับ
ฐานรากหรือผู้มีรายได้น้อย เพื่อใช้ในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภค
บริโภคที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ บริษัท ได้ลงทะเบียนเป็นร้านค้า
ประชารัฐและติดตั้งเครื่องชำระเงินผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง



เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐบาลช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อย โดยลูกค้า
สามารถใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐในการชำระค่าสินค้าได้ที่ร้ านค้าของ
บริษัท ทุกสาขา รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการต่างๆ
อย่างไรก็ตามนโยบายของรัฐบาลจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม
บริษัท สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานกา
รณ์นั้นๆ ได้ จึงทำให้บริษัท มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อ
เนื่อง

ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีสินค้าคงเหลือจำนวน 161.64 ล้านบาท ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 32 ของสินทรัพย์รวม บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
มากกว่า 10,000 รายการ บริษัท จึงจำเป็นต้องมีสินค้าคงคลังเก็บ
สำรองอยู่ในคลังสินค้าไว้รอการจำหน่าย เพื่อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างเพียงพอและทันต่อความต้องการ ดังนั้น การ
บริหารสินค้าคงคลังถือเป็นปัจจัยสำคัญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภค การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจส่งผล
ต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น อีกทั้ง ในบางช่วงเวลาที่บริษัท ไม่มี
สินค้าสำรองไว้รอการจำหน่าย บริษัท อาจเสียโอกาสทางธุรกิจในการ
ขายสินค้านั้นๆ ในขณะเดียวกัน สินค้าที่สำรองไว้เกินความจำเป็น อาจ
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้านั้นๆ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการเก็บสินค้าดัง
กล่าวโดยวางแผนการสั่งซื้อและกำหนดความถี่ในการสั่งซื้อสินค้าให้
สอดคล้องกับยอดขายสินค้าและประมาณการความต้องการของลูกค้า
ทั้งนี้ บริษัท มีเจ้าหน้าที่ควบคุม จัดเก็บ ตรวจสอบ และบริหารจัดการ
สินค้าในคลังสินค้าอย่างสม่ำเสมอ และ มีระบบบริหารจัดการสินค้า
คงคลังที่บันทึกรายละเอียดการเคลื่อนไหวของสินค้าได้อย่างถูกต้อง
และแม่นยำ จัดเก็บและกระจายสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน
(First in First out: FIFO) นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายตรวจนับ
สินค้าคงคลังที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดยตรวจ
นับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามี
ประสิทธิภาพมากที่สุด

ในส่วนของการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือที่ร้ านสาขา บริษัท ใช้ระบบ
เติมเต็มสินค้าที่มีการกำหนดจุดสูงสุดและจุดต่ำสุดในการเติมสินค้า
แต่ละประเภทในแต่ละร้านสาขา โดยพิจารณาจากข้อมูลการขายสินค้า
ในแต่ละร้านสาขา อีกทั้ง บริษัท กำหนดให้พนักงานเรียงสินค้าตามการ
เข้าก่อนออกก่อน (First in First out: FIFO) และตรวจสอบวัน
หมดอายุของสินค้าอย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัท จะร่วมกับผู้ผลิตและจัด
จำหน่ายสินค้าในการจัดรายการส่งเสริมการขายสำหรับสินค้าใกล้หมด
อายุ โดยพิจารณาการลดราคาสินค้ารวมถึงการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายการบริหารจัดการสินค้าหมดอายุของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม สินค้าใกล้หมดอายุที่ไม่สามารถจำหน่ายได้จะถูก
ส่งกลับมาที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่ เพื่อดำเนินการส่งคืนกับผู้ผลิต
สินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าต่อไป นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายตรวจนับ
สินค้าคงคลังที่ร้ านสาขาเป็นประจำทุกไตรมาส โดยตรวจนับสินค้า
ทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้การบริหารคลังสินค้าในแต่ละร้านสาขามี
ประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้ บริษัท มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(Inventory Day) ใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
ปัจจุบัน บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สินค้าทั้งหมดที่จัดส่งมาจากผู้ผลิตและผู้
จำหน่ายสินค้าจะถูกนำมาจัดเก็บที่ศูนย์กระจายสินค้าแห่งนี้ก่อนจัดส่ง
ไปตามร้านสาขาและลูกค้าค้าส่ง ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย เช่น
น้ำท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อสื่อสารและระบบสารสนเทศขัดข้อง อาจ
ทำให้ศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถทำธุรกรรมดังกล่าวได้ บริษัท อาจมี
ความเสี่ยงในการที่ร้ านสาขามีสินค้าที่ไม่เพียงพอในการจำหน่าย และ
อาจเสียโอกาสทางธุรกิจในการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าค้าส่งได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ใช้ระบบเติมเต็มสินค้าให้กับร้านสาขาเป็น
ประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้ งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ และวันเว้นวัน
สำหรับร้านสาขาที่ตั้ งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์
สุดวิสัยจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดส่งสินค้าไปยังร้านสาขาได้ ร้านสาขา
จะมีสินค้าคงคลังเพียงพอที่จะจำหน่ายได้อีกประมาณ 5-7 วัน และใน
กรณีที่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าไม่สามารถจัดส่งสินค้ามายังศูนย์
กระจายสินค้าได้ ศูนย์กระจายสินค้าจะสามารถกระจายสินค้าให้ร้านค้า
สาขาและลูกค้าค้าส่งได้อีกประมาณ 10-15 วัน ดังนั้น บริษัท จึงมั่นใจ
ว่าทุกร้านสาขาจะมีสินค้าเพียงพอในการจำหน่ายในกรณีที่ศูนย์กระจาย
สินค้าขัดข้องได้ นอกจากนี้ บริษัทมีวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน
และจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเป็นแนวทางในการ
รับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบสารสนเทศ
บริษัท ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการบริหารงาน เพื่อ
ให้การทำงานเป็นระบบและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ศูนย์กระจายสินค้า
การจำหน่ายสินค้าที่ร้ านสาขา บัญชีและการเงิน และการจัดเก็บข้อมูล
ต่างๆ ในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่ง
ผลกระทบต่อระบบการทำงานโดยรวมของบริษัท และ อาจทำให้ร้าน
สาขาต้องปิดทำการชั่วคราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จสิ้น ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยจัดให้มีการติดตั้งระบบไฟสำรอง และระบบสำรอง
ข้อมูลการทำงานที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสำรองข้อมูลต่างๆ อย่าง
สม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัท มีทีมงานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ความเข้าใจในระบบในการบริหารงาน เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เกิดเหตุขัดข้อง ทีมงานจะสามารถดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้
อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละร้านสาขา มี
การประมวลผลเป็นเอกเทศแยกออกจากกัน แต่จะเชื่อมโยงเข้ากับฐาน
ข้อมูลที่สำนักงานใหญ่ ดังนั้น ในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องที่สาขาใดสาขา
หนึ่งก็จะไม่ส่งผลกระทบกับสาขาอื่นๆ อีกทั้ง ทุกร้านสาขาจะติดตั้ง
ระบบไฟสำรองเพื่อรองรับการทำงานของเครื่องรับชำระเงินในกรณีที่
เกิดระบบไฟฟ้าขัดข้องได้ และเครื่องรับชำระเงินดังกล่าวจะสามารถส่ง
ข้อมูลยอดขายมายังสำนักงานใหญ่ได้ทันที

บริษัท มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการรักษาความปลอดภัยด้านเทคด
นโลยีสารสนเทศ (IT Security) ที่ครอบคลุมทั้งด้านการรักษาความ
ลับ ความถูกต้องสมบูรณ์ และความพร้อมใช้งาน และมีแนวปฏิบัติการ
บริหารจัดการชั้นความลับของข้อมูล เพื่อกำกับดูแลเกี่ยวกับการใช้
งานระบบสารสนเทศและความปลอดภัยให้สอดคล้อมกับแนวทางการ
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ดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความ
ปลอดภัยของข้อมูลนี้ ทำหน้าที่ด้านการปฏิบิติการเพื่อป้องกัน ตรวจ
จับ และแก้ไขให้ระบบงานมีการใช้งานอย่างต่อเนื่องและปลอดภัย ให้มี
การแจ้งเตือนภัยทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อกับความปลอดภัย
ของข้อมูล มีการสื่อสารผ่านการอบรมให้ความรู้ กับพนักงาน และ
ประชาสัมพันธ์โดยการติดบอร์ด  การซ้อมแผนรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน ปีละ 1 ครั้ง โดยซ้อมเสมือนเกิดเหตุการณ์จริงตามแผนที่ได้
วางไว้ เพื่อให้ทราบถึงการตอบสนองในแต่ละขั้นตอน การสื่อสาร การ
ตัดสินใจ และกระบวนการต่างๆ ที่ต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาและ
แก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที การดำเนินการเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาระบบ และการแก้ไขระบบต่างๆ ดำเนินการโดยผ่านการอนุมัติ
จากผู้มีอำนาจลงนามและผ่านมติจากที่ประชุมบริหาร รวมไปถึงการ
ทดสอบระบบเสมือนจริง เพื่อนำไปพัฒนาหรือแก้ไขระบบงานให้เหมาะ
สมของมาตราการที่บริษัทกำหนด

ความเสี่ยงจากการขยายสาขา 
บริษัท ได้ใช้กลยุทธ์การขยายสาขา เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ
เข้าถึงพื้นที่ที่มีศักยภาพก่อนผู้ประกอบการรายอื่นๆ ทั้งนี้ ในปัจจุบัน
สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคมี
รุนแรงมากขึ้นจากผู้ประกอบการร้านค้าโมเดิร์นเทรดซึ่งมีความ
ต้องการขยายสาขาเข้ามาในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้
เคียงในภาคใต้ด้วยเช่นกัน บริษัท จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ร้ านสาขา
ใหม่อาจจะไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทุนหรือสร้างผล
ตอบแทนต่ำกว่าที่กำหนดไว้ หากร้านสาขาใหม่มีผลดำเนินงานที่
ขาดทุนต่อเนื่องอาจทำให้ต้องปิดสาขานั้นๆ โดยบริษัท มีหลักเกณฑ์
พิจารณาการปิดร้านสาขาใดๆ หากร้านสาขานั้นมีผลประกอบการ
ขาดทุนต่อเนื่อง 18 เดือนติดต่อกัน อย่างไรก็ดี บริษัท จะพิจารณาถึง
ความสามารถในการทำกำไรในอนาคตของร้านสาขานั้นๆ ด้วย ทั้งนี้
การปิดร้านสาขาอาจมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้าย
ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรือโอนย้ายพนักงานประจำ
สาขา นอกจากนี้ การเปิดร้านสาขาใหม่ในพื้นที่ที่ใกล้เคียงกับร้านสาขา
เดิม อาจส่งผลให้ยอดขายของร้านสาขาเดิมลดลงได้ ซึ่งอาจส่งผลต่อ
รายได้และผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้มีกำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และแผน
ศึกษาการขยายสาขาโดยพิจารณาจากทำเลที่ตั้ งที่มีศักยภาพ สภาพ
แวดล้อมโดยรอบ การจราจร ความหนาแน่นของชุมชน และ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้ นๆ รวมทั้งมีการจัดทำการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) สำหรับการเปิด
ร้านสาขาใหม่ โดยบริษัท กำหนดเกณฑ์การพิจารณาจากระยะเวลาใน
การคืนทุน (Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน
(Internal Rate of Return) ที่เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความสม
เหตุสมผลในการลงทุนดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัท ยังพิจารณายอด
ขายและความหนาแน่นของลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการในร้านสาขาเดิมที่
อยู่ในบริเวณนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดร้านสาขาใหม่จะไม่กระทบต่อย
อดขายของร้านสาขาเดิมที่อยู่ใกล้เคียง แต่จะเป็นการเพิ่มช่องทางการ
จำหน่ายสินค้าของบริษัท ให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้
บริษัท มีเป้าหมายที่ขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในพื้นที่จังหวัดสงขลา
และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้เป็นหลัก ภายใต้ชื่อร้าน “เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์” เพื่อเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ และเป็นการสร้าง
แบรนด์ร้านค้าให้เป็นที่รู้ จักและจดจำของคนในพื้นที่มากขึ้น

ความเสี่ยงของรายได้ที่ขึ้นกับฤดูกาล
บริษัท ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งรายได้
จากการขายอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงในแต่ละช่วงเวลา รายได้จากการขาย
จะเติบโตมากในช่วงไตรมาส 4 ของแต่ละปี เนื่องจากไตรมาส 4 เป็น
ช่วงเทศกาลปีใหม่ เทศกาลสังสรรค์ และเป็นช่วงที่บริษัทต่างๆ ให้
โบนัสปลายปีแก่พนักงาน ทำให้ประชาชนมีกำลังในการจับจ่ายใช้สอย
สินค้าอุปโภคบริโภคมากขึ้น สินค้าที่จำหน่ายได้มากในช่วงดังกล่าว
ได้แก่ กระเช้าปีใหม่ ของขวัญปีใหม่ เป็นต้น ในขณะที่รายได้จากการ
ขายในไตรมาส 1-3 ของแต่ละปี มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันและต่ำกว่าราย
ได้จากการขายในไตรมาส 4 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว ประชาชนมี
การจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจำวันตามปกติ
ดังนั้น บริษัท อาจมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการขายใน
ไตรมาส 4 ของแต่ละปีมากกว่ารายได้จากการขายในไตรมาสอื่นๆ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้กำหนดให้มีโปรโมชั่นเป็นประจำทุกเดือน และ
โปรโมชั่นเสริมเป็นประจำทุกสัปดาห์ รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การชิงโชคลุ้นของรางวัล การแจก
ของสมนาคุณ เป็นต้น ดังนั้น บริษัท จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถดึงดูด
ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการและซื้อสินค้าในร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอตลอด
ทั้งปี

ความเสี่ยงจากการไม่ขยายฐานลูกค้าค้าส่ง
บริษัท มีรายได้จากค้าส่ง เป็นรายได้จากการจำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคผ่านศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งซึ่งตั้งอยู่ในอำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ประกอบ
การร้านค้าปลีกที่ตั้ งอยู่ในจังหวัดสงขลา และ พื้นที่จังหวัดใกล้เคียง ใน
ปัจจุบันบริษัท ไม่มีนโยบายการขยายฐานลูกค้าค้าส่ง เนื่องจากในช่วง
ปีที่ผ่านมาร้านค้าปลีกที่เป็นลูกค้าค้าส่งในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพื้นที่
จังหวัดใกล้เคียงมีจำนวนลดลง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท อาจจะมีรายได้
จากค้าส่งลดลงในอนาคต

อย่างไรก็ตาม บริษัท ยังคงรักษาฐานลูกค้าค้าส่งที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง
โดยบริษัท ได้กำหนดให้มีโครงการส่งเสริมการขายสำหรับลูกค้าค้าส่ง
เป็นประจำ เพื่อส่งเสริมให้ลูกค้าค้าส่งซื้อสินค้าจากบริษัท ตามเป้า
หมายที่กำหนดในแต่ละปี นอกจากนี้ บริษัท ได้มุ่งเน้นการขยายธุรกิจ
โดยการเปิดร้านสาขาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปีให้ครอบคลุม
พื้นที่ในจังหวัดสงขลาและจังหวัดใกล้เคียง ทำให้บริษัท สามารถเข้าถึง
ลูกค้ากลุ่มใหม่  ในพื้นที่ต่างๆ ได้มากขึ้นและลูกค้าสามารถซื้อสินค้า
อุปโภคบริโภคในร้านเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ได้สะดวกมากขึ้นด้วย
เช่นกัน ดังนั้น บริษัท จึงเห็นว่าความเสี่ยงจากการลดลงของรายได้ค้า
ส่งจะไม่มีผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ
บริษัท เชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างรายได้จากการค้าปลีกได้มากขึ้นผ่าน
การขยายร้านสาขา

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่
เช่า
บริษัท มีแผนการขยายร้านสาขาอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นเปิดร้าน
สาขาในพื้นที่จังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และจังหวัดอื่นๆ ในภาคใต้
โดยมุ่งเน้นการเช่าที่ดินเพื่อเปิดร้านสาขาเป็นหลัก ทั้งนี้ หากพื้นที่ใด
เป็นที่ดินที่มีศักยภาพในการตั้งร้านสาขา และเป็นทำเลที่มีโอกาสในการ
เติบโตของแหล่งชุมชน บริษัท อาจจะพิจารณาซื้อที่ดินดังกล่าวเพื่อ
เป็นที่ตั้ งร้านสาขาได้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับ
บุคคลภายนอกเพื่อเป็นที่ตั้ งร้านสาขา ซึ่งมีทั้งสัญญาระยะสั้นและ
สัญญาระยะยาว ทั้งหมด 37 สัญญา รายละเอียดดังนี้ 

 สัญญาเช่าระยะสั้น ที่มีอายุสัญญาไม่เกิน 5 ปี จำนวน 7 สัญญา
 สัญญาระยะยาว ที่มีอายุ 10-15 ปี จำนวน 30 สัญญา

ทั้งนี้ หากบริษัท ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ อาจส่งผลให้ต้องปิด
ร้านสาขานั้นๆ และมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้าย
ทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรือโอนย้ายบุคลากรประจำร้าน
สาขา รวมถึงอาจส่งผลต่อกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานของ
บริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าโดยได้ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงในสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร มีประวัติการชำระเงินที่ดีซึ่ง
เป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับผู้ให้เช่า ไม่เคยมีกรณี
พิพาทกับผู้ให้เช่าและได้รับการต่ออายุสัญญามาโดยตลอด ทั้งนี้
สัญญาเช่าที่ดินและอาคารส่วนใหญ่เป็นสัญญาที่ให้สิทธิแก่บริษัท ใน
การต่อสัญญาเช่าก่อนผู้อื่น โดยปกติหากสัญญาเช่าที่ตั้ งร้านสาขาใด
ใกล้ครบกำหนดอายุสัญญาแล้ว บริษัท จะดำเนินการเจรจากับเจ้าของ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อขอต่ออายุสัญญาเช่าเป็นการล่วงหน้า 3-6
เดือนก่อนถึงวันครบกำหนดอายุสัญญาเช่านั้นๆ 

ความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในสาขา
บริษัท มีร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 37 สาขา
และมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง บุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานใน
ร้านสาขาจึงเป็นกลไกสำคัญในการบริหารและดำเนินงาน โดยปกติ
บริษัท มีบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในร้านสาขาประมาณ 6-10 คน ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับขนาดของร้านสาขาด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ บริษัท มีแผนที่จะ
ขยายสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง หากบริษัท ไม่สามารถจัดหาบุคลากร
ฝ่ายปฏิบัติงานในสาขาให้เพียงพอเพื่อรองรับการขยายร้านสาขาหรือ
ทดแทนบุคลากรที่ลาออกได้ทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
งานร้านสาขา คุณภาพการให้บริการ โอกาสในการสร้างรายได้และผล
การดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้จัดทำแผนงานวิเคราะห์อัตรากำลังพลของ
บุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในสาขาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำเสนอให้ผู้
บริหารพิจารณาและวางแผนอัตรากำลังพลของบุคลากรฝ่ายปฏิบัติ
งานในสาขาให้เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัท มีการประชาสัมพันธ์
รับสมัครบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ ผ่านร้านสาขา มหาวิทยาลัย และ
สื่อออนไลน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้สัมภาษณ์และคัดเลือกผู้
สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะต้องได้รับการ
ปฐมนิเทศและอบรมตามตำแหน่งงานเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงาน
ในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัท ได้มีการวิเคราะห์และเปรียบ
เทียบสวัสดิการต่างๆ ของบริษัท กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรของบริษัท มีสวัสดิการที่
เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกันได้ ดังนั้น บริษัท จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถจัดหา และพัฒนา
พนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานในร้านสาขาทั้งปัจจุบัน
และร้านสาขาที่จะเปิดในอนาคตได้

ความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงาน
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ผ่านร้าน
สาขา 37 สาขาและศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง ซึ่งจำเป็นต้องใช้พนักงาน
ในการบริหารงานจำนวนมาก โดยลักษณะงานต่างๆ มีความเกี่ยวข้อง
กับสินค้าและเงินสด ดังนั้น การทุจริตอาจเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบ
ได้แก่ การทุจริตของพนักงานคลังสินค้า การทุจริตของพนักงานสาขา
รวมถึงการทุจริตของลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการ
ดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ให้ความสำคัญต่อการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบและมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรมภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท จึงมีการ
กำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและตรวจสอบการทุจริตที่อาจเกิด
ขึ้น ดังนี้
การปลูกฝังความซื่อสัตย์ในองค์กร โดยมีการจัดทำคู่มือจรรยา
บรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
การสร้างระบบควบคุมภายในที่รั ดกุม มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่
และกำหนดวงเงินอำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน
การตรวจนับสินค้าคงคลังสำหรับร้านสาขาและศูนย์กระจายสินค้า
เป็นประจำทุกไตรมาสและทุกเดือน ตามลำดับ
ตรวจสอบการบริหารงานและการบริหารจัดการเงินสดที่ร้ านสาขา
เป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า
(Surprise Check)
การติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดทั้งในร้านสาขาและศูนย์กระจาย
สินค้า
การกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ที่ทุจริต

ความเสี่ยงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
บริษัท ยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสภายใต้กฎหมายต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติค้าปลีก พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้
บริโภค พระราชบัญญัติควบคุมราคา พระราชบัญญัติควบคุมอาหาร
และยา กฎหมายแรงงาน รวมถึงข้อกำหนดต่างๆของเทศบัญญัติ
ตามที่แต่ละท้องถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ หากรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐ
มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือนโยบายใหม่ อาจ
ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ติดตามข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล หรือ เหตุการณ์อื่นๆ ที่ส่งผลต่อธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภคอย่างใกล้ชิด เพื่อบริษัท สามารถวางแผนการดำเนิน
ธุรกิจและแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที
ด้วยความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนองค์กรและแนวทางการดำเนิน
งาน บริษัท เชื่อมั่นว่าจะสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อรับมือกับ การ
เปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์ และควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้



ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
จังหวัดสงขลามีสภาพภูมิอากาศแบบร้อนชื้น มีฝนตกชุก และมีสภาพ
ภูมิประเทศที่เป็นที่ราบลุ่ม ทำให้จังหวัดสงขลา ประสบอุทกภัยบ่อยครั้ง
โดยจังหวัดสงขลาเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2543 และ 2553 ด้วย
ทำเลที่ตั้ งของจังหวัดสงขลาที่อยู่ใกล้ทะเลทำให้สามารถระบายน้ำได้
อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ บริษัท เคยได้รับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งใหญ่ใน
ปี 2553 ซึ่งสร้างความเสียหายในกับคลังสินค้าสำนักงานใหญ่ซึ่งใน
ตอนนั้นตั้งอยู่ที่ตำบลหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และ
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับร้านสาขาอีก 11 สาขา ทั้งนี้ หากอนาคตภัย
ธรรมชาติมีความรุนแรงและยาวนานมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อราย
ได้และผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึง ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติในทุก
รูปแบบ และได้พิจารณาถึงทำเลที่ตั้ งของคลังสินค้าและร้านสาขาอย่าง
รอบคอบ เมื่อปี 2554 บริษัท ได้ย้ายคลังสินค้า สำนักงานใหญ่ มายัง
ที่ตั้ งปัจจุบันที่ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
เนื่องจากบริษัท พิจารณาแล้วว่าทำเลที่ตั้ งดังกล่าวเป็นที่มีความเสี่ยง
ไม่มากนักที่จะเกิดอุทกภัยและสร้างความเสียหายกับสินค้าคงคลัง อีก
ทั้ง บริษัท มีมาตรการในการป้องกันและรับมือกับภัยธรรมชาติ ได้แก่
การทำประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินและการประกันภัยธุรกิจหยุด
ชะงักทั้งในส่วนของคลังสินค้า สำนักงานใหญ่ และร้านสาขา เพื่อ
ชดเชยค่าเสียหายจากภัยธรรมชาติ การฝึกอบรมพนักงานให้มีความ
พร้อมในการรับมือกับภัยธรรมชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ การเตรียมความ
พร้อมของฝ่ายบริหารเป็นการเพิ่มความมั่นใจให้กับพนักงาน ลูกค้า คู่
ค้าทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นในการเตรียมความพร้อมในกรณีที่ภัย
ธรรมชาติเกิดขึ้น

ช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน ปี 2567 ได้มีอุทกภัยในภาคใต้ตอนล่าง
โดยเฉพาะใน จังหวัดสงขลา, ปัตตานี, ยะลา และนราธิวาส ทางบริษัท
ได้มีการเตรียมการรับมือในการเตรียมความพร้อมสำหรับสาขาที่มี
ความเสี่ยงที่จะเกิดน้ำท่วมฉับพลันและน้ำป่าไหลหลาก โดยมีมาตรการ
ในการ เฝ้าระวังทุกชั่วโมงในสาขาที่มีความเสี่ยงสูง เก็บของมีมูลค่าสูง
และเครื่องใช้ไฟฟ้า ขึ้นที่สูง ทำให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยในอุทกภัย
ครั้งนี้

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
สถานการณ์การก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของ
ประเทศไทย เกิดขึ้นในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสที่มีมา
มากกว่า 2 ทศวรรษ โดยปัจจุบันพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ยังคงอยู่
ภายใต้พระราชกำหนดในสถานการณ์ฉุกเฉิน หากการก่อความไม่สงบ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความรุนแรงมากขึ้นและรุกคืบเข้าสู่
จังหวัดสงขลา อาจส่งผลกระทบ ต่อโอกาสในการสร้างรายได้ และ ผล
การดำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม ร้านสาขาของบริษัท ตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดสงขลา พัทลุง
และสตูล ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การก่อความไม่สงบใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้แต่อย่างใด เนื่องจากร้านสาขาของบริษัท
ไม่ได้ตั้งอยู่ในพื้นที่เขตความไม่สงบและไม่ได้เป็นสถานที่เชิงสัญลักษณ์
ในการก่อเหตุการณ์ความไม่สงบ นอกจากนี้ บริษัท ไม่มีแผนในการ
ขยายร้านสาขาไปยังพื้นที่จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ใน
อนาคตอันใกล้นี้ด้วย
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ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหลัก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดระยะเวลากว่า 32 ปีที่ผ่านมา
เป็นการบริหารงานโดยผู้บริหารหลักอย่าง นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สุ
กล ดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ
ผู้จัดการ และ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นบุคคลที่
มีความรู้  ความชำนาญ และประสบการณ์ รวมถึงมีบทบาทสำคัญใน
การกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินธุรกิจให้บริษัทเติบโตและ
สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัท อาจมี
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร
หลักทั้งสองท่าน 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่งแยก
หน้าที่และความรับผิดชอบตามแต่ละสายงาน รวมถึงการกระจายอำ
นาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม พร้อมทั้งคัดเลือกบุคลากรที่
มีความชำนาญและประสบการณ์ในสายงานขึ้นมาเป็นผู้บริหารระดับผู้
ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้อำนวยการสายงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท จำนวนมากเป็นบุคคลที่ร่ วมงานกับบริษัท มาเป็น
ระยะเวลานานและมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี
จึงเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้เติบโตยิ่งขึ้น
ไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัท เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากรโดยจัดการฝึกอบรมความรู้ ให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น
การให้ความสำคัญกับโครงสร้างองค์กร การกระจายอำนาจในการ
บริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรจะทำให้การพึ่งพิงผู้บริหารหลัก
ของบริษัท ลดลง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ครอบครัวสิริธนนนท์สกุลถือหุ้นในบริษัท
จำนวน 144,936,759 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 60.03 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้วจำนวน
120.75 ล้านบาท จึงทำให้ กลุ่มครอบครัวสิริธนนนท์สกุล สามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่ง
ตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ที่
กำหนดให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นราย
อื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรและแนวทางการ
ปฏิบัติของคณะกรรมการด้วยการสร้างกลไกในการตรวจสอบและถ่วง
ดุลอำนาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่น
กรองให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน อีกทั้ง บริษัท กำหนด
นโยบายการทำรายการระหว่างกัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มี
อำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้นๆ ซึ่งทำให้บริษัท เกิดการตรวจสอบ
และถ่วงดุล มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีระบบที่ตรวจสอบ
ได้

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
- ไม่มี -
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บริษัท เชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็น
รากฐานที่สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง
บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยน
แปลงเชิงบวกต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจในที่บริษัท เข้าไป
ดำเนินการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและสร้าง
ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย บริษัท มีการจัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
แผนการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสิ่ง
แวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาและสร้างการเติบโตที่ยั่ งยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การกำกับดูแล
กิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัท มีความเชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจ
บนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้
องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง จึงกำหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็น
แนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้
1. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า
2. มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบริการจัดการและความสัมพันธ์ที่เป็น
ธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดำเนินงานภายใต้หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งต่อ
ต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
3. ให้ความสำคัญต่อการเคารพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
ความเสมอภาพ ความเท่าเทียมกันและไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ล่วงละเมิดมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผล
ตอบแทน สวัสดิการ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงาน
ส่งเสริมการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ และทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. คำนึงถึงผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น และให้ความ
สำคัญการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ รวมทั้งนำประเด็นการดำเนิน
งานด้านสิ่งแวดล้อมทั้งผลกระทบทางลบและทางบวกมาพิจารณา
ประกอบกระบวนการตัดสินใจในการลงทุน 
5. มุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม เพื่อให้มี คุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น

บริษัท มีความตั้งใจและมุ่งมั่นให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม
นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร เพื่อให้ บริษัท เติบโตได้อย่าง
มั่นคง

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท แบ่งได้เป็น
จัดหาสินค้า อุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า
การจัดส่งและกระจายสินค้า
การตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า 
การจัดจำหน่ายสินค้าที่ร้ านสาขา เคแอนด์เค 
การจัดจำหน่ายสินค้าแบบออนไลน์
การส่งเสริมการขายอย่างรับผิดชอบ

การรับผิดชอบต่อลูกค้า
การรับและจัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของลูกค้า 
การบริหารและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
การวัด วิเคราะห์ ความต้องการของลูกค้าและตลาด เพื่อให้
เกิดการพัฒนาสินค้าบริการและธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสาร ความคาดหวัง

ผู้บริหาร และ พนักงาน
กิจกรรมต่างๆ ในบริษัท 
การสัมมนาและ ฝึกอบรม
การสำรวจพึงพอใจ

มีสวัสดิการที่เหมาะสม ผลตอบแทนตามความ
สามารถ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สิทธิมนุษยชน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ทำงาน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน

ผู้ถือหุ้น

ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
รายงานประจำปี
รายงานความยั่งยืน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซด์บริษัท
/ อีเมล

ให้ข้อมูลของบริษัท ทิศทางและกลยุทธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจแก่นักลงทุน
การแถลงผลประกอบการ ทุกไตรมาส รวมถึง
ผลประกอบการประจำปี
การเปิดเผยข้อมูลบริษัท อย่างถูกต้อง โปร่งใส
ทันเหตุการณ์

คู่ค้า / Suppliers
โทรศัพท์ / อีเมล / การสื่อสาร
ออนไลน์
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

จรรยาบรรณในการดำเนินงาน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
เป็นช่องทางในการส่งเสริมการขาย และ
ประชาสัมพันธ์
ช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัท
ปฏิบัติตามสัญญา

ลูกค้า

ป้ายสื่อสารต่างๆ ภายในร้าน
ช่องทางออนไลน์ของบริษัท ได้แก่
Website / Facebook /
Application
การประสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ

เพิ่มความเชื่อมั่น และมีกิจกรรมส่งเสริมการขาย
รับฟังความคิดเห็นและแก้ปัญหาที่เกินขึ้นกับ
ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ
นำข้อเสนอแนะมาพัฒนาคุณภาพและปรับปรุง
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ชุมชนและสังคม

เชื่อมโยงธุรกิจโดยสนับสนุนงาน
ด้านต่าง ๆ
ทำกิจกรรมร่วมกัน
รายงานประจำปี

ช่วยเหลือสังคม
จรรยาบรรณในการทำธุรกิจ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

หน่วยงานกำกับดูแล

รายงานประจำปี
แถลงผลการดำเนินงาน
ผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับ
การประชุม

เพื่อชี้แจงให้เกิดการโปร่งใสและเป็นไปตามข้อ
กฎหมายที่ภาครัฐกำหนด
การเปิดเผยข้อมูลตามกำหนดเวลา
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัท ได้ศึกษาผลกระทบอันเกิดจากบริษัท ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกระทบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมายังบริษัท โดยมีการพิจารณาวิเคราะห์ถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละกลุ่ม เพื่อรับรู้ ถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สรุปได้ ดังนี้



โดยกำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินธุรกิจรวมทั้งหมด ดังนี้
1. การพัฒนาสาขาและบริการ
การพัฒนาสาขาอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนไป เช่น การนำเข้าอาหารแช่แข็งเข้ามาขายมากขึ้น หรือ
บริการขายสินค้าผ่านออนไลน์ และ มีการบริการ drive thru ส่ง
สินค้าถึงรถ
การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจในงานที่รั บผิดชอบ
การเพิ่มประสิทธิภาพ ผ่านการใช้เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการทำงานใน
ด้านต่างๆ

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ / การปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน / มีสวัสดิการที่ยืดหยุ่น / การเสริมสร้าง บรรยากาศ
ที่ดีมีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในการทำงาน 
การสร้างบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้ นอกเหนือจากงานตนเอง
(Multi skills) และเรียนรู้ ที่จะปรับตัวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยใช้ทักษะต่างๆที่ จำเป็น ถือเป็นปัจจัยหลักที่เกื้อหนุนให้การ
ดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
การสรรหาพนักงานให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจในสถานการณ์
ต่างๆ ผ่านช่องทางการสรรหาต่างๆ – โครงการนักศึกษาฝึกงาน
สหกิจทวิภาคี – โครงการจ้างงานพนักงานผู้พิการ – การรับ
พนักงาน สหกิจทวิภาคีที่จบการศึกษาแล้วเข้าร่วมทำงานต่อกับ
บริษัท
มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมตามหลักกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชน

3. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
การลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563
เป็นต้นมา ทางบริษัท ยกเลิกการใส่ถุงพลาสติกให้ลูกค้า รณรงค์
ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse หรือ ลด
การใช้วัสดุสิ้นเปลือง
เริ่มมีการติดตั้ง Solar cell ที่คลังสินค้า สำนักงานใหญ่ และใน
สาขานำร่อง

4. การกำกับดูแลธรรมภิบาล และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติขององค์กรเพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้เสียได้มีความมั่นใจว่าการดำเนินกิจการของ บริษัท เป็นตาม
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณด้วยความโปร่งใส ตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
ให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมาย / ประกาศที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติกฎหมายมหาชน กฎหมายเกี่ยวกับ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรมสรรพากร กรมสรรพสามิต
สำนักงานเขต กฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน กฎหมายเกี่ยว
กับ เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติคุ้มครอง ข้อมูลส่วน
บุคคลและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ให้ความรู้ ความเข้าใจกับทุกหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องให้ดำเนินการ
ภายใต้การปฏิบัติงานที่มีความเสมอภาคและ มีการปฏิบัติต่อ
พนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน มีการแข่งขันที่เป็นธรรมหรือ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมทั้งต่อคู่ แข่งขันทางการค้าและ คู่ค้า ให้ทุก
ภาคส่วนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ และเป็นไปตามนโยบายการ
ต่อต้าน การทุจริตและคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ

5. เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส่งเสริมการขาย สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าผ่านช่องทาง
ต่างๆ
เพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว ลดความผิดพลาด ทั้งหน้าสาขา
และฝ่ายสนับสนุนในสำนักงานใหญ่
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยในการลดค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องและลดความสูญเสีย 

6. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
รับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าและพนักงานที่สะท้อน ความพึง
พอใจต่อสินค้าและบริการ รวมถึงการเสนอสินค้าและบริการใหม่
ที่ตรงกับความต้องการที่สุด จากข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อลดการสูญเสีย
ลูกค้าเก่า
การจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค เพื่อการพัฒนาและยก
ระดับความพึงใจ โดยใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงสินค้า กิจกรรม
ทางการตลาด การบริการ การระบุช่องทางสื่อสารกับลูกค้า รวม
ถึงการแก้ไขปัญหาของลูกค้า เพื่อให้ สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริโภค 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ บริษัทมีนโยบายต่อเนื่องเรื่อง
การ การลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก โดยตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม
2563 เป็นต้นมา บริษัท ได้ยกเลิกการใส่ถุงพลาสติกให้ลูกค้า และ
รณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก อีกทั้งยัง
มีมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลด
การใช้วัสดุสิ้นเปลือง และปิดไฟในสำนักงานใหญ่ในช่วงเวลาพักกลาง
วัน บริษัทมีการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำมันในการขนส่ง
โดยมีการบำรุงรักษายานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งอย่างสม่ำเสมอ

โดยในช่วงปลายปี 2566 บริษัทส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน ที่
ตอบโจทย์ความยั่งยืน จากการติดตั้งแผ่น Solar cell ที่คลังสินค้า
สำนักงานใหญ่ โดยบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด เนื่องจาก
พลังงานแสงอาทิตย์สะอาด และไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกระหว่างการ
ผลิตกระแสไฟฟ้า จึงสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และมลพิษที่
เป็นอันตรายอื่นๆ ที่ปล่อยสู่ชั้ นบรรยากาศได้ นอกจากนี้ ยังสามารถ
ประหยัดต้นทุนและลดค่าไฟ แม้ว่าการลงทุนเริ่มต้นสำหรับการติดตั้ง
โซลาร์เซลล์อาจสูง แต่ก็ช่วยประหยัดต้นทุนในระยะยาว เมื่อติดตั้งแล้ว
เซลล์แสงอาทิตย์จะผลิตไฟฟ้าได้ฟรี ช่วยลดหรือขจัดค่าสาธารณูปโภค
รายเดือน

ในปี 2567 บริษัทได้มีการติดตั้ง Solar cell ที่สาขา ได้แก่ สาขานวล
แก้ว, สาขาทางไปสนามบิน และสาขาคลองแงะ



3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้ดำเนินมาตรการด้านสิ่ง
แวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อธรรมชาติและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

1. การใช้พลังงานและทรัพยากรน้ำ
บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้

ตารางสรุปผลการใช้ไฟฟ้าในสาขาของบริษัท
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ปี จำนวน
สาขา

พื้นที่สาขา
(ตร.ม.)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า
(kWh)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่อสาขา
(kWh/สาขา)

ปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าต่อพื้นที่สาขา
(kWh/พื้นที่สาขา)

2565 30 8732.08  2,659,551.30 88,651.71 304.58

2566 32 9398.08   3,078,756.38 96,211.14 327.60

2567 36 11558.08   3,726,025.16 103,500.70 322.38

หมายเหตุ  - ในตารางนี้ไม่รวมในสำนักงานใหญ่ 
                 - จำนวนสาขา คำนวณเฉพาะสาขาที่มีการดำเงินงานตลอดทั้งปี โดยไม่รวมกับสาขาที่เปิดใหม่ระหว่างปี

แม้ว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยรวมของบริษัทจะสูงขึ้น แต่ประสิทธิภาพในการใช้ไฟฟ้าต่อสาขาและต่อพื้นที่สาขานั้นมีแนวโน้มที่ดีขึ้น โดยในปี 2567 มี
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อสาขาน้อยลงเมื่อเทียบกับปี 2566 ทั้งนี้บริษัทยังคงยึดมั่นในแนวทางที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ และลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่าง
ต่อเนื่องตามนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยในปี 2567 บริษัทติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ใน 3 สาขา ได้แก่ สาขานวลแก้ว, สาขาทางไปสนามบิน,
สาขาคลองแงะ และติดตั้งที่สำนักงานใหญ่ตั้งแต่ปี 2566



ปี จำนวนสาขา ปริมาณการใช้น้ำ
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น้ำต่อสาขา
(ลูกบาศก์เมตร/สาขา)

2565 30 4,396 146.53

2566 32 4,823 150.72

2567 36 5,372 149.22

แม้ว่าปริมาณการใช้น้ำโดยรวมของบริษัทจะสูงขึ้น แต่ประสิทธิภาพในการใช้น้ำต่อสาขานั้นมีแนวโน้มที่ดีขึ้น โดยในปี 2567 มีปริมาณการใช้น้ำต่อ
สาขาน้อยลงเมื่อเทียบกับปี 2566 ทั้งนี้ บริษัทมีการส่งเสริมให้ทุกสาขาใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

2. การลดและจัดการขยะ
บริษัทมุ่งมั่นลดปริมาณขยะที่เกิดจากการดำเนินงานและส่งเสริมการรีไซเคิล
ปริมาณขยะพลาสติกลดลง จากมาตรการลดการใช้ถุงพลาสติก โดยส่งเสริมให้ลูกค้านำถุงผ้ามาใช้และบริษัทมีการจำหน่ายถุงหิ้วที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้าที่ต้องการใช้
บริษัทมีการคัดแยกขยะรีไซเคิล ได้แก่ กระดาษลัง ส่วนหนึ่งนำไปใช้ใส่ของให้ลูกค้าแทนการใช้ถุงพลาสติก และอีกส่วนหนึ่งที่เหลือจะจำหน่ายให้
กับบริษัทผู้รั บซื้อขยะรีไซเคิล ตามราคาตลาด โดยมีการจำหน่ายไปมากกว่า 150 ตัน ในปี 2567

 

ข้อมูล ปี 2566 ปี 2567

จำหน่ายกระดาาษลัง 435,597 บาท 460,917 บาท
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ตารางสรุปผลการใช้น้ำในสาขาของบริษัท

หมายเหตุ  - ในตารางนี้ไม่รวมในสำนักงานใหญ่ 
                 - จำนวนสาขา คำนวณเฉพาะสาขาที่มีการดำเงินงานตลอดทั้งปี โดยไม่รวมกับสาขาที่เปิดใหม่ระหว่างปี



3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัท ดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้
บริษัท ตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นบริษัท ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม
(Good Corporate Citizen) ในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social
Responsibilities) บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ในทุกด้าน บริษัท จึงได้จัดทำนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็น
ธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและสามารถตรวจสอบได้ ตลอด
จนตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจที่เป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆก็ตามที่ขัดขวางการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่
แข่งทางการค้าการเรียกรับ และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ทางการค้า เป็นต้น 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัท มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่น
ในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท ได้กำหนดโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และ
สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการ
ถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยังได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ดังนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้
บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการ ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รั บผิดชอบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
3. บริษัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้ องเรียนที่แจ้งเรื่องการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
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4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้า
ที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน และ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวม
ทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อกำหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง
วินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย
หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
6. บริษัท จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม
พนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำ
นโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น
7. บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสาร
ที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน และ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
แจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และ จัดให้มีมาตรการการปกป้องผู้แจ้ง
เบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. บริษัท สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นของบริษัท
9. บริษัท มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกำหนด
ค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างเป็นธรรมและ
เพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการ
สร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท
10. บริษัท จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยกำหนดวงเงิน ตารางอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ในการทำรายการ
และผู้รั บ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม
11. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการ
เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้
แน่ชัด
การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการ
ค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับ
เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการ
ติดสินบน
ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการ
ดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการ ผู้
บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่ให้หรือรับสินบน
ในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ



35บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัท มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดย
การปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึง
ถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้ นพื้นฐาน
และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทาง
สังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการ
คุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง
การปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้
รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า
ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และ เงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวม
ถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ
ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม 
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มี การจัดอบรม สัมมนา ฝึก
อบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร นอกจากนี้ บริษัท ยังสนับสนุนการพัฒนา
องค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การ
กำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินและเพิ่ม
สมรรถนะการทำงานของพนักงาน
4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด
เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น
ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วย
เหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่า
พิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน เป็นต้น
5. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัย
ในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึง
จัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแล
สถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียน
เกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท
รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัท ได้ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งแห่งความสำเร็จ จึง
กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิด
อันตรายเนื่องจากการทำงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้า
ระวังสภาพแวดล้อมในการทำงานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย
1. บริษัท ถือว่าความปลอดภัยในการทำงานเป็นหน้าที่และความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้อง
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักรู้ ถึง
การทำงานด้วยความปลอดภัย ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
สำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน รวมทั้งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของ
พนักงาน คู่ธุรกิจ และผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่กำหนดขึ้นโดย
เคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในทุกขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน
2. บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึง
นโยบายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
3. บริษัท สนับสนุนทางด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ และ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ในการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ สนับสนุน
ให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ วิธีการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัย ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะ
สมรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
4. บริษัท จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้  และสร้างจิตสำนึกให้พนักงาน
ทุกระดับ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม ด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
กับทุกๆ ฝ่ายอย่างสูงสุด
5. บริษัท จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และที่กำหนด
ไว้ในแผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดตามข้อบังคับ และมาตรฐานความปลอดภัยในการ
ทำงาน 

สำหรับปี 2567 มีอุบัติเหตุจากการทำงาน และอัตราการหยุดงาน คิด
เป็นร้อยละ 0.05

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท และบริษัทในเครือ
เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า
ดังนี้
1. บริษัท คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า รวมถึงพัฒนา
ระบบการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการที่มี
คุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
2. บริษัท ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนิน
การให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท ที่ถูกต้อง
ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูก
ต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 



ข้อมูล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำนวนพนักงานรวม (คน) 407 439 437

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 69,650,730 77,480,043 82,029,238

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 28,307 200,568 115,988

สัดส่วนของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 37.35 34.85 28.83

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัท จึงมีน
โยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึด
มั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัท ตั้งอยู่
ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น
บริษัท จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัท เข้าดำเนิน
ธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ
ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ
บริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัท ยังได้ส่ง
เสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคมด้วย

3. บริษัท คำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้
รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยบริษัท จะตรวจสอบสินค้าและ
บริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และ
ความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
4. บริษัท จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับ
ลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ Facebook และ Line@ ของบริษัท
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
5. บริษัท จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดัง
กล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัท ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่ง
แวดล้อม โดยบริษัท ดำเนินการและควบคุมให้การผลิตสินค้าและการ
ให้บริการของบริษัท มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งที่ผ่านมาบริษัท มีการบริหาร
จัดการ โดยคำนึงถึงความความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมในทุก
กระบวนการทางธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการ
จัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
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ปริญญาตรี
42.1%
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ปวส.
14.9%

ปวช.
8.7%

ม.3
6.6%

ป.6
1.1% ม.3 กศน.

0.7%

ม.6 กศน.
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พุทธ
78.5%

อิสลาม
21.5%

สัดส่วนพนักงานแยกตามการศึกษา สัดส่วนพนักงานแยกตามศาสนา

21-30 ปี
46%

31-40 ปี
35.7%

41-50 ปี
13.3%

51-60 ปี
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หญิง
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ชาย
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พนักงานระดับปฏิบัติการ
67%

พนักงานระดับบริหาร
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ผู้บริหารระดับสูง
1.6%

สัดส่วนพนักงานแยกตามระดับตำแหน่ง

ข้อมูลพนักงาน ปี 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
มีพนักงานคนพิการและคนด้อยโอกาส จำนวน 4 คน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจไปพร้อมความรับผิดชอบต่อสังคมในช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัท ได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมการทำ
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีรายละเอียดดังนี้



39บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



40บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



41บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



42บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



43บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



44บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



45บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



46บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



47บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



48บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



49บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



50บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



51บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
งบฐานะการเงิน 

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

งบฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  25.33 6.29 49.47 10.60 75.29 14.98

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 19.59 4.87 19.23 4.12 20.11 4.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - -  0.87 0.17

สินค้าคงเหลือ  161.06 40.02 162.69 34.87 161.64 32.16

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.99 0.25 0.03 0.01 0.01 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 206.97 51.43 231.42 49.61 257.92 51.32

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - 15.95 3.17

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 130.55 32.44  149.21 31.98 150.49 29.94

สินทรัพย์สิทธิการใช้  59.92 14.89 80.85 17.33 73.32 14.59

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.74 0.43  1.56 0.34 1.26 0.25

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.12 0.53 2.14 0.46 2.13 0.42

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่เป็นหลักประกัน 0.15 0.04 0.37 0.08 0.30 0.06

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.00 0.25 0.96 0.21 1.23 0.25

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 195.47 48.57 235.09 50.39 244.69 48.68

รวมสินทรัพย์ 402.44 100.00  466.51 100.00 502.61 100.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20.06 4.99 70.00 15.00 67.00 13.33

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 121.42 30.17 130.55 27.98 145.59 28.97

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 10.57 2.63 3.37 0.72 3.55 0.71

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  5.83 1.45  8.04 1.72 9.31 1.85

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  0.46 0.11 0.00 0.00 1.23 0.25

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.16 0.04 0.46 0.10 0.22 0.04

รวมหนี้สินหมุนเวียน 158.50  39.38 212.42 45.53 226.90 45.14



งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.38 0.59  3.53 0.76 12.22 2.43

หนี้สินตามสัญญาเช่า 55.22 13.72 73.20 15.69 77.44 15.41

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 5.69 1.41  6.84 1.47 7.57 1.51

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.00 0.50  2.38 0.51 2.92 0.58

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 65.30 16.23  85.95 18.42 100.15 19.93

รวมหนี้สิน  223.80 55.61 298.37 63.96 327.05 65.07

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 120.75 30.00 120.75 25.88 120.75 24.02

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 120.75 30.00 120.75 25.88 120.75 24.02

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17.15 4.26 17.15 3.68 17.15 3.41

กำไรสะสม

จัดสรรแล้ว : สำรองตามกฎหมาย 5.33 1.32 5.33 1.14 5.88 1.17

ยังไม่ได้จัดสรร 35.42 8.80 24.91 5.34 31.77 6.32

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  178.65 44.39 168.14 36.04  175.56 34.93

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 402.44 100.00 466.51 100.00 502.61 100.00

52บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ณ 31 ธ.ค. 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย  967.87 99.50  1,067.84 99.53  1,140.99 99.53

ต้นทุนขาย  847.70  87.15  937.53 87.38 989.95 86.35

กำไรขั้นต้น 120.17  12.35 130.31 12.15 151.04 13.18

รายได้อื่น 4.84 0.50  5.04  0.47 5.41 0.47

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย  79.58 8.18 97.79  9.11 102.07 8.90

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  30.37  3.12  35.65  3.32 34.38 3.00

ต้นทุนทางการเงิน  3.95  0.41  6.35  0.59 6.68 0.58

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  11.11 1.14 (4.44)  (0.41) 13.32 1.16

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2.18  0.22  0.03  0.00 2.89 0.25

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี  8.93 0.92  (4.47)  (0.42) 10.43 0.91

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - - - - 0.61 0.05

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  8.93  0.92  (4.47)  (0.42) 11.04 0.96

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.04 (0.02) 0.04

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น) 241,499,962 241,499,962 241,499,962

53บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

*หมายเหตุ จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่ อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ตราไว้
ของหุ้นสามัญของบริษัท ในปัจจุบัน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี  8.93 (4.47)  10.43

ปรับรายการที่กระทบกำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2.18 0.03 2.89

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  19.04  23.74 26.85

กำไรจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเช่า  (0.91)  (0.06) (0.20)

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) 0.24  0.21  (0.41)

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ 0.07  1.32 (0.02)

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  1.04  1.22 1.49

ดอกเบี้ยรับ  (0.03)  (0.09)  (0.19)

ต้นทุนทางการเงิน 3.95  6.35 6.68

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำเนินงาน  34.53 28.24 47.53

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (2.73)  0.35  (0.37)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - (0.87)

สินค้าคงเหลือ (4.38)  (1.84) 1.46

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (0.14)  0.96 0.02

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่เป็นหลักประกัน  0.05  (0.21) 0.07

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (0.11) 0.04  (0.27)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  5.09  10.31 15.20

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (0.02)  0.30 (0.25)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (0.03) 0.37 0.55

เงินสดรับจากการดำเนินงาน  32.26 38.53 63.06

ภาษีเงินได้จ่ายออก  (4.00) (2.01)  (2.04)

จ่ายชำระหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน - -  (0.08)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 28.26 36.52 60.93
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งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดรับ - - (6.81)

ซื้ออาคารและอุปกรณ์  (18.76)  (32.56)  (15.66)

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์  (0.25)  (0.28)  0.34

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  0.48  0.28 (0.15)

รับดอกเบี้ย  0.03 0.09 0.19

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน  (18.51) (32.47) (22.08)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 11.56 49.94 (3.00)

รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน -  6.79 12.98

จ่ายชำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (19.08)  (12.84) (4.11)

จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (6.11)  (11.42) (8.58)

จ่ายดอกเบี้ย (3.95)  (6.34) (6.70)

จ่ายเงินปันผล  (4.60)  (6.04) (3.62)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน  (22.17)  20.09 (13.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ  (12.42)  24.14 25.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  37.75 25.33 49.47

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายปี  25.33 49.47 75.29
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.31 1.09 1.14

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.19 0.26 0.35

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.18 0.20 0.28

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 237.95 196.61 229.74

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 1.51 1.83 1.57

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.28 5.73 6.04

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 68.19 62.85 59.59

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.60 7.96 7.61

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 47.39 45.23 47.28

วงจรเงินสด วัน 22.31 19.45 13.87

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 12.42 12.20 13.24

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ  1.06 (0.29) 1.75

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร ร้อยละ 187.72 1,918.39 304.62

อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 0.92 (0.42) 0.91

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  5.06 (2.58) 6.07

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 2.27 (1.03) 2.15

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 16.06 7.07 17.63

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  2.48 2.47 2.37

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.25 1.77 1.86

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย1 เท่า 9.17 7.07 10.42

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน2 เท่า 0.54 0.53 1.57

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 62.50 จ่ายเงินปันผล
จากกำไรสะสม 54.67

อัตราส่วนทางการเงินตามเจ้าหนี้สถาบันการเงิน

อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.25 1.77 1.86

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ เท่า 1.68 1.44 2.40

หมายเหตุ 
 อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย คำนวณจาก ผลรวมของกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน และภาษี หารด้วยดอกเบี้ยจ่ายจาก
การดำเนินงานและลงทุน

1.

 อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน คำนวณจาก กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารด้วยผลรวมของการจ่ายชำระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน ซื้อสินทรัพย์ และ
เงินปันผลจ่าย

2.
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 37 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และนครศรีธรรมราช และบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้า
จำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา
ทั้งนี้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของ
ร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น โดยจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีความหลากหลายของสินค้าให้
เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการ จากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ามากกว่า 300 ราย ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K
ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจกว่า 32 ปีที่ผ่านมา ด้วยความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตและความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี บริษัท
จึงสามารถปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา โดยมุ่งเน้นการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ดังนั้น ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า
และตัวเลือกอันดับแรกๆ ของลูกค้าในการเข้าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ทำให้บริษัท มีการเติบโตของรายได้และผลกำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน (แผงโซ
ลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิม ในราคา
หุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 

รายได้จากการขาย กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

32 36 37

จำนวนสาขา อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)

0.92 (0.42) 0.91

ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา

ค้าปลีก ค้าส่ง รายได้อื่น

รายได้จากบริษัทย่อย (พลังงานทดแทน)
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ปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายจำนวน 1,140.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 73.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.85 มีสาเหตุหลักมา  
จากบริษัท มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของปี 2567 เทียบกับปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 5.31 และบริษัทเปิดร้านสาขาใหม่ในปี 2567 จำนวน 2 สาขา และ บริษัทได้ปิดสาขาพัฒนาการ จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 1 สาขา ในเดือน
กันยายน ปี 2567 ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 37 สาขา

จากผลการดำเนินงานข้างต้น ใน 2567 บริษัท มีกำไรสุทธิจำนวน 10.43 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 0.91 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน
จำนวน 14.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 333.27 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้จากการขายและรายได้อื่น ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีรายได้รวมจำนวน 972.71 ล้านบาท
1,072.88 ล้านบาท และ 1,146.41 ล้านบาท ตามลำดับ มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
ปี 2565

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2566

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2567

(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากค้าปลีก 802.87 82.54 916.23 85.40 1,010.35 88.13

2. รายได้จากค้าส่ง 165.00 16.96 151.61 14.13 129.77 11.32

3. รายได้จากพลังงานทดแทน - - - - 0.87 0.08

รายได้จากการขายและการให้บริการ 967.87 99.50 1,067.84 99.53 1,140.99 99.53

รายได้อื่น* 4.84 0.50 5.04 0.47 5.41 0.47

รวมรายได้ 972.71 100.00 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00

หมายเหตุ* รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื่น

รายได้จากสาขา
82.5%

รายได้จากค้าส่ง
17%

รายได้อื่น
0.5%

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื่น

รายได้จากสาขา
85.4%

รายได้จากค้าส่ง
14.1%

รายได้อื่น
0.5%

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง

รายได้อื่น

รายได้จากบริษัทย่อย (พลังงานทดแทน)

รายได้จากสาขา
88.1%

รายได้จากค้าส่ง
11.3%

รายได้อื่น
0.5%

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567



รายได้จากการขาย
ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีรายได้จากการขายจำนวน 967.87 ล้านบาท 1,067.84 ล้านบาท และ 1,140.99 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ
99.50 ร้อยละ 99.53 และร้อยละ 99.53 ของรายได้รวม ตามลำดับ การวิเคราะห์รายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

1. รายได้จากค้าปลีก
ในปี 2565-2567 บริษัท มีจำนวนสาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ และรายได้จากการจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา ดังนี้
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จำนวนร้านสาขา ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ต้นงวด 30 32 36

เปิดสาขาระหว่างงวด 2 4 2

ปิดสาขาระหว่างงวด - - (1)

ปลายงวด 32 36 37

รายได้จากค้าปลีก (ล้านบาท) 802.87 916.23 1,010.35

ในปี 2565 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 802.67 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 27.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.27 มีสาเหตุหลักมา
จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม ทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ประกอบกับการลดมาตรการกระตุ้นค่าใช้จ่ายของประชาชนจากมาตรการ
ของรัฐ ซึ่งในปี 2564 มีมาตรการบรรเทาภาระค่าครองชีพให้แก่ประชาชนผ่านโครงการเราชนะ และการเพิ่มกำลังซื้อให้แก่ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
ส่งผลให้บริษัทได้รับประโยชน์โดยตรงจากมาตรการดังกล่าวในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามในปี 2565 บริษัทได้ขยายร้านสาขาใหม่ตามแผนงานของ
บริษัท จำนวน 2 สาขา คือ สาขาชิงโค และ สาขาท่าสะอ้าน

ปี 2566 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 916.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 113.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.12 มีสาเหตุหลักมา
จากบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของปี 2566 เทียบกับปี 2565 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.27 และบริษัทเปิดร้านสาขาใหม่ในปี 2566 จำนวน 4 สาขา คือ 1) สาขาเกาะหมี 2) สาขานาเกลือ 3) สาขาโพธิ์เสด็จ 4) สาขาพัฒนาการ
ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 36 สาขา

ปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายจำนวน 1,140.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 73.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.85 มีสาเหตุหลักมา
จากบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของปี 2567 เทียบกับปี 2566 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.31 และบริษัทเปิดร้านสาขาใหม่ในปี 2567 จำนวน 2 สาขา และ บริษัทได้ปิดสาขาพัฒนาการ จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 1 สาขา ใน
เดือนกันยายน ปี 2567 ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 37 สาขา

จากสัดส่วนรายได้จากค้าปลีกในปี 2565 - 2567 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 802.87 ล้านบาท 916.23 ล้านบาท และ 1,010.35 ล้านบาท
ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 82.54 ร้อยละ 85.40 และ ร้อยละ 88.13 ของรายได้รวม ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าบริษัทเน้นขายผ่านร้านสาขาเนื่องจา
กกราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในจะสูงกว่าการค้าส่ง

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth)
ในปี 2566 และปี 2567 บริษัท มีรายได้จากการขายสาขาเดิมจำนวน 32 สาขา (ไม่นับสาขาที่เปิดระหว่างปี 2566 และปี 2567) จำนวน 863.88
ล้านบาท และ 909.78 ล้านบาท ตามลำดับ บริษัท มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของ
ปี 2566 เทียบกับปี 2567 เท่ากับเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.31

2. รายได้จากค้าส่ง
ปี 2565 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 165.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.96 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน
6.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.76 เนื่องจากปี 2564 มีมาตรการเยียวยาของรัฐผ่านโครงการคนละครึ่ง ส่งผลให้ลูกค้าค้าส่งซื้อสินค้าเพื่อไป
จำหน่ายต่อมากขึ้น

ปี 2566 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 151.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.13 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน
13.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.12 

ปี 2567 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 129.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.32 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน
21.84 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.40
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ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น 
ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้นของบริษัท สำหรับปี 2565-2567 มีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนขาย
และกำไรขั้นต้น

(ล้านบาท)

งบการเงิน

ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

รายได้จากการขาย 967.87 1,067.84 1,140.99

ต้นทุนขาย 847.70 937.53 989.95

กำไรขั้นต้น 120.17 130.31 151.04

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 12.42 12.20 13.24

ปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 847.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่ลดลง จำนวน 21.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
2.51 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 120.17 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 12.42 ซึ่งเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงจากปีก่อนหน้า มี
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้

ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 937.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น จำนวน 89.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
10.60 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 130.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 10.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.44 โดยมีอัตรากำไรขั้น
ต้นร้อยละ 12.20 

ปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 989.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น จำนวน 52.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
5.59 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 151.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 13.24 ซึ่งเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย

รายได้อื่น
ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีรายได้อื่นจำนวน 4.84 ล้านบาท 5.04 ล้านบาท และ 5.41 ล้านบาท ตามลำดับ
ปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 4.84 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 1.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.13 มีสาเหตุหลักมาจาก ปี 2564
บริษัทได้รับเงินเยียวยาของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จากกองทุนประกันสังคมจำนวน 1.20 ล้านบาท

ปี 2566 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 5.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 0.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.13 มีสาเหตุหลักมาจาก ปี 2566
บริษัทมีกำไรจากการขายทรัพย์สินจำนวน 0.19 ล้านบาท

ปี 2567 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 5.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 0.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.43 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของรายได้ค่าเช่าอาคารของสาขาที่ปิด จำนวน 0.36 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

โครงสร้างรายได้
ปี 2565

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2566

(งบการเงินเฉพาะ)
ปี 2567

(งบการเงินรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม 972.71 100.00 1,072.88 100.00 1,146.41 100.00

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 79.58 8.18 97.79 9.11 102.07 8.90

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 30.37 3.12 35.65 3.32 34.38 3.00

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 109.95 11.30 133.44 12.44 136.45 11.90
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ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 109.95  ล้านบาท 133.44 ล้านบาท และ 136.45 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น
ร้อยละ 11.30 ร้อยละ 12.44 และร้อยละ 11.90 ของรายได้รวม ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขยาย
สาขาเพิ่มขึ้น เช่น เงินเดือน ค่าเสื่อมราคา ค่าเช่า และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น 

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และสัญญาเช่าการเงิน ในปี 2565 - 2567
บริษัท มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 3.95 ล้านบาท 6.35 ล้านบาท และ 6.68 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.41 ร้อยละ 0.59 และร้อยละ 0.58
ของรายได้รวม ตามลำดับ ปี 2565 บริษัท มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 3.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จานวน 0.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
25.31 มีสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 0.66 ล้านบาท  ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 6.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้า จำนวน 2.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.76 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ย
จ่ายตามสัญญาเช่า และ ปี 2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 6.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 0.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
5.27 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า

กำไรสุทธิ
ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีกำไรสุทธิ (ขาดทุน) จำนวน 8.93 ล้านบาท (4.47) ล้านบาท และ10.43 ล้านบาท ตามลำดับ อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ
ร้อยละ 0.92 ร้อยละ (0.42) และร้อยละ 0.91 ตามลำดับ ปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 8.93 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 17.51 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 66.24 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายลดลง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจำหน่าย ปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ
จำนวน 4.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 13.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 150.06 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของร้านสาขา ทำให้ค่าใช้
จ่ายพนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น และ ปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 10.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน
14.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 333.27 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน
(ล้านบาท)

งบการเงิน

31/12/2565
(งบการเงินเฉพาะ)

31/12/2566
(งบการเงินเฉพาะ)

31/12/2567
(งบการเงินรวม)

สินทรัพย์รวม 402.44 466.51 502.61

หนี้สินรวม 223.79 298.37 327.05

ส่วนของผู้ถือหุ้น 178.65 168.14 175.56

1. สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 บริษัท มีสินทรัพย์รวมจำนวน 402.44 ล้านบาท 466.51 ล้านบาท และ 502.61 ตามลำดับ สินทรัพย์ที่สำคัญ
ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป็นต้น 

ปี 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 402.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 18.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.92  สาเหตุหลักจากสินค้า
คงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 4.13 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 14.08 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิดในปี 2565 จำนวน 2 สาขา

ปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 466.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 64.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.92  สาเหตุหลักจากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 24.14 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำนวน 18.66 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น
20.93 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิดในปี 2566 จำนวน 4 สาขา

ปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 502.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 36.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.74  สาเหตุหลักจากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 25.82 ล้านบาท
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2. หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 -2567 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 223.80 ล้านบาท 298.37 ล้านบาท และ 327.05 ตามลำดับ หนี้สินส่วนใหญ่
ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นต้น

ปี 2565 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 223.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 14.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.96 เนื่องจาก หนี้สินตาม
สัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจำนวน 16.14 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มจำนวนร้านสาขา สอดคล้องกับสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

ปี 2566 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 298.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 74.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.33 เนื่องจาก เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจำนวน 49.94 ล้านบาท และ หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจำนวน 20.20 ล้านบาท เป็นผลมา
จากการเพิ่มจำนวนร้านสาขา สอดคล้องกับสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

ปี 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 327.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 28.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.61 เนื่องจาก เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจำนวน 8.87 ล้านบาท และ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 15.04 ล้านบาท

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 178.65 ล้านบาท 168.14 ล้านบาท 175.56 ล้านบาท ตามลำดับ 
ปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 178.65 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 4.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.48
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของทุนจดทะเบียนจากหุ้นปันผลจำนวน 5.75 ล้านบาท กำไรสุทธิปี 2565 จำนวน 8.93 ล้านบาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นและ
เงินสดจำนวน 10.35 ล้านบาท
ปี 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 168.14 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 10.51 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.88 เนื่องจาก
การจ่ายปันผลจำนวน 6.04 ล้านบาท และ ขาดทุนสำหรับปี 2566 จำนวน 4.47 ล้านบาท
ปี 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 175.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 7.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.41 เนื่องจากการจ่ายปันผลจำนวน
3.62 ล้านบาท และ กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2567 จำนวน 11.04 ล้านบาท

4. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 5.06 ร้อยละ (2.58) และ ร้อยละ 6.07 ตามลำดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของกำไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นในแต่ละปี

ทั้งนี้ บริษัท มีการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2565 - 2567 จำนวน 6.04 ล้านบาท 3.62 ล้านบาท และ 6.04 ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม สิทธิในการ
รับปันผลปี 2567 ดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ในวันที่ 23 เมษายน 2568

5. โครงสร้างเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 บริษัท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) เท่ากับ 1.25 เท่า 1.77 เท่า และ 1.86 เท่า ตามลำดับ
บริษัท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง
ในปี 2565 - 2567 บริษัท มีกระแสเงินสดและสภาพคล่อง รายละเอียดดังนี้

ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น (ล้านบาท) ปี 2565
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2566
(งบการเงินเฉพาะ)

ปี 2567
(งบการเงินรวม)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจากใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

28.26
(18.51)
(22.17)

36.52
(32.47)
20.09

60.93
(22.08)
(13.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ (12.42) 24.14 25.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 37.75 25.33 49.47

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 25.33 49.47 75.29



ปี 2565 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 28.26 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากไม่มีการจ่าย
หนี้สินสินผลประโยชน์พนักงาน ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 18.51ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อ
ขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 22.17 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้แก่
สถาบันการเงิน ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิจำนวน 12.42 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2565 จำนวน 25.33 ล้านบาท

ปี 2566 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 36.52 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของเจ้าหนี้การค้า ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 32.47ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพย์
เพื่อขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 20.09 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการได้มาจากเงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำนวน 24.14 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 49.47 ล้านบาท

ปี 2567 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 60.93 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของเจ้าหนี้การค้าและมีกำไรจากการดำเนินงาน ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 22.08ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 13.03 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายชำระ
หนี้ตามสัญญาเช่าและจ่ายดอกเบี้ย ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำนวน 25.82 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 75.29 ล้านบาท

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

1.  การขยายร้านสาขา
บริษัท มีกลยุทธ์ในการขยายร้านสาขาอย่างต่อเนื่องในจังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้
ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น รวมถึงบริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้ จักและจดจำของคนใน
พื้นที่ และเป็นตัวเลือกอันดับแรกของลูกค้าในการเข้าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ดังนั้น การขยายร้านสาขาจึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ในพื้นที่ใหม่  ซึ่งส่งผลให้บริษัท มีโอกาสในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานได้มากขึ้นเช่นกัน

2. การแข่งขันของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกในพื้นที่
จังหวัดสงขลาถือเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มีเศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีการขยายความเป็นเมือง (Urbanization) มากขึ้น ทำให้
ผู้ประกอบการทั้งที่เป็นบริษัทรายใหญ่ในประเทศและบริษัทข้ามชาติให้ความสนใจในการลงทุนในการขยายสาขาของร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์
มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อ รวมถึงผู้ประกอบการบางรายมีช่องทางการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์พร้อมบริการส่งสินค้าฟรีถึง
บ้าน ทำให้ธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลามีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการ
ดำเนินงานของบริษัทได้

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ
นโยบายช่วยเหลือทางการเงินจากภาครัฐจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยออกมาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยผ่านโครงการบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐซึ่งรัฐบาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรในระดับฐานรากหรือผู้มีรายได้น้อย เพื่อใช้ในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำเป็นใน
ชีวิตประจำวัน และได้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น นโยบายของภาครัฐเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการ
ดำเนินงานของบริษัท 

63บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



64บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

5.1 ข้อมูลทั่วไป

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

ที่ตั้งสำนักงาน
เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจ์ธนกุล 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-0080

โทรสาร 02-645-0020

โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-261-9699

โทรสาร 02-261-9697

โฮมเพจ www.u-advisor.com

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
-ไม่มี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

5.4 ตลาดรอง
บริษัท ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ
บริษัท ไม่มีการออกตราสารหนี้

http://www.u-advisor.com/
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ส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำกับดูแลกิจการส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ

บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็น
สิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ
เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโต
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ว่าการดำเนินงานของบริษัท กระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ บริษัท จึงได้กำหนดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรซึ่งประกอบ
ด้วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน
 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะ
สม
 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน
1. คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดย
บริษัท ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการซึ่งกำหนดอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแล
กิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ
ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงมีหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์
ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่าย
จัดการ และการกำกับดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่าย
จัดการและรายงานผลการดำเนินงานดังกล่าว

2. คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับ
ผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถ
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดประกาศนโยบายต่างๆ ให้
แก่ผู้บริหารและพนักงานไว้ที่บริษัท เพื่อให้รับทราบและนำไปปฏิบัติ
รวมถึงสื่อสารให้เกิดความเข้าใจเพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไข
นโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
3. คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทั้งปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอที่จะ
ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัท เช่น มีคณะกรรมการตรวจ
สอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
บังคับ และมติที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ
ดำเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงการลงทุน การทำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่าย
เงินปันผล ซึ่งจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องนั้นๆ เช่น นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัท ในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบาย
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กรในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความยั่งยืน และสอดคล้องกับ
การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคม
โดยรวม รวมทั้งมีการสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักใน
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
เพื่อเป็นวัฒนธรรมขององค์กร นอกจากนี้ คณะกรรมการจะส่งเสริม
การนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่  มาใช้เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็น
ไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดให้มีการ
ทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ทุกปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร และติดตาม
การประเมินผลอย่างใกล้ชิด



หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัท มีนโยบายในการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้
เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัท และเป็น
ตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในด้านความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้
มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมของ
องค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจ
สอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้
2. คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่
เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะทำให้เกิด
การถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมี
คุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำ
หน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ ความชำนาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็น
ประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ ภายหลังจากที่
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลของ
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการ
ศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรง
ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การ
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงาน
ประจำปีของบริษัท และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัท
3. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่
เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยกรรมการ
อิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดย
ไม่มีข้อยกเว้น 
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4. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท สามารถเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท ในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่
ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะ
กรรมการทั้งหมดที่จะจัดขึ้นในปีนั้นๆ 
5. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท จะไม่เป็นบุคคล
คนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการ
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ โดยบริษัท ได้
กำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
กรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน และกำหนดให้ประธานกรรมการ
บริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ
6. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำหน้าที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินงาน
ของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งได้กำหนด
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน
อีกทั้งได้กำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ ดังนี้
   6.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน
อย่างน้อย 5 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใน
การบริหารจัดการกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
ข้อบังคับ และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงช่วยสนับสนุนคณะ
กรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกำกับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบปรากฏอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
    6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ
จำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุม
ภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำ
รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค์
ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยูใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
      6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อทำ
หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมทั้ง
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้สะท้อน
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และเสนอความเห็น
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยรายละเอียดขององค์
ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยูใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการ
ดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการ
ให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
7. ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น
บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัท ทราบ ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัท ที่เข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำหนด 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการกำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
และกำหนดรูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้จัดการ
เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และสภาวการณ์ เช่น การฝึก
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จัดการอย่างเหมาะสมเพื่อให้ที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการกำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์
แนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดสำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งซึ่ง
ต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการแต่สูงกว่าพนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย ใน
ขณะที่กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ในการกำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์
แนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดสำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งผู้
จัดการฝ่ายและระดับถัดลงไปจากผู้จัดการฝ่าย
3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
4. คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลให้มีการบริหารและ พัฒนา
บุคลากร ให้มีความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม และ
จะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและ
กลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ความสามารถ และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลกรที่มีความสามารถไว้
5. บริษัท กำหนดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการ
ออมอย่างเพียงพอสำหรับรับรองการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้
พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพื่อให้พนักงาน
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และทำงานกับบริษัท ได้ในระยะยาว

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้า
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากร เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการได้อย่างยั่งยืน
นอกจากนี้ บริษัท ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมี
หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้ 
ผู้ถือหุ้น: บริษัท จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่ง
มั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่ นคง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนิน
การเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
พนักงาน: บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยังให้ความ
สำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการ
ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และ
พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงให้
คงอยู่กับบริษัท เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
คู่ค้า: บริษัท มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้า
แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัท จะเข้าทำธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า
อย่างเคร่งครัด
ลูกค้า: บริษัท รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่ง
เน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัท คำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้อง
และครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ
บริษัท สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่
บริษัท จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัท ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่
นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ



เจ้าหนี้: บริษัท จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้า
หนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล
หลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
คู่แข่ง: บริษัท ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ
และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
นโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม: บริษัท ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความ
ปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงาน
ของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อ
บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท
พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นที่บริษัท ดำเนินกิจการอยู่

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้อง
เรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ข้างต้นผ่านช่องทางที่
บริษัท กำหนดได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัท
จะถูกเก็บไว้เป็นความลับโดยบุคคลที่บริษัท กำหนดจะดำเนินการตรวจ
สอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอ
เรื่องร้องเรียนที่สำคัญพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม
1. เพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยคณะ
กรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท โดย
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
1.1 พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัท ประสบอยู่
หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท (Identification
of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk
Appetite)
1.2 พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและ
ภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance
Risk)
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1.3 พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถ
ประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้
1.4 พิจารณากำหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจ
เกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ
1.5 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสี่ยง
ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารด้าน
การจัดการความเสี่ยงปรากฏอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
2. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำ
หน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณา
รายงานทางการเงินความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท 
3. นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัท ยังกำหนดให้
มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนด
แนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิด
ขึ้น
4. บริษัท ยังได้จัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท รวมถึงกำหนดนโยบายการเข้า
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรกรรมกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม่สมควร
5. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชั่นที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคล
ภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะ
จัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่อง
ร้องเรียนและการดำเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท ได้อย่างสะดวก
และเหมาะสม และบริษัท มีการกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้ องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จ
จริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนอันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อัน
เกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้
ข้อมูลแก่บริษัท
6. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่รายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ทั้งนี้
บริษัท ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้
บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล
1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่
สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อ
บังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไป 
2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบในการจัดทำแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One
Report) และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รั บรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
ในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท
3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการ
เงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท โดยกำหนดให้ฝ่าย
จัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของ
กิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 
4. ภายหลังจากที่บริษัท เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะทำการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์
ของบริษัท และจัดให้มีผู้รั บผิดชอบเพื่อทำหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับ
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รวมถึงบุคคลใดๆ 
5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งนำ
เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้ นพื้นฐาน
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ
บริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการ
ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การ
อนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
กำหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
ทั้งนี้ บริษัท มีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจง
และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้น และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือ
หุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท
2. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการ
จำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่
การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้งการเข้าประชุมเพื่อออกเสียง
ลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป
3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย
กำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะเผย
แพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
กำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม
และบริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อ
เสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อน
การลงมติในวาระใดๆ 
6. ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทุกคน
เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
7. จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่
วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท
8. บริษัท จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ
เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน
9. บริษัท จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ
พร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำรายงานการ
ประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้ง
จะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่
สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
นอกจากนี้ บริษัท จะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
11. บริษัทจะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
12. ส่งเสริมให้บริษัท นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการ
ลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการ
ประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ



นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นราย
ย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
สัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1. ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ตามหลัก
เกณฑ์ ข้อกำหนด และ กฎหมาย อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อ
บุคคล เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อ
ผ่านช่องทางที่บริษัท กำหนดก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผย
แพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ
ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดง
ถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยเสนอหรือไม่
4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัท จะให้โอกาสแก่ผู้
ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่
ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธี
การใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของ
หุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัท จะสนับสนุนให้มีการเลือก
ตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
7. กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประ
ชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้
เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
8. กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายใน
ของบริษัท ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุก
คนในบริษัท ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้
บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไปและเปิดเผยใน
รายงานประจำปีของบริษัท
ทั้งนี้ บริษัท จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนำนโยบาย
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัท เป็น
ประจำทุกปี
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้
ผู้ถือหุ้น: บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิ
ภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะ
สร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่ นคง เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิด
เผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
พนักงาน: บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
สำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการ
ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และ
พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงให้
คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
คู่ค้า: บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้า
แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไข
ทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
ลูกค้า: บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่ง
เน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัทคำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้อง
และครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ
บริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่
บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่
นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
เจ้าหนี้: บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้า
หนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล
หลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
คู่แข่ง: บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ
และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
นโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 
สังคมและส่วนรวม: บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความ
ปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงาน
ของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อ
บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท
พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่



71บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้
บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตาม CG Code ของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และนำมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท สำหรับปี 2567 บริษัท ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวยกเว้นในเรื่องต่อไปนี้

หมวด ข้อเสนอแนะ

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทควรพิจารณากำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย 
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้
เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน 

บริษัทควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการการดำเนินงานและผลการส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที่
สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
บริษัทควรกำหนดเป้าหมายการจัดการด้านพลังงาน การจัดการเรื่องทรัพยากรน้ำ การ
จัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การจัดการเรื่องการลดก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยเป็นเชิงปริมาณหรือร้อยละ
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเรื่องการจัดการพลังงาน การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ การจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การลดก๊าซเรือนกระจกจาก
การดำเนินธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยนโยบายและแนวทางการส่งเสิรมนวัตกรรมของบริษัทที่อาจเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการทำงาน สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยรายละเอียดและผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรมที่อาจเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีกระบวนการทำงานสินค้าและ/หรือบริหาร หรือโมเดลธุรกิจ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทเปิดเผยเป้าหมายด้านความยั่งยืน (ESG) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)
ของบริษัท 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการทั้งคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ ที่มีองค์ประกอบ
เป็นกรรมการอย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการอย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการควรกำหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศของ
องค์กร (IT Security) และเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติ 
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อกำกับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด นโยบายมาตรฐาน 
บริษัทควรพิจารณากำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะ
กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม เป็นประจำทุกปี  
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6.3.2 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินต่างๆ
บริษัทมีการทบทวนและดำเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐานตามหลัก
เกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate
Governance Report of Thai listed Companies – CGR)
        บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องกำกับดูแลกิจการและเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้

 ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 3
ดาว หรือเกณฑ์ดี (Good)

1.

 ได้คะแนนประเมิน 96 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย

2.

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3
ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ

หมายเหตุ    1. ปัจจุบัน บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
              2. นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์ ปฏิบัติหน้าที่เป็นสมุห์บัญชีจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วย

 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน1.
 กรรมการอิสระจำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด)2.

คำนิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำและไม่
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี้ ยังต้องมีอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

หมายเหตุ    คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน
นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกผันบริษัท คือ 
(1) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ
(2) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล หรือ   
นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล หรือ นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุลคนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
 ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย 

1.

 กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติ
ของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้
รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น 

2.

 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ    กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบ
ประมาณ 

3.

 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของกรรมการ
ผู้จัดการ

4.

 ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือ
ได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

5.
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6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
การกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชุดย่อยของ บริษัท กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการ
รับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
8. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่
ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
9. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการ
ไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และ
ทบทวนการปฏิบัติงาน
12. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วน
ได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้ง
ให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า
13. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิด
ชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
14. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ
เหมาะสม รวมถึงแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการของบริษัท
15. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
16. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
17. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบ
การเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัท ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4
เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
19. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ บริษัท อย่างเป็นธรรม
20. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ    นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่น
อริยะกูล สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์
ดำรงตำแหน่งสรรพากรในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัด
นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control)
และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รั บ
ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับ บริษัท และ/
หรือ ธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ
ทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัท พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้
สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท  และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง
กล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 



ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัท และผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขต
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์
8. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ มีอำนาจในการว่าจ้าง หรือ นำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมา
ช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัท รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
9. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

·รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบ
ควบคุมภายใน
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
บังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ
ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีราย
การหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
10. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการ
ดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบภายใน
11. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
12. สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ประจำปีของบริษัท
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

หมายเหตุ    นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล แจ้งขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการบริหารและผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. จัดทำและกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ
นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร
จัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน
ดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานทั่วไปของ บริษัท
3. อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุน
กับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงิน
ตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) หรือตามที่
คณะกรรมการกำหนด 
4. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การ
ให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัท
และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
5. อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของ
บริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทในแต่ละปี
6. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของ
บริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตาม
ความจำเป็น
7. กำหนดโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งซึ่งต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ
แต่สูงกว่าพนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย
8. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้น
เงินเดือน การกำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของผู้
บริหารและพนักงานซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ
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9. รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญ ของคณะกรรมการบริหารให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ
10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเป็นประจำทุกปี

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการจัดการความเสี่ยง
1. พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัท ประสบอยู่
หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท (Identification
of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk
Appetite)
2. พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอก และ
ภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance
Risk)

3. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ ในการบริหารความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถ
ประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้
4. กำกับดูแลให้มีผู้รั บผิดชอบ ในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
ทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
5. พิจารณากำหนดโครงสร้าง และแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
6. พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ
7. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนว
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย
กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้คำแนะนำและการสนับสนุนแก่คณะ
กรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
8. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการ
ความเสี่ยง

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบทั่วไป
1. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขต
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์

2. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท
หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
3. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผู้
ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจ
ว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการ ในการพัฒนากรรมการผู้จัดการ  
เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และสภาวการณ์
4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ใน
รูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้น
เงินเดือนสำหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ
เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแก้ไขขอบเขต
อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์
7. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสรรหา
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งจัดทำรายงานของ
คณะกรรมการสรรหา 
8. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท
หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด



7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ   นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่น
อริยะกูล สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์
ดำรงตำแหน่งสรรพากรในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัด
นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

หมายเหตุ   นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล แจ้งขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท      กรรมการบริหารและผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



อำนาจอนุมัติรายการที่สำคัญ
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 ท่าน มีดังนี้

รายการ
ผู้มีอำนาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้อำนวยการ
สายงาน

การลงทุนสาขาใหม่
เกิน 

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท
- - - -

จัดซื้อสินค้าเพื่อขาย
เกิน

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท

ไม่เกิน 
15,000,000

บาท

ไม่เกิน 
10,000,000

บาท

ไม่เกิน 
3,000,000

บาท

ไม่เกิน 
2,000,000

บาท

การอนุมัติขายสินค้า
ประเภทค้าส่ง (ต่อ

รายการ)

เกิน 
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน
500,000 บาท

ไม่เกิน 
250,000 บาท

ไม่เกิน 
100,000 บาท

จัดซื้อสินทรัพย์
เกิน 

5,000,000
บาท

ไม่เกิน
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
2,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน 
70,000 บาท

ไม่เกิน
 50,000 บาท

การประชาสัมพันธ์
เกิน

2,000,000
บาท

ไม่เกิน
2,000,000

บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน
70,000 บาท

ไม่เกิน 
50,000 บาท

การขอวงเงินกู้กับสถาบัน
การเงินทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ

เกิน 
100,000,000

บาท

ไม่เกิน 
100,000,000

บาท
- - - -

หมายเหตุ 
 อำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวเป็นการอนุมัติการขอใช้งบประมาณต่อครั้ง1.
 ผู้มีอำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย2.
 การอนุมัติทุกรายการต้องเป็นการใช้จ่ายเงินในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และอยู่ในความรับผิดชอบตามตำแหน่งปกติและจะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง3.
 การทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล รองกรรมการผู้จัดการ

3 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน

5 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน

6 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานการตลาด

7 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

หมายเหตุ   นายสรวีย์สิริธนนนท์สกุล แจ้งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัท กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป



อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบ
ประมาณประจำปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
2. อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วม
ลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายใน
วงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/
หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
กำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
ตามข้อบังคับของบริษัท
3. อนุมัติการกู้ยืมเงินและการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การ
ให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัท
และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท กำหนด
4. กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจด้านการเงิน การตลาด งานบริหาร
บุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณ
ประจำปีของบริษัท ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท
5. แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท
ภายในอำนาจและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority
Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัทกำหนด
6. กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด สำหรับ
โครงสร้างองค์กรในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายและระดับถัดลงไปจากผู้
จัดการฝ่าย รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง
พนักงานบริษัทในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายและระดับถัดลงไปจากผู้
จัดการฝ่าย
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7. กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับ
ขึ้นเงินเดือนสำหรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทในตำแหน่งถัดลงไป
จากกรรมการผู้จัดการจนถึงพนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย ภายใต้กรอบ
และนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว้
8. ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อ
ให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัย ภายในองค์กร
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
10. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รั บมอบ
อำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมกา﻿รกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัท ได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงาน
ของบริษัท ผลประกอบการของบริษัทโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทาง
ธุรกิจ ต่างๆ ที่ได้มีการกำหนดไว้ (KPI) และผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำนวน
 

(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 8 6,163,420 8 6,526,965 7 6,535,564
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2. ค่าตอบแทนอื่น
บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด
(มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน
ทำงานกับบริษัท ในระยะยาว ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขายโอนหรือรับโอนต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 7 ท่าน ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ณ วันที่  30 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
30/12/2567 28/12/2566 เพิ่มขึ้น/

ลดลง 
(หุ้น)

%ต่อทุน
ชำระแล้ว จำนวน (หุ้น) จำนวน (หุ้น)

1 นายวินัย มงคลธารณ์
กรรมการอิสระ

0.10 244,650 244,650 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายพีระพล สาครินทร์
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

25.11 60,631,672 60,631,672 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

15.56 37,566,669 37,566,669 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

7.78 18,783,334 18,783,334 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
กรรมการ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.00 10,500 10,500 -

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

0.94 2,264,155 105,000 2,159,155

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1.39 3,358,215 3,358,215 -

10 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

0.83 2,000,000 - 2,000,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -



ฝ่าย
จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม
2565

31 ธันวาคม
2566

31 ธันวาคม
2567

1 ฝ่ายบัญชี 18 19 19

2 ฝ่ายการเงิน 4 4 4

3 ฝ่ายจัดซื้อ 20 20 21

4 ฝ่ายคลังสินค้า 84 89 90

5 ฝ่ายค้าส่ง 14 14 9

6 ฝ่ายขาย 8 9 8

7 ฝ่ายการตลาด 3 3 4

8 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 1 1

9 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 2 3

10 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4

11 ฝ่ายธุรการ 5 5 5

รวม 165 170 168
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1. จำนวนพนักงานทั้งหมด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (ไม่นับรวมผู้บริหารจำนวน 7 คน) รวมจำนวน 430 คน รายละเอียดดังนี้

จำนวนพนักงานประจำที่สำนักงานใหญ่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีพนักงานประจำที่สำนักงานใหญ่รวมทั้งสิ้นจำนวน 168 คน โดยแบ่งตามสายงาน รายละเอียดดังนี้
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จำนวนพนักงานสาขา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีพนักงานสาขาทั้งหมด รวมจำนวน 262 คน ประกอบด้วยพนักงานประจำและพนักงานรายวัน มีรายละเอียดดังนี้

สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

1 สาขาสามชัย 8 6 11 3 11 -

2 สาขาเขต 8 9 - 6 2 8 1

3 สาขาเพชรเกษม 6 1 7 - 7 -

4 สาขาป.ณัฐพล 9 1 8 1 7 -

5 สาขาจิระนคร 7 1 7 1 8 1

6 สาขาท่าเคียน 7 1 6 2 6 -

7 สาขาช่างอุต 5 - 4 1 5 -

8 สาขาสิงหนคร 5 2 4 1 7 -

9 สาขาหัวรั้ว 8 - 8 - 7 1

10 สาขาคลองแห 6 2 7 - 7 -

11 สาขาทุ่งลุง 8 1 9 - 9 1

12 สาขาปริก 8 - 8 - 8 -

13 สาขาบ้านพรุ 5 1 5 - 6 -

14 สาขาสะเดา 7 - 7 - 6 1

15 สาขาคลองแงะ 8 - 6 1 8 -

16 สาขาแม่ขรี 7 - 7 - 7 -

17 สาขาจะนะ 8 - 8 - 8 -

18 สาขาควนหิน 5 3 7 - 7 -

19 สาขาควนลัง 5 2 5 2 6 2

20 สาขานวลแก้ว 6 2 8 - 8 -

21 สาขาสนามบิน 6 1 6 - 7 -

22 สาขาสทิงพระ 6 1 5 2 7 -

23 สาขาทางไปคูเต่า 6 - 6 - 5 1

24 สาขาฟุกเทียน 6 - 5 1 7 -

25 สาขาควนกาหลง 6 - 6 1 7 -

26 สาขาสี่แยกพัทลุง-ตรัง 5 1 5 1 6 -

27 สาขานาหม่อม 5 1 6 - 6 -
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สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

28 สาขาคลองหวะ 3 3 6 - 4 2

29 สาขาบ้านหน้าควน 2 4 5 1 5 1

30 สาขาคลองหามนม 5 1 5 1 6 -

31 สาขาชิงโค 6 - 5 1 6 1

32 สาขาท่าสะอ้าน 6 1 6 - 6 -

33 สาขาบ้านเกาะหมี - - 6 1 6 -

34 สาขานาเกลือ - - 11 1 8 1

35 สาขาหัวอิฐ - - 7 1 6 -

36 สาขาปุณณกัณฑ์ - - - - 5 -

37 สาขานิพัทธ์สงเคราะห์ 5 - - - - 6 1

รวม 199 35 237 24 248 14

2. ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2567 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 63,839,310 71,341,078 76,000,674

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด
(มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน
ทำงานกับบริษัท ในระยะยาว ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดย ณ วันที่  31
ธันวาคม 2567 บริษัท มีพนักงานทั้งหมดจำนวน 430 คน โดยมีพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 131 คน

4. การฝึกอบรม
บริษัท ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร โดยจัดให้แผนฝึกอบรมประจำปีสำหรับบุคลากรในปี 2567 ได้
ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว จำนวน 29 หลักสูตร โดยบริษัท มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความรู้  ทักษะ และความชำนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้  ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมประจำปี 2567

ผู้ฝึกอบรม จำนวนชั่วโมง

1. กรรมการและกรรมการบริหาร 48

2. พนักงาน 236.50
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5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัท ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานจึงได้จัดทำนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ และความชำนาญ รวมทั้ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาความรู้  ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
1. การพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความจำเป็น
สำหรับพนักงานในแต่ละตำแหน่ง 
2. จัดทำแนวทางการฝึกอบรมสำหรับพนักงาน เพื่อรองรับกับความ
ก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3. จัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี 
4. ดำเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การจัดฝึก
อบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
ทั้งนี้ บริษัท ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ ความชำนาญ
จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่
เข้าใหม่จะมีหัวหน้างาน ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนงานในสาย
งานนั้นๆ รวมทั้ง จัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญผู้บริหารของบริษัท
เข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้ เพิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็น
ประจำ บริษัทพิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ
เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่า
จ้างจากภายนอก ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม
2561 มีมติแต่งตั้งนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดข้อมูลของผู้ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ตามข้อกำหนดในมาตรา
89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของเลขานุการ รายละเอียดดังนี้
1. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
ประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้
บริหารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงจัด
ส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการ
บริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่
บริษัท ได้รับรายงานนั้น

3. ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อ
กำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบ
4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รั บผิด
ชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วย
งานดังกล่าว
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้
เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท
7. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ
กำหนด
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดข้อมูลของหัวหน้างานตรวจ
สอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี
นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท โดยมีหน้าที่แจ้งรายละเอียด
ที่เกี่ยวข้องกับการทำบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี
และมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการพัฒนาความรู้ ต่อเนื่อง
ทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด
โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.6.2 ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อ
การติดต่อ
นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน ทำ
หน้าที่เป็นหัวหน้างานลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของ
บริษัท ซึ่งทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อนัก
ลงทุน จัดทำ MD&A เผยแพร่กับนักลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของ
บริษัท ทุกไตรมาสพร้อมข้อมูลงบการเงิน
นักลงทุนสมารถติดต่อนัดหมายเพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท ผ่านทาง
โทรศัพท์ อีเมล และการประชุมร่วมกันหรือศึกษาข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซต์ http://www.kandk.co.th/investor-relation
หรือติดต่อขอข้อมูลจากหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ตามที่อยู่ดังนี้

ข้อมูลเพื่อการติดต่อ
โทรศัพท์ : 074-205288
โทรสาร: 074-205289
อีเมล: IR@kandk.co.th
ที่อยู่ : 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
90110

http://www.kandk.co.th/
mailto:IR@kandk.co.th


7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ในปี 2565 - 2567 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด รายละเอียดดังนี้

85บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 1,540,000 1,540,000 1,590,000

2. ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2567 บริษัท ไม่ได้รับบริการจากบริษัท พีวี ออดิท จำกัด

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการ
กำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่
ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ

กรรมการบริษัท
การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท มีรายละเอียดดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่
ต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักร
3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจ
พิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความ
สามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
3. ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการใน
นิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้
อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท มีรายละเอียด
ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้งต่อไป และในกรณีที่บริษัท มีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนแล้ว ให้อำนาจหน้าที่ในข้อนี้เป็นของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่
เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการใน
กรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวน
กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลาก
กัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากตำแหน่ง
4. นอกจากกรณีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ดังกล่าวแล้ว กรรมการ
บริษัท อาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

ตาย
ลาออก
ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
ศาลมีคำสั่งให้ออก

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีข้างต้นยังไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าแสตมป์ เป็นต้น
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กรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ซึ่งบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง
ประกาศข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จำนวนกรรมการ
อิสระต้องมีอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่
น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่ง
ตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ ริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้
ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการ
ทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือ
รับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การ
ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในทำนอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีก
ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การ
คำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม สำหรับการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยว
กับการดำเนินงานของบริษัท

กรรมการตรวจสอบ
การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 คน
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน ดำรงตำแหน่ง
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำ
ส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มี
อำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน



4. เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียง
พอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ มีราย
ละเอียดดังนี้
ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ
อิสระของบริษัท เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้
อีก 
ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจ
ดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท มีจำนวน
กรรมการตรวจสอบต่ำกว่า 3 คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้มี
จำนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวน
กรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
การสรรหากรรมการบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการบริหารประกอบ
ด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จำเป็นต้องดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารเลือก
กรรมการบริหารหนึ่งคน ให้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการ
บริหาร และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือใน
การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการ
ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม
และบันทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าที่แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร มีรายละเอียด
ดังนี้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริหาร
มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทด้วย) 
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ทั้งนี้ กรรมการบริหารซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริหารได้อีก
ในกรณีที่กรรมการบริหารครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือไม่อาจดำรง
ตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจำนวนกรรมการ
บริหารต่ำกว่า 5 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหาร
รายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่
วันที่มีจำนวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิก
จำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ดำรง
ตำแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
ช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม
นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีราย
ละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
3. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อ
ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่ง
คราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
(กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้อีก
ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการดำรง
ตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผล
ให้มีจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่ำกว่า 3 คน ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่
วันที่จำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน เพื่อ
ให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
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ผู้บริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการผู้จัดการจะพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ
บริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ใน
ส่วนของผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ จะพิจารณาถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วน
และความเหมาะสมโดยกรรมการผู้จัดการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ โดย
จัดให้มีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ และเป้า
หมายการดำเนินธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นต้น
ในปี 2567 มีกรรมการใหม่ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ 1 ท่าน คือ นางสาว
ฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้เสริมสร้างและพัฒนาความรู้ ใหม่  ให้กับกรรมการและผู้
บริหารอย่างสม่ำเสมอ โดยสนับสนุนให้เข้ารับการสัมมนาและการ
อบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย และสถาบันอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ

แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน
บริษัท มีแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อ
ความต่อเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม ตั้งแต่ตำแหน่งระดับผู้
บริหารฝ่ายงานขึ้นไป มีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส โดย
พิจารณาจากความรู้  ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความ
เป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้สามารถรองรับและ
สอดคล้องกับการขยายธุรกิจ มีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพ
ของผู้บริหาร ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ และทักษะ รวมทั้งติดตามผล
การพัฒนาของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ดำเนินงานของบริษัทจะสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1ครั้ง แบ่งออกเป็นการประเมินผลคณะ
กรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงาน
และปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การประเมินคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินคณะกรรมชุดย่อย (รายคณะ) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินคณะกรรม (รายบุคคล) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินกรรมการผู้จัดการ โดยมีหัวข้อ ดังนี้
   หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน
   หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน
หัวข้อประเมิน ได้แก่
1. ความเป็นผู้นำ
2. การกำหนดกลยุทธ์
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8. การสืบทอดตำแหน่ง
9. ความรู้ ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
    หมวดที่ 3 : การพัฒนา กรรมการผู้จัดการ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะและรายบุคคล มีช่อง
แสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 ระดับคือ
0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

นอกจากนี้ยังมีช่องว่างให้กรรมการได้แสดงความเห็น / ข้อเสนอแนะ
โดยมีเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ 
มากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก
มากกว่าร้อยละ 70 = ดี 
มากกว่าร้อยละ 60 = ค่อนข้างดี 
มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้
ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง



ขั้นตอนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
เลขานุการบริษัทส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการทุกท่านประเมิน คณะกรรมการทำแบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ
และรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะและรายบุคคล หลังจากประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทรวมรวมและ
สรุปผลการประเมินและรายงานต่อที่ประชุม เพื่อกำหนดมาตราการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์   ดีเยี่ยม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์   ดีเยี่ยม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.44 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้จัดการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.45 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
ประชุมคณะ
กรรมการ
(6 ครั้ง)

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

สามัญประจำ
ปี 

(1 ครั้ง)

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 6/6 1/1

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 6/6 1/1

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 6/6 1/1

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 6/6 1/1

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 2/6 1/1

หมายเหตุ*   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน
นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป



ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงานของบริษัท และ
ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้
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ตำแหน่งกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการ 15,000

กรรมการ 12,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000

กรรมการตรวจสอบ 12,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 12,000

หมายเหตุ   กรรมการที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2567 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

 รวมปี 2567 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 90,000 48,000 36,000 174,000

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 72,000 60,000 36,000 168,000

3 นายพีระพล สาครินทร์ 72,000 48,000 45,000 165,000

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล - - - -

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

รวม 234,000 156,000 117,000 507,000

หมายเหตุ   คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล เข้ารับดำรงตำแหน่งกรรมการ แทน
นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายในการกำกับดูแลการดำเนินงานและการจัดการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและ รับผิดชอบ
การดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท
รวมถึงการติดตามการบริหาร งานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทต้องบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
3. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบายการดำเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การดำเนินงานของ กลุ่มบริษัทสอดคล้อง
ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้มากที่สุด ซึ่งจะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหาร งานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท การกำหนดนโยบายการดำเนินงานดังกล่าวประกอบ ด้วย
การกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ แผนการดำเนินงาน การตรวจ
สอบ และประเมินผลการดำเนินงาน
4. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทำแผน
งานประจำปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากนี้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะรายงาน ผลการดำเนินงานให้บริษัททราบทุกๆ       
ไตรมาส ซึ่งจะทำให้บริษัทรับทราบข้อมูลในทุกๆ ด้านของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาดในการ
บริหารงานบริษัทก็สามารถแก้ไขได้ ทันทีเช่นเดียวกัน
5. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยทำการเปิดเผยข้อมูล
ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำ รายการระหว่างบริษัทดัง
กล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
การทำรายการ สำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง
และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการ
ในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำนองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  

8.1.4  การติดตามมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกำกับดูแลกิจการ
บริษัท ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสิรมให้เกิดการปฏิบัติ
อย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในรอบปี 2567 บริษัท ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่อง    1) การดูแลพนักงานและการ
ไม่เลือกปฏิบัติ2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่ง
แวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 4) การรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัท ได้
ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี้
บริษัท ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี 4
ประเด็นดังนี้

 1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการที่ว่าการ
ตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท และควรหลีกเลี่ยง
การกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ
การกระทำใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการได้รับ
ประโยชน์หรือเสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการ
ตกลงเข้าทำรายการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยกำหนดให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้
บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการ
อนุมัติธุรกรรมนั้นๆ
ในปี 2567 ไม่มีการทำรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน
และผู้บริหารของบริษัท

2.การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัท ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
โดยบริษัท มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท นำข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท
(“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ หรือแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผล
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้า
ผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดแนวทางป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้
1. บริษัท จะให้ความรู้ แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับ
หน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้
บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ
30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์”)
รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา
246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์ 
2. บริษัท กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัด
ทำและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตามมาตรา 59
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดส่ง
สำเนารายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่วันที่
ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 



3. บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัท และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภาย
หลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่น
ทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว
บริษัท จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท
โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา
การตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง
ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

บริษัทจะดำเนินการจัดให้มีการอบรมเรื่องนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ที่เกี่ยวข้องปีละ
ครั้ง เพื่อทบทวนความเข้าใจ และเพื่อให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัท มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่น
ในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท ได้กำหนดโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และ
สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการ
ถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยังได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ดังนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือ
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้
บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รั บผิดชอบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
3. บริษัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้ องเรียนที่แจ้งเรื่องการ
ทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน
4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีหน้า
ที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ
กำหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง
วินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย
หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
6. บริษัท จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม
พนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำ
นโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น
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7. บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสาร
ที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
แจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และจัดให้มีมาตรการการปกป้องผู้แจ้ง
เบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. บริษัท สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัท
9. บริษัท มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกำหนด
ค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างเป็นธรรมและ
เพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร และเป็นการ
สร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท
10. บริษัท จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยกำหนดวงเงิน ตารางอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ในการทำรายการ
และผู้รั บ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม
11. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการ
เกิดการทุจริตคอร์รัปชันในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้
แน่ชัด

การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็น
ไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียม
ทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือ
รับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการ
อำพรางการติดสินบน

ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และ
การดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่
ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัท ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้อง
เรียนผ่านช่องทางที่บริษัท จัดไว้ผ่านช่องทางดังนี้
1. อีเมลล์

independent_director@kandk.co.th 
ตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ

corporate_secretary@kandk.co.th 
ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท

2. ส่งจดหมายมาที่ เลขานุการบริษัท
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ที่อยู่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
90110
โทรศัพท์ : 074-205288 , 074-205242
แฟกซ์ : 074-205289

ในปี 2567 ไม่มีผู้ใดแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนมายัง
บริษัท

mailto:independent_director@kandk.
mailto:corporate_secretary@kandk.co.th
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2567 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 4/4

2 นายวินัย มงคลธารณ์ 4/4

3 นายพีระพล สาครินทร์ 4/4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล
3. คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี มีการพบปะกัน ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพูดคุยการมาตรวจงบการเงินของบริษัท
4. มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อ
ให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี 2567 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 6/6

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 6/6

3 นายพีระพล สาครินทร์ 6/6

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 6/6

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 6/6

6 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 6/6

7 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 6/6

8 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล 2/6

หมายเหตุ*  คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล เข้ารับ ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ แทน นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และ ความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตาม
วาระ

1.

 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ2.
 พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ และประมาณการกำไรขาดทุน3.
 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับพนักงาน4.
 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limits)5.
 พิจารณาอนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)6.
 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วน บุคคล (คณะทำงาน PDPA) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคบล

7.

 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล8.
 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ
ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.

 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท10.
 รับทราบการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัท11.
 รับทราบกิจกรรมที่ตอบแทนสังคม (CSR) ของบริษัท12.
 รับทราบการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียน13.
 มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การ
ทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

14.

 พิจารณาประเมินเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ15.

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร สำหรับปี 2567 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล 1/12

4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 11/12

5 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา 12/12

6 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 11/12

7 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

8 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท1.
 กำหนดแผนธุรกิจ อนุมัติงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี และงบประมาณรายจ่ายประจำปีรวมถึงการดำเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับ

2.

 อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) 

3.

 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท4.
 มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึง  ผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อ
ให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

5.

หมายเหตุ*  คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล เข้ารับ ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ แทน นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ที่ได้มีการลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป



การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สำหรับปี 2567 รายละเอียดดังนี้
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ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1 นายพีระพล สาครินทร์ 3/3

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 3/3

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 3/3

4 นายวินัย มงคลธารณ์ 3/3

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 3/3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน
กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ

1.

 พิจารณาการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน2.
 พิจารณาเรื่องค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ 3.
 ติดตามการพัฒนาบุคคลที่คัดเลือกจะมาสืบทอดตำแหน่งงานในตำแหน่งกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากความรู้  ประสบการณ์ ความ
สามารถ จริยธรรม และความเป็นผู้นำ เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

4.

 มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและ
ปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

5.

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท
บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่
ดี เพื่อช่วยให้การดำเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ มี
ความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีกลไกการถ่วงดุลอำนาจ โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดี ตลอดจนสอบ
ทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้อง
กับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์
2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(“COSO”) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารทั้ง 5 ด้าน ได้แก่

 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)1.
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 2.
 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)3.
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and
Communication)

4.

 ระบบติดตาม (Monitoring Activities)5.

โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบ
ควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วนมีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการทำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัท จัดให้มีบุคลากรอย่าง
เพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบการควบคุมภายใน และติดตาม
ควบคุมดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
บริษัท จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดย
ไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง บริษัท ได้ว่าจ้างบริษัท ยูนีค
แอดไวเซอร์ จำกัด (“ยูนีค แอดไวเซอร์”) เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ และ
ประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการ
สัมภาษณ์และสอบถามจากผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องตามโครงสร้างองค์กร การตรวจสอบเอกสาร เป็นต้น โดยผู้
ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดทำรายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้บริษัท ได้ดำเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะนำไปสู่การเสริมสร้างการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัท ใน
ระยะยาว
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย
นั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

9.2 รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์   
บริษัท มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มี
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความ
สัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวนรีรัตน์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางพิชชานันท์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวฐิตานันท์”) เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด

นายวรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ์ (ชื่อเดิม นายนพวิทย์
สิริธนนนท์สกุล) (“นายวรุตม์ธพน”)

เป็นบุตรของนางพิชชานันท์ ซึ่งนางพิชชานันท์เป็นกรรมการ
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 
(“นายชลิตพงศ์”)

เป็นญาติสนิทของนางสาวนรีรัตน์ นายกวิศพงษ์ และ
นายสรวีย์ ซึ่งทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั้ว จำกัด 
(“หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั้ว”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด 
(“เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
(“หัวหินทรัพย์สิริ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ธารธารา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“ธารธารา”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
(เดิมชื่อ บริษัท เดอะสลีป หัวหิน จำกัด)

บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
(“สหสากลมาร์เก็ตติ้ง”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด (“เวชชาภินันท์”) กรรมการร่วมกัน

บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด บริษัทย่อย
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน
1. รายการระหว่างกันที่บริษัท เข้าทำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำหรับงวดบัญชีปี 2566 - 2567 มีรายละเอียดดังนี้

บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัด
แย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ปี

2567
ปี

2566

นายวรุตม์ธพน
พงศ์ธณาฤทธิ์

ซื้อสินทรัพย์ 0.04 0.04

ในปี 2567 บริษัท ได้ซื้อตู้เจ้าที่ และ
เครื่องไหว้ สักการะบูชา เพื่อนำมาตั้ง
บูชาพระที่ร้านสาขาที่เปิดใหม่ของ
บริษัท เพื่อความเป็นสิริมงคล ทั้งนี้
ราคา ซื้อขาย ดังกล่าว เป็นราคาที่
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป็นรายการซื้อ
ตู้เจ้าที่ และ เครื่องไหว้สักการะบูชา
เพื่อนำมาตั้งบูชาพระที่ร้านสาขาที่เปิด
ใหม่ของบริษัท เพื่อความเป็นสิริมงคล
โดยราคาสินค้าที่ซื้อ จากนาย
วรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ์ (ชื่อเดิม
นายนพวิทย์ สิริธนนนท์สกุล) สามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ดังนั้น
การทำรายการนี้จึงมีความสมเหตุสม
ผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว จำกัด

ซื้อสินค้า
รายได้จาก
การขาย
เจ้าหนี้การค้า

2.87
0.00

-

2.91
0.02

0.44

บริษัทซื้อสินค้าประเภท ไฟแช็ค และ
แอลกอฮอล์ล้างมือจากหาดใหญ่ โกว่
ย่งฮั้ว เพื่อนำมาจำหน่ายต่อ ให้แก่
ลูกค้า เพื่อรองรับความต้องการของ
ลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าในร้านสาขา
โดยราคาซื้อขายสามารถเทียบเคียงได้
กับราคาตลาด อย่างไรก็ดี บริษัท
กำหนดราคาขายสินค้าที่ซื้อมาจาก
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว เพื่อจำหน่ายต่อ
โดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนบวกอัตรา
กำไรที่เหมาะสม

การทำรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งเป็นการซื้อ
สินค้ามาจำหน่ายต่อเพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้า สินค้าแบรนด์ดัง
กล่าวเป็นแบรนด์ที่ได้รับการยอมรับ
และเป็นที่นิยมของลูกค้า บริษัท จึงมี
ความจำเป็นต้องสั่งซื้อสินค้าไฟแช็ค
และแอลกอฮอล์ล้างมือ จาก หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว โดยราคาซื้อขายสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ดังนั้น
การทำรายการนี้จึงมีความสมเหตุสม
ผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท

บริษัท โก่วย่งฮั้ว
ร่วมกิจ จำกัด

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร
เจ้าหนี้การค้า

0.15

0.03

0.16

0.02

บริษัทได้ใช้บริการห้องพักของโรงแรม
จีทูและโรงแรมเก็นติ้ง ใน อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา เพื่อเป็นสถานที่รับรองผู้มา
ติดต่องานกับบริษัท และ เป็นที่พัก
ของพนักงานบริษัท เมื่อมีการจัดงาน
สัมมนา ทั้งนี้ บริษัท ได้ทำบันทึกข้อ
ตกลงร่วมกันกับ โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ
ในการกำหนดอัตราค่าบริการห้องพัก
ในราคาพิ เศษ 500 บาท/ห้อง/คืน
โดยอัตราค่าบริการห้องพักดังกล่าว
เป็นอัตราที่ต่ำกว่าอัตราค่าบริการห้อง
พักสำหรับโรงแรมที่มีที่ตั้งและลักษณะ
ห้องพักใกล้เคียงกัน ซึ่งบันทึกข้อ
ตกลงดังกล่าวมีอายุ 1 ปี เริ่มตั้งแต่ 1
มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของทุกปี

การทำรายการดังกล่าวเป็นการใช้
บริการห้องพักในโรงแรมของโก่วย่ง
ฮั้วร่วมกิจในราคาพิ เศษ ซึ่งมีการทำ
บันทึกข้อตกลงร่วมกันกับโก่วย่งฮั้ว
ร่วมกิจ ดังนั้น การทำรายการนี้จึงมี
ความสมเหตุสมผล และ ไม่ได้ทำให้
บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด



98บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัด
แย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ปี

2567
ปี

2566

บริษัท สหสากล
มาร์เก็ตติ้ง
จำกัด

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้การค้า

0.85
0.08

1.02
-

บริษัทมีการซื้อสินค้าประเภทเทียนจาก
สหสากลมาร์เก็ตติ้ง ซึ่งเป็นโรงงาน
ผลิตเทียนในจังหวัดราชบุรี โดยสินค้า
ที่สั่งซื้อมีวัตถุประสงค์เพื่อนำมา
จำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้า และ รองรับ
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
ในการเลือกซื้อสินค้าในร้านสาขา โดย
ราคาสินค้าที่ซื้อจากสหสากลมาร์เก็ต
ติ้งสามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด อย่างไรก็ดี บริษัทกำหนดราคา
ขายสินค้าที่ซื้อมาจากสหสากลมาร์เก็ต
ติ้ง เพื่อจำหน่ายต่อโดยอ้างอิงจาก
ราคาต้นทุนบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม 

การทำรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งเป็นการซื้อ
สินค้าและจำหน่ายต่อเพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้า โดยราคาสินค้าที่
ซื้อจากสหสากลมาร์เก็ตติ้งสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด อีกทั้ง
บริษัทกำหนดราคาขายสินค้าที่ซื้อมา
จากสหสากลมาร์เก็ตติ้ง เพื่อจำหน่าย
ต่อโดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนบวก
อัตรากำไรที่เหมาะสม ดังนั้น การทำ
รายการนี้จึงมีความสมเหตุสมผลและ
ไม่ได้ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่าง
ใด

บริษัท เวชชาภิ
นันท์ จำกัด ค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร
- 0.07

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ใช้บริการห้อง
อบรมสัมมนาของโรงแรม ดับเบิ้ลยูที
(W3) ในการอบรมพนักงานประจำปี
โดยกำหนดราคาค่าบริการตามราคา
ตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท เป็นไปตามราคา
ตลาด ดังนั้น การทำรายการนี้จึงมี
ความสมเหตุสมผล และ ไม่ได้ทำให้
บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด

บริษัท สราญ
เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด

เจ้าหนี้อื่น 0.05 -

บริษัทได้ซื้อไฟฟ้าจากแผงโซล่าเซลล์
เพื่อนำมาใช้ในร้านสาขาและสำนักงาน
ใหญ่ ทั้งนี้ ราคา ซื้อขายดังกล่าว เป็น
ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป็นค่าไฟฟ้า
จากแผงโซล่าเซลล์ เพื่อนำไฟฟ้ามาใช้
ในร้านสาขาและสำนักงานใหญ่ โดย
ราคาค่าไฟฟ้าที่ซื้อจากบริษัท สราญ
เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด สามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาตลาด ดังนั้น การทำ
รายการนี้จึงมีความสมเหตุสมผล และ
ไม่ได้ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่าง
ใด

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21
กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัท ใน
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบกับ
สอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท รวมทั้งสอบทานข้อมูล
ตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัท
แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31
ธันวาคม 2567 และ 2566  แบ่งการทำรายการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

1. รายการธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้า การซื้อสินค้ามาเพื่อจำหน่าย
ต่อ เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่บริษัท กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ
ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น สมเหตุสมผล และไม่
ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด โดยราคาขายสินค้าที่บริษัท
กำหนดเป็นราคาเดียวกันกับราคาขายให้แก่ บุคคลภายนอก และราคา
ซื้อสินค้าเพื่อจำหน่ายต่อเป็นราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การซื้อที่ดินเพื่อเปิดสาขา ค่าที่
พักผู้มาติดต่อ เป็นต้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น
สมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด โดยราคา
ที่ดินนั้นอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงาน ก.ล.ต. และค่าที่พักผู้มาติดต่อได้มีการทำบันทึกข้อตกลง
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องราคาที่พักไว้อย่างชัดเจน

3. รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การกู้ยืมเงิน การค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว
และมีความเห็นว่าเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นและสมเหตุสม
ผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด ทั้งนี้ ในส่วนของการให้
เงินกู้ยืมแก่กรรมการหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าเป็นรายการที่ไม่มีความสมเหตุสมผล และทำให้บริษัท
เสียประโยชน์ในการนำกระแสเงินสดส่วนนี้มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่ง
รายการลักษณะดังกล่าวจะต้องไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต



มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 29
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการ
ระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยบริษัท จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้
เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ ใน
กรณีที่กฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท จะจัดให้มีคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยว
กับความจําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายกา
รนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ
รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้
เป็นไปตามหลักการดังนี้ 

1. การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ
อนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับกรรมการผู้
บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อ
ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่
สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัท จะจัดทํารายงานสรุปการทํา
ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการ ประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส

2. การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คํา
สั่ง หรือ ข้อกําหนดของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่คณะ
กรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชํานาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็น
อิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็น และมีความสมเหตุสมผล
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เป็นสําคัญ 
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ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจําปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่มีการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต คณะกรรมการ
บริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมกา
รกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนด
โดยสมาคม นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ
หลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทคาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งรายการ
เหล่านี้ได้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังต่อไปนี้

1. การใช้บริการห้องพักกับบริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โก่วย่งฮั้ว
ร่วมกิจ”) เพื่อเป็นที่พักรับรองผู้มาติดต่องานกับบริษัท ซึ่งบริษัท และ
โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ ได้ทำบันทึกข้อตกลงกำหนดอัตราค่าบริการห้องพัก
ในราคาพิเศษ ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวเป็นลักษณะปีต่อปี และคาดว่าจะมี
การเข้าทำรายการนี้ต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจ
สอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

2. การซื้อสินค้าประเภทเทียนกับบริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด
(“สหสากลมาเก็ตติ้ง”) เพื่อนำมาจำหน่ายต่อ ซึ่งสหสากลมาร์เก็ตติ้ง
เป็นโรงงานผลิตเทียนในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการ
ตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3. การซื้อสินค้าประเภทไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมือ จากบริษัท
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว จำกัด ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและ
อนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการ
ระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราย
ไตรมาส อย่างไรก็ตาม การทำรายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาส
อบทานความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้น
ก่อนการเข้าทำรายการระหว่างกันทุกครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำ
รายการระหว่างกันใดๆ บริษัท จะดำเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ONE REPORT)
ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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ส่วนที่ 3 : งบการเงินส่วนที่ 3 : งบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้รายงานทางเงินของบริษัท ที่
จัดทำขึ้นมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะ
สม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้งบการเงินดัง
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องพียงพอ มี
การเปิดเผยข้อมูล รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ
โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งเพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า จากระบบควบคุมภายในอันเข้มแข็งของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า
งบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 นั้น แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน และ
กระแสเงินสดมีความถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำปี
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ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี

ชื่อผู้สอบบัญชี

สำหรับงบการเงินบริษัท ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
นายบุญเกษม สารกลิ่น
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 11888
บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

สำหรับงบการเงินบริษัท ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
นางสาวรฐาภัทร ลิ้มสกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10508
บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

สำหรับงบการเงินบริษัท ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
นางสาวรฐาภัทร ลิ้มสกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10508
บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

สรุปรายงานการสอบบัญชี

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 
สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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131บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



132บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



133บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



134บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



135บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



136บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



137บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



138บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



139บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



140บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



141บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



142บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



143บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



144บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



145บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



146บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



147บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



148บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



149บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



150บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



151บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



152บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



153บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



154บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



155บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



156บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



157บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



158บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



159บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



160บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



161บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท 



นายวินัย
มงคลธารณ์

อายุ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

79 ปี

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 151/2018

0.10

ไม่มี

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัดประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

162บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

2546 - 2548 ผู้ว่าราชการ จังหวัดระนอง กระทรวง
มหาดไทย หน่วยงานราชการ
2544 - 2546 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดสงขลา
กระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ
2542 - 2544 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดพัทลุง
กระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการ



นายพีระพล 
สาครินทร์

อายุ

กรรมการ  /  กรรมการอิสระ  /  
ประธานกรรมการสรรหา

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

73 ปี

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี พระจอมเกล้าธนบุรี
หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 151/2018
หลักสูตร Advance Audit Committee
Program (AACP) รุ่ นที่ 46/2022
Risk Management Program for
Corporate Leaders (RCL) รุ่ นที่ 35/2024

ไม่มี

ไม่มี

ประวัติการทำงาน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่
2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอตลาส เอ็น
เนอยี จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : เชื้อเพลิงยานยนต์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ พี ที เซาเทิร์น
แลนด์ จำกัด ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สาครินทร์ ธุรกิจ
หาดใหญ่ จำกัด ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หาดใหญ่
โกลเด้นท์ทาวเวอร์ จำกัด ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ว.ส.หาดใหญ่
เกษตรกรรม จำกัด ประเภทธุรกิจ : จำหน่ายยางแผ่น
2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มวี เอ็ดดู
เคชั่น จำกัด ประเภทธุรกิจ : โรงเรียนเอกชน
2552 - 2554 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวง
พลังงาน หน่วยงานราชการ

163บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



นายวิศิษฐ์ 
เด่นอริยะกูล

อายุ

กรรมการ  /  กรรมการอิสระ  /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

72 ปี

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี) มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิ
ราช
หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 151/2018

ไม่มี

ไม่มี

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบบริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัดประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

164บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
2552 - 2555 สรรพากรพื้นที่สงขลา สำนักงาน
สรรพากรพื้นที่สงขลา 2 กระทรวงการคลัง หน่วยงาน
ราชการ
2547 - 2552 สรรพากรพื้นที่ตรัง สำนักงานสรรพากร
พื้นที่ตรังกระทรวงการคลัง หน่วยงานราชการ



นายกวิศพงษ์ 
สิริธนนนท์สกุล

อายุ

กรรมการ  /  ประธานกรรมการ
บริหาร  /  กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

64 ปี

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 147/2018
ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่ นที่ 28
(วตท.28)
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
การเติบโตแบบก้าวกระโดด รุ่ นที่ 1/2565
หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์
รุ่ นที่ 13
หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก The
Master รุ่ นที่ 7

25.11

น้องชายของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
บิดาของ นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล

165บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



นายกวิศพงษ์ 
สิริธนนนท์สกุล

กรรมการ  /  ประธานกรรมการ
บริหาร  /  กรรมการผู้จัดการ

166บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ประวัติการทำงาน
2567 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค
จำกัด ประเภทธุรกิจ : ศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจพลังงานครบวงจร
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ประเภทธุรกิจ : สร้าง
เครือข่ายธุรกิจภายในประเทศและต่ายประเทศ
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสงขลา (วิสาหกิจเพื่อ
สังคม) จำกัด ประเภทธุรกิจ : สินค้าเกษตร แปรรูป และส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ บริษัท
เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2559 - เม.ย. 2564 ประธานหอการค้าจังหวัดสงขลา หอการค้าจังหวัดสงขลา
ศูนย์รวมของผู้ประกอบวิสาหกิจในจังหวัดสงขลา
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เยนสตูดิโอ จำกัด ประเภทธุรกิจ : รับออกแบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552 - 2562 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ บริษัท
เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 หุ้นส่วนผู้จัดการ / ผู้จัดการทั่วไป ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด ประเภทธุรกิจ : โรงแรม



นางสาวนรีรัตน์
สิริธนนนท์สกุล

อายุ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

73 ปี

หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 147/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

15.56

พี่สาวของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ
จำกัด ประเภทธุรกิจ : โรงแรม

167บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



นางพิชชานันท์
สิริธนนนท์สกุล

อายุ

กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

67 ปี

หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่ นที่ 156/2019

7.78

น้องสะใภ้ของนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
พี่สะใภ้ของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 
มารดาของนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล และ นาง
สาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล

168บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้า
ปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ บริษัท เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ :
ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ
จำกัด ประเภทธุรกิจ : โรงแรม



นายอนุชิต
อมรรัตน์วิทยา

อายุ

กรรมการบริหาร /ผู้อำนวยการสายงาน
บัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

67 ปี

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์
ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธร
รมาธิราช
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยสุโขทัยธร
รมาธิราช
ประกาศนียบัตรผู้ผ่านการอบรมวิชาว่าความ สภา
ทนายความ
Strategic Financial Leadership
Program (SFLP) 2019

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

ไม่มี

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานบัญชีและการเงิน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานบัญชีและการเงิน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและ
ค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

169บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



นางสาวปวีณ์พร 
สิริธนนนท์สกุล

อายุ

กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /  
ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

41 ปี

ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที่ 156/2019
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการเปลี่ยนแปลง
เพื่อการเติบโตแบบก้าวกระโดด รุ่ นที่ 1/2565

0.94

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของ นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล นาย
กวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
น้องสาวของ นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล

170บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ประวัติการทำงาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้
อำนวยการสายงานซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2562 - 2566 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซา
ท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2553 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค



นางสาวฐิตานันท์ 
สิริธนนนท์สกุล

อายุ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการ
สายงานการตลาด
( วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 )

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

36 ปี

ปริญญาโท Marketing Northumbria
University
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์
หลักสูตร Company Secretary Program
(CSP) รุ่ นที่ 90/2018
หลักสูตร IR in Action รุ่ น ที่ 2/2565
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่ นที่ 214/2024

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

บุตรของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ 

สิริธนนนท์สกุล

ประวัติการทำงาน

2567 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่
เทค จำกัด ประเภทธุรกิจ : ศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำ
ปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน
ครบวงจร
2567 -  ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้
อำนวยการสายงานการตลาด บริษัท เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2562 - 2567 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์
เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2556 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

171บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



นางสาวมณีรัตน์
สิริธนนนท์สกุล

กรรมการบริหาร  /  ผู้อำนวยการสาย
งานสนับสนุน  /  เลขานุการบริษัท

172บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

45 ปี

ปริญญาตรี การจัดการ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่
หลักสูตร Company Secretary Program
(CSP) รุ่ นที่ 90/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.83ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

บุตรของ นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล และ
นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
พี่สาวของ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซา
ท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2554 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกั ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภค



นางสาวปรีดา
ช่องพิทักษ์

อายุ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประวัติอบรม

38 ปี

ปริญญาตรี การบัญชีมหาวิทยาลัยหาดใหญ่

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

ประวัติการทำงาน

2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2553 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เค. แอนด์
เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด ประเภท
ธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

173บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567



174บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



175บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริษัท

นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริษัท

นายวิเชียร ลัคนาทิน กรรมการบริษัท

นายอนรรฆ รามโกมุท กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

นายวิเชียร ลัคนาทิน กรรมการบริหาร

นายอนรรฆ รามโกมุท กรรมการบริหาร



176บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน



177บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

นายโกศล แย้มลีมูลนายโกศล แย้มลีมูล
กรรมการผู้จัดการ

อายุอายุ

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรมคุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)ในบริษัท (ร้อยละ)

วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี และการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบัตรด้านที่ปรึกษาธุรกิจ (Certificate for Business Advisor) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประกาศนียบัตรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Certificate of Real Estate Entrepreneur)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4575 (Certified Public Accountant: CPA)
ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)
ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบริการการเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA)
Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018
หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้าร่วม
โครงการ CAC SME Certification
หลักสูตรการอบรมกระดาษทำการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร
หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
หลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี 
หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
หลักสูตรด้านภาษีอากร และการวางแผนภาษีอากร
หลักสูตรต่อเนื่องด้านมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชี
หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่
หลักสูตรการตรวจสอบและการใช้ซอฟท์แวร์ในการตรวจสอบ
หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Advanced COSO ERM)
หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

ไม่มี

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการที่ปรึกษาธุรกิจ การบัญชีและการเงิน ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบบัญชี 
2545 - 2556 หุ้นส่วน และกรรมการ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2544 - 2545 International Audit Manager Grant Thornton LLP Seattle, USA

     ประเภทธุรกิจ : Auditing and Consulting Services
2543 - 2544 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2538 - 2543 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ไพรซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

55 ปี



178บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา



179บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน มีราย
ละเอียดดังนี้

รายการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(งบการเงินรวม)
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดิน 49.91 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้
ยืมกับสถาบันการเงิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 69.30 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
สำนักงาน 19.09 กลุ่มบริษัท 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 6.45 กลุ่มบริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะ 5.74
บริษัท 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 73.32

ในส่วนของที่ดินและอาคาร
เป็นสิทธิการเช่า

ในส่วนของยานพาหนะบริษัท
เป็นเจ้าของ

ยานพาหนะมีภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าการเงินจำนวน

5 คัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.26 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 225.07

หมายเหตุ:  ในปี 2563 บริษัท ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก โดยยานพาหนะที่มี
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจากเดิมบันทึกเป็นยานพาหนะในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษัท ได้จัดรายการทางบัญชีใหม่โดยบันทึกเป็นสินทรัพย์
สิทธิการใช้ รวมถึงมูลค่าสัญญาเช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้ งของร้านสาขาได้ถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้เช่นกัน



180บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2567

1. ที่ดิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ดินมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวน 49.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นที่ดินที่เป็นที่ตั้ งของสำนักงานใหญ่ และที่ตั้ งของร้านสาขา
มีรายละเอียดดังนี้

ที่ตั้ง การใช้
งาน

มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1

โฉนดเลขที่ 122329, 122372, 122373, 122374
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 7-3-92.10 ไร่

ที่ตั้ง
สำนักงาน

ใหญ่
8.29 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

2

โฉนดเลขที่ 246441
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแหอำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-0-43.00 ไร่

ที่ตั้ง
สำนักงาน

ใหญ่
3.03 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

3

โฉนดเลขที่ 62880, 62881, 62882
537 ถนนราษฏร์อุทิศ ตำบลหาดใหญ่ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-1-14.30 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
เขต 8

5.29 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

4

โฉนดเลขที่ 236847
58/10 หมู่ที่ 4 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-1-29.30 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแห

10.59 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

5

โฉนดเลขที่ 246955, 246956, 246957
432-432/1 ถนนกาญจนวนิชย์ ตำบลบ้านพรุ
อำเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา 90250
รวมเนื้อที่ 0-0-68.70 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
บ้านพรุ

2.70 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

6

โฉนดเลขที่ 57955, 57956, 57957, 57958
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที่ 0-0-10.40 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

2.32 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

7

โฉนดเลขที่ 62661
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที่ 0-1-29.60 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

0.10 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

8

โฉนดเลขที่ 77086
29/155 หมู่ที่ 2 ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 1-3-81.50 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
นวลแก้ว

10.52 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

9

โฉนดเลขที่ 289839, 289840, 289841, 289842
1909/3 หมู่ที่ 6 ถนนสนามบิน-ลพบุรีราเมศร์ ตำบล
ควนลัง อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-1-18.50 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
สนามบิน 4.56 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

10

โฉนดเลขที่ 101165
60/8 หมู่ที่ 7 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-3-57.00 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา

ทางไปคูเต่า
2.51 บริษัท 

เป็นเจ้าของ
จดจำนองเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

รวม 49.91
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2. สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 73.32 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

รายการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

(งบการเงินรวม)
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและอาคาร 66.67 ไม่มี

ยานพาหนะ 6.65 ยานพาหนะมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจำนวน 6 คัน

รวม 73.32

หมายเหตุ:  1. สินทรัพย์สิทธิการใช้ในรายการที่ดินและอาคาร เป็นมูลค่าของสัญญาเช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้ งของร้านสาขา
                  2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ในรายการยานพาหนะ เป็นมูลค่าของสัญญาเช่าซื้อรถขนส่งสินค้า

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี ซึ่งมีมูลค่า
สุทธิตามบัญชี 1.26 ล้านบาท 

4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
การประกอบธุรกิจของบริษัท มีใบอนุญาตที่สำคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งจัดตั้งสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตจำหน่ายสุราและยาสูบ และใบอนุญาตจำหน่ายอาหารสัตว์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจศึกษา วิจัย พัฒนา และให้คำปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานครบวงจร รวมถึงการขาย ให้เช่า ให้บริการด้านเทคโนโลยี การประมูลและติดตั้งเกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน
ทดแทน (แผงโซลาร์เซลล์ และ/หรือ พลังงานลม) โดยการซื้อหุ้นสามัญจำนวน 79,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.998 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดจาก
ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 90.34 บาท รวมจำนวนเงิน 7.23 ล้านบาท 

และในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด (“บริษัทย่อย”) เมื่อมีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิมจำนวนเงิน 8 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่ 120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทย่อย
ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจ
เป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัท จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัท จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ รวมถึงรายงานผลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทราบ นอกจากนี้ บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมแต่ละบริษัท กำหนด

ทั้งนี้ บริษัท จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและ
บันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท ตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด
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บริษัท ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ฉบับเต็บ บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.kandk.co.th
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการ จำนวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

 นายพีระพล      สาครินทร์             กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน1.
 นายวินัย        มงคลธารณ์           กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน2.
 นายวิศิษฐ์      เด่นอริยะกูล           กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน3.
 นายกวิศพงษ์  สิริธนนนท์สกุล     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน4.
 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน5.

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการส่วนใหญ่มี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงมีภาวะผู้นำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท          

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทางและ
กระบวนการสรรหา รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ เพื่อนำ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้สำหรับปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และ
รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้
พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ
ประสบการณ์ และความรู้ ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน
ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอวาระสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 และเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567
ติดตามและดูแลให้บริษัท มีแผนสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและ
ตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
พิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อประกอบการพิจารณาผล
ตอบแทนประจำปี
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบบรายคณะและรายบุคคลประจำปี
2567 เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 ONE REPORT /
รายงานประจำปี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
ระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมี
รายชื่อต่อไปนี้้ 

 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล* กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ1.
 นายวินัย มงคลธารณ์ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ2.
 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ3.

       *บุคคลที่มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน และการสอบทานงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เพื่อ
ให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและจากการพิจารณา
คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี คุณภาพของงานการสอบบัญชีทีมงาน ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด เป็นผู้
สอบบัญชีของบริษัทในปี 2567 เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา

2. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล และคำนึง
ถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนด

3. การประเมินการควบคุมภายใน
คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลรวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด
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5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อ
เนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 2567 ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระทำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำคัญ

6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย้ำความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสิ้้นเชิงและสื่อสารไปยัง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงคุณภาพของงานสอบ
บัญชี ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน สำหรับรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. มีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้
                       นาย ประวิทย์ วิวรรณธนานุตร์        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4917 หรือ 
                       นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพันธ์ชัย       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 หรือ 
                       นางสาวรฐาภัทร ลิ้มสกุล             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10508                           

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2567 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกำหนดต่าง
ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส มีจริยธรรม แสดง
ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และให้ความสำคัญกับการดูแลกิจการที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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