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ชื่อบริษัท

074-205288

เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแห 
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
90110

www.kandksuper.com

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ 
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
K&K Superstore Southern 
Public Company Limited

ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

0107562000394

120,750,000 บาท ประกอบด้วยหุ้น    
สามัญ 241,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
(PAR VALUE) หุ้นละ 0.50 บาท

 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี

บริษัท พีวี ออดิท จำกัด
เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่ งโรจน์ธนกุล ถนน
รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-0080 
โทรสาร 02-645-0020
โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 1

บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด
เลขที่ 253 ซอย 21
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-261-9699
โทรสาร 02-261-9697
โฮมเพจ www.u-advisor.com

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



ข้อมูลจากงบการเงิน (ล้านบาท) 2564 2565 2566

รายได้จากการขาย 1,001.47 967.87 1,067.84

ต้นทุนขาย 869.55 847.70 937.53

กำไรสุทธิ 26.44 8.93 (4.47)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 25.61 28.26 36.52

สินทรัพย์รวม 383.56 402.44 466.51

หนี้สินรวม 209.24 223.80 298.37

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 174.32 178.64 168.14

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.74 0.73 0.70

กำไรสุทธิต่อหุ้น 0.11 0.04 (0.02)

เงินปันผลต่อหุ้น 0.02 0.025 0.015*

หุ้นปันผลต่อหุ้น 20 หุ้นสามัญ : 1 หุ้นปันผล* N/A N/A

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตรากำไรขั้นต้น 13.17 12.42 12.20

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 3.56 1.55 0.18

อัตรากำไรสุทธิ 2.62 0.92 (0.42)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.20 1.25 1.77

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 7.05 3.83 0.44

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 16.07 5.06 (2.58)

2บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

สำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

*ปันผลจ่ายสำหรับปี 2566 จะได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่ ออนุมัติในวันที่ 25 เมษายน 2567



บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)  ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (FIRST DAY TRADE) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม  2563  ระยะเวลาที่ผ่านมาสามปีเศษที่
หุ้นของบริษัทได้เข้าไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทได้มีพัฒนาการ ความเจริญเติบโตในทุกด้าน อาทิ
ด้านยอดขาย ด้านผลประการการ  ด้านจำนวนสาขา ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีมงานบุคลากร 

จากความก้าวหน้าในการบริหารงานดังกล่าว เป็นการยืนยันการเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
สินค้าอุปโภคและบริโภคมายาวนานร่วม 31 ปี ไม่ว่าสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจจะผันผวนอย่างไร บริษัท สามารถ
ปรับตัว ปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อตอบสนองและเข้าถึงความต้องการของลูกค้าท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีและรวดเร็วทัน
เหตุการณ์  ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโต มีความเข้มแข็งการบริหารจัดการองค์กร สร้างรายได้เป็นที่น่าพอใจอย่างต่อ
เนื่อง

ในรอบปี 2566 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมในระดับภูมิภาคต่าง ๆ  รวมถึงภาวะเศรษฐกิจในประเทศอยู่ระหว่างการฟื้ นตัว
ทางเศรษฐกิจ จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19  ปี 2566 บริษัทมีการพัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง โดยได้เปิดสาขาเพิ่ม
ขึ้นอีก 4 สาขา คือสาขาเกาะหมี อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สาขาถนนนาเกลือ จังหวัดปัตตานี สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ
และสาขาพัฒนาการ จังหวัดนครศรีธรรมราช  เพื่อครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ที่มีศักยภาพด้านกำลังซื้อได้อย่างทั่วถึง  
ทำให้เมื่อสิ้นสุดปี  2566 บริษัทมีสาขาทั้งหมด 36 สาขา กระจายอยู่ในพื้นที่ของอำเภอหาดใหญ่ อำเภอเมืองสงขลาและ
จังหวัดใกล้เคียง คือที่จังหวัดพัทลุง สตูล ปัตตานี และ นครศรีธรรมราช สามารถสร้างยอดขายให้บริษัทจำนวน
1,067.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.32 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านี้

การเปิดสาขาใหม่ในปี 2566 จำนวน 4 สาขาดังกล่าว มีพื้นที่ให้บริการประมาณ 500-600 ตารางเมตรต่อสาขา ลูกค้า
สามารถจอดรถหน้าสาขาพร้อมกันได้หลายคัน ถือได้ว่าเป็นสาขาที่มีขนาดพื้นที่ค่อนข้างใหญ่  การลงทุนขยายสาขาใหม่
ต้องใช้เงินลงทุนมากกว่าสาขาปกติของบริษัทที่มีอยู่  ทำให้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการลงทุนขยายสาขาเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน
อาทิ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทในปี 2566 มีผลขาดทุนจำนวน
4.47 ล้านบาท 

ซึ่งบริษัทคาดการณ์ว่า ในปีถัดไป ชื่อเสียงของสาขาที่เปิดใหม่จะเป็นที่รู้ จักและยอมรับของลูกค้าในท้องถิ่นนั้นๆ มาจับ
จ่ายซื้อสินค้าเพิ่มมากขึ้น มีผลให้ยอดขายเพิ่มขึ้นมาก ในขณะที่ยอดขายของสาขาเดิมก็มีการเติบโตเพิ่มขึ้นเช่นกัน
เนื่องจากบริษัทได้ทำการตลาดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอตลอดปี  อีกทั้งบริษัทมีการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ย่อมทำให้ผลประกอบการของบริษํทพลิกฟื้ นกลับมา สร้างผลกำไรได้ในอนาคต

ความสำเร็จที่กล่าวมาข้างต้น มาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ คณะกรรมการบริษัท  คณะผู้บริหาร
พนักงานทุกระดับ ตลอดจนพันธมิตรคู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน และลูกค้าของบริษัททุกท่าน ที่ให้ข้อ
เสนอแนะกับบริษัทด้วยดีตลอดมา และ บริษัท ขอให้คำมั่นว่า จะรักษาการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม              มี
ธรรมาภิบาล  มีความซื่อสัตย์ และ โปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อไปอย่างยั่งยืน เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด

3บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
(“บริษัท” หรือ “KK”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภค
และบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน
36 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล
ปัตตานี และนครศรีธรรมราช รวมถึงบริษัท มีศูนย์กระจายสินค้า
จำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการ
ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจาย
สินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท ทั้งนี้ ด้วยการดำเนินธุรกิจค้า
ปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคในพื้นที่จังหวัดสงขลามาเป็น
ระยะเวลามากกว่า 31 ปี ทำให้บริษัท มีความเข้าใจในวิถีการ
ดำเนินชีวิต และความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่ได้เป็นอย่าง
ดี บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ
พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” โดย
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ ซึ่งมีราย
ละเอียดดังนี้

1. สินค้าอุปโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดในครัวเรือน ได้แก่ ผงซักฟอก
น้ำยาปรับผ้านุ่ม น้ำยาอัดกลีบ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ได้แก่ ยาสีฟัน แปรงสีฟัน น้ำยา
บ้วนปาก เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื่อผิวและเส้นผม ได้แก่ แชมพู  ครีมอาบน้ำ สบู่
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครีมบำรุงผิว
โคโลญจน์ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้า
อ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ เป็นต้น

2. สินค้าบริโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครีมเทียม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่ง ได้แก่ นมผง นมข้นหวาน นมUHT
เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น้ำดื่ม น้ำอัดลม เครื่องดื่ม
บำรุงสุขภาพ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง ได้แก่ เครื่องปรุงรส
น้ำมันพืช ข้าวสาร เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรั่ง
ลูกอม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ น้ำแข็ง ลูกชิ้น เป็นต้น

4

1.  โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ
วสัยทัศน์
ทีมงานมืออาชีพที่มีใจบริการและเป็นหนึ่งเดียว พร้อมมุ่งสู่การ
เป็นร้านสะดวกซื้อชั้นนำในภาคใต้ที่จะส่งมอบความพึงพอใจให้
ลูกค้าและคืนกำไรสู่สังคม

พันธกิจ
บริษัท มุ่งมั่นที่จะ

 จัดจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน ราคาเป็นธรรม
 บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และจริงใจ
 พัฒนาทีมงานให้เป็นมืออาชีพ
 รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
 เติบโตอย่างยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร
บริษัท มีค่านิยมองค์กร “I AM K AND K” ซึ่งเป็นหลักในการ
ดำเนินงานที่พนักงานในองค์กรยึดถือและปฏิบัติมาตลอด โดยมี
ความหมายดังนี้

I : Integrity มีความซื่อสัตย์
A : Accountability มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
M : Moral มีคุณธรรม
K : Knowledge มีความรู้
A : Achievement มุ่งสู่ความสำเร็จ
N : Networking มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้า
D : Develop พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
K : Know how มีทักษะและความชำนาญในการดำเนินงาน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
(“บริษัท” หรือ “KK”) (เดิมชื่อ “บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด” และ “บริษัท เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง จำกัด” และ “ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง”) จดทะเบียนก่อตั้งเริ่มแรกในชื่อ ห้างหุ้นส่วน
จำกัด เค.แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2536
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.50 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เริ่มแรก
เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค ในเวลาต่อมา
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสด้านการค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
จากความต้องการสินค้าของร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลา
ซึ่งเป็นการซื้อสินค้าในจำนวนมากเพื่อนำไปจำหน่ายต่อ บริษัท
จึงเพิ่มการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภค เพื่อ
รองรับความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคในทุกกลุ่มลูกค้า

จุดเริ่มต้นของบริษัท เริ่มจากในปี 2536 พี่น้องในครอบครัว 
สิริธนนนท์สกุล จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นางสาวนรีรัตน์          
สิริธนนนท์สกุล นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล นายกวิศพงษ์    
สิริธนนนท์สกุล และนางสาวสุนันทาลักษณ์ สิริธนนนท์สกุล ได้
ร่วมกันก่อตั้งห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรก เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก สินค้า
อุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลา และได้เปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” สาขาสามชัย
เป็นสาขาแรก ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสามชัย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ทั้งนี้ ในส่วนของชื่อร้านค้ามีที่มาจากชื่อของผู้ร่วมก่อตั้ง
คือ นายกิตติพล สิริธนวงศ์สกุล และ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์
สกุล ซึ่งทั้งสองท่านมีชื่อภาษาอังกฤษขึ้นต้นด้วยตัวเค (“K”)
และบริษัท มีแนวคิดในการจัดตั้งร้านค้าปลีกในรูปแบบซุปเปอร์มา
เก็ตเพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาส่ง จึงเป็นที่มาของ
ชื่อร้าน “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”

ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัท หาดใหญ่โก่วย่งฮั้ว จำกัด
(“หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว”) (เดิมชื่อ “บริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว
ค้าส่ง จำกัด”) ซึ่งเป็นบริษัทของพี่น้องในครอบครัวสิริธนนนท์
สกุล ได้จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคและ
เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ให้กับผู้ผลิตสินค้าราย
ใหญ่ของประเทศไทย ในเวลาต่อมา ผู้บริหารของ หาดใหญ่ 
โก่วย่งฮั้ว มีความประสงค์ในการมุ่งเน้นธุรกิจการเป็นตัวแทน
จำหน่ายสินค้าเพียงธุรกิจเดียวเท่านั้น และต้องการหยุดการ
ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลานั้น บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้า
อุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาเพียงช่องทางเดียว จึงให้ความสนใจ
และเล็งเห็นในโอกาสทางธุรกิจที่สามารถต่อยอดการจำหน่ายสิน
ค้าอุปโภคบริโภคไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีกที่ซื้อสินค้า
เพื่อนำไปจำหน่ายต่อ โดยกลุ่มลูกค้านี้มีความต้องการซื้อสินค้าที่
หลากหลายและปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก ดังนั้น
ในปี 2546 บริษัท จึงได้รับโอนลูกค้าค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
จาก หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว เพื่อดำเนินธุรกิจค้าส่งต่อจนถึง
ปัจจุบันนี้ 

ด้วยวิสัยทัศน์ของกลุ่มผู้บริหารของบริษัท ที่มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อ
ก้าวสู่การเป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำในภาคใต้ สร้างความเป็น
เอกลักษณ์ให้เป็นที่จดจำและเป็นตัวเลือกอันดับแรกในการซื้อ
สินค้าอุปโภคบริโภค ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท จึงได้ปรับ
เปลี่ยนชื่อร้านค้าจาก “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” เป็น      
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” และขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกเพศ ทุกวัย และทุก
อาชีพ 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัท ได้แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เค แอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ปัจจุบัน บริษัท มีทุน
จดทะเบียนจำนวน 115.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จำนวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และ
ทุนที่ชำระแล้วจำนวน 80.50 ล้านบาท หรือหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว
จำนวน 161,000,000 หุ้น สำหรับหุ้นสามัญที่เหลืออีกจำนวน
69,000,000 หุ้น บริษัท ออกไว้เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้น
สามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering:
IPO) เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade)
ภายใต้ ชื่อย่อหลักทรัพย์ “KK”

ปัจจุบัน บริษัท มีร้านสาขาทั้งหมดจำนวน 36 สาขา ซึ่ง
ครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และ
นครศรีธรรมราช รวมถึงมีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งใน
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้าน
สาขาของบริษัท

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในเดือนมกราคม 2536 ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจด
ทะเบียน 1.50 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคใน
จังหวัดสงขลา
ในเดือนมกราคม 2536 บริษัทฯ ได้เปิดร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตชื่อ “เค. แอนด์
เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง” (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์) สาขาสามชัย อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นสาขาที่แรก

2536

บริษัท เริ่มดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งได้รับโอนลูกค้าค้าส่งมา
จากบริษัท หาดใหญ่ โก่ว ย่งฮั้ว จำกัด (“หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว”) เนื่องจาก
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว มีความประสงค์ที่จะหยุดการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภค โดยบริษัท เล็งเห็นในโอกาสทางธุรกิจค้าส่งนี้ที่จะสามารถต่อ ยอดการ
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคไปยังอีกกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นร้านค้าปลีก ทั้งนี้ ใน
ปัจจุบัน หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคให้กับผู้ผลิตสินค้าเพียงธุรกิจเดียว

2546

ในเดือนสิงหาคม 2552 ห้างหุ้นส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง ได้แปรสภาพจากห้างหุ้น
ส่วนจำกัดเป็นบริษัทจำกัด โดยใช้ชื่อว่า บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง จำกัด มีทุนจดทะเบียน
เริ่มต้น 2.00 ล้านบาท
ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท
พร้อมทั้งได้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

2552

2559
ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัท ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นให้สะท้อนสัดส่วน
การถือหุ้นที่แท้จริงของผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
20.00 ล้านบาท เป็น 22.50 ล้านบาท และออกเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวน 25,000 หุ้น ในราคาเสนอขายตามมูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ 100.00 บาท
ต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”)
เพียงท่านเดียว จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนในครั้งนี้ ทำให้นายกวิศพงษ์เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดเท่ากับร้อยละ 35.56 ของทุนจดทะเบียนที่
ชำระแล้วจำนวน 22.50 ล้านบาท

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท ได้ปรับเปลี่ยนชื่อร้านสาขาจากเดิม “เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง”
เป็นชื่อใหม่คือ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” 
ในเดือนกันยายน 2562 บริษัท ได้ดำเนินการต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดังนี้ 

บริษัท แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
บริษัท เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50
บาท 
บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 22.50 ล้านบาท เป็น 115.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จำนวน 185.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท มีรายละเอียดดังนี้

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวน 116.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50
บาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ทำให้ทุน
จดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท จากเดิม 22.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 80.50 ล้านบาท
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 69.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อ
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2562
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2563 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
สาขานาหม่อม อำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา เป็นสาขาที่ 27
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 บริษัท ได้เปิดร้านค้า เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
สาขาคลองหวะ ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นสาขาที่ 28 
ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งาน
แอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทั้งใน
ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่
สมัครสมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ ทั้ง 28 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโม
ชั่นสินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการซื้อสินค้า
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “KK”

2563

พัฒนา Application K&K เพื่อเพิ่มช่องทางในการให้ข้อมูลประชาสัมพันธ์ร้านสาขา การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมถึงพัฒนาระบบสมาชิก K&K
เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 2 สาขา คือ สาขาบ้านหน้าควน และ สาขาคลองหามนม2564

2565
พัฒนา Application K&K เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับชำระเงิน
เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 2 สาขา คือ สาขาชิงโค และสาขาท่าสะอ้าน

เปิดร้านสาขาใหม่เพิ่ม 4 สาขา คือ สาขาเกาะหมี และ ขยายไปจังหวัดใหม่ เพิ่ม 3 สาขา คือ    สาขา
นาเกลือ จ.ปัตตานี และสาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ สาขาพัฒนาการคูขวาง จ.นครศรีธรรมราช
เปิดร้านกาแฟ Kafe ในสาขาใหม่ 3 สาขา คือ สาขานาเกลือ สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ และ สาขา
พัฒนาการ
ติดตั้งแผง Solar Cell ที่สำนักงานใหญ่

2566
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-ไม่มี-

1.1.3 การใช้เงินที่จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุุประสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัท ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาต
ของสำนักงาน และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์

- ไม่มี - 

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้า
ปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” ใช้ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ      
ว่า “KK” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ทะเบียนเลขที่
0107562000394

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 120,749,981 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท โดยมีทุนที่เรียกชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 
เลขที่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โทรศัพท์ 074 205 288 
โทรสาร 074 205 242 
เว็บไซต์ www.kandk.co.th



โครงสร้างรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.รายได้จากค้าปลีก 830.02 82.36 802.87 82.54 916.23 85.40

2.รายได้จากค้าส่ง 171.45 17.01 165.00 16.96 151.61 14.13

รายได้จากการขาย 1,001.47 99.47 967.87 99.50 1,067.84 99.53

รายได้อื่น 
ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้นที่
ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

6.29 0.63 4.84 0.50 5.04 0.47

รวมรายได้ 1,007.76 100.00 972.71 100.00 1,072.88 100.00
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1.2.1 โครงสร้างรายได้
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ    
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 36 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และนครศรีธรรมราช รวมถึง
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายมากกว่า
10,000 รายการ ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท แบ่งตามประเภทการดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง สำหรับปี 2564 - 2566 มีสัดส่วนดังนี้

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์
บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจำวันมากกว่า 10,000 รายการ ในรูปแบบสินค้าปลีก สินค้าเป็นแพ็ค และ
สินค้าเป็นลัง เพื่อรองรับความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ของลูกค้าที่มาซื้อสินค้าในร้านสาขา และลูกค้าค้าส่งที่ต้องการซื้อสินค้าไป
เพื่อจำหน่ายต่อ ทั้งนี้ ลักษณะสินค้าของบริษัท แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สินค้าอุปโภค และสินค้าบริโภค มีรายละเอียดดังนี้

 ส ินค้าอุปโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้1.
ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดในครัวเรือน ได้แก่ ผงซักฟอก น้ำยาปรับผ้านุ่ม น้ำยาอัดกลีบ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ได้แก่ ยาสีฟัน แปรงสีฟัน น้ำยาบ้วนปาก เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เพื่อผิวและเส้นผม ได้แก่ แชมพู  ครีมอาบน้ำ สบู่ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ได้แก่ แป้ง ครีมบำรุงผิว โคโลญจน์ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ของใช้เด็กและผู้ใหญ่ ได้แก่ แปรงล้างขวดนม ผ้าอ้อมเด็ก ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ เป็นต้น



ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลา
เปิดทำการ

 1. สาขาสามชัย 187 ถ.สามชัย ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2536 1663 ทุกวัน 07.30-

21.00

2. สาขาเขต 8 537 ถ.ราษฎร์อุทิศ ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2544 307 ทุกวัน 07.30-

21.00

3. สาขาเพชรเกษม 453/1, 455/1 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2545 174 ทุกวัน 07.30-

21.00

4. สาขาป. ณัฐพล 37/65 หมู่ที่ 1 ถ. ศรีภูวนารถ              
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2545 300 ทุกวัน 07.30-

21.00

5. สาขาจิระนคร 59 ถนนนิพัทธ์สงเคราะห์ 1 ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2547 215 ทุกวัน 07.30-

21.00

6. สาขาท่าเคียน 39 ม.1 ถนนศรีภูวนารถใน ต.ควนลัง
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2547 350 ทุกวัน 07.30-

21.00

7. สาขาช่างอุต 255,257 ถ.อนุสรณ์อาจารย์ทอง ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2548 75 ทุกวัน 06.30-

21.00

8. สาขาสิงหนคร 248/9 ม.5 ต.สทิงหม้อ                          
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 90280 2549 243 ทุกวัน 07.30-

20.30
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    2. สินค้าบริโภค ประกอบด้วยสินค้า ดังนี้
ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม ได้แก่ ผงโกโก้ กาแฟ ครีมเทียม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์นมปรุงแต่ง ได้แก่ นมผง นมข้นหวาน นม UHT เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ได้แก่ น้ำดื่ม น้ำอัดลม เครื่องดื่มบำรุงสุขภาพ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง ได้แก่ เครื่องปรุงรส น้ำมันพืช ข้าวสาร เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว ได้แก่ ขนมขบเคี้ยว หมากฝรั่ง ลูกอม เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ได้แก่ ลูกชิ้นแช่แข็ง เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ น้ำ﻿แข็ง ลูกชิ้น เป็นต้น

ช่องทางการจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัท มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคจำนวน 2 ช่องทาง ได้แก่ การจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา และการจำหน่ายสินค้า    
ค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า มีรายละเอียดดังนี้

1. การจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา
บริษัท จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในลักษณะการขายปลีกผ่านร้านสาขาในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต ภายในชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีร้านสาขาจำนวน 36 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี
และนครศรีธรรมราช โดยร้านสาขาจะตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่เป็นที่พักอาศัย และตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการสัญจรของกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย

รายละเอียดจำนวนร้านสาขาของ เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้



ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

9. สาขาหัวรั้ว 36 ซอย 6 ถ.เพชรเกษม ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2549 235 ทุกวัน 07.30-

21.00

10. สาขาคลองแห 58/10 ม.4 ต.คลองแห                        
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2553 220 ทุกวัน 07.30-

21.00

11. สาขาทุ่งลุง 373 ม.1 ถ.กาญจนวนิชย์                   
ต.พะตง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90230 2553 306 ทุกวัน 07.30-

21.00

12. สาขาปริก 38/1 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.ปริก          
อ.สะเดา จ.สงขลา 90120 2554 315 ทุกวัน 07.30-

20.00

13. สาขาบ้านพรุ 432, 432/1 ถ. กาญจนวนิชย์                   
ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250 2554 117 ทุกวัน 07.30-

21.00

14. สาขาสะเดา 128/22 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.สะเดา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90120 2554 215 ทุกวัน 07.30-

20.30

15. สาขาคลองแงะ 123 ม.5 ถ.คลองแงะ-นาทวี ต.พังลา อ.สะเดา
จ.สงขลา 90170 2555 216 ทุกวัน 07.30-

20.00

16. สาขาแม่ขรี 395/3 ม.1 ต.แม่ขรี อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 93160 2555 269 ทุกวัน 07.30-
20.30

17. สาขาจะนะ 28/1 ม.1 ถ.หาดใหญ่-ปัตตานี ต.บ้านนา อ.จะนะ
จ.สงขลา 90130 2555 216 ทุกวัน 08.00-

20.00

18. สาขาควนหิน 317/4 ม.3 ถ.กาญจนวนิชย์ ต.พะวง อ.เมือง
สงขลา จ.สงขลา 90100 2555 216 ทุกวัน 07.30-

20.30

19. สาขาควนลัง 736 ม.3 ถ.เพชรเกษม ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2557 238 ทุกวัน 07.00-

20.30

20. สาขานวลแก้ว 134 ถ.แก้วอุทิศ ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2559 237 ทุกวัน 07.30-

21.00

21. สาขาสนามบิน 1909/3 ม.6 ถ.สนามบิน-ลพบุรีราเมศวร์          
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2559 252 ทุกวัน 07.30-

20.30

22. สาขาสทิงพระ 30/1 ม.2 ต.จะทิ้งพระ อ.สทิงพระ จ.สงขลา
90190 2560 272 ทุกวัน 07.30-

19.30
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ชื่อสาขา ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลาเปิด
ทำการ

23. สาขาทางไปคูเต่า 60/8 ม.7 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
90110 2561 190 ทุกวัน 07.30-

20.30

24. สาขาฟุกเทียน 95/16 ม.3 ต.คลองแห                   
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2561 246 ทุกวัน 07.30-

21.00

25. สาขาควนกาหลง 314 ม.10 ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง จ.สตูล
91130 2561 285 ทุกวัน 07.30-

20.00

26. สาขาสี่แยกพัทลุง-
ตรัง

861/1 ถ.ราเมศวร์ ต.คูหาสวรรค์ อ.เมือง
จ.พัทลุง 93000 2562 232 ทุกวัน 07.30-

20.00

27. สาขานาหม่อม 2 ม.6 ต.ทุ่งขมิ้น อ.นาหม่อม 
จ.สงขลา 90310 2563 303 ทุกวัน 07.30-

20.00

28. สาขาสี่แยกคลองหวะ 787,789 ถนนสายเอเชีย ต.คอหงส์
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2563 338 ทุกวัน 07.30-

20.30

29. สาขาบ้านหน้าควน 504 หมู่ 1 ถนนเพชรเกษม ซอย 27 
ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2564 300 ทุกวัน 07.30-

20.00

30. สาขาคลองหามนม 586 ถนนพลพิชัย - บ้านพรุ ต.คอหงส์
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 2564 400 ทุกวัน 07.30-

20.00

31. สาขาชิงโค 156/51 หมู่ที่ 1 ต.ชิงโค 
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 90280 2565 306 ทุกวัน 07.30-

20.00

32. สาขาท่าสะอ้าน 410/12 หมู่ที่ 2 ต.พะวง 
อ.เมืองสงขลา จ.สงขลา 90100 2565 360 ทุกวัน 07.30-

20.00

33. สาขาเกาะหมี 6/25 หมู่ที่ 11 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110 2566 360 ทุกวัน 07.30-

21.00

34. สาขานาเกลือ 39/20 หมู่ที่ 11 ต.บานา อ.เมืองปัตตานี
จ.ปัตตานี 94000 2566 600 ทุกวัน 07.30-

20.00

35. สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ 283/1 ถ.กะโรม ต.โพธิ์เสด็จ อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 2566 600 ทุกวัน 07.30-

21.00

36. สาขาพัฒนาการ 50/3 ถ.พัฒนาการคูขวาง ต.ในเมือง อ.เมือง
นครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 2566 600 ทุกวัน 07.30-

21.00
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ชื่อ ที่อยู่ ปีที่เปิด
ดำเนินการ

ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

วัน / เวลา
เปิดทำการ

ศูนย์กระจายสินค้า 9/9 ม.5 ต.คลองแห อ.หาดใหญ่          
จ.สงขลา 90110 2554 4,500 ทุกวัน 

08.30-17.30

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของลูกค้าค้าส่ง
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าในลักษณะค้าส่งจะมีลักษณะการซื้อสินค้าที่หลากหลาย และมีปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้งในจำนวนมาก โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อนำสินค้าไปจำหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการจำหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า คือ ผู้ประกอบการ
ร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสงขลา และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง 

บริษัท ได้พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทั้งในระบบปฏิบัติการ
แอนดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัครสมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 36 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคูปองแทนเงินสด ตรวจสอบโปรโมชั่นสินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการซื้อสินค้า
นอกจากนี้ บริษัท อยู่ระหว่างพัฒนาแอปพลิเคชันเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore) ให้สามารถรองรับการสั่งซื้อสินค้า
ออนไลน์และรับสินค้าที่ร้าน (Pick-up service) และการชำระเงินผ่านกระเป๋าเงินออนไลน์ (E-Wallet) เพื่อให้สามารถรองรับความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและแข่งขันกับร้านค้าปลีกรายอื่นๆ ได้
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านสาขา
ลูกค้าที่มาซื้อสินค้าในร้านสาขาจะมีลักษณะการซื้อสินค้าไปเพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน และส่วนใหญ่เป็นการซื้อสินค้าเพื่อใช้ประโยชน์ในครัว
เรือน ทั้งนี้ ลูกค้าเป้าหมายของการจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา ได้แก่

ลูกค้าทั่วไปทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ที่พักอาศัยอยู่ใกล้กับร้านค้าสาขา
ลูกค้าที่สัญจรผ่านหน้าร้านค้าสาขา 
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ผ่านหน้าร้านสาขา 

2. การจำหน่ายสินค้าค้าส่งผ่านศูนย์กระจายสินค้า
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นช่องทางในการจำหน่ายสินค้า
แบบค้าส่งให้แก่ลูกค้า และเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาของ บริษัท มีรายละเอียดดังนี้
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การบริหารจัดการร้านสาขา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีร้านสาขาทั้งหมดจำนวน
36 สาขา การบริหารงานสำหรับร้านสาขาจึงมีความสำคัญเป็น
อย่างมากทั้งในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการควบคุม
คุณภาพของการให้บริการ บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานจากสำนักงานใหญ่ และสื่อสารต่อให้กับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละสาขาให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ให้การบริหารงานของแต่ละสาขาเป็นไปในทิศทางและมาตรฐาน
เดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. วิธีการปฏิบัติงาน
สำนักงานใหญ่ของบริษัท ได้กำหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบัติ
งานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ในร้านสาขา เช่น คู่มือการ
ปฏิบัติงาน การบริหารคลังสินค้าสาขา การบริหารเงินสด การ
จัดเรียงสินค้า เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการให้
บริการของพนักงานทุกสาขาเป็นในทิศทางและมาตรฐาน
เดียวกัน

2. ราคาสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ
บริษัทกำหนดราคาสินค้าโดยพิจารณาจากต้นทุนของสินค้าบวก
อัตรากำไรที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ และได้กำหนดให้มี
โปรโมชั่นเป็นประจำทุกเดือน และ โปรโมชั่นเสริมเป็นประจำทุก
สัปดาห์ รวมถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ อย่าง
สม่ำเสมอ อาทิเช่น การชิงโชคลุ้นของรางวัล การแจกของ
สมนาคุณ เป็นต้น เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการและซื้อ
สินค้าในร้านสาขา โดยสำนักงานใหญ่จะเป็นผู้แจ้งราคาสินค้าใน
แต่ละช่วงเวลา และรายการสินค้าโปรโมชั่นต่างๆ ให้กับหัวหน้า
สาขาทราบล่วงหน้า เพื่อจัดเตรียมปรับเปลี่ยนป้ายราคาและป้าย
โปรโมชั่นดังกล่าว โดยในทุกร้านสาขาจะมีราคาสินค้าและโปรโม
ชั่นสินค้าต่างๆ ที่เหมือนกัน นอกจากนี้ บริษัท มีการกำหนด
พื้นที่หัวชั้นและกองโชว์ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เป็นจุดที่เห็นสินค้าเด่นชัด
ที่สุดและเป็นที่จัดวางสินค้าให้เป็นที่สนใจของลูกค้ามากที่สุด
ด้วยเหตุนี้ ผู้ผลิต และ ผู้จำหน่ายสินค้าหลายรายที่ต้องการให้
สินค้าของตนเองเป็นที่สนใจของลูกค้าที่เข้ามาซื้อสินค้าในร้านค้า
จึงได้มีการเช่าพื้นที่หัวชั้นและกองโชว์ เพื่อเป็นพื้นที่ในการ จัด
รายการส่งเสริมการขาย หรือ เป็นพื้นที่ในการประชาสัมพันธ์ให้
สินค้าเป็นที่รู้จักและเป็นที่จดจำของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายมากยิ่ง
ขึ้น

3. การบริหารสินค้าคงคลังของร้านสาขา
บริษัท ใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในร้าน
สาขา โดยมีฝ่ายคลังสินค้าที่สำนักงานใหญ่จะจัดส่งสินค้าให้กับ
ร้านสาขาโดยอ้างอิงจากข้อมูลประเภทและจำนวนสินค้านั้นๆ ที่
จำหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาผ่านข้อมูลการขายจากระบบ
Business Plus Point of Sales (B-Plus POS) ซึ่งเป็นระบบ
บันทึกการขายและการชำระเงินที่ใช้ที่เคาน์เตอร์ชำระเงินของทุก
สาขาจะถูกส่งไปยังระบบบริหารคลังสินค้า เพื่อให้ฝ่ายคลังสินค้า
จัดเตรียมสินค้าเติมเต็มแทนที่สินค้าที่จำหน่ายไปแล้ว โดย
สำนักงานใหญ่จะส่งสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าไปยังร้านสาขา
ในทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา และ ทุกวันเว้นวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ นอกอำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์ที่ศูนย์กระจายสินค้า ไม่สามารถจัดส่ง
สินค้าไปยังร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมีพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้า
คงคลังเพียงพอที่จะจำหน่ายได้ประมาณ 5 - 7 วัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับขนาดพื้นที่จัดเก็บสินค้าของสาขาและความต้องการสินค้าใน
ขณะนั้นๆ 

4. การบริหารเงินสดของร้านสาขา
ในแต่ละร้านสาขาจะมีเงินสดอยู่จำนวนหนึ่งขึ้นอยู่กับขนาดและ
ยอดขายของสาขานั้นๆ และในช่วงเช้าของทุกวัน ผู้จัดการสาขา
จะนำเงินสดส่วนหนึ่งไว้ในเครื่องรับชำระเงินในแต่ละเคาน์เตอร์
เพื่อเป็นเงินทอนค่าสินค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดจำนวนเงินสด
สูงสุดที่มีได้ในแต่ละเครื่องรับชำระเงิน หากในเวลาใดๆ ที่เครื่อง
รับชำระเงินมีจำนวนเงินสดเกินกว่าระดับที่กำหนดไว้ เครื่องรับ
ชำระเงินจะแจ้งเตือนให้พนักงานแคชเชียร์ต้องนำเงินสดดัง
กล่าวเข้าไปเก็บในตู้นิรภัย เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญหาย
และ การถูกโจรกรรม

เมื่อสาขาปิดทำการในแต่ละวัน ผู้จัดการสาขา จะส่งข้อมูลยอด
ขายประจำวันไปยังสำนักงานใหญ่ผ่านระบบออนไลน์โดยมีข้อมูล
ประเภทสินค้าและจำนวนสินค้าที่ได้จำหน่ายไป จำนวนเงินที่ได้รับ
ซึ่งสำนักงานใหญ่จะตรวจสอบรายการสินค้าที่จำหน่ายได้ และ
ความถูกต้องของยอดขายที่มาจากเงินสดและบัตรเครดิต และ
ในวันรุ่งขึ้น ผู้จัดการสาขา จะนำเงินสดที่ได้จากการจำหน่าย
สินค้าไปฝากที่ธนาคาร และส่งเอกสารการนำฝากให้แก่สำนักงาน
ใหญ่ตรวจสอบความถูกต้อง

5. ระบบสารสนเทศ
ทุกร้านสาขาของบริษัท ใช้ระบบ Business Plus Point of
Sales (B-Plus POS) ซึ่งเป็นระบบบันทึกการขายและการชำระ
เงิน โดยข้อมูลการจำหน่ายสินค้าและการชำระเงินจะถูกส่งไปยัง
สำนักงานใหญ่ทุกวัน โปรแกรมดังกล่าวสามารถบันทึกการรับ
ชำระเงินได้ทั้งเงินสด บัตรเครดิต บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และ
การโอนเงินเข้าบัญชีของบริษัท ผ่านทาง QR Code อีกทั้ง
ระบบ B-Plus POS ยังสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับ
การจำหน่ายสินค้าได้ เช่น ยอดขายเฉลี่ยต่อวันต่อลูกค้าต่อบิล
และรายงานสินค้าขายดี เป็นต้น ทำให้บริษัท สามารถวิเคราะห์
ความเคลื่อนไหวของสินค้าและพฤติกรรมการซื้อสินค้าของ
ลูกค้า เพื่อเป็นข้อมูลในการเบิกสินค้าเติมเต็มให้กับร้านสาขา
รวมถึงการกำหนดโปรโมชั่นและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ที่เหมาะสมได้ 

นอกจากนี้ บริษัท ได้ติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดภายในและ
รอบบริเวณร้านสาขาในทุกสาขา เพื่อตรวจสอบมาตรฐานการให้
บริการ ตรวจสอบการขโมยสินค้า และ ตรวจสอบการทุจริต
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งการบันทึกข้อมูลจากกล้องโทรทัศน์
วงจรปิดของทุกสาขา จะถูกส่งมาที่สำนักงานใหญ่แบบเรียลไทม์
(Real time) เพื่อบันทึกเก็บเป็นข้อมูลส่วนกลาง อีกทั้ง ทุกร้าน
สาขาได้ติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัยซึ่งเป็นระบบแจ้งเตือนความ
ปลอดภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน พนักงานจะทำการกดปุ่ม
อุปกรณ์เตือนภัยดังกล่าว เพื่อแจ้งเหตุด่วนเหตุร้าย ซึ่ง
สัญญาณเตือนภัยจะถูกส่งไปยังสถานีตำรวจในบริเวณใกล้
เคียง 

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566
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6. การตรวจสอบคุณภาพ
บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพร้านสาขาในส่วนของคลังสินค้า
สาขา การบริหารจัดการเงินสด และการบริหารงานของสาขา มี
รายละเอียดดังนี้

การบริหารจัดการคลังสินค้าที่สาขา
บริษัท กำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลัง ที่ร้านสาขาเป็น
ประจำทุกไตรมาส โดยนับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้
มั่นใจว่าจำนวนสินค้าคงคลังในร้านสาขาตรงกับจำนวนสินค้าที่มี
อยู่ในระบบ ทั้งนี้ บริษัท มีตารางเวลาการเข้าตรวจนับสินค้า
คงคลังในแต่ละสาขาและแจ้งให้ผู้จัดการสาขาทราบล่วงหน้า
เพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจนับ อีกทั้ง บริษัท ได้กำหนด
วิธีการปฎิบัติงานสำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่สาขาไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

การบริหารจัดการเงินสด
บริษัท กำหนดให้ผู้จัดการเขตเข้าตรวจสอบการบริหารจัดการ
เงินสดในร้านสาขาเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการเข้า
ตรวจสอบโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check)
ทั้งนี้ การตรวจสอบจะครอบคลุมถึงความครบถ้วนของจำนวน
เงินสดที่มีอยู่ในแต่ละสาขา การจัดเก็บเงินสด และมาตรการการ
รักษาความปลอดภัยต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าร้านสาขามีการบริหาร
จัดการเงินสดที่เหมาะสม

การตรวจสอบการบริหารงาน
บริษัท กำหนดให้ผู้จัดการเขตเข้าตรวจสอบการบริหารงานของ
ร้านสาขาเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการเข้าตรวจสอบ
โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) ทั้งนี้ การ
ตรวจสอบจะครอบคลุมถึงการจัดร้านสาขา การจัดวางสินค้า
การติดป้ายราคาสินค้า ความสะอาดในร้านสาขา รวมถึงความ
เรียบร้อยของการแต่งกายของพนักงานในสาขา และการให้
บริการแก่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าร้านสาขามีการปฏิบัติงานที่เป็น
ระเบียบและมาตรฐานเดียวกัน

7. การคัดเลือกและอบรมบุคลากร
บริษัท มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครพนักงานในตำแหน่งต่างๆ
ผ่านร้านสาขา มหาวิทยาลัย และสื่อออนไลน์ ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและผู้อำนวยการสายงานการตลาดจะเป็นผู้สัมภาษณ์และ
คัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะ
ต้องได้รับการปฐมนิเทศและอบรมตามตำแหน่งงานเกี่ยวกับ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้
พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานในมาตรฐานเดียวกัน
นอกจากนี้ บริษัท ได้เปิดรับสมัครคนพิการเข้าทำงาน เพื่อ
เป็นการให้โอกาสผู้บกพร่องทางร่างกายได้เข้าทำงานเช่นเดียว
กับพนักงานทั่วไป

8. การตกแต่งร้านสาขาและการจัดวางสินค้า
สำนักงานใหญ่เป็นผู้กำหนดแผนผังร้านสาขา การจัดวางสินค้า
รูปแบบป้ายราคาสินค้า รูปแบบป้ายสินค้าโปรโมชั่น อุปกรณ์
ตกแต่งร้าน รวมถึงแผนการตกแต่งร้านค้าในช่วงเทศกาลต่างๆ
เช่น เทศกาลปีใหม่ เทศกาลตรุษจีน และเทศกาลสงกรานต์
เป็นต้น 

เพื่อให้ทุกร้านสาขาสื่อสารกับลูกค้าในรูปแบบลักษณะเดียวกัน
อีกทั้ง บริษัท ได้กำหนดให้พนักงานร้านสาขาทุกคนใส่เครื่องแบบ
พนักงาน เพื่อแสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ เป็นที่จดจำ และ
สะดวกกับลูกค้าในการสอบถามเกี่ยวกับสินค้าต่างๆ ในร้านสาขา

การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์การตลาด
1. การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคมาเป็น
ระยะเวลามากกว่า 31 ปีในพื้นที่จังหวัดสงขลา อีกทั้ง ผู้บริหาร
สำคัญซึ่งเป็นผู้กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
คนในพื้นที่จังหวัดสงขลา ทำให้บริษัท เข้าใจในวิถีการดำเนิน
ชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี ซึ่งคนในพื้นที่มีความนิยมซื้อ
อาหารและของสดที่ตลาดสด และซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ใน
ชีวิตประจำวันในร้านค้าโมเดิร์นเทรดที่มีสินค้าครบครันให้เลือก
ซื้ออย่างหลากหลายทั้งประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา รวมถึง
ความรวดเร็วในการให้บริการ ความทันสมัยของร้านค้า และ
ความสะดวกสบายในการเดินทาง

ด้วยเหตุนี้ ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จึงได้จัดตั้งขึ้นจาก
ความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตที่ผู้บริหารได้เรียนรู้และสัมผัส
จากคนในพื้นที่จังหวัดสงขลา โดยร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์” เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโม
เดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น โดยจำหน่าย
เป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีความหลาก
หลายของสินค้าให้เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการในราคาที่
ถูกกว่าร้านค้าทั่วไปตามแนวคิดการจัดตั้งร้านค้าปลีก เพื่อ
จำหน่ายสินค้าในราคาส่ง ทำให้ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์”
เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ตอบโจทย์การเข้าถึงวิถีชีวิตของ
ลูกค้า และครองใจคนในพื้นที่จังหวัดสงขลาและจังหวัดใกล้
เคียงมาจนถึงทุกวันนี้

2. ทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพของร้านสาขา 
บริษัท ให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้งของร้านสาขาเป็นสำคัญ ใน
ปัจจุบันร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง  36 สาขาตั้งอยู่ใน
เขตชุมชนที่เป็นที่พักอาศัย และตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักที่มีการ
สัญจรของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงร้านสาขายังมีบริการ
พื้นที่จอดรถหน้าร้านสำหรับลูกค้า เพื่อเพิ่มความสะดวกในการ
ซื้อสินค้า ด้วยประสบการณ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัท  
มากกว่า 31 ปี บริษัท มีแนวคิดในการเลือกทำเลที่ตั้งร้านสาขา
โดยพิจารณาจากพื้นที่ที่เป็นแหล่งชุมชน ความหนาแน่นของ
ประชากรในพื้นที่ กำลังการซื้อสินค้าของคนในพื้นที่ ความ
สะดวกในการเดินทางมายังร้านสาขา และการแข่งขันของร้านค้า
อื่นในพื้นที่เดียวกัน ทำให้ที่ตั้งของร้านสาขาในปัจจุบันเป็นทำเลที่
มีศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่สำคัญ ซึ่ง
ส่งผลให้บริษัท สามารถสร้างรายได้ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ดี บริษัท มุ่งขยายร้านสาขาใหม่ในพื้นที่จังหวัดสงขลา
และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้ของประเทศไทยเป็นหลัก
โดยบริษัท กำหนดแผนการสำรวจทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ
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ทั้งนี้ บริษัท มุ่งสร้างพันธมิตรที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้าทุกฝ่าย โดย
การดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับ
คู่ค้าทางธุรกิจในระยะยาวตลอดไป

7. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บริษัท ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญในการขับ
เคลื่อนองค์กรให้มีความเติบโตและแข็งแกร่งในระยะยาว บริษัท
จึงมุ่งพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีใจรักบริการ และพัฒนา
ตัวเองอยู่เสมอ ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานใน
แต่ละตำแหน่งทั้งในส่วนพนักงานที่สำนักงานใหญ่และพนักงาน
ที่ร้านสาขา เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีการ
อบรมพนักงานประจำปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะความรู้และความสามารถให้กับพนักงาน รวมถึง การ
สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมงานอบรมในหลักสูตรต่างๆ และ
งานสัมมนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 

นโยบายการกำหนดราคา
บริษัท มีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าโดยพิจารณาจากต้นทุน
ของสินค้าบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม (Cost plus pricing)
อย่างไรก็ตาม อัตรากำไรในการจำหน่ายสินค้าแต่ละครั้ง อาจมี
การปรับเปลี่ยนหรือยืดหยุ่นได้โดยพิจารณาจากลักษณะสินค้า
ต้นทุนสินค้า ปริมาณการสั่งซื้อ รวมถึงความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคากับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัท มุ่งเน้นการ
ตั้งราคาที่มีความยุติธรรมกับลูกค้า ในขณะที่ยังสามารถรักษา
ระดับอัตรากำไรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม 
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง สินค้าอุปโภคบริโภค
ครอบคลุมพื้นที่หลักในจังหวัดสงขลา และพื้นที่ใกล้เคียงในภาค
ใต้ ทำให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความสัมพันธ์กับแนวโน้ม
ของภาวะเศรษฐกิจภาคใต้และจังหวัดสงขลา ทิศทางการเติบโต
ของอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่ง และนโยบายจากภาครัฐบาล ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อทิศทางการดำเนินธุรกิจและโอกาส
ในการสร้างรายได้และกำไรของบริษัท 

ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดสงขลา
สำนักงานคลังจังหวัดสงขลาระบุเศรษฐกิจจังหวัดสงขลาในปี
2566 ขยายตัวร้อยละ 3.0 โดยด้านอุปทาน ขยายตัวร้อยละ
2.9 เมื่อเทียบจากปีก่อน มาจากภาคเกษตรกรรม ขยายตัวร้อย
ละ 2.8 ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ โดยภาคเกษตรกรรม
ขยายตัวจากพื้นที่ให้ผลผลิตเพิ่มมากขึ้นมากกว่าปีก่อน ภาค
อุตสาหกรรม ขยายตัวร้อยละ 2.8 โดยขยายตัวจากการผลิต
อาหารทะเลกระป๋องเพิ่มขึ้น ภาคบริการ ขยายตัวร้อยละ 3
ขยายตัวจากมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของภาครัฐและภาค
เอกชน 

ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ โดย
เฉพาะนักท่องเที่ยวชาวมาเลเซียเดินทางมาจังหวัดสงขลาเพิ่มขึ้น
ด้านอุปสงค์ภายในจังหวัด ขยายตัวร้อยละ 2.9 โดยมาจากการ
บริโภคภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน การใช้จ่ายภาครัฐ และ
การค้าชายแดน โดยการบริโภคภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 2.9
ขยายตัวจากภาษีมูลค่าเพิ่มภาคการท่องเที่ยวและภาคบริการมาก
ขึ้น การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 3 ขยายตัวจากสิน
เชื่อเพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจด้านบริการและการ
ท่องเที่ยว การใช้จ่ายภาครัฐ ขยายตัวร้อยละ 2.9 ขยายตัวจาก
นโยบายภาครัฐกระตุ้นการใช้จ่ายพัฒนาเศรษฐกิจ และมาตรการ
การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ การค้าชายแดน ขยายตัว
ร้อยละ 2.8 ขยายตัวจากมูลค่าการส่งออกและนำเข้าที่เพิ่มขึ้น
อย่างไรก็ตาม ประชาชนมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายเนื่องจาก
ครัวเรือนมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อเสริมสภาพคล่องและ
ระดับราคาสินค้าเพิ่มขึ้นจากภาวะเงินเฟ้อ 

อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง
ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก ปี 2566 เติบโตได้ต่อเนื่องโดยได้รับแรง
หนุนจากการฟื้นตัว ของการบริโภคและการท่องเที่ยวในประเทศ
ผู้บริโภคสามารถกลับมาจับจ่ายตามห้างสรรพสินค้า ได้ตามปกติ
ทั้งนี้จากสถานการณ์ COVID-19 ที่ผ่านมา ธุรกิจค้าปลีกมีการ
เติบโตเพิ่มขึ้นมาก จากการขยายตัวอย่างรวดเร็วในกลุ่มการขาย
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เนื่องจากการเดินทางทำได้อย่าง
จำกัด สำหรับช่วง 8 เดือนแรก ปี 2566 ธุรกิจค้าปลีกขยายตัว
ได้เล็กน้อยอยู่ที่ 1.49% โดยในช่วงต้นปีได้รับปัจจัย สนับสนุน
จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ทั้งโครงการช้อปดีมี
คืน และโครงการเราเที่ยวด้วยกัน แต่เนื่องจากราคาสินค้าที่มี
แนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อ ประกอบกับ
จำนวนนักท่องเที่ยวจีน ที่น้อยกว่าที่คาด ทำให้ธุรกิจค้าปลีกในปี
2566 ขยายตัวได้อย่างจำกัด 

สถานการณ์การแข่งขันในจังหวัดสงขลา
สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าอุปโภค
บริโภคในจังหวัดสงขลาจัดอยู่ในระดับค่อนข้างรุนแรง เนื่องจาก
จังหวัดสงขลา เป็นเมืองสำคัญทางการค้าของภาคใต้ จึงมีผู้
ประกอบที่อยู่ในพื้นที่ และ ผู้ประกอบการจากบริษัทขนาดใหญ่
หรือบริษัทข้ามชาติเข้ามาเปิดร้านค้าเพื่อจำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคจำนวนมาก โดยผู้ประกอบการร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภค
บริโภคโดยทั่วไปสามารถแบ่งได้ดังนี้

1. ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมเป็นธุรกิจค้าปลีกที่ไม่มีระบบการจัดการ
บริหารงานที่ชัดเจน เช่น ร้านขายของชำ ร้านโชห่วย เป็นต้น ซึ่ง
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไป การจัดวางสินค้าในร้านค้าขึ้น
อยู่กับความถนัดของเจ้าของร้าน ไม่เน้นการตกแต่งหน้าร้าน
ไม่มีการจัดทำบัญชีและการตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่างถูกต้อง
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจค้าปลีกแบบดั้งเดิมนั้นยังมีจุดแข็งที่ร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ไม่สามารถทำได้ เช่น การจำหน่ายสินค้าแบ่งขาย
อย่างบุหรี่ น้ำตาล และข้าวสาร ระบบชำระค่าสินค้าสิ้นเดือน
ส่วนลดพิเศษสำหรับลูกค้าประจำ เป็นต้น 
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และจัดทำการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility
Study) สำหรับการเปิดร้านสาขาใหม่ โดยบริษัท ได้กำหนด
เกณฑ์การพิจารณาจากระยะเวลาในการคืนทุน (Payback
Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of
Return) ที่เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลในการ
ลงทุนดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัท ได้พิจารณาความเหมาะสมของทำเลที่ตั้งในการ
ขยายร้านสาขาเป็นสำคัญ ซึ่งบริษัท มีนโยบายในการเช่าที่ดิน
เพื่อเปิดร้านสาขาเป็นหลัก อย่างไรก็ดี บริษัท อาจจะซื้อที่ดินดัง
กล่าวเพื่อเป็นที่ตั้งร้านสาขาได้โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณา
ดังนี้

เป็นที่ดินที่มีศักยภาพในการตั้งร้านสาขา
เป็นทำเลที่มีโอกาสเติบโตของแหล่งชุมชน 
ราคาที่ดินมีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากราคาตลาดและ
ความคุ้มค่าในการซื้อที่ดินเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของค่า
เช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของร้านสาขาในระยะยาว

3. คัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย 
บริษัท คัดสรรและจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่รองรับความ
ต้องการใช้สินค้าในชีวิตประจำวันที่หลากหลายครอบคลุมในทุก
หมวดสินค้า ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจำวัน ผลิตภัณฑ์
ทำความสะอาด ผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ผลิตภัณฑ์ชงดื่ม
ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงและอาหารแห้ง เป็นต้น โดยปัจจุบันสินค้า
ที่บริษัท จำหน่ายมีมากกว่า 10,000 รายการในหลากหลาย
ประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา ซึ่งสามารถรองรับความต้องการ
สินค้าของลูกค้าที่หลากหลายได้เช่นกัน อีกทั้ง บริษัท ให้ความ
สำคัญกับการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่า
เชื่อถือ ทำให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างครบครันและ
ตรงตามความต้องการในสถานที่เดียว ภายใต้แนวคิด “ซื้อของ
ครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

4. ความคล่องตัวในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
บริษัท ได้วางแผนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันโดยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองและคู่
แข่ง ซึ่งจุดเด่นของร้านค้าโมเดิร์นเทรดคือ การจำหน่ายสินค้าที่
หลากหลายในราคาที่ถูกกว่าร้านสะดวกซื้อ และมีการจัดโปรโมชั่
นของสินค้าเป็นประจำ แต่การเข้าถึงร้านโมเดิร์นเทรดอาจจะไม่
สะดวกเท่ากับร้านสะดวกซื้อที่มีสาขาครอบคลุมในทุกพื้นที่
อย่างไรก็ดี จุดเด่นของร้านสะดวกซื้อคือ มีการจำหน่ายอาหาร
พร้อมรับประทาน แต่มีสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่หลากหลายมาก
นักและมีราคาสูงกว่าโมเดิร์นเทรด

ทั้งนี้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จึงได้นำจุดเด่นของร้านโม
เดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อมารวมเข้าด้วยกัน โดยร้าน เค
แอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional
Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทัน
สมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าใน
ท้องถิ่น จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลายที่ใช้ในชีวิต
ประจำวัน มีทำเลที่ตั้งที่สามารถเดินทางเข้าถึงได้สะดวก และ
จำหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกกว่าร้านค้าทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัท ยังมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนราคา
สินค้าและการจัดรายการโปรโมชั่นต่างๆ เนื่องจากการอนุมัติดัง
กล่าวดำเนินการโดยฝ่ายบริหารของบริษัท ซึ่งการนำเสนอเรื่อง
เพื่อพิจารณาไม่ได้มีขั้นตอนหรือกระบวนการที่ใช้เวลามากนัก
ทำให้บริษัท มีความคล่องตัวในการสร้างความได้เปรียบทางการ
ค้าที่รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ ในขณะที่ร้านค้าโมเดิร์นเทรด
และร้านสะดวกซื้อที่เป็นองค์กรใหญ่หรือองค์กรต่างชาติอาจจะ
ไม่มีความคล่องตัวในลักษณะนี้ 

5. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก 
บริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
เป็นคนในพื้นที่ที่อยู่ใกล้กับร้านสาขา กลุ่มลูกค้าขาจร และกลุ่ม
นักท่องเที่ยว และมุ่งสู่การเป็นร้านค้าที่ลูกค้านึกถึงเป็นอันดับ
แรกเมื่อต้องการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงการสื่อสาร
แนวคิดของร้านที่ว่า “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่
K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ” ให้เป็นที่จดจำของลูกค้า

ทั้งนี้ บริษัท ได้จัดให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและเน้น
ช่องทางที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากที่สุด ได้แก่
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook
Line เป็นต้น และเว็บไซต์ของบริษัท  www.kandk.co.th อีก
ทั้ง บริษัท ได้จัดกิจกรรมร่วมสนุกกับลูกค้าเช่น กิจกรรมชิงโชค
กิจกรรมชิงรางวัล เพื่อจูงใจให้ลูกค้าเข้ามาซื้อสินค้าในร้านสาขา
การจัดกิจกกรรมให้ลูกค้าและบุคคลทั่วไปมีส่วนร่วม เช่น
กิจกรรมเดิน-วิ่งการกุศล กิจกรรมตักบาตรพระภิกษุ การจัด
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมมอบของใช้และของ
เล่นเพื่อการศึกษาแก่โรงเรียนที่ขาดแคลน กิจกรรมอนุรักษ์ผืน
ป่า รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
สร้างประโยชน์ต่อสังคมและเป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักใน
วงกว้างและเป็นที่จดจำมากยิ่งขึ้น

6. การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทางธุรกิจ
บริษัท ให้ความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าทาง
ธุรกิจซึ่งได้แก่ ลูกค้า ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้า และบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ในส่วนของลูกค้าที่มาใช้บริการในร้าน
สาขาจะได้รับการต้อนรับจากพนักงานสาขาเป็นอย่างดี มีการ
แนะนำสินค้า ใส่ใจในการตอบคำถาม และมีเคาน์เตอร์จุดชำระเงิน
ที่เพียงพอและรวดเร็ว ซึ่งเป็นการสร้างความประทับใจในการให้
บริการตั้งแต่เดินเข้าร้านจนถึงออกจากร้าน เพื่อให้ลูกค้ากลับมา
ซื้อสินค้าซ้ำที่ร้านสาขาอีกจนเป็นร้านค้าประจำที่ลูกค้านึกถึงเป็น
อันดับแรก ในส่วนของผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้า บริษัท ได้สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีมาเป็นระยะเวลากว่า 31 ปีที่ผ่านมา จึงได้รับ
ความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับทั้งในเรื่องการสั่งซื้อสินค้า และ
การชำระเงินค่าสินค้า ในส่วนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน บริษัท ได้สร้างพันธมิตรในการดำเนินธุรกิจกับบริษัทคู่
แข่งในด้านการค้าและการแข่งขัน จึงทำให้ที่ผ่านมาบริษัท เป็นที่
ยอมรับในด้านการมีคุณธรรมทางการค้ากับคู่ค้าทางธุรกิจมา
โดยตลอด

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



18

โดยร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมนี้มีจำนวนมากที่สุดกระจายตาม
แหล่งชุมชนเนื่องจากใช้เงินลงทุนน้อย กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ได้แก่ ลูกค้าในชุมชนที่พักอาศัยบริเวณร้านค้า มักเป็นลูกค้าที่มี
กำลังซื้อน้อยและมีความจำเป็นต้องซื้อ 

2. ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)
ร้านค้าโมเดิร์นเทรดเป็นร้านค้าปลีกที่มีการบริหารงานที่ทันสมัย
และมีการบริหารจัดการร้านค้าอย่างเป็นระบบ ร้านค้าส่วนใหญ่
บริหารงานโดยบริษัทที่มีขนาดใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติ ซึ่งธุรกิจ
ดังกล่าวในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะใน
พื้นที่กรุงเทพ และเมืองหลักต่างๆ ที่มีความเป็นสังคมเมืองสูง
ร้านค้าโมเดิร์นเทรดมีหลากหลายรูปแบบ ดังนี้

ไฮเปอร์มาเก็ต เป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ที่จำหน่ายสินค้ามี
คุณภาพและหลากหลาย เช่น เทสโก้โลตัส และบิ๊กซี เป็นต้น
มุ่งเน้นสินค้าปลีกประเภทสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึง
ของสด ผัก ผลไม้ อาหารพร้อมรับประทาน เสื้อผ้า เครื่อง
ใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์สำนักงาน และของใช้ภายในบ้าน สินค้า
บางประเภทมีเป็นแบรนด์ของตนเอง จึงสามารถตอบสนอง
พฤติกรรมการบริโภคของภาคครัวเรือนได้ดี โดยในแต่ละ
จังหวัดจะมี 1-2 สาขา ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่
ลูกค้าทั่วไปทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพที่พักอาศัยในพื้นที่หรือ
ในจังหวัดนั้นๆ ซึ่งมีการวางแผนการซื้อสินค้าเพื่อใช้ในครัว
เรือนจำนวนมาก และลูกค้าที่มองหาห้างที่มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกอื่นๆ ด้วยนอกเหนือจากการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค
เช่น ธนาคาร ร้านอาหาร โรงภาพยนตร์ เป็นต้น

ร้านสะดวกซื้อ - Express เป็นร้านค้าปลีกขนาดเล็ก เช่น
ร้านเทสโก้โลตัส เอ็กซ์เพรส และ ร้านบิ๊กซี มินิ เป็นต้น
จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำเป็นในชีวิตประจำวันรวม
ถึงของสด ผัก ผลไม้ และอาหารพร้อมทาน ร้านสาขามักมี
ขนาดเล็กกระจายอยู่มากตามย่านชุมชนที่พักอาศัย สถาน
ศึกษา แหล่งท่องเที่ยว รวมถึงสถานีบริการน้ำมันที่มีพื้นที่
ขนาดใหญ่ ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ลูกค้าทุกเพศ
ทุกวัยและทุกอาชีพ ลูกค้าที่สัญจรผ่านบริเวณร้าน รวมถึง
ลูกค้าสถานีบริการน้ำมัน

ร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven เป็นร้านค้าปลีกที่จำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคที่มีขนาดกระทัดรัด เน้นสินค้าหมวดอาหาร
สำเร็จรูป อาหารพร้อมรับประทาน ขนมขบเคี้ยว และเครื่อง
ดื่ม โดยมีราคาสินค้าสูงกว่าไฮเปอร์มาเก็ตและร้านสะดวก
ซื้อ - Express ร้านสาขามีขนาดเล็กกระจายอยู่มากตาม
ย่านชุมชนที่พักอาศัย อาคารสำนักงาน สถานศึกษา      
โรงพยาบาล แหล่งท่องเที่ยว รวมถึงสถานีบริการน้ำมัน
ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ได้แก่ ลูกค้าทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชีพ ลูกค้าที่สัญจรผ่าน
บริเวณร้าน รวมถึงลูกค้าสถานีบริการน้ำมัน โดยลูกค้ามัก
ซื้ออาหารเพื่อรับประทาน หรือซื้อของใช้เป็นครั้งคราวเพราะ
ความจำเป็นเร่งด่วน

ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้าปลีก Modern-
Traditional Trade ในรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสาน
ระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัย
ของร้านค้าในท้องถิ่น จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลาย
ที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ถึงแม้ว่าร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์    
จะมีสินค้าบางประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ แต่ด้วยการ
กำหนดจุดขายทางการตลาด (Positioning) ที่ต่างกัน โดยร้าน
เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความ
หลากหลายและเหมาะสำหรับการใช้ในครัวเรือน ในราคาที่
ประหยัดกว่า แต่ไม่มีการจำหน่ายของสดและอาหารพร้อมรับ
ประทาน ทั้งนี้ ด้วยพฤติกรรมของลูกค้าจะซื้อสินค้าประเภท
ของใช้ส่วนตัวขนาดพกพา อาหารพร้อมรับประทาน และเครื่อง
ดื่มที่ร้านสะดวกซื้อ แต่ลูกค้าจะซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและในครัวเรือนที่ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เนื่องจากมีสินค้าที่หลากหลายทั้งประเภท ยี่ห้อ ขนาด และราคา
นอกจากนี้ ในหลายๆ สาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
จะตั้งอยู่ใกล้กับร้านสะดวกซื้อ ส่งผลให้พื้นที่บริเวณนั้นเป็น
แหล่งการค้าที่มีลูกค้าหมุนเวียนสัญจรจำนวนมาก

ร้านค้าที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคที่คล้ายคลึง
กันกับบริษัท ได้แก่

 ร้านเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส (Lotus Express)1.
 ร้านบิ๊กซี มินิ (BigC mini)2.
 ร้านโวค ซุปเปอร์มาร์ท (Vogue)3.
 ร้านลีวิวัฒน์ซุปเปอร์ (Lee)4.
 ร้านดีมาร์ท (D-Mart)5.

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคในจังหวัดสงขลาส่วนใหญ่เป็นร้านค้าส่งที่เป็นของคนใน
พื้นที่ โดยผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
บริษัท ได้แก่

 ร้านหาดใหญ่ชัยการพาณิชย์1.
 ร้าน ก. ชัยแสงเทรดดิ้ง2.
 ร้านลีวิวัฒน์3.

อย่างไรก็ดี บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคผ่าน
ศูนย์กระจายสินค้า มีบริการส่งสินค้าถึงสถานที่ของลูกค้า และ
การให้เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าค้าส่ง ประกอบกับ ความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีที่มีมาตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจ
ทำให้ บริษัท ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าค้าส่งในการสั่งซื้อ
สินค้ามาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน
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กระจายสินค้า

ประเมินสินค้าในคลังสินค้า

คัดเลือกสินค้า

จัดซื้อสินค้า

รับสินค้าเข้าคลังสินค้า

ร้านสาขา ลูกค้าค้าส่ง
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัท ให้ความสำคัญกับการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัท จะสั่งซื้อสินค้าโดยตรง
จากผู้ผลิตสินค้านั้นๆ หรือผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้า ปัจจุบันบริษัท จัดซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า 300
ราย รวมสินค้าทั้งสิ้นกว่า 10,000 รายการ ซึ่งบริษัท จะคำนึงถึงความน่าเชื่อถือแบรนด์ของสินค้า และเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคเป็น
หลัก ทั้งนี้ บริษัท สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ามาโดยตลอด รวมถึงปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและมี
ประวัติการชำระเงินที่ดี ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับคู่ค้าทางธุรกิจตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า 31 ปีที่ผ่านมา

แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้า มีรายละเอียดดังนี้
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ขั้นตอนการจัดหาสินค้ามีรายละเอียดดังนี้

1. ประเมินสินค้าในคลังสินค้า
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท เป็นผู้ประเมินสินค้าในคลังสินค้า เพื่อสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมโดยพิจารณา
จากประวัติการสั่งซื้อและการขายย้อนหลัง รวมถึงรายการส่งเสริมการขายของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนด
ปริมาณขั้นต่ำสินค้าที่ต้องมีอยู่ในคลังสินค้าเพื่อรอการจำหน่ายและในกรณีที่ลูกค้ามีการสั่งซื้อสินค้าประเภทใดจำนวนมากในช่วงเวลา
ขณะนั้นๆ บริษัท จะติดตามและวางแผนการสั่งซื้อสินค้านั้นๆ ให้รองรับกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงทีและไม่ให้เกิดการ
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

2. คัดเลือกสินค้า
บริษัท กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกสินค้าเพื่อจำหน่าย และการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า มีรายละเอียดดังนี้
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การคัดเลือกสินค้าใหม่
บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าได้เข้ามานำเสนอ
สินค้าต่างๆ ซึ่งบริษัท มีการคัดเลือกสินค้าใหม่อย่างสม่ำเสมอ
เพื่อนำมาจำหน่าย โดยพิจารณาจากลักษณะสินค้าที่เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าของบริษัท คุณภาพสินค้า ราคาสินค้า ความน่าเชื่อ
ถือของแบรนด์สินค้า และสินค้าเป็นที่ยอมรับของลูกค้า ทั้งนี้
บริษัท ได้กำหนดให้มีช่วงทดลองการขายสำหรับสินค้าใหม่เป็น
ระยะเวลา 3 เดือน หากสินค้าใหม่เป็นที่ต้องการของตลาดและได้
รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า บริษัท จึงจะพิจารณาจัดซื้อสินค้า
ดังกล่าวเพื่อจำหน่ายต่อไป 

การคัดเลือกสินค้าเดิม
บริษัท คัดเลือกสินค้าเดิมที่จำหน่ายอยู่แล้วโดยพิจารณาจาก
ความต้องการสินค้าของลูกค้าและการตอบรับที่ดีจากลูกค้าใน
สินค้านั้นๆ ทั้งนี้ บริษัท มีการเก็บข้อมูลการขายสินค้าแต่ละ
รายการ เช่น ยอดขาย ราคาสินค้าต่อหน่วย ประมาณการสั่งซื้อ
ในแต่ละช่วงเวลา อัตราการหมุนเวียนของสินค้า เพื่อเป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์สถานะการขายสินค้า และเป็นข้อมูลในการตัดสิน
ใจสั่งซื้อสินค้านั้นๆ อีกด้วย

การคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า
บริษัท คัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าโดยพิจารณาจาก
ความน่าเชื่อถือของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า แบรนด์สินค้า
สินค้ามีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของลูกค้า มีความตรงต่อ
เวลาในการส่งสินค้า มีข้อตกลงและเงื่อนไขการขายที่บริษัท
สามารถยอมรับและปฏิบัติได้ ในแต่ละปีบริษัท ผู้ผลิตสินค้า และ
ผู้จำหน่ายสินค้าจะประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันเกี่ยวกับ
สินค้าที่จำหน่าย การตอบรับในสินค้าจากลูกค้า การกำหนดเป้า
หมายการสั่งซื้อร่วมกัน และแผนการจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการ
ขายสินค้าต่างๆ เพื่อให้การสั่งซื้อสินค้าเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

3. จัดซื้อสินค้า
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัท จะพิจารณาสั่งซื้อสินค้าในปริมาณที่เหมาะ
สมให้เพียงพอในการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า และลดความเสี่ยงที่
สินค้าจะค้างในคลังสินค้านานเกินจำเป็น โดยอ้างอิงจาก
ประวัติการสั่งซื้อและการขายย้อนหลัง บริษัท มีรอบการสั่งซื้อ
สินค้า 7 วัน 15 วัน 30 วัน 45 วัน และ 60 วัน หากสินค้าชนิด
ใดมีการหมุนเวียนสูง บริษัท อาจกำหนดรอบการสั่งซื้อสินค้า
ชนิดดังกล่าวให้ถี่ขึ้นเพื่อลดต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าและเพื่อ
ให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ บริษัท ได้
กระจายการจัดซื้อสินค้ากับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้ากว่า 300
ราย โดยบริษัท ไม่มีผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้ารายใดที่มี
ยอดซื้อเป็นสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อทั้งหมด
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้จำหน่าย
สินค้ารายใดรายหนึ่ง

4. การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า
บริษัท จะทำการนัดหมายล่วงหน้าให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า
นำสินค้ามาส่งที่คลังสินค้า เพื่อจัดเตรียมพื้นที่ในการลงสินค้า
และกำลังคนในการขนถ่ายสินค้า เมื่อสินค้ามาถึงที่คลังสินค้า
แล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดย
เทียบรายละเอียดในใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท 

และใบส่งสินค้าที่ได้รับ และตรวจสอบความเรียบร้อยของสินค้า
จริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการ
ตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ Corehex
ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำสินค้าไปจัดเก็บตามสถานที่
เก็บสินค้าซึ่งเรียกว่า บ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะระบุ แถว-ชั้น-
ช่อง ในการจัดเก็บสินค้า หากสินค้าใดไม่ผ่านการตรวจสอบ
สินค้านั้นจะถูกส่งคืนให้กับผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าเพื่อให้ส่ง
สินค้าใหม่มาส่งทดแทนสินค้าเดิม หรือออกใบลดหนี้เพื่อใช้เป็น
ส่วนลดการซื้อสินค้าในครั้งถัดไป

บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็น
ซอฟแวร์บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บ
ตามชั้นวางในบ้านเลขที่ ตามแถว-ชั้น-ช่อง และในกรณีที่เป็น
สินค้าลังที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก สินค้าที่มีน้ำหนักมาก และเป็น
สินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัดเก็บบริเวณพื้นที่เฉพาะส่วน เพื่อให้
สะดวกในการขนย้ายสินค้า

บริษัท มีมาตรการรักษาความสะอาดของพื้นที่คลังสินค้า และ
มาตรการรักษาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ และ
การโจรกรรมสินค้า เพื่อให้การบริหารสินค้าคงคลังมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ สินค้าที่อยู่ในคลังสินค้าสำนักงาน
ใหญ่จะถูกเก็บเพียงช่วงเวลาสั้นๆ โดยส่วนใหญ่ประมาณ 10 -
15 วัน เพื่อเตรียมกระจายสินค้าออกไปให้แก่ร้านสาขา และลูกค้า
ค้าส่ง

บริษัท มีการตรวจสอบอายุสินค้าเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ โดย
สินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าหมดอายุจะถูกย้ายไปจัดเก็บในคลังรอ
เคลม เพื่อดำเนินการส่งคืนให้แก่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าต่อ
ไป ทั้งนี้ บริษัท มีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารคลังสินค้า
โดยกำหนดให้มีการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าสำนักงาน
ใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดยสินค้าจะถูกตรวจนับทั้งหมดร้อยละ
100 เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนสินค้าในคลังสินค้าตรงกับจำนวน
สินค้าที่มีอยู่จริงในระบบ บริษัท ได้กำหนดวิธีการปฏิบัติงาน
สำหรับการตรวจนับสินค้าคงคลังที่คลังสินค้าไว้อย่างชัดเจน
เพื่อให้พนักงานตรวจนับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

5. การกระจายสินค้า
บริษัท จะทำเบิกสินค้าจากคลังสินค้าผ่านระบบบริหารจัดการ
คลังสินค้า โดยพิจารณาการเบิกสินค้าจากสินค้าใดที่รับเข้าก่อน
จะถูกเบิกสินค้าออกก่อน (First In First Out หรือ FIFO) เมื่อ
จัดเตรียมการเบิกสินค้าแล้ว ฝ่ายคลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้า
ก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครั้ง เพื่อให้สินค้าที่เบิกจ่ายตรงกับประเภท
สินค้าและจำนวนสินค้าในใบโอนสินค้าไปยังสาขาหรือใบสั่งซื้อ
สินค้าจากลูกค้าค้าส่ง บริษัท ได้วางแผนเส้นทางการขนส่งและ
กำหนดตารางเวลาเดินรถขนส่ง รวมถึงกฎระเบียบของ
พนักงานขับรถ เพื่อให้การกระจายสินค้าเกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีรถขนส่งสินค้า
ทั้งหมด 16 คัน

ศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท จะดำเนินการกระจายสินค้าไปยัง
ร้านสาขา และลูกค้าค้าส่ง มีรายละเอียดดังนี้
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การกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา
บริษัท กระจายสินค้าไปยังร้านสาขาเป็นประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และวันเว้นวันสำหรับร้าน
สาขาที่ตั้งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยอ้างอิงจากข้อมูลจำนวนสินค้าที่จำหน่ายออกไปในแต่ละร้านสาขาและข้อมูลคำสั่ง
สินค้าประเภทลังเพิ่มเติม หลังจากที่ร้านสาขาได้รับสินค้าแล้ว พนักงานสาขาจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์
และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ พนักงานสาขาจึงจะรับสินค้าเข้าในคลังสินค้าของร้านสาขา หากสินค้าไม่ผ่าน
การตรวจสอบ พนักงานสาขาจะไม่รับสินค้าและส่งสินค้าดังกล่าวกลับคืนไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่มา
ทดแทนสินค้าเดิมต่อไป

การกระจายสินค้าให้ลูกค้าค้าส่ง
บริษัท กระจายสินค้าไปยังลูกค้าค้าส่งซึ่งเป็นร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง โดยอ้างอิงจากข้อมูลการสั่ง
ซื้อสินค้าของลูกค้าในแต่ละครั้ง หลังจากที่ลูกค้าค้าส่งได้รับสินค้าแล้ว ลูกค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของประเภท จำนวน บรรจุภัณฑ์
และวันหมดอายุของสินค้า หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจึงลงชื่อในเอกสารและรับสินค้า หากสินค้าไม่ผ่านการตรวจสอบ ลูกค้าจะ
ส่งคืนสินค้ากลับไปยังคลังสินค้าเพื่อตรวจสอบและส่งสินค้าใหม่เพื่อทดแทนสินค้าเดิมต่อไป หรือบริษัท ออกใบลดหนี้เพื่อเป็นส่วนลด
ในการซื้อสินค้าครั้งถัดไป

การบริหารคลังสินค้า
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภคและเป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขาทั้ง 36 สาขาของบริษัท การบริหารคลังสินค้าจึงมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ในด้านการบริหารสินค้าคงคลังและการกระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทาง
การปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารคลังสินค้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง บริษัท ได้จัดแบ่งพื้นที่ของคลังสินค้าออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่
พื้นที่รับสินค้า (Loading) พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่) พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier) พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง
(Shipping) และพื้นที่คลังรอเคลม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

แผนผังคลังสินค้าสำนักงานใหญ่

1

4

3
5

2
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1. พื้นที่รับสินค้า (Loading) 
บริษัท มีพื้นที่รับสินค้า (Loading) จำนวน 4 ช่องเพื่อเป็นสถานที่รับสินค้าจากรถขนส่งของผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้า ทั้งนี้ ฝ่ายคลัง
สินค้าจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าโดยเทียบรายละเอียดในใบสั่งซื้อสินค้าของบริษัท และใบส่งสินค้าที่ได้รับ และตรวจสอบความ
เรียบร้อยของสินค้าจริง จำนวน บรรจุภัณฑ์ และวันหมดอายุ หากสินค้าผ่านการตรวจสอบ ฝ่ายคลังสินค้าจะบันทึกข้อมูลลงในระบบ
Corehex ซึ่งเป็นระบบบริหารคลังสินค้าและนำสินค้าไปจัดเก็บตามสถานที่เก็บสินค้าต่อไป

2. พื้นที่เก็บสินค้า (บ้านเลขที่)
บริษัท ใช้ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า Corehex ซึ่งเป็นซอฟแวร์บันทึกการจัดเก็บสินค้า โดยสินค้าทั่วไปจะถูกจัดเก็บตามชั้นวางใน
บ้านเลขที่ โดยบ้านเลขที่จะบ่งบอก แถว ชั้น ช่อง บริษัท มีสถานที่เก็บสินค้าในลักษณะบรรจุภัณฑ์เป็นลังทั้งหมด 33 แถว (แถวที่     
1-33) และสถานที่เก็บสินค้าปลีก 7 แถว (แถวที่ 34-40) ในกรณีที่เป็นสินค้าลังที่มีการสั่งซื้อจำนวนมาก สินค้ามีน้ำหนักมาก และเป็น
สินค้าที่หมุนเร็ว จะถูกจัดเก็บในพื้นที่เฉพาะส่วน (Free Zone) ซึ่งเป็นพื้นที่บริเวณหน้าแถวที่ 1-4 และ 17-30 เพื่อความสะดวกในการ
ขนย้ายสินค้า



5. พื้นที่คลังรอเคลม
บริษัท จัดให้มีพื้นที่คลังรอเคลมซึ่งเป็นสถานที่จัดเก็บสินค้าชำรุดและสินค้าหมดอายุ เพื่อเตรียมนำส่งคืนให้กับผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้า
ต่อไป
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3. พื้นที่เบิกสินค้าออกจากคลังสินค้า (Cashier)
หลังจากจัดเตรียมสินค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะนำสินค้ามายิงบาร์โค้ดที่เคาน์เตอร์ Shipping เพื่อบันทึกสินค้าออกจากคลังสินค้า
ลงในระบบ Corehex และออกเอกสารรายการสินค้า (ใบคุมสินค้า) บริษัท มีเคาน์เตอร์เบิกสินค้าทั้งหมด 5 เคาน์เตอร์

4. พื้นที่ขนสินค้าขึ้นรถขนส่ง (Shipping) 
หลังจากเบิกสินค้าออกจากคลังสินค้าแล้ว เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะตรวจสอบสินค้าอีกครั้งเพื่อความถูกต้องโดยอ้างอิงจากใบคุมสินค้า
ซึ่งระบุรายการและจำนวนสินค้า ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้าเรียบร้อยแล้ว สินค้าจะถูกขนขึ้นรถขนส่งเพื่อส่งสินค้าให้กับร้าน
สาขา เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ และลูกค้าค้าส่งต่อไป



ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

จำนวนหุ้น ร้อยละ

1.. กลุ่มสิริธนนนท์สกุล

1.1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล  60,631,672  25.11 

1.2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล  37,566,669 15.56

1.3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล  22,366,669 9.26

1.4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล  18,783,334  7.78

1.5 นางภาวิณีย์ สิริธนนนท์สกุล  4,159,155 1.72

1.6 นายกมลวิชย์ สิริธนนนท์สกุล  948,360 0.39

1.7 นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 218,400  0.09

1.8 นางสิญาภัสร์ สิริธนนนท์สกุล  157,500  0.07

1.9 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล  105,000  0.04

    รวมกลุ่มสิริธนนนท์สกุล 144,936,759 60.02

2. นายเมษัณฑ์ ปิยะอารีธรรม 19,491,235 8.07

3. กลุ่มนราธรบุญสวัสดิ์

3.1 นายธิติพงศ์ นราธรบุญสวัสดิ์  7,144,835  2.96

3.2 นางสาวธัญยธรณ์ นราธรบุญสวัสดิ์ 5,250 0.00

รวมกลุ่มนราธรบุญสวัสดิ์  7,150,085  2.96
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน
- ไม่มี-

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
บริษัท ไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัท
 -ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี-

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังนี้



ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

จำนวนหุ้น ร้อยละ

4. นายทวี นริสศิริกุล  6,192,000 2.56

5. กลุ่มซื่อสัตย์สนิท

5.1 นายพิพัฒน์ ซื่อสัตย์สนิท 2,613,990 1.08

5.2 นายคมสัน ซื่อสัตย์สนิท 1,508,850 0.62

5.3 นายเสกศักดิ์ ซื่อสัตย์สนิท  1,192,500 0.49

รวมกลุ่มซื่อสัตย์สนิท 5,315,340 2.20

6. กลุ่มยงกิตต์พัฒน์

6.1 นางเขมรัสนี ยงกิตต์พัฒน์ 2,351,300  0.97

6.2 นายชุติพนธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,108,400 0.46

6.3 นายสิทธิพันธ์ ยงกิตต์พัฒน์ 1,041,145 0.43

รวมกลุ่มยงกิตต์พัฒน์  4,500,845 1.86

7. นายประมุข วงศ์ธนะเกียรติ 4,302,500 1.78

8. นายสมหมาย อภิวันทน์คุณากร 3,839,225 1.59

8. นายอภิมุข อรุณเวชกุล 3,358,215 1.39

9. กลุ่มแซ่วี

9.1 นายพงษ์สุทัศน์ แซ่วี 2,983,260  1.24

9.2 นายรัตชาติ แซ่วี 52,500  0.02

รวมกลุ่มแซ่วี 3,035,760 1.26

10. ผู้ถือหุ้นอื่น 39,377,998 16.31

รวมทั้งหมด 241,499,962 100.00
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รายละเอียดการจ่ายปันผล 2564 2565 2566

1. กำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงิน (บาท : หุ้น) 0.11 0.04 (0.02)

2. ปันผลประจำปี (บาท : หุ้น) 0.045 0.025 0.015*

ปันผลเป็นเงินสด 0.020 0.025 0.015

ปันผลเป็นหุ้น (20 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปันผล) 0.025 N/A N/A

3. %ปันผลกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 41.21 71.20 จ่ายเงินปันผลจาก
กำไรสะสม
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 120,749,981 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพัน
เก้าร้อยแปดสิบเอ็ดบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 241,499,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
 -ไม่มี-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดย
บริษัท จะคำนึงถึงผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุน ความจำเป็นในการใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและขยายธุรกิจของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท
อาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัท มีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้นได้โดยบริษัท จะรายงานการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

สถิติการจ่ายเงินปันผล

หมายเหตุ *เงินปันผลจ่ายสำหรับปี 2566 จะได้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ ออนุมัติ ในวันที่ 25 เมษายน 2567
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้
จัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
อย่างครอบคลุม บริษัท ถือว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การศึกษา วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่อาจมีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และหา
มาตรการในการจำกัด ป้องกัน รวมทั้งจัดทำแผนควบคุมความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์
ของบริษัท ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามสถานการณ์และเหตุปัจจัยของความเสี่ยง
ที่อาจเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แล้วรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงอย่างรอบด้านปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร
และกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ
ในการกำหนดแผนกลยุทธ์และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน

ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงสำคัญเร่งด่วน บริษัท จะจัด
ให้มีการทบทวนความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการการควบคุม
สำคัญและรายงานเป็นวาระพิ เศษต่อคณะกรรมการบริหารรับ
ทราบโดยทันที

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูล
ปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยความ
เสี่ยงเหล่านี้มีนัยสำคัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุ
ไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่
อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัท ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือ
อาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็น
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท
ในอนาคตได้ 

นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การ
ประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของบริษัท ที่
ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบับนี้เช่น การใช้ถ้อยคำว่า “คาดการณ์ว่า”
“เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” “เห็นว่า” หรือคำ หรือ
ข้อความอื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงสิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตก
ต่างอย่างมีนัยสำคัญจากสิ่งที่คาดคะเนไว้ก็ได้

2.1.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงจากการแข่งขันของร้านค้าปลีกหลายประเภทใน
พื้นที่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้
ที่มีเศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีการขยายความเป็น
เมือง (Urbanization) มากขึ้น ทำให้จังหวัดสงขลาเป็นพื้นที่ที่
น่าสนใจของผู้ประกอบการหลายรายในการลงทุนขยายสาขาของ
ร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต
และร้านสะดวกซื้อทั้งที่เป็นของบริษัทรายใหญ่ในประเทศและ
บริษัทข้ามชาติ ทำให้ธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัด
สงขลามีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง อีกทั้ง ร้านค้าปลีกมีการจัด
ทำโปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขาย เพื่อดึงดูดให้ลูกค้าเข้า
มาซื้อสินค้าในร้านค้าของตนเอง และผู้ประกอบการร้านค้าปลีก
บางรายมีช่องทางการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์พร้อม
บริการส่งสินค้าฟรีถึงบ้าน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและ
ประหยัดเวลาการเดินทางมายังร้านค้า ด้วยเหตุนี้ หากบริษัท ไม่
สามารถปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทันต่อการแข่งขันและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค อาจส่งผลต่อความ
สามารถในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคด้วยความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตของคนในพื้นที่เป็น
อย่างดี โดยคัดสรรและจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมากกว่า
10,000 รายการซึ่งสามารถรองรับความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลายและแข่งขันกับร้านค้าปลีกรายอื่นๆ ได้ ทั้งนี้ บริษัท
ได้ติดตามข่าวสาร สำรวจตลาดร้านค้าปลีก และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอยู่เสมอ เพื่อนำมาปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
สถานการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัท กำหนดให้
มีโปรโมชั่นเป็นประจำทุกเดือนและโปรโมชั่นเสริมเป็นประจำทุก
สัปดาห์ รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ
เช่น การชิงโชคลุ้นของรางวัล และการแจกของสมนาคุณ
เป็นต้น เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการในร้านสาขาของบริษัท
ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้ามาโดยตลอด อีกทั้ง บริษัท ได้
พัฒนาระบบสมาชิกและเริ่มใช้งานแอปพลิเคชันชื่อ “เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ (K&K Superstore)” ทั้งในระบบปฏิบัติการแอน
ดรอยด์ (Android) และไอโอเอส (IOS) เพื่อให้ลูกค้าที่สมัคร
สมาชิกสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าในร้านสาขาเคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ ทั้ง 36 สาขา ตรวจสอบคะแนน แลกคูปองแทน
เงินสด ตรวจสอบโปรโมชั่นสินค้า รวมถึงตรวจสอบประวัติการ
ซื้อสินค้า ด้วยวิสัยทัศน์ในการมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจภายใต้
แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา
ใกล้บ้านคุณ” และประสบการณ์ของผู้บริหารในการดำเนินธุรกิจ
มาตลอดระยะเวลากว่า 31 ปีที่ผ่านมา บริษัท จึงมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพการประกอบธุรกิจและความสามารถในการสร้างรายได้
และผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้
ประกอบการรายอื่นในจังหวัดสงขลาและพื้นที่ในจังหวัดใกล้
เคียงได้
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ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ
รัฐบาลได้เริ่มให้ความช่วยเหลือแก่ผู้มีรายได้น้อยผ่านโครงการ
บัตรสวัสดิการแห่งรัฐซึ่งรัฐบาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรใน
ระดับฐานรากหรือผู้มีรายได้น้อย เพื่อใช้ในการจับจ่ายใช้สอย
สินค้าอุปโภคบริโภคที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ บริษัท ได้ลง
ทะเบียนเป็นร้านค้าประชารัฐและติดตั้งเครื่องชำระเงินผ่านบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐ เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐบาลช่วยเหลือผู้มี
รายได้น้อย โดยลูกค้าสามารถใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐในการ
ชำระค่าสินค้าได้ที่ร้านค้าของบริษัท ทุกสาขา รวมถึงมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการต่างๆ อย่างไรก็ตามนโยบายของ
รัฐบาลจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม บริษัท สามารถปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ ได้ จึง
ทำให้บริษัท มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง
ณ 31 ธันวาคม 2566 มีสินค้าคงเหลือจำนวน 162.69 ล้านบาท
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 34.87 ของสินทรัพย์รวม บริษัท จำหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคมากกว่า 10,000 รายการ บริษัท จึงจำเป็น
ต้องมีสินค้าคงคลังเก็บสำรองอยู่ในคลังสินค้าไว้รอการ
จำหน่าย เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ
และทันต่อความต้องการ ดังนั้น การบริหารสินค้าคงคลังถือ
เป็นปัจจัยสำคัญในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจส่งผลต่อต้นทุนและค่า
ใช้จ่ายที่สูงขึ้น อีกทั้ง ในบางช่วงเวลาที่บริษัท ไม่มีสินค้าสำรอง
ไว้รอการจำหน่าย บริษัท อาจเสียโอกาสทางธุรกิจในการขายสิน
ค้านั้นๆ ในขณะเดียวกัน สินค้าที่สำรองไว้เกินความจำเป็น อาจ
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้านั้นๆ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการเก็บ
สินค้าดังกล่าวโดยวางแผนการสั่งซื้อและกำหนดความถี่ในการ
สั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับยอดขายสินค้าและประมาณการ
ความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัท มีเจ้าหน้าที่ควบคุม     
จัดเก็บ ตรวจสอบ และบริหารจัดการสินค้าในคลังสินค้าอย่าง
สม่ำเสมอ และ มีระบบบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่บันทึกราย
ละเอียดการเคลื่อนไหวของสินค้าได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ
จัดเก็บและกระจายสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน (First in
First out: FIFO) นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายตรวจนับสินค้า
คงคลังที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่เป็นประจำทุกเดือน โดย
ตรวจนับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100 เพื่อให้การบริหารคลังสินค้า
มีประสิทธิภาพมากที่สุด

ในส่วนของการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือที่ร้านสาขา บริษัท
ใช้ระบบเติมเต็มสินค้าที่มีการกำหนดจุดสูงสุดและจุดต่ำสุดใน
การเติมสินค้าแต่ละประเภทในแต่ละร้านสาขา โดยพิจารณาจาก
ข้อมูลการขายสินค้าในแต่ละร้านสาขา อีกทั้ง บริษัท กำหนดให้
พนักงานเรียงสินค้าตามการเข้าก่อนออกก่อน (First in First
out: FIFO) และตรวจสอบวันหมดอายุของสินค้าอย่าง
สม่ำเสมอ โดยบริษัท จะร่วมกับผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าใน
การจัดรายการส่งเสริมการขายสำหรับสินค้าใกล้หมดอายุ โดย
พิจารณาการลดราคาสินค้ารวมถึงการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ตามนโยบายการบริหารจัดการสินค้าหมดอายุของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม สินค้าใกล้หมดอายุที่ไม่สามารถจำหน่ายได้
จะถูกส่งกลับมาที่คลังสินค้าสำนักงานใหญ่

เพื่อดำเนินการส่งคืนกับผู้ผลิตสินค้าและผู้จำหน่ายสินค้าต่อไป
นอกจากนี้ บริษัท มีนโยบายตรวจนับสินค้าคงคลังที่ร้านสาขา
เป็นประจำทุกไตรมาส โดยตรวจนับสินค้าทั้งหมดร้อยละ 100
เพื่อให้การบริหารคลังสินค้าในแต่ละร้านสาขามีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด นอกจากนี้ บริษัท มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (Inventory
Day) ใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
ปัจจุบัน บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งตั้งอยู่ที่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สินค้าทั้งหมดที่จัดส่งมาจากผู้
ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าจะถูกนำมาจัดเก็บที่ศูนย์กระจายสินค้า
แห่งนี้ก่อนจัดส่งไปตามร้านสาขาและลูกค้าค้าส่ง ทั้งนี้ หากเกิด
เหตุการณ์สุดวิสัย เช่น น้ำท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อสื่อสารและ
ระบบสารสนเทศขัดข้อง อาจทำให้ศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถ
ทำธุรกรรมดังกล่าวได้ บริษัท อาจมีความเสี่ยงในการที่ร้านสาขา
มีสินค้าที่ไม่เพียงพอในการจำหน่าย และอาจเสียโอกาสทาง
ธุรกิจในการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าค้าส่งได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ใช้ระบบเติมเต็มสินค้าให้กับร้านสาขาเป็น
ประจำทุกวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ และวัน
เว้นวันสำหรับร้านสาขาที่ตั้งอยู่นอกอำเภอหาดใหญ่ ทั้งนี้ หาก
เกิดเหตุการณ์สุดวิสัยจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดส่งสินค้าไปยัง
ร้านสาขาได้ ร้านสาขาจะมีสินค้าคงคลังเพียงพอที่จะจำหน่ายได้
อีกประมาณ 5-7 วัน และในกรณีที่ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าไม่
สามารถจัดส่งสินค้ามายังศูนย์กระจายสินค้าได้ ศูนย์กระจาย
สินค้าจะสามารถกระจายสินค้าให้ร้านค้าสาขาและลูกค้าค้าส่งได้
อีกประมาณ 10-15 วัน ดังนั้น บริษัท จึงมั่นใจว่าทุกร้านสาขาจะ
มีสินค้าเพียงพอในการจำหน่ายในกรณีที่ศูนย์กระจายสินค้า
ขัดข้องได้ นอกจากนี้ บริษัทมีวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน
และจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ         
(Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเป็นแนวทางในการ
รับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบสารสนเทศ
บริษัท ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการบริหารงาน
เพื่อให้การทำงานเป็นระบบและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันในด้านต่างๆ ได้แก่ การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง
ศูนย์กระจายสินค้า การจำหน่ายสินค้าที่ร้านสาขา บัญชีและการ
เงิน และการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อระบบการทำงาน
โดยรวมของบริษัท และ อาจทำให้ร้านสาขาต้องปิดทำการ
ชั่วคราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จสิ้น ซึ่งส่งผลต่อความสามารถ
ในการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดให้มีการติดตั้งระบบไฟสำรอง และ
ระบบสำรองข้อมูลการทำงานที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสำรองข้อมูล
ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัท มีทีมงานฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเข้าใจในระบบในการบริหารงาน
เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดเหตุขัดข้อง ทีมงานจะ
สามารถดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
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ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละร้านสาขา มีการ
ประมวลผลเป็นเอกเทศแยกออกจากกัน แต่จะเชื่อมโยงเข้ากับ
ฐานข้อมูลที่สำนักงานใหญ่ ดังนั้น ในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องที่
สาขาใดสาขาหนึ่งก็จะไม่ส่งผลกระทบกับสาขาอื่นๆ อีกทั้ง ทุก
ร้านสาขาจะติดตั้งระบบไฟสำรองเพื่อรองรับการทำงานของ
เครื่องรับชำระเงินในกรณีที่เกิดระบบไฟฟ้าขัดข้องได้ และเครื่อง
รับชำระเงินดังกล่าวจะสามารถส่งข้อมูลยอดขายมายัง
สำนักงานใหญ่ได้ทันที

ความเสี่ยงจากการขยายสาขา 
บริษัท ได้ใช้กลยุทธ์การขยายสาขา เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายและเข้าถึงพื้นที่ที่มีศักยภาพก่อนผู้ประกอบการรายอื่นๆ
ทั้งนี้ ในปัจจุบันสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมค้าปลีก
สินค้าอุปโภคบริโภคมีรุนแรงมากขึ้นจากผู้ประกอบการร้านค้าโม
เดิร์นเทรดซึ่งมีความต้องการขยายสาขาเข้ามาในพื้นที่จังหวัด
สงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้ด้วยเช่นกัน บริษัท
จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ร้านสาขาใหม่อาจจะไม่สามารถให้ผล
ตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนต่ำกว่าที่
กำหนดไว้ หากร้านสาขาใหม่มีผลดำเนินงานที่ขาดทุนต่อเนื่อง
อาจทำให้ต้องปิดสาขานั้นๆ โดยบริษัท มีหลักเกณฑ์พิจารณา
การปิดร้านสาขาใดๆ หากร้านสาขานั้นมีผลประกอบการขาดทุน
ต่อเนื่อง 18 เดือนติดต่อกัน อย่างไรก็ดี บริษัท จะพิจารณาถึง
ความสามารถในการทำกำไรในอนาคตของร้านสาขานั้นๆ ด้วย
ทั้งนี้ การปิดร้านสาขาอาจมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายใน
การโอนย้ายทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรือโอนย้าย
พนักงานประจำสาขา นอกจากนี้ การเปิดร้านสาขาใหม่ในพื้นที่ที่
ใกล้เคียงกับร้านสาขาเดิม อาจส่งผลให้ยอดขายของร้านสาขา
เดิมลดลงได้ ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้และผลการดำเนินงานโดย
รวมของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้มีกำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และ
แผนศึกษาการขยายสาขาโดยพิจารณาจากทำเลที่ตั้งที่มี
ศักยภาพ สภาพแวดล้อมโดยรอบ การจราจร ความหนาแน่น
ของชุมชน และพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้นๆ รวมทั้งมี
การจัดทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility
Study) สำหรับการเปิดร้านสาขาใหม่ โดยบริษัท กำหนดเกณฑ์
การพิจารณาจากระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period)
และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) ที่
เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลในการลงทุนดังกล่าว
นอกจากนี้ บริษัท ยังพิจารณายอดขายและความหนาแน่นของ
ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการในร้านสาขาเดิมที่อยู่ในบริเวณนั้น เพื่อให้
มั่นใจว่าการเปิดร้านสาขาใหม่จะไม่กระทบต่อยอดขายของร้าน
สาขาเดิมที่อยู่ใกล้เคียง แต่จะเป็นการเพิ่มช่องทางการจำหน่าย
สินค้าของบริษัท ให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้
บริษัท มีเป้าหมายที่ขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในพื้นที่จังหวัด
สงขลา และพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงในภาคใต้เป็นหลัก ภายใต้ชื่อ
ร้าน “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” เพื่อเป็นโอกาสในการสร้างราย
ได้ และเป็นการสร้างแบรนด์ร้านค้าให้เป็นที่รู้จักและจดจำของ
คนในพื้นที่มากขึ้น

ความเสี่ยงของรายได้ที่ขึ้นกับฤดูกาล
บริษัท ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่ง
รายได้จากการขายอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงในแต่ละช่วงเวลา

รายได้จากการขายจะเติบโตมากในช่วงไตรมาส 4 ของแต่ละปี
เนื่องจากไตรมาส 4 เป็นช่วงเทศกาลปีใหม่ เทศกาลสังสรรค์
และเป็นช่วงที่บริษัทต่างๆ ให้โบนัสปลายปีแก่พนักงาน ทำให้
ประชาชนมีกำลังในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคมาก
ขึ้น สินค้าที่จำหน่ายได้มากในช่วงดังกล่าว ได้แก่ กระเช้าปีใหม่
ของขวัญปีใหม่ เป็นต้น ในขณะที่รายได้จากการขายในไตรมาส   
1-3 ของแต่ละปี มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันและต่ำกว่ารายได้จาก
การขายในไตรมาส 4 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว ประชาชนมี
การจับจ่ายใช้สอยสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน
ตามปกติ ดังนั้น บริษัท อาจมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้
จากการขายในไตรมาส 4 ของแต่ละปีมากกว่ารายได้จากการ
ขายในไตรมาสอื่นๆ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้กำหนดให้มีโปรโมชั่นเป็นประจำทุกเดือน
และโปรโมชั่นเสริมเป็นประจำทุกสัปดาห์ รวมถึงการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การชิงโชคลุ้นของ
รางวัล การแจกของสมนาคุณ เป็นต้น ดังนั้น บริษัท จึงเชื่อมั่น
ว่าจะสามารถดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการและซื้อสินค้าในร้าน
สาขาอย่างสม่ำเสมอตลอดทั้งปี

ความเสี่ยงจากการไม่ขยายฐานลูกค้าค้าส่ง
บริษัท มีรายได้จากค้าส่ง เป็นรายได้จากการจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคผ่านศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งซึ่งตั้งอยู่ใน
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่
ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสงขลา และ พื้นที่
จังหวัดใกล้เคียง 

ในปัจจุบันบริษัท ไม่มีนโยบายการขยายฐานลูกค้าค้าส่ง
เนื่องจากในช่วงปีที่ผ่านมาร้านค้าปลีกที่เป็นลูกค้าค้าส่งในพื้นที่
จังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงมีจำนวนลดลง ซึ่งอาจ
ส่งผลให้บริษัท อาจจะมีรายได้จากค้าส่งลดลงในอนาคต

อย่างไรก็ตาม บริษัท ยังคงรักษาฐานลูกค้าค้าส่งที่มีอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัท ได้กำหนดให้มีโครงการส่งเสริมการขาย
สำหรับลูกค้าค้าส่งเป็นประจำ เพื่อส่งเสริมให้ลูกค้าค้าส่งซื้อ
สินค้าจากบริษัท ตามเป้าหมายที่กำหนดในแต่ละปี นอกจากนี้
บริษัท ได้มุ่งเน้นการขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านสาขาเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปีให้ครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลาและ
จังหวัดใกล้เคียง ทำให้บริษัท สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ใน
พื้นที่ต่างๆ ได้มากขึ้นและลูกค้าสามารถซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค
ในร้านเคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ได้สะดวกมากขึ้นด้วยเช่นกัน
ดังนั้น บริษัท จึงเห็นว่าความเสี่ยงจากการลดลงของรายได้ค้า
ส่งจะไม่มีผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ
บริษัท เชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างรายได้จากการค้าปลีกได้มากขึ้น
ผ่านการขยายร้านสาขา

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญา
พื้นที่เช่า
บริษัท มีแผนการขยายร้านสาขาอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นเปิด
ร้านสาขาในพื้นที่จังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล และจังหวัดอื่นๆ
ในภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการเช่าที่ดินเพื่อเปิดร้านสาขาเป็นหลัก
ทั้งนี้ หากพื้นที่ใดเป็นที่ดินที่มีศักยภาพในการตั้งร้านสาขา และ
เป็นทำเลที่มีโอกาสในการเติบโตของแหล่งชุมชน
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บริษัท อาจจะพิจารณาซื้อที่ดินดังกล่าวเพื่อเป็นที่ตั้งร้านสาขาได้

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีสัญญาเช่าที่ดินและ
อาคารกับบุคคลภายนอกเพื่อเป็นที่ตั้งร้านสาขา ซึ่งมีทั้งสัญญา
ระยะสั้นและสัญญาระยะยาว ทั้งหมด 35 สัญญา รายละเอียด
ดังนี้ 

 สัญญาเช่าระยะสั้น ที่มีอายุสัญญาไม่เกิน 5 ปี จำนวน 7
สัญญา

1.

 สัญญาระยะยาว ที่มีอายุ 10-15 ปี จำนวน 28 สัญญา2.

ทั้งนี้ หากบริษัท ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ อาจส่งผลให้
ต้องปิดร้านสาขานั้นๆ และมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายใน
การโอนย้ายทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายในการเลิกจ้างหรือโอนย้าย
บุคลากรประจำร้านสาขา รวมถึงอาจส่งผลต่อกระทบต่อรายได้
และผลการดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าโดยได้ปฏิบัติ
ตามข้อตกลงในสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร  มีประวัติการชำระ
เงินที่ดีซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือทางธุรกิจให้กับผู้ให้เช่า
ไม่เคยมีกรณีพิพาทกับผู้ให้เช่าและได้รับการต่ออายุสัญญามา
โดยตลอด ทั้งนี้ สัญญาเช่าที่ดินและอาคารส่วนใหญ่เป็น
สัญญาที่ให้สิทธิแก่บริษัท ในการต่อสัญญาเช่าก่อนผู้อื่น โดย
ปกติหากสัญญาเช่าที่ตั้งร้านสาขาใดใกล้ครบกำหนดอายุสัญญา
แล้ว บริษัท จะดำเนินการเจรจากับเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างเพื่อขอต่ออายุสัญญาเช่าเป็นการล่วงหน้า 3-6 เดือนก่อน
ถึงวันครบกำหนดอายุสัญญาเช่านั้นๆ 

ความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในสาขา
บริษัท มีร้านสาขาชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 36
สาขา และมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง บุคลากรฝ่าย
ปฏิบัติงานในร้านสาขาจึงเป็นกลไกสำคัญในการบริหารและ
ดำเนินงาน โดยปกติบริษัท มีบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในร้าน
สาขาประมาณ 6-8  คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของร้านสาขาด้วย
เช่นกัน นอกจากนี้ บริษัท มีแผนที่จะขยายสาขาใหม่อย่างต่อ
เนื่อง หากบริษัท ไม่สามารถจัดหาบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานใน
สาขาให้เพียงพอเพื่อรองรับการขยายร้านสาขาหรือทดแทน
บุคลากรที่ลาออกได้ทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
งานร้านสาขา คุณภาพการให้บริการ โอกาสในการสร้างรายได้
และผลการดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้จัดทำแผนงานวิเคราะห์อัตรากำลังพล
ของบุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในสาขาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำ
เสนอให้ผู้บริหารพิจารณาและวางแผนอัตรากำลังพลของ
บุคลากรฝ่ายปฏิบัติงานในสาขาให้เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้
บริษัท มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ
ผ่านร้านสาขา มหาวิทยาลัย และสื่อออนไลน์ ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลจะเป็นผู้สัมภาษณ์และคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สม ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจะต้องได้รับการปฐมนิเทศและอบรม
ตามตำแหน่งงานเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานใน
มาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัท ได้มีการวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบสวัสดิการต่างๆ ของบริษัท กับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้บุคลากรของบริษัท มีสวัสดิการที่เหมาะสม เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ ดังนั้น
บริษัท จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถจัดหา และพัฒนาพนักงานที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานในร้านสาขาทั้งปัจจุบันและร้าน
สาขาที่จะเปิดในอนาคตได้

ความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงาน
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ผ่าน
ร้านสาขา 36 สาขาและศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง ซึ่งจำเป็นต้อง
ใช้พนักงานในการบริหารงานจำนวนมาก โดยลักษณะงานต่างๆ
มีความเกี่ยวข้องกับสินค้าและเงินสด ดังนั้น การทุจริตอาจเกิด
ขึ้นได้ในหลายรูปแบบได้แก่ การทุจริตของพนักงานคลังสินค้า
การทุจริตของพนักงานสาขา รวมถึงการทุจริตของลูกค้า ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ให้ความสำคัญต่อการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบและมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรมภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท
จึงมีการกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและตรวจสอบการ
ทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

การปลูกฝังความซื่อสัตย์ในองค์กร โดยมีการจัดทำคู่มือ
จรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุ
จริตคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
การสร้างระบบควบคุมภายในที่รัดกุม มีการแบ่งแยกอำนาจ
หน้าที่และกำหนดวงเงินอำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน
การตรวจนับสินค้าคงคลังสำหรับร้านสาขาและศูนย์กระจาย
สินค้าเป็นประจำทุกไตรมาสและทุกเดือน ตามลำดับ
ตรวจสอบการบริหารงานและการบริหารจัดการเงินสดที่ร้าน
สาขาเป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า
(Surprise Check)
การติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดทั้งในร้านสาขาและศูนย์
กระจายสินค้า
การกำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนสำหรับผู้ที่ทุจริต

ความเสี่ยงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
บริษัท ยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสภายใต้กฎหมายต่างๆ
อย่างเคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติค้าปลีก พระราชบัญญัติ
คุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติควบคุมราคา พระราช
บัญญัติควบคุมอาหารและยา กฎหมายแรงงาน รวมถึงข้อ
กำหนดต่างๆของเทศบัญญัติ ตามที่แต่ละท้องถิ่นกำหนดขึ้น
ทั้งนี้ หากรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือนโยบายใหม่ อาจส่งผลต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ติดตามข่าวสาร การเปลี่ยนแปลง
นโยบายของรัฐบาล หรือ เหตุการณ์อื่นๆ ที่ส่งผลต่อธุรกิจค้า
ปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคอย่างใกล้ชิด เพื่อบริษัท
สามารถวางแผนการดำเนินธุรกิจและแผนการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที ด้วยความยืดหยุ่นใน
การปรับเปลี่ยนองค์กรและแนวทางการดำเนินงาน บริษัท เชื่อ
มั่นว่าจะสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อรับมือกับ การ
เปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์ และควบคุมผลกระทบให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้
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ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
จังหวัดสงขลามีสภาพภูมิอากาศแบบร้อนชื้น มีฝนตกชุก และมี
สภาพภูมิประเทศที่เป็นที่ราบลุ่ม ทำให้จังหวัดสงขลา ประสบ
อุทกภัยบ่อยครั้ง โดยจังหวัดสงขลาเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี
2543 และ 2553 ด้วยทำเลที่ตั้งของจังหวัดสงขลาที่อยู่ใกล้
ทะเลทำให้สามารถระบายน้ำได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ บริษัท เคยได้
รับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2553 ซึ่งสร้างความเสีย
หายในกับคลังสินค้าสำนักงานใหญ่ซึ่งในตอนนั้นตั้งอยู่ที่ตำบล
หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และความเสียหายที่
เกิดขึ้นกับร้านสาขาอีก 11 สาขา ทั้งนี้ หากอนาคตภัยธรรมชาติมี
ความรุนแรงและยาวนานมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
ผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญได้

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้ตระหนักถึง ความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติในทุกรูปแบบ และได้พิจารณาถึงทำเลที่ตั้งของคลัง
สินค้าและร้านสาขาอย่างรอบคอบ เมื่อปี 2554 บริษัท ได้ย้าย
คลังสินค้า สำนักงานใหญ่ มายังที่ตั้งปัจจุบันที่ตำบลคลองแห
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เนื่องจากบริษัท พิจารณาแล้ว
ว่าทำเลที่ตั้งดังกล่าวเป็นที่มีความเสี่ยงไม่มากนักที่จะเกิด
อุทกภัยและสร้างความเสียหายกับสินค้าคงคลัง อีกทั้ง บริษัท
มีมาตรการในการป้องกันและรับมือกับภัยธรรมชาติ ได้แก่ การ
ทำประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินและการประกันภัยธุรกิจ
หยุดชะงักทั้งในส่วนของคลังสินค้า สำนักงานใหญ่ และร้าน
สาขา เพื่อชดเชยค่าเสียหายจากภัยธรรมชาติ การฝึกอบรม
พนักงานให้มีความพร้อมในการรับมือกับภัยธรรมชาติ เป็นต้น
ทั้งนี้ การเตรียมความพร้อมของฝ่ายบริหารเป็นการเพิ่มความ
มั่นใจให้กับพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นในการเต
รียมความพร้อมในกรณีที่ภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาค
ใต้
สถานการณ์การก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของ
ประเทศไทย เกิดขึ้นในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสที่มีมา
มากกว่า 2 ทศวรรษ โดยปัจจุบันพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
ยังคงอยู่ภายใต้พระราชกำหนดในสถานการณ์ฉุกเฉิน หากการ
ก่อความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความรุนแรง
มากขึ้นและรุกคืบเข้าสู่จังหวัดสงขลา อาจส่งผลกระทบ ต่อ
โอกาสในการสร้างรายได้ และ ผลการดำเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม ร้านสาขาของบริษัท ตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดสงขลา
พัทลุง และสตูล ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การก่อ
ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้แต่อย่างใด
เนื่องจากร้านสาขาของบริษัท ไม่ได้ตั้งอยู่ในพื้นที่เขตความไม่
สงบและไม่ได้เป็นสถานที่เชิงสัญลักษณ์ในการก่อเหตุการณ์
ความไม่สงบ นอกจากนี้ บริษัท ไม่มีแผนในการขยายร้านสาขา
ไปยังพื้นที่จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ในอนาคตอันใกล้
นี้ด้วย

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
(COVID-19)
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19)           
ในประเทศไทย ได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนมกราคม 2563

และมีการยืนยันพบผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รัฐบาล และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อ ควบคุม
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ได้แก่ การ
ประกาศใช้พระราชกำหนดบริหารราชการแผ่นดินในสถานการณ์
ฉุกเฉิน (พ.ร.ก. ฉุกเฉิน) การสั่งปิดสถานที่ที่มีความเสี่ยง และ
การประกาศห้ามประชาชนออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟิว) ในช่วง
เวลาที่กำหนด ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินชีวิตและ
การประกอบอาชีพของประชาชน และ การดำเนินธุรกิจในภาค
ส่วนต่างๆ ทำให้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจึงมีแนว
โน้มชะลอตัวลง ประชาชนบางรายอาจได้รับผลกระทบจากการ
ว่างงาน ถูกลดเงินเดือน หรือมีรายได้ไม่แน่นอนซึ่งอาจส่งผลให้
ประชาชนมีกำลังซื้อลดลงและมีความระมัดระวังในการจับจ่าย
ใช้สอยมากขึ้นทั้งนี้ หากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มี
ความรุนแรงและยาวนานมากขึ้น รวมถึงมีการแพร่ระบาดใน
พื้นที่ของบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนิน
งานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคซึ่งเป็นการจำหน่ายสินค้าที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน โดย
ธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขา
ชื่อ “เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 36 สาขา ซึ่งบริษัท ยัง
คงเปิดให้บริการร้านสาขาทั้ง 36 สาขาในช่วงของการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) โดยบริษัท มีการ
ปรับเปลี่ยนเวลาทำการของแต่ละสาขาให้สอดคล้องกับมาตรการ
ต่างๆ ของภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาชนในพื้นที่
จึงสามารถเข้ามาซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคในร้านสาขาอย่างต่อ
เนื่อง ในส่วนของธุรกิจค้าส่ง ร้านค้าปลีกในพื้นที่จังหวัดสงขลา
และพื้นที่ใกล้เคียงที่เป็นลูกค้าค้าส่งของบริษัท ยังคงสั่งซื้อ
สินค้าอุปโภคบริโภคกับบริษัท เพื่อนำไปจำหน่ายต่อและรองรับ
ความต้องการของลูกค้าที่มาซื้อสินค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่ในร้าน
สาขาจะชำระค่าสินค้าด้วยเงินสด และหากลูกค้าชำระค่าสินค้า
ด้วยบัตรประชารัฐและบัตรเครดิต บริษัท จะได้รับเงินค่าสินค้าใน
วันรุ่งขึ้น ในขณะที่ลูกค้าค้าส่งจะได้รับวงเงินเครดิตและระยะ
เวลาชำระค่าสินค้า (Credit Term) จำนวน 7-14 วัน โดยคำนึง
ถึงฐานะการเงินและประวัติการชำระหนี้เป็นสำคัญ บริษัท จึงเชื่อ
มั่นว่าจะสามารถสร้างกระแสเงินสดและบริหารสภาพคล่องได้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัท ได้สั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าได้
ตามปกติในช่วงของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
(COVID-19) เนื่องจากประกาศห้ามประชาชนออกนอกเคหสถาน
(เคอร์ฟิว) ได้มีข้อยกเว้นโดยอนุญาตให้รถขนส่งสินค้าที่จำเป็น
สามารถดำเนินการขนส่งได้ในช่วงเวลาดังกล่าว 

ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าจึงสามารถจัดส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคมายังคลังสินค้าของบริษัท ได้ตามปกติ ทั้งนี้ บริษัท มี
การประเมินปริมาณสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำหน่ายในร้านสาขา
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัท สามารถพิจารณาสั่งซื้อและกระจาย
สินค้าไปยังร้านสาขาในปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับ
การจำหน่ายให้แก่ลูกค้า ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าร้านสาขามีสินค้า
เพียงพอในการจำหน่ายและไม่จำเป็นต้องสำรองสินค้าใน
ปริมาณมาก บริษัท จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถบริหารจัดการสินค้า
คงคลังในคลังสินค้าและร้านสาขาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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นอกจากนี้ ด้วยภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่มีแนวโน้ม
ชะลอตัวลง ประชาชนในพื้นที่บางรายอาจได้รับผลกระทบจาก
การว่างงาน ถูกลดเงินเดือน หรือมีรายได้ไม่แน่นอน ทำให้ส่ง
ผลต่อกำลังซื้อและความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของลูกค้า
ของบริษัท ดังนั้น ลูกค้าของบริษัท จึงอาจเลือกซื้อสินค้าใน
ปริมาณที่น้อยลง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท มีรายได้จากการขาย
สินค้าที่ลดลง อย่างไรก็ตาม สินค้าที่บริษัท จำหน่ายเป็นสินค้า
อุปโภคบริโภคซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่จำเป็นต้องใช้ในชีวิต
ประจำวัน บริษัท จึงเชื่อมั่นว่าลูกค้าของบริษัท จะมาเลือกซื้อ
สินค้าของบริษัท อย่างสม่ำเสมอ และบริษัท จะสามารถสร้าง
รายได้และกำไรจากการขายสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง

ในส่วนของมาตรการต่างๆ บริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง
จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) และให้
ความสำคัญต่อสุขอนามัยของพนักงานทุกคน บริษัท จึงได้
ปฏิบัติตามคำสั่งของคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดสงขลา
อย่างเคร่งครัด รวมถึงได้กำหนดมาตรการต่างๆ ในร้านสาขา
เพื่อความปลอดภัยของลูกค้าและพนักงานร้านสาขา โดย
กำหนดให้พนักงานร้านสาขาทั้ง 36 สาขาต้องสวมหน้ากาก
อนามัยขณะปฏิบัติงาน และลูกค้าที่มาใช้บริการทุกท่านต้องสวม
หน้ากากอนามัยก่อนเข้าใช้บริการในร้านสาขา กำหนดให้มีจุด
บริการเจลล้างมือแอลกอฮอล์บริเวณเคาเตอร์ชำระเงินสำหรับ
ลูกค้าและพนักงานร้านสาขา เพิ่มความถี่ในการทำความสะอาด
ร้านสาขาและอุปกรณ์ที่ใช้ในร้านสาขา เช่น รถเข็น และตะกร้า
เป็นต้น มีจุดในการยืนรอชำระเงินให้ห่างกันอย่างน้อย 1 เมตร
และจำกัดจำนวนลูกค้าในร้านสาขาในกรณีที่ลูกค้ามาใช้บริการ
พร้อมกันเป็นจำนวนมาก นอกจากนี้ บริษัท ได้กำหนดมาตรการ
ต่างๆ สำหรับพนักงานและผู้ที่มาติดต่อในบริเวณคลังสินค้าและ
สำนักงานใหญ่ โดยพนักงานและผู้ที่มาติตต่อต้องได้รับการ
ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่ สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา
และล้างมือให้สะอาดอยู่เสมอ

ทั้งนี้ หากพบว่าพนักงานร้านสาขา ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการในร้าน
สาขา พนักงานและผู้ที่มาติดต่อในบริเวณคลังสินค้าและ
สำนักงานใหญ่ ติดเชื้อโควิด-19 (COVID-19) บริษัท จะ
พิจารณาปิดร้านสาขาหรือพื้นที่บริเวณนั้นๆ ทันที เพื่อทำความ
สะอาดและพ่นยาฆ่าเชื้อ และให้พนักงานที่มีความเสี่ยงหยุด
ปฏิบัติงานเพื่อเฝ้าสังเกตอาการตามคำแนะนำของคณะ
กรรมการโรคติดต่อจังหวัดสงขลา ดังนั้น บริษัท จึงเชื่อมั่นว่า
จะสามารถดำเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) และสามารถสร้างรายได้ได้
อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่ งพิงผู้บริหารหลัก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดระยะเวลากว่า 31 ปีที่ผ่านมา
เป็นการบริหารงานโดยผู้บริหารหลักอย่าง นายกวิศพงษ์     
สิริธนนนท์สุกล ดำรงตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ และ นางสาวนรีรัตน์          
สิริธนนนท์สกุล ดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และ
รองกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญ
และประสบการณ์ 

รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจให้บริษัทเติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัท อาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารหลักทั้งสองท่าน 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่ง
แยกหน้าที่และความรับผิดชอบตามแต่ละสายงาน รวมถึงการก
ระจายอำนาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม พร้อมทั้งคัด
เลือกบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณ์ในสายงานขึ้นมา
เป็นผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้อำนวยการสาย
งาน ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จำนวนมากเป็น
บุคคลที่ร่วมงานกับบริษัท มาเป็นระยะเวลานานและมีความเข้าใจ
ในลักษณะธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี จึงเป็นปัจจัยที่ช่วยส่ง
เสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้เติบโตยิ่งขึ้นไปในอนาคต
นอกจากนี้ บริษัท เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร
โดยจัดการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น
การให้ความสำคัญกับโครงสร้างองค์กร การกระจายอำนาจใน
การบริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรจะทำให้การพึ่งพิงผู้
บริหารหลักของบริษัท ลดลง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่า
ร้อยละ 50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ครอบครัวสิริธนนนท์สกุลถือหุ้นใน
บริษัท จำนวน 144,936,759 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.02 ของทุนจดทะเบียนที่ออก
และชำระแล้วจำนวน 120.75 ล้านบาท จึงทำให้ กลุ่มครอบครัว
สิริธนนนท์สกุล สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ
ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ที่กำหนดให้ได้รับเสียง 3
ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้
ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรและแนวทาง
การปฏิบัติของคณะกรรมการด้วยการสร้างกลไกในการตรวจ
สอบและถ่วงดุลอำนาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย โดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเพื่อทำหน้าที่
ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองให้เกิดความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน อีกทั้ง บริษัท กำหนดนโยบายการทำรายการระหว่าง
กัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ
กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำ
รายการนั้นๆ ซึ่งทำให้บริษัท เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล มี
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีระบบที่ตรวจสอบได้

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
- ไม่มี -
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัท เชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืน
เป็นรากฐานที่สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่าง
มั่นคง บริษัท จึงมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานบนพื้นฐานของการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ
ในที่บริษัท เข้าไปดำเนินการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อทุกฝ่าย บริษัท มีการจัด
ทำนโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัท มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยคำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัท มีความเชื่อมั่น
ว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐาน
สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง  จึง
กำหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนี้
1. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อความพึงพอใจ
และประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้า
ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า
2. มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบริการจัดการและความสัมพันธ์ที่
เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดำเนินงานภายใต้หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ รวมทั้งต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
3. ให้ความสำคัญต่อการเคารพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้น
ฐาน ความเสมอภาพ ความเท่าเทียมกันและไม่เข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงาน
โดยเท่าเทียมและเป็นธรรม ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวัสดิการ ให้ความสำคัญ
กับความปลอดภัยในการทำงาน ส่งเสริมการฝึกอบรมเพิ่มความ
รู้และทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. คำนึงถึงผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้น และให้
ความสำคัญการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ รวมทั้งนำ
ประเด็นการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมทั้งผลกระทบทางลบและ
ทางบวกมาพิจารณาประกอบกระบวนการตัดสินใจในการลงทุน 
5. มุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม เพื่อให้มี คุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น

บริษัท มีความตั้งใจและมุ่งมั่นให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ
ตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร เพื่อให้ บริษัท
เติบโตได้อย่างมั่นคง

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท แบ่งได้เป็น

จัดหาสินค้า อุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า

1.

การจัดส่งและกระจายสินค้า2.
การตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า 3.

การจัดจำหน่ายสินค้าที่ร้านสาขา เคแอนด์เค a.
การจัดจำหน่ายสินค้าแบบออนไลน์b.
การส่งเสริมการขายอย่างรับผิดชอบc.

การรับผิดชอบต่อลูกค้า4.
การรับและจัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะของลูกค้า 

a.

การบริหารและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าb.
การวัด วิเคราะห์ ความต้องการของลูกค้าและตลาด
เพื่อให้เกิดการพัฒนาสินค้าบริการและธุรกิจใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง

c.



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสาร ความคาดหวัง

ผู้บริหาร และ พนักงาน
กิจกรรมต่างๆ ในบริษัท 
การสัมมนาและ ฝึกอบรม
การสำรวจพึงพอใจ

มีสวัสดิการที่เหมาะสม ผลตอบแทนตาม
ความสามารถ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สิทธิมนุษยชน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ทำงาน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน

ผู้ถือหุ้น

ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
รายงานประจำปี
รายงานความยั่งยืน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซด์
บริษัท / อีเมล

ให้ข้อมูลของบริษัท ทิศทางและกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจแก่นักลงทุน
การแถลงผลประกอบการ ทุกไตรมาส รวม
ถึงผลประกอบการประจำปี
การเปิดเผยข้อมูลบริษัท อย่างถูกต้อง
โปร่งใส
ทันเหตุการณ์

คู่ค่า / Suppliers
โทรศัพท์ / อีเมล / การสื่อสาร
ออนไลน์
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

จรรยาบรรณในการดำเนินงาน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้
เป็นช่องทางในการส่งเสริมการขาย และ
ประชาสัมพันธ์
ช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัท
ปฏิบัติตามสัญญา

ลูกค้า

ป้ายสื่อสารต่างๆ ภายในร้าน
ช่องทางออนไลน์ของบริษัท
ได้แก่ Website / Facebook
/ Application
การประสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ

เพิ่มความเชื่อมั่น และมีกิจกรรมส่งเสริม
การขาย
รับฟังความคิดเห็นและแก้ปัญหาที่เกินขึ้น
กับลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ
นำข้อเสนอแนะมาพัฒนาคุณภาพและ
ปรับปรุง
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ชุมชนและสังคม

เชื่อมโยงธุรกิจโดยสนับสนุน
งานด้านต่าง ๆ
ทำกิจกรรมร่วมกัน
รายงานประจำปี

ช่วยเหลือสังคม
จรรยาบรรณในการทำธุรกิจ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

หน่วยงานกำกับดูแล

รายงานประจำปี
แถลงผลการดำเนินงาน
ผู้ตรวจสอบจากหน่วยงาน
กำกับ
การประชุม

เพื่อชี้แจงให้เกิดการโปร่งใสและเป็นไปตาม
ข้อกฎหมายที่ภาครัฐกำหนด
การเปิดเผยข้อมูลตามกำหนดเวลา
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัท ได้ศึกษาผลกระทบอันเกิดจากบริษัท ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกระทบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมายังบริษัท โดยมีการ
พิจารณาวิเคราะห์ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละกลุ่ม เพื่อรับรู้ถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สรุปได้ ดังนี้



35บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

โดยกำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินธุรกิจรวมทั้งหมด ดังนี้
1. การพัฒนาสาขาและบริการ

การพัฒนาสาขาอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้
บริโภคที่เปลี่ยนไป เช่น การนำเข้าอาหารแช่แข็งเข้ามาขาย
มากขึ้น หรือบริการขายสินค้าผ่านออนไลน์ และ มีการ
บริการ drive thru ส่งสินค้าถึงรถ
การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ
การเพิ่มประสิทธิภาพ ผ่านการใช้เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการ
ทำงานในด้านต่างๆ

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ / การปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน / มีสวัสดิการที่ยืดหยุ่น / การเสริม
สร้าง บรรยากาศที่ดีมีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีใน
การทำงาน 
การสร้างบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้ นอกเหนือ
จากงานตนเอง (Multi skills) และเรียนรู้ที่จะปรับตัวกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้ทักษะต่างๆที่ จำเป็น ถือเป็น
ปัจจัยหลักที่เกื้อหนุนให้การดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล 
การสรรหาพนักงานให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจใน
สถานการณ์ต่างๆ ผ่านช่องทางการสรรหาต่างๆ –
โครงการนักศึกษาฝึกงาน สหกิจทวิภาคี – โครงการจ้าง
งานพนักงานผู้พิการ – การรับพนักงาน สหกิจทวิภาคีที่
จบการศึกษาแล้วเข้าร่วมทำงานต่อกับบริษัท
มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมตามหลักกฎหมาย
และสิทธิมนุษยชน

3. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
การลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563
เป็นต้นมา ทางบริษัท ยกเลิกการใส่ถุงพลาสติกให้ลูกค้า
รณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุง
พลาสติก
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ Reuse
หรือ ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง
เริ่มมีการติดตั้ง Solar cell ที่คลังสินค้า สำนักงานใหญ่

4. การกำกับดูแลธรรมภิบาล และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติขององค์กรเพื่อให้ผู้
มีส่วนได้เสียได้มีความมั่นใจว่าการดำเนินกิจการของ บริษัท
เป็นตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณด้วยความ
โปร่งใส ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
ให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมาย / ประกาศที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติกฎหมายมหาชน
กฎหมายเกี่ยวกับคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรม
สรรพากร กรมสรรพสามิต สำนักงานเขต กฎหมาย
แรงงานและสิทธิมนุษยชน กฎหมายเกี่ยวกับ
เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ให้ความรู้ความเข้าใจกับทุกหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องให้
ดำเนินการภายใต้การปฏิบัติงานที่มีความเสมอภาคและ มี
การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน มีการ
แข่งขันที่เป็นธรรมหรือปฏิบัติอย่างเป็นธรรมทั้งต่อคู่
แข่งขันทางการค้าและ คู่ค้า ให้ทุกภาคส่วนปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ และเป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน การทุจริต
และคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ

5. เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส่งเสริมการขาย สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าผ่านช่อง
ทางต่างๆ
เพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว ลดความผิดพลาด ทงหน้า
สาขา และฝ่ายสนับสนุนในสำนักงานใหญ่
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยในการลดค่า
ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและลดความสูญเสีย 

6. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
รับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าและพนักงานที่สะท้อน ความ
พึงพอใจต่อสินค้าและบริการ รวมถึงการเสนอสินค้าและ
บริการใหม่ๆ ที่ตรงกับความต้องการที่สุด จากข้อมูลที่มีอยู่
เพื่อลดการสูญเสียลูกค้าเก่า
การจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค เพื่อการพัฒนาและ
ยกระดับความพึงใจ โดยใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงสินค้า
กิจกรรมทางการตลาด การบริการ การระบุช่องทางสื่อสาร
กับลูกค้า รวมถึงการแก้ไขปัญหาของลูกค้า เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ บริษัทมีนโยบายต่อเนื่อง
เรื่องการ การลด ละ เลิกการใช้ถุงพลาสติก โดยตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา บริษัท ได้ยกเลิกการใส่ถุงพลาสติกให้ลูกค้า
และรณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าหรือสิ่งของทดแทนมาใช้แทนถุงพลาสติก อีกทั้งยังมีมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษ
Reuse ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และปิดไฟในสำนักงานใหญ่ในช่วงเวลาพักกลางวัน บริษัทมีการปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำมัน
ในการขนส่ง โดยมีการบำรุงรักษายานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งอย่างสม่ำเสมอ

โดยในช่วงปลายปี 2566 บริษัทส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน ที่ตอบโจทย์ความยั่งยืน จากการติดตั้งแผ่น Solar cell ที่คลัง
สินค้า สำนักงานใหญ่ โดยบริษัท สราญ เอ็นเนอร์ยี่เทค จำกัด เนื่องจาก พลังงานแสงอาทิตย์สะอาด และไม่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ระหว่างการผลิตกระแสไฟฟ้า จึงสามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และมลพิษที่เป็นอันตรายอื่นๆ ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศได้ นอกจาก
นี้ ยังสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่าไฟ แม้ว่าการลงทุนเริ่มต้นสำหรับการติดตั้งโซลาร์เซลล์อาจสูง แต่ก็ช่วยประหยัดต้นทุนในระยะ
ยาว เมื่อติดตั้งแล้ว เซลล์แสงอาทิตย์จะผลิตไฟฟ้าได้ฟรี ช่วยลดหรือขจัดค่าสาธารณูปโภครายเดือน และ ทางบริษัทมีแผนจะติดตั้ง
Solar cell ที่สาขาในปี 2567

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท อยู่ในช่วงเริ่มต้นการใช้พลังงานหมุนเวียนที่ทดแทนพลังงานไฟฟ้าในสำนักงานใหญ่ และจะเริ่มใช้ในบางสาขาในปี 2567 อย่างไร
ก็ตาม หากบริษัทมีข้อมูลดังกล่าวแล้ว จะเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัท ดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง
แวดล้อม ทั้งนี้ บริษัท ตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นบริษัท ที่เป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการ
ดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้นฐาน
ของจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยคำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัท ในทุกด้าน บริษัท จึงได้จัดทำนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและสามารถตรวจสอบ
ได้ ตลอดจนตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักจรรยา
บรรณในการดำเนินธุรกิจที่เป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม
ใดๆก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การ
แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าการเรียกรับ
และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัท มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม
ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การ
ให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท
ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน
ให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมใน
การตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยัง
ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ดังนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนิน
การหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้
มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการ ทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ
3. บริษัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้ง
เรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ
ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน และ ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ
ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
6. บริษัท จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัท ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท
เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำนโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น
7. บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการ
สื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน และ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และ จัดให้มี
มาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของ
ผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือ
ถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจ
สอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. บริษัท สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
9. บริษัท มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ
เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การกำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท
อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่
นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและ
ลูกจ้างของบริษัท
10. บริษัท จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยกำหนดวงเงิน ตารางอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ใน
การทำรายการ และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน
ประกอบ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่าง
เหมาะสม
11. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง
กับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความ
ระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด

การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่
เหมาะสม
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้
เป็นการอำพรางการติดสินบน
ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และ
การดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะ
ต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัท มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน
โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน
ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความ
เป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน
ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง
ของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา
สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการ
ดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน
สำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย
เพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในอนาคต ทั้งนี้
บริษัท ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงาน
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และ เงื่อนไขการจ้างงานเป็น
ธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน
ความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็น
ธรรม 
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มี การจัดอบรม
สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึก
อบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความ
สามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
นอกจากนี้ บริษัท ยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากร
บุคคล โดยเน้นกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การกำหนด
บทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การกำหนดผลตอบแทนที่
เหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินและเพิ่มสมรรถนะการ
ทำงานของพนักงาน
4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมาย
กำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ
เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน
เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่
เสียชีวิตของพนักงาน เป็นต้น
5. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุข
อนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความ
ปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุข
อนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยอยู่เสมอ

6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้อง
เรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูก
ต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่อง
ดังกล่าว 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัท ได้ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งแห่งความสำเร็จ
จึงกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและ
ควบคุมไม่ให้เกิดอันตรายเนื่องจากการทำงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วม
มือในการตรวจตรา และเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการทำงานให้
อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย
1. บริษัท ถือว่าความปลอดภัยในการทำงานเป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ สนับสนุน ส่งเสริมให้
พนักงานตระหนักรู้ถึงการทำงานด้วยความปลอดภัย ตลอดจน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นสำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน รวม
ทั้งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของพนักงาน คู่ธุรกิจ และผู้มา
ติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่กำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด ทั้งนี้
เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน
2. บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน รวมถึงนโยบายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัย
อย่างเคร่งครัด 
3. บริษัท สนับสนุนทางด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ
และทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ในการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และ สนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และ วิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมรวมถึงการรักษา
ไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
4. บริษัท จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตสำนึกให้
พนักงานทุกระดับ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อ
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติกับทุกๆ ฝ่ายอย่างสูงสุด
5. บริษัท จะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
และที่กำหนดไว้ในแผนงานประจำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่าง
จริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามข้อบังคับ และมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการทำงาน 

สำหรับปี 2566 มีอุบัติเหตุจากการทำงาน และอัตราการหยุด
งาน คิดเป็นร้อยละ 0.05
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อบรมหลักสูตร Basic Life Support & AED การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้ นฐาน (CPR)
บริษัทมีจัดกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตร Basic Life Support & AED การช่วยฟื้ นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) จากทีมเจ้าหน้าที่พยาบาล
วิชาชีพ ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน โรงพยาบาลราษฏร์ยินดี เป็นวิทยากรและทดสอบปฏิบัติ โดยมีผู้บริหารและหัวหน้างานของบริษัท เข้าร่วม
ฝึกอบรม เพื่อใช้ปฏิบัติในกรณีเผชิญเหตุฉุกเฉินที่ต้องการความช่วยเหลือ ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่ผู้ได้รับบาดเจ็บอย่างทัน
ท่วงที ก่อนที่ทีมกู้ชีพ กู้ภัย ทีมพยาบาลจะมาถึงที่เกิดเหตุ ณ ห้องประชุมใหญ่ สำนักงานใหญ่ของบริษัท

ตรวจสุขภาพประจำปี
บริษัทมีจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี ผ่านโครงการดูแลสุขภาพผู้ประกันตนเชิงรุกในสถานประกอบการ เพื่อค้นหากลุ่มที่มีความ
เสี่ยงจากโรคที่เกิดจากพฤติกรรม (NCDs) โรคหัวใจและหลอดเลือด โดยการคัดกรองประวัติแบบคัดกรอง ที่ให้ผู้เข้าตรวจกรอกข้อมูล
เจาะเลือดตรวจน้ำตาล และไขมันในเลือด (FBS, Cholesterol, HDL) การเข้าตรวจและดูแลให้คำแนะนำดำเนินการตรวจโดยทีมงาน
SIKARIN CONNECT ของ โรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่



40บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัท ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท ดำเนินการและควบคุมให้การผลิต
สินค้าและการให้บริการของบริษัท มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งที่
ผ่านมาบริษัท มีการบริหารจัดการ โดยคำนึงถึงความความ
ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ นอกจาก
นี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัท
จึงมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และ
สังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทั้งปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดย
บริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัท ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น
พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง ดังนั้น บริษัท
จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัท เข้า
ดำเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์
ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ บริษัท ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มี
จิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัท มุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัท และบริษัท
ในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึด
มั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์
และเอาใจใส่ลูกค้า ดังนี้
1. บริษัท คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า รวมถึง
พัฒนาระบบการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
2. บริษัท ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัท ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง
เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 
3. บริษัท คำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้
ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยบริษัท จะตรวจ
สอบสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจใน
คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการ
ของบริษัท
4. บริษัท จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อ
กับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
สินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ Facebook และ Line@
ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว
5. บริษัท จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

หญิง
75.6%

ชาย
24.4%

พุทธ

78.4%

อิสลาม
21.6%

ข้อมูลพนักงาน ปี 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
มีพนักงานคนพิการและคนด้อยโอกาส จำนวน 4 คน

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ สัดส่วนพนักงานแยกตามศาสนา
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจไปพร้อมความรับผิดชอบต่อสังคมในช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัท ได้จัดโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ที่ส่งเสริมการทำประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีรายละเอียดดังนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  37.75 9.84  25.33 6.29 49.47 10.60

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 16.86 4.40 19.59 4.87 19.23 4.12

สินค้าคงเหลือ  156.93 40.91  161.06 40.02 162.69 34.87

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.85 0.22  0.99 0.25 0.03 0.01

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 212.39 55.37 206.97 51.43 231.42 49.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  120.49 31.41 130.55 32.44  149.21 31.98

สินทรัพย์สิทธิการใช้* 45.84 11.95  59.92 14.89 80.85 17.33

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.92 0.50 1.74 0.43  1.56 0.34

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.83 0.48 2.12 0.53 2.14 0.46

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่เป็นหลักประกัน 0.20 0.05 0.15 0.04 0.37 0.08

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.89 0.23 1.00 0.25 0.96 0.21

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  171.17 44.63 195.47 48.57 235.09 50.39

รวมสินทรัพย์ 383.56 100.00 402.44 100.00  466.51 100.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  8.50 2.22 20.06 4.99 70.00 15.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 114.95 29.97 121.42 30.17 130.55 27.98

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี* 19.21 5.01 10.57 2.63 3.37 0.72

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี1 5.88 1.53  5.83 1.45  8.04 1.72

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.99 0.52  0.46 0.11 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.18 0.05 0.16 0.04 0.46 0.10

รวมหนี้สินหมุนเวียน 150.71 39.29 158.50  39.38 212.42 45.53

47บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
งบแสดงฐานะทางการเงิน 



งบแสดงฐานะการเงิน

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  12.82 3.34 2.38 0.59  3.53 0.76

หนี้สินตามสัญญาเช่า 39.03 10.18 55.22 13.72 73.20 15.69

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 4.65 1.21 5.69 1.41  6.84 1.47

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.03 0.53 2.00 0.50  2.38 0.51

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 58.53 15.26 65.30 16.23  85.95 18.42

รวมหนี้สิน 209.24 54.55  223.80 55.61 298.37 63.96

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 115.00 29.98 120.75 30.00 120.75 25.88

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 115.00 29.98 120.75 30.00 120.75 25.88

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17.15 4.47 17.15 4.26 17.15 3.68

กำไรสะสม

จัดสรรแล้ว : สำรองตามกฎหมาย 4.88 1.27 5.33 1.32 5.33 1.14

ยังไม่ได้จัดสรร 37.29 9.72 35.42 8.80 24.91 5.34

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  174.32 45.45  178.65 44.39 168.14 36.04

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 383.56 100.00 402.44 100.00 466.51 100.00

48บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

*หมายเหตุ จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่ อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับมูลค่าที่
ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท ในปัจจุบัน



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 1,001.47 99.38  967.87 99.50  1,067.84 99.53

ต้นทุนขาย  (869.55)  (86.29)  847.70  87.15  937.53 87.38

กำไรขั้นต้น 131.92 13.09 120.17  12.35 130.31 12.15

รายได้อื่น 6.29  0.62 4.84 0.50  5.04  0.47

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย  (72.66)  (7.21)  79.58 8.18 97.79  9.11

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (29.67)  (2.94)  30.37  3.12  35.65  3.32

ต้นทุนทางการเงิน  (3.15)  (0.31)  3.95  0.41  6.35  0.59

กำไรก่อนภาษีเงินได้  32.73 3.25  11.11 1.14 (4.44)  (0.41)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (6.29)  (0.62)  2.18  0.22  0.03  0.00

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี  26.44 2.62  8.93 0.92  (4.47)  (0.42)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  0.04 0.00 - - - -

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  26.48 2.63  8.93  0.92  (4.47)  (0.42)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.11 0.04 (0.02)

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น) 1 241,499,962 241,499,962 241,499,962

49บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

*หมายเหตุ จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่ อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับมูลค่าที่
ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท ในปัจจุบัน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 32.73 11.11 (4.44)

ปรับกระทบกำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 17.29  19.04  23.74

กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (0.22)  (0.91)  (0.06)

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) 0.07 0.24  0.21

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ 0.06 0.07  1.32

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 0.83  1.04  1.22

ดอกเบี้ยรับ (0.04)  (0.03)  (0.09)

ต้นทุนทางการเงิน 3.15 3.95  6.35

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินจาก
การดำเนินงาน 53.88  34.53 28.24

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (2.20)  (2.73)  0.35

สินค้าคงเหลือ (6.83) (4.38)  (1.84)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.50)  (0.14)  0.96

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่เป็นหลักประกัน -  0.05  (0.21)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.13)  (0.11) 0.04

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (10.89)  5.09  10.31

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.12  (0.02)  0.30

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (1.91) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.12  (0.03) 0.37

เงินสดรับจากการดำเนินงาน 31.66  32.26 38.53

จ่ายภาษีเงินได้ (6.05)  (4.00) (2.01)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมดำเนินงาน 25.61 28.26 36.52

50บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

งบกระแสเงินสด



งบกระแสเงินสด

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (9.20)  (18.76)  (32.56)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.12)  (0.25)  (0.28)

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ 0.20 0.48  0.28

รับดอกเบี้ย 0.04 0.03  0.09

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน (9.08)  (18.51) (32.47)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (19.35) 11.56 49.94

รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 27.50 -  6.79

จ่ายชำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (5.44) (19.08)  (12.84)

จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (6.38)  (6.11)  (11.42)

จ่ายดอกเบี้ย (3.15) (3.95)  (6.34)

จ่ายเงินปันผล (6.90)  (4.60)  (6.04)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน (13.72)  (22.17)  20.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ 2.82  (12.42)  24.14

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 34.93  37.75 25.33

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายปี 37.75  25.33 49.47

51บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 2564 2565 2566

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

สินทรัพย์ที่ได้มาจากการทำสัญญาเช่า       17,234,391.43       30,733,540.43       32,256,912.10

เจ้าหนี้จากการซื้อทรัพย์สินต้นปี           256,765.95             4,280.00         1,381,797.00

เจ้าหนี้จากการซื้อทรัพย์สินปลายปี              4,280.00         1,381,797.00            117,889.72

หุ้นปันผล -         5,749,981.00 -



อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.41  1.31 1.09

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.27 0.19 0.26

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.16 0.18 0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 248.95 237.95 196.61

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 1.45 1.51 1.83

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.61 5.28 5.73

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 64.14 68.19 62.85

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.23 7.60 7.96

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 49.82 47.39 45.23

วงจรเงินสด วัน 15.76 22.31 19.45

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 13.17 12.42 12.20

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 2.95  1.06 (0.29)

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร ร้อยละ 86.56  276.63

อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 2.62 0.92 (0.42)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 16.07  5.06 (2.58)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.05 2.27 (1.03)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 21.92  7.11 (3.20)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 2.69  2.48 2.47

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.20 1.25 1.77

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย1 เท่า 11.05 9.17 7.07

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน2 เท่า 0.82 0.54 0.53

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 40.91 62.50 จ่ายเงินปันผลจาก
กำไรสะสม

อัตราส่วนทางการเงินตามเจ้าหนี้สถาบันการเงิน

อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.20 1.25 1.77

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ เท่า 1.88 1.68 1.44

52บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

หมายเหตุ 
1. อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย คำนวณจาก ผลรวมของกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน และภาษี หารด้วย
ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงานและลงทุน
2. อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพั น คำนวณจาก กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารด้วยผลรวมของการจ่ายชำระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน ซื้อ
สินทรัพย์ และเงินปันผลจ่าย



รายได้จากการขาย กำไรสุทธิ

30 32 36

53บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
บริษัท ดำเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยธุรกิจค้าปลีกเป็นการจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคผ่านร้านสาขาชื่อ      
“เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์” จำนวน 36 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสงขลา พัทลุง สตูล ปัตตานี และนครศรีธรรมราช และ
บริษัท มีศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่งในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และ
เป็นสถานที่กระจายสินค้าให้แก่ร้านสาขา ทั้งนี้ ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เป็นร้านค้า Modern-Traditional Trade ในรูปแบบ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ผสมผสานระหว่างความทันสมัยของร้านค้าโมเดิร์นเทรดและความร่วมสมัยของร้านค้าในท้องถิ่น โดยจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีความหลากหลายของสินค้าให้เลือกสรรมากกว่า 10,000 รายการ จากผู้ผลิตและผู้จำหน่าย
สินค้ามากกว่า 300 ราย ภายใต้แนวคิด “ซื้อของครบ พบของถูก ถูกทุกวัน ที่ K&K ทุกสาขา ใกล้บ้านคุณ”

ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจกว่า 31 ปีที่ผ่านมา ด้วยความเข้าใจในวิถีการดำเนินชีวิตและความต้องการสินค้าของคนในพื้นที่เป็น
อย่างดี บริษัท จึงสามารถปรับกลยุทธ์ทางการค้าเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา โดยมุ่งเน้นการ
คัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลจากผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าที่น่าเชื่อถือ ดังนั้น ร้าน เคแอนด์เค
ซุปเปอร์สโตร์ จึงเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้าและตัวเลือกอันดับแรกๆ ของลูกค้าในการเข้าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ทำให้บริษัท มีการเติบโต
ของรายได้และผลกำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา

จำนวนสาขา อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2.62 0.92 (0.42)



ปี 2566 บริษัท มีรายได้จากการขายจำนวน 1,067.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 99.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.33 มี
สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของปี 2566 เทียบ
กับปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.27 และบริษัทเปิดร้านสาขาใหม่ในปี 2566 จำนวน 4 สาขา คือ 1) สาขาเกาะหมี 2) สาขานาเกลือ 3) สาขา
โพธิ์เสด็จ 4) สาขาพัฒนาการ ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 36 สาขา

จากผลการดำเนินงานข้างต้น ใน 2566 บริษัท มีขาดทุนสุทธิจำนวน 4.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 0.42 ลดลงจากปี
ก่อนหน้าจำนวน 13.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ (150.06)

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้จากการขายและรายได้อื่น ในปี 2564-2566 บริษัท มีรายได้รวมจำนวน 1,007.76
ล้านบาท 972.71 ล้านบาท และ 1,072.88 ตามลำดับ มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากค้าปลีก 830.02 82.36 802.87 82.54 916.23 85.40

2. รายได้จากค้าส่ง 171.45 17.01 165.00 16.96 151.61 14.13

รายได้จากการขาย 1,001.47 99.47 967.87 99.50 1,067.84 99.53

รายได้อื่น* 6.29 0.63 4.84 0.50 5.04 0.47

รวมรายได้ 1,007.76 100.00 972.71 100.00 1,072.88 100.00
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โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากสาขา รายได้จากค้าส่ง รายได้อื่น

หมายเหตุ* รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าพื้ นที่หน้าร้าน รายได้ค่าเช่าพื้ นที่ตู้ ATM ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

รายได้จากการขาย
ในปี 2564-2566 บริษัท มีรายได้จากการขายจำนวน 1,001.47 ล้านบาท 967.87 ล้านบาท และ 1,067.84 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็น
ร้อยละ 99.38 ร้อยละ 99.50 และร้อยละ 99.53 ของรายได้รวม ตามลำดับ การวิเคราะห์รายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจ ดังนี้



1. รายได้จากค้าปลีก
ในปี 2564-2566 บริษัท มีจำนวนสาขาของร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ และรายได้จากการจำหน่ายสินค้าผ่านร้านสาขา ดังนี้

จำนวนร้านสาขา ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ต้นงวด 28 30 32

เปิด (ปิด) สาขาระหว่างงวด 2 2 4

ปลายงวด 30 32 36

รายได้จากค้าปลีก (ล้านบาท) 830.02 802.87 916.23
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ในปี 2564 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 830.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 19.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.40
เนื่องจากมาตรการบรรเทาภาระค่าครองชีพและกระตุ้นการใช้จ่ายของประชาชนจากมาตรการของภาครัฐผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขยายร้านสาขาใหม่จำนวน 2 สาขา
ในปี 2565 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 802.87 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 27.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.27
มีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม ทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ประกอบกับการลดมาตรการกระตุ้นค่าใช้
จ่ายของประชาชนจากมาตรการของรัฐ ซึ่งในปี 2564 มีมาตรการบรรเทาภาระค่าครองชีพให้แก่ประชาชนผ่านโครงการเราชนะ และ
การเพิ่มกำลังซื้อให้แก่ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ส่งผลให้บริษัทได้รับประโยชน์โดยตรงจากมาตรการดังกล่าวในปีที่ผ่านมา อย่างไร
ก็ตามในปี 2565 บริษัทได้ขยายร้านสาขาใหม่ตามแผนงานของบริษัท จำนวน 2 สาขา คือ สาขาชิงโค และ สาขาท่าสะอ้าน
ปี 2566 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 916.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 113.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.12 มี
สาเหตุหลักมาจากบริษัท มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth) ของปี 2566
เทียบกับปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.27 และบริษัทเปิดร้านสาขาใหม่ในปี 2566 จำนวน 4 สาขา คือ 1) สาขาเกาะหมี 2) สาขานาเกลือ
3) สาขาใกล้ตลาดหัวอิฐ 4) สาขาพัฒนาการ ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมดจำนวน 36 สาขา

จากสัดส่วนรายได้จากค้าปลีกในปี 2564-2566 บริษัท มีรายได้จากค้าปลีกจำนวน 830.02 ล้านบาท 802.87 ล้านบาท และ 916.23
ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 82.36 ร้อยละ 82.54 และร้อยละ 85.40 ของรายได้รวม ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าบริษัทเน้นขาย
ผ่านร้านสาขาเนื่องจากกราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในจะสูงกว่าการค้าส่ง

อัตราการเติบโตของรายได้จากการขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth)
ในปี 2565 และปี 2566 บริษัท มีรายได้จากการขายสาขาเดิมจำนวน 30 สาขา (ไม่นับสาขาที่เปิดระหว่างปี 2565 และปี 2566) จำนวน
785.56 ล้านบาท และ 842.64 ล้านบาท ตามลำดับ บริษัท มีอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม (Same Store
Sales Growth) ของปี 2565 เทียบกับปี 2566 เท่ากับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.27

2. รายได้จากค้าส่ง
ปี 2564 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 171.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.01 ของรายได้รวม ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหน้าจำนวน 13.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.36 เนื่องจากมาตรการเยียวยาของรัฐผ่านโครงการคนละครึ่ง ส่งผลให้ลูกค้า
ค้าส่งซื้อสินค้าเพื่อไปจำหน่ายต่อมากขึ้น
ปี 2565 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 165.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.96 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหน้าจำนวน 6.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.76 เนื่องจากปี 2564 มีมาตรการเยียวยาของรัฐผ่านโครงการคนละครึ่ง ส่ง
ผลให้ลูกค้าค้าส่งซื้อสินค้าเพื่อไปจำหน่ายต่อมากขึ้น
ปี 2566 บริษัท มีรายได้จากค้าส่งจำนวน 151.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.13 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหน้าจำนวน 13.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.12 



ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น 
ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้นของบริษัท สำหรับปี 2564-2566 มีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนขาย
และกำไรขั้นต้น

(ล้านบาท)

งบการเงิน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายได้จากการขาย 1,001.47 967.87 1,067.84

ต้นทุนขาย 869.55 847.70 937.53

กำไรขั้นต้น 131.92 120.17 130.31

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 13.17 12.42 12.20
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ปี 2564 บริษัท มีต้นทุนขายจำนวน 869.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 21.78 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 2.57 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 131.92 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 13.17 ซึ่งเป็นอัตรา
กำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจาก บริษัท สามารถบริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึง
สามารถต่อรองราคาสินค้า รายการส่งเสริมการขายจากผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายได้ดีขึ้น
ปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 847.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่ลดลง จำนวน 21.85 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ 2.51 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 120.17 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 12.42 ซึ่งเป็นอัตรากำไร
ขั้นต้นที่ลดลงจากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้
ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายจำนวน 937.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น จำนวน 89.83 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 10.60 ส่งผลให้บริษัท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 130.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 10.14 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 8.44 โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 12.20  

รายได้อื่น
ในปี 2564-2566 บริษัท มีรายได้อื่นจำนวน 6.29 ล้านบาท 4.84 ล้านบาท และ 5.04 ล้านบาท ตามลำดับ

ปี 2564 บริษัท มีรายได้อื่นจำนวน 6.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 1.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.74 มีสาเหตุ
หลักมาจาก บริษัท ได้รับเงินเยียวยาของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จากกองทุนประกันสังคมจำนวน 1.20 ล้านบาท 
ปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 4.84 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 1.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.13 มีสาเหตุหลัก
มาจาก ปี 2564 บริษัทได้รับเงินเยียวยาของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จากกองทุนประกันสังคมจำนวน 1.20 ล้านบาท
ปี 2566 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 5.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 0.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.13 มีสาเหตุหลัก
มาจาก ปี 2566 บริษัทมีกำไรจากการขายทรัพย์สินจำนวน 0.19 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

โครงสร้างรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม 1,007.76 100.00 972.71 100.00 1,072.88 100.00

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 72.66 7.21 79.58 8.18 97.79 9.11

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29.67 2.94 30.37 3.12 35.65 3.32

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 102.33 10.15 109.95 11.30 133.44 12.44

ในปี 2564-2566 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 102.33  ล้านบาท 109.95  ล้านบาท และ 133.44 ล้านบาท ตามลำดับ
คิดเป็นร้อยละ 10.15 ร้อยละ 11.30 และร้อยละ 12.44 ของรายได้รวม ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่า
ใช้จ่ายในการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น เงินเดือน ค่าเสื่อมราคา ค่าเช่า และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น 
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ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และสัญญาเช่าการเงิน ในปี 2564-
2566 บริษัท มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 3.15 ล้านบาท 3.95 ล้านบาท และ 6.35 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.31 ร้อยละ 0.41
และร้อยละ 0.59 ของรายได้รวม ตามลำดับ ปี 2564 บริษัท มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 3.15 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน
3.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.35 เนื่องจากบริษัท ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมในบางส่วนให้แก่จากสถาบันการเงิน ปี 2565 บริษัท มีต้นทุน
ทางการเงินจำนวน 3.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน 0.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.31 มีสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ย
จ่ายตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 0.66 ล้านบาท และ ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 6.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
จำนวน 2.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.76 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยจ่าย
ตามสัญญาเช่า

กำไรสุทธิ
ในปี 2564-2566 บริษัท มีกำไรสุทธิจำนวน 26.44  ล้านบาท 8.93 ล้านบาท และ (4.47) ล้านบาท ตามลำดับ อัตรากำไรสุทธิร้อยละ
2.62 ร้อยละ 0.92 และ ร้อยละ (0.42) ตามลำดับ ปี 2564 บริษัท มีกำไรสุทธิจำนวน 26.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า จำนวน
11.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.99 เนื่องจากบริษัท มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น และ การปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากำไรขั้นต้น รวม
ถึงการลดลงของต้นทุนทางการเงิน ปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 8.93 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 17.51 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 66.24 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายลดลง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจำหน่าย และ ปี 2566 บริษัทมี
ขาดทุนสุทธิจำนวน 4.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จำนวน 13.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 150.06 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของร้านสาขา ทำให้ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน
(ล้านบาท)

งบการเงิน

31/12/2564 31/12/2565 31/12/2566

สินทรัพย์รวม 383.56 402.44 466.51

หนี้สินรวม 209.24 223.79 298.37

ส่วนของผู้ถือหุ้น 174.32 178.65 168.14

1. สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 บริษัท มีสินทรัพย์รวมจำนวน 383.56 ล้านบาท 402.44 ล้านบาท และ 466.51 ล้านบาท ตามลำดับ
สินทรัพย์ที่สำคัญประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เป็นต้น

ปี 2564 บริษัท มีสินทรัพย์รวมจำนวน 383.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 16.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.53 สาเหตุ
หลักจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 6.76 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 2.20 ล้านบาท เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 2.82 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 4.88 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิดในปี 2564
จำนวน 2 สาขา
ปี 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 402.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 18.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.92  
สาเหตุหลักจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 4.13 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 14.08 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิด
ในปี 2565 จำนวน 2 สาขา
ปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 466.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 64.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.92  
สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 24.14 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำนวน 18.66
ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 20.93 ล้านบาท จากร้านสาขาใหม่ที่เปิดในปี 2566 จำนวน 4 สาขา
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2. หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 209.24 ล้านบาท 223.80 ล้านบาท และ 298.37 ล้านบาท ตามลำดับ
หนี้สินส่วนใหญ่ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน เป็นต้น

ปี 2564 หนี้สินรวมลดลงจากปีก่อนหน้า 2.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.40 มีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้การค้าลดลง
ปี 2565 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 223.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 14.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.96 เนื่องจาก
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจำนวน 16.04 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มจำนวนร้านสาขา สอดคล้องกับสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า
ปี 2566 บริษัท มีหนี้สินรวมจำนวน 298.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 74.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.33
เนื่องจาก เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจำนวน 49.94 ล้านบาท และ หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่ม
ขึ้นจำนวน 20.20 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มจำนวนร้านสาขา สอดคล้องกับสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการ
เงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 174.32 ล้านบาท 178.65 ล้านบาท และ 168.14 ล้านบาท ตาม
ลำดับ

ปี 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 19.58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.65 มีสาเหตุหลักจากกำไรสุทธิ 26.44   
ล้านบาท และได้จ่ายเงินปันผลจำนวน 6.90 ล้านบาท
ปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 178.65 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 4.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 2.48 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของทุนจดทะเบียนจากหุ้นปันผลจำนวน 5.75 ล้านบาท กำไรสุทธิปี 2565 จำนวน 8.93 ล้านบาท และ
จ่ายปันผลเป็นหุ้นและเงินสดจำนวน 10.35 ล้านบาท
ปี 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 168.14 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 10.51 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ
5.88 เนื่องจากการจ่ายปันผลจำนวน 6.04 ล้านบาท และ ขาดทุนสำหรับปี 2566 จำนวน 4.47 ล้านบาท

4. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
ในปี 2564-2566 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 16.07 ร้อยละ 5.06 และร้อยละ (2.58) ตามลำดับ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของกำไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นในแต่ละปี 

ทั้งนี้ บริษัท มีการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2564-2566 จำนวน 10.35 ล้านบาท 6.04 ล้านบาท และ 3.62 ล้านบาท ตามลำดับ
อย่างไรก็ตาม สิทธิในการรับปันผลปี 2566 ดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 ในวันที่ 25 เมษายน 2567

5. .โครงสร้างเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 บริษัท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) เท่ากับ 1.20 เท่า 1.25 เท่า และ 1.77 เท่า
ตามลำดับ บริษัท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน และ หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง
ในปี 2564-2566 บริษัท มีกระแสเงินสดและสภาพคล่อง รายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

25.61
(9.08)
(13.72)

28.26
(18.51)
(22.17)

36.52
(32.47)
20.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ 2.82 (12.42) 24.14

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 34.93 37.75 25.33

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 37.75 25.33 49.47
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ปี 2564 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 25.61 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจาก
การลดลงของเจ้าหนี้การค้าเป็นสำคัญ ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 9.08 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
ลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 13.72 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชำระคืน
เงินกู้และดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงิน และการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมภายใต้มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้
รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ส่งผลให้บริษัท มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ
จำนวน 2.82 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 37.75 ล้านบาท

ปี 2565 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 28.26 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
เนื่องจากไม่มีการจ่ายหนี้สินสินผลประโยชน์พนักงาน ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 18.51 ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (22.17) ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้แก่สถาบันการเงิน ส่งผลให้บริษัท มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิจำนวน 12.42 ล้านบาท และมี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 25.33 ล้านบาท

ปี 2566 บริษัท มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 36.52 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้า ในขณะที่ บริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 32.47 ล้าน
บาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายร้านสาขา และบริษัท มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 20.09 ล้าน
บาท ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้บริษัท มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ
จำนวน 24.14 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 49.47 ล้านบาท

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต
1. การขยายร้านสาขา
บริษัท มีกลยุทธ์ในการขยายร้านสาขาอย่างต่อเนื่องในจังหวัดสงขลาและพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น รวมถึงบริษัท ให้ความสำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้าน เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ ให้
เป็นที่รู้จักและจดจำของคนในพื้นที่ และเป็นตัวเลือกอันดับแรกของลูกค้าในการเข้าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค ดังนั้น การขยายร้านสาขาจึง
เป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ใหม่ๆ ซึ่งส่งผลให้บริษัท มีโอกาสในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานได้มากขึ้น
เช่นกัน

2. การแข่งขันของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกในพื้นที่
จังหวัดสงขลาถือเป็นศูนย์กลางการค้าของภาคใต้ที่มีเศรษฐกิจเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีการขยายความเป็นเมือง (Urbanization)
มากขึ้น ทำให้ผู้ประกอบการทั้งที่เป็นบริษัทรายใหญ่ในประเทศและบริษัทข้ามชาติให้ความสนใจในการลงทุนในการขยายสาขาของร้านค้า
ปลีกในรูปแบบร้านซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อ รวมถึงผู้ประกอบการบางรายมีช่องทางการสั่งซื้อสินค้าผ่าน
ทางออนไลน์พร้อมบริการส่งสินค้าฟรีถึงบ้าน ทำให้ธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคในจังหวัดสงขลามีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง ซึ่ง
อาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัทได้

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ
นโยบายช่วยเหลือทางการเงินจากภาครัฐจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยออกมาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยผ่าน
โครงการบัตรสวัสดิการแห่งรัฐซึ่งรัฐบาลสนับสนุนเงินให้แก่ประชากรในระดับฐานรากหรือผู้มีรายได้น้อย เพื่อใช้ในการจับจ่ายใช้สอย
สินค้าอุปโภคบริโภคที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน และได้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น นโยบายของภาครัฐเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผล
ต่อความสามารถในการสร้างรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท 



นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

ที่ตั้งสำนักงาน
เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจ์ธนกุล ถนน
รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-0080

โทรสาร 02-645-0020

โฮมเพจ www.pvaudit.co.th

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 253 ซอย 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-261-9699

โทรสาร 02-261-9697

โฮมเพจ www.u-advisor.com

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น
-ไม่มี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

5.4 ตลาดรอง
บริษัท ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ
บริษัท ไม่มีการออกตราสารหนี้

http://www.u-advisor.com/
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บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการดำเนินงานของบริษัท
กระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้
มีส่วนได้เสียอื่นๆ บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแล
กิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรซึ่ง
ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.

 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน

2.

 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล3.
 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร4.
 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับ
ผิดชอบ

5.

 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม

6.

 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล7.
 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น8.

หลักปฏิบัติ 1:   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน
1. คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิด
ชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยบริษัท ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการซึ่งกำหนด
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ทั้งในการ
ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง
ความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกราย รวมถึงมีหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทาง
ในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่าย
จัดการ และการกำกับดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของฝ่ายจัดการและรายงานผลการดำเนินงานดังกล่าว

6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
ดูแลกิจการ

2. คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายต่างๆ เช่น นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้ติดประกาศนโยบายต่างๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน
ไว้ที่บริษัท เพื่อให้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารให้เกิด
ความเข้าใจเพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
3. คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care)
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทั้ง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีระบบ
และกลไกอย่างเพียงพอที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของ
บริษัท เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายต่างๆ
ของบริษัท เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบ
ภายในดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมที่เกี่ยวข้อง มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนิน
การในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงการลงทุน
การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ การทำ
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล ซึ่งจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย
และนโยบายที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ เช่น นโยบายการลงทุนและ
บริหารงานของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นโยบายการ
เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2:  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่ อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ขององค์กรในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความยั่งยืน และ
สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการสื่อสารให้บุคลากร
ในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และเพื่อเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร
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นอกจากนี้ คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบาย
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวน
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ทุกปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร และ
ติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด

หลักปฏิบัติ 3:   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัท มีนโยบายในการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้
เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัท และเป็นตามที่
กฎหมายกำหนด ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลาก
หลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญใน
การกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
2. คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน
12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณา
และออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ทำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความชำนาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์
กับธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัท เข้าจด
ทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา
ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง
จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าที่และความรับผิด
ชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจำปีของบริษัท และ/หรือ
บนเว็บไซต์ของบริษัท
3. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน
3 ปี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยกรรมการอิสระจะมี
วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 
4. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท สามารถเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท ในเครือหรือ
บริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลัก
เกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดขึ้นในปีนั้นๆ 
5. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท จะไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิด
ชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหาร
งานประจำ โดยบริษัท ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบในการดำเนินงานของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน
และกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ
6. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำ
หน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและการ
ดำเนินงานของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน รวมทั้งได้กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งได้กำหนดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ ดังนี้
 6.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร
จำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะ
กรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้า
หมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท รวมถึงช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทใน
การกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียง
พอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยูในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหาร
 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจ
สอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะ
กรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบปรากฏอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ
 6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 3
ท่านเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้
จัดการของบริษัท รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับ
ผิดชอบของแต่ละบุคคล และเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ
คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยูใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ใน
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
บริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัท

7. ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้า
ลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทราบ
ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัท ที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำหนด 

หลักปฏิบัติ 4:   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร
1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการกำหนดคุณสมบัติและหลัก
เกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ และกำหนดรูปแบบและกระบวนการในการ
พัฒนากรรมการผู้จัดการเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท
และสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลัก
เกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการอย่างเหมาะ
สมเพื่อให้ที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการกำหนดกฎระเบียบ หลัก
เกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดสำหรับโครงสร้างองค์กร
ในตำแหน่งซึ่งต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการแต่สูงกว่าพนักงาน
ระดับผู้จัดการฝ่าย ในขณะที่กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ในการ
กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนด
สำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายและระดับถัด
ลงไปจากผู้จัดการฝ่าย
3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
4. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการบริหารและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะ
สม และจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วม
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และกำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลกรที่มีความ
สามารถไว้
5. บริษัท กำหนดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมี
การออมอย่างเพียงพอสำหรับรับรองการเกษียณ รวมทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ
เงิน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และทำงานกับบริษัท ได้
ในระยะยาว

หลักปฏิบัติ 5:   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณ
ประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการ
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึง
ถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน
นอกจากนี้ บริษัท ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
โดยมีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการบริษัท ผู้
บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น: บริษัท จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญ
เติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
พนักงาน: บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้
บริษัท ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
สามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น
การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัท
เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด
เป็นต้น
คู่ค้า: บริษัท มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่
ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วย
ความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือก
คู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังได้จัดทำรูปแบบ
สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัด
ให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดย
บริษัท จะเข้าทำธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการค้า
โดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัด
ลูกค้า: บริษัท รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพ
และมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้
มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน
ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัท คำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยัง
จัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัท สามารถแจ้งปัญหา
สินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัท จะได้ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท ได้อย่าง
รวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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เจ้าหนี้: บริษัท จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มี
ต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย
และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
คู่แข่ง: บริษัท ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยา
บรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและ
ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม: บริษัท ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อ
ความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท
และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับ
ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม
และสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัท
ดำเนินกิจการอยู่

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อ
ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูก
ต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง
หรือการผิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ข้างต้น
ผ่านช่องทางที่บริษัท กำหนดได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและ
เบาะแสที่แจ้งมายังบริษัท จะถูกเก็บไว้เป็นความลับโดยบุคคลที่
บริษัท กำหนดจะดำเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทาง
แก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนที่สำคัญ
พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนิน
การต่อไป
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง
กับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม
1. เพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วย
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
1.1 พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัท
ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท
(Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)
1.2 พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอก
และภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยง
อย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้

ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance
Risk)

1.3 พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้
สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
1.4 พิจารณากำหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
และอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทเห็นชอบ
1.5 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยง
ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารด้านการจัดการความเสี่ยงปรากฏอยู่ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหาร
2. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อ
ทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ
พิจารณารายงานทางการเงินความเหมาะสมเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
3. นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
การตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัท
ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
4. บริษัท ยังได้จัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิ
ควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท รวมถึงกำหนด
นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม่สมควร
5. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับของ
องค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง
และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการ
ดำเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มี
ส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท
ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัท มีการกำหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้
ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน
อันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้ง
เบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัท
6. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่รายงานให้
บริษัท ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดหน้าที่รายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่
ชักช้าในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด
ที่ทำกับบริษัท
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หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิด
เผยข้อมูล
1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ
ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของ
บริษัท ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป 
2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One
Report) และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่อง
ทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท โดย
กำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงิน
และสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 
4. ภายหลังจากที่บริษัท เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะทำการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อ
ทำหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลใดๆ 
5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูล
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น
เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบัติ 8:   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้น
ฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์
และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่
ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิ
ในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมี
ผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มีผลกระ
ทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการ
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท การลดทุน
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
ทั้งนี้ บริษัท มีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำ
ชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตาม
ที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียง
พอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัท
2. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่
เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถาน
ที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวัน
เวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
รวมทั้งการเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยาก
หรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป
3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท
4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุ้น 
5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้
เหมาะสมและบริษัท จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 
6.    ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น 
7. จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการใน
กรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท
8. บริษัท จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่
สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
9. บริษัท จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจ
นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่
ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทำ
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนใน
สาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิด
เห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัท จะนำผลการลง
คะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
11. บริษัท จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น
12. ส่งเสริมให้บริษัท นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น
ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อ
ให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง
และแม่นยำ
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้
ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1. ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และ กฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถ
เสนอชื่อผ่านช่องทางที่บริษัท กำหนดก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ
และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า
เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะ
เพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัท จะให้โอกาส
แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม
ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้
ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัท จะสนับสนุนให้มีการ
เลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
7. กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการ
ประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้
กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะ
ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
8. กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูล
ภายในของบริษัท ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัท ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการ
บริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ตามกฎหมาย โดยมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
เลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบใน
การประชุมครั้งถัดไปและเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท
ทั้งนี้ บริษัท จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนำ
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจ
ของบริษัท เป็นประจำทุกปี

ผู้ถือหุ้น: บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญ
เติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
พนักงาน: บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้
บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
สามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น
การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัท
เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางใน
การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
คู่ค้า: บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้า
แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบ
ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อ
สินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตาม
สัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
ลูกค้า: บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มาก
ที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะ
ยาว นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
และบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้
มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและ
บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว
ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
เจ้าหนี้: บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มี
ต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย
และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
คู่แข่ง: บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยา
บรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและ
ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 
สังคมและส่วนรวม: บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความ
ปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริม
ให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ
ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอด
จนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัท  มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้



หมวด ข้อเสนอแนะ

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทควรพิจารณากำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย 
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้
เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน 

บริษัทควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการการดำเนินงานและผลการส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที่
สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
บริษัทควรกำหนดเป้าหมายการจัดการด้านพลังงาน การจัดการเรื่องทรัพยากรน้ำ การ
จัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การจัดการเรื่องการลดก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยเป็นเชิงปริมาณหรือร้อยละ
บริษัทควรเปิดเผยแผนงานและผลการดำเนินงานเรื่องการจัดการพลังงาน การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ การจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การลดก๊าซเรือนกระจกจาก
การดำเนินธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยนโยบายและแนวทางการส่งเสิรมนวัตกรรมของบริษัทที่อาจเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการทำงาน สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยรายละเอียดและผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรมที่อาจเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีกระบวนการทำงานสินค้าและ/หรือบริหาร หรือโมเดลธุรกิจ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทเปิดเผยเป้าหมายด้านความยั่งยืน (ESG) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของธุรกิจ
บริษัทควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)
ของบริษัท 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการทั้งคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ ที่มีองค์ประกอบ
เป็นกรรมการอย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการอย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการควรกำหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศของ
องค์กร (IT Security) และเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติ 
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อกำกับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด นโยบายมาตรฐาน 
บริษัทควรพิจารณากำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะ
กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม เป็นประจำทุกปี  
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา

6.3.1 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้
บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตาม CG Code ของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และนำมา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท สำหรับปี 2566 บริษัท ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวยกเว้นในเรื่องต่อไปนี้
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6.3.2 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่ อรองรับการประเมินต่างๆ
บริษัทมีการทบทวนและดำเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีมาตรฐาน
ตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai listed Companies – CGR)

บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องกำกับดูแลกิจการและเรื่องการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้
1. ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ระดับ 4 ดาว หรือเกณฑ์ดีมาก (Very Good)
2. ได้คะแนนประเมิน 95 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่ง
เสริมผู้ลงทุนไทย

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่น ๆ

7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ    1. ปัจจุบัน บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
              2. นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์ ปฏิบัติหน้าที่เป็นสมุห์บัญชีจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มี
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ



ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

6 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

7 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วย
1. กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน
2. กรรมการอิสระจำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด)

คำนิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัท
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ประจำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี้ ยังต้องมีอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียอื่นๆ

7.2.1 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ    นายนรัตถ์ สาระมาน และ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 2566 อย่างไรก็ตาม     
นายนรัตถ์ สาระมาน แจ้งขอลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ และ กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฏาคม 2566 เป็นต้นไป

โดยมีนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่
10/2561 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561 ถึงปัจจุบัน

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกผันบริษัท คือ 
(1) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ
(2) นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล หรือนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล
หรือนางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
1. ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอด
จนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย 
2. กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และ
อำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท
และผู้ถือหุ้น 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุ    กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณ
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4. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การ
ปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ
บำเหน็จรางวัลของกรรมการผู้จัดการ 
5. ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน
และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัด
เก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้
ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การเผยแพร่ข้อมูล
6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท
และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุดย่อยของ บริษัท กำกับดูแลให้กิจการมี
กลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
8. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ใน
กรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง
9. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น)
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง
10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง
และทบทวนการปฏิบัติงาน
12. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลด
ลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า
13. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัด
ให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
14. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
ใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตั้งกรรมการผู้
จัดการของบริษัท
15. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท
ในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
ไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
16. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความ
จำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
17. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิด
เผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนิน
งานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
19. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ บริษัท อย่างเป็นธรรม
20. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น
ใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ    นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่น
อริยะกูล สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์
ดำรงตำแหน่งสรรพากรในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัด
นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่        
9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control)
และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน
3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัท พร้อมทั้งเสนอค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัท  และ/หรือ ธุรกิจของ
บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

·ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของ
บริษัท
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัท และผู้ลงทุนทั่วไป
ควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
8. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ มีอำนาจในการว่าจ้าง หรือ นำผู้
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัท รับผิด
ชอบค่าใช้จ่าย
9. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

·รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญใน
ระบบควบคุมภายใน
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท
และ/หรือธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผล
การดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน
11. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น
12. สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการ
กำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นประจำปีของบริษัท
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 8 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

5 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

6 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

8 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่        
9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ
1. จัดทำและกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนิน
ธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทย่อย
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำเนินการตามที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบ
และติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ บริษัท
3. อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือ
ร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
บริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการกำหนด 
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4. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการ
เงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ
ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้
ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด 
5. อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
ของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
6. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องตามความจำเป็น
7. กำหนดโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งซึ่งต่ำกว่ากรรมการผู้
จัดการแต่สูงกว่าพนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย
8. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การ
ปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จ
รางวัลของผู้บริหารและพนักงานซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่า
กรรมการผู้จัดการ
9. รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหาร
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ
10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวม
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจำทุกปี

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบด้านการจัดการความเสี่ยง
1. พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัท
ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท
(Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)
2. พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอก
และภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยง
อย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้

·ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance
Risk)

3. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้
สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
4. กำกับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
5. พิจารณากำหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยง
6. พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

7. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์
และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจ
ว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถกำกับดูแล
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้คำแนะนำ
และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ
8. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยง

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบทั่วไป
1. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
2. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
3. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน       5 ท่าน  ดังนี้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่        
9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีราย
ละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ   นายวินัย มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2564
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อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมถึง
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้
แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้
จัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และสภาวการณ์
4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะ
อยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำหนดอัตราค่าจ้าง ค่า
ตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือน
สำหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
นำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหา ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
7. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหา และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งจัดทำ
รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
8. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 8 ท่าน ดังนี้

โดยมีนางญตินันท์ จิวธนวัชรนันท์ ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24
กุมภาพันธ์ 2565 ถึงปัจจุบัน

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ   นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งนายวิศิษฐ์ เด่น
อริยะกูล สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี)และมีประสบการณ์
ดำรงตำแหน่งสรรพากรในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดตรัง และจังหวัด
นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2546 – 2555 รวมระยะเวลา 10 ปี

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

5 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา กรรมการบริหาร

6 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

7 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

8 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน      5 ท่าน    ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายพีระพล สาครินทร์ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ   นายวินัย มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2564

โดยมีนางจิดาภา ภิรมย์นิ่ม ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562 ถึงปัจจุบัน



รายการ
ผู้มีอำนาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

ผู้อำนวยการ
สายงาน

การลงทุนสาขาใหม่
เกิน 

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท
- - - -

จัดซื้อสินค้าเพื่อขาย
เกิน

20,000,000
บาท

ไม่เกิน 
20,000,000

บาท

ไม่เกิน 
15,000,000

บาท

ไม่เกิน 
10,000,000

บาท

ไม่เกิน 
3,000,000

บาท

ไม่เกิน 
2,000,000

บาท

การอนุมัติขายสินค้า
ประเภทค้าส่ง (ต่อ

รายการ)

เกิน 
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน
500,000 บาท

ไม่เกิน 
250,000 บาท

ไม่เกิน 
100,000 บาท

จัดซื้อสินทรัพย์
เกิน 

5,000,000
บาท

ไม่เกิน
5,000,000

บาท

ไม่เกิน
2,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน 
70,000 บาท

ไม่เกิน
 50,000 บาท

การประชาสัมพันธ์
เกิน

2,000,000
บาท

ไม่เกิน
2,000,000

บาท

ไม่เกิน
1,000,000

บาท

ไม่เกิน 
500,000 บาท

ไม่เกิน
70,000 บาท

ไม่เกิน 
50,000 บาท

การขอวงเงินกู้กับสถาบัน
การเงินทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ

เกิน 
100,000,000

บาท

ไม่เกิน 
100,000,000

บาท
- - - -

74บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อำนาจอนุมัติรายการที่สำคัญ

หมายเหตุ 
 อำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวเป็นการอนุมัติการขอใช้งบประมาณต่อครั้ง1.
 ผู้มีอำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย2.
 การอนุมัติทุกรายการต้องเป็นการใช้จ่ายเงินในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และอยู่ในความรับผิดชอบตามตำแหน่งปกติและจะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

3.

 การทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหาร 8 ท่าน มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล รองกรรมการผู้จัดการ

3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน

6 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน

7 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานการตลาด

8 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน



ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

จำนวน 
(ราย)

ค่าตอบ
แทน (บาท)

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 8 6,038,333 8 6,163,420 8 6,526,965

75บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
ผู้จัดการ มีรายละเอียดดังนี้

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
2. อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วม
ลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท)
ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ  ตามข้อบังคับของบริษัท
3. อนุมัติการกู้ยืมเงินและการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของ
บริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท กำหนด
4. กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำปีของบริษัท ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท
5. แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท ภายในอำนาจและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
(Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทกำหนด
6. กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด สำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายและระดับถัดลงไปจากผู้
จัดการฝ่าย รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายและระดับถัดลงไปจากผู้
จัดการฝ่าย
7. กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทในตำแหน่งถัดลง
ไปจากกรรมการผู้จัดการจนถึงพนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้
8. ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัย ภายในองค์กร
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
10. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับ
มอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรม
กา﻿รกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัท ได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับการทำงาน
ของบริษัท ผลประกอบการของบริษัทโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจ ต่างๆ ที่ได้มีการกำหนดไว้ (KPI) และผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารจำนวน 8 คน มีรายละเอียดดังนี้



ชื่อ-สกุล
28/12/2566 30/12/2565

เพิ่มขึ้น/ลดลง 
(หุ้น)%ต่อทุน

ชำระแล้ว จำนวน (หุ้น) จำนวน (หุ้น)

1 นายวินัย มงคลธารณ์
กรรมการอิสระ

0.10 244,650 244,650 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายพีระพล สาครินทร์
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

25.11 60,631,672 60,631,672 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

15.56 37,566,669 37,566,669 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

9.26 22,366,669 22,366,669 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1.72 4,159,155 4,159,155 -

7 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

7.78 18,783,334 18,783,334 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา
กรรมการบริหาร

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.00 10,500 10,500 -

9 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล
กรรมการ

0.04 105,000 105,000 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1.39 3,358,215 3,358,215 -

11 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
กรรมการบริหาร

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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2. ค่าตอบแทนอื่น
บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟ
ซี จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน
และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัท ในระยะยาว ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน  3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขายโอนหรือรับโอนต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 8 ท่าน ซึ่งนับรวมถึง
การถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ    นายนรัตถ์ สาระมาน และ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 2566 อย่างไรก็ตาม นายนรัตถ์ สาระมาน แจ้งขอลา
ออกจากตำแหน่ง กรรมการ และ กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฏาคม 2566 เป็นต้นไป



ฝ่าย
จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

1 ฝ่ายบัญชี 18 18 19

2 ฝ่ายการเงิน 4 4 4

3 ฝ่ายจัดซื้อ 18 20 20

4 ฝ่ายคลังสินค้า 81 84 89

5 ฝ่ายค้าส่ง 13 14 14

6 ฝ่ายขาย 5 8 9

7 ฝ่ายการตลาด 3 3 3

8 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 1 1

9 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 3 2

10 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 4 4

11 ฝ่ายธุรการ 6 5 5

รวม 157 165 170

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
1. จำนวนพนักงานทั้งหมด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (ไม่นับรวมผู้บริหารจำนวน 8 คน) รวมจำนวน 431 คน รายละเอียดดังนี้

จำนวนพนักงานประจำที่สำนักงานใหญ่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีพนักงานประจำที่สำนักงานใหญ่รวมทั้งสิ้นจำนวน 170 คน โดยแบ่งตามสายงาน รายละเอียด
ดังนี้

77บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566
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จำนวนพนักงานสาขา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีพนักงานสาขาทั้งหมด รวมจำนวน 261 คน ประกอบด้วยพนักงานประจำและพนักงานรายวัน มี
รายละเอียดดังนี้

สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

1 สาขาสามชัย 11 5 8 6 11 3

2 สาขาเขต 8 8 1 9 - 6 2

3 สาขาเพชรเกษม 7 - 6 1 7 -

4 สาขาป.ณัฐพล 8 1 9 1 8 1

5 สาขาจิระนคร 7 1 7 1 7 1

6 สาขาท่าเคียน 8 - 7 1 6 2

7 สาขาช่างอุต 5 1 5 - 4 1

8 สาขาสิงหนคร 5 3 5 2 4 1

9 สาขาหัวรั้ว 8 1 8 - 8 -

10 สาขาคลองแห 6 1 6 2 7 -

11 สาขาทุ่งลุง 9 1 8 1 9 -

12 สาขาปริก 7 - 8 - 8 -

13 สาขาบ้านพรุ 6 - 5 1 5 -

14 สาขาสะเดา 7 - 7 - 7 -

15 สาขาคลองแงะ 7 - 8 - 6 1

16 สาขาแม่ขรี 7 - 7 - 7 -

17 สาขาจะนะ 9 - 8 - 8 -

18 สาขาควนหิน 7 1 5 3 7 -

19 สาขาควนลัง 8 - 5 2 5 2

20 สาขานวลแก้ว 7 - 6 2 8 -

21 สาขาสนามบิน 7 - 6 1 6 -

22 สาขาสทิงพระ 6 - 6 1 5 2

23 สาขาทางไปคูเต่า 6 - 6 - 6 -

24 สาขาฟุกเทียน 7 - 6 - 5 1

25 สาขาควนกาหลง 6 - 6 - 6 1

26 สาขาสี่แยกพัทลุง-ตรัง 5 1 5 1 5 1

27 สาขานาหม่อม 6 - 5 1 6 -
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สาขา

จำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน ประจำ รายวัน

28 สาขาคลองหวะ 6 - 3 3 6 -

29 สาขาบ้านหน้าควน 5 1 2 4 5 1

30 สาขาคลองหามนม 1 5 5 1 5 1

31 สาขาชิงโค - - 6 - 5 1

32 สาขาท่าสะอ้าน - - 6 1 6 -

33 สาขาบ้านเกาะหมี - - - - 6 1

34 สาขานาเกลือ - - - - 11 1

35 สาขาหัวอิฐ - - - - 7 1

36 สาขาพัฒนาการ - - - - 6 1

รวม 202 27 199 35 237 24

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 61,075,745 62,071,203 69,725,301

2. ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2566 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอียดดังนี้

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
บริษัท ได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟ
ซี จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดการกองทุน เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน
และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัท ในระยะยาว ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีพนักงานทั้งหมดจำนวน 439 คน (นับรวมผู้บริหารจำนวน 8 คน) โดยมี
พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 121 คน

4. การฝึกอบรม
บริษัท ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร โดยจัดให้แผนฝึกอบรมประจำปีสำหรับบุคลากร
ในปี 2566 ได้ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว จำนวน 33 หลักสูตร โดยบริษัท มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะ และความ
ชำนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง ในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมประจำปี 2566

ผู้ฝึกอบรม จำนวนชั่วโมง

1. กรรมการและกรรมการบริหาร 92.50

2. พนักงาน 455.50
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5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัท ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานจึงได้จัดทำนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ความชำนาญ รวมทั้ง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความ
สามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
1. การพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความจำเป็น
สำหรับพนักงานในแต่ละตำแหน่ง 
2. จัดทำแนวทางการฝึกอบรมสำหรับพนักงาน เพื่อรองรับกับ
ความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3. จัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี 
4. ดำเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การ
จัดฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
ทั้งนี้ บริษัท ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความ
ชำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดย
พนักงานที่เข้าใหม่จะมีหัวหน้างาน ในแต่ละสายงานทำหน้าที่
ฝึกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมทั้ง จัดให้มีการอบรมภายใน
โดยเชิญผู้บริหารของบริษัทเข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้
ความรู้เพิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจำ บริษัทพิจารณาจัดส่ง
พนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและ
สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย
เป็นการเพิ่มเติม 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่า
จ้างจากภายนอก ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 29
ตุลาคม 2561 มีมติแต่งตั้งนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดข้อมูลของผู้
ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ตาม
ข้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวม
ทั้งต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9
กันยายน 2562 มีมติกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการ รายละเอียดดังนี้
1. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่ม
เติม) รวมถึงจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้
แก่ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น

3. ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อ
บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัย
สำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับ
ผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนด
ของหน่วยงานดังกล่าว
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการ
อื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
7. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ
กำหนด
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัท ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกคือ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์
จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดข้อมูลของ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำบัญชี
นางสาวปรีดา ช่องพิทักษ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ได้
รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท โดย
มีหน้าที่แจ้งรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการทำบัญชีให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการ
เงิน และมีการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์
วิธีการ และระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด โดยรายละเอียดข้อมูล
ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.6.2 ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูล
เพื่ อการติดต่อ
นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ผู้อำนวยการสายงาน
สนับสนุน ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) ของบริษัท ซึ่งทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิด
เผยข้อมูลสำคัญต่อนักลงทุน จัดทำ MD&A เผยแพร่กับนัก
ลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ทุกไตรมาสพร้อมข้อมูลงบ
การเงิน
นักลงทุนสมารถติดต่อนัดหมายเพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท ผ่าน
ทางโทรศัพท์ อีเมล และการประชุมร่วมกันหรือศึกษาข้อมูลผ่าน
ทางเว็บไซต์ http://www.kandk.co.th/investor-relation
หรือติดต่อขอข้อมูลจากหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ตามที่อยู่ดังนี้

http://www.kandk.co.th/
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ข้อมูลเพื่อการติดต่อ
โทรศัพท์ : 074-205288
โทรสาร: 074-205289
อีเมล: IR@kandk.co.th
ที่อยู่ : 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ในปี 2566 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ นางสาวรฐาภัทร ลิ้มสกุล ผู้สอบบัญชี      
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10508 แห่งบริษัท พีวี ออดิท จำกัด รายละเอียดดังนี้

3. ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท มีราย
ละเอียดดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป และในกรณีที่บริษัท มีคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว ให้อำนาจหน้าที่
ในข้อนี้เป็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณี
ที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้
ข้างต้น เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับ
ตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำแหน่งเพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก
จากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด
ถ้าจำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้น
จากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้
กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภาย
หลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 1,440,000 1,540,000 1,540,000

2. ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2564-2566 บริษัท ไม่ได้รับบริการจากบริษัท พีวี ออดิท จำกัด

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

กรรมการบริษัท
การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยมีองค์
ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
กำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนอย่างน้อย 5 คน
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด
นั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการบริษัทก็ได้

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้
วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

mailto:IR@kandk.co.th


82บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการ
ค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม
ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่
สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดัง
กล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม สำหรับการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง
หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่ง
ตั้ง
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย 
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

กรรมการตรวจสอบ
การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน
อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน
อย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้

4. นอกจากกรณีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ดังกล่าวแล้ว
กรรมการบริษัท อาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

ตาย
ลาออก
ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
ศาลมีคำสั่งให้ออก

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ
บริษัท

กรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ซึ่งบุคคลที่จะ
มาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จำนวนกรรมการอิสระต้องมีอย่าง
น้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3
คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดัง
กล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่   หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่
ริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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คุณสมบัติของกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ
และปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร มีราย
ละเอียดดังนี้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร โดย
กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้
เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท         
(กรณีกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย)
ทั้งนี้ กรรมการบริหารซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริหารได้อีก
ในกรณีที่กรรมการบริหารครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือไม่
อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มี
จำนวนกรรมการบริหารต่ำกว่า 5 คน ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งกรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวนกรรมการบริหารไม่
ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย
สมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ 1 คน ดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เกี่ยวกับ
การนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่ง
เอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีราย
ละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความ
รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัท ได้
2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
3. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหนึ่ง
คน ดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการ
ประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้
1. เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลัก
เกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการ
เงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ    
มีรายละเอียดดังนี้
ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง
กรรมการอิสระของบริษัท เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระ
การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ
ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก
ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่
อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
มีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่ำกว่า 3 คน ให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้มีจำนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างช้า
ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบ
ถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
การสรรหากรรมการบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง              
โดยคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน
โดยกรรมการบริหารไม่จำเป็นต้องดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารหนึ่ง
คน ให้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัด
เตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม
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จริยธรรมและความเป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้
สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ มีการประเมิน
ประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้และทักษะ รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาของผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท
จะสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1ครั้ง แบ่ง
ออกเป็นการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมิน
ผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการทำงาน เพื่อ
ให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวม
ถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
การประเมินคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
การประเมินคณะกรรมชุดย่อย (รายคณะ) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประเมินคณะกรรม (รายบุคคล) โดยมีหัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประเมินกรรมการผู้จัดการ โดยมีหัวข้อ ดังนี้
หมวดที่  1 : ความคืบหน้าของแผนงาน
หมวดที่  2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน
หัวข้อประเมิน ได้แก่
1. ความเป็นผู้นำ
2. การกำหนดกลยุทธ์
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8. การสืบทอดตำแหน่ง
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
หมวดที่  3 : การพัฒนา กรรมการผู้จัดการ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะและรายบุคคล มี
ช่องแสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 ระดับคือ
0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

การแต่งตั้งและการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นตำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนได้อีก
ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระ
การดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระ
ได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนต่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้ครบถ้วนใน
ทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อ
เนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการผู้จัดการจะพิจารณาโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วน เหมาะ
สม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ในส่วนของผู้บริหารระดับ
สูงอื่นๆ จะพิจารณาถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนและความเหมาะสม
โดยกรรมการผู้จัดการ

·ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง
ใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร
กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
โดยในปี 2566 มีกรรมการใหม่ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ จำนวน 2
ท่าน ได้แก่ (1) นายนรัตถ์ สาระมาน และ (2) นางสาวปวีณ์พร
สิริธนนนท์สกุล

·การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้เสริมสร้างและพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ให้กับกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ โดยสนับสนุนให้เข้ารับการสัมมนาและ
การอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และสถาบันอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ

แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน
บริษัท มีแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan)
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม              
ตั้งแต่ตำแหน่งระดับผู้บริหารฝ่ายงานขึ้นไป มีกระบวนการ
สรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์
ความสามารถ 



3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
นอกจากนี้ยังมีช่องว่างให้กรรมการได้แสดงความเห็น / ข้อเสนอแนะ

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ดังนี้
1.  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) นั้น อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
2. ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) นั้น อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
3. ผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) นั้น อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) นั้น อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
5. ผลการประเมินของคณะกรรมการ (รายบุคคล) นั้น อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม       
6. คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการนั้น อยู่ในเกณฑ์ดี   

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
·การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
ประชุมคณะ
กรรมการ
(4 ครั้ง)

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นสามัญ

ประจำปี 
(1 ครั้ง)

1 นายวินัย มงคลธารณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 4/4 1/1

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 4/4 1/1

3 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ 4/4 1/1

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

6 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

7 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 4/4 1/1

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล กรรมการ 3/4 -

9* นายนรัตถ์ สาระมาน กรรมการ 1/4 -
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

หมายเหตุ*   นายนรัตถ์ สาระมาน และ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 2566

ทั้งนี้ นายนรัตถ์ สาระมาน ได้ลาออกจากการดำรง ตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2566
โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 มีมติให้สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถอหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 ได้มีมตกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้



ตำแหน่งกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการ 15,000

กรรมการ 12,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000

กรรมการตรวจสอบ 12,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 12,000
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หมายเหตุ   กรรมการที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2566 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

 รวมปี 2566 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 57,000 46,000 24,000 127,000

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 46,000 57,000 24,000 127,000

3 นายพีระพล สาครินทร์ 46,000 46,000 30,000 122,000

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

6 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

7 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล - - - -

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล - - - -

9* นายนรัตถ์ สาระมาน 12,000 - - 12,000

รวม 161,000 149,000 78,000 388,000

หมายเหตุ*  นายนรัตถ์ สาระมาน และ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 2566

ทั้งนี้ นายนรัตถ์ สาระมาน ได้ลาออกจากการดำรง ตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2566
โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566มีมติให้สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาต่อไป

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
- ไม่มี-
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8.1.4 การติดตามมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
บริษัท ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งส่ง
เสิรมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ในรอบปี 2566 บริษัท ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติ
ตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่อง 1)การดูแล
พนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ2)การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่
เป็นธรรม 3)การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัย
ในองค์กร 4)การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่ง
ผลการติดตามพบว่าบริษัท ได้ดำเนินการตามแนวทางของ
แต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน
นอกจากนี้บริษัท ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับ
ดูแลกิจกรที่ดี 4 ประเด็นดังนี้

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน
2561 มีมติกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และผู้ถือหุ้นของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระทำใดที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการได้รับประโยชน์หรือ
เสียประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการตกลงเข้า
ทำรายการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้
บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนใน
รายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึง
ไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่ อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัท ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท โดยบริษัท มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท นำข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิด
เผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่
บุคคลใดๆ หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตาม
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท
โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดแนวทางป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้
1. บริษัท จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยว
กับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วย
กันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร
ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ ﻿30

ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และ บทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์”) รวมทั้งการรายงานการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบท
กำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
2. บริษัท กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะจัดทำและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่
กำหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่
เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่วันที่ส่งรายงานต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. 
3. บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องงด
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการ
เงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วง
เวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว
จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการก
ระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัท จะถือเป็นความผิด
ทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตัก
เตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง
ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัท มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม
ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การ
ให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท
ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน
ให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมใน
การตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยัง
ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ดังนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดำเนิน
การหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้
มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ
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3. บริษัท จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้ง
เรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน
4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ
ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ
ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
6. บริษัท จัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัท ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัท
เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำนโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น
7. บริษัท กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการ
สื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย และจัดให้มี
มาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกปิดตัวตนของ
ผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือ
ถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจ
สอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
8. บริษัท สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
9. บริษัท มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ
เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การกำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท
อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและ
ลูกจ้างของบริษัท
10. บริษัท จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยกำหนดวงเงิน ตารางอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ใน
การทำรายการ และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน
ประกอบ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่าง
เหมาะสม

11. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง
กับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความ
ระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด

การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะ
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมใน
มูลค่าที่เหมาะสม
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าว
ไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน

ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล
และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม
กฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้น
ตอนของการดำเนินกิจการ

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัท ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและ
ร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัท จัดไว้ผ่านช่องทางดังนี้
1. อีเมลล์

independent_director@kandk.co.th 
ตำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ

corporate_secretary@kandk.co.th    
ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท

2. ส่งจดหมายมาที่ เลขานุการบริษัท
บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ที่อยู่ 9/9 หมู่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 90110
โทรศัพท์ : 074-205288 , 074-205242
แฟกซ์ : 074-205289

ในปี 2566 ไม่มีผู้ใดแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียน
มายังบริษัท

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2566 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

1 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 4/4

2 นายวินัย มงคลธารณ์ 4/4

3 นายพีระพล สาครินทร์ 4/4

mailto:independent_director@kandk.
mailto:corporate_secretary@kandk.co.th
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล
3. คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี มีการพบปะกัน ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพูดคุยการมาตรวจงบการเงินของบริษัท
4. มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาในการ
ทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี 2566 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

1 นายวินัย มงคลธารณ์ 4/4

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 4/4

3 นายพีระพล สาครินทร์ 4/4

4 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

6 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

7 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 4/4

8 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 3/4

9* นายนรัตถ์ สาระมาน 1/4

หมายเหตุ*  นายนรัตถ์สาระมาน และ นางสาวปวีณ์พรสิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 20 เมษายน 2566

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และ ความ
เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้น
จากตำแหน่งตามวาระ
2.พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ
3.พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ และประมาณการกำไรขาดทุน
4.พิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับพนักงาน
5.พิจารณาอนุมัติการแก้ไขอำนาจอนุมัติของบริษัท        
(Authority Limits)
6. พิจารณาอนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
7.พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วน    
บุคคล (คณะทำงาน PDPA) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคบล
8.พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(DPO) และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

9.พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท
และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
11.รับทราบการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัท
12.รับทราบกิจกรรมที่ตอบแทนสังคม (CSR) ของบริษัท
13.รับทราบการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียน
14.มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผลงานและปัญหาใน
การทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลัก
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
15.พิจารณาประเมินเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

ทั้งนี้ นายนรัตถ์ สาระมาน ได้ลาออกจากการดำรง ตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2566
โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566มีมติให้สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาต่อไป



90บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร สำหรับปี 2566 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

1 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

2 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 11/12

3 นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล 11/12

4 นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล 11/12

5 นายอนุชิต อมรรัตน์วิทยา 11/12

6 นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล 11/12

7 นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

8 นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 12/12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท1.
 กำหนดแผนธุรกิจ อนุมัติงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี และงบประมาณรายจ่ายประจำปีรวมถึงการดำเนินการตามแผน
ทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับ

2.

 อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจ
อนุมัติ (Authority Limits) 

3.

 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท4.
 มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึง  ผลงานและปัญหาในการ
ทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

5.

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                                        
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สำหรับปี 2566 รายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

1 นายพีระพล สาครินทร์ 2/2

2 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล 2/2

3 นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล 2/2

4 นายวินัย มงคลธารณ์ 2/2

5 นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล 2/2
หมายเหตุ  นายวินัย มงคลธารณ์ และ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2564

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
แทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ

1.

 พิจารณาการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน2.
 พิจารณาเรื่องค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ 3.
 ติดตามการพัฒนาบุคคลที่คัดเลือกจะมาสืบทอดตำแหน่งงานในตำแหน่งกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์
ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผู้นำ เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

4.

 มีการทำแบบประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และการประเมินผลรายบุคคล เพื่อทราบถึงผล
งานและปัญหาในการทำงาน เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

5.



9.1 การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อช่วยให้การดำเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานในหน้าที่
ต่างๆ มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีกลไกการถ่วงดุลอำนาจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ
หน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดี ตลอด
จนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการดำเนินธุรกิจที่
สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารทั้ง 5 ด้าน ได้แก่

 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)1.
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 2.
 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)3.
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)4.
 ระบบติดตาม (Monitoring Activities)5.

โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบ
ควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วนมีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัท จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบการควบคุมภายใน และติดตามควบคุม
ดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ
รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง บริษัท ได้ว่าจ้างบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์
จำกัด (“ยูนีค แอดไวเซอร์”) เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการสัมภาษณ์
และสอบถามจากผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างองค์กร การตรวจสอบเอกสาร เป็นต้น โดยผู้ตรวจ
สอบภายในดังกล่าวได้จัดทำรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อให้บริษัท ได้ดำเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะนำไปสู่การเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัท ในระยะยาว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั้ง 3 ท่าน  
เข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล (“นายกวิศพงษ์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวนรีรัตน์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล (“นายสรวีย์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางพิชชานันท์”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์สกุล (“นางสาวฐิตานันท์”) เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด

นายวรุตม์ธพน พงศ์ธณาฤทธิ์ (ชื่อเดิม นายนพวิทย์
สิริธนนนท์สกุล) (“นายวรุตม์ธพน”)

เป็นบุตรของนางพิชชานันท์ ซึ่งนางพิชชานันท์เป็นกรรมการ
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

นายชลิตพงศ์ สิริธนนนท์สกุล 
(“นายชลิตพงศ์”)

เป็นญาติสนิทของนางสาวนรีรัตน์ นายกวิศพงษ์ และ      
นายสรวีย์ ซึ่งทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั้ว จำกัด 
(“หาดใหญ่ โกว่ย่งฮั้ว”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โกว่ย่งฮั้วร่วมกิจ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด 
(“เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
(“หัวหินทรัพย์สิริ”) กรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ธารธารา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“ธารธารา”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
(เดิมชื่อ บริษัท เดอะสลีป หัวหิน จำกัด)

บริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
(“สหสากลมาร์เก็ตติ้ง”) ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด (“เวชชาภินันท์”) กรรมการร่วมกัน
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9.2 รายการระหว่างกัน
ลักษณะความสัมพันธ์  
บริษัท มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่ง
หมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว
ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้



บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่า
รายการ

ระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุ
สมผลของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ปี
2566

ปี
2565

นายวรุตม์ธพน
พงศ์ธณาฤทธิ์

ซื้อสินทรัพย์ 0.04 0.04

ในปี 2566 บริษัท ได้ซื้อตู้เจ้าที่
และเครื่องไหว้ สักการะบูชา เพื่อ
นำมาตั้งบูชาพระที่ร้านสาขาที่เปิด
ใหม่ของบริษัท เพื่อความเป็นสิริ
มงคล ทั้งนี้ ราคา ซื้อขาย ดัง
กล่าว เป็นราคาที่สามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการซื้อตู้เจ้าที่ และเครื่องไหว้
สักการะบูชา เพื่อนำมาตั้งบูชาพระ
ที่ร้านสาขาที่เปิดใหม่ของบริษัท
เพื่อความเป็นสิริมงคล โดยราคา
สินค้าที่ซื้อจากนายวรุตม์ธพน
พงศ์ธณาฤทธิ์ (ชื่อเดิมนายนพ
วิทย์ สิริธนนนท์สกุล) สามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ดังนั้น
การทำรายการนี้จึงมีความสมเหตุ
สมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบริษัท

บริษัท หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว
จำกัด

ซื้อสินค้า
ซื้อสินค้า
รายได้จาก
การขาย
เจ้าหนี้การค้า

2.91
0.02
0.44

3.74
-
-

บริษัท ซื้อสินค้าประเภทไฟแช็คและ
แอลกอฮอล์ล้างมือ จากหาดใหญ่
โกว่ย่งฮั้ว เพื่อนำมาจำหน่ายต่อให้
แก่ลูกค้า เพื่อรองรับความ
ต้องการของลูกค้าในการเลือกซื้อ
สินค้าในร้านสาขา โดยราคาซื้อขาย
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด อย่างไรก็ดี บริษัท กำหนด
ราคาขายสินค้าที่ซื้อมาจาก
หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว เพื่อจำหน่าย
ต่อ โดยอ้างอิงจากราคาต้นทุน
บวกอัตรากำไรที่เหมาะสม

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่ง
เป็นการซื้อสินค้ามาจำหน่ายต่อเพื่อ
รองรับความต้องการของลูกค้า
สินค้าแบรนด์ดังกล่าวเป็นแบรนด์
ที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยม
ของลูกค้า บริษัท จึงมีความ
จำเป็นต้องสั่งซื้อสินค้าไฟแช็คและ
แอลกอฮอล์ล้างมือ จาก หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว โดยราคาซื้อขาย
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด ดังนั้น การทำรายการนี้จึงมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน
1. รายการระหว่างกันที่บริษัท เข้าทำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำหรับงวดบัญชีปี 2565-2566 มีรายละเอียด
ดังนี้



บุคคล/
นิติบุคคล

ที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
(ล้านบาท) ความจำเป็นและความสม

เหตุสมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ปี

2566
ปี

2565

บริษัท หาดใหญ่
โก่วย่งฮั้ว
จำกัด

ใช้บริการห้องพัก
ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร
เจ้าหนี้การค้า

0.16

0.02

0.17

0.02

บริษัท ได้ใช้บริการห้องพักของ
โรงแรมจีทูและโรงแรมเก็นติ้งใน
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
เพื่อเป็นสถานที่รับรองผู้มาติดต่อ
งานกับบริษัท และเป็นที่พักของ
พนักงานบริษัท เมื่อมีการจัดงาน
สัมมนา ทั้งนี้ บริษัท ได้ทำบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันกับ โกว่ย่งฮั้ว
ร่วมกิจ ในการกำหนดอัตราค่า
บริการห้องพักในราคาพิ เศษ
500 บาท/ห้อง/คืน โดยอัตราค่า
บริการห้องพักดังกล่าวเป็นอัตรา
ที่ต่ำกว่าอัตราค่าบริการห้องพัก
สำหรับโรงแรมที่มีที่ตั้งและ
ลักษณะห้องพักใกล้เคียงกัน ซึ่ง
บันทึกข้อตกลงดังกล่าวมีอายุ 1
ปี เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31
ธันวาคม ของทุกปี

การทำรายการดังกล่าวเป็นการใช้
บริการห้องพักในโรงแรมของโก่
วย่งฮั้วร่วมกิจในราคาพิ เศษ ซึ่งมี
การทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับ
โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ ดังนั้น การทำ
รายการนี้จึงมีความสมเหตุสมผล
และไม่ได้ทำให้บริษัท เสียประโยชน์
แต่อย่างใด

บริษัท สหสากล
มาร์เก็ตติ้ง
จำกัด

ซื้อสินค้า
ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้การค้า

1.02
-

0.87
0.05

บริษัท มีการซื้อสินค้าประเภท
เทียนจาก สหสากลมาร์เก็ตติ้ง
ซึ่งเป็นโรงงานผลิตเทียนใน
จังหวัดราชบุรี โดยสินค้าที่สั่งซื้อ
มีวัตถุประสงค์เพื่อนำมาจำหน่าย
ต่อให้แก่ลูกค้า และรองรับความ
ต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
ในการเลือกซื้อสินค้าในร้านสาขา
โดยราคาสินค้าที่ซื้อจากสหสากล
มาร์เก็ตติ้งสามารถเทียบเคียงได้
กับราคาตลาด อย่างไรก็ดี บริษัท
กำหนดราคาขายสินค้าที่ซื้อมา
จาก สหสากลมาร์เก็ตติ้ง เพื่อ
จำหน่ายต่อโดยอ้างอิงจากราคา
ต้นทุนบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่ง
เป็นการซื้อสินค้าและจำหน่ายต่อ
เพื่อรองรับความต้องการของ
ลูกค้า โดยราคาสินค้าที่ซื้อจากสห
สากลมาร์เก็ตติ้งสามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาตลาด อีกทั้ง
บริษัท กำหนดราคาขายสินค้าที่ซื้อ
มาจาก สหสากลมาร์เก็ตติ้ง เพื่อ
จำหน่ายต่อโดยอ้างอิงจากราคา
ต้นทุนบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม
ดังนั้น การทำรายการนี้จึงมีความ
สมเหตุสมผลและไม่ได้ทำให้บริษัท
เสียประโยชน์แต่อย่างใด

บริษัท เวชชาภิ
นันท์ จำกัด

ใช้บริการห้อง
อบรม

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

0.07 -

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ใช้บริการ
ห้องอบรมสัมมนาของโรงแรม
ดับเบิ้ลยูที (W3) ในการอบรม
พนักงานประจำปี โดยกำหนด
ราคาค่าบริการตามราคาตลาด

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ
เป็นไปตามราคาตลาด ดังนั้น การ
ทำรายการนี้จึงมีความสมเหตุสม
ผล และไม่ได้ทำให้บริษัทฯ เสีย
ประโยชน์แต่อย่างใด
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23
กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของ
บริษัท ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท
รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของ
บริษัท ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  
แบ่งการทำรายการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

1. รายการธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้า การซื้อสินค้ามาเพื่อ
จำหน่ายต่อ เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่บริษัท กระทำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็น
สมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่อย่างใด โดย
ราคาขายสินค้าที่บริษัท กำหนดเป็นราคาเดียวกันกับราคาขายให้
แก่บุคคลภายนอก และราคาซื้อสินค้าเพื่อจำหน่ายต่อเป็นราคาที่
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การซื้อที่ดินเพื่อเปิดสาขา
ค่าที่พักผู้มาติดต่อ เป็นต้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี
ความจำเป็น สมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่
อย่างใด โดยราคาที่ดินนั้นอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้
รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. และค่าที่พักผู้มาติดต่อ
ได้มีการทำบันทึกข้อตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวข้องราคาที่พักไว้
อย่างชัดเจน

3. รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การกู้ยืมเงิน การค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่าง
กันดังกล่าวและมีความเห็นว่าเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัท เสียประโยชน์แต่
อย่างใด ทั้งนี้ ในส่วนของการให้เงินกู้ยืมแก่กรรมการหรือ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็น
รายการที่ไม่มีความสมเหตุสมผล และทำให้บริษัท เสียประโยชน์
ในการนำกระแสเงินสดส่วนนี้มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่ง
รายการลักษณะดังกล่าวจะต้องไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 29
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติกำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำ
รายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยบริษัท จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรม
การกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่
มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ
ดังกล่าวได้ ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการที่
เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัท จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นในการทํา
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้า
ทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อ
ตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้เป็นไป
ตามหลักการดังนี้ 

1. การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท และบริษัท
ย่อยกับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หาก
รายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน
ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ทั้งนี้ บริษัท จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวเพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ ประชุม
คณะกรรมการในทุกไตรมาส

2 .การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ ข้อกําหนด
ของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรม
การกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/
หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทํารายการ
ดังกล่าวมีความจําเป็น และมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัท เป็นสําคัญ ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้
สอบบัญชีของบริษัท 
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นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่มีการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรม
การกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกําหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคม นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทคาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งรายการเหล่านี้ได้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังต่อไปนี้

1. การใช้บริการห้องพักกับบริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด (“โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ”) เพื่อเป็นที่พักรับรองผู้มาติดต่องานกับบริษัท ซึ่ง
บริษัท และ โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ ได้ทำบันทึกข้อตกลงกำหนดอัตราค่าบริการห้องพักในราคาพิเศษ ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวเป็นลักษณะปีต่อปี
และคาดว่าจะมีการเข้าทำรายการนี้ต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

2. การซื้อสินค้าประเภทเทียนกับบริษัท สหสากลมาร์เก็ตติ้ง จำกัด (“สหสากลมาเก็ตติ้ง”) เพื่อนำมาจำหน่ายต่อ ซึ่งสหสากลมาร์เก็ตติ้ง
เป็นโรงงานผลิตเทียนในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3. การซื้อสินค้าประเภทไฟแช็คและแอลกอฮอล์ล้างมือ จากบริษัท หาดใหญ่ โก่วย่งฮั้ว จำกัด ทั้งนี้ รายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและ
อนุมัติในหลักการการเข้าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นราย
ไตรมาส อย่างไรก็ตาม การทำรายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้า
มาสอบทานความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้นก่อนการเข้าทำรายการระหว่างกันทุกครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการ
ทำรายการระหว่างกันใดๆ บริษัท จะดำเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ONE
REPORT) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้รายงานทางเงินของบริษัท   ที่
จัดทำขึ้นมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะ
สม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้งบการเงินดัง
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องพียงพอ      
มีการเปิดเผยข้อมูล รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ
โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งเพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า จากระบบควบคุมภายในอันเข้มแข็งของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า
งบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 นั้น แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน และ
กระแสเงินสดมีความถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำปี
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 98บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 99บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 101บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 102บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 103บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 104บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 105บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 106บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 107บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 108บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 109บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 110บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 111บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 112บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 113บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 114บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 115บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 116บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 117บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 118บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 119บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 120บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 121บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 122บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 123บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 124บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 125บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 126บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 127บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 128บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 129บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 130บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 131บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 132บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 133บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 134บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 135บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 136บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 137บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 138บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 139บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 140บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



29บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566 141บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566



142บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท 



บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 143แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

นายวินัยนายวินัย
มงคลธารณ์มงคลธารณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
/ กรรมการตรวจสอบ

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2546 - 2548 ผู้ว่าราชการ จังหวัดระนอง กระทรวง
มหาดไทย
หน่วยงานราชการ
2544 - 2546 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดสงขลา
กระทรวงมหาดไทย
หน่วยงานราชการ
2542 - 2544 รองผู้ว่าราชการ จังหวัดพัทลุง
กระทรวงมหาดไทย
หน่วยงานราชการ

78 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)
0.10

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี รัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่นที่ 151/2018

ไม่มี
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นายวิศิษฐ์นายวิศิษฐ์  
เด่นอริยะกูลเด่นอริยะกูล
กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การ
บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช
หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 151/2018

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบบริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบบริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวชชาภินันท์ จำกัด.
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
2552 - 2555 สรรพากรพื้นที่สงขลา สำนักงาน
สรรพากรพื้นที่สงขลา 2 กระทรวงการคลัง 

     หน่วยงานราชการ
2547 - 2552 สรรพากรพื้นที่ตรัง สำนักงานสรรพากร
พื้นที่ตรังกระทรวงการคลัง

     หน่วยงานราชการ

ไม่มี
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นายพีระพลนายพีระพล  
สาครินทร์สาครินทร์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี
หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 151/2018
หลักสูตร Advance Audit
Committee Program (AACP)
รุ่นที่ 46/2022

ไม่มี

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด
(มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2561 - 2562 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอตลาส เอ็นเนอยี
จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : เชื้อเพลิงยานยนต์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ พี ที เซาเทิร์น แลนด์
จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สาครินทร์ ธุรกิจหาดใหญ่
จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หาดใหญ่โกลเด้นท์
ทาวเวอร์ จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ว.ส.หาดใหญ่
เกษตรกรรม จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : จำหน่ายยางแผ่น
2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มวี เอ็ดดูเคชั่น
จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : โรงเรียนเอกชน
2552 - 2554 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

     หน่วยงานราชการ
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นายกวิศพงษ์นายกวิศพงษ์  
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
/ กรรมการผู้จัดการ

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

63 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรมคุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหารระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่นที่ 147/2018
ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาด
ทุน รุ่นที่ 28 (วตท.28)
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อการเติบโตแบบก้าว
กระโดด รุ่นที่ 1/2565
หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
การพาณิชย์ รุ่นที่ 13
หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิง
บวก The Master รุ่นที่ 7

น้องชายของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธน
นนท์สกุล
พีชายของ นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล
บิดาของ นางสาวฐิตานันท์ สิริธนนนท์
สกุล

25.11

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์
เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 หุ้นส่วนผู้จัดการ / ผู้จัดการทั่วไป ห้างหุ้น
ส่วนจำกัด เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
ประเภทธุรกิจ : สร้างเครือข่ายธุรกิจภายในประเทศและต่าย
ประเทศ
2559 - เม.ย. 2564 ประธานหอการค้าจังหวัดสงขลา
หอการค้าจังหวัดสงขลา
ศูนย์รวมของผู้ประกอบวิสาหกิจในจังหวัดสงขลา
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรัก
สามัคคีสงขลา (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำกัด
ประเภทธุรกิจ : สินค้าเกษตร แปรรูป และส่งเสริมการท่อง
เที่ยวชุมชน
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท
เคพี วินวิน โค้ชชิ่ง จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เยนสตูดิโอ จำกัด
ประเภทธุรกิจ : รับออกแบบ โปรแกรมคอมพิวเตอร์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินทรัพย์สิริ พร็อพ
เพอร์ตี้ จำกัด
ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ จำกัด
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม
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นางสาวนรีรัตน์นางสาวนรีรัตน์
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 147/2018

พี่สาวของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์
สกุล และ นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล

15.56

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซา
ท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ
จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : โรงแรม



นายสรวีย์นายสรวีย์  
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล
กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 148แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 147/2018

พี่สาวของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์
สกุล และ นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล

10.98 รวมหุ้นของภรรยา

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์
ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 หุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ เค.
แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ
จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : โรงแรม



นางพิชชานันท์นางพิชชานันท์
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล
กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 149แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ) ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 156/2019

น้องสะใภ้ของนางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
พี่สะใภ้ของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และ
นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล
มารดาของนางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล และ
นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล

7.78

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์
สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการ บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์
ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2536 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า เค. แอนด์ เค.
ซุปเปอร์ค้าส่ง
ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โก่วย่งฮั้วร่วมกิจ
จำกัด
ประเภทธุรกิจ : โรงแรม



นายอนุชิตนายอนุชิต
อมรรัตน์วิทยาอมรรัตน์วิทยา
กรรมการบริหาร /ผู้อำนวยการสายงาน
บัญชีและการเงิน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 150แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์
ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช
ประกาศนียบัตรผู้ผ่านการอบรมวิชาว่า
ความ สภาทนายความ
Strategic Financial Leadership
Program (SFLP) 2019

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานบัญชีและการเงิน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2552 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานบัญชีและการเงิน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้า
ส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

ไม่มี



นางสาวปวีณ์พรนางสาวปวีณ์พร  
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ผู้อำนวยการสายงานซัพพลายเชน

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 151แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
หลักสูตร Director
Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 156/2019
หลักสูตร เครือข่ายผู้บริหารด้านการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดด รุ่นที่ 1/2565

บุตรของ นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
นาย กวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และ นายสรวีย์ สิริ
ธนนนท์สกุล
น้องสาวของ นางสาวมณีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล

0.04

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2553 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค



นางสาวฐิตานันท์นางสาวฐิตานันท์  
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล

กรรมการบริหาร /ผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 152แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

35 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาโท Marketing
Northumbria University
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
หลักสูตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่นที่ 90/2018
หลักสูตร IR in Action รุ่น ที่
2/2565

บุตรของ นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
และ นายสรวีย์ สิริธนนนท์สกุล

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์
เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2556 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานการตลาด บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค



นางสาวมณีรัตน์นางสาวมณีรัตน์
สิริธนนนท์สกุลสิริธนนนท์สกุล

กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานสนับสนุน / เลขานุการบริษัท

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 153แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาตรี การจัดการ
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่
หลักสูตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่นที่ 90/2018

บุตรของ นางพิชชานันท์ สิริธนนนท์สกุล
หลานสาวของ นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล
นาย
กวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล และ นายสรวีย์       
สิริธนนนท์สกุล
พี่สาวของ นางสาวปวีณ์พร สิริธนนนท์สกุล

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์
เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2554 - 2562 กรรมการบริหาร / ผู้อำนวยการสาย
งานซัพพลายเชน บริษัท เค. แอนด์ เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง
หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค



นางสาวปรีดานางสาวปรีดา
ช่องพิทักษ์ช่องพิทักษ์

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) 154แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

อายุอายุ
ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน

37 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติอบรมและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นในสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)บริษัท (ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ปริญญาตรี การบัญชีมหาวิทยาลัย
หาดใหญ่

ไม่มี

2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เคแอนด์
เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
2553 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เค. แอนด์
เค. ซุปเปอร์ค้าส่ง หาดใหญ่ 2009 จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : ค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

ไม่มี



155บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
-ไม่มี-
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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นายโกศลนายโกศล
แย้มลีมูลแย้มลีมูล
กรรมการผู้จัดการ

อายุอายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรมคุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติอบรม

สัดส่วนการถือหุ้นสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)ในบริษัท (ร้อยละ)

วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี และการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบัตรด้านที่ปรึกษาธุรกิจ (Certificate for Business Advisor) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประกาศนียบัตรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Certificate of Real Estate Entrepreneur)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4575 (Certified Public Accountant: CPA)
ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)
ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบริการการเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA)
Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018
หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้า
ร่วมโครงการ CAC SME Certification
หลักสูตรการอบรมกระดาษทำการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร
หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
หลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี 
หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
หลักสูตรด้านภาษีอากร และการวางแผนภาษีอากร
หลักสูตรต่อเนื่องด้านมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชี
หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่
หลักสูตรการตรวจสอบและการใช้ซอฟท์แวร์ในการตรวจสอบ
หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Advanced COSO ERM)
หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

ไม่มี

ประวัติการทำงานประวัติการทำงาน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการที่ปรึกษาธุรกิจ การบัญชีและการเงิน ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบบัญชี 
2545 - 2556 หุ้นส่วน และกรรมการ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด

     ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2544 - 2545 International Audit Manager Grant Thornton LLP Seattle, USA

     ประเภทธุรกิจ : Auditing and Consulting Services
2543 - 2544 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี
2538 - 2543 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ไพรซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
ประเภทธุรกิจ : บริการตรวจสอบบัญชี

ความสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้กรรมการและผู้
บริหารบริหาร
ไม่มี



159บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคา



160บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัว
ตน มีรายละเอียดดังนี้

รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดิน 49.91 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้
ยืมกับสถาบันการเงิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 73.51 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
สำนักงาน 20.50 บริษัท 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะ 5.28
บริษัท 

เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 80.85

ในส่วนของที่ดินและอาคาร
เป็นสิทธิการเช่า

ในส่วนของยานพาหนะบริษัท
เป็นเจ้าของ

ยานพาหนะมีภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าการเงินจำนวน    

6 คัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.57 บริษัท 
เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 231.62

1. ที่ดิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ดินมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวน 49.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นที่ดินที่เป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ และที่ตั้งของ
ร้านสาขา มีรายละเอียดดังนี้

ที่ตั้ง การใช้งาน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1

โฉนดเลขที่ 122329, 122372, 122373,
122374
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 7-3-92.10 ไร่

ที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่ 8.29 บริษัท 

เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

2

โฉนดเลขที่ 246441
9/9 หมู่ที่ 5 ตำบลคลองแหอำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-0-43.00 ไร่

ที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่ 3.03 บริษัท 

เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

ที่ตั้ง การใช้งาน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

3

โฉนดเลขที่ 62880, 62881, 62882
537 ถนนราษฏร์อุทิศ ตำบลหาดใหญ่ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-1-14.30 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
เขต 8

5.29 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน 

4

โฉนดเลขที่ 236847
58/10 หมู่ที่ 4 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-1-29.30 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแห

10.59 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

5

โฉนดเลขที่ 246955,
246956, 246957
432-432/1 ถนนกาญจนวนิชย์ ตำบลบ้านพรุ
อำเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา 90250
รวมเนื้อที่ 0-0-68.70 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
บ้านพรุ

2.70 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

6

โฉนดเลขที่ 57955, 57956, 57957, 57958
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที่ 0-0-10.40 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

2.32 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

7

โฉนดเลขที่ 62661
123 หมู่ที่ 5 ถนนคลองแงะ-นาทวี ตำบลพังลา
อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 90170
รวมเนื้อที่ 0-1-29.60 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
คลองแงะ

0.10 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

8

โฉนดเลขที่ 77086
29/155 หมู่ที่ 2 ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 1-3-81.50 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา
นวลแก้ว

10.52 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

9

โฉนดเลขที่ 289839,
289840, 289841, 289842
1909/3 หมู่ที่ 6 ถนนสนามบิน-ลพบุรีราเมศร์
ตำบลควนลัง อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
90110
รวมเนื้อที่ 0-1-18.50 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขาสนาม

บิน 4.56 บริษัท 
เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

10

โฉนดเลขที่ 101165
60/8 หมู่ที่ 7 ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา 90110
รวมเนื้อที่ 0-3-57.00 ไร่

ที่ตั้ง
ร้านสาขา

ทางไปคูเต่า
2.51 บริษัท 

เป็นเจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบันการเงิน

รวม 49.91
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2. สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  บริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 80.85 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและอาคาร 73.49 ไม่มี

ยานพาหนะ 7.36 ยานพาหนะมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจำนวน 6 คัน

รวม 80.85

หมายเหตุ  1. สินทรัพย์สิทธิการใช้ในรายการที่ดินและอาคาร เป็นมูลค่าของสัญญาเช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของร้านสาขา
             2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ในรายการยานพาหนะ เป็นมูลค่าของสัญญาเช่าซื้อรถขนส่งสินค้า

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี
ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 1.57 ล้านบาท 

4. ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
การประกอบธุรกิจของบริษัท มีใบอนุญาตที่สำคัญ ได้แก่ หนังสือรับรองการแจ้งจัดตั้งสถานที่สะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตจำหน่ายสุราและยาสูบ และใบอนุญาตจำหน่ายอาหารสัตว์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงาน
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กำไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของ
บริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับจากการพิจารณาจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่กำหนด

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดังกล่าว โดยตัวแทนดัง
กล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัด
แย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัท สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัท จึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัท จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมนั้นๆ รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทราบ
นอกจากนี้ บริษัท จะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท และ/หรือตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท กำหนด
ทั้งนี้ บริษัท จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท ตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี-

1

2



163บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำปี 2566

บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

โดยละเอียด
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บริษัท ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ฉบับเต็บ
บนเว็บไซต์ของบริษัท www.kandk.co.th



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)
ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน1.
นายวินัย มงคลธารณ์ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน2.
นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน3.
นายกวิศพงษ์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน4.
นางสาวนรีรัตน์ สิริธนนนท์สกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน5.

โดยกรรมการส่วนใหญ่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กฎหมายกำหนด

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ
ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาในเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

1. การสรรหากรรมการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีภาวะผู้นำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
กิจการของบริษัท 

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการ
ปฏิบัติงาน ประเภทและขนาดของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียง
พอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน
และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า จำนวนคณะกรรมการและ
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว
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บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคแอนด์เค ซุปเปอร์สโตร์ เซาท์เทิร์น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้้ 

 นายวิศิษฐ์ เด่นอริยะกูล* กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ1.
 นายวินัย มงคลธารณ์ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ2.
 นายพีระพล สาครินทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ3.

   *บุคคลที่มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน และการสอบทานงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนด
และแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดููแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2566 ที่่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง ทั้งนี้้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ
ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้
สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่
รั บรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและจากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี คุณภาพของงานการสอบบัญชีทีมงาน
ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2565
เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา

2. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสม
ผล และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด

3. การประเมินการควบคุมภายใน
คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุม
ถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูลรวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด
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5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้าง บริษัท
ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการ
ตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายใน

ประจำปี 2566 ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระทำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำคัญ

6. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย้ำความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการต่อต้านทุุจริตและคอร์รัปชันอย่างสิ้้นเชิง
และสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงคุณภาพ
ของงานสอบบัญชี ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน สำหรับรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการตรวจ
สอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พีวี ออดิท จำกัด
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน
ก.ล.ต. มีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

    นาย ประวิทย์ วิวรรณธนานุตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4917 หรือ 
    นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพันธ์ชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 หรือ 
    นางสาว รฐาภัทร ลิ้มสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10508 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2566 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำเนินงานอย่าง    
ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกำหนดต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส มีจริยธรรม แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และให้ความสำคัญกับการ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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