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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       ปี  2568  ที่ผ่านมาถือว่าเป็นปีที่ยากลำบากของบริษัทฯและบริษัทย่อยอีกปีหนึ่ง  สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกหลายประการไม่ว่าจะ

เป็นการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  ปัญหาขาดแคลนแรงงานและต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้น  สภาพการแข่งขันของคู่แข่งใน

ตลาดที่ตัดราคาเพื่อให้ได้งาน  รวมถึงความไม่แน่นอนทางการเมือง  ทั้งหมดล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานอย่างหลีก

เลี่ยงไม่ได้

       แต่อย่างไรก็ตามปัจจัยหลักเหล่านี้มิได้บั่นทอนความมุ่งมั่นตั้งใจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่อย่างใด  ตรงกันข้ามมันกลับเป็นแรงผลัก

ดันให้บริษัทฯมีความพยายามมากขึ้นในการหารายได้เพิ่มจากทั้งธุรกิจเดิมและการหาธุรกิจใหม่ทดแทนในอนาคตรวมถึงการเปลี่ยนไปใช้

เทคโนโลยีที่มีผลในการลดต้นทุนการผลิต  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยในด้านของการผลิตผลิตภัณฑ์

คอนกรีต  บริษัทฯมีการเปลี่ยนการใช้วัตถุดิบหลักประเภทปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์เป็นปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (ปูนซีเมนต์คาร์บอนต่ำ)  ซึ่งมีผล

พิสูจน์แล้วว่าสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีนัยยะสำคัญ  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขยายผลการใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกไปยังทุก

โรงงานของ  บริษัทฯ

       สำหรับภาพรวมของผลการดำเนินงานในปี 2568  งบฐานะการเงินของบริษัทยังแสดงตัวเลขอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  มีสภาพคล่องมากเพียงพอ มี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.33%  ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานในการพิจารณาสร้างโอกาสสำหรับการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆที่จะก่อให้เกิดผล

กำไรในอนาคต  มีรายได้รวมทั้งสิ้น  546.92  ล้านบาท  กำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้  21.73  ล้านบาท  สำหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทให้

แก่ผู้ถือหุ้นในปีนี้  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  0.03  ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนิน

งานของบริษัท  คิดเป็นร้อยละ  63.51  ของกำไรสุทธิในงบการเงินรวมของบริษัท

           ในนามคณะกรรมการของบริษัท  ผมขอแสดงความขอบคุณต่อท่านผู้ถือหุ้น  พันธมิตรทางธุรกิจ  คู่ค้า ชุมชนข้างเคียงและผู้ให้การ

สนับสนุนทุกภาคส่วน  รวมทั้งขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนสำหรับความทุ่มเทและขยันขันแข็งโดยให้ความไว้วางใจและสนับสนุน

บริษัทด้วยดีเสมอมา  และในปีต่อๆไปบริษัทจะยังคงยึดมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  รับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกท่าน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
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เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงและผู้รับเหมาก่อสร้างที่มุ่งเน้นงานที่มีคุณภาพและการให้บริการที่ดีเลิศ โดยยึดมั่นในการทำงานอย่าง

โปร่งใส

วัตถุประสงค์

-  มุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพโดยมีการตรวจสอบกระบวนการให้ได้ตามมาตรฐานและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆที่จะสามารถนำมาใช้ใน

การผลิตได้อย่างสม่ำเสมอ

-  แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจโดยอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่มีอยู่

-  ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการทำกำไรเพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้น และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกๆฝ่ายด้วยความเป็นธรรม

-  ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทั้งภายในองค์กรและระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกๆฝ่าย

เป้าหมาย

       เป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชั้นนำในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง และในส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง จะเพิ่มสัดส่วนการ

ตลาดในอุตสาหกรรมงานรับเหมาสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

ชื่อเสียงและประสบการณ์
       -  ดำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต มานานกว่า 30 ปี

       -  ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและสายจำหน่ายไฟฟ้า มานากว่า 20 ปี

       -  ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโยธา มานานกว่า 30 ปี

โรงงานผลิตครอบคลุมการจัดจำหน่ายทั่วประเทศ
       - มีโรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีต ทั้งหมด 6 โรงงาน ทั่วประเทศ

       - ตั้งอยู่จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดสุราษฎ์ธานี จังหวัดลำปาง และจังหวัดสงขลา (สี่ เอ)

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
       - กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015

       - ให้ความสัมคัญกับคุณภาพงานก่อสร้าง จากบุคลากรด้านวิศวกรรมที่มีความรู้ความชำนาญ

ประหยัดต้นทุนวัสดุก่อสร้างจากผลประโยชน์ร่วมกันของธุรกิจ
       - ประหยัดต้นทุนวัสดุก่อสร้างสำหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เช่น เสาไฟฟ้า และเสาเข็ม เนื่องจากเป็นผลิตภัณ์ของกลุ่มบริษัท

       - สามารถติดต่อจำหน่ายผลิตภัณฑืคอนกรีตให้แก่ผู้ชนะประมูลโครงการรับเหมาก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นผู้เข้าร่วมประมูล

ด้วยเช่นกัน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 กรรมการบริษัทมีมติอนุมัติขายเงินลงทุนหุ้นสามัญของบริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ทั้งหมดให้แก่กลุ่มบริษัท ไทย

ฟู้ดส์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นจำนวน 550,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 10 ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่า 

55,000,000 บาท

2567 กรรมการบริษัทมีมติไม่อนุมัติการเพิ่มทุนในบริษัทอาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจาก 

45.83% เป็น 10.00% , ขายหุ้นบริษัท บิ้วออล จำกัด ในสัดส่วนที่ถืออยู่ 45% ให้แก่กลุ่มบริษัท ไทยฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 

เนื่องจากธุรกิจไม่สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท

2566  ร่วมลงทุนในบริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในสัดส่วน 45.83% เป็นเงิน 

55 ล้านบาท

2566  ร่วมลงทุนในบริษัท บิ้วออล จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ต่อเติมบ้าน ในสัดส่วน 45.% เป็นเงิน 0.9 ล้านบาท

2564 ขายหุ้น บจก.ศิริกมล คอนสตรัคชั่น คืนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจัดตั้ง บจก.เอ

สเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น เพื่อรับงานก่อสร้างขนาดเล็ก

2562 2562-2563 ปี 2562 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ปี 2563 บริษัทเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้ง

แรกจำนวน 115,348,120 หุ้น

2548 เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัดทั้งหมด ทำให้ถือหุ้นเป็น 99.99%

2532  จัดตั้งวันที่ 18 ธ.ค. 2532 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.5 ลบ. เพื่อประกอบธุรกิจผลิตเสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรง

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SK

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 53/35 หมู่ที่ 8 ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11000

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง และรับเหมาก่อสร้าง

โยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000033

โทรศัพท์ : 0-2035-7100-3

โทรสาร : 0-2035-7104-5

เว็บไซต์บริษัท : http://www.sirakorn.co.th

อีเมล : ir@sirakorn.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 460,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 681,135.74 541,084.73 546,920.97

รายได้จากการขาย (พันบาท) 432,824.30 429,723.35 397,283.81

รายได้ค่าก่อสร้าง (พันบาท) 246,508.50 108,129.29 146,443.80

อื่น ๆ (พันบาท) 1,802.95 3,232.09 3,193.36

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 63.54% 79.42% 72.64%

รายได้ค่าก่อสร้าง (%) 36.19% 19.98% 26.78%

อื่น ๆ (%) 0.26% 0.60% 0.58%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 681,135.74 541,084.73 546,920.97

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 681,135.74 541,084.73 546,920.97

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,286.85 1,147.96 2,237.69

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,286.85 1,147.96 2,237.69

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (พัน

บาท)
0.00 68,185.40 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -2,301.30 -5,857.22 3,793.45
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ , ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ

การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
กลุ่มบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยบริษัทใหญ่ : บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อย : บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด และ บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด

บริษัทร่วม : บริษัทซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด , บริษัท อาเลน่าดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

(“กลุ่มบริษัท”) มีลักษณะการประกอบธุรกิจ แบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย

       1. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ , ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ

       2. ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและงานบริการอื่นๆ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ
        บริษัทและบริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด (“สี่ เอ”) ดำเนินกิจการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ เช่น เสาไฟฟ้า เสา

เข็ม เสาตอม่อ ฐานราก แผ่นพื้นสะพาน เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนเป็นหลัก โดยบริษัท และสี่ เอ จะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบใน

การผลิต เช่น ปูนซีเมนต์ผง ลวดเหล็กกล้า เหล็กเส้น หิน ทราย เป็นต้น และเริ่มต้นกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ ตามรูป

แบบ มาตรฐานการผลิตต่างๆ ได้แก่ มาตรฐานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) เป็นต้น ซึ่งกระบวนการผลิตทั้งหมด

ของบริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ทั้งนี้ บริษัท และสี่ เอ จะดำเนินการผลิตและจัดจำหน่ายผ่านโรงงานทั้ง 6 แห่ง ซึ่ง

ครอบคลุมพื้นที่การจัดจำหน่ายทั่วประเทศ ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดสงขลา และจังหวัด

ลำปาง โดยจัดส่งให้แก่ลูกค้าจากโรงงานที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับสำนักงานของลูกค้าหรือสถานที่ที่ลูกค้ากำหนด

ลักษณะผลิตภัณฑ์แบ่งตามประเภทคอนกรีตอัดแรง ดังนี้ 

รูปภาพ1. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ , ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ
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2. ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและงานบริการอื่นๆ

ธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และงานบริการอื่นๆ
       บริษัทดำเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา เช่น งานอาคาร งานเขื่อนป้องกันตลิ่งหรือกำแพงกันดิน งานสะพานคอนกรีต เป็นต้น และ

รับเหมาก่อสร้างงานระบบสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า ซึ่งลูกค้าของบริษัทมีทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมา

แรงงานที่มีประสบการณ์ในแต่ละด้านเข้ามารับจ้างทำงาน เช่น งานก่อสร้างฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ

ประกอบอาคาร เป็นต้น ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัท ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้งานการก่อสร้างเป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญา และสามารถส่งมอบงานได้ภายในกำหนดตามสัญญาใน

แต่ละงวดจนกระทั่งสามารถส่งมอบงานรับเหมาก่อสร้างให้กับเจ้าของโครงการได้ภายในกำหนดของสัญญา รวมทั้งดำเนินการอื่นๆ ในส่วนที่

เป็นข้อผูกพันตามสัญญาให้เรียบร้อย นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการตอกเสาเข็มแก่ลูกค้าที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เสาเข็มของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริม

และเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัท โดยบริษัทจะดำเนินการจ้างผู้รับเหมาและเช่าเครื่องปั้นจั่นและมีทีมงานของบริษัทคอยควบคุม

การตอกเสาเข็ม
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       อนึ่ง บริษัท เอสเคพาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“เอสเคพาวเวอร์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบธุรกิจรับเหมาเฉพาะงาน

ก่อสร้างโยธาและระบบไฟฟ้าขนาดเล็ก โดยจะเน้นให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานแก่ลูกค้าทั่วไปทั้งราชการและเอกชน โดยงานที่เอสเคพาวเวอร์

รับจะมีมูลค่าโครงการขนาดเล็กไม่เกิน 30 ล้านบาท ปัจจุบันรับงานก่อสร้างทั่วไปโดยเน้นร่วมดำเนินงานในรูปของกิจการค้าร่วมและกิจการร่วม

ค้า

ลักษณะการให้บริการแบ่งตามประเภทการให้บริการ ดังนี้

รูปภาพ2. ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและงานบริการอื่นๆ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญ
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       ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ และรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้ามีการแข่งขันด้านราคา

ค่อนข้างสูง ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขันที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการเป็นหลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

การแข่งขันในระยะยาว ดังนี้

       • ชื่อเสียงและประสบการณ์

        จากการที่กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมานานกว่า 30 

ปี จึงทำให้เชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า โดยปัจจุบันบริษัทและสี่ เอ มีความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง

หลากหลาย ได้แก่ เสาไฟฟ้า เสาเข็มรูปตัวไอและรูปสี่เหลี่ยม เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายที่ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมทั้งมีทีมบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จึงทำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นอย่างดี

       • โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตครอบคลุมการจัดจำหน่ายทั่วประเทศ 

       ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตทั้งหมด 6 โรงงาน ครอบคลุมพื้นที่การจำหน่ายทั่วประเทศ โรงงานตั้งอยู่จังหวัด

ชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดลำปาง และจังหวัดสงขลา (สี่ เอ) โดยจะทำการจัดส่งให้แก่ลูกค้าจากโรงงาน

ที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับสำนักงานของลูกค้าหรือสถานที่ที่ลูกค้ากำหนด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีข้อได้เปรียบด้านต้นทุนค่าขนส่งเนื่องจากมีโรงงาน

ผลิตครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ทำให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทยังมีหน่วยงานบริการขนส่งของ

ตนเองจึงทำให้มีความคล่องตัว ประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งและสามารถบริหารการจัดส่งได้อย่างรวดเร็ว

       • ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ

        เพื่อการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่งรับรองงานบริหารระบบส่วน

กลาง ครอบคลุมฝ่ายบริหาร ฝ่ายขาย และฝ่ายบุคคลเพื่อสนับสนุนการผลิต อีกทั้งกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตทั้งหมดได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ด้วยเช่นกัน จึงทำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัทได้

       ในส่วนงานรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า บริษัทและเอสเคพาวเวอร์ เน้นให้ความสำคัญกับคุณภาพงานก่อสร้าง 

และการส่งมอบงานให้ทันตามกำหนดเวลา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อลูกค้า ด้วยการคัดเลือกบุคลากรด้านวิศวกรรมที่

เกี่ยวข้องที่มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์เข้ามาทำงานกับบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ และส่งทีมงานดังกล่าวเข้าควบคุมงานก่อสร้าง 

นอกจากนี้ สำหรับผู้รับเหมาแรงงานที่จะมารับเหมาบางส่วนของโครงการที่บริษัทและเอสเคพาวเวอร์ ได้ทำสัญญารับจ้างมา บริษัทและเอสเค

พาวเวอร์ จะมีการคัดเลือกผู้รับเหมาแรงงานที่มีประสบการณ์และคุณสมบัติเพียงพอและเป็นไปตามนโยบายการจัดซื้อของบริษัทและเอสเคพาว

เวอร์ เพื่อลดความเสี่ยงจากงานก่อสร้างที่ไม่ได้คุณภาพ

       • ราคาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม 

       กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุน ทั้งผลิตภัณฑ์คอนกรีตและงานรับเหมาก่อสร้าง บวกด้วย

กำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยกำหนดตามสภาวะตลาดขณะนั้นๆ ซึ่งทางกลุ่มบริษัทจะหาข้อมูลราคาตลาดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับรู้ถึง

สถานการณ์และความเป็นไปได้ในการขายและการประมูลงาน และการกำหนดต้นทุนรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งบริหารต้นทุน 

และลดความสูญเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อความสามารถในการทำราคาและราคาประมูลที่แข่งขันได้อยู่เสมอ

       •  การประหยัดต้นทุนวัสดุก่อสร้างจากผลประโยชน์ร่วมกันของธุรกิจ (Synergy) 

       บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งวัสดุก่อสร้างเช่น เสาไฟฟ้า เสาเข็มและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ ทางบริษัทและสี่ เอ มีการผลิตอยู่

แล้ว ทำให้เกิดประโยชน์จากการประหยัดต้นทุนในงานรับเหมาก่อสร้าง และเพิ่มยอดขายในส่วนของการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตซึ่งเป็นอีกหนึ่ง

ธุรกิจของบริษัท และสี่ เอ ด้วย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำให้กลุ่มบริษัทเกิดข้อได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทดำเนิน

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งจะเข้าร่วมประมูลโครงการก่อสร้างต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถทราบผลการประมูลจากการประกาศของ

หน่วยงานเจ้าของโครงการโดยตรง เป็นผลให้บริษัทมีโอกาสที่จะติดต่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ ให้กับผู้ที่ชนะการประมูลได้ก่อน

ผู้จัดจำหน่ายรายอื่นๆ       

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

       กลุ่มลูกค้าสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และกลุ่มลูกค้าหน่วยงานเอกชน โดยกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนราย

ได้แต่ละกลุ่มลูกค้าในปี 2568 ดังนี้

              หน่วยงานราชการ              292.73       ล้านบาท              คิดเป็น       53.52%       

              หน่วยงานเอกชน              254.19        ล้านบาท              คิดเป็น       46.48%

ลูกค้าหน่วยงานราชการ 
       โดยทั่วไปกลุ่มบริษัทจะจัดหางานจากหน่วยงานราชการต่างๆผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Thai Government Procurement)  ทั้งใน

ส่วนของธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตและรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลและร่วมประมูลงานผ่านระบบ E-Bidding 

โดยในการเข้าร่วมประมูลงานรับเหมาก่อสร้างและผลิตภัณฑ์คอนกรีต กลุ่มบริษัทต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับที่หน่วยงานกำหนดไว้ อาทิ 

ทุนจดทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผ่านมา มูลค่าผลงานย้อนหลัง 5 ปี และชั้นทะเบียนของผู้รับจ้างเหมา เป็นต้น
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       ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค , การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

และกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

และสำนักงานโยธาธิการและผังเมือง เป็นต้น

ลูกค้าหน่วยงานเอกชน
       โดยส่วนมากลูกค้าหน่วยงานเอกชนในกลุ่มธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต คือ ผู้รับเหมาก่อสร้างของหน่วยงานต่างๆ เช่น การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผังเมือง หน่วยงานท้องถิ่นต่างๆ และเจ้าของโครงการ

เอกชนหรือบริษัทรับเหมาก่อสร้างเอกชนทั่วไปในทุกภูมิภาคของประเทศ นอกจากนี้บริษัททั้งยังสามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตให้กับคู่แข่ง

ที่เข้าร่วมประมูลงานได้อีกด้วย ในกรณีที่บริษัทประมูลงานไม่ได้

       ในส่วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ลูกค้าหน่วยงานเอกชนส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่ติดต่อเข้ามาโดยตรง ซึ่งลูกค้าหน่วยงานเอกชนจากทั้ง 2 กลุ่ม

นี้ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติลูกค้าก่อนรับงานทุกครั้ง อาทิ ฐานะทางการเงิน มูลค่าและระยะเวลาของโครงการ ความน่าเชื่อถือของ

เจ้าของโครงการ และประวัติการชำระเงิน เป็นต้น

ช่องทางการจัดจำหน่ายและให้บริการ 

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ 
       ในส่วนของลูกค้าหน่วยงานเอกชน บริษัท และสี่ เอ มีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านทีมงานฝ่ายขายซึ่งมีความรู้และประสบการณ์

ด้านคอนกรีตอัดแรง โดยมีการแบ่งหน้าที่ตามรายลูกค้า ซึ่งเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายจะทำการติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เช่น ผู้รับเหมาของการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค เพื่อสอบถามความต้องการของลูกค้า ทั้งในด้านของรายละเอียดของสินค้าและระยะเวลาที่ต้องการใช้งาน แล้วจึงทำการเสนอราคาต่อ

ไป นอกจากนี้ ลูกค้าหน่วยงานเอกชนและทั่วไปยังสามารถติดต่อเพื่อสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัท และสี่ เอ ผ่านสำนักงานใหญ่ที่จังหวัดนนทบุรี 

และโรงงานทั้ง 6 แห่ง สำหรับในส่วนของลูกค้าหน่วยงานราชการนั้น จะดำเนินการหาข้อมูลงานที่จะออกประมูลจากระบบการจัดซื้อจัดจ้าง

หน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) เว็บไซต์ของหน่วยงานเจ้าของโครงการต่างๆเช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และนิตยสารศูนย์รวมข่าวช่าง โดยในโครงการที่บริษัทตัดสินใจเข้าร่วมประมูล บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนการ

ประมูลของหน่วยงานราชการต่อไป

กลุ่มบริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงซึ่งครอบคลุมการจัดจำหน่ายทั่วประเทศ จำนวน 6 แห่ง ดังนี้

       •  จังหวัดชลบุรี ครอบคลุมการให้บริการในภาคตะวันออก

       •  จังหวัดชัยนาท ครอบคลุมการให้บริการในภาคกลางและภาคเหนือตอนล่าง

       •  จังหวัดกาฬสินธุ์ ครอบคลุมการให้บริการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

       •  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ครอบคลุมการให้บริการในภาคใต้ตอนบน

       •  จังหวัดลำปาง ครอบคลุมการให้บริการในภาคเหนือ

       •  จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) ครอบคลุมการให้บริการในภาคใต้ตอนล่าง

ธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า และงานบริการอื่นๆ 
       ในส่วนของลูกค้าเอกชน บริษัทและเอสเค พาวเวอร์ ได้รับการติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เพื่อศึกษาความต้องการของลูกค้า และขอบเขตงาน

แต่ละโครงการ จากนั้นจึงดำเนินการเสนองานให้แก่ลูกค้า ส่วนการรับงานกับหน่วยงานรัฐบาล บริษัทและเอสเค พาวเวอร์ จะหางานผ่านระบบ

การจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) และนิตยสารศูนย์รวมข่าวช่าง โดยในการเข้าร่วมประมูลแต่ละครั้ง

บริษัทและเอสเค พาวเวอร์ จะต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่หน่วยงานกำหนด อาทิเช่น ทุนจดทะเบียน ฐานะการเงิน ผลงานที่ผ่านมา ผลงานย้อน

หลัง 5 ปี และชั้นทะเบียนของผู้รับเหมา เป็นต้น

นโยบายด้านราคา 
       ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต บริษัทและสี่ เอ จะผลิตขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยจะมีฝ่ายวิศวกรรม

ประเมินราคาขายที่เหมาะสมซึ่งจะอ้างอิงจากต้นทุนงานผลิต บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขัน

ได้กับคู่แข่ง ทั้งนี้ สำหรับการกำหนดราคาขายและเปลี่ยนแปลงราคาขายจะคำนึงถึงปัจจัยหลักได้แก่ ราคาวัตถุดิบ ค่าขนส่ง ค่าดำเนินการและ

สภาพการแข่งขันในตลาด เป็นต้น

       ในส่วนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาเพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถ

แข่งขันได้กับคู่แข่ง ซึ่งอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ทั้งนี้บริษัทให้ความสำคัญ

กับการประมาณการต้นทุนโครงการ โดยให้ฝ่ายวิศวกรรมดำเนินการถอดแบบเพื่อคำนวณหาต้นทุนต่อหน่วยที่เหมาะสม หลังจากนั้น บริษัท

และศิริกมลจะทำการสืบราคาวัสดุและค่าแรงงาน เพื่อใช้ประกอบการทำประมาณการต้นทุนโครงการที่เหมาะสมต่อไป

ภาวะอุตสาหกรรม
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       ปัจจุบันความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยขยายตัวขึ้นเรื่อย ๆ ทั่วประเทศ สอดคล้องกับความต้องการใช้ในประเทศที่เพิ่มขึ้น ทั้งในภาค

ครัวเรือน และอุตสาหกรรม สะท้อนให้เห็นจากการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ จากความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง อาทิเช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จึงมีแผนการลงทุนในแผนงานและโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ สอดคล้องความต้องการใช้และความมั่นคงของระบบไฟฟ้า

       สำหรับภาคธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงโดยเฉพาะเสาไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแผนจะพัฒนาระบบไฟฟ้าและก่อสร้าง

สถานีไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อการจำหน่ายไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึงครอบคลุมทั่วประเทศ ทำให้ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น เสา

ไฟฟ้าที่ได้รับรองมาตรฐานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นที่ต้องการในตลาด

       ในภาคธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง งานรับเหมาก่อสร้างสายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้าจะส่งเสริมกับธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง 

ทำให้ทั้งสองภาคธุรกิจสามารถเติบโตควบคู่กัน สำหรับงานรับเหมาก่อสร้างโยธา หน่วยงานต่างๆ เช่น กรมโยธาและผังเมือง มหาวิทยาลัย และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างๆ มีโครงการให้ผู้รับเหมาเข้าร่วมประมูลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ แนวโน้มทั้ง 2 ธุรกิจมีปัจจัยส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

โดยส่วนใหญ่ยึดโยงกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและในปี 2569 กฟภ. มีแผนงบประมาณดังนี้
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แผนงานและโครงการของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต                                   

ชื่อรายการ (โครงการ) วงเงินงบประมาณ ปีงบประมาณที่เบิกจ่าย

Supply of Transmission Line Conductor // TIPE-CON-06 247,500,000.00 2569

Supply of Transmission Line Steel Tower // TIRP-TOWER-01 5,200,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // TIEC-CON-17 19,250,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // VKS1-CON-01(R) 5,000,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // HSIS-CON-01 5,000,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // NPUP-CON-01 1,352,152,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // TIEC-CON-11 815,640,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // SNS1-CON-02 6,600,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // TIEC-CON-14 1,311,490,000.00 2569

Supply of Transmission Line Conductor // SNS1-CON-01 43,100,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Lines 230 kV Tak 2 - Bhumibol, 

230 kV Tak 2 – Mae Sot and 115 kV Tak 2 - Mae Sot // 

SEZ1-L-01(R)

842,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230 kV South Bangkok Substation // 

SBC5-S-01

152,000,000.00 2569
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Supply and Construction of 230/115 kV Bamnet Narong 2 Substation 

(GIS) and Expansion of 115 kV Bamnet Narong and 230/115 kV Sikhiu 3 

Substations // TIEC-S-12

967,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230 kV Amnat Charoen Substation (GIS), 

Expansion of 115 kV Amnat Charoen Substation and 230 kV Yasothon 

Substation // TIEC-S-15

700,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230 kV Erawan Substation (GIS) and 

Improvement of 230 kV South Bangkok (GIS) and 230 kV Thepharak 

Substations // GBA3-S-04

800,000,000.00 2569

Supply and Construction of 115 kV Mae Moh 3 Substation (GIS) and 

Improvement of 115 kV Phrae, 115 kV Lampang 1, 115 kV Lampang 2, 

115 kV Mae Moh 2 and 115 kV Mae Moh Mine Substations // RTS4-S-03

440,000,000.00 2569

Supply and Construction of 500 kV Den Chai Substation (GIS) and 

Improvement of 500 kV Mae Moh 3 and 500 kV Tha Tako Substations // 

NPUP-S-01

2,100,000,000.00 2569

Supply and Construction of 500/230 kV Nakhon Ratchasima 4 Substation 

(GIS) and Expansion of 500 kV Chaiyaphum 2 (GIS) and 230 kV Nakhon 

Ratchasima 3 Substations // TIEC-S-06

2,500,000,000.00 2569

Supply and Construction for Expansion of 500 kV Nan Substation (GIS) // 

NPUP-S-04

694,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230 kV Nimit Mai Substation (GIS) and 

Improvement of 230 kV Khlong Mai and 230 kV Lam Luk Ka (GIS) 

Substations // GBA4-S-02

1,015,000,000.00

2569

Supply and Construction of 230/69 kV Bang Kapi Substation (GIS) and 

Improvement of 230 kV Ratchadaphisek and 230 kV On Nuch 

Substations // RTS3-S-16

1,362,000,000.00 2569

Supply and Construction of 115 kV Rayong 2 Substation and 

Improvement of 230 kV Rayong 2 Substation // RTS3-S-19

557,000,000.00 2569

Supply and Construction of Static Synchronous Compensator at 230 kV 

Nakhon Ratchasima 4 Substation (GIS) // TIEC-S-08

3,120,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230 kV Lop Buri 2 Substation (GIS) and 115 

kV Lop Buri 2 Substation, and Supply of Control and Protection 

Equipment for 230 kV Ang Thong 2 and 230 kV Chai Badan (GIS) 

Substations // TIEC-S-13

900,000,000.00 2569

Supply and Construction of 500/230/115 kV Nong Chok Substation (GIS), 

Expansion of 500 kV Wang Noi (GIS) and Improvement of 500 kV On 

Nuch, 500 kV Phachi 2 , 500 kV Chachoengsao 2 and 230 kV Bang 

Pakong Substations (GIS) // TIEC-S-10

2,233,000,000.00 2569

Supply and Construction of 230/115 kV Ko Samui Substation (GIS) and 

Expansion of 230 kV Khanom Substation // SPSS-S-01

880,000,000.00 2569
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Supply and Construction of Static Synchronous Compensator at 230 kV 

Chaiyaphum 2 Substation // TIEC-S-11

2,130,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 230 kV Lop Buri 2 - Chai 

Badan (From Lop Buri 2 Junction to Chai Badan) // TIEC-L-21

295,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Wang Noi - Nong 

Chok // TIEC-L-16

815,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 230 kV Bamnet Narong 2 - 

Sikhiu 3 and 115 kV Bamnet Narong - Bamnet Narong 2 // TIEC-L-19

368,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Nakhon 

Ratchasima 4 - Wang Noi (From Nakhon Ratchasima 4 to KM.110) // TIEC-

L-14

1,506,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Nakhon 

Ratchasima 4 - Wang Noi (From KM.110 to Wang Noi) // TIEC-L-15

2,250,000,000.00 2569

Supply and Construction of Underground Transmission Line 230 kV 

North Bangkok Power Plant (Additional) Phase 1 - North Bangkok // 

NBA1-L-03

400,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 230 kV Yasothon - Amnat 

Charoen // TIEC-L-22

298,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Lines 115 kV Thoen - Lampang 

1 and 115 kV Uttaradit - Sawankhalok // RTS3-L-03(R)

430,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Lines 230 kV Nakhon 

Ratchasima 2 – Sikhiu 2 and 115 kV Khon Kaen 2 - Kalasin // RTS3-L-09

480,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 230 kV Bhumibol 2 - 

Bhumibol // BBS1-L-01

152,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Chaiyaphum 2 - 

Nakhon Ratchasima 4 (From Chaiyaphum 2 to KM.68) // TIEC-L-06

950,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Nan - Den Chai 

(From Nan to KM.63) // NPUP-L-02

970,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Lines 500 kV Nan - Den Chai 

(From KM.63 to Den Chai) and Sectionalizing of 500 kV Mae Moh 3 - Tha 

Tako to Den Chai Substation // NPUP-L-04

1,163,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Lines 230 kV Ang Thong 2 - 

Lop Buri 2 and 230 kV Lop Buri 2 - Chai Badan (From Lop Buri 2 to Lop 

Buri 2 Junction) // TIEC-L-20

374,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Border (Nan) - 

Nan // NPUP-L-01

1,550,000,000.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 230 kV Srinagarind 2 - 

Srinagarind // SNS1-L-01(R)

1,100,000,000.00 2569
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Supply and Construction For Replacement of Overgead Ground Wire 

with Composite Overhead Ground Wire with Optical Fiber (OPGW) 

Telecommunication Network Renovation Project (TNRP) Phase 20 // 

TNRP-L20-OP

179,100,000.00 2569-2570

Supply and Construction For Replacement of Overhead Ground Wire 

with Composite Overhead Ground Wire with Optical Fiber (OPGW) 

Telecommuniation Network Renovation Project (TNRP) Phase 20 //TNRP-

L20-OP

178,220,056.00 2569

Supply and Construction of Transmission Line 500 kV Border (Nan) - 

Nan //NPUP-L-01

1,549,700,000.00 2569

การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ 

       ปัจจุบัน ส่วนใหญ่การประมูลงานของหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองท้องถิ่น และมหาวิทยาลัย 

เป็นการประมูลงานผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-Government Procurement) ซึ่งเป็นศูนย์กลางข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วย

งานภาครัฐบาล ให้หน่วยงานของรัฐและเอกชนสามารถเข้าถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน โดยผ่านการจัดซื้อ

จัดจ้างประเภทต่างๆ เช่น ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) การคัดเลือก และแบบเฉพาะเจาะจง เป็นต้น ทำให้ผู้ประกอบการสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมมากขึ้น 

       ทั้งนี้ ปี 2564-2568 บริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานราชการ ร้อยละ 69.35 ร้อยละ 69.91 ร้อยละ 61.10  ร้อยละ 63.87 และ

ร้อยละ 53.52

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ไทย 100.00

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ 
       สำหรับสภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ในส่วนผลิตภัณฑ์เสาไฟฟ้าคอนกรีตและเสาเข็ม

คอนกรีต เป็นผู้จำหน่ายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคา โดยมีรายชื่อดังนี้

       - บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำกัด (มหาชน)

       - บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จำกัด(มหาชน)

       - บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า 

       ในส่วนธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่งและสายจำหน่ายไฟฟ้า ผู้รับเหมาที่จัดอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันจะเป็นผู้รับเหมาที่

เข้าร่วมประมูลงานกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการต่างๆ โดยมีการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพ

และราคาเช่นกัน โดยมีรายชื่อดังนี้

        - บริษัท อะโกรเทค เอ็นเนอร์ยี จำกัด

        - บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)

       - บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)

       - บริษัท ศรีชลธร จำกัด

       - บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรัคชั่น จำกัด

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ  
       มีผู้จำหน่ายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาโดยมีรายชื่อดังนี้

       - บริษัท บิทไว้ส์ (ประเทศไทย) จำกัด

       - บริษัท พี.เอส.เอ อินเตอร์คลูลิ่ง จำกัด
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       - บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จำกัด (มหาชน)

       - บริษัท ไทยออสนอร์ จำกัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทัพย์และรับเหมาต่อเติมที่อยู่อาศัย  
       มีผู้จำหน่ายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันจำนวนมาก  โดยมีการแข่งขันทั้งในด้านคุณภาพและราคาโดยมีรายชื่อดังนี้

       -  บริษัทแสนศิริ จำกัด (มหาชน)

       -  บริษัทเอพี ไทยแลนด์ จำกัด (มหาชน)

       -  บริษัทพฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงต่างๆ
        ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งครอบคลุมทั่วประเทศ ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัด

สุราษฎร์ธานี จังหวัดสงขลา (สี่ เอ) และจังหวัดลำปาง เพื่อที่จะสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ สถานที่ตั้งโรงงาน มีราย

ละเอียดดังนี้

       •  โรงงานชัยนาท ตั้งอยู่ที่ 231 หมู่ 4 ตำบลเขาท่าพระ อำเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 17000 โทรศัพท์ 056-421-448 และ 056-421-450

       •  โรงงานกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่ที่ 132 หมู่ 5 ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 46140 โทรศัพท์ 089-922-3941, 

043-801-125

       •  โรงงานชลบุรี ตั้งอยู่ที่ 125/1 หมู่ 1 ตำบลห้างสูง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 โทรศัพท์ 089-922-4745 และ 

038-263-405

       •  โรงงานลำปาง ตั้งอยู่ที่ 76/1 หมู่ 1 ตำบลปงแสนทอง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 โทรศัพท์ 054-361-189-90

       •  โรงงานสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่ที่ 9-10 หมู่ 7 ถนนสายสงพอด ตำบลท่าอุแท อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84160 โทรศัพท์ 

077-270-052

       •  โรงงานสงขลา (สี่ เอ) ตั้งอยู่ที่ 91 หมู่ 4 ตำบลเกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 90150 โทรศัพท์ 074-318-269

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

รวม (ลบ.ม.) 81,500.00 62.57

โรงงานชัยนาท (ลบ.ม.) 14,500.00 63.31

โรงงารกาฬสินธุ์ (ลบ.ม.) 14,500.00 44.73

โรงงานชลบุรี (ลบ.ม.) 14,500.00 52.90

โรงงานลำปาง (ลบ.ม.) 9,000.00 80.06

โรงงานสุราษฎร์ (ลบ.ม.) 14,500.00 70.29

โรงงานสงขลา (ลบ.ม.) 14,500.00 70.75

นโยบายการผลิตปี 2569

       บริษัทฯ และสี่ เอ จะดำเนินการผลิตตามคำสั่งของลูกค้าและจะมีการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตบางส่วนไว้สำหรับขายลูกค้าทั่วไป จาก

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงทั่วประเทศ 6 แห่ง บริษัท และสี่ เอ ได้มีการประมาณปริมาณการผลิต และอัตราการใช้กำลังผลิต 

สำหรับปี 2569 ดังนี้
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โรงงาน กำลังการผลิต/ลบ.ม. ปริมาณการผลิต/ลบ.ม. อัตราการใช้กำลังผลิต

โรงงานชัยนาท 14,500 10,150 70%

โรงงานกาฬสินธุ์ 14,500 7,975 55%

โรงงานชลบุรี 14,500 7,975 55%

โรงงานลำปาง 9,000 8,100 90%

โรงงานสุราษฎร์ 14,500 11,600 80%

โรงงานสงขลา 14,500 11,600 80%

รวมกำลังการผลิต 81,500 57,400 70%

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบและผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ 
       วัตถุดิบหลักที่ บริษัท และสี่ เอ ใช้ในการผลิต ได้แก่ ปูนซีเมนต์ผง ลวดพีซี เหล็กโครงสร้างและ หิน ทราย เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีวัตถุดิบ

อื่นๆที่ใช้ในการผลิต เช่น น้ำยาผสมคอนกรีต ซึ่งวัตถุดิบเหล่านี้สามารถสั่งซื้อจากผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศได้ทั้งหมด

       โดยทั่วไป เงื่อนไขในการชำระเงินในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่าย คือ ชำระภายใน 30 - 90 วัน หลังจากได้รับสินค้า ทั้งนี้ วัตถุดิบที่

มีต้นทุนวัตถุดิบสูงที่สุดของต้นทุนการผลิตรวมคือ ลวดเหล็กกล้า และเหล็กโครงสร้าง

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ปูนซีเมนต์ 50,159,304.86

ไทย ลวดพีซี 70,931,448.95

ไทย เหล็กโครงสร้าง 47,228,050.44

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 3

ลักษณะผู้จัดจำหน่ายที่สำคัญไม่ว่าจะเป็นปูนซีเมนต์  ลวดพีซี  เหล็กโครงสร้าง  และหินทราย ล้วนแต่เป็นผู้จัดจำหน่ายที่ได้มาตรฐานและหรือ

เป็นผู้จัดจำหน่ายเจ้าหญ่ในตลาดหรือในจังหวัดที่โรงงานตั้งอยู่จะทำให้บริษัทฯ ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ลูกค้าต้องการ   ซึ่ง

ทั้งหมดนี้จะต้องอาศัยความสัมพันธ์อันดีและติดต่อกันมาเป็นระยะเวลานับสิบปี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

-

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 7378 ตั้งอยู่ที่ ตำบล

บางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัด

นนทบุรี

19.46 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน

ขนาดรวม 1 ไร่ 2 

งาน 17 ตารางวา

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 255837-38 ตั้งอยู่ที่

ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี 

จังหวัดนนทบุรี

0.40 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน ขนาดรวม 1.2 

ตารางวา

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1015-16 ตั้งอยู่ที่ 

ตำบลโนนแหลมทอง อำเภอสหัสขันธ์ 

จังหวัดกาฬสินธุ์

0.83 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน

ขนาดรวม 17 ไร่ 3 

งาน 10 ตารางวา

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 334 ตั้งอยู่ที่ ตำบล

ห้างสูง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี

0.96 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน

ขนาดรวม 9 ไร่ 2 

งาน 2 ตารางวา

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1908 ตั้งอยู่ที่ ตำบล

ห้างสูง อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี

1.98 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน

ขนาดรวม 4 ไร่ 3 

งาน 85 ตารางวา

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 63593 ตั้งอยู่ที่ 

ตำบลท่าอุแท อำเภอกาญจนดิษฐ์ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

0.11 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจำนองเพื่อค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน

ขนาดรวม 26 ไร่ 3 

งาน 49.8 ตาราง

วา

ที่ดิน น.ส.3 ก. เลขที่ 2004 ตั้งอยู่ที่ 

ตำบลเกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัด

สงขลา

12.48 บริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน ขนาดรวม 6 ไร่ 97 

ตารางวา , 17 ไร่ 2 

งาน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 0.80 บริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน -

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 37798 ตั้งอยู่ที่ตำบล

เกาะสะบ้า อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา

0.52 บริษัทย่อยเป็น

เจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน ขนาดรวม 2 ไร่ 30 

ตารางวา

อาคารและโรงงาน 16.74 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

เครื่องจักรและอุปกรณ์+แบบ 20.75 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

เครื่องใช้สำนักงาน 2.34 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

ยานพาหนะ 39.64 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

ส่วนปรับปรุงอาคารและโรงงาน 2.64 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     34

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

แบบระหว่างประกอบ 0.30 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมสำเร็จรูป (ซอฟต์แวร์)

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ซอฟต์แวร์ 0.48 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทจะลงทุนตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรณีที่เห็นควร และเหมาะสม 

บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในการบริหารงาน และปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ในเรื่องการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  หากการดำเนินการมี

ผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

-

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 5

มูลค่างานทั้งหมด : 268,741,128.20

มูลค่ารับรู้แล้ว : 139,859,047.47

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 128,882,080.73

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

งานปรับปรุงระบบจำ

หน่ายสายเคเบิ้ลใต้ดิน 

ตามโครงการพัฒนา

ระบบไฟฟ้าเมืองใหม่ 

ระยะที่ 1 Lot 8 

บริเวณถนนพัทยาใต้ 

จังหวัดชลบุรี

93.57 1 ปี 0 เดือน ก.พ. 2569 74,561,109.00 บริษัทฯทำสัญญา 

กฟภ. ในนาม 

Consortium TEC ซึ่ง

ประกอบด้วย บริษัทธน

วรรณ อิเล็คทริค คอน

สตรัคชั่น จำกัด และ

บริษัทเอสเคพาวเวอร์ 

คอนสตรัคชั่น จำกัด 

โดยเอสเค เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ สัญญา

ลงวันที่ 8 มีนาคม 

2566 ระยะเวลา

ทำงาน 360 วัน ได้รับ

ส่งมอบพื้นที่ 4 

พฤศจิกายน 2567 และ

อนุมัติขยายสัญญาเพิ่ม 

105 วัน สิ้นสุด 12 

กุมภาพันธ์ 2569

งานก่อสร้างสายส่ง

ระบบ 115 เควี  ช่วง

สถานีไฟฟ้าหาดใหญ่ 2 

(ลานไก) จังหวัดสงขลา

2.51 1 ปี 0 เดือน ต.ค. 2569 123,031,686.5

8

บริษัทฯทำสัญญากับ 

กฟภ. ในนาม 

Agrotech 

Consortium ซึ่ง

ประกอบด้วย บริษัทอะ

โกรเทค เอ็นเนอยี 

จำกัด และบริษัทเอสเค

พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด โดยเอ

สเค เป็นบริษัทย่อยขอ

งบริษัทฯ สัญญาลงวัน

ที่ 22 พฤษภาคม 

2566 ระยะเวลา

ทำงาน 360 วัน 

ปัจจุบันได้รับการส่ง

มอบพื้นที่ 3 

พฤศจิกายน 2568
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

งานก่อสร้างจ้างเหมา 

Turn Key งานเพิ่ม

วงจร 185 SAC ไลน์

ปากทางแม่สลอง ช่วง

ที่ 1-19  ตำบลป่าซาง 

อำเภอแม่จัน จังหวัด

เชียงราย

88.11 1 ปี 0 เดือน ก.ค. 2569 30,831,775.70 บริษัทฯทำสัญญากับ 

กฟภ. ในนามบริษัท เอ

สเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย สัญญาลงวัน

ที่ 25 เมษายน 2568 

ระยะเวลาในการดำเนิน

การ 360 วัน ได้รับการ

ส่งมอบพื้นที่วันที่ 3 

กรกฎาคม 2568

งานจ้างก่อสร้าง

ปรับปรุงระบบจำหน่าย

ไฟฟ้าเป็นเคเบิ้ลใต้ดิน 

บริเวณถนนมหายศและ

ถนนมหาพรหม จังหวัด

น่าน

97.70 0 ปี 8 เดือน ม.ค. 2569 25,816,584.74 บริษัทฯทำสัญญากับ 

กฟภ. ลงวันที่ 23 

พฤษภาคม 2568 ใน

นาม Consortium 

TEC ประกอบด้วย 

บริษัทธนวรรณ อิเล็ค

ทริค คอนสตรัคชั่น 

จำกัด และบริษัทเอ

สเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด โดยเอ

สเค เป็นบริษัทย่อยขอ

งบริษัทฯ ได้รับการส่ง

มอบพื้นที่วันที่ 4 

มิถุนายน 2568 กำหนด

ระยะเวลาทำงาน 240 

วัน

งานก่อสร้างระบบ

จำหน่าย 22 เควี 

บริเวณ ทล.3155 แยก

หนองเสม็ด - วัดอ่าว

ใหญ่ จังหวัดตราด

25.07 0 ปี 10 เดือน ส.ค. 2569 14,499,992.18 บริษัทฯทำสัญญากับ 

กฟภ. ในนามบริษัทเอ

สเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย ลงวันที่ 8 

สิงหาคม 2568 ระยะ

เวลาทำงาน 300 วัน 

นับจากวันที่ผู้ว่าจ้างส่ง

มอบพื้นที่คือตั้งแต่วันที่ 

23 กรกฎาคม 2568 

สิ้นสุดสัญญา 18 

สิงหาคม 2569

รูปภาพรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบเพิ่มเติม
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย :        •  บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2538 ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

คอนกรีตอัดแรง เช่น เสาไฟฟ้า คอนสปัน และเสาตอม่อ เป็นต้น ให้แก่กลุ่มลูกค้าในเขตภาคใต้ โดยตั้งอยู่ที่อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา และได้

รับสิทธิพิเศษทางภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 3 เนื่องจากตั้งในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้

                     •  บริษัท บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด ตั้งขึ้นเมื่อ 26 สิงหาคม 2564 ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโยธา  

สายส่ง และสายจำหน่ายไฟฟ้าขนาดเล็กแก่กลุ่มลูกค้าทั่วไปทั้งในส่วนราชการและเอกชน โดยในช่วงแรกของการดำเนินงานจะเน้นรับงานรับ

เหมาก่อสร้างขนาดเล็กที่มีมูลค่าไม่เกิน 30 ล้านบาท  ปัจจุบันรับงานก่อสร้างทั่วไปโดยเน้นร่วมดำเนินงานในรูปของกิจการค้าร่วมและกิจการ

ร่วมค้า

         •   บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด จัดตั้งเมื่อ 14 สิงหาคม 2563  มีบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  เป็นบริษัทใหญ่ ถือบริษัทร่วม :

หุ้นในอัตราร้อยละ 74.97 บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)  ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25 ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วน

เครื่องปรับอากาศ        

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 99.99% 99.99%

บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด

บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 99.99% 99.99%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 25.00% 25.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอสเค พาวเวอร์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด

เลขที่ 53/35 หมู่ 8 ตำบลบางกร่าง 

อำเภอเมืองนนทบุรี

จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้างโยธา สายส่ง และสาย

จำหน่ายไฟฟ้าขนาดเล็ก

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

200,000

200,000

200,000

200,000

บริษัท สี่ เอ คอนกรีต จำกัด

91 หมู่ 4 ตำบลเกาะสะบ้า อำเภอ

เทพา

จังหวัดสงขลา 90150

โทรศัพท์ : 074-318-269

โทรสาร : -

ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

คอนกรีต

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

2,000,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

บริษัท ซีไอจี บลูโซลูชั่นส์ จำกัด

1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคู

วัด อำเภอเมืองปทุมธานี

จังหวัดปทุมธานี 12000

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

การผลิตเครื่องทำความเย็นชิ้นส่วน

เครื่องปรับอากาศ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

10,000

10,000

10,000

10,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มตั้งนุกูลกิจ 173,816,500 37.79

1.1. นางศรีเพ็ญ  อสีปัญญา 45,300,000 9.85
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1.2. นางอมรวรรณ  ตั้งนุกูลกิจ 32,670,200 7.10

1.3. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ 18,201,300 3.96

1.4. นางสาวนภัสชล  ตั้งนุกูลกิจ 17,600,000 3.83

1.5. นางจงศิริ  ล้อกาญจนรัตน์ 16,378,800 3.56

1.6. นางสาวคล้องขวัญ ตั้งนุกูลกิจ 16,000,000 3.48

1.7. นายศิระ  ตั้งนุกูลกิจ 13,650,000 2.97

1.8. นางจุฬธิดา  ตั้งนุกูลกิจ ปิ่นอ่อน 11,294,400 2.46

1.9. นายจินต์   ตั้งนุกูลกิจ 1,527,400 0.33

1.10. นายยงยศ  ล้อกาญจนรัตน์ 597,200 0.13

1.11. นางสาวชุติมา  ล้อกาญจนรัตน์ 597,200 0.13

2. กลุ่มกิตติวรภัทร 25,799,100 5.61

2.1. นายไพบูลย์  กิตติวรภัทร 10,766,600 2.34

2.2. นางศิรินุช  จงวัฒนา 5,400,000 1.17

2.3. นางยุพิน  กิตติวรภัทร 3,129,600 0.68

2.4. นายภัทรพงศ์  กิตติวรภัทร 2,289,600 0.50

2.5. นางสาวจุฑารัตน์  กิตติวรภัทร 1,787,300 0.39

2.6. นางศรีภัทรา  ชัยวิรัตนะ 1,186,000 0.26

2.7. นางสาวพิสชาภา  กิตติวรภัทร 280,000 0.06

2.8. นางสาวอติภา  กิตติวรภัทร 240,000 0.05

2.9. นางสาวพรชนก  กิตติวรภัทร 240,000 0.05

2.10. นายสมภพ  กิตติวรภัทร 240,000 0.05

2.11. นายสราวุธ  กิตติวรภัทร 240,000 0.05

3. กลุ่มศิรินิรันดร์ 19,980,400 4.34

3.1. นางดารณี  ไชยพาณิชพันธุ์ 14,000,000 3.04
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

3.2. นางวรัญญา  ศิรินิรันดร์ 2,997,000 0.65

3.3. นางสาวสมฤทัย  ศิรินิรันดร์ 2,683,400 0.58

3.4. ศุพมาศ  ศิรินิรันดร์ 300,000 0.07

4. นายสกลวุฒิ  ภูผาสุข 11,039,600 2.40

5. นายวินัย  มโหฬารกิจ 10,200,000 2.22

6. นางสาวกัลยา  อาภากวินกุล 9,304,400 2.02

7. นางสาวกัลยารัตน์  เครือวัลย์ 6,800,000 1.48

8. นายชยพล  วัฒนธรรม 4,682,100 1.02

9. นางสาวมัณฑนา  อัมพวัน 4,450,000 0.97

10. นางสาวมาลินี  รังสิยวัฒน์ 3,888,200 0.85

11. ผู้ถือหุ้นอื่นๆ (จำนวน 2,889 ราย) 190,039,700 41.31

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 230,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 230,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 460,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 2,873,502

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.62

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

              เอ็นวีดีอาร์ (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย ที่

ออกโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (ไทยเอ็นวีดีอาร์)   ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดตั้งขึ้น โดย NVDR  มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียนโดย อัตโนมัติ (Automatic Listing) วัตถุประสงค์หลักเพื่อช่วยส่งเสริมการลงทุน โดยนักลงทุนต่างประเทศสามารถลงทุนในหุ้น

สามัญของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) 

และได้รับสิทธิประโยชน์ทางการ เงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทดังกล่าว ทั้งนี้ ผู้

ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัท (Non Voting Rights) ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิก

ถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

              อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าวัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือเพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนชาวต่างประเทศ แต่นักลงทุนไทยก็

สามารถ ลงทุนใน NVDR ได้เช่นกัน
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ภายหลัง

จากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะ

ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน

และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดย

อยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้

ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

       ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว

ต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ภายหลัง

จากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะ

ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน

และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงาน  ของบริษัทฯ โดย

อยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้

ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ บริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

       ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มี   อำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม

คราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0417 -0.0237 0.0597 0.0424 0.0743

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0250 0.0000 0.0500 0.0500 0.0300

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0250 0.0000 0.0500 0.0500 0.0300

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
59.95 0.00 83.75 117.99 40.38
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       ฝ่ายบริหารของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นให้บริษัท มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยได้นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

แนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช้ทั่วทั้งบริษัท ผู้

บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ และบริษัทสามารถดำเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังนี้

       1. ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง 

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

       2. การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับ

ได้

       3. ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่นในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้ม

กับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุมของบริษัท คือ มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

       4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที

เพื่อดำเนินการจัดการต่อไป

       5. การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหารของบริษัท

       6. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการ

กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท

       7. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง

ของการดำเนินงานตามปกติ

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.sirakorn.co.th/investor/risk.php

เลขหน้าของลิงก์ : 1

https://www.sirakorn.co.th/investor/risk.php
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • นโยบายของรัฐ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • การเกิดสินค้าล้าสมัย

          • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
        เนื่องจากทั้งธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง และธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ส่วนใหญ่เป็นการรับงานจากหน่วยงานภาครัฐ จึงมีความ

สัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น การเติบโตหรือการชะลอตัวทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่มีผลก

ระทบต่อรายได้ของกลุ่มบริษัท อีกทั้งยังมีความเสี่ยงจากการแข่งขันภายในกลุ่มผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต และผู้ดำเนินธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทได้

• การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

       การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทโดยตรง ได้แก่ นโยบายการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ เนื่องจาก

แรงงานเป็นปัจจัยสำคัญในการประกอบธุรกิจของทั้งการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงและรับเหมาก่อสร้าง

• การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

       รายได้จากการขายและบริการส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากคู่ค้ารายใหญ่ คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิ ภาคจากหลายจังหวัดทั่วประเทศ  การไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตและหน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น อบจ. อบต. โดยเฉพาะการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2564 - 2568  มีสัดส่วนร้อยละ 

51.43 ร้อยละ 73.13 ร้อยละ 44.36 ร้อยละ 62.70 และร่้อยละ 43.70 ของรายได้จากการขายและบริการ 

• ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
       ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงซึ่งมีวัตถุดิบหลักที่มีราคาต้นทุนต่อหน่วยค่อนข้างสูงคือ ลวดพีซี 

5 มิลลิเมตร  ซึ่งในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงในแต่ละครั้งจะผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้าเป็นหลักและเนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์เหล็ก  จึง

มีราคาผันผวนขึ้นลงตามราคาตลาดโลกทำให้ควบคุมได้ยาก

• การเกิดสินค้าล้าสมัย

       ลักษณะสินค้าสำเร็จรูปของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่มีขนาดและน้ำหนักมาก  รูปลักษณะภายนอกของสินค้าเปลี่ยนแปลงน้อย  

ไม่ใช่สินค้าตามสมัยนิยม ใช้เทคโนโลยีในการการผลิตไม่สูงมาก  และมีอายุการใช้งานค่อนข้างยาวนานหลายปี   สำหรับผลิตภัณฑ์คอนกรีตตาม

สเปกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิต   บริษัทจะผลิตตามสูตรการผลิตที่เป็นมาตรฐานของบริษัทและต้องผ่านการทดสอบ

คุณภาพตามที่การไฟฟ้ากำหนด  ส่วนผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ จะผลิตตามสเปกที่ลูกค้าต้องการ  ลักษณะการผลิตเช่นนี้ทำให้สินค้าสำเร็จรูป

ค้างสต๊อกเป็นระยะเวลาหลายปีมีจำนวนไม่มาก
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• การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

       ปัจจัยความเสี่ยงจากการเช่าที่ดินจากบุคคลอื่นเป็นที่ตั้งโรงงาน   บริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตจำนวน 6 โรงงานทั่วประเทศใน

จำนวนทั้งหมดนี้มี 4 โรงงานตั้งอยู่บนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทประกอบไปด้วย

              - โรงงานชลบุรี

              - โรงงานกาฬสินธุ์       

              - โรงงานสุราษฎร์

              - โรงงานสงขลา

       ส่วนอีก 2 โรงงานเป็นโรงงานที่สร้างอยู่บนพื้นที่เช่าของบุคคลอื่น  คือโรงงานลำปาง และโรงงานสุราษฏร์

• ความเสี่ยงด้านการเงิน

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
       ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเป็นความเสี่ยงหลักของบริษัทในด้านการบริหารการเงิน  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้มูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นธุรกรรมเพื่อการธนาคารเปลื่ยนแปลงไปโดยเฉพาะ

ธุรกรรมในระยะปานกลางถึงระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

ส่งผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบริษัท  สำหรับภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่  

ในปี 2568 และแนวโน้มปี 2569  รวมถึงเศรษฐกิจโลกปี 2568 และแนวโน้มปี 2569  รายงานโดยสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  กระทรวง

อุตสาหกรรมเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยตรงมีดังนี้

สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2568 และแนวโน้ม ปี 2569
       ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2568 เมื่อพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน ซึ่งเป็นไปตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาคทั่วโลก และสถานการณ์การค้า

ชายแดนที่ส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ประกอบกับปัญหาภัยพิบัติที่ส่งผลกระทบในหลายพื้นที่ของประเทศ ทั้งนี้ อุตสาหกรรม

สำคัญที่ชะลอตัวในปี 2568 อาทิ ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียม การผลิตลดลงเป็นผลจากความต้องการที่ลดลงตามทิศทางภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศ ประกอบกับมีผู้ผลิตบางรายหยุดซ่อมบำรุงโรงกลั่นในช่วงปลายปี 2568 เครื่องจักรอื่น ๆ ที่ใช้งานทั่วไป การผลิตลดลงจาก

สินค้าเครื่องปรับอากาศ เป็นหลัก จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ประกอบกับได้รับผลกระทบจากสินค้าที่มีราคาถูกจากต่างประเทศ รวมทั้ง

ความต้องการในสินค้าเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ BTU สูง เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง และ เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ น้ำแร่และน้ำดื่มบรรจุขวด

ประเภทอื่น ๆ การผลิตลดลงจากการชะลอตัวของการท่องเที่ยวที่ซบเซา และกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลงส่งผลให้ผู้บริโภคลด การใช้จ่ายใน

สินค้าที่ไม่จำเป็น ทำให้ความต้องการสินค้าดังกล่าวในตลาดชะลอตัว สำหรับอุตสาหกรรมที่มี การขยายตัวใน ปี 2568 อาทิ ชิ้นส่วนและแผ่น

วงจรอิเล็กทรอนิกส์ การผลิตเพิ่มขึ้นจากสินค้าในกลุ่มชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ กลุ่ม PCBA และกลุ่ม Semiconductor Devices เนื่องจาก

การฟื้นตัวของอุตสาหกรรม เซมิคอนดักเตอร์ทำให้มีคำสั่งซื้อเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับมีการเร่งส่งออกเพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ

นโยบายการขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา เหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน การผลิตเพิ่มขึ้นตามความต้องการที่มีการขยายตัว หลังมีการปรับ

ลดราคาสินค้าตามต้นทุนวัตถุดิบ รวมทั้งในปีก่อนมีผู้ผลิตบางรายหยุดซ่อมบำรุงเครื่องจักร และน้ำตาล การผลิตเพิ่มขึ้นตามปริมาณอ้อยเข้าหีบ

ที่มีมากขึ้นกว่าปีก่อน เนื่องจากมีปริมาณฝนในพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น และราคาอ้อยสูง จูงใจให้เกษตรกรขยายพื้นที่เพาะปลูก

แนวโน้ม ปี 2569

       ประมาณการดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ปี 2569 ขยายตัวร้อยละ 1.0-2.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ (1) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ของภาครัฐ (2) การค้าระหว่างประเทศของไทยกับคู่ค้าหลักยังมีทิศทางเติบโตอย่างต่อเนื่อง และ (3) ทิศทางการผ่อนคลายอัตราดอกเบี้ย

นโยบาย อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยกดดัน ดังนี้ (1) ความไม่แน่นอนของนโยบายด้านเศรษฐกิจและมาตรการภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ (2) ปัญหาหนี้

ครัวเรือนและ การบริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัว (3) ภาคการท่องเที่ยวมีทิศทางชะลอตัวต่อเนื่อง และ (4) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change)

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย รายปี 2568 และแนวโน้ม ปี 2569
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เศรษฐกิจโลก ปี 2568
       เศรษฐกิจโลกปี 2568 มีแนวโน้มชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า เป็นผลจากความขัดแย้งทาง ภูมิรัฐศาสตร์ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และ

มาตรการกีดกันทางการค้า (โดยเฉพาะจากสหรัฐอเมริกา) ส่งผลต่อปริมาณการค้าและการผลิตทั่วโลก แม้จะมีปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อน

คลายนโยบายการเงินในหลายประเทศหลัก รวมทั้งการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น AI, พลังงานสะอาด เพิ่มมากขึ้น แต่การค้าโลกอาจขยาย

ตัวไม่มากนัก
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       สถานการณ์ราคาน้ำมันดิบปี 2568 มีความผันผวน แต่โดยรวมมีแนวโน้มทรงตัวหรือปรับลดลงเล็กน้อย โดยปัจจัยสนับสนุนให้ราคาสูงขึ้น 

คือ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง (อิสราเอล-อิหร่าน) สงครามรัสเซีย-ยูเครนยังคงเป็นความเสี่ยงที่อาจกระทบต่ออุปทาน 

และจำนวนแท่นขุดเจาะสหรัฐอเมริกาที่ลดลง เนื่องจากราคาพลังงานที่ตกต่ำ ความต้องการของตลาดที่อ่อนแอ ทำให้การผลิตลดลงตาม ส่วน

ปัจจัยกดดันให้ราคาลดลง คือ อุปทานโลกที่ล้นตลาด การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และการที่กลุ่ม OPEC+ เพิ่มการผลิต นโยบายรัฐบาล

สหรัฐอเมริกาที่ให้ความสำคัญกับการลดราคาน้ำมันเพื่อควบคุมเงินเฟ้อ รวมถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงส่งผลต่อความต้องกางใช้

น้ำมัน

       เศรษฐกิจโลกในปี 2569 มีแนวโน้มที่จะชะลอลงจากปี 2568 เนื่องจากผลกระทบของมาตรการ กีดกันทางการค้าของประเทศเศรษฐกิจ

หลัก โดยเฉพาะต้นทุนการนำเข้าสินค้าที่สูงขึ้น ความเสี่ยงจากแนวโน้มวัฏจักรขาลงของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงขึ้นและ

ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของสหรัฐอเมริกาที่ยังมีความเสี่ยงในการจัดเก็บภาษีนำเข้าสินค้าแบบเฉพาะเจาะจงเพิ่มเติมโดยเฉพาะใน

กลุ่มสินค้าที่เกี่ยวข้องกับอิเล็กทรอนิกส์ การควบคุมแร่หายากของจีนซึ่งจะส่งผลต่อแนวโน้มการลงทุนและการส่งออกของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 

นอกจากนี้ สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงมีแนวโน้มยืดเยื้อทั้งสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน รวมถึงความขัดแย้งใน

ตะวันออกกลางซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อเศรษฐกิจโลกที่ยังคงต้องเฝ้าระวังต่อไป
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•    ส่งผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบริษัท   ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐต่างๆ การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ

ที่เกี่ยวข้องค่าแรงงานย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุน และผลประกอบการของกลุ่มบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

•   หากเกิดเหตุการณ์คู่ค้าดังกล่าวหยุดโครงการใดๆหรือเกิดเหตุการณ์ใดๆที่ทำให้การดำเนินกิจการต้องการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

ชะงักชั่วคราว หรือในกรณีที่คู่ค้าเลิกการประกอบธุรกิจกับกลุ่มบริษัท จะทำให้ส่งผลกระทบต่อมีผลประกอบการของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัย

สำคัญ 

• ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

  ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

คอนกรีตอัดแรง เช่น ลวดพีซี 5 มิลลิเมตร มีผลกระทบโดยตรงต่อการควบคุมต้นทุนผลิตและต้นทุนขายของบริษัท

หากสินค้าสำเร็จรูปล้าสมัยมีอยู่เป็นจำนวนมากจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท   บริษัทต้องใช้ระยะเวลา• การเกิดสินค้าล้าสมัย   

ในการจัดการขายสินค้าเหล่านั้นยาวนานขึ้น   อาจต้องทำการลดราคาสินค้าลงซึ่งมีผลทำให้กำไรขั้นต้นลดลงหรือต้องตั้งสำรองขาดทุนจากการ

ตีราคาสินค้าคงเหลือเป็นรายจ่ายในต้นทุนขาย
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  ปัจจัยความเสี่ยงจากการเช่าที่ดินจากบุคคลอื่นเป็นที่ตั้งโรงงาน  คือโรงงานลำปาง และโรงงานชัยนาท  โดยทั้ง• การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

สองโรงงานมีลักษณะการเช่าดังนี้  

       - โรงงานลำปาง บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินกับนายเกรียงไกร หรรษ์หิรัญ และ นางสุกัญญา ศรีวรรณ โดยตกลงเช่าที่ดินเลขที่ 14 โฉนด

ที่ดินเลขที่ 10188 จำนวน 9 ไร่ 1 งาน 1 ตารางวา และที่ดินเลขที่ 604 โฉนดที่ดินเลขที่ 10910 จำนวน 1 งาน 12 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ตำบลปง

แสนทอง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง กำหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2568 ถึง 31 ตุลาคม 2571 ในอัตราเช่าเดือนละ 

60,000 บาท 

       - โรงงานชัยนาท บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินกับพลเรือตรีสุขใจ ไชยนาพงษ์ และนางตวงพร ตันนะสิทธิ โดยตกลงเช่าที่ดินโฉนดเลขที่ 

11437 เลขที่ดิน 120 ตำบลเขาท่าพระ อำเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท มีกำหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึง 31 

กรกฎาคม 2569 ในอัตราเช่าเดือนละ 54,450 บาท

       ซึ่งหากโรงงานทั้งสองยกเลิกการให้บริษัทเช่าที่ดินย่อมส่งผลกระทบต่อระบบการผลิต   จำนวนผลิตภัณฑ์และรายได้ของบริษัท

• ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจะมีผลกระทบต่อการ• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ   

ดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ

เพื่อลดทอนความเสี่ยงดังกล่าว ผู้บริหารบริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาประกอบการวางแผนธุรกิจในการ       

รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในอนาคต ทั้งนี้โดยปกติแล้วในส่วนของงานรับเหมาก่อสร้าง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์ได้ดำเนินการว่าจ้างผู้รับ

เหมาแรงงานรายย่อยดำเนินการในการก่อสร้างในโครงการต่างๆ ทำให้เบื้องต้นสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปในช่วงดำเนิน

งานแต่ละโครงการได้ และความเสี่ยงดังกล่าวจะถูกส่งต่อไปที่ผู้รับเหมาแรงงานแทน นอกจากนี้สำหรับโครงการใหม่ๆ การคิดต้นทุนค่าแรงงาน

ที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกทำการปรับเพิ่มเข้าไปในต้นทุนโครงการก่อนเข้าร่วมประมูลงานหรือเสนอราคางานรับเหมาก่อสร้างโครงการ โดยในปี 

2564-2568 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าแรงงานจากแรงงานของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 41.37 ล้านบาท 44.59 ล้านบาท 46.64 ล้านบาท และ 44.24 

ล้านบาท  44.30 ล้านบาท หรือคิดเป็น 44.30 ล้านบาท  ร้อยละ 8.11 ร้อยละ 8.49 ร้อยละ 8.77  ร้อยละ 11.38  และร้อยละ 10.27 ของ

ต้นทุนหารให้บริการ

• การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

       ลูกค้ารายใหญ่ของกิจการส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นกิจการรัฐวิสาหกิจขนาด

ใหญ่ของประเทศและผลประกอบการที่มั่นคง ดำเนินกิจการจำหน่ายไฟฟ้าแก่ภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน   ส่วนการ

ไฟฟ้านครหลวงและหน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นอบจ. อบต. ล้วนแต่มีความมั่นคงสูงเนื่องจากเป็นรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของ

รัฐ   บริษัทจึงมีความมั่นใจว่าปัจจัยว่าความเสี่ยงจากการยกเลิกธุรกรรมใดๆกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและหน่วยงานของรัฐมีต่ำ   ทั้งนี้สัดส่วน

ของลูกค้าที่มียอดขายสูงสุด 10 ลำดับแรก คิดเป็นร้อยละ 75.90 ของรายได้ทั้งหมด แบ่งเป็นลูกค้าส่วนราชการร้อยละ 48.07 ลูกค้าเอกชนร้อย

ละ 27.82 ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความเสี่ยงต่ำและมีเครดิตดี

• ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

       ในการออกใบเสนอราคาแก่ลูกค้าในแต่ละครั้ง บริษัทและสี่ เอจะเสนอราคาขาย โดยพิจารณาตามต้นทุนขายจริงในขณะนั้น และสภาวะ

การแข่งขันในตลาดทำให้ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้ง บริษัทและสี่ เอสามารถมีอัตรากำไรขั้นต้นตามที่บริษัทและสี่ เอวางไว้ได้   อีก

ทั้งหากราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มจะสูงขึ้น บริษัทจะเปิดยอดใบสั่งซื้อขนาดใหญ่เอาไว้เพื่อเป็นการกำหนดราคาต้นทุนที่แน่นอน

ราคาเฉลี่ยของต้นทุนวัตถุดิบประเภทลวดพีซี 5 มิลลิเมตร / กก.

ราคา ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ราคาเฉลี่ย / กก. 33.72 34.32 29.11 25.58 24.30

ร้อยละของต้นทุน

ขาย

26.86 27.08 29.22 25.00 20.99

โดยในปี 2568 ราคาวัตถุดิบประเภทลวดพีซี 5 มิลลิเมตร มีความผันผวนปรับตัวสูงสุดอยู่ที่ 25.00 /กก.
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• การเกิดสินค้าล้าสมัย

สินค้าสำเร็จรูปทุกประเภทของบริษัทจะผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001:2015  สินค้าสำเร็จรูปที่มีอายุไม่เกิน 3 ปีจะมีคุณภาพสมบูรณ์และ       

สามารถจำหน่ายได้เต็มราคา   สำหรับสินค้าสำเร็จรูปที่มีอายุเกิน 3 ปีของบริษัทมีจำนวนไม่เกิน 1% ของสินค้าสำเร็จรูปทั้งหมดจะสามารถ

จำหน่ายได้ในราคาไม่ต่ำกว่าทุน    นอกจากนี้ฝ่ายบริหารยังให้ความสำคัญในการจัดการสินค้าสำเร็จรูปค้างสต๊อกไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์หา

สาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว  หรือการลดราคาการจำหน่ายสำหรับสินค้าค้างสต๊อกเพื่อเป็นช่องทางการระบายสินค้าเหล่า

นั้นให้หมุนเวียนเปลี่ยนเป็นเงินสดให้กับธุรกิจโดยเร็ว       

• การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

       ความเสี่ยงจากการเช่าที่ดินจากบุคคลอื่นเป็นที่ตั้งโรงงาน ทั้งโรงงานชัยนาทและโรงงานลำปาง บริษัทจะทำการต่อสัญญาล่วงหน้าครั้งละ 

3 ปี กับเจ้าของที่ดินและที่ดินที่ใช้เป็นที่เช่าโรงงานทำผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีไว้ทำประโยชน์อื่นได้ยากความเสี่ยงที่จะถูกยกเลิกสัญญาหรือไม่ต่อ

สัญญา จึงเกิดขึ้นค่อนข้างยากเป็นการประกันความเสี่ยงให้กับบริษัทได้อีกทางหนึ่ง

• ความเสี่ยงด้านการเงิน

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

       สำหรับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้  ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทมีระดับต่ำ   

เนื่องจากส่วนใหญ่บริษัทดำเนินกิจการโดยใช้เงินทุนหมุนเวียน    แต่ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินมากพอในการ

เติบโตในอนาคตและมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินเพื่อเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่จะช่วยส่งเสริมการทำงานของบริษัท    โ่ดยปัจจุบัน

สิ้นปี 2567  บริษัทไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยและไม่มีเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงิน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐาน

สำคัญที่จะช่วยเสริมสร้าง ให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง จึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้

เติบโตมั่นคง ยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการนำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ามาเป็นแกนหลักใน 

กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอน และถ่ายทอดสู่สายงานทุกระดับขององค์กร เพื่อบูรณาการแผนการปฏิบัติงานให้มีความ เชื่อมโยงกัน สร้าง

สมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างสัมฤทธิ์ผลแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีนำ

มาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานบริการที่ดีเพื่อครอบคลุมความต้องการทุกด้านสำหรับลูกค้าทุกกลุ่ม และ

ให้ความสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านงานผลิตและการบริการเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรม

การก่อสร้างโยธา และอุตสาหกรรมการก่อสร้างระบบสายจำหน่ายไฟฟ้า โดย

       1. ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       2. ยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและการบริการที่ดีที่สุดตาม

สโลแกนของบริษัทที่ว่า “We aim to serve you the best”

       3. ควบคุมความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล

       4. เก็บรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว และข้อมูลของลูกค้าด้วยความปลอดภัย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

       บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคม และสร้าง

งาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน โดย

       1. ดูแลและให้ความสำคัญโดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ 

สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง รสนิยมทางเพศ หรือความพิกลพิการ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

       2. สร้างคุณภาพของบุคลากรในองค์กร โดยมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน ผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

       3. จัดให้มีการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน เป็นปัจจัยสำคัญ ผ่านกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

       4. ดำเนินงานด้านการพัฒนา สังคม ศาสนา และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งชุมชน หน่วยงาน

ราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมโดยรอบโรงงานของบริษัทฯให้ดีขึ้น

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/sustainability/

20240328021508-549129601.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานบริการที่ดีเพื่อครอบคลุมความต้องการทุกด้านสำหรับลูกค้าทุกกลุ่ม และ

ให้ความสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านงานผลิตและการบริการเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรม

การก่อสร้างโยธา และอุตสาหกรรมการก่อสร้างระบบสายจำหน่ายไฟฟ้า โดย

       1. ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       2. ยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าและการบริการที่ดีที่สุดตาม

สโลแกนของบริษัทที่ว่า “We aim to serve you the best”

       3. ควบคุมความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล

https://www.sirakorn.co.th/uploads/sustainability/20240328021508-549129601.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/sustainability/20240328021508-549129601.pdf
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       4. เก็บรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว และข้อมูลของลูกค้าด้วยความปลอดภัย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
       บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคม และสร้าง

งาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน โดย

       1. ดูแลและให้ความสำคัญโดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ 

สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง รสนิยมทางเพศ หรือความพิกลพิการ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

       2. สร้างคุณภาพของบุคลากรในองค์กร โดยมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน ผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

       3. จัดให้มีการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน เป็นปัจจัยสำคัญ ผ่านกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

       4. ดำเนินงานด้านการพัฒนา สังคม ศาสนา และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งชุมชน หน่วยงาน

ราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมโดยรอบโรงงานของบริษัทฯให้ดีขึ้น

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and 

Communities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโต

ได้อย่างมั่นคง จึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตมั่นคงยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ทั้ง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการนำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ามาเป็นแกนหลักในกระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอน และ

ถ่ายทอดสู่สายงานทุกระดับขององค์กร เพื่อบูรณาการแผนการปฏิบัติงานให้มีความเชื่อมโยงกัน สร้างสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างสัมฤทธิ์ผลแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี นำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คณะกรรมการบริษัท

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

• พนักงาน

- การสร้างผลตอบ

แทนที่ดี

- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน

- การกำกับกิจการที่ดี 

- กิจการมีการเติบโต อย่างต่อ

เนื่อง

- ข้อมูลของบริษัทที่ ได้รับถูก

ต้องครบถ้วน ทันเหตุการณ์

- การปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

กฎหมายและถูกต้องตาม

กฎบัตร และหลักจรรยาบรรณ

- มีการปฏิบัติงานอย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได้

- ความสำเร็จทางธุรกิจ

สวัสดิการค่าตอบแทนที่ดีขึ้น 

ความมั่นคง

- ความปลอดภัยในการทำงาน

- สภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่น่าอยู่

- มีความทัดเทียมและโอกาสใน

การก้าวหน้า

- มีแผนในการอบรมพัฒนา

ความรู้และความสามารถ

- มีผลการดำเนินงานที่ดี  จ่าย

ปันผลอย่างเหมาะสม

- ดำเนินธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

- เปิดเผยข้อมูลอย่าง โปร่งใส

- ปกป้องผลประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมกันและเป็นธรรม

-  เพิ่มข้อมูลข่าวสาร ต่างๆใน

เว็บไซต์ที่ทัน

- ต่อเหตุการณ์ ปัจจุบันและทัน

สมัย

- กำกับกิจการที่ดี 

ตาม  นโยบายและข้อบังคับ

อย่างเคร่งครัด

- รายงานผลการดำ เนินงาน

- จัดให้มีผลตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม

- จัดสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดีโดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัยและสุขอนามัย

- อบรมและส่งเสริมศักยภาพ

แก่พนักงานทุกระดับ

- ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่า

เทียมกันโดยยึดหลักสิทธิมนุษย

ชน

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้

• คู่แข่งทางการค้า

• คู่ค้า

• ลูกค้า

• สังคม

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือ

บริการที่มีคุณภาพเป็นไปตาม

เงื่อนไขในสัญญา

- การตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทัน

ต่อเหตุการณ์

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่าง

ทันท่วงที

- ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกกลุ่มอย่าง

เท่าเทีย

- การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้และลูก

หนี้ตามเงื่อนไขและข้อตกลง

อย่างตรง ไปตรงมา

- การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้และลูก

หนี้อย่างเท่าเทียมกัน

- เรียกเก็บและชำระหนี้ตาม

ระยะเวลาที่กำหนดหรือตกลง

กัน

การแข่งขันที่โปร่งใส

มีจริยธรรม และดำเนิน

กิจกรรมการตลาดอย่างเป็น

ธรรม

- ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา

- การปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อ

บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการ

ด้วยความโปร่ง  ใส 

- ให้ความร่วมมือในการให้

ข้อมูลแก่ภาครัฐ – ให้การ

สนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของ

ภาครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อส่วน

รวม

- ชุมชนได้รับประโยชน์และ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

- สิ่งแวดล้อมได้รับการดูแล

และลดผลกระทบที่สร้าง

ปัญหาต่อชุมชน

- มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและ

บริการ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน

- ปฏิบัติตามนโยบายการต่อ

ต้านการคอรัปชั่น

- ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ

- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

และเชื่อถือได้

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ

ตกลงอย่างเคร่งครัด

- เก็บรักษาข้อมูลและความลับ

ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

- การแข่งขันทางการค้าตาม

กลไกตลาดอย่างเป็นธรรม

- ไม่กระทำการละเมิดลิขสิทธิ์

หรือทรัพย์สินทางปัญญา

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ

บังคับที่กฎหมายกำหนดใน

ทุกๆ ด้าน 

- แสดงข้อมูลทางบัญชีอย่างถูก

ต้องและชำระจภาษีต่างๆ ทุก

ประเภทอย่างครบถ้วน และ

ตรงเวลา 

- จัดการด้านสิ่งแวด ล้อมรวม

ถึงการควบคุมการปล่อยมลพิษ

ทางอากาศ ทางน้ำและอื่นๆ

- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

และรายงานข้อมูลตามที่

กฎหมายกำหนด

- การบริหารจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อมโดยการสร้างผลหระ

ทบต่อชุมชนน้อยที่สุด

- สนับสนุนกิจกรรมจิตอาสา

และกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ

- ชดเชยให้กับผู้ที่ได้รับผลกระ

ทบจากการดำเนินงานของบริ

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

- การสนับสนุนกิจ กรรมร่วม

กับชุมชน

- การสร้างงานงานอาชีพและ

โอกาสในการเข้าร่วมงานกับ

บริษัท

ษัทฯอย่างเป็นธรรม

- สร้างงานสร้างอาชีพให้แก่

ชุมชนบริเวณโดยรอบ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
       บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง

ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยมีกรอบหลักการ

แนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

กรอบแนวทางการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม
        การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสำนึกรับผิดชอบ

ต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยปัจจุบันบริษัทได้กำหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อ

สังคมให้ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้

       1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

       2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

       3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

       4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

       5. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้ง

สองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมาย โดยมีหลักการในการ

ดำเนินธุรกิจดังนี้ คือ

ไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

       - มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี ร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

       - รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

       - บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

       - บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัว

กำหนดราคา การกำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง โดยการกำหนดราคาของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ 

ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ / 

นโยบายการจัดซื้อของบริษัท มีการกำหนดวิธีการจัดหา ขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

       - บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมโดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัท ตลอดจน

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการ
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สร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการ

สร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

       - สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code 

of Conduct) ของบริษัท

       - จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

       - ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

       - ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้

บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

       บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะทำให้บริษัทและบริษัทย่อยจะ

ต้องปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน บริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็น

ธรรม (ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท) ดังนี้

       - บริษัทและบริษัทย่อยจะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

       - บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน

       - ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน 

โดยบริษัทจะหาทางยุติโดยเร็วและเป็นธรรมเพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

       เนื่องจากบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่า

ข้อปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยา

บรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึก

อบรมพนักงาน

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และ

ได้ประกาศใช้จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้า ดังต่อไปนี้

       - ส่งมอบผลิตภัณฑ์สินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

       - ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความ

เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

       - ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยว

กับปัญหาที่เกิดขึ้น

       - รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

       - บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการสื่อสารด้านการตลาดหลายวิธี ได้แก่ การสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์โดยผ่านการแนะนำของเจ้าหน้าที่ขาย 

หรือช่องทางการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

5. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

       บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับ เพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกันในการ

พัฒนาและดูแลรับผิดชอบชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้มีโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ชุมชนและสังคม 

พร้อมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ โดยมีการประเมินและติดตามผล

การดำเนินงาน หรือผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

       - มีการกำหนดขั้นตอนการจัดการของเสียจากการดำเนินงานอย่างชัดเจน

       - ดูแลสิ่งแวดล้อมรอบข้างโรงงานและไซด์งานเพื่อจำกัดผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
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       - ร่วมพัฒนาชุมชนในบริเวณรอบโรงงานและไซด์งานต่างๆ ของบริษัท

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน

       คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดให้มีจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 

คน แต่ไม่เกิน 7 คน และคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คน ทำหน้าที่เป็นประธานคณะทำงานด้านความรับผิด

ชอบต่อสังคม

การกำหนดแผนการดำเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ

       กำหนดให้คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดทำแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมนำเสนอคณะกรรมการ

บริหารเป็นรายปี และกำหนดงบประมาณในการดำเนินงานสำหรับปีนั้นๆ โดยคำนึงถึงกรอบแนวทางการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม 

ร่วมกับความเหมาะสมกับการดำเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย และจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/

20200313113324-659614521.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 776,769.17 642,500.77 762,567.04

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 7,981.91 15,919.49 14,681.74

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A 3,658.01 4,229.70

https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/20200313113324-659614521.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/20200313113324-659614521.pdf
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 724,519.52 697,315.94 692,119.12

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

       บริษัทฯมีการใช้น้ำประปาในอาคารสำนักงานสาธารณูปโภคภายในอาคารโดยในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำรวม  68,745.00 

ลูกบาศก์เมตร เมื่อเทียบกับปี 2567  มีการใช้น้ำประปาในปริมาณที่เพิ่มขึ้น  จำนวน  473.00  ลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ  0.69 เมื่อเทียบกับ

ปีก่อน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 65,099.00 68,272.00 68,745.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
N/A 12,388.00 14,736.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) N/A 55,884.00 54,009.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 65,099.00 68,272.00 68,745.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม N/A 105,777.70 98,403.61

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม N/A 105,777.70 98,403.61

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) N/A 60,902.31 61,300.61

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A 44,875.39 37,103.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A 68,541.54 78,053.79

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), American 

Petroleum Institute (API) Compendium of Greenhouse 

Gas Emissions Methodologies for the Oil and Natural 

Gas Industry

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกโดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาก

ที่สุด คือปริมาณการใช้วัตถุดิบเนื่องจากปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น

       ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง  2,229 ตัน (หรือกิโลกรัม) คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 28,998  ตัน (หรือกิโลกรัม) คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวม  31,227  ตัน (หรือกิโลกรัม) 

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  ซึ่งใช้ข้อมูลของปี 2568 เป็นปีฐาน  โดยผู้ทวนสอบ คือ บริษัท แอคทีฟ คอนซัลแทรท์ (ประเทศไทย) จำกัด 

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
901.00 28,339.00 31,227.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
780.00 1,743.00 1,900.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
121.00 350.00 329.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 26,246.00 28,998.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท แอคทีฟ คอนซัลแทนท์ (ประเทศไทย) จำกัด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท
ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

       ผู้บริหารและพนักงานพึงรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มีความเคารพซึ่งกันและกันตลอดจนให้

ความร่วมมือช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแก้ปัญหาร่วมกันในการทำงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/

20240328021416-1531769796.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่

เลือกปฏิบัติ

แนวทางการปฏิบัติ
       - ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือล้อเลียน อันเป็นการก่อให้เกิดการแตก สามัคคี และพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้

อื่นมาเป็นของตน

       - ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดทางเพศต่อผู้ร่วมงานหากพบหรือ ทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่างผู้

ร่วมงานต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที

       - ผู้บริหารและพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือ ผู้บังคับบัญชา ปฏิบัติกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับ

บัญชาด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและมี มนุษยสัมพันธ์ที่ดี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/20240328021416-1531769796.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/20240328021416-1531769796.pdf
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในองค์กร ว่ามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการดำเนินธุรกิจจึงเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา

บุคลากร โดยได้กำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมพนักงานประจำปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานได้เรียนรู้ พัฒนา และเพิ่มความรู้

ความสามารถในทักษะ ในการทำงาน โดยจัดให้มีการอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ามาถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาตนเองมากขึ้น เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องตามแผนการดำเนินงานของบริษัท

       ในการจัดทำแผนการฝึกอบรม ของปี 2568 หลักสูตรการอบรมของพนักงานสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทได้แก่

              1. หลักสูตรอบรมตามสายงาน คิดเป็นร้อยละ 70 ของแผนการฝึกอบรมประจำปี

              2. หลักสูตรอบรมทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 30 ของแผนการฝึกอบรมประจำปี

                     -  หลักสูตรตามที่กฎหมายกำหนด

                     -  หลักสูตรเพื่อพัฒนาความสามารถ

       นอกจากนี้บริษัทยังเน้นการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training : OJT) และหลักสูตรอื่นๆ นอกแผนการฝึกอบรมตาม

ทักษะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงาน และมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

-

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 495 469 458

พนักงานชาย (คน) 294 275 268

พนักงานหญิง (คน) 201 194 190
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 7 6 6

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 7 6 6

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 7 6 6

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 110,061,392.46 105,389,295.52 101,760,366.99

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 79,788,467.00 76,920,665.00 75,592,021.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 30,272,925.46 28,468,630.52 26,168,345.99

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

22.00 30.00 24.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 172,243.00 214,468.00 347,575.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

13 10 7

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 122 120 92

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 90 86 63

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 32 34 29

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 24.65 25.59 20.09

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

- ประกาศเป็นนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านคุณภาพประจำปี

- การรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า

- ส่งแบบสำรวจความพึงพอใจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ลูกค้าพึงพอใจไม่น้อยกว่า 

80% ของลูกค้าทั้งหมด

2568: สร้างความพึงพอใจแก่

ลูกค้า

2569: สร้างความพึงพอใจ

ลูกค้าไม่น้อยกว่า 80%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

- จำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับความพึงพอใจทุกสัญญา
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- จำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตให้กับการไฟฟ้านครหลวงได้รับความพึงพอใจทุกสัญญา

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การศึกษา

- โครงการ CSR มอบทุนการศึกษา

- เลี้ยงอาหารกลางวัน

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr_policy/

20250123115449-1983504828.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การศึกษา ปีละ 2 โรงเรียน 2568: มอบทุนการศึกษาให้

โรงเรียนในชุมชน

2569: มอบทุนการศึกษาให้

โรงเรียนในชุมชนปีละ 2 

โรงเรียน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

หลักการและเหตุผล
           กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) หรือ CSR นั้นช่วยให้ธุรกิจเติมโตไปพร้อมๆกับภาพลักษณ์ที่

ดีต่อองค์กร CSR จึงเป็นหนึ่งกลยุทธ์ในการทำธุรกิจในยุคปัจจุบันที่ไม่ใช่แค่เพียงการสร้างผลกำไร แต่ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อส่วนรวมทั้ง

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม การทำกิจกรรมเพื่อสังคมนั้นจะช่วยให้เกิดความไว้ใจ ความน่าเชื่อถือ และสร้างภาพลักษณ์ได้เป็นอย่างดี

    บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) จึงได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ว่าจะจัด

กิจกรรม CSR เพื่อสังคม ปีละไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง โดยจัดหมุนเวียนไปตามจังหวัดที่โรงงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือตั้งอยู่ และจากการที่

คนในชุมชนโดยรอบประกอบอาชีพรับจ้าง และเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ บางครอบครัวขาดแคลนทุนทรัพย์ในการสนับสนุนเรื่องการศึกษาของ

บุตรหลาน คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงมีแนวความคิดที่จะมอบทุนการศึกษาให้บุตรหลานของคนในชุมชน

    ดังนั้นในปี 2568 นี้ คณะทำงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้เลือกโรงเรียน- วัดบางระโหง (ภิรมย์ศิริ) เป็นโรงเรียนในชุมชน 

ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี โดยมอบทุนการศึกษา จำนวน 20 ทุนๆ ละ 2,000 บาท พร้อมเลี้ยงอาหารกลางวัน

       1. โรงเรียนวัดบางระโหง (ภิรมย์ศิริ) ตั้งอยู่เลขที่ 44/1 หมู่ที่ 9 ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000  หมายเลข

โทรศัพท์ 02 9262133

https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr_policy/20250123115449-1983504828.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr_policy/20250123115449-1983504828.pdf
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

       1. บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในสังคม

       2. สร้างภาพลักษณ์ ชื่อเสียงให้แก่บริษัทฯ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

1. ภาพรวมของผลการดำเนินงาน

       ผลการดำเนินงานในปี 2568  บริษัทมีรายได้รวม  546.92  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.08  จากงวดเดียวกันของปีก่อน  ต้นทุนขายและ

บริการรวม 431.46 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.78  มีกำไรขั้นต้น  115.46 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  21.11  ของรายได้  ต้นทุนในการจัด

จำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  101.40  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.04  กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน  18.59  ล้านบาท ลดลงร้อยละ  

66.90  มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  3.79  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 164.68  กำไรสุทธิสำหรับงวด 21.73  

ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  3.97   ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน  28.17  ล้านบาท หรือร้อยละ  56.45

       สาเหตุสำคัญที่ทำให้ผลการดำเนินงานของปี  2568  บริษัทมีกำไรสุทธิลดลง  เนื่องจากงานที่บริษัทได้รับมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงจาก

ภาวะการแข่งขันด้านราคาสูง  รายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทสายไฟและตู้ควบคุมมีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำกว่ารายได้จากการขาย

ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ามาก รายได้จากการก่อสร้างเพิ่มสูงขึ้นในขณะที่เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนงานก่อสร้างเพิ่มสูงขึ้นกว่างวดเดียวกันของปีก่อนจาก

ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ล่าช้าจากเจ้าของงาน และปัญหาการควบคุมต้นทุนตามแผนที่กำหนด

2. สรุปเหตุการณ์ที่สำคัญที่เกิดขึ้นระหว่างปี

ไตรมาส 1/2568

รายการ อนุมัติโดย จำนวนหุ้น

(หุ้น)

ราคาหุ้นละ

(บาทต่อหุ้น)

จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

วันที่

ได้รับ

ชำระ

เงิน

ค่า

หุ้น

อนุมัติขายเงินลงทุนในบจก.อา

เลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ ทั้งหมด

ให้แก่กลุ่ม

บมจ.ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    ครั้ง

ที่1/2568 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568

550,000 100 55.00 7 

มี.ค. 

2568

ไตรมาส 2/2568

เงินปันผล อนุมัติโดย

จำนวนหุ้น

(ล้านหุ้น)

เงินปันผล

จ่ายต่อหุ้น

(บาทต่อหุ้น)

เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

วันที่จ่าย

เงินปันผล

จัดสรร

เป็น

ทุนสำรอง

ตาม

กฎหมาย

(ล้าน

บาท)

ปี 2568
เงินปันผลจากผลการดำเนิน

งานปี 2567 และกำไรสะสม

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำปี 2568 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568

460 0.05 23.00 23 พ.ค. 2568 1.00

ไตรมาส 3/2568

       รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 3/2568    เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568  มีมติอนุมัติให้ไถ่ถอนการจดทะเบียนจำนอง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโฉนดเลขที่ 7378 ต.บางกร่าง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี กรรมสิทธิ์ของ บมจ.ศิรกร ตามสัญญาจำนอง ฉบับลงวันที่ 14 

มีนาคม 2561 ที่ได้วางเป็นหลักประกันกับธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) เนื่องจากมีการยกเลิกวงเงินสินเชื่อเดิม
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    และมีมติอนุมัติให้จดทะเบียนจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโฉนดเลขที่ 7378 ต.บางกร่าง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี กรรมสิทธิ์ของ 

บมจ.ศิรกร  และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโฉนดเลขที่ 1015 , 1016 ต.โนนแหลมทอง อ.สหัสขันธ์ จ.กาฬสินธุ์ กรรมสิทธิ์ของ บมจ.ศิรกร  เพื่อ

เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ในวงเงิน 450.00 ล้านบาท เนื่องจากมีการอนุมัติวงเงินสินเชื่อใหม่จาก

ธนาคาร

ไตรมาส 4/2568

การจัดสรรกำไรสะสม อนุมัติโดย

ทุนสำรองตาม

กฎหมาย

ณ 1 ม.ค. 2568

จัดสรรกำไรสะสม

เป็นทุนสำรองตาม

กฎหมาย

ทุนสำรองตาม

กฎหมาย

ณ 31 ธ.ค. 2568

จัดสรรกำไรสะสมเป็นทุนสำรอง

ตามกฎหมาย ปี 2568

เสนออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำปี 2569

ในวันที่ 24 เมษายน 2569

21,575,000.00 1,425,000.00 23,000,000.00

การจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ ได้จัดสรรสำรอง

ตามกฎหมายไว้ครบถ้วน ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้รวม

       สำหรับปี 2568  บริษัทมีรายได้รวม  546.92  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ  1.08  จากงวดเดียวกันของปีก่อน แบ่งเป็นรายได้จากการขาย 

397.28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.55 จากสภาพการแข่งขันด้านราคาขายในตลาดผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า รายได้จากการก่อสร้างจำนวน 146.44  ล้าน

บาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ  35.43  ส่วนใหญ่เป็นการรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นจากงานเคเบิ้ลใต้ดินพัทยา  จังหวัดชลบุรี  รายได้จากการให้บริการจำนวน 

3.19  ล้านบาท  ลดลงร้อยละ  1.24  และรายได้อื่นจำนวน  2.24  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 94.78

           ไตรมาส 4/2568  บริษัทมีรายได้รวม  178.42 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ  8.44  จากงวดที่แล้ว  เป็นรายได้จากการขาย 100.82  

ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 28.05 จากงานขายที่ได้รับน้อยลง ,  รายได้จากการก่อสร้าง  76.65  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ  224.65  เป็นการรับรู้

รายได้จากงานเคเบิ้ลใต้ดินพัทยา จังหวัดชลบุรี , งานเคเบิ้ลใต้ดิน จังหวัดน่าน  รายได้จากการให้บริการจำนวน  0.95  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 18.75  และรายได้อื่นจำนวน  0.60  ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 300.00

       ต้นทุนขายและบริการ     
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       ต้นทุนขายและบริการรวมสำหรับปี 2568  เท่ากับ 431.46  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78.89   ของรายได้ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี

ก่อน 42.78  ล้านบาท   หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.24   เป็นต้นทุนขาย 286.88   ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  72.71   ลดลงจากงวดเดียวกันของปี

ก่อน 4.99  ล้านบาท หรือร้อยละ 1.71  เป็นต้นทุนงานก่อสร้าง  144.57  ล้านบาท  หรือร้อยละ  98.72 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 

47.76  ล้านบาท หรือร้อยละ 49.33  สาเหตุที่ต้นทุนขายและบริการลดลงเกิดจากรายได้จากการขายลดลง , ต้นทุนขายอุปกรณ์ไฟฟ้ามีอัตรา

กำไรขั้นต้นต่ำกว่าต้นทุนขายผลิตภัณฑ์คอนกรีต และต้นทุนงานก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากรายได้จากการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น

       สำหรับไตรมาส 4/2568  มีต้นทุนขายและบริการรวม 151.98  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  85.18  ของรายได้  เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่แล้ว 

29.20  ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.78  เป็นต้นทุนขาย  69.96  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  69.39  ของรายได้  เป็นต้นทุนการก่อสร้าง  

82.02  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  107.01  ของรายได้  อัตราต้นทุนขายและบริการที่เพิ่มขึ้นเกิดจากต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มสูงมากกว่างบ

ประมาณการก่อสร้างและปัญหาการควบคุมงานตามแผนที่กำหนด

ต้นทุนการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

       ต้นทุนการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2568 เท่ากับ  101.40  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 18.54  ของรายได้     เพิ่ม

ขึ้น 3.94  ล้านบาท หรือร้อยละ  4.04  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนการจัดจำหน่าย

ประเภทค่าใช้จ่าย (เพิ่มขึ้น) ประเภทค่าใช้จ่าย (ลดลง)

เงินเดือนพนักงานรายเดือนฝ่ายขาย

เงินเดือนพนักงานรายเดือนแผนกขนส่ง

เบี้ยเลี้ยงพนักงานรายเดือนแผนกขนส่ง

ค่าน้ำมันรถยนต์แผนกขนส่ง

ค่าโฆษณา

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดแผนกขนส่ง

เงินโบนัสพนักงานรายเดือนฝ่ายขาย

เงินโบนัสพนักงานรายเดือนแผนกขนส่ง

ค่าเบี้ยประกันภัยแผนกขนส่ง

ค่าซ่อมแซมรถยนต์แผนกขนส่ง

ค่านายหน้าบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ประเภทค่าใช้จ่าย (เพิ่มขึ้น) ประเภทค่าใช้จ่าย (ลดลง)

เงินเดือนพนักงานรายเดือนฝ่ายบริหาร

ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานรายเดือนฝ่ายบริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สำนักงานใหญ่

ค่าสวัสดิการพนักงานฝ่ายบริหาร

เงินโบนัสพนักงานรายเดือนฝ่ายบริหาร

ค่าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ค่าใช้จ่ายอื่นๆฝ่ายบริหาร

ค่ารับรองฝ่ายบริหาร

ค่าธรรมเนียมธนาคาร

    สำหรับไตรมาส 4/2568 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน  0.54  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 

1.96  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนการจัดจำหน่าย

ประเภทค่าใช้จ่าย (เพิ่มขึ้น) ประเภทค่าใช้จ่าย (ลดลง)

เงินโบนัสพนักงานรายเดือนฝ่ายขาย

ค่าซ่อมแซมรถยนต์แผนกขนส่ง

ค่านายหน้าพนักงาน

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดแผนกขายและแผนกขนส่ง

ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานรายเดือนแผนกขนส่ง

ค่าน้ำมันรถยนต์แผนกขนส่ง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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ประเภทค่าใช้จ่าย (เพิ่มขึ้น) ประเภทค่าใช้จ่าย (ลดลง)

เงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงพนักงานรายเดือนฝ่ายบริหาร

ค่าโบนัสพนักงานรายเดือนฝ่ายบริหาร

ค่าซ่อมแซมเครื่องใช้ฝ่ายบริหาร

ค่าซ่อมแซมรถยนต์ฝ่ายบริหาร

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สำนักงานใหญ่

ค่าสวัสดิการพนักงานฝ่ายบริหาร

ค่าธรรมเนียมธนาคาร

ค่าธรรมเนียมจดจำนองที่ดิน

          กำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิ

       ปี 2568 บริษัทมีกำไรขั้นต้น  115.46   ล้านบาท ลดลง 36.95  ล้านบาท   หรือร้อยละ 24.24  จากงวดเดียวกันของปีก่อน มีกำไรจาก

กิจกรรมดำเนินงาน   18.59  ล้านบาท   มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  3.79 ล้านบาท  กำไรเบ็ดเสร็จรวม

สำหรับงวด  21.73   ล้านบาท   ลดลง 28.17  ล้านบาท  หรือร้อยละ  56.45  EBITDA  เท่ากับ  30.10  ล้านบาท  กำไรต่อหุ้น  0.0472    

บาท

           สำหรับไตรมาส 4/2568  มีกำไรขั้นต้น 26.44 ล้านบาท  ลดลง 15.32 ล้านบาท  หรือร้อยละ  36.69  จากไตรมาสที่แล้ว มีขาดทุน

จากกิจกรรมดำเนินงาน  1.09  ล้านบาท  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  0.41  ล้านบาท  กำไรเบ็ดเสร็จสำหรับ

งวด    1.68  ล้านบาท  ลดลง  12.31  ล้านบาท  หรือร้อยละ  87.99  EBITDA  เท่ากับ  1.63  ล้านบาท  กำไรต่อหุ้น  0.0037

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์

       ณ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีสินทรัพย์รวม  561.16  ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  20.66  ล้านบาท จากปี  2567  เป็นการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์

หมุนเวียนประเภทสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 39.30 ล้านบาท   สินค้าคงเหลือ  37.48 ล้านบาท  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

60.36 ล้านบาท   และลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  47.45 ล้านบาท  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     0.37  ล้าน

บาท

       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  52.71    ล้านบาท ,  สินทรัพย์ที่เกิดสัญญาไม่หมุนเวียน  

15.82    ล้านบาท ,  ที่ดินอาคารและอุปกรณ์  7.00  ล้านบาท  และการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  3.76  ล้านบาท ,   สินทรัพย์สิทธิ

การใช้    0.73  ล้านบาท   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  0.75    ล้าบาท   และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1.74  ล้านบาท

 หนี้สิน           

       ณ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีหนี้สินรวม  139.25  ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  21.95  ล้านบาท จากปี  2567  เป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สิน

หมุนเวียนประเภทเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  18.55  ล้านบาท   หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  4.30  ล้านบาท  ประมาณการ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  0.46 ล้านบาท  และลดลงของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2.58  ล้านบาท

    หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 0.76 ล้านบาท และประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  

0.60  ล้านบาท

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

           ณ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น  421.91 ล้านบาท  ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน  230.00  ล้านบาท  ส่วน

เกินมูลค่าหุ้น  42.70  ล้านบาท  ทุนสำรองตามกฎหมาย  25.00  ล้านบาท  และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรจำนวน  124.21  ล้านบาท  ลด

ลงจากสิ้นปี 2567  จำนวน  2.71  ล้านบาท   โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากกำไรสุทธิในการดำเนินงาน  21.73  ล้านบาท  และลดลงจากการจ่าย

เงินปันผลประจำปี 2568  จำนวน 23.00  ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

   งบกระแสเงินสด         

       ณ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีกระแสเงินสด 154.87 ล้านบาท  เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  202.32  ล้านบาท  

หักเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน  14.55  ล้านบาท  หักเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  8.55  ล้านบาท   เป็นเงินสดรับจากการ

จำหน่ายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น , สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นและเงินสดเพื่อจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร หัก

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 24.35   ล้านบาท เป็นการใช้ไปของเงินสดจ่ายเพื่อการจ่ายเงินปันผลและหนี้สินตามสัญญาเช่า

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

-
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยความเสี่ยงจากการประมาณต้นทุนไม่ถูกต้อง
       การประมาณการต้นทุนเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เนื่องจากสัญญาก่อสร้างของบริษัทและเอสเคพาวร์เวอร์เป็น

สัญญาเหมาจ่าย หรือเป็นสัญญาที่ได้มีการตกลงราคาที่แน่นอนแล้ว การประมาณการต้นทุนและการควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามประมาณการ

จึงมีความสำคัญต่อผลกำไรของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์   ดังนั้นการประมาณการต้นทุนที่แม่นยำจะช่วยให้ผลประกอบการของบริษัทและเอ

สเคพาวเวอร์เป็นไปตามที่คาดการณ์และสามารถช่วยลดปัญหาการขาดทุนจากการดำเนินงานได้ นอกจากนี้ การประมาณการต้นทุนที่แม่นยำ

ยังเป็นเครื่องมือชี้วัดผลการดำเนินงานเบื้องต้นของบริษัทและเอสเคพาวเวอร์ให้สามารถคาดการณ์การเติบโตของผลประกอบการของบริษัท

และเอสเคพาวเวอร์ในอนาคตได้

       ทั้งนี้ บริษัทและเอสเคพาวเวอร์เห็นถึงความสำคัญของการประมาณการต้นทุนเป็นอย่างมาก โดยก่อนเข้ารับงานหรือเข้าประมูลแต่ละ

ครั้ง บริษัทและเอสเคพาวเวอร์จะมีการถอดแบบและจัดทำรายการแสดงปริมาณและราคาวัสดุก่อสร้าง (BOQ) อย่างละเอียดเพื่อทำประมาณ

การต้นทุนโครงการโดยฝ่ายวิศกรรม เพื่อให้การประมาณการต้นทุนแม่นยำมากที่สุด พร้อมทั้งคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ 

และอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการทบทวนงบประมาณต้นทุนโครงการทุกไตรมาส และดำเนินการปรับปรุง

งบประมาณต้นทุนหากพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 3 ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารครั้งที่ 1/2561 เพื่อให้บริหารต้นทุน

โครงการได้อย่างเหมาะสมที่สุด และลดความเสี่ยงจากการคำนวณต้นทุนโครงการคลาดเคลื่อน

       นอกจากนี้ บริษัทและเอสเคพาวเวอร์มีมาตรการเพื่อป้องกันกำไรขั้นต้นเมื่อจบงานต่ำกว่ากำไรขั้นต้นเมื่อรับงานมากจากสาเหตุต่างๆเช่น 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบก่อสร้าง และ/หรือรายการวัสดุอุปกรณ์ไม่ครบถ้วน เพื่อควบคุมงบประมาณต้นทุนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

       1) โครงการก่อสร้างที่บริษัทประมูลได้ในแต่ละงาน ก่อนการประมาณการงบประมาณค่าก่อสร้างบริษัทจะมีการส่งพนักงานเดินทางไปเพื่อ

สำรวจสภาพหน้างานและสถานที่ก่อสร้างก่อนเพื่อประเมินสภาพหน้างาน อุปสรรคและข้อจำกัดต่างๆ

       2) การประมาณงบประมาณราคาค่าก่อสร้าง จะจัดทำโดยวิศวกรผู้มีความรู้ความชำนาญตลอดจนมีที่ปรึกษาทางวิศวกรรมคอยให้คำ

ปรึกษา

       3) การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์หลักและการจ้างแรงงานจะถูกควบคุมการสั่งซื้อโดยมีการเปรียบเทียบราคาและการจ้างเหมาแรงงานผู้รับเหมา

รายย่อย รวมกับการใช้คนงานของบริษัท

       4) บริษัทมีการนำระบบ ERP มาใช้เพื่อควบคุมงบประมาณในส่วนที่เป็นงบประมาณและต้นทุนจริง ทำให้ทราบสถานะของงานและราย

ละเอียดต่างๆ ได้ตลอดเวลา

       5) บริษัทจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงงบประมาณต้นทุนก่อสร้างตลอดเวลาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระสำคัญ และอย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยวิศวกรผู้มีความรู้ความชำนาญ

       6) บริษัทจะเจราจาตกลงหรือหาข้อยุติกับเจ้าของงานโดยเร็วหากมีการเปลี่ยนแปลงแบบแปลนการก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตามแปลนเดิม 

ทำให้อาจทำให้เกิดงานเพิ่มหรืองานลด และทำให้วงเงินค่าก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไป

       7) บริษัทจะวิเคราะห์รูปแบบก่อสร้าง และตรวจสอบแบบก่อสร้างโดยวิศวกรอย่างละเอียด

       โดยมาตรการข้างต้นได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 และครั้งที่ 4

ปัจจัยความเสี่ยงจากเจ้าของโครงการดำเนินการล่าช้าหรือโครงการหยุดชะงัก
       โดยทั่วไปแล้ว โครงการรับเหมาก่อสร้างจะสามารถเรียกเก็บค่าจ้างรับเหมาก่อสร้างได้เมื่องานก่อสร้างได้ดำเนินการสำเร็จตามงวดงานที่

กำหนดไว้ตามสัญญาจ้าง ทำให้บริษัทจะต้องดำเนินการก่อสร้างและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บเงินจากหน่วยงานผู้

ว่าจ้างได้ ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงักหรือล่าช้า เช่น หน่วยงานผู้ว่าจ้างไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้ได้ ส่ง

ผลให้โครงการไม่สามารถดำเนินงานได้ แต่ในขณะเดียวกันบริษัทต้องรับภาระค่าใช้จ่ายประจำที่เกิดขึ้น เช่น ค่าจ้างวิศวกรประจำโครงการ และ

ค่าใช้จ่ายคงที่อื่นๆ ทำให้กระทบต่อการประมาณต้นทุนโครงการก่อสร้างของบริษัทและอาจทำให้โครงการก่อสร้างนั้นเกิดผลขาดทุนได้

       สำหรับปี 2567 มีโครงการก่อสร้างที่ล่าช้าจากปัญหาที่เกิดขึ้นของเจ้าของโครงการจำนวนทั้งสิ้น 2 โครงการ

       1)  โครงการก่อสร้างสายส่ง 115 เควี ช่วงสถานีไฟฟ้าหาดใหญ่ 2 (ลานไก) จังหวัดสงขลา คูสัญญาระหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กับ 

Aggrotech Consortium ประกอบด้วย บริษัทอะโกรเทค เอ็นเนอร์ยี จำกัด และบริษัทเอสเคพาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด สัญญาลงวันที่ 

22 พฤษภาคม 2566  มูลค่าสัญญา 123.03 ล้านบาท  มีประมาณการต้นทุนก่อสร้าง  117.88 ล้านบาท  อายุสัญญา 360 วัน ปัจจุบันยังไม่

สามารถส่งมอบพื้นที่และเริ่มงานได้  บริษัทฯ อยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ

       2)  โครงการปรับปรุงระบบจำหน่ายสายเคเบิ้ลใต้ดิน  ตามโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ บริเวณถนนพัทยาใต้ ช่วงที่ 1 จังหวัด

ชลบุรี คู่สัญญาระหว่างการไฟฟ้าส้วนภูมิภาคกับ Consortium TEC ประกอบด้วย บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรัคชั่น จำกัด และบริษัท

เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จำกัด สัญญาลงวันที่ 8 มีนาคม 2566  มูลค่าสัญญา  74.18 ล้านบาท มีประมาณการต้นทุนก่อสร้าง  70.47 
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ล้านบาท  อายุสัญญา 360 วัน  ปัจจุบันได้รับส่งมอบพื้นที่จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 และมีข้อตกลงแก้ไขสัญญา

เพิ่มเติมลงวันที่ 4 ธันวาคม 2567

ปัจจัยความเสี่ยงจากค่าปรับหรือค่าชดเชยความเสียหาย ให้แก่ผู้ว่าจ้างหากส่งงานล่าช้าหรือเสียหาย
       โดยส่วนใหญ่สัญญางานรับเหมาก่อสร้างจะระบุ “ค่าปรับ” หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งงานให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา 

ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย โครงการก่อสร้างไม่สามารถสำเร็จตามกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ หรือเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดความเสียหายใดๆ 

ทำให้เกิดค่าปรับ หรือค่าชดใช้ความเสียหาย เช่น ค่าชดเชยอุปกรณ์เสียหาย และค่าชดเชยความเสียหายให้ประชาชนบริเวณก่อสร้าง จะทำให้

ต้นทุนของโครงการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อกำไรของโครงการก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไป หรืออาจทำให้โครงการก่อสร้างนั้นเกิดผลขาดทุน

ได้

ค่าปรับงานล่าช้าและค่าชดเชยความเสียหายจากงานรับเหมาก่อสร้าง

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ค่าปรับงานล่าช้าและค่าชดเชยความเสียหาย (ล้านบาท) 0.02 0.20 0.12 0.00 0.20

ร้อยละของต้นทุนงานก่อสร้าง 0.01 0.11 0.05 0.00 0.16
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

133,552.35 202,320.90 154,874.68

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

134,490.74 60,428.28 60,060.88

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

12,722.25 25,581.71 5,823.56

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

102,098.41 58,580.64 96,063.45

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 78.58 60,436.85

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 78.58 60,436.85

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

51,092.34 5,332.53 44,636.20

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

441,171.33 326,740.93 416,072.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

143.19 65.86 66.34

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

53,315.66 3,071.05 6,846.81

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

53,315.66 3,071.05 6,846.81

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

0.00 52,711.81 0.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 52,711.81 0.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

11,066.40 15,824.27 0.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

135,416.90 126,965.90 119,970.53

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

4,530.22 3,349.35 4,080.65

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

663.19 625.90 477.31

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

663.19 625.90 477.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

7,071.75 7,473.95 8,228.30

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,094.34 3,674.71 5,417.47

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

4,094.34 3,674.71 5,417.47

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

216,301.67 213,762.80 145,087.41

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

657,473.00 540,503.74 561,159.47

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

96,661.67 61,435.73 79,988.95

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

48,345.93 32,286.86 37,341.12

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

48,315.74 29,148.87 42,647.82

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

34,783.68 22,460.75 26,758.45

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

34,783.68 22,460.75 26,758.45
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,157.90 1,223.63 1,172.76

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

584.80 2,585.61 2.78

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

112.90 133.04 154.15

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

218,300.95 87,838.75 108,536.76

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,617.94 2,394.31 3,153.24

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

26,805.51 26,952.09 27,555.23

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

450.00 115.18 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

42,873.45 29,461.58 30,708.48

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

261,174.40 117,300.33 139,245.24

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

230,000.00 230,000.00 230,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

230,000.00 230,000.00 230,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

230,000.00 230,000.00 230,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

230,000.00 230,000.00 230,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

42,699.11 42,699.11 42,699.11

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

42,699.11 42,699.11 42,699.11

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

123,599.16 150,503.86 149,264.62

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

22,575.00 23,575.00 25,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

22,575.00 23,575.00 25,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

101,024.16 126,928.86 124,214.62

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

396,298.26 423,202.96 421,913.73

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.33 0.44 0.50



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     104

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

396,298.60 423,203.41 421,914.23

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

657,473.00 540,503.74 561,159.47

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

681,135.74 541,084.73 546,920.97

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

432,824.30 429,723.35 397,283.81

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

248,311.45 111,361.38 149,637.16

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

1,789.64 768.90 491.61

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,789.64 768.90 491.61

รายได้อื่น
(พันบาท)

3,286.85 1,147.96 4,525.88
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(พันบาท)

686,212.24 543,001.59 551,938.46

ต้นทุน
(พันบาท)

531,634.30 388,676.85 431,458.32

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

304,604.32 291,867.05 286,884.20

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

227,029.99 96,809.79 144,574.12

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

97,337.53 97,464.36 101,400.96

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

45,992.68 44,432.99 47,411.41

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

51,344.84 53,031.37 53,989.55

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

628,971.83 486,141.21 532,859.28

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(2,301.30) (5,857.22) 3,793.45

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น จากบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 68.19 0.00

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

0.00 8,481.23 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน
(พันบาท)

0.00 61.50 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากการจัด

ประเภทใหม่ของสินทรัพย์

ทางการเงิน
(พันบาท)

0.00 8,419.73 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากการจัด

ประเภทใหม่ของสินทรัพย์

ทางการเงิน - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 8,419.73 0.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

54,939.11 59,552.58 22,872.62

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

1,778.62 1,919.29 168.95

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

10,301.14 7,728.53 975.02

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

42,859.35 49,904.76 21,728.65

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

42,859.35 49,904.76 21,710.97
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

43,968.93 49,904.76 21,710.97

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

43,968.93 49,904.76 21,710.97

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

42,859.30 49,904.70 21,710.77

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

0.04 0.06 0.20

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

43,968.89 49,904.70 21,710.77

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.04 0.06 0.20

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.09320 0.10850 0.04720

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

68,973.18 68,473.73 30,093.35
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

55,450.77 56,159.67 18,587.57

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

55,450.77 56,091.48 16,299.38

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

42,859.35 49,904.76 21,728.65

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

13,512.06 12,311.51 11,503.24

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

13,359.46 12,124.22 11,331.79

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

152.60 187.29 171.45

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

93.14 419.98 (29.61)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(43.68) 480.64 695.97

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

2,301.30 5,857.22 (3,793.45)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 (68.19) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 (2,288.18)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

0.00 (61.50) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

0.00 (8,419.73) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(238.87) 541.26 7.51

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(238.87) 538.65 7.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,068.85 2,115.41 168.95

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

10,301.14 7,728.53 975.02

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,306.27 1,916.01 1,853.45

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

0.00 (334.83) (115.18)

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

(1,780.68) (767.76) (490.47)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

72,378.88 71,623.32 30,673.57

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(66,019.21) 73,868.39 523.18

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(32,982.52) 43,037.13 (38,178.78)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

21,621.70 41,009.93 (23,482.02)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

30,147.75 (35,225.94) 18,553.22
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(2,752.53) (1,769.43) (1,250.31)

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

0.00 0.00 459.67

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

16,138.61 (12,322.93) 4,297.71

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

38,632.68 180,220.47 (8,861.43)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,709.77 954.62 365.43

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,822.20) (1,899.92) 0.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(8,941.14) (6,129.92) (6,052.33)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

29,579.11 173,145.26 (14,548.32)

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 (0.63) (60,358.27)

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 55,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 225.00 0.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

(33,500.00) (31,500.00) 0.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(33,500.00) (31,500.00) 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

46,000.00 51,437.50 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

46,000.00 51,437.50 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

20,500.00 44,500.00 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

25,500.00 6,937.50 0.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

419.17 662.24 21.75
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(6,858.38) (3,846.99) (3,208.46)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(671.72) (150.00) (22.86)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(65.35) (0.62) (0.48)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(49,229.55) 16,976.51 (8,545.47)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(51,056.52) (97,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(51,056.52) (85,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(51,056.52) (85,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

0.00 (12,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

0.00 (12,000.00) 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(1,712.81) (1,373.40) (1,373.40)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

0.00 0.05 0.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(8.39) (22,979.86) (22,979.03)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

35,590.93 (121,353.21) (24,352.43)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

15,940.49 68,768.55 (47,446.22)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

117,611.86 133,552.35 202,320.90

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

133,552.35 202,320.90 154,874.68
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.01 3.72 3.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

1.60 3.05 2.95

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.17 1.13 -0.15

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

7.65 6.52 11.11

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

47.00 55.21 32.40

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

6.27 5.30 4.30

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

58.21 68.88 84.88

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

3.56 3.69 3.71

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

101.00 90.91 97.04

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

5.94 7.36 8.24

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

61.00 48.91 42.69

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

88.00 97.21 85.75

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

21.95 28.17 21.11
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

8.14 10.38 3.04

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.74 0.49 0.68

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

53.34 52.67 -78.27

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

6.25 9.22 3.97

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

10.82 12.18 5.14

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.66 0.03 0.33

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

45.18 40.19 0.00

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

1.42 0.00 0.00

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.44 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

83.75 117.92 63.51

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

6.50 8.33 3.94

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

41.13 47.43 26.92

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.15 0.90 0.99
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22

แขวง/ตำบล : แขวงคลองเตย

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : +66 2259 5300-2

โทรสาร : +66 2260 1553,+66 2259 8959

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท โปร์-ลอว์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 11/445-446 อาคารลุมพินีวิลล์ รามคำแหง 44

แขวง/ตำบล : หัวหมาก

เขต/อำเภอ : บางกะปิ

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10240

โทรศัพท์ : 086-7987187

โทรสาร : -
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์ซึ่งได้

ประกาศออกมาล่าสุด เพื่อวัตถุประสงค์ในการเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียน นำไปปรับใช้ในการกำกับดูแลให้

กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อ ประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรง

ตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคม โดยรวม

       คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญถึงการจัดทำและประกาศใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติ ดังกล่าวในบริษัท 

เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำหลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ รวมถึงแนว ปฏิบัติในแต่ละหลักปฏิบัติมาปรับใช้

ให้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท

หลักปฏบิัติทั้ง 8 ข้อ ได้แก่

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

แนวปฏิบัติ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมา

2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมา

3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการต้องกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

ดังต่อไปนี้

แนวปฏิบัติ 1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

performance with long-term perspective) 2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and responsible business)

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good corporate citizenship)

4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติ 1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

2) คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ

การดำเนินงานที่สำคัญ (เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่

และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่

และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องจัดทำกฎบัตร หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board charter) ที่ระบุหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็น

ประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการ 

อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

2) คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการเป็นลาย

ลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะ

กรรมการยังต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ พิจารณาแบ่งออกเป็นหลักในการพิจารณา ดังนี้

       • เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ

       ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

       ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

       ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก

ในการประกอบธุรกิจ อย่างมี              ประสิทธิภาพ

       ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

       จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

       • เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ        

       ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี        

       ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน        

       ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ        

       ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบริหารจัดการ

บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี              สารสนเทศ

       จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

       ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และงบการเงินให้มีความน่าเชื่อถือ

       • เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ        

       ก. การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว (คณะกรรมการจะ

ปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบ       การตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบ

นโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ              ตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น)

       ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืนโดย

เป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ 

(principles and purposes) หรืออื่นๆ ในทำนองเดียวกัน

2) ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถ

สร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง

       ก. สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

       ข. ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

       ค. ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ

3) ค่านิยมขององค์กรสะท้อนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดีควรมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส 

(transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น

4) คณะกรรมการควรส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ

ตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของกิจการ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และควร

สนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจ

ว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

2) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความ

เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง ได้แก่        

       ก. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้

ชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง

ใกล้เคียงมากที่สุด        

       ข. ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 

       

       ค. ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความ

สำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วม

กับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล

3) ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้น

ฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

4) เป้าหมายที่กำหนดจะพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะ

กรรมการต้องกำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ยังตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่

อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  (unethical conduct)

5) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

6) คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยอาจจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบ ดูแล และติดตามผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
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หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักขององค์กร โดยจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะ

ได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้า ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้ง

ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการ

อยู่

2) คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม โดยจัดให้มีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่

ควรเกิน 12 คน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน

อำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย

       ก. มีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะ

กรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

4) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 

และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
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แนวปฏิบัติ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

2) ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการกำหนดอำนาจหน้าที่ของ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ควรแยกบุคคลที่

ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

3) ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการอย่างเรื่องดังต่อไปนี้

       ก. การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

       ข. การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

       ค. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง

สำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

       ง. การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

       จ. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะ

กรรมการและฝ่ายจัดการ

4) ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้

จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำงาน 

หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารคณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา

       ก. องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

       ข. แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

5) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะ

กรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

6) เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ

ต่อไป

7) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน

ครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะ

กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ

2) คณะกรรมการสรรหาจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มี

คุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคล

ดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือ

หุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการ

สรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ 

เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน

2) กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระ

หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้

รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น สมาชิกของคณะกรรมการ

ชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

3) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะ

กรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน

ประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท(เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่

บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

4) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย รวม

ถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มี

การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ

การทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับ

ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป

3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

4) ในกรณีที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่น

ที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาส หรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตนคณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 

บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม

5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้

จัดให้มีขึ้นในรอบปี

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่

บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง

       ก. ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้กำหนดเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของกิจการ

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้

       ข. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) ดูแลให้ตัวแทนของ

บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะ

กำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

       ค. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูก

ต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

       ง. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญการเพิ่มทุนการลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

2) หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่

ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุน หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการ

ควรดูแลให้มีการจัดทำ shareholders’ agreement หรือ ข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลใน

การจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติ หน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้คณะ

กรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ

กับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง 

(self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิด

เผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี

3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน

ประจำปี

4) ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ

เสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 

ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ

2) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

3) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

4) คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจำปี

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูล

ที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการ
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

2) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครั้งต่อปีในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการ

ประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้

มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทัน

การณ์

3) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์

ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

4) เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุม

5) คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้

ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง

6) คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่

ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่

ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 7) คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย

8) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการ

ให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ

กรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี 

และบน website ของบริษัท

9) เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และใน

กรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

2) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะ

กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา

และแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession 

plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4) คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ

พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

5) คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้

จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรง

ตำแหน่งได้

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ผู้บริหารระดับสูง 

และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผล

ประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง

       ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้นเช่น โบนัส 

และผลการดำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan

       ข. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับ

ระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ

       ค. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลและการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ

2) คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้

       ก. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ

กิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า

       ข. ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณารวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนา

ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

       ค. อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย

3) คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้

บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

4) คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนิน

งานของกิจการ

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน

กิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจ

ในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 

การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง

3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรง

จูงใจที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมบริษัทการต้องดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรพนักงานใน

ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ

สามารถขององค์กรไว้

2) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง

เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกาบริหารจัดการเงินการเลือก

นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบาย

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ

นำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน

2) คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงานรวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดทำนโยบายหรือแนวปฏิบัติซึ่งอย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

       ก. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ

พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่

เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและ

ความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ

       ข. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและคำนึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตาม

วัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการรวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม

การขาย (sales conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า

       ค. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรมการช่วยให้

ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพ

สิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

       ง. ความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม

ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมมีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว

       จ. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระ

ทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (สำหรับการผลิตขนส่งหรือในสำนักงาน) การใช้

น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ 

การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

       ฉ. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างไม่เป็นธรรม

       ช. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้

บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะโดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย
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หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

1) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน

2) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่

ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร 

โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่ายจัดการมีการ

ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง

กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถ

จัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้

2) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

3) คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 

and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการให้ความสำคัญในการกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะ

ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

2) คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก

คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการ

ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่นปีละ 1 ครั้ง

3) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

4) คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อ

จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการ ตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 

6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ

6) คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

7) คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศ

และในระดับสากล

8) ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา

เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วยที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2) คณะกรรมการควรกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้าที่อย่างน้อยดังต่อ

ไปนี้

       ก. สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and completeness)

       ข. สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

       ค. สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

       ง. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยก

ย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

       จ. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

       ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ

       ช. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ

กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

3) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้

ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

4) คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ

ในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี

หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะ

กรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการ

ทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ

ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจาก

นี้ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษา

ทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

2) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่

กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ

3) คณะกรรมการควรมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ

กรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย

สำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการ

ประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุก

ระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรม

ที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) 

ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่อง

ทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี

2) คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยควรกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง

เบาะแสผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง

มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

3) คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทัน

เวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการต้องดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

2) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการต้องคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงาน

ทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย        

       ก. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน        

       ข. ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวม

ทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)        

       ค. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ        

       ง. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท

3) คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะ

การเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 

เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทใน

แต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

4) ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนั้นควรดูแล

ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่อง

กับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึง

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

2) ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การ

ทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ

ชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนใน

การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
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แนวปฏิบัติ 1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการต้องติดตามอย่างใกล้ชิด และ

ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

2) คณะกรรมการต้องดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ

3) คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการ

ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการ

เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับใน

ประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตาม

ความเหมาะสมของกิจการ

2) คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้

เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

2) คณะกรรมการควรจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม

กับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้

เป็นอย่างดี เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

3) คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก

ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

นักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติ 1) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะ

กรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของ

บริษัท โดยควรกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders)

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ดำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผ้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้น

2) คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น        

       ก. การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้

ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ        

       ข. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการทั้งนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้

มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

3) คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

4) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของ

บริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วง

หน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย

6) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษา

ไทย

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อ

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

2) คณะกรรมการควรต้องไมให้มีการกระทำใดๆที่เป็นการจำกัดโอกาสเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร 

เช่น ไม่ควรกำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

3) คณะกรรมการควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ

4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะ

สม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

5) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่ควร

สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

6) กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องได้

7) ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือ

หุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน

การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

9) คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้

ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบ

ถ้วน
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แนวปฏิบัติ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท

2) คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 

วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

3) คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

       ก. รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม

       ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แต่ละวาระ

       ค. ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

20200313124105-1541541919.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-21

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ

       1) คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

       2) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการ

บริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบ

บุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

       3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการ

เตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอด

ตำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       4) คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

       5) คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้

บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้

ด้านการสรรหา
       1. กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ะแต่กรณี

       2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ เมื่อมีตำแหน่งว่าง

ลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
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       3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       4. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

20200313124105-1541541919.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11-13

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
หลักปฏิบัติ

        ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับ 

ความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ

       1) คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระเพื่อทำหน้าที่ 

พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน

       2) กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ภาระหน้าที่ขอบเขตของ 

บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคนกรรมการ ที่ได้

รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยู่ใน

ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

       3) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการควร 

พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และ ค่าตอบแทน

ตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ใน ระดับที่สูงเกินไปจน

ทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

       4) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ ท่านได้

รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

       5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/remuneration/

20240328012225-828257993.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
แนวปฏิบัติ

       1) คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       2) คณะกรรมการควรกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้าที่อย่างน้อยดังต่อไปนี้

              ก. สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and completeness)

              ข. สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

              ค. สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

              ง. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

              จ. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/remuneration/20240328012225-828257993.pdf
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              ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ

              ช. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตาม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

       3) คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

       4) คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนา

และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน

การสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

       5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำปี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการ

จากฝ่ายจัดการ

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

20200313124105-1541541919.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 15-16

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง การฝึกอบรม และให้ความรู้ มีการกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ 
       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเองรวม

ถึงการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปี

ที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่

และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย 
       -   คณะกรรมการตรวจสอบ

       -    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       -    คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงค์
        • หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้

จัดการของบริษัทจดทะเบียนควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       •  เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  จึงจัด

ประเภทของแบบประเมินออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

       1. แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์

คณะ มีคะแนนรวม 240 คะแนนหรือ 100%

       2. แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายบุคคล  มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       3.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององค์คณะ 

แบ่งเป็น

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
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              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนรวม 76 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีคะแนนรวม 72 คะแนน

       4. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

รายบุคคล มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       5.  แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ มีคะแนน

รวม 216 คะแนนหรือ 100%

หลักเกณฑ์การประเมิน 
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใช้แนวทางทางการประเมินจาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ

คณะกรรมการ , คณะกรรมการชุดย่อยและหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และ

การดำเนินงานของคณะกรรมการ , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ จะประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ จะประกอบไปด้วย 3 หัวข้อได้แก่

       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

       2)  การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

       3)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

       2) การประชุมของคณะกรรมการ

       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้น

ดี

มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

เยี่ยม

  มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน       

       

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยแยกเป็นรายคณะและรายบุคคลเพื่อหาระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่ง

กำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
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ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59          ควรปรับปรุง       

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย 10 หัวข้อหลักได้แก่

       1)  ความเป็นผู้นำ

       2)  การกำหนดกลยุทธ์

       3)  การปฏิบัติตามกลยุทธ์

       4)  กางวางแผนและการปฏิบัติทางการเงิน

       5)  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

       6)  ความสัมพันธ์กับภายนอก

       7)  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

       8)  การสืบทอดตำแหน่ง

       9)  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์

       10)  คุณลักษณะส่วนตัว

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 และ N/A เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความ

หมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้น

ดี

มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

เยี่ยม

มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

N/A = ไม่มีข้อมูลหรือไม่สามารถนำมาใช้ได้ มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผลโดยคิดเป็นร้อยละ ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง
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ขั้นตอนการส่งแบบประเมินและการรวบรวม 
       เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองทุกสิ้นปี  

ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนในแต่ละคณะประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการ

บริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

       สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาประเมินผล  โดยประธานกรรมการบริษัทและคณะกรรมการทุกท่านจะร่วมกันพิจารณาและนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแจ้งต่อกรรมการผู้

จัดการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://www.sirakorn.co.th/investor/results.php

เลขหน้าของลิงก์ : -

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, ชุมชนและ

สังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น        

       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การให้ข้อมูลข่าวสาร การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของ

บริษัท การได้รับ ข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ รายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

       1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดยมีรายละเอียดและเหตุผลประกอบในแต่ละ

วาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมและละเว้นการก

ระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

       2. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้น

เสนอเป็น วาระการประชุม

       3. คณะกรรมการดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง        4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อน

วันประชุม        

       5. คณะกรรมการกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการ

ประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น โดยไม่ทำการใดๆที่เป็นการจำกัดโอกาสเข้า

ประชุมหรือสร้าง ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรกำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่

กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของ หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

       6. ประธานกรรมการจะดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละ

วาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

       7. ประธานที่ประชุมจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ

https://www.sirakorn.co.th/investor/results.php
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       8. บริษัทมีวิธีการลงคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน โดยการลงคะแนนเสียง ตามกฎหมายบัญญัติให้การลงคะแนนโดยวิธีชูมือ

นั้น ให้นับ ว่าผู้ถือหุ้นทุกคนที่มาประชุมเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนมีเสียงหนึ่งเป็นคะแนน แต่ในการลงคะแนนลับ ให้นับว่าผู้ถือ

หุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง เสียง หนึ่งต่อหนึ่งหุ้นที่ตนถือ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยและสร้างความ มั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ด้วยเชื่อว่าเป็น

ปัจจัยสำคัญต่อความมั่นใจในการ ลงทุนกับบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้น

พื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

       1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม โดยจะมีคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลเรื่องที่ผู้ถือหุ้น

เสนอเป็น วาระการประชุม

       2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลัก

เกณฑ์ดัง กล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า        

       3. คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา

ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย        

       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี โดยได้กำหนดเป็นแนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ไว้อย่างชัดเจนใน “ข้อพึงปฏิบัติและจริยธรรมทางธุรกิจ” พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่าย

บริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน ยึดถือเป็น หลักปฏิบัติในการดำเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของทุกคน

พนักงาน

       บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงาน ทำการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ

และความเหมาะสมของ พนักงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ

สม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ กำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

ลูกค้า

       ส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือ บริการนั้นๆ รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ติดต่อกับ

ลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและ เป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า รวมถึงการตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัด

ให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยว กับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ให้ความสำคัญต่อลูกค้า        

       ผู้บริหารและพนักงานของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการควบคุมดูแลการ

ผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพอันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

แนวทางการปฏิบัติ        

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทเป็นอย่างดี พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน

แก่ลูกค้า        

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนที่จะ

เสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง

       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญกับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้สินค้าของมี

คุณภาพตามที่ บริษัทกำหนด

       (4) ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

ละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

คู่ค้า

บริษัทมุ่งที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

ละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือ เจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

ชุมชนและสังคม

       ส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยการดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วม

สร้างสรรค์ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน 

เนื่องจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมจะเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และ

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการดูแล รักษาธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นกลางทางการเมือง        

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบของ

โรงงาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนให้พัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิเสรีภาพทางการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยภายใต้ รัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเป็นกลาง

แนวทางการปฏิบัติ

       5.1 ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา

ศาสนา เป็นต้น

       5.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามหลีก

เลี่ยงการกระทำที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เกี่ยวข้อง

       5.3 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนกิจกร

รมใดๆ ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทาง การเมือง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
แนวปฏิบัติ

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
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1.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

1.  

2.  

3.  

คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ ทางการดำเนินงานของ

กิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผ้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าว ควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

2. คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

ก. การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม ล่วงหน้าก่อนวัน ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

ควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่ง หากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือ หุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะ

กรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ข. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยหลัก

เกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

3. คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ ของผู้ถือหุ้น

4. คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 

28 วัน ก่อนวันประชุม

5.  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่ง คำถามล่วงหน้า และเผยแพร่

หลักเกณฑ์ ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย

6.  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ ฉบับภาษาไทย

หลักปฏิบัติ คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และ เอื้อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถใช้สิทธิของตน
แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการ 

ประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการ เดินทาง เป็นต้น

คณะกรรมการควรต้องไมให้มีการกระทำใดๆที่เป็นการจำกัดโอกาสเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจน เกินควร เช่น ไม่ควร กำหนด

ให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ คะแนนและแสดงผล เพื่อ

ให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับ

ของ บริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัด ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความเห็นและตั้ง คำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง กับบริษัทได้

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้น ไม่ควรสนับสนุนการเพิ่ม

วาระ การประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้

ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธี

การ ประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้ สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการ เป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจ

สอบ คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ

พร้อมทั้งบันทึกไว้ใน รายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชมผุู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ ครบถ้วน
แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการ ถัดไป ผ่านระบบข่าวของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท

คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการควรดูแลให้มรายงานการประชีุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน

       ก. รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วม การประชุม

       ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก เสียง) ของแต่ละวาระ
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       ค. ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

20200313124105-1541541919.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 19-21

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20200313124105-1541541919.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ (Code of Ethics)
       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานจะยึดถือเป็น แนวทางปฏิบัติในการ

ทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังนี้

1. ยึดหลักนิติธรรม
        บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและ พนักงานที่จะ

ต้องรับรู้ถึงระเบียบข้อบังคับของบริษัท, กฏหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฏหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมี ผลกระทบต่อการบริหารงานและ

การทำงานของตน

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ในกฏระเบียบที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้ง ที่ที่มีผลใช้บังคับ

แล้วและจะมีผลใช้บังคับในอนาคตอันใกล้

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบ ด้วยกฏหมาย 

เช่น การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จาก ลูกค้าหรือบุคคลอื่น

2. มีความโปร่งใส
       วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เป็นไปด้วยความโปร่งใสที่ สามารถเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ภายใต้กฏหมายและกรอบข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบวิธีการปฏิบัติของบริษัทที่

เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให้ความลบของทางการค ั ้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดทำรายงานทางบัญชีการเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทาง การเงินและผลการ

ดำเนินการของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตราฐานการบัญชีมีความ น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ตามที่คณะ

กรรมการตรวจสอบจะกำหนด

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างเคร่งครัด มี ความโปร่งใส 

ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายและผ่านการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซื้อ

       ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายหรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคา เดียวกันกับผู้บริหารหรือ

พนักงานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ เป็นลายลักษณ์อักษรทันทีและให้หลีกเลี่ยงไม่ข้อง

เกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซื้อจัดจ้างนั้น

       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอย่างเคร่งครัด

       (4) ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับ

ประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ควรมีตัวแทนของ บริษัท เข้าร่วมมากกว่าหนึ่งคนและต้องแจ้งผู้

บังคับบัญชาให้ทราบก่อนโดยออกหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร

3. ให้ความสำคัญต่อลูกค้า
       ผู้บริหารและพนักงานของ บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการ ควบคุมดูแลการ

ผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพอันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทเป็นอย่างดีพร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล ที่ถูกต้องครบถ้วน

แก่ลูกค้า

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอย่าง ละเอียดก่อนที่จะ

เสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง

       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญกับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผล ให้สินค้าของมี

คุณภาพตามที่บริษัทกำหนด

       (4) ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการทํางานของบริษัท

4. ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม
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       บริษัท ศิรกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกค้าและผู้มีส่วน ได้เสีย เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้งจะไม่เลือกปฏิบัตต่อผู้ใดผู้หนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม การ ตัดสินใจเรื่องหนึ่งเรื่องใดจะ

ยึดถือโดยใช้วิจารณญาณอย่างถี่ถ้วนและเป็นธรรม จะไม่ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการตัดสิน และให้ โอกาสที่เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ 

เชื้อชาติสัญชาติหรือศาสนา

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดําเนินธุรกิจ

       (2) ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทําให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจ ว่าการดําเนินการ

ใดๆ นั้นจะถูกกระทําด้วยความเป็นธรรมและคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย

       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องพยายามขายสินค้าหรือสินค้าของบริษัทด้วยความซื่อตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอา เปรียบหรือฉ้อโกง

ลูกค้า

       (4) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อลูกค้า เจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อตรง กรณีที่ไม่ สามารถปฏิบัติ

เงื่อนไขที่ตกลงกันได้ให้แจ้งต่อลูกค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

       (5) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติในข้อกําหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการสรรหา บุคลากร การ

พิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนตําแหน่ง การโอนย้าย การ ประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การ

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลด และรับพนักงานกลับเข้ามาทํางานใหม่ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคม

และกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น

5. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นกลางทางการเมือง

       บริษัท ศิรกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบของ โรงงาน เพื่อ

ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนให้พัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิเสรีภาพทาง การเมืองตามระบอบประชา

ธิบไตยภายใต้รัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเป็นกลาง

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้าน สิ่งแวดล้อม ด้านการ

ศึกษา ศาสนา เป็นต้น

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามหลีก

เลี่ยงการกระทําที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่ เกี่ยวข้อง

       (3) ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อํานาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้ การสนับสนุนกิจกร

รมใดๆ ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทางการเมือง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111718-1223753544.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
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       บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัท และบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้

บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก

บัญชีโดยเคร่งรัด

       นอกจากนี้ บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทต้อง ควบคุมดูแลไม่ให้

เกิดการขัดแย้งซึ่งผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องขึ้น ไม่ว่าผู้บริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไม่มีสิทธิที่จะ กระทำการใดๆ ที่ขัดแย้งกับ

กฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารหรือพนักงานของ บริษัทต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสียอื่นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี้หากเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ ขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไป

เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่อาจนำไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคล ดังกล่าวแจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อหาทางแก้ไข

สถานการณ์นั้นๆ ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความ

โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่ เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่าย

บริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง ของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท

       นอกจากนั้น บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังนี้

       การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ โดยมิชอบ การ

ฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ทั้งนี้ในรูปแบบ ต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ 

หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น”

       •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตาม มาตรการต่อ

ต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

       •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตหรือ คอร์รัปชั่นโดย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รปชั ั่นไปสื่อสารและ ปฏิบัติตาม

       •   สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม

       •  จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำ หลักการและ

จรรยาบรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้ง องค์กร

       •  บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ คอร์รัปชั่นตั้งแต่

การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

       •  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วาง ไว้ได้รวมทั้ง

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการ

พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี

       •  กำหนดให้เลขานุการบริษัท และผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่ทําหน้าที่ให้เกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี

       •   กําหนดให้บริษัทประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์ปรัปชั่นให้พนักงานของบริษัททราบอย่างทั่วถึง

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
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ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/

20200313113146-1562801679.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy)

1. วัตถุประสงค์
       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและเป็นไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ ด้วยความมุ่งมั่น เป็นอย่างยิ่ง บริษัทฯจึงได้กำหนด

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็น “นโยบาย” ขึ้นมาเพื่อสนับสนุนและเป็นช่องทำงานให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ของบริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ด้วยเจตนาสุจริต ในกรณีที่พบเห็นการกระทำ หรือสงสัยว่ามีการกระทำ

ที่ทุจริต ฉ้อโกง หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบัติอย่างไม่เท่า

เทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวัง หรือขาดความรอบคอบ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้องเหมาะ

สมโปร่งใสและยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณี ถูกละเมิดสิทธิ

2. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
       ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทฯอย่าง

มาก ดังต่อไปนี้

       1) การกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ การต่อต้านการทุ

จริตคอร์รัปชั่น

       2) การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ

       3) รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจัดทำเอกสารทางการเงินที่เป็นเท็จ

       4) การกระทำที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

3. วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
       เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดให้มี

ช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้าง

ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม

กัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด ตามวิธีการดังนี้

       แจ้งชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระทำผิดและเหตุการณ์

กระทำผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) โดยวิธีการแจ้ง ดังนี้

       1. ทางไปรษณีย์

       ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)

       เลขที่ 53/35 หมู่ที่ 8 ตำบลบางกร่าง

       อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

       2. อีเมล์ถึงประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

       board-sk@sirakorn.co.th

       3. เว็บไซต์บริษัทฯ  หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ / สอบถามข้อมูลwww.sirakorn.co.th

       4. กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียนภายในบริษัทฯ

       ช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นช่องทางที่ปลอดภัย และสามารถให้ผู้แจ้งเบาะแสเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ เมื่อต้องการแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสโดย

ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งในภายหลัง หรือคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

       ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง

ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึนกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

4. กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20200313113146-1562801679.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20200313113146-1562801679.pdf
mailto:board-sk@sirakorn.co.th
http://www.sirakorn.co.th


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    151

       4.1 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทฯจะมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่เหมาะสมดำเนินการ

รวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความ

จริง ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจะนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับ

ทราบ และสั่งการ หรือกำหนดแนวทางในการดำเนินการพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการพิจารณาในส่วนที่

เกี่ยวข้องต่อไป

       4.2 ภายหลังจากที่คณะกรรมการสอบสวน ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการแก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทางการดำเนินการแก้ไข และพิจารณากำหนดบทลงโทษต่อไป

5. การสอบสวน และบทลงโทษ
       หากตรวจสอบแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นกระทำผิดกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯจริง บริษัทฯจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเอง โดยหาข้อมูล 

หรือหลักฐานเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำผิดตามที่ถูกกล่าวหา

       หากผู้ถูกกล่าวหา กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น กระทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ จริง ผู้กระทำผิด

ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างบริษัทฯ ถือว่าเป็นการกระทำผิดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทฯกำหนดไว้ และหากการกระทำ

เป็นการกระทำผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทำผิดจะต้องได้รับโทษทั้งทางกฎหมาย และโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ

6. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
       เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุ

ตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่จะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้

       ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ หรือผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่คุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตราย ความไม่ชอบธรรมอันเกิด

จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน เป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล

       บริษัทฯจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง ลักษณะงาน สถานที่

ทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้

ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

       ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน ต้องเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ให้ข้อมูลไว้

เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายกำหนด

7. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ
       หากบริษัทฯพบว่า การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการให้ถ้อยคำหรือข้อมูลใดๆ ที่มีหลักฐานพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระทำที่มีเจตนา

ไม่สุจริต เป็นเท็จ และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณี เป็น พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัทฯ แต่หากเป็น

บุคคลภายนอกซึ่งการกระทำนั้นทำให้บริษัทฯได้รับความเสียหายบริษัทฯจะพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้น ๆ ด้วย

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/

20210329105735-31228652.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความ

โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่าย

บริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล”ของบริษัท

       นอกจากนั้นบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังนี้

       การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ การ

ฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งนี้ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ 

หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น”

       •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20210329105735-31228652.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20210329105735-31228652.pdf
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       •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นโดยคณะ

กรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไปสื่อสารและปฏิบัติตาม

       •  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม

       • จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำหลักการและ

จรรยาบรรณในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้งองค์กร

       •  บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นตั้งแต่การ

คัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

       •  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้ง

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการ

พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       •  กำหนดให้เลขานุการบริษัท และผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       •  กำหนดให้บริษัทประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปชั่นให้พนักงานของบริษัททราบอย่างทั่วถึง

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/

20200313113146-1562801679.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การให้หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง 
       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้อง ทางธุรกิจกับบริษัท 

อย่างไรก็ดีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับ ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ ทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย และสามารถเปิดเผย ตรวจสอบได้

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

จริยธรรมทางธุรกิจ
       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานจะยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทดังนี้

1. ยึดหลักนิติธรรม
       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและ

พนักงานที่จะต้องรับรู้ถึงระเบียบข้อบังคับของบริษัท, กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการ

บริหารงานและการทำงานของตน

แนวทางการปฏิบัติ 

       1.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ในกฎระเบียบที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่ที่มีผลใช้บังคับ

แล้วและจะมีผลใช้บังคับในอนาคตอันใกล้

       1.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมาย 

เช่น การขโมย การโจรกรรมหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น

2. มีความโปร่งใส 
       วิธีการดำเนินงานและการตัดสินใจของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นไปด้วยความโปร่งใสที่สามารถเปิด

เผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบวิธีการปฏิบัติ

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับของทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า

แนวทางการปฏิบัติ 

https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20200313113146-1562801679.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/anti/20200313113146-1562801679.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
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       2.1. ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดทำรายงานทางบัญชี การเงิน ภาวะตลอดจนผลการดำเนินงาน เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินการของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตราฐานการบัญชี มีความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ตามที่คณะ

กรรมการตรวจสอบจะกำหนด

       2.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส 

ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายและผ่านการการตรวจสอบจากคณะกรรมการจัดซื้อ ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายหรือผู้ถือหุ้น

เป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันกับผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้

บังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ข้องเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซื้อจัดจ้างนั้น

       2.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอำนาจดำเนินการของบริษัทอย่างเคร่งครัด

       2.4 ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับ

ประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ควรมีตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมมากกว่าหนึ่งคนและต้องแจ้งผู้

บังคับบัญชาให้ทราบก่อนโดยออกหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร

3. ให้ความสำคัญต่อลูกค้า

       ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการควบคุม

ดูแลการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพอันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

แนวทางการปฏิบัติ

       3.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทเป็นอย่างดี พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน

แก่ลูกค้า

       3.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และต้องทำความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนที่จะ

เสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้า เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง

       3.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อธุรกิจของบริษัท ให้ความสำคัญกับงานและปฏิบัติอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้สินค้าของมี

คุณภาพตามที่บริษัทกำหนด

       3.4 ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของบริษัท

4. ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีความตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งจะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ใดผู้หนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม การตัดสินใจเรื่องหนึ่งเรื่อง

ใดจะยึดถือโดยใช้วิจารณญาณอย่างถี่ถ้วนและเป็นธรรม จะไม่ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการตัดสิน และให้โอกาสที่เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก

เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา

แนวทางการปฏิบัติ 

       4.1 ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจ

       4.2 ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นและเชื่อถือยอมรับในการตัดสินใจว่าการดำเนินการ

ใดๆ นั้นจะถูกกระทำด้วยความเป็นธรรมและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย

       4.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องพยายามขายสินค้าหรือสินค้าของบริษัทด้วยความซื่อตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกง

ลูกค้า

       4.4 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อลูกค้า เจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อตรง กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ

เงื่อนไขที่ตกลงกันได้ให้แจ้งต่อลูกค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

       4.5 ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติในข้อกำหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการสรรหาบุคลากร การ

พิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การ

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาทำงานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคม

และกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น

5. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นกลางทางการเมือง
       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบของ

โรงงาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนให้พัฒนาดีมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิเสรีภาพทางการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญ โดยบริษัทจะวางตัวเป็นกลาง
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แนวทางการปฏิบัติ 

       5.1 ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงาน เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการ

ศึกษา ศาสนา เป็นต้น

       5.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามหลีก

เลี่ยงการกระทำที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เกี่ยวข้อง

       5.3 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน กดดันหรือบังคับให้เพื่อนร่วมงานรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนกิจกร

รมใดๆ ทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมืองหรือสมาชิกขององค์กรทาง การเมือง

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111718-1223753544.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

ระบบการควบคุมภายใน 
       บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในสำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และ

อำนาจดำเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้

บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยสำนักตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รักษาทรัพย์สินของบริษัท
       •   ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยของบริษัท ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

       •   ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่นำเอาใปใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่า

ทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด

       •   ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เจตนาทำให้เสียหาย ทำลายหรือก่อวินาศกรรม อันมีผลทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย

       •   ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกอันไม่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา

       •  ผู้บริหารและพนักงานต้องช่วยหรือพยายามปกป้องรักษาเครื่องหมายการค้าของบริษัท

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การแข่งขัน 
       บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานต้องละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111800-266637988.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       บริษัทมีนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดทิศทางและให้การสนับสนุนการดำเนินการด้านความมั่นคง

ปลอดภัยสำหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพื่อให้เป็นไปตามหรือสอดคล้องกับข้อกำหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติ

ที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรืออย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อองค์กร

การจัดการสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111800-266637988.pdf
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       บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับ เพื่อใช้เป็น แนวทางร่วมกันในการ

พัฒนาและดูแลรับผิดชอบชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้มีโครงการหรือกิจกรรมที่สร้าง ประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ชุมชนและ

สังคม พร้อมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ สิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ โดยมีการประเมินและ

ติดตามผลการดำเนินงาน หรือผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่าง ต่อเนื่อง

       -  มีการกำหนดขั้นตอนการจัดการของเสียจากการดำเนินงานอย่างชัดเจน

       -  ดูแลสิ่งแวดล้อมรอบข้างโรงงานและไซด์งานเพื่อจำกัดผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

       -  ร่วมพัฒนาชุมชนในบริเวณรอบโรงงานและไซด์งานต่างๆ ของบริษัท

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน
       คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดให้มีจำนวน สมาชิกไม่น้อยกว่า 

3 คน แต่ไม่เกิน 7 คน และคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คน ทำหน้าที่เป็น ประธานคณะทำงานด้านความรับผิด

ชอบต่อสังคม

การกำหนดแผนการดำเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ
        กำหนดให้คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดทำแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมนำเสนอ คณะกรรมการ

บริหารเป็นรายปีและกำหนดงบประมาณในการดําเนินงานสําหรับปีนั้นๆ โดยคํานึงถึงกรอบแนวทางการ ดําเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม 

ร่วมกับความเหมาะสมกับการดําเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผล ประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย และจัดทํารายงานผล

การปฏิบัติการนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/

20200313113324-659614521.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

สิทธิมนุษยชน

ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน
        ผู้บริหารและพนักงานพึงรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มีความ เคารพซึ่งกันและกันตลอดจน

ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแก้ปัญหาร่วมกันในการทำงาน

แนวทางการปฏิบัติ

        -  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือล้อเลียน อันเป็นการก่อให้เกิดการแตก สามัคคี และพึงละเว้นจากการนำผลงานของ

ผู้อื่นมาเป็นของตน

        -  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดทางเพศต่อผู้ร่วมงานหากพบหรือ ทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่างผู้

ร่วมงานต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที

       -  ผู้บริหารและพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือ ผู้บังคับบัญชา ปฏิบัติกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับ

บัญชาด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและมี มนุษยสัมพันธ์ที่ด

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/

20240328021416-1531769796.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานทุกคน นโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้อยู่ภายใต้การควบคุม ดูแล ของผู้จัดการโรงงาน และหัวหน้าแผนกต่างๆที่ได้

รับมอบหมาย โดยให้ถือเอาความปลอดภัยเป็นความรับผิดชอบที่สำคัญยิ่ง จึงมีนโยบายให้ทุกคนปฏิบัติตามแนวทางดังนี้

       1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งต่อตนเอง และผู้

อื่น

       2. ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยในการทำงานที่กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด

       3. บริษัท ฯ จะส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานโดยให้พนักงานมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม

https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/20200313113324-659614521.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/csr/20200313113324-659614521.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/20240328021416-1531769796.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/human_rights/20240328021416-1531769796.pdf
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       4. บริษัท ฯ จะส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยรวมถึงการใช้อุปกรณ์

คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม        

       5. ให้คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท ฯ พิจารณาแผนงาน การดำเนินงาน การ

ควบคุมติดตามผล การปรับปรุงพัฒนา และเสนอแนะในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยให้สอดคล้อง

กับหน้าที่ตามกฎหมาย

       ตามที่พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ.2554 มาตรา 17 กำหนดให้นายจ้างติด

ประกาศสัญลักษณ์เตือนอันตรายและเครื่องหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และข้อความสิทธิและ

หน้าที่ของนายจ้าง และลูกจ้างตามที่อธิบดีประกาศกำหนด ทางบริษัท ฯ จึงจัดทำประกาศโดยมีข้อความ ดังนี้

       1.  นายจ้างและลูกจ้างมีหน้าที่ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

พ.ศ.2554

       2.  นายจ้างมีหน้าที่จัดและดูแลสถานประกอบกิจการ และลูกจ้าง ให้มีสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและ

ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของลูกจ้าง มิให้ลูกจ้างได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย และจิตใจ และสุขภาพอนามัย

       3.  นายจ้างมีหน้าที่จัดและดูแลให้ลูกจ้างสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้มาตรฐาน ถ้าลูกจ้างไม่สวมใส่อุปกรณ์ดัง

กล่าว ให้นายจ้างสั่งหยุดการทำงานจนกว่าลูกจ้างจะสวมใส่อุปกรณ์นั้น

       4.  นายจ้างมีหน้าที่จัดให้ผู้บริหาร หัวหน้างาน และลูกจ้างทุกคนได้รับการฝึกอบรมให้สามารถบริหารจัดการและดำเนินการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ       ทำงานได้อย่างปลอดภัยก่อนการเข้าทำงาน เปลี่ยนงาน เปลี่ยนสถานที่ทำงาน หรือ

เปลี่ยนแปลงเครื่องจักรหรืออุปกรณ์

       5.  นายจ้างมีหน้าที่แจ้งให้ลูกจ้างทราบถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงานและแจกคู่มือปฏิบัติงานให้ลูกจ้างทุกคนก่อนที่ลูกจ้างจะ

เข้าทำงาน เปลี่ยนงาน หรือเปลี่ยนสถานที่ทำงาน

       6.  นายจ้างมีหน้าที่ติดประกาศ คำเตือน คำสั่ง หรือคำวินิจฉัยของอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงงาน พนักงานตรวจความ

ปลอดภัย หรือคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน แล้วแต่กรณี

       7.  นายจ้างเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       8.  ลูกจ้างมีหน้าที่ให้ความร่วมมือกับนายจ้างในการดำเนินการและส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน โดยคำนึงถึงสภาพของงานและหน้าที่รับผิดชอบ

       9. ลูกจ้างมีหน้าที่แจ้งข้อบกพร่องของสภาพการทำงานหรือการชำรุดเสียหายของอาคาร สถานที่ เครื่องมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ ที่ไม่

สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเองต่อเจ้าหน้าความปลอดภัยในการทำงาน หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร

       10.  ลูกจ้างมีหน้าที่สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่นายจ้างจัดให้และดูแลให้สามารถใช้งานได้ตามสภาพและลักษณะ

ของงานตลอดระยะเวลาทำงาน

       11.  ในสถานที่ที่มีสถานประกอบกิจการหลายแห่ง ลูกจ้างมีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำงานของนายจ้าง และสถานประกอบกิจการอื่นที่ไม่ใช่ของนายจ้างด้วย

       12.  ลูกจ้างมีสิทธิได้รับความคุ้มครองจากการเลิกจ้าง หรือถูกโยกย้ายหน้าที่การงานเพราะเหตุที่ฟ้องร้อง เป็นพยาน ให้หลักฐาน หรือให้

ข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานต่อพนักงานตรวจความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน หรือศาล

       13.  ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าจ้างหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด ในระหว่างหยุดการทำงานหรือหยุดกระบวนการผลิตตามคำสั่งของพนักงานตรวจ

ความปลอดภัย เว้นแต่ลูกจ้างที่จงใจกระทำการอันเป็นเหตุให้มีการหยุดการทำงานหรือหยุดกระบวนการผลิต

       เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้เข้าใจขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบด้านความปลอดภัย อาชีวนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามที่

กำหนดไว้ในนโยบายความปลอดภัย บริษัทฯ จึงกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวไว้ดังนี้

       กรรมการผู้จัดการ 
              1.  แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

              2.  กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัทฯ

              3.  อนุมัติแผนการจัดการอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
              1.   ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานภายในโรงงาน

              2.   กำหนดกฎ ระเบียบ หรือมาตรการด้านความปลอดภัยในการทำงานเพื่อใช้ในโรงงาน
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              3.   กรรมการความปลอดภัย ฯ ระดับปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลรายงานปัญหาด้านความปลอดภัยฯจากพนักงานระดับปฏิบัติการ

เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ

              4.   ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในกฎหมายเรื่อง คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       ผู้อำนวยการฝ่าย

              1.   ประกาศวัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของฝ่าย

              2.   ทบทวนการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นระยะ เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานให้

เหมาะสม

              3.   ให้ความเห็นชอบในการแก้ไขเพิ่มเติมการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       ผู้จัดการโรงงาน

              1.   ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานที่คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำงานของโรงงานเสนอ

              2.   จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานให้แก่พนักงานภายในโรงงาน

              3.   กำหนดกิจกรรมการดำเนินงานด้านความปลอดภัย ฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านความปลอดภัยฯ ของฝ่าย

              4.   สนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

       ผู้บังคับบัญชาขั้นต้น (หัวหน้าหน่วยผลิต/ขนส่ง) 

              1.   ทำความเข้าใจนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ

              2.   ยึดถือ ปฏิบัติตาม และควบคุมดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎระเบียบคู่มือความปลอดภัยในการทำงาน

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน

              1.   รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านผู้บริหารของบริษัท ฯ

              2.   จัดทำเอกสาร และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

              3.   ควบคุมการทำงานของพนักงานหรือผู้รับเหมา ที่ปฏิบัติงานในโรงงาน ให้ปฏิบัติตาม กฎระเบียบคู่มือความปลอดภัย

              4.   รวบรวม และติดตามกฎหมายด้านความปลอดภัยในการทำงานที่ประกาศขึ้นใหม่

              5.   ศึกษา แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อนำเสนอต่อ คณะกรรมการความปลอดภัย ฯ

       พนักงาน

              1.   พนักงานทุกคนมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของตนเอง

              2.   ในการปฏิบัติงานต่างๆ ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของเพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่น

              3.   ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติหรือมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่าง

เคร่งครัด

              4.   รายงานสภาพการ สภาพลักษณะหรืออุปกรณ์ที่ชำรุด เสียหายที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือความเสียหายแก่โรงงานต่อผู้บังคับ

บัญชา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทันที

              5.   เสนอแนะหรือให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานให้ปลอดภัย หรือลดความสูญเสียจากการทำงานต่อผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

       หน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน                         

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร                         

       หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
              1.   กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานทุกระดับซึ่งอยู่ในบังคับบัญชาของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน

ระดับบริหาร

              2.   เสนอแผนงานโครงการด้านความปลอดภัยในการทำงานในโรงงานที่รับผิดชอบต่อนายจ้าง

              3.   ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานที่เหมาะสมกับสถานประกอบกิจการ

              4.   กำกับ ดูแล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อความปลอดภัยของลูกจ้างตามที่ได้รับรายงานหรือ ตามข้อเสนอแนะของ

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน คณะกรรมการ หรือหน่วยงานความปลอดภัย

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน                         

       หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
              1.   กำกับ ดูแล ให้ลูกจ้างในหน่วยงานที่รับผิดชอบปฏิบัติตามข้อบังคับ และคู่มือความปลอดภัยในการทำงานของ บริษัท ฯ อย่าง

เคร่งครัด
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              2.   วิเคราะห์งานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อค้นหาความเสี่ยงหรืออันตรายเบื้องต้น โดยอาจร่วมดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยในการทำงานระดับเทคนิค ระดับเทคนิคขั้นสูง หรือระดับวิชาชีพ

              3.   สอนวิธีการปฏิบัตงานที่ถูกต้องแก่ลูกจ้างในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

              4.   ตรวจสอบสภาพการทำงาน เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยก่อนลงมือปฏิบัติงานประจำวัน

              5.   กำกับ ดูแล การใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลของลูกจ้างในหน่วยงานที่รับผิดชอบ

              6.   รายงานการประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญ อันเนื่องจากการทำงานของลูกจ้างต่อนายจ้าง 

และแจ้งต่อเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับเทคนิคขั้นสูง หรือระดับวิชาชีพ และรายงานผลรวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่อนายจ้างโดยไม่ชักช้า

              7.   ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมความปลอดภัยในการทำงาน

              8.   ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอื่น ตามที่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหารมอบหมาย

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับเทคนิค                         

       หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
              1.   ตรวจสอบและเสนอแนะให้นายจ้างปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

              2.   วิเคราะห์งานเพื่อชี้บ่งอันตราย รวมทั้งกำหนดมาตรการป้องกัน และขั้นตอนการทำงานอย่างปลอดภัยเสนอต่อนายจ้าง

              3.   แนะนำให้ลูกจ้างปฏิบัติตามข้อบังคับ และคู่มือความปลอดภัยในการทำงานของบริษัท ฯ อย่างเคร่งครัด

              4.   ตรวจสอบหาสาเหตุการประสบอัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือนร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน และรายงานผล

รวมทั้งเสนอแนะต่อนายจ้างเพื่อป้องกันการเกิดเหตุโดยไม่ชักช้า

              5.   รวบรวมสถิติ จัดทำรายงานและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอันตราย การเจ็บป่วยหรือการเกิดเหตุเดือนร้อนรำคาญอัน

เนื่องจากการทำงานของลูกจ้าง

              6.   ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับเทคนิคขั้นสูง                         

       หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
              1.   ตรวจสอบ และเสนอแนะให้นายจ้างปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

              2.   วิเคาระห์งานเพื่อชี้บ่งอันตราย รวมทั้งกำหนดมาตรการป้องกัน และขั้นตอนการทำงานอย่างปลอดภัยเสนอต่อนายจ้าง

              3.   วิเคราะห์แผนงานโครงการ รวมทั้งข้อเสนอแนะของหน่วยงานต่างๆ และเสนอแนะมาตรการความปลอดภัยในการทำงานต่อ

นายจ้าง

              4.   ตรวจประเมินการปฏิบัติงานของสถานประกอบกิจการให้เป็นไปตามแผนงานโครงการหรือมาตรการความปลอดภัยในการ

ทำงาน

              5.   แนะนำให้ลูกจ้างปฏิบัติตามข้อบังคับ และคู่มือการทำงานของบริษัท ฯ อย่างเคร่งครัด

              6.   แนะนำ ฝึกสอน อบรมลูกจ้าง เพื่อให้การปฏิบัติงานปลอดภัยจากเหตุอันทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการทำงาน

              7.   ตรวจสอบหาสาเหตุ และวิเคราะห์การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุ เดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน 

และะรายงานผลรวมทั้งเสนอแนะต่อนายจ้างเพื่อป้องกันการเกิดเหตุโดยไม่ชักช้า

              8.   รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงาน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือด

ร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงานของลูกจ้าง

       เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ                         

       หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
              1.   ตรวจสอบ และเสนอแนะให้นายจ้างปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

              2.   วิเคราะห์งานเพื่อชี้บ่งอันตราย รวมทั้งกำหนดมาตรการป้องกัน หรือขั้นตอนการทำงานอย่างปลอดภัยเสนอต่อนายจ้าง

              3.   ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการทำงาน

              4.   วิเคราะห์แผนงานโครงการ รวมทั้งข้อเสนอแนะของหน่วยงานต่างๆ และเสนอแนะมาตรการความปลอดภัยเสนอต่อนายจ้าง

              5.   ตรวจประเมินการปฏิบัติงานของสถานประกอบกิจการให้เป็นไปตามแผนงานโครงการหรือมาตรการความปลอดภัยในการ

ทำงาน

              6.   แนะนำให้ลูกจ้างปฏิบัติตามข้อบังคับ และคู่มือความปลอดภัยในการทำงานอย่างเคร่งครัด

              7.   แนะนำ ฝึกสอน อบรมลูกจ้างเพื่อให้การปฏิบัติงานปลอดภัยจากเหตุอันทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการทำงาน
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              8.   ตรวจวัด และประเมินสภาพแวดล้อมในการทำงาน หรือดำเนินการร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานที่ขึ้นทะเบียนกับกรมสวัสดิการ 

และคุ้มครองแรงงานเป็นผู้รับรอง หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐานรายงานในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำงานในสถานประกอบกิจการ

              9.   เสนอแนะต่อนายจ้าง เพื่อให้มีการจัดการด้านความปลอดภัยในการทำงานที่เหมาะสมกับสถานประกอบกิจการ และพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

              10.  ตรวจสอบหาสาเหตุ และวิเคราะห์การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน 

และรายงานผล รวมทั้งเสนอแนะต่อนายจ้างเพื่อป้องกันการเกิดเหตุโดยไม่ชักช้า

              11.  รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงาน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือด

ร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงานของลูกจ้าง

              12.  ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย

       ระเบียบข้อบังคับทั่วไปเกี่ยวกับความปลอดภัย 
              1.   พนักงานทุกคนต้องแต่งกายให้เหมาะสมรัดกุม และสวมใส่รองเท้าที่หุ้มห่อเท้ามิดชิด

              2.   พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เครื่องหมาย และข้อแนะนำด้านความปลอดภัย

              3.   พนักงานต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่กำหนดให้อย่างเหมาะสมตลอดเวลาการปฏิบัติงาน

              4.   ห้ามล่อเล่น และโยนสิ่งของใดๆขณะปฏิบัติงานโดยเด็ดขาด

              5.   ห้ามดื่มสุราของมึนเมา หรือเสพยาเสพติด หรือมีอยู่ในครอบครองในเขตพื้นที่โรงงานโดยเด็ดขาด

              6.   ห้ามดื่ม เสพของมึนเมา เข้ามาปฏิบัติงานเด็ดขาด

              7.   ห้ามสูบบุหรี่ในพื้นที่ห้ามสูบบุหรี่เด็ดขาด

              8.   ถ้ารู้สึกไม่สบาย มีอาการไม่ปกติต้องแจ้งหัวหน้างานทราบทันที่ อย่าฝืนทำงานต่อไป

              9.   สภาพการทำงานใดๆ ที่เห็นว่าไม่ปลอดภัยจะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยด่วน

              10.  ตรวจสภาพอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ไฟฟ้า สายไฟให้อยู่ในสภาพปลอดภัยก่อนใช้งาน

              11.  พนักงานทุกคน ต้องร่วมมือกันทำความสะอาดพื้นที่ทำงาน และจัดเก็บเครื่องมือ อุปกรณ์ให้เรียบร้อยปลอดภัยทุกครั้งหลังเลิก

งาน หรือตามที่บริษัท ฯกำหนด และต้องไม่วางสิ่งของกีดขวางทางเดิน

              12.  ต้องรักษาของเครื่องมือ เครื่องจักร ให้สะอาดอยู่เสมอ

              13.  เมื่อมีการซ่อมแซมเครื่องจักร จะต้องมีป้ายแขวนไว้ให้เด่นชัดว่า “กำลังซ่อม” หรือ “ห้ามเปิด”

              14.  ห้ามซ่อมแซมหรือดัดแปลงเครื่องจักรโดยที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับเครื่องจักร

              15.  เครื่องป้องกันอันตรายที่ติดมากับเครื่องมือ เครื่องจักรต้องไม่ถอดออกขณะใช้งานอยู่

              16.  ห้ามใช้เครื่องมือที่ไม่ถูกกับชนิดของงาน

              17.  ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชา ทันทีที่ทราบว่ามีการชำรุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์

              18.  การเคลื่อนย้ายวัสดุ อุปกรณ์ ต้องทำด้วยความระมัดระวัง และถูกวิธี

              19.  หัวหน้างานต้องสอดส่องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา หากไม่อยู่ในสภาพที่พร้อมทำงานอย่างปลอดภัยให้สั่งพักงานทันที

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

20250310035713-1447911440.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-30

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

1. ภาวะความเป็นผู้นำ

แนวทางการปฏิบัติ

       (1)  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีสำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นที่เชื่อถือและ

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา

       (2)  ผู้บริหารจะต้องจัดหาและนำระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนมีการฝึก

อบรมและพัฒนาพนักงานให้สามารถปฏิบัติตามระบบบริหารงานคุณภาพที่นำมาใช้ เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นผู้นำทางธุรกิจ

       (3)  ผู้บริหารต้องดำเนินการตรวจสอบการร้องเรียน ร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสียหรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงและแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งนี้ผู้บริหารอาจไม่ดำเนินการใดๆ ในการร้องเรียนหรือร้องทุกข์โดยวิธีการของบัตรสนเท่ห์ก็ได้

       (4)  ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำในหมู่พนักงาน อีกทั้งให้การสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา

บริษัท

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20250310035713-1447911440.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/20250310035713-1447911440.pdf
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       (5)  ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในบริเวณใกล้เคียง

บริษัทและโรงงาน ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนในการพัฒนาและสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมโดยส่วนรวม

2. ความซื่อสัตย์สุจริต

แนวทางการปฏิบัติ

       (1)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตปราศจากอคติ ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและให้มีประสิทธิผลตามที่กำหนดไว้ตามระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัท รวมทั้งไม่กระทำหรือชักจูงเพื่อนร่วมงาน    ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อกระทำกิจกรรมอย่างอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผล

ประโยชน์ของบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่จงใจจัดทำรายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด    รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็น

เท็จผิดพลาดคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงต่อบริษัท เมื่อพบรายงานหรือบันทึกที่มีการเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาดไม่ถูกต้อง ต้อง

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที

       (4)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ อีกทั้งมีความสำนึกในหน้าที่และมีความ

รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่นั้น

3. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

แนวทางการปฏิบัติ

       (1)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืน ขัดขืน หลีกเลี่ยงหรือเพิกเฉยต่อระเบียบข้อบังคับ  ประกาศหรือคำสั่งของบริษัท รวมทั้งคำสั่งอัน

ชอบด้วยกฎหมายและชอบด้วยหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ผลิตหรือมีสิ่งผิดกฎหมายใดๆ ไว้ในครอบครองไม่ว่าจะเพื่อการใช้เองหรือเพื่อการจำหน่ายหรือเพื่อ

บุคคลอื่นใด

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ด้วยความรับผิดชอบและต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกภายใน

องค์กร การทำให้ผู้อื่นเสียหาย การทำลายชื่อเสียงหรือการส่งเสริมให้เกิดความแตกแยกในสถานที่ทำงาน

       (4)  ผู้บริหารและพนังงานต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ในการทำกิจกรรมที่ผิด กฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของ

บริษัท และไม่ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตหรือบริการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันในทางที่จะทำให้เกิดความเสียหาย อับอาย ขาดความน่าเชื่อถือ หรือเสีย

ชื่อเสียง

       (5)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามประกาศของบริษัทว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด

4. ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน

แนวทางการปฏิบัติ

       (1)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือล้อเลียน อันเป็นการก่อให้เกิดการแตกสามัคด และพึงละเว้นจากการนำผลงาน

ของผู้อื่นมาเป็นของตน

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดทางเพศต่อผู้ร่วมงาน หากพบหรือทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่าง

ผู้ร่วมงานต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา ปฏิบัติกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับ

บัญชาด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี

5. รักษาทรัพย์สินของบริษัท

แนวทางการปฏิบัติ

       (1)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยของบริษัท ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่นำเอาใปใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่า

ทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เจตนาทำให้เสียหาย ทำลายหรือก่อวินาศกรรม อันมีผลทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย

       (4)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกอันไม่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา

       (5)  ผู้บริหารและพนักงานต้องช่วยหรือพยายามปกป้องรักษาเครื่องหมายการค้าของบริษัท
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6. ไม่รับสิ่งตอบแทนที่เกินปกติวิสัย

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานและญาติหรือผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันต้องไม่เรียกร้อง  ไม่รับร่วมกิจกรรมสังคม กิจกรรมกีฬา การเลี้ยง 

รับรอง ของกำนัล ของขวัญ หรือสินน้ำใจเพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นจากบุคคลที่ร่วมทำธุรกิจด้วย

       (2)  หากเป็นกรณีที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน์ของของขวัญ เพื่อการโฆษณาทางธุรกิจหรือขนบธรรมเนียม

ประเพณีนิยมได้ หากผลประโยชน์หรือของขวัญนั้นมีมูลค่าไม่เกินกว่า 2,000บาท ในกรณีที่ของนั้นมีมูลค่าเกินกว่า 2,000บาท ผู้บริหารและ

พนักงานจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นหนังสือและนำผลประโยชน์หรือของขวัญนั้นนำส่งเป็นส่วนกลางของบริษัท

       (3)  กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานเป็นตัวแทนของบริษัทไปร่วมงานเลี้ยงของลูกค้าหรือเดินทางไปอบรม / ดูงานนอกสถานที่ และได้รับผล

ประโยชน์หรือของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่า 2,000 บาท ไม่ว่าจะได้มาด้วยการชิงโชค จับฉลากหรือรับของที่ระลึก ผู้บริหารและพนักงานจะต้อง

แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นหนังสือและนำผลประโยชน์หรือของขวัญนั้นนำส่งเป็นส่วนกลางของบริษัท

7. ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงาน ครอบครัวและผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกันต้องไม่ดำเนินธุรกิจและกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำให้บุคคลทั่วไป  

เห็นว่าเป็นธุรกิจหรือกิจกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดดำเนินธุรกิจหรือกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อหลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมที่จะเกิดขึ้นดังกล่าวควรมีการเปิดเผยความสัมพันธ์ของ

สมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวโดยรายงานผู้บังคับบัญชาให้ทราบเป็นหนังสือ

8. ไม่ใช้ข้อมูลจำเพาะเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้ ต้องระมัดระวังไม่ให้ผู้อื่นได้ยิน ลอบฟัง ดักหรือบันทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในที่  

สาธารณะผ่านเครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิดอันนำไปสู่การเปิดเผยต่อผู้อื่นได้

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดข้อมูลจำเพาะให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่าง

เคร่งครัด

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมูลจำเพาะของบริษัทต่อผู้ที่ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบข้อบังคับ หรือข้อตกลงทางธุรกิจเว้นแต่

ได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอำนาจดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิดชอบ

       (4)  ผู้บริหารและพนักงานไม่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์

9. เป็นบุคคลากรที่ดีขององค์กร

แนวทางการปฏิบัติ

       (1) ผู้บริหารและพนักงานต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม มีจริยธรรมรวมทั้งศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

       (2)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ประพฤติตนให้เป็นที่รังเกียจแก่ผู้อื่น พูดจาลวนลามเพศตรงข้าม กระทำตนเป็นอันธพาล มีหนี้สินล้นพ้น

ตัว เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงาน   หรือการกระทำใด ๆ  อันส่อไปในทางเสื่อมเสียชื่อเสียงของ

บริษัท

       (3)  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่พกพาอาวุธมาในสถานที่ทำงาน ไม่ว่าด้วยเหตุผลใด  เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง

เท่านั้น

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       บุคลากรทุกท่านต้องปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความสำคัญกับการปกป้องผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน รวมถึงชื่อเสียงของบริษัท

2. ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นของบริษัท
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       ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การตัดสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และ

ดำเนินการใดๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

3. ข้อพึงปฏิบัติเบื้องต้นของคณะกรรมการบริษัท

       ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

อย่างเต็มที่ และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

4. ข้อพึงปฏิบัติเบื้องต้นของ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

       กำหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทที่วางไว้ รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานของ

บริษัทเป็นสำคัญ และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน

       บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงาน ทำการแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ 

และความเหมาะสมของพนักงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ

สม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

6. นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อพนักงานอื่น

       พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ งดเว้นการให้ของขวัญที่มีมูลค่าสูงแก่ผู้บังคับ

บัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการ

ใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนต้องเคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝ่ายจัดการ เป็นผู้มีวินัย และประพฤติ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่ง

ความสามัคคี และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ

บริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้

7. นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนพนักงาน

       การกำหนดค่าตอบแทนพนักงานจะมุ่งเน้นที่ระบบการคิดค่าตอบแทนและระบบสวัสดิการให้เป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจ เช่นเดียวกับ

การพัฒนาทักษะของพนักงาน และการกระตุ้นขวัญกำลังใจ เพื่อให้การทำงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด

ประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการทำงาน รวมถึงกระตุ้นให้เกิดการสร้าง

สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กร

8. ความสัมพันธ์กันระหว่างข้อพึงปฏิบัติกับกฎหมาย

       ข้อพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัทต้องปรับปรุงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย

9. ลูกค้า

       ส่งมอบผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ติดต่อกับ

ลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า รวมถึงการตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัด

ให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

10. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทต้องควบคุมดูแลไม่ให้เกิด

การขัดแย้งซึ่งผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องขึ้น ไม่ว่าผู้บริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไม่มีสิทธิที่จะกระทำการใดๆ ที่ขัดแย้งกับกฎหมาย

และข้อพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่น

ก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี้ หากเกิดสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับ

สถานการณ์ที่อาจนำไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อหาทางแก้ไขสถานการณ์

นั้นๆ ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส .

11. ข้อมูลภายในบริษัท

       บุคลากรทุกท่านของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

12. การแข่งขัน

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะทำการค้าและแข่งขันทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานต้องละเว้นจากการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

13. การประชาสัมพันธ์
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       จะไม่มีการบิดเบือน ปกปิด และ/หรือ แสดงข้อมูลที่เป็นเท็จในการเผยแพร่หรือโฆษณาใดๆ ออกสู่สาธารณชน และดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

14. บทบาททางสังคม และสิ่งแวดล้อม

       ส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยการดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วม

สร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน 

เนื่องจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมจะเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของบริษัทในที่สุด และ

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น

15. การให้หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท 

อย่างไรก็ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ ทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย และสามารถเปิดเผยตรวจสอบได้ 16. การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการรายงานทางการเงิน

       ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปี และราย

ไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

17. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ การแจ้ง และเปิดเผยถึงการกระทำผิด

       ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้

       (1) บริษัทกำหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติ

ตามข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

       (2) มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกย่องสำหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามและผู้ที่ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับนโยบายและข้อกำหนด บท

ลงโทษทางวินัย ตามข้อบังคับการทำงาน

       (3) มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หรือการรับข้อร้องเรียน ตามช่อง

ทางต่างๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ดังนี้

              •  ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

              •  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

              •  คณะกรรมการตรวจสอบ

       ทั้งนี้ ในการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระทำผิดข้อพึงปฏิบัติ หากเป็นกรณีไม่ร้ายแรงให้ดำเนินการแจ้งผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือ

หากเป็นกรณีร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉ้อโกง ให้ดำเนินการแจ้งผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย แต่หากกรณีดังกล่าวเกี่ยวข้องกับผู้บังคับ

บัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย พนักงานอาจรายงานตรงถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อที่หน่วยงานตรวจสอบภายในดังกล่าวจะดำเนินการ

พิจารณาตรวจสอบและรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไป

       (4) มีการรายงานการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

       (5) กำหนดให้มีการทบทวนข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ทุก 3 ปีหรือกรณีที่มีความเหมาะสมและจำเป็น

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/

20200313111718-1223753544.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/conduct/20200313111718-1223753544.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค์
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้

กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัทจึงแบ่งเป็น 2 

ด้าน

       1) การกำหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้น

       2) การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัทยังมีอำนาจและความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีราย

ละเอียดที่สำคัญแสดงไว้ในหัวข้อที่ 5 เรื่อง อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
       ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอื่น มีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ

ของบริษัทและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

จากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่ง

ในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน

       ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร อาจ

จะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

       การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ

ชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการทำงาน และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตำแหน่ง

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
       1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะ

อุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

       2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

       3) กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน

       คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้

       กรรมการอิสระต้องไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัทในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

กำหนดไว้คือ

       1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    165

       2) เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       3) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

       4) เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       5) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       6) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วน้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

       8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย

       9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ภายหลังการได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1) - 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

4. วาระการดำรงตำแหน่ง
       กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละสาม (3) ปี และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

       ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะ

นั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

       กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

       นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริ ษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

       1) ตาย

       2) ลาออก

       3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชนจำกัด ลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

       4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

       5) ศาลมีคำสั่งให้ออก

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท
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       ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือ

น้อยกว่าสอง (2) เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

5. อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
       นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้ว อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทยังเป็นไปตามที่ได้

กำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้

       1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผล

ประโยชน์ของบริษัท

       2) กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝ่ายบริหาร หรือ

บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้

       3) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

       4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่เสนอโดยฝ่าย

บริหาร

       5) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

       6) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประ  ชุมสามัญประจำปี ภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

       7) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง

       8) จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       9) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

      10) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ 

หรืออำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

       11) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้น

ส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

6. การประชุม
       1) กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือนครั้งต่อปี โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจำเป็น

       2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำหนดวาระการประชุม

       3) เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการ

บริษัททราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

       4) ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ สำหรับกรรมการ

บริษัทที่จะอภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

ธรรม

       5) ในการประชุมกรรมการบริษัท ผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยนัยสำคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างที่มีการพิจารณาใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง

       6) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการบริษัทคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

       7) กำหนดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่

อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

       8) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการบริษัทมีสิทธิขอดู หรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม

ชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม
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       9) เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมภายในสิบสี่ (14) วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร

ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

7. องค์ประชุม
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะ

เป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ 

ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง

ข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง

คะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกำกับดูแลกิจการ 
       คณะทำงานกำกับดูแลกิจการได้หารือร่วมกัน และได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Governance) และผู้บริหารและพนักงาน ตามหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน  โดยการประเมินผลเป็น

รายคณะทำงานและมีเกณฑ์ในการประเมินดังนี้

 สำหรับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)  เกณฑ์การประเมินคือ

       0  =  ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

       1  =  หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเพียงเล็กน้อย

       2  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

       3  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

       4  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม       

       ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์ซึ่งได้

ประกาศออกมาล่าสุด เพื่อวัตถุประสงค์ในการเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียน นําไปปรับใช้ในการกํากับดูแลให้

กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อ ประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรง

ตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคม โดยรวม

       คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญถึงการจัดทําและประกาศใช้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติ ดังกล่าวในบริษัท 

เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้นําหลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ รวมถึงแนว ปฏิบัติในแต่ละหลักปฏิบัติมาปรับใช้

ให้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท

       หลักปฏบิัติทั้ง 8 ข้อ ได้แก่

       หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน 

(Establish Clear Leadership Role and                             Responsibilities of the Board)

       หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

       หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

       หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

       หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)

       หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 

and Internal Control)

       หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

       หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
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       สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในฐานะผู้ดำเนินการ โครงการ "การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น" -AGM Checklist มาตั้งแต่

ปี 2549 ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ความตามแจ้งโดยทั่วกัน

แล้วนั้น

       ท่ามกลางเรื่องราว ที่หมุนไปรอบตัว ข่าวร้าย ข่าวดี ตามวัฎจักรที่ถาโถม เพิ่มความซับซ้อน มีความเสี่ยงสุดคาดเดา แต่ความมาดมั่น 

ความตั้งใจ ความเข้าใจ และสัมพันธภาพ ระหว่าง 3 กลุ่มสำคัญในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คือ คณะกรรมการ , ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น ยังมี

ความสำคัญเช่นเดิม แม้จะมีแนวโน้มที่มีการประชุมผ่านระบบออนไลน์ มากขึ้นก็ตาม

       สองเกณฑ์สำคัญที่สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มอบภารกิจการประเมินภาคสนามให้กับ "อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น" ปฏิบัติหน้าที่คือ "การ

เปิดเผยข้อมูล" และ " การให้ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น " ตามแบบฟอร์ม AGM Checklist นั้น ยังทรงพลานุภาพแห่งการกระชับ

สัมพันธภาพ เช่นเดิม

       บัดนี้ การประเมินคะแนน โครงการฯ ประจำปี 2568 สำหรับบริษัทของท่านได้เสร็จสิ้นลงอย่างสมบูรณ์แล้ว สมาคมฯ ขอแจ้งผลคะแนน 

ที่ผ่านการประเมิน และเห็นขอบร่วมกันแล้ว 

       คือ คะแนนร้อยละ 90.00

       อนึ่งคะแนนประเมิน ของโครงการฯ ในภาพรวม ได้ที่ www.thaiinvestors.com 

       สมาคมฯ ขอขอบคุณท่านผู้บริหาร ที่ให้ความสำคัญกับโครงการฯ ตลอดจนขอชื่นชมฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ, ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และ

ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง ที่มีความวิริยะ อุตสาหะ ร่วมมือ เอาใจใส่ ติดตาม ประสานงานจนบรรลุผลคะแนนเป็นประจักษ์โดยทั่วกัน

http://www.thaiinvestors.com
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 8 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 12.50

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น(**)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 พ.ย. 2558 การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,527,400 หุ้น (0.332043 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

45,300,000 หุ้น (9.847826 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

-

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ก.พ. 2565 วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร

เพศ: ชาย

อายุ : 82 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 10,766,600 หุ้น (2.340565 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 3,129,600 (**)

หุ้น (0.680348 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2540 บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 18,201,300 หุ้น (3.956804 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

6 ก.พ. 2549 การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

7 พ.ย. 2558 บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

7 พ.ย. 2558 กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ชยพล วัฒนธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,682,100 หุ้น (1.017848 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 เม.ย. 2568 วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,710,000 หุ้น (0.371739 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย บัณฑิต ชีวะธน

รักษ์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวร

ภัทร

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ภากร ตั้งนุกูล

กิจ

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุร

โยธิน

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย สุดเขต กุลสาร

ภูษิต

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ชยพล 

วัฒนธรรม

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย วิชัย สินธุกาญ

จนพันธุ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 4 3 1 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. กฎหมาย 1 12.50

2. การตลาด 1 12.50

3. บัญชี 3 37.50

4. การเงิน 2 25.00

5. วิศวกรรม 2 25.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

         ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

เป็นบุคคล เดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือ

ประธานกรรมการเป็น สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารคณะ

กรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุล อำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณา

       ก. องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

       ข. แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/

202003131241051541541919.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค์ 
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้

กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัทจึงแบ่งเป็น 2 

ด้าน

       1) การกำหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้น

       2) การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นคณะกรรมการ

บริษัทยังมีอำนาจและความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ แสดงไว้

ในหัวข้อที่ 5 เรื่อง อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท     
       ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอื่น มีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ

ของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

จากฝ่ายบริหารและ ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า

หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 167กรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน

        ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 

อาจจะเลือก กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/202003131241051541541919.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/policy/202003131241051541541919.pdf
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        การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ

ชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการทำงาน และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจ ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตำแหน่ง

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

       1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะ

อุทิศความ รู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

         2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่

แสดงถึงการขาด ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ.2551

       3) กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทยกำหนดไว้

       กรรมการอิสระต้องไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัทใน ลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนกำหนดไว้คือ

       1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

       2) เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 

หรือผู้ มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อำนาจควบคุมของ บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       3) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้ บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

       4) เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มี อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย หรือผู้มีอำนาจ ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

        ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมเงิน ค้ำประกัน 

การให้ สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่าย

หนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม  (3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การ

คำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม วิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลัก

เกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ใน การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้รับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวัน

ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

         5) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจ ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้ รับการแต่งตั้ง

       6) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทางการ

เงิน  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของ บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วน้อยกว่า สอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

       7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัท
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       8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย

       9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ภายหลังการได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1) - 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ให้ตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ ควบคุม

บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

4. วาระการดำรงตำแหน่ง 
       กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละสาม (3) ปี และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

       ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะ

นั้น ถ้า จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

       กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ตำแหน่ง นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

       1) ตาย

       2) ลาออก

       3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชนจำกัด ลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที่ จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

       4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของ จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิ ออกเสียง

       5) ศาลมีคำสั่งให้ออก

       กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะ

เหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2)  เดือน คณะกรรมการบริษัทจะ

ไม่แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ ของกรรมการ

บริษัทซึ่งตนแทน

5. อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  
       นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้ว อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทยังเป็นไปตามที่ได้

กำหนดไว้โดย กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้

       1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผล

ประโยชน์ของ บริษัท

       2) กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝ่ายบริหาร หรือ

บุคคลที่ได้รับ มอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้

       3) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม        

       4) พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่เสนอโดยฝ่าย

บริหาร

       5) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

       6) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

       7) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง

       8) จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       9) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

       10) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
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แทนคณะ กรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควรและภายในระยะ เวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ 

หรืออำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

       11) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้น

ส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกันและ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ 

เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัด

แข้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลง คะแนนในเรื่องนั้น

       1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       2. การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับ

อนุมัติจาก ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม และ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

       (1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น

       (2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

       (3) การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ

ธุรกิจของ บริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

       (4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท

       (5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

       (6) การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้

ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

6. การประชุม

       1) กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือนครั้งต่อปี โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มเติม ตามความจำเป็น

       2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำหนดวาระการประชุม

       3) เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการ

บริษัททราบ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

       4) ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ สำหรับกรรมการ

บริษัทที่จะ อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

ธรรม

       5) ในการประชุมกรรมการบริษัท ผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยนัยสำคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างที่มีการพิจารณาใน

ประเด็นที่ เกี่ยวข้อง

       6) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการบริษัทคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

       7) กำหนดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่

อยู่ใน ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

       8) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการบริษัทมีสิทธิขอดู หรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม

ชี้แจง ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

       9) เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมภายในสิบสี่ (14) วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร

ประกอบ การประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง

7. องค์ประชุม

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะ

เป็น องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ 

ให้รองประธาน กรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัท ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง
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ข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง  (1) เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง

คะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานใน ที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.sirakorn.co.th/uploads/charter/

20250306043332-825676052.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

https://www.sirakorn.co.th/uploads/charter/20250306043332-825676052.pdf
https://www.sirakorn.co.th/uploads/charter/20250306043332-825676052.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นแล้ว อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทยังเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้โดยกฎหมาย 

ข้อบังคับบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์

ของบริษัท

2. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้

รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

5. ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

6. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

7. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง

8. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

10. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมขอบคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

และภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรืออำ

นาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่

กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแข้งทาง

ผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • รายงานทางการเงิน

    • การควบคุมภายใน

    • การตรวจสอบภายใน
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
รายงานทางการเงิน

1. สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถ้วนของข้อมูลที่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และประเมินความเหมาะสมของ

หลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน

2. สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสำคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซ้อนหรือผิดปกติ และรายการที่ต้องใช้

วิจารณญาณในการตัดสิน

3. สอบถามฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน และแผนที่จะลดความเสี่ยงดัง

กล่าว

4. สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเกี่ยวกับกระบวนการการจัดทำงบการเงิน

การควบคุมภายใน

1. สอบทานว่าฝ่ายบริหารได้กำหนดให้มีการควบคุมภายในรวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม และแนวทาง

การสื่อสารความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท

2. สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเสนอนั้นฝ่ายบริหารได้นำไปปรับปรุง

แก้ไขแล้ว

การตรวจสอบภายใน

1. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจำปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

2. สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสำนักตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ

3. สอบทานประสิทธิผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

1. พิจารณากฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทที่นำเสนอโดยสำนักตรวจสอบภายใน

อย่างสม่ำเสมอ

2. สอบทานข้อตรวจพบขององค์กรที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัท และผลการติดตามการแก้ไข รวมถึงรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท

3. สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแก้ไขในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติตาม

การบริหารความเสี่ยง

1. สอบทานความเพียงพอของการกำกับดูแลนโยบายและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย

2. สอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงาน

1. สอบทานให้มั่นใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานสำหรับผู้บริหารและพนักงานได้จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร และผู้

บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ

2. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ

ความรับผิดชอบอื่นๆ

1. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

2. สอบทานและประเมินกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อมีการแก้ไข

3. จัดให้มีการประเมินตนแองอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง และนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทโดยการนำเสนอผ่านคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง 

และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. มีหน้าที่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ตามความจำเป็นในการประกอบกิจการ

2.1 กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจำปีของบริษัท

2.2 กำหนดงบประมาณประจำปีของบริษัท

2.3 กำหนดแนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการนำไปถือปฏิบัติในการปฏิบัติงาน

2.4 กำหนดโครงสร้างอัตราค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน เพื่อตอบแทนการทำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม

3. ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของ

พนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการลงไป

5. มีอำนาจในการอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเงินฝาก กับธนาคารทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ

การบริหารเงินในภาพรวม

6. มีอำนาจหน้าที่กระทำเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้ภายในขอบเขตที่ได้กำหนดไว้เป็นเรื่องๆ ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

6.1 ควบคุมและกำหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทภายในขอบเขตที่คณะกรรมการมอบหมาย และให้เป็นไปตาม

กฎหมายกำหนด

6.2 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ

วินัยการทำงานภายในองค์กร

6.3 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6.4 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน

6.5  ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา

1. กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นแล้ะแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ เมื่อมีตำแหน่งว่างลง และ/

หรือแต่งตั้งเพิ่ม

3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน

1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทใน

ธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเพื่อ

ขออนุมัติ

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับ
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สูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี

 (56-1)  และรายงานประจำปีของบริษัท

5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงาน หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ

2. กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วนงานต่างๆ ตามความรับ

ผิดชอบ

3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน ในสถานการณ์

ตามความเสี่ยงแต่ละประเภท

4. กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตราการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น

5. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำรวจความเสี่ยงได้ครอบคลุม

ทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร

7. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. พิจารณานำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business 

Ethics) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูก

ต้อง

2. กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อพัฒนา

และยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล

3. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2564 การเงิน

2. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2566 บัญชี

3. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2566 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 29 เม.ย. 2566

2. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 เม.ย. 2565

3. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2568

4. นาย ชยพล วัฒนธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2568
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สุดเขต กุลสารภูษิต ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ กรรมการชุดย่อย

นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ ประธานกรรมการชุดย่อย

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/กรรมการผู้

จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

4 ม.ค. 2559 วิศวกรรม

2. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/รอง

กรรมการผู้จัดการ/ผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการ

4 ม.ค. 2559 การตลาด

3. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์(*)(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ/ผู้

บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการ

เงิน

4 ม.ค. 2559 บัญชี, การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ชยพล วัฒนธรรม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่าย

งานก่อสร้างและโรงงาน

1 มี.ค. 2565 วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรก
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

หลักปฏิบัติ
       ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับ 

ความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ
       1) คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระเพื่อทำหน้าที่ 

พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน

       2) กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ภาระหน้าที่ขอบเขตของ 

บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคนกรรมการ ที่ได้

รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยู่ใน

ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

       3) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการควร 

พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และ ค่าตอบแทน

ตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ใน ระดับที่สูงเกินไปจน

ทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

       4) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ ท่านได้

รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

       5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

หลักปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ
       1) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร อื่นๆ 

ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการใน ระยะยาวซึ่งรวมถึง

              ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้นเช่น โบนัส และผลการ 

ดำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan

              ข. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับ 

อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ

              ค. การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลและการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ
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       2) คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงา นกรรมการ ผู้จัดการ

ใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้

              ก. เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสาร ให้กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า

              ข. ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน 

และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณารวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้กรรมการผู้จัดการ ใหญ่ทราบ

              ค. อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย

       3) คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร ระดับสูง 

และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

       4) คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.sirakorn.co.th/uploads/remuneration/

20240328012225-828257993.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

ด้านการสรรหา 
       1. กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ะแต่กรณี

       2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ เมื่อมีตำแหน่งว่าง

ลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

       3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       4. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 
       1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

       2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่า

ตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ

บริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

และเพื่อขออนุมัติ

       3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปีของบริษัท

       5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

       โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงาน หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

13,938,348.00 13,342,163.00 14,359,654.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 9,165,077.00 7,901,136.00 7,703,737.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 4,773,271.00 5,441,027.00 6,655,917.00

       - ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท จัดอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ

แต่ละคน และกรรมการที่ได้รับ มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่า

ตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อ       

       - ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว สอดคล้องกับผลงานของบริษัท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

272,400.00 316,032.00 415,032.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 495 469 458

พนักงานชาย (คน) 294 275 268

พนักงานหญิง (คน) 201 194 190

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 281 263 256

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 8 8 8

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 198 191 187

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 3 3 3
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า 19

ฝ่ายก่อสร้างโยธา 0

ฝ่ายงานผลิต 4

ฝ่ายขายและการตลาด 4

ฝ่ายบัญชี 7

ฝ่ายการเงิน 3

ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 9

บุคลากรตามโรงงาน 327

บุคลากรงานก่อสร้าง 20

บุคลากร บริษัท สี่เอ คอนกรีต จำกัด 65

จำนวนพนักงานรวม 458

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 110,061,392.46 105,389,295.52 101,760,366.99

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 79,788,467.00 76,920,665.00 75,592,021.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 30,272,925.46 28,468,630.52 26,168,345.99

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานทุกคนว่าเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญในอันที่จะทำให้บริษัทดำเนินธุรกิจให้ประสบความ

สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่บริษัทฯ วางไว้ ดังนั้นเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน บริษัทจึงได้จัดสวัสดิการหลักที่สำคัญดังนี้

       1.  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ จัดให้พนักงานรายเดือนที่ทำงานกับบริษัทฯ เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังนี้

              -  พนักงานที่ทำงานกับบริษัทฯ ครบ 3 ปี บริษัทฯ หักเงินสะสม ร้อยละ 2.5 ของค่าจ้าง บริษัทฯ สมทบให้ในอัตราร้อยละ 2.5 ของ

ค่าจ้าง
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              -  พนักงานที่ทำงานกับบริษัทฯ ครบ 6 ปี บริษัทฯ หักเงินสะสม ร้อยละ 5 ของค่าจ้าง บริษัทฯ สมทบให้ในอัตราร้อยละ 5 ของค่า

จ้าง

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 0 0 0

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 85 85 83

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

17.17 18.12 18.12

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

0.00 0.00 0.00

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,270,432.00 1,331,313.00 1,454,782.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ศิรกร จำกัด 

(มหาชน)

ไม่มี 458 83 18.12% 0.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ wichai@sirakorn.co.th 083-888-2033

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ wichai@sirakorn.co.th 083-888-2033

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ parkorn@sirakorn.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์ wichai@sirakorn.co.th 083-888-2033

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

1,440,000.00 - -
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รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

635,000.00 - -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าของคณะกรรมการบริษัท

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ มีผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะโดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ  

92.81  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม 

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล มีผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อย

ละ  93.75  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์ ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

7 พ.ย. 2558 การเงิน

2. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

29 ม.ค. 2540 บัญชี

3. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

6 ก.พ. 2549 การตลาด

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

-

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(รองประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ชยพล วัฒนธรรม

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ 
       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเองรวม

ถึงการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปี

ที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่

และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย
       -  คณะกรรมการบริหาร

       -  คณะกรรมการตรวจสอบ

       -  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       -  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

       -  คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

วัตถุประสงค์
       •  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้

จัดการของบริษัทจดทะเบียนควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    205

       •   เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  จึง

จัดประเภทของแบบประเมินออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

       1. แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์

คณะ มีคะแนนรวม 240 คะแนนหรือ 100%

       2. แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายบุคคล  มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององค์คณะ 

แบ่งเป็น

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนรวม 120 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนรวม 76 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีคะแนนรวม 72 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

       4.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นราย

บุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

        5.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน , คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       6. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

รายบุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

       7.  แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ มีคะแนน

รวม 216 คะแนนหรือ 100%

หลักเกณฑ์การประเมิน
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใช้แนวทางทางการประเมินจาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ

คณะกรรมการ , คณะกรรมการชุดย่อยและหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และ

การดำเนินงานของคณะกรรมการ , คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ จะประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ จะประกอบไปด้วย 3 หัวข้อได้แก่ 
       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

       2)  การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

       3)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 
       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

       2)  การประชุมของคณะกรรมการ

       3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้
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0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยแยกเป็นรายคณะและรายบุคคลเพื่อหาระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่ง

กำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย 10 หัวข้อหลักได้แก่
       1)  ความเป็นผู้นำ

       2)  การกำหนดกลยุทธ์

       3)  การปฏิบัติตามกลยุทธ์

       4)  กางวางแผนและการปฏิบัติทางการเงิน

       5)  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

       6)  ความสัมพันธ์กับภายนอก

       7)  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

       8)  การสืบทอดตำแหน่ง

       9)  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์

       10)  คุณลักษณะส่วนตัว

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 และ N/A เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความ

หมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

N/A = ไม่มีข้อมูลหรือไม่สามารถนำมาใช้ได้ มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผลโดยคิดเป็นร้อยละ ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้                
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ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

ขั้นตอนการส่งแบบประเมินและการรวบรวม
       เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองทุกสิ้นปี  

ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนในแต่ละคณะประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการ

บริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

       สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาประเมินผล  โดยประธานกรรมการบริษัทและคณะกรรมการทุกท่านจะร่วมกันพิจารณาและนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแจ้งต่อกรรมการผู้

จัดการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมี

การปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย
       -  คณะกรรมการบริหาร

       -  คณะกรรมการตรวจสอบ

       -  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       -  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

       -  คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

วัตถุประสงค์
       •    หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจด

ทะเบียนควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

        •   เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  จึง

จัดประเภทของแบบประเมินออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

       1.  แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์

คณะ มีคะแนนรวม 240 คะแนนหรือ 100%

       2.  แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายบุคคล  มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       3.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององค์คณะ 

แบ่งเป็น

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนรวม 120 คะแนน

              -   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

              -   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนรวม 76 คะแนน

              -   แบบประเมินตนเองของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีคะแนนรวม 72 คะแนน

               -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ มีคะแนนรวม 80 คะแนน
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       4.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นราย

บุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

       5.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน , คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       6.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

เป็นรายบุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

หลักเกณฑ์การปะเมิน 
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใช้แนวทางทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของคณะกรรมการคณะกรรมการ

ชุดย่อย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ จะประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่

       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3)  การประชุมคณะกรรมการ

       4)  พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ จะประกอบไปด้วย 3 หัวข้อได้แก่

       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

       2)  การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

       3)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่

       1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

       2)  การประชุมของคณะกรรมการ

       3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยแยกเป็นรายคณะและรายบุคคลเพื่อหาระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่ง

กำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
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ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย 10 หัวข้อหลักได้แก่

       1)  ความเป็นผู้นำ

       2)  การกำหนดกลยุทธ์

       3)  การปฏิบัติตามกลยุทธ์

       4)  กางวางแผนและการปฏิบัติทางการเงิน

       5)  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

       6)  ความสัมพันธ์กับภายนอก

       7)  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

       8)  การสืบทอดตำแหน่ง

       9)  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์

       10)   คุณลักษณะส่วนตัว

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 และ N/A เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความ

หมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

N/A = ไม่มีข้อมูลหรือไม่สามารถนำมาใช้ได้    มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน       

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผลโดยคิดเป็นร้อยละ ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

ขั้นตอนการส่งแบบประเมินและการรวบรวม
        เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองทุกสิ้นปี  

ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนในแต่ละคณะประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการ
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บริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

       สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาประเมินผล  โดยประธานกรรมการบริษัทและคณะกรรมการทุกท่านจะร่วมกันพิจารณาและนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแจ้งต่อกรรมการผู้

จัดการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(รองประธานกรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ชยพล วัฒนธรรม

(กรรมการ)
4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย วิชัย สินธุกาญจน

พันธุ์

(กรรมการ)

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(รองประธานกรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/5

(80.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ชยพล วัฒนธรรม

(กรรมการ)

4/5

(80.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

(กรรมการ)

4/5

(80.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (92.50%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท จัดอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ

แต่ละคน และกรรมการที่ได้รับ มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่า

ตอบแทนเพิ่มในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

590,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
30,000.00 360,000.00 390,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 180,000.00 200,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(รองประธานกรรมการ)
330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
30,000.00 300,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ไพบูลย์ กิตติวรภัทร

(กรรมการ)
330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 300,000.00 330,000.00 ไม่มี

4. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการ)
330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 300,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
500,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 300,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
20,000.00 150,000.00 170,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
490,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
25,000.00 300,000.00 325,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
15,000.00 150,000.00 165,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ชยพล วัฒนธรรม

(กรรมการ)
220,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 200,000.00 220,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

(กรรมการ)
220,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
20,000.00 200,000.00 220,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 215,000.00 2,260,000.00 2,475,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 55,000.00 480,000.00 535,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะทำงานบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานกำกับดูแล

กิจการ

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง

       ที่ผ่านมาการเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ บริษัทร่วม ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการ ตั้งแต่ปี  

2562 เป็นต้นไป บริษัทกำหนดระเบียบปฏิบัติให้ การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 
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(ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออก

เสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อ

เป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่อง

การทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บ

ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม มาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทมีการกำหนดเป็นนโยบายว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่

บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณาว่ามีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบ และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมในรายการดังกล่าว  โดยในปีที่ผ่านมาฝ่ายตรวจสอบภายในได้

ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทที่มีกับคู่ค้าโดยการสุ่มตรวจ  พบว่าไม่มีรายการใดที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

       -  ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้ ต้องระมัดระวังไม่ให้ผู้อื่นได้ยิน ลอบฟัง ดักหรือบันทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในที่

สาธารณะผ่านเครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิดอันนำไปสู่การเปิดเผยต่อผู้อื่นได้

       -  ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดข้อมูลจำเพาะให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่าง

เคร่งครัด

       -  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมูลจำเพาะของบริษัทต่อผู้ที่ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบข้อบังคับ หรือข้อตกลงทางธุรกิจเว้นแต่ได้

รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอำนาจดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิดชอบ

       -  ผู้บริหารและพนักงานไม่นำข้อมูลจำเพาะไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดให้มี

ช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้าง

ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม

กัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด ตามวิธีการดังนี้

       แจ้งชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระทำผิดและเหตุการณ์

กระทำผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน  (ถ้ามี) โดยวิธีการแจ้ง ดังนี้

       1. ทางไปรษณีย์

       ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

       บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน)

       เลขที่ 53/35 หมู่ที่ 8 ตำบลบางกร่าง

       อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

       2. อีเมล์ถึงประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ  board-sk@sirakorn.co.th

       3. เว็บไซต์บริษัทฯ  หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ / สอบถามข้อมูลwww.sirakorn.co.th

       4. กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียนภายในบริษัทฯ

       ช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นช่องทางที่ปลอดภัย และสามารถให้ผู้แจ้งเบาะแสเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ เมื่อต้องการแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสโดย

ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งในภายหลัง หรือคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

       ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง

ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึนกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

        โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็น ผู้พิจารณาและทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียน  ซึ่งใน

ปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใดๆเข้ามา

mailto:board-sk@sirakorn.co.th
http://www.sirakorn.co.th
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง

              1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ

              2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

              3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร

              4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่าง

ครบถ้วนแล้ว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 4 3/4

(75.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 91.66%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลโดยตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมี

การปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย 

       -  คณะกรรมการบริหาร

       - คณะกรรมการตรวจสอบ

       - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       -  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

       -  คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

วัตถุประสงค์ 
       • หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจด

ทะเบียนควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

        • เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  จึงจัด

ประเภทของแบบประเมินออกเป็น 4 ประเภทดังนี้        

       1.  แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์

คณะ มีคะแนนรวม 240 คะแนนหรือ 100%

       2.   แบบประเมินตนเองของของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

รายบุคคล  มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%               

       3.   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององค์

คณะ แบ่งเป็น

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร มีคะแนนรวม 120 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนรวม 76 คะแนน
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              -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีคะแนนรวม 72 คะแนน

              -  แบบประเมินตนเองของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ มีคะแนนรวม 80 คะแนน

       4. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นราย

บุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

       5. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน , คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล มีคะแนนรวม 44 คะแนนหรือ 100%

       6. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

รายบุคคล มีคะแนนรวม 80 คะแนนหรือ 100%

       7. แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ประเมินการทำงานและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ มีคะแนน

รวม 216 คะแนนหรือ 100%

หลักเกณฑ์การปะเมิน 
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใช้แนวทางทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของคณะกรรมการคณะกรรมการ

ชุดย่อย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ จะประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ จะประกอบไปด้วย 3 หัวข้อได้แก่ 
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

       2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

       3)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

       2) การประชุมของคณะกรรมการ

       3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม     มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน
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จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยแยกเป็นรายคณะและรายบุคคลเพื่อหาระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่ง

กำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

              

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วย 10 หัวข้อหลักได้แก่ 
       1) ความเป็นผู้นำ

       2)  การกำหนดกลยุทธ์

       3)  การปฏิบัติตามกลยุทธ์

       4)  กางวางแผนและการปฏิบัติทางการเงิน

       5)  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

       6)  ความสัมพันธ์กับภายนอก

       7)  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

       8)  การสืบทอดตำแหน่ง

       9)  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์

         10) คุณลักษณะส่วนตัว

การประเมินใช้วิธีการให้คะแนนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 และ N/A เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความ

หมาย ดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 คะแนน

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน

2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม มีค่าคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน

              

จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผลโดยคิดเป็นร้อยละ ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

ช่วงคะแนน ระดับผลการประเมิน

ระหว่าง 90 – 100 ดีเยี่ยม

ระหว่าง 80 – 89 ดีมาก

ระหว่าง 70 – 79 ดี

ระหว่าง 60 – 69 พอใช้

ระหว่าง 0 – 59 ควรปรับปรุง

ขั้นตอนการส่งแบบประเมินและการรวบรวม
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        เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองทุกสิ้นปี  

ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนในแต่ละคณะประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการ

บริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

       สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาประเมินผล  โดยประธานกรรมการบริษัทและคณะกรรมการทุกท่านจะร่วมกันพิจารณาและนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อแจ้งต่อกรรมการผู้

จัดการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  มีผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ โดยมีคะแนนเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ  92.92  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม 

       -    ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  มีผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล โดยมีคะแนน

เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ  91.67  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(ประธานกรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการบริหาร)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

4. นาย ชยพล วัฒนธรรม

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ มีผลการประเมินคณะกรรมการบริหารรายคณะ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่

ร้อยละ 92.71อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีผลการประเมินคณะกรรมการบริหารรายบุคคล โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่

ที่ร้อยละ 91.88อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุดเขต กุลสารภูษิต

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย จินต์ ตั้งนุกูลกิจ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  มีผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี

คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ  91.67  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  มีผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี

คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ  94.70  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ภากร ตั้งนุกูลกิจ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  มีผลการประเมินคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่

ร้อยละ  92.22  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  มีผลการประเมินคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่

ร้อยละ  92.73  อยู่ในเกณฑ์  ดีเยี่ยม

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย บัณฑิต ชีวะธนรักษ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ธวัชชัย ศรีสุรโยธิน

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย วิชัย สินธุกาญจนพันธุ์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะมีผลการประเมินคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อย

ละ 91.39อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

       -   ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลมีผลการประเมินคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่

ร้อยละ 91.67อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีการบริหารงานและจัดการระบบควบคุมภายในได้ดีพอ ไม่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่างๆ ที่ส่ง

ผลกระทบต่อบริษัท อีกทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบและขั้นตอนต่างๆ ที่ได้วางไว้ได้เป็นอย่างดีเหมาะสมกับลักษณะประเภทของ

ธุรกิจที่ดำเนินอยู่

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission)  ซึ่งกระทำในสองระดับ คือระดับองค์กรและระดับกิจกรรมสำหรับกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัท โดยการตรวจสอบได้มี

การประเมินความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญทางด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งนี้ สำนักงานฯได้ประเมินระบบควบคุมภายในครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ได้แก่

       1 . สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT)

       2 . การประเมินและบริหารความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT)

       3 . มาตรการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES)

       4 . สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION)

       5 . การติดตามและประเมินผล (MONITORING ACTIVITIES)

       ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานการดำเนินงาน แนวทางการปฏิบัติงาน การจัดองค์กร และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสุ่มตัวอย่างเพื่อ

ทดสอบรายการ บริษัทฯ เชื่อว่ากิจกรรมหลักที่ตรวจสอบ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สำหรับ

บางกิจกรรมบริษัทฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท
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       ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25กุมภาพันธ์ 2569  มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้งให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ของบริษัทเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทศิรกร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยประจำปี 2569  จะเป็นการดำเนินการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้จัดตั้งขึ้นตามผังโครงสร้างองค์กร และการดำเนินงานจะขึ้นตรงต่อ
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คณะกรรมการตรวจสอบ  มีคุณภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นผู้อำนวยการฝ่ายพร้อมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

มีหน้าที่จัดทำรายงานและประเมินระบบการควบคุมภายในเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

-



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    230

9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ซิสเต็ม แอดไว

เซอร์ จำกัด

ประกอบกิจการให้

บริการให้คำปรึกษาการ

วางระบบและให้บริการ

ตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยที่ นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการ

และผู้ถือหุ้นของบริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท อาเลน่า ดี

เวลลอปเม้นท์ จำกัด

ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยที่ นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการ

และผู้ถือหุ้นของบริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด จนถึงวันที่บริษัทฯ ขายเงินลงทุน

ในหุ้นสามัญของบริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งได้รับชำระเงินค่าหุ้นครบถ้วน

แล้ว เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2568

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไน

เซอร์ จำกัด

ประกอบกิจการให้

บริการชุบกัลวาไน

เซอร์ ชุบเหล็ก ชุบ

สังกะสีโลหะ เหล็กชุ

บกัลวาไนซ์ เหล็ก

เคลือบสังกะสี งานชุบ

ซิงค์ ท่อเหล็กชุบกัลวา

ไนซ์ ท่อเหล็กชุบสังกะสี

นายภากร ตั้งนุกูลกิจ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  โดยที่นายภากร ตั้งนุกูลกิจและ

ครอบครัวเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร์ จำกัด
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 321,000.00 321,000.00

ลักษณะรายการ

ให้บริการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในแก่บริษัทฯ

รายละเอียด

เจ้าหนี้อื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้มีการใช้บริการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน จากบริษัท ซิสเต็ม 

แอดไวเซอร์ จำกัด  ในปี 2566 ที่ผ่านมาต่อเนื่องมาในปี 2567 โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยในปี 2568 การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะใช้ฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี

ราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายการที่ 2 80,250.00 80,250.00 80,250.00

ลักษณะรายการ

ให้บริการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในแก่บริษัทฯ

รายละเอียด

เจ้าหนี้อื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้มีการใช้บริการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากบริษัท ซิสเต็ม แอด

ไวเซอร์ จำกัด  ในปี 2566 ที่ผ่านมาต่อเนื่องมาในปี 2567 โดยมีราคาและเงื่อนไข

การค้าทั่วไป โดยในปี 2568 การตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะใช้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีราคา

และเงื่อนไขการค้าทั่วไป
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 12,669,734.25 0.00

ลักษณะรายการ

- บริษัทฯมีรายได้ทางการเงินจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและวงเงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้น

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นในบริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

-        มูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น                                           52,711,812.69                             

        หัก ปรับมูลค่าเงินลงทุน - ก.พ. 

68                                                             (376,391.87) 

       (3,763,918.74 x 10%) 

       คงเหลือมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินไม่   หมุนเวียน

อื่น                            52,335,420.82 

  

-        เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด                                                        55,000,000.00                  

-        สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น                                                   (52,335,420.82)       

        บริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

-        กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น                    2,664,579.18

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้มีการจำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญบริษัท อาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำกัด เนื่องจากพิจารณาแล้วว่าแนวทางในการดำเนินธุรกิจแตกต่างกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่และการดำเนินงานล่าช้าไปมากไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ตอนต้น โดยที่

ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติให้จำหน่าย

เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทอาเลน่า ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ทั้งหมดให้แก่กลุ่ม

บริษัทไทยฟูดส์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  ในราคาทุนเริ่มต้น (ราคา Par)  ซึ่งบริษัทถือ

หุ้นในสัดส่วน 10%  ของทุนจดทะเบียน  550,000,000 บาท  ชำระเต็มมูลค่า คิด

เป็นจำนวนเงิน  55,000,000  บาท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการจำหน่ายเงินลงทุนใน

บริษัทดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เอกไทยพาณิชย์ 

รายละเอียด

ยอดต้นงวด                                                    - 

เพิ่มขึ้นระหว่างงวด                     147,927.50 

ลดลงระหว่างงวด                        147,927.50 

ยอดปลายงวด                                               -    

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2568 บริษัทมีการซื้อสีทาอาคารเพื่อปรับปรุงอาคารสำนักงานใหญ่และรั้ว

บริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขการ

ค้าทั่วไป

บริษัท ยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร์ จำกัด

รายการที่ 1 30,880.20 0.00 30,923.00

ลักษณะรายการ

-  จำหน่ายชิ้นส่วนและให้บริการชุบกัลวาไนซ์แก่บริษัทฯ

-  เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

ยอดต้นงวด                                                 -

เพิ่มขึ้นระหว่างงวด                    30,923.00

ลดลงระหว่างงวด                                       -

ยอดปลายงวด                            30,923.00

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้มีการชำระค่าจ้างชุบอุปกรณ์ต่างๆ จากบริษัทยูเนี่ยนกัลวาไนเซอร์ จำกัด 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี

ราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตราหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
       ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ได้กำหนดมาตรการขั้นตอนการทำรายการระหว่าง

ดังนี้

       การทำธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปหรือเป็นธุรกรรม

ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

กรณีที่ 1  รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติทางการค้า เช่น รายการซื้อขายสินค้าและบริการที่บริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายหรือให้บริการ 

เป็นต้น บริษัทสามารถทำธุรกรรมดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรมดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดย

ทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดทำสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยรายไตรมาส

กรณีที่ 2  รายการระหว่างกันอื่นๆ ที่นอกเหนือจากกรณีที่  1 บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการดำเนินการ

ค้าปกติในตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถ

ตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือ

ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้การเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออก

เสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

       ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ

สั่ง หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบรายงาน 56-1 และแบบรายงานประจำปี หรือ

สารสนเทศต่างๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
       ในอนาคตหากบริษัท และบริษัทย่อยมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท และ

บริษัทย่อยจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามที่บริษัท กำหนดและกรรมการที่มีส่วน

ได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์และเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

       ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ บริษัท จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของการเข้าทำรายการดังกล่าว โดย

พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ และคณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

       ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้น

สามัญของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าว

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
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สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั ศริกร จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีและงบกำรเงิน 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ศิรกร จ ากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ศิรกร จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย  

(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั ศิรกร จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะ

กิจกำร งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและ
เฉพำะกิจกำร รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

  

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั ศิรกร จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั ศิรกร จ ำกัด (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  

พ.ศ. 2568 และผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสด 

เฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำน
เร่ืองควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ี

เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบ

ด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี  ขำ้พเจ้ำเช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดร้ับเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน

กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำ

ในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

 

การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานท่ีท าเสร็จ 

 

ในปี พ.ศ. 2568 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงตำมสัญญำจ ำนวน 146.44 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวม 

และจ ำนวน 14.73 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงเป็นกำรรับรู้รำยไดต้ำมอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จส ำหรบั
สัญญำก่อสร้ำงในแต่ละสัญญำ กำรรับรู้รำยไดร้ับเหมำก่อสร้ำงตำมสัญญำโดยวิธีอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ โดยวิธี

ปัจจยัน ำเขำ้ตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญั โดยค ำนวณตำมสัดส่วนตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแล้ว ณ วนัท่ีในรำยงำน

ทำงกำรเงิน เปรียบเทียบกบัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงจนงำนเสร็จ ซ่ึงมีควำมเส่ียงในควำมคลำดเคลื่อนของ
ขั้นควำมส ำเร็จของงำน อนัเน่ืองมำจำกกำรรวบรวมตน้ทุนกำรก่อสรำ้งท่ีเกดิข้ึนแลว้อยำ่งครบถว้นถกูตอ้ง และกำร

ใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรปรับเปลี่ยนประมำณกำรต้นทุนก่อสร้ำงจนงำนเสร็จให้เหมำะสมเป็นปัจจุบนัทั้งใน

ส่วนงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำก่อสร้ำงเดิมและในส่วนของกำรเปลี่ยนแปลงงำนเพ่ิมลด ซ่ึงผลของควำมคลำดเคลือ่น
มีผลกระทบทั้งรำยได ้และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในจ ำนวนท่ีอำจเป็นสำระส ำคญั จึงเห็นเป็นเร่ืองส ำคญัในกำร

ตรวจสอบ 

 
ขำ้พเจำ้ไดร้ับควำมเช่ือมัน่เกีย่วกบักำรรับรูร้ำยไดธุ้รกิจรับเหมำก่อสร้ำงตำมอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ โดย 

• ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัเกี่ยวกบัควำมครบถว้นของกำรบนัทึกตน้ทุนกำรกอ่สรำ้ง และ

กำรประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงจนงำนเสร็จ และทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัดงักล่ำว 
เพ่ือพิจำรณำว่ำกำรควบคุมมีประสิทธิผลจริงตลอดทั้งปี 

• สุ่มรำยกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงเพ่ือตรวจสอบกับเอกสำรหลกัฐำน เกี่ยวกับควำมถูกต้องของรำยกำร 

จ ำนวนเงิน และควำมเกี่ยวขอ้งกบังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง 
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• เลือกสัญญำเพ่ือเขำ้สังเกตกำรณ์งำนก่อสร้ำงในสถำนท่ีก่อสร้ำง โดยตรวจสอบปริมำณงำนท่ีรำยงำน

เปรียบเทียบกับปริมำณงำนท่ีปรำกฏอยู่ ซักถำมวิศวกรผูค้วบคุมงำนเกี่ยวกับสถำนะโครงกำร ควำม
คืบหน้ำ และปัญหำกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง เพ่ือพิจำรณำเกี่ยวกบัปัจจยัท่ีอำจกระทบต่อกำรประมำณกำร

ตน้ทุนก่อสร้ำงจนงำนเสร็จ 

• เปรียบเทียบอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จตำมบญัชีกับรำยงำนผลงำนกำรก่อสร้ำงท่ีวิศวกรท่ีปรึกษำไดใ้ห้
ควำมเห็นชอบแลว้ และพิจำรณำควำมสมเหตุผลของผลแตกต่ำง 

• ประเมินควำมเหมำะสมของกำรประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงจนงำนเสร็จ โดยหำรือกับผูบ้ริหำร

เกี่ยวกบักำรใชดุ้ลยพินิจ และสอบทำนควำมสมเหตุผลของประมำณกำรตน้ทุนดงักล่ำว 
• กำรวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัของก ำไรเบ้ืองตน้ท่ีเกิดจำกตน้ทุนสะสมและกำรประมำณกำรจน

งำนเสร็จของแต่ละโครงกำร โดยสอบถำมสำเหตุและตรวจสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูล 

 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ขำ้พเจำ้

คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้ับรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืน่และขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้

ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น 

 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเกี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำน

และพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดร้ับจำกกำรตรวจสอบของ

ขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล เพ่ือให้มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูล
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอย่ำงเหมำะสม 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดย

ถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำร

พิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองตำมควำมเหมำะสม และ

กำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด

ด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 

ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจ้ำอยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำง

สมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน
กำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว่้ำ

รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผู ้ใช้  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจ้ำไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
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• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวม

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำม
วิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ

เหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำร
ทุจริตอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำร

แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร

ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร  และ

จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร

ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไว้

ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจ้ำโดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้ง หรือถ้ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะ

เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจ้ำข้ึนอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของ

ผูส้อบบญัชีของขำ้พเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึง

กำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบ ท่ีท ำ
ให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจ้ำเป็นผูร้ับผิดชอบแต่

เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    249

- 6 - 
 

ขำ้พเจ้ำได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร

ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับควำมเป็นอิสระ  และได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพนัธ์

ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของ

ขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ  ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบ

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ได้
อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับ

เร่ืองดงักล่ำวหรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของ

ขำ้พเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
 

 

 
(นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรญัรัตน์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5599 

 
 

วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2569 
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บริษทั ศิรกร จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

     เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 154,874,682.44 202,320,903.06 61,114,820.97 100,892,553.05 

     ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

          ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัยอ่ย 0.00 0.00 38,602,690.03 137,535.13 

          ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน 54,237,321.83 34,846,572.98 23,552,441.77 24,435,997.28 

          ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,823,560.22 25,581,705.64 2,256,105.36 23,887,268.68 

     รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 60,060,882.05 60,428,278.62 64,411,237.16 48,460,801.09 

     สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 7 44,636,199.04 5,332,533.78 0.00 120,008.04 

     สินคำ้คงเหลือ 8 96,063,449.41 58,580,639.93 72,400,015.23 47,062,113.06 

     สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 60,436,849.80 78,578.34 60,436,849.80 78,578.34 

               รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 416,072,062.74 326,740,933.73 258,362,923.16 196,614,053.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

     เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 10 66,341.01 65,858.94 0.00 0.00 

     สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 0.00 52,711,812.69 0.00 52,711,812.69 

     เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 6,846,807.64 3,071,045.68 62,500.00 62,500.00 

     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 0.00 0.00 21,999,870.00 21,999,870.00 

     สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ -ไม่หมุนเวียน 7 0.00 15,824,273.04 0.00 15,824,273.04 

     ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 14 119,970,532.06 126,965,895.69 103,886,956.97 110,303,233.64 

     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 15 4,080,646.58 3,349,354.62 4,080,646.58 3,349,354.62 

     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 16 477,314.77 625,904.23 477,314.77 625,904.23 

     สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17 8,228,295.24 7,473,946.41 8,065,968.09 6,976,227.46 

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 5,417,473.20 3,674,711.16 5,062,799.34 3,648,411.16 

               รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 145,087,410.50 213,762,802.46 143,636,055.75 215,501,586.84 
รวมสินทรัพย์ 561,159,473.24 540,503,736.19 401,998,978.91 412,115,640.42 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

                                      งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี ………… เม่ือวนัท่ี ………………………

                               ขอรับรองว่ำรำยกำรขำ้งตน้เป็นควำมจริงและถูกตอ้งทุกประกำร

(ลงช่ือ)………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ              (ลงช่ือ)………………………………...กรรมกำรตำมอ ำนำจ

            (     นำยภำกร   ตั้งนุกูลกิจ     )                           (   นำยวิชยั   สินธุกำญจนพนัธุ ์  )

สินทรัพย์

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ศิรกร จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน

     เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน

          เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน 37,341,123.44 32,286,857.10 28,552,879.16 28,452,712.00 

          เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 42,647,822.19 29,148,868.65 8,168,013.38 22,776,242.74 

     รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 79,988,945.63 61,435,725.75 36,720,892.54 51,228,954.74 

     หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 7 26,758,454.15 22,460,747.87 4,786,054.31 10,960,205.01 

     ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ

          ภำยในหน่ึงปี 22 1,172,758.25 1,223,627.54 1,172,758.25 1,223,627.54 

     เงินปันผลคำ้งจ่ำย 154,146.18 133,038.26 154,146.18 133,038.26 

     ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย 2,784.40 2,585,609.28 0.00 2,326,959.29 

     ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 459,674.21 0.00 0.00 0.00 

               รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 108,536,762.82 87,838,748.70 42,833,851.28 65,872,784.84 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

     หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22 3,153,241.63 2,394,313.22 3,153,241.63 2,394,313.22 

     ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ

          ผลประโยชน์พนกังำน 23 27,555,234.00 26,952,094.00 24,580,865.00 23,481,155.00 

     ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.00 115,175.00 0.00 115,175.00 

               รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 30,708,475.63 29,461,582.22 27,734,106.63 25,990,643.22 

รวมหนีสิ้น 139,245,238.45 117,300,330.92 70,567,957.91 91,863,428.06 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ              (ลงช่ือ)………………………………...กรรมกำรตำมอ ำนำจ

            (     นำยภำกร   ตั้งนุกูลกิจ     )                           (   นำยวิชยั   สินธุกำญจนพนัธุ ์  )

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

- 2 -
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บริษทั ศิรกร จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเรือนหุ้น

         ทุนจดทะเบียน

              หุ้นสำมญั 460,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 

         ทุนท่ีออกและช ำระแลว้

              หุ้นสำมญั 460,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 

         ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 42,699,106.67 42,699,106.67 42,699,106.67 42,699,106.67 

     ก  ำไรสะสม

          จดัสรรแลว้ 

                ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 25 25,000,000.00 23,575,000.00 23,000,000.00 21,575,000.00 

          ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 124,214,623.72 126,928,855.01 35,731,914.33 25,978,105.69 

               รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 421,913,730.39 423,202,961.68 331,431,021.00 320,252,212.36 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 504.40 443.59 0.00 0.00 

               รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 421,914,234.79 423,203,405.27 331,431,021.00 320,252,212.36 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 561,159,473.24 540,503,736.19 401,998,978.91 412,115,640.42 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมกำรตำมอ ำนำจ              (ลงช่ือ)………………………………...กรรมกำรตำมอ ำนำจ

            (     นำยภำกร   ตั้งนุกูลกิจ     )                           (   นำยวิชยั   สินธุกำญจนพนัธุ ์  )

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

- 3 -
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขาย 397,283,808.80    429,723,354.67    335,621,039.42    349,235,149.27    

รายไดค้่าก่อสร้าง 146,443,795.01    108,129,287.56    14,729,991.96      103,203,539.86    

รายไดจ้ากการรับจา้ง 3,193,369.83        3,232,088.10        3,858,057.83        3,181,588.10        

รวมรายได้ 546,920,973.64    541,084,730.33    354,209,089.21    455,620,277.23    

ตน้ทุนขายและการให้บริการ (286,884,196.47) (291,867,054.82) (256,326,848.17) (242,067,882.54)

ตน้ทุนการก่อสร้าง (144,574,124.28) (96,809,791.54) (12,755,885.57) (92,131,773.83)

รวมตน้ทุนขายและการให้บริการ (431,458,320.75) (388,676,846.36) (269,082,733.74) (334,199,656.37)

ก าไรขั้นตน้ 115,462,652.89    152,407,883.97    85,126,355.47      121,420,620.86    

รายไดเ้งินปันผล 13, 24 0.00                     0.00                     39,999,860.00      0.00                     

รายไดอ่ื้น 2,237,688.52        1,147,963.64        4,541,395.06        2,059,196.93        

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,288,187.31        0.00                     2,288,187.31        0.00                     

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0.00                     68,185.40            0.00                     0.00                     

ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 119,988,528.72    153,624,033.01    131,955,797.84    123,479,817.79    

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (47,411,412.78) (44,432,992.61) (47,068,178.39) (44,346,033.85)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (53,989,548.95) (53,031,371.65) (52,118,003.91) (50,574,550.04)

รวมค่าใชจ่้าย (101,400,961.73) (97,464,364.26) (99,186,182.30) (94,920,583.89)

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 18,587,566.99      56,159,668.75      32,769,615.54      28,559,233.90      

รายไดท้างการเงิน 491,608.00           768,899.32           488,400.82           765,147.33           

ตน้ทุนทางการเงิน (168,948.35) (1,919,287.20) (168,948.35) (2,115,410.50)

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 0.00                     61,502.80            0.00                     61,502.80            

ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 11 0.00                     8,419,726.10        0.00                     (2,349,690.11)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน

     ในบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12.2 3,793,446.96        (5,857,220.85) 0.00                     0.00                     

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 22,703,673.60      57,633,288.92      33,089,068.01      24,920,783.42      

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 17.2 (975,019.08) (7,728,532.27) 1,089,740.63        (5,427,869.31)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 21,728,654.52      49,904,756.65      34,178,808.64      19,492,914.11      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ (ลงช่ือ)………………………………...กรรมการตามอ านาจ

            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )            (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธุ์   )

บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 

รำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไรหรือ

   ขำดทุนในภำยหลงั

     ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ

       ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไวข้องบริษทัร่วม -

       สุทธิภำษีเงินได้ 12.3 (17,685.00) 0.00                     0.00                     0.00                     

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (17,685.00) 0.00                     0.00                     0.00                     

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 21,710,969.52      49,904,756.65      34,178,808.64      19,492,914.11      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 21,728,453.71      49,904,697.19      34,178,808.64      19,492,914.11      

     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200.81                 59.46                   0.00                     0.00                     

21,728,654.52      49,904,756.65      34,178,808.64      19,492,914.11      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 21,710,768.71      49,904,697.19      34,178,808.64      19,492,914.11      

     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200.81                 59.46                   0.00                     0.00                     

21,710,969.52      49,904,756.65      34,178,808.64      19,492,914.11      

ก าไรต่อหุ้น : 32

     ก  าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น

          ของบริษทัใหญ่ (บาท) 0.0472                 0.1085                 0.0743                 0.0424                 

     จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 460,000,000         460,000,000         460,000,000         460,000,000         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ (ลงช่ือ)………………………………...กรรมการตามอ านาจ

            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )            (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธุ์   )

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม

- 2 -
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(หน่วย : บาท)

ส่วนท่ีเป็นของ รวมส่วนของ

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่าหุน้ ก าไร(ขาดทุน)สะสม รวมส่วนท่ีเป็น ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี ผูถื้อหุน้

และช าระแลว้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัใหญ่ อ านาจควบคุม

ทุนส ารอง

หมายเหตุ ตามกฎหมาย
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 230,000,000.00 42,699,106.67 22,575,000.00 101,024,157.82 396,298,264.49 331.63 396,298,596.12 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ ส าหรับปี 2567 :

        เพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 52.50 52.50 

        ส ารองตามกฎหมาย 25 0.00 0.00 1,000,000.00 (1,000,000.00) 0.00 0.00 0.00 

        เงินปันผลจ่าย 24.2 0.00 0.00 0.00 (23,000,000.00)  (23,000,000.00) 0.00  (23,000,000.00)

        ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 49,904,697.19 49,904,697.19 59.46 49,904,756.65 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 230,000,000.00 42,699,106.67 23,575,000.00 126,928,855.01 423,202,961.68 443.59 423,203,405.27 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 230,000,000.00 42,699,106.67 23,575,000.00 126,928,855.01 423,202,961.68 443.59 423,203,405.27 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ ส าหรับปี 2568 :

        ส ารองตามกฎหมาย 25 0.00 0.00 1,425,000.00 (1,425,000.00) 0.00 0.00 0.00 

        เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 24.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  (140.00)  (140.00)

        เงินปันผลจ่าย 24.1 0.00 0.00 0.00 (23,000,000.00)  (23,000,000.00) 0.00  (23,000,000.00)

        ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 21,710,768.71 21,710,768.71 200.81 21,710,969.52 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 230,000,000.00 42,699,106.67 25,000,000.00 124,214,623.72 421,913,730.39 504.40 421,914,234.79 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………..........………กรรมการตามอ านาจ  (ลงช่ือ)………………………..........………กรรมการตามอ านาจ  

               (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                     (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธุ์   )

บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่

งบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท)

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมลูคา่หุ้น

และช าระแลว้ จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร รวม

หมายเหตุ ทนุส ารองตามกฎหมาย

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 230,000,000.00   42,699,106.67     20,575,000.00     30,485,191.58     323,759,298.25   

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับปี 2567 :

        ส ารองตามกฎหมาย 25 0.00                    0.00                    1,000,000.00       (1,000,000.00) 0.00                    

        เงินปันผลจ่าย 24.2 0.00                    0.00                    0.00                     (23,000,000.00) (23,000,000.00)

        ก  าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00                    0.00                    0.00                     19,492,914.11     19,492,914.11     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 230,000,000.00   42,699,106.67     21,575,000.00     25,978,105.69     320,252,212.36   

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 230,000,000.00   42,699,106.67     21,575,000.00     25,978,105.69     320,252,212.36   

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับปี 2568 :

        ส ารองตามกฎหมาย 25 0.00                    0.00                    1,425,000.00       (1,425,000.00) 0.00                    

        เงินปันผลจ่าย 24.1 0.00                    0.00                    0.00                     (23,000,000.00) (23,000,000.00)

        ก  าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00                    0.00                    0.00                     34,178,808.64     34,178,808.64     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 230,000,000.00   42,699,106.67     23,000,000.00     35,731,914.33     331,431,021.00   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    

(ลงช่ือ)………………………..........………กรรมการตามอ านาจ  (ลงช่ือ)………………………..........………กรรมการตามอ านาจ

               (     นายภากร   ตั้งนุกลูกิจ     )                  (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ   )

บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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(หน่วย : บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     ก  าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 21,728,654.52 49,904,756.65 34,178,808.64 19,492,914.11

     ปรับกระทบก าไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

         จากกิจกรรมด าเนินงาน

คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 975,019.08 7,728,532.27 (1,089,740.63) 5,427,869.31

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 0.00 (68,185.40) 0.00 0.00

คา่เส่ือมราคา 11,331,787.29 12,124,222.10 10,693,378.90 11,487,698.85

คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 171,449.46 187,290.27 171,449.46 187,290.27

คา่ใชจ่้ายตดัจ่าย 1,139.99 1,140.00 1,139.99 1,140.00

(โอนกลบั)คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (29,608.00) 419,976.16 (29,608.00) 52,201.62

(ก าไร)ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้ 695,966.12 480,640.93 690,062.84 480,289.17

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 7,507.19 538,645.46 15,917.41 548,566.57

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 0.00 2,617.91 0.00 2,617.91

ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 459,674.21 0.00 0.00 0.00

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ 

       ผลประโยชนพ์นกังาน 1,853,453.00 1,916,007.00 1,589,810.00 1,636,088.00

(โอนกลบั)ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (115,175.00) (334,825.00) (115,175.00) (334,825.00)

รายไดท้างการเงิน (491,608.00) (768,899.32) (488,400.82) (765,147.33)

ตน้ทนุทางการเงิน 168,948.35 2,115,410.50 168,948.35 2,115,410.50

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 (39,999,860.00) 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน

       ไมห่มนุเวียนอ่ืน (2,288,187.31) 0.00 (2,288,187.31) 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของ

       สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 0.00 (61,502.80) 0.00 (61,502.80)

(ก าไร)ขาดทนุจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ 0.00 (8,419,726.10) 0.00 2,349,690.11

ส่วนแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (3,793,446.96) 5,857,220.85 0.00 0.00

     การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์

         ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 523,178.71 73,868,394.77 (15,794,522.31) 49,546,996.31

สินคา้คงเหลือ (38,178,775.60) 43,037,128.66 (26,027,965.01) 37,902,927.12

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (23,479,392.22) 41,001,926.79 15,944,281.08 45,927,674.49

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (2,625.00) 8,000.00 (2,625.00) 8,000.00

     การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน

         ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18,553,219.88 (35,225,944.73) (14,508,062.20) (40,015,345.35)

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 4,297,706.28 (12,322,928.09) (6,174,150.70) (12,268,196.36)

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,250,313.00) (1,769,425.00) (490,100.00) (1,769,425.00)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ (ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ

            (     นายภากร   ตั้งนุกลูกิจ     )           (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ   )

บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : บาท)

2568 2567 2568 2567

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน (8,861,427.01) 180,220,473.88 (43,554,600.31) 121,952,932.50

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 0.00 (1,899,915.06) 0.00 (1,899,915.06)

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 365,433.86 954,622.38 362,095.06 950,644.55

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (6,052,329.83) (6,129,924.14) (3,738,722.47) (3,562,641.39)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (14,548,322.98) 173,145,257.06 (46,931,227.72) 117,441,020.60

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในสินทรัพยท์างการเงิน

       ไมห่มนุเวียนอ่ืน 55,000,000.00 0.00 55,000,000.00 0.00

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 0.00 225,000.00 0.00 225,000.00

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (60,358,271.46) (625.41) (60,358,271.46) (625.41)

เงินสดจ่ายจากการลงทนุในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 0.00 (1,749,947.50)

เงินสดรับจากเงินปันผลในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 39,999,860.00 0.00

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (3,185,602.97) (3,696,993.33) (3,126,280.54) (3,389,192.17)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (22,860.00) (150,000.00) (22,860.00) (150,000.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 21,750.94 662,242.06 13,339.72 647,845.80

เงินสดรับจากการใหกู้ย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 0.00 6,937,500.00 0.00 6,937,500.00

เงินสดรับจากการใหกู้ย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 44,500,000.00 0.00 44,500,000.00

เงินสดจ่ายจากการใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.00 (31,500,000.00) 0.00 (31,500,000.00)

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (482.07) (617.47) 0.00 0.00

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ (8,545,465.56) 16,976,505.85 31,505,787.72 15,520,580.72

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลโดยบริษทัยอ่ย (140.00) 0.00 0.00 0.00

จ่ายเงินปันผล (22,978,892.08) (22,979,860.48) (22,978,892.08) (22,979,860.48)

เงินสดรับจากการรับช าระคา่หุ้นในบริษทัยอ่ย 0.00 52.50 0.00 0.00

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

       สถาบนัการเงิน 0.00 (85,000,000.00) 0.00 (85,000,000.00)

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 0.00 (12,000,000.00) 0.00 (12,000,000.00)

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,373,400.00) (1,373,400.00) (1,373,400.00) (1,373,400.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (24,352,432.08) (121,353,207.98) (24,352,292.08) (121,353,260.48)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (47,446,220.62) 68,768,554.93 (39,777,732.08) 11,608,340.84

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 202,320,903.06 133,552,348.13 100,892,553.05 89,284,212.21
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 154,874,682.44 202,320,903.06 61,114,820.97 100,892,553.05

การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติมดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 28

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ (ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ

            (     นายภากร   ตั้งนุกลูกิจ     )           (   นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ   )

งบการเงินรวม

- 2 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ          (ลงช่ือ) ………………………..………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

บริษัท ศิรกร จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษทั ศิรกร จ ากัด (มหาชน) ("บริษทัฯ") ได้จดทะเบียนเป็นบริษทั จ ากัด เม่ือวนัที่ 18 ธันวาคม 2532 และ 

ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2562 เลขทะเบียน 0107562000033 

1.2 บริษทัฯ มีสถานประกอบการส านักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 53/35 หมู่ที่ 8 ต าบลบางกร่าง อ าเภอเมืองนนทบุรี 

จงัหวดันนทบุรี 11000 

1.3 บริษทัฯ มีสาขาจ านวน 5 แห่ง ดงัน้ี 

สาขาที่ 1 เลขที่ 231 หมู่ 4 ต าบลเขาท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท 17000 

สาขาที่ 2 เลขที่ 132 หมู่ 5 ต าบลโนนแหลมทอง อ าเภอสหัสขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 46140 

สาขาที่ 3 เลขที่ 125/1 หมู่ 1 ต าบลห้างสูง อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 20190 

สาขาที่ 4 เลขที่ 76/1 หมู่ 1 ต าบลปงแสนทอง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง 52100 

สาขาที่ 5 เลขที่ 9-10 หมู่ 7 ถนนสายลงพอด ต าบลท่าอุแท อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84160 

1.4 บริษทั ศิรกร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย ("กลุ่มบริษทั") ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั จดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของรายการใน
งบการเงินยกเวน้รายการที่เปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีที่เกี่ยวขอ้ง 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน (ต่อ) 

2.2 งบการเงินรวมของบริษทั ศิรกร จ ากดั (มหาชน) ไดร้วมงบการเงินของบริษทัย่อยนบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี ส่วน
ร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงานจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลงดงัต่อไปน้ี 

 จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละของการถือหุ้น ประกอบธุรกิจประเภท 

 ในประเทศ   

  2568 2567  
บริษทัย่อย     
บริษทั ส่ี เอ คอนกรีต ไทย 99.99% 99.99% ผลิต และจ าหน่าย 

จ ากดั 
   

ผลิตภณัฑ์คอนกรีต 

บริษทั เอสเค พาวเวอร์ ไทย 99.99% 99.99% รับเหมาก่อสร้าง 

คอนสตรัคชัน่  จ  ากดั     

2.3 งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนั ส าหรับรายการบญัชีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์ทาง
บญัชีที่คลา้ยกนั 

2.4 ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษทัฯ กับบริษทัย่อย ยอดก าไรท่ีคิดระหว่างกันกับท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึน
ของบริษทัฯ กบัสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้ 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน (ต่อ) 

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว
ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 

3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

3.1.1 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ก่อสร้าง โดยใชว้ิธีปัจจยัน าเขา้ในการ

วดัความส าเร็จของงานอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ ค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานท่ีเกิดข้ึน

แลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา กลุ่มบริษทั จะตั้ง

ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างทนัทีท่ีทราบว่าจะมีผลขาดทุนเกิดข้ึนส าหรับรายไดท่ี้รับรู้แล้ว

ในงวดที่รายงาน ส่วนที่เกินกว่ารายได้ที่ถึงก าหนดช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท์ี่เกิดจาก

สัญญา” และส่วนที่ต ่ากว่ารายได้ที่ก าหนดช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ใน

งบฐานะการเงิน 

3.1.2 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 

3.1.3 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดจ้ากการให้บริการขนส่งเม่ือให้บริการเสร็จส้ินแลว้ 

3.1.4 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายตามเกณฑ์คงคา้ง 

3.1.5 ต้นทุนการก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวสัดุ ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง รับรู้ตาม

เกณฑ์คงคา้ง 
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3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซ่ึงถึงก าหนดรับคืนภายในระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที่ฝาก และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

3.3 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิต

ที่ใช้ในการแปลงสภาพวตัถุดิบทางตรงให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป โดยการปันส่วนของค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะ
ค านึงถึงระดบัการผลิตตามปกติ 

3.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุน เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
กลุ่มบริษทัแสดงที่ดินดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัแสดงอาคารและอุปกรณ์ดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมที่เกี่ยวขอ้ง และค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ (ถา้มี) ราคาทุนรวมตน้ทุนท่ีประมาณในเบ้ืองต้นส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัตัดค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยน์ั้นและคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั เม่ือส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีต้นทุนท่ีมีนัยส าคัญเม่ือเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น นอกจากน้ียงัก าหนดให้ต้อง
ทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของมูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี 
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย  ์

 จ านวนปี 
อาคารและโรงงาน 10 - 40 
ทุ่น 5 - 10 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 20 
ยานพาหนะ 5 - 10 
ส่วนปรับปรุงอาคารและโรงงาน 5 - 30 
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3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ที่บริษทัฯซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ าหน่ายและบันทึกในงบก าไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

เกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ นบัจากวนัที่อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านระยะเวลาที่คาด

ว่าจะไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี 

 จ านวนปี 

ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 

3.7 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อย

ค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาด

ว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ล้วแต่

ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูล

ค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่าย

สินทรัพยหั์กด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกับผู ้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเกี่ยวขอ้งกนั  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง  กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้ งล่าสุด

โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า

ตามบญัชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.8 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้

งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย

จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย

ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญา

เช่าที่ไดร้ับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

ที่ดิน - พื้นท่ีเช่า 6 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี

ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง

เกี่ยวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญา

เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญา

เช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์

อา้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินที่ไดร้ับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่า

ด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกบัการจดัหาเงินที่มีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม

สัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสด

ท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า 

ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว

จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วย

ราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสิน

ทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ

มูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้น

ด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไร

หรือขาดทุน 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

กำรรับรู้และกำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอน

หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่

ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของ

หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล

แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้าและ

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจ

ท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

3.10.1 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนกังาน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทั ไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพตามพระราชบัญญติั

กองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 2.5 - 5 และเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2.5 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารอง

เลี้ยงชีพของบริษทัฯ  บริหารโดยธนาคารกรุงเทพจ ากดั (มหาชน) 

3.10.2 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัการเลิกจ้างเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทย มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานไดถู้กรับรู้รายการในงบฐานะ

การเงินโดยการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ

ไว ้(Projected Unit  Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ที่กลุ่มบริษทัฯ 

ก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิ

ประจ าปี ได้รวมถึงอตัราส่วนลดอตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนักงานและอตัราการเปลี่ยนแปลง

ในจ านวนพนักงาน การเปลี่ยนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี กลุ่มบริษทั ได้มีการทบทวนอตัราส่วนลดที่เหมาะสม ซ่ึง

สะท้อนถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายใน

อนาคตที่คาดว่า  จะตอ้งจ่ายให้กบัพนักงานในการประเมินอตัราส่วนลดที่เหมาะสม กลุ่มบริษทั จะ

พิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดร้ับประโยชน์ 

สมมติฐานทางสถิติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณ สรุปไวด้งัน้ี 

 2568 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงิน งบการเงินรวม งบการเงิน 

  เฉพาะกิจการ  เฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลดส าหรับพนกังาน     

รายเดือน และรายวนั 2.49 - 3.06 2.49 - 3.06 2.49 - 3.06 2.49 - 3.06 

อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนส าหรับ     

พนกังานรายเดือนและรายวนั 1.63 - 4.30 1.75 - 3.99 1.63 - 4.30 1.75 - 3.99 

อตัราการเสียชีวิตและทุพพลภาพตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.11 ประมาณการทางบญัชี 

การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณและการตั้งขอ้

สมมติฐานบางประการ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่ไวใ้นงบการเงิน  และการเปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลงัอาจแตกต่างไปจากจ านวนเงินท่ีประมาณไว ้

กลุ่มบริษทัได้ตั้งประมาณการและข้อสมมติฐานต่อเหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชี

อาจจะไม่ตรงกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบัญชีในปี

ถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพยย์กไป ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการลดมูลค่า

สินค้า การประมาณการในเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่ เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบ  

งบการเงินแลว้ 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบัน

ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะ

ส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระ ภาระผูกพันและจ านวนที่ตอ้งจ่ายสามารถ

ประมาณการได้อย่างน่าเช่ือถือ หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณหน้ีสิน

ทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายท่ีไดร้ับคืน เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ต้องไม่

เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3.13 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ  การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี  ส่งผลกระทบ

ต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่ เกิดข้ึนจริงอาจ

แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั รับรู้รายได้จากสัญญก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจยัน าเขา้ในการวดัขั้น

ความส าเร็จของงานตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึง

วนัส้ินงวดกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งส้ินของสัญญาก่อสร้าง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ี

ส าคญัในการประเมินตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนั การประมาณการรายได้

จากสัญญาและตน้ทุนการก่อสร้างทั้งหมดตามสัญญา 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

รายไดจ้ากสัญญาที่ท ากบัลูกคา้ 

การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

ถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็

ต่อเม่ือสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับ

ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ

ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดขอ้หน่ึง

ต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดร้ับและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท์ี่ลูกคา้ควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท์ี่กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมี

สิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที่ไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้   ดุลยพินิจ

ในการประเมินว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการค านวณรายไดท้ี่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหน้า

ของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินซ่ึงค านวณโดยอ้างอิง

ขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการ 

ประมาณการตน้ทุนโครงการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามาค านวณค่าแรง 

ค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยที่ต้องใช้ในการบริการจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลงราคาค่าแรงและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ต้นทุนจริงที่คาดว่าจะได้รับคืน   รวมถึงการประเมินส่วนหัก

รายได้ที่เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้าหรือค่าปรับตามสัญญาโดยอาศยัประสบการณ์และข้อมูลในอดีต กลุ่ม

บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจาก

ประมาณการตน้ทุนอย่างเป็นสาระส าคญั 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
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3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละ

ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้อง

กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์

ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่

เกิดข้ึนจริงในอนาคต 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

เคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ในแบบจ าลอง

ได้มาจากการเทียบเคียงกบัตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล

ความสัมพนัธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปลี่ยนแปลงของ

สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกบัตัวแปรที่ใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบฐานะ

การเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ใน

การน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง

เกี่ยวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั

ฝ่ายบริหาร จ าเป็นต้องประเมินประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่คาดว่าจะได้รับจากอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่

โดยประมาณ 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชหั้กภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ไม่ได้ใช้ เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทั จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษทั 

ควรรับรู้จ  านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่

คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั  ซ่ึงต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณ

การนั้น  เช่น  อตัราคิดลด  อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวน

พนกังาน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า  

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้

สิทธิเลือก 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ  ผล

ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับพิจารณาจาก

ราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า

ลา้สมยั เคลื่อนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าประมาณการหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัได้บันทึกไวใ้นบัญชี

เพียงพอ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีได้มีการประมาณ

การไว ้

3.14 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

รายจ่ายเกี่ยวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

3.14.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดในงวดนั้น   และค านวณ

ภาษีเงินไดต้ามที่ก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

3.14.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย  ์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมี 

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวใชหั้กภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวข้องกบั

รายการที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

3.15 ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารยอดก าไรสุทธิส าหรับปี ด้วยจ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักท่ี

จ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ (ต่อ) 

3.16 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทั ก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผู ้

ประเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมที่มีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรม 

ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าที่มีนัยส าคญัอย่าง

สม ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการตั้งราคา 

กลุ่มผูป้ระเมินได้ประเมินหลกัฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนบัสนุนขอ้สรุปเกี่ยวกบัการวดัมูลค่า  รวมถึง

การจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่าง

เหมาะสม 

ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าที่มีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั   

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ

ท าได ้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมิน

มูลค่า ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่

สังเกตได้) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย ซ่ึงรวมอยู่ใน

ขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

หากข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่า

ยุติธรรมที่แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกนัตามล าดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวม    
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

4. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำร ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร นโยบำยรำคำ 

บริษทั ส่ี เอ คอนกรีต    

จ ากดั บริษทัย่อย ซ้ือสินคา้ / วตัถุดิบ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 - 25 

   ข้ึนอยู่กบัผลิตภณัฑ์ 

  ขายสินคา้ / วตัถุดิบ / ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 - 25  

  วสัดุส้ินเปลือง ข้ึนอยู่กบัผลิตภณัฑ์ 

  รายไดค้่าเช่าอุปกรณ์ ตามราคาที่ตกลงร่วมกนั 

  เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย 

  ค่าขนส่ง ตามราคาที่ตกลงร่วมกนัโดยดูจากระยะทาง 

  ค่าบริหารจดัการ ตามที่ระบุในสัญญา 

  ค่าเช่าอุปกรณ์ ตามราคาที่ตกลงร่วมกนั 

  ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.20 - 5.15 

บริษทั เอสเค พาวเวอร์    

คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั บริษทัย่อย ขายสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 - 25 

   ข้ึนอยู่กบัผลิตภณัฑ์ 

  ขายวสัดุก่อสร้าง / ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มร้อยละ 1 - 5 

  อุปกรณ์ก่อสร้าง ข้ึนอยู่กบัผลิตภณัฑ์ 

  ค่าบริหารจดัการ ตามที่ระบุในสัญญา 

บริษทั ซิสเต็ม แอดไวเซอร์    
จ ากดั มีกรรมการและผูถ้ือ ค่าบริการตรวจสอบ ตามที่ระบุในสัญญา 

 หุ้นร่วมกนั ภายใน  

บริษทั ซีไอจี  บริษทัร่วม ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.27 

บลูโซลูชัน่ส์ จ  ากดั  วงเงินค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

บริษทั อาเลน่า     

ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.29 - 5.35 

(ส้ินสุดวนัท่ี 7 มีนาคม 2568) วงเงินค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

บริษทั บ้ิว ออล จ ากดั บริษทัร่วม ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.35 

(ส้ินสุดวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2567)   
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

4. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

4.1 รายการและจ านวนเงินดา้นงบฐานะการเงินกบับุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เป็นดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
บริษทั ส่ี เอ คอนกรีต จ ากดั     

ลูกหน้ีการคา้ 0.00 0.00 21,935.00 137,535.13 
ภาษีขายไม่ถึงก าหนด 0.00 0.00 1,435.00 0.00 

บริษทั เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั     
ลูกหน้ีการคา้ 0.00 0.00 38,580,755.03 0.00 
เงินรับล่วงหน้าจากผูว้า่จา้ง 0.00 0.00 0.00 2,363,367.50 

บริษทั ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จ ากดั     
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.00 428,000.00 0.00 321,000.00 
ภาษีซ้ือไม่ถึงก าหนด 0.00 28,000.00 0.00 21,000.00 

4.2 รายการและจ านวนเงินดา้นงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 กบับุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เป็นดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
บริษทั ส่ี เอ คอนกรีต จ ากดั     
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 0.00 0.00 45,381,700.00 97,146,500.00 

รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบ / วสัดุส้ินเปลือง 0.00 0.00 19,025.00 339,580.04 

รายไดจ้ากการรับจา้ง 0.00 0.00 47,000.00 59,200.00 
รายไดอ้ื่น ๆ    

 

รายไดค้่าบริหารจดัการ 0.00 0.00 240,000.00 240,000.00 
รายไดจ้ากการให้เช่าอุปกรณ์ 0.00 0.00 709,000.00 688,000.00 

เงินปันผลรับ 0.00 0.00 39,999,860.00 0.00 
ซ้ือสินคา้ 0.00 0.00 6,024,840.00 483,120.00 
ซ้ือวตัถุดิบ / วสัดุส้ินเปลือง 0.00 0.00 53,537.50 132,781.75 
ค่าเช่าอุปกรณ์ 0.00 0.00 545,500.00 600,000.00 
ดอกเบ้ียจ่าย 0.00 0.00 0.00 196,123.30 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

4. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ) 

4.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 กบับุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เป็นดงัน้ี (ต่อ) 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
บริษทั เอส เค พาวเวอร์ คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั     
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 0.00 0.00 7,969,520.00 0.00 
รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้าง 0.00 0.00 43,353,655.16 0.00 
รายไดจ้ากการรับจา้ง 0.00 0.00 712,688.00 0.00 
รายไดอ้ื่น ๆ     

รายไดค้่าบริหารจดัการ 0.00 0.00 1,102,976.90 60,000.00 
รายไดจ้ากการให้เช่าอุปกรณ์ 0.00 0.00 360,000.00 0.00 

บริษทั ซิสเต็ม แอดไวเซอร์ จ ากดั     
ค่าบริการตรวจสอบภายใน 0.00 800,000.00 0.00 600,000.00 

บริษทั อาเลน่า ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั     
ดอกเบ้ียรับ 0.00 726,946.01 0.00 726,946.01 

บริษทั บ้ิว ออล จ ากดั     
ดอกเบ้ียรับ 0.00 10,221.63 0.00 10,221.63 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ จ ากดั     
ดอกเบ้ียรับ 0.00 1,390.44 0.00 1,390.44 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 316,554.00  341,550.00  199,070.00 302,723.50 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 153,682,084.25  199,918,350.65   60,867,423.61   99,155,623.45  

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 873,992.21  672,881.86   46,275.38   46,085.55  

เงินฝากประจ า 3 เดือน 2,051.98  2,039.11   2,051.98   2,039.11  

ตัว๋เงินรับยงัไม่น าฝาก 0.00  1,386,081.44  0.00  1,386,081.44  

รวม 154,874,682.44  202,320,903.06  61,114,820.97  100,892,553.05  
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัย่อย 0.00 0.00 38,602,690.03 137,535.13 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 58,891,911.75 39,530,770.90 28,207,031.69 29,120,195.20 

หัก    ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต     

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (4,654,589.92) (4,684,197.92) (4,654,589.92) (4,684,197.92) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 54,237,321.83 34,846,572.98 23,552,441.77 24,435,997.28 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - บริษทัอื่น     

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 2,744,657.29 4,605,924.11 1,754,846.87 3,438,187.79 

ค่าวตัถุดิบและค่าวสัดุก่อสร้างจ่ายล่วงหน้า 0.00 18,554,000.00 0.00 18,554,000.00 

เงินมดัจ า 41,000.00 78,737.50 3,000.00 69,727.50 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 293,234.37 185,307.44 0.00 0.00 

ภาษีซ้ือไม่ถึงก าหนด 2,203,428.31 1,228,367.09 34,741.22 896,238.23 

อื่น ๆ 696,390.25 1,084,519.50 618,667.27 1,084,265.16 

รวม 5,978,710.22 25,736,855.64 2,411,255.36 24,042,418.68 

หัก    ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต     

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (155,150.00) (155,150.00) (155,150.00) (155,150.00) 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 5,823,560.22 25,581,705.64 2,256,105.36 23,887,268.68 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 60,060,882.05 60,428,278.62 64,411,237.16 48,460,801.09 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน (ต่อ) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดยกมา (4,839,347.92) (4,831,005.52) (4,839,347.92) (4,831,005.52) 

ตั้งเพิ่ม (1,027.56) (44,342.40) (1,027.56) (44,342.40) 

โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุน     

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 30,635.56 36,000.00 30,635.56 36,000.00 

รวม  (4,809,739.92) (4,839,347.92) (4,809,739.92) (4,839,347.92) 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเรียกเก็บเงินแลว้แยกตามอายุลูกหน้ี  ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 50,214,769.43 30,288,053.04 25,681,271.00 20,486,882.47 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดช าระ     
-   น้อยกว่า 3 เดือน 4,067,922.36 4,602,862.34 36,519,230.76 4,130,992.34 

-   มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.00 0.00 0.00 0.00 

-   มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.00 0.00 0.00 0.00 

-   มากกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป 4,609,219.96 4,639,855.52 4,609,219.96 4,639,855.52 

รวม 58,891,911.75 39,530,770.90 66,809,721.72 29,257,730.33 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

7. สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ/หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 

7.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน     

มูลค่างานระหว่างก่อสร้าง     

ที่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 34,682,724.58 5,332,533.78 0.00 120,008.04 

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 9,953,474.46 0.00 0.00 0.00 

รวมสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 44,636,199.04 5,332,533.78 0.00 120,008.04 

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน     

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 0.00 15,824,273.04 0.00 15,824,273.04 

รวมสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 0.00 15,824,273.04 0.00 15,824,273.04 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน     

เงินรับล่วงหน้าจากผูว้า่จา้ง - บริษทัย่อย 0.00 0.00 0.00 2,363,367.50 

เงินรับล่วงหน้าจากผูว้า่จา้ง - บริษทัอื่น 14,625,295.22 12,303,168.65 0.00 0.00 

เงินรับล่วงหน้า - ค่าสินคา้ 9,616,107.03 4,756,120.92 4,786,054.31 3,195,379.21 

เงินประกนัผลงาน 2,517,051.90 5,401,458.30 0.00 5,401,458.30 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 26,758,454.15 22,460,747.87 4,786,054.31 10,960,205.01 

7.2 รายไดท้ี่รับรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาก่อสร้าง 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายไดท้ี่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของ  

รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างรับล่วงหน้า 0.00 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

7. สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ/หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ (ต่อ) 

7.3 รายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระที่ยงัปฏิบัติไม่

เสร็จส้ิน(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาที่ท ากับลูกค้าจ านวน 139.12 ล้านบาท และ 222.81 ล้านบาท 

ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 : 23.51 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบัติ

ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1 ปี) 

8. สินค้ำคงเหลือ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินคา้ส าเร็จรูป 81,519,342.69 47,455,502.14 66,166,981.54 41,332,759.64 

สินคา้ระหว่างทาง 0.00 4,368,881.48 0.00 242,669.60 

วตัถุดิบ 14,665,755.79 11,204,950.25 11,080,368.64 9,643,955.93 

วสัดุก่อสร้าง 5,023,010.99 0.00 0.00 0.00 

รวม 101,208,109.47 63,029,333.87 77,247,350.18 51,219,385.17 

(หัก) ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ (5,144,660.06) (4,448,693.94) (4,847,334.95) (4,157,272.11) 

รวม 96,063,449.41 58,580,639.93 72,400,015.23 47,062,113.06 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินฝากประจ าระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 60,436,849.80 78,578.34 60,436,849.80 78,578.34 

รวม 60,436,849.80 78,578.34 60,436,849.80 78,578.34 

10. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีเงินฝากประจ า จ านวน 0.07 ลา้นบาท น าไปค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า
กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (หมายเหตุ 29.3) 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
            (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวมและ 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

 ตราสารทุนที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์- กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568  52,711,812.69 

เพิ่มข้ึนระหว่างปี  0.00 

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน  (376,391.87) 

ลดลงระหว่างปี  (52,335,420.82) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  0.00 

ในระหว่างปี 2568 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งท่ี 1/2568 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมัติขาย

เงินลงทุนหุ้นสามญัของบริษทั อาเลน่า ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ทั้งหมดให้แก่กลุ่มบริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เป็นจ านวน 550,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 10 ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่า 55,000,000.00 บาท ซ่ึง

ไดร้ับช าระเงินค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวนเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2568 

ในระหว่างปี 2567 ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งท่ี 4/2567 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติ  

การไม่ลงทุนเพิ่มในบริษทั อาเลน่า ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแลว้ จ านวน

เงิน 120 ล้านบาท เป็น 550 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจาก 45.83% เหลือ 10.00% และได้เปลี่ยน

สถานะจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  

กลุ่มบริษทั รับรู้ผลก าไรจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2567 จ านวน 8.42 ลา้นบาท และรับรู้ผลขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปี ส้ินสุด

วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  จ านวน 2.35 ลา้นบาท 
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(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ      (ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ  
                                                                           (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                 ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอียดบริษทัร่วม 
       (หน่วย : บาท) 

  ลกัษณะ จดัตั้งขึ้น  สัดส่วนเงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ความสัมพนัธ์ ในประเทศ ทุนช าระแลว้ (ร้อยละ) วิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

    2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

            

บริษทั ซีไอจี ผลิตและจ าหน่าย ผูถ้ือหุ้นและ ไทย 250,000.00 250,000.00 25.00 25.00 6,846,807.64 3,071,045.68 62,500.00 62,500.00 

     บลูโซลูชัน่ส์ จ ากดั    ผลิตภณัฑ์และช้ินส่วน กรรมการร่วมกนั          

    เคร่ืองปรับอากาศ           

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม       6,846,807.64 3,071,045.68 62,500.00 62,500.00 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

12.2 ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) 

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

 2568 2567 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส ์จ  ากดั 3,793,446.96 1,420,104.95 

บริษทั อาเลน่า ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั 0.00 (7,434,140.40) 

บริษทั บ้ิว ออล จ ากดั 0.00 156,814.60 

รวม 3,793,446.96 (5,857,220.85) 

12.3 ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่จากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

 2568 2567 

บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส ์จ  ากดั (17,685.00) 0.00 

รวม (17,685.00) 0.00 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุป ดงัน้ี 
     (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
ทุนเรียกช าระ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

สินทรัพยร์วม 
ณ วนัท่ี  

31 ธันวาคม 

หน้ีสินรวม 
ณ วนัท่ี  

31 ธันวาคม 

รายไดร้วมส าหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับ 
ปี ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทั ซีไอจี บลูโซลูชัน่ส์            
   จ ากดั 0.25 0.25 178.48 96.56 151.09 84.27 495.63 358.77 15.17 5.68 

 
13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

      (หน่วย : บาท) 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ช่ือบริษทัย่อย ทุนช าระแลว้ (ลา้นบาท) สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลท่ีบริษัทฯรับระหว่างปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ส่ี เอ คอนกรีต         

จ ากดั  20.00 20.00 99.99% 99.99% 19,999,930.00 19,999,930.00 39,999,860.00 0.00 

บริษทั เอสเค พาวเวอร์          

คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั 2.00 2.00 99.99% 99.99% 1,999,940.00 1,999,940.00 0.00 0.00 

    รวม 21,999,870.00 21,999,870.00 39,999,860.00 0.00 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯ ลงทุนเพิ่มในบริษทั เอสเค พาวเวอร์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด เพิ่มข้ึน เป็นจ านวนเงิน 1.75 
ล้านบาท โดยภายหลงัการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว บริษทัมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัดังกล่าวคงเดิมในอตัราร้อยละ 
99.99% ของทุนที่ช าระแลว้ 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    288

- 28 - 
 

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ      (ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ  
                                                                           (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                 ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม (หน่วย : บาท) 

 ที่ดินและ อาคารและ ทุ่น เคร่ืองจกัรและ เคร่ืองใช้ ยานพาหนะ ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวม 

 ส่วนปรับปรุงที่ดิน โรงงาน  อุปกรณ ์ ส านักงาน  อาคารและโรงงาน ระหว่างติดตั้ง  

ราคาทุน :          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 37,556,304.23 32,473,266.35 46,687,009.54 148,606,725.81 8,293,837.47 102,930,928.97 7,860,212.32 204,480.00 384,612,764.69 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 144,790.42 0.00 1,122,777.29 308,995.36 0.00 5,009.35 2,135,440.91 3,717,013.33 

จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (518,034.35) (322,467.44) (2,909,157.52) 0.00 (20,020.00) (3,769,679.31) 

โอนเขา้(ออก) 0.00 0.00 0.00 1,797,983.91 0.00 0.00 0.00 (1,797,983.91) 0.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 37,556,304.23 32,618,056.77 46,687,009.54 151,009,452.66 8,280,365.39 100,021,771.45 7,865,221.67 521,917.00 384,560,098.71 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 0.00 1,168,016.64 457,424.33 0.00 9,980.00 1,550,182.00 3,185,602.97 

จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (389,411.44) (150,383.01) (37,383.18) (4,990.00) 0.00 (582,167.63) 

โอนเขา้(ออก) 0.00 0.00 0.00 1,774,230.00 0.00 0.00 0.00 (1,774,230.00) 0.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 37,556,304.23 32,618,056.77 46,687,009.54 153,562,287.86 8,587,406.71 99,984,388.27 7,870,211.67 297,869.00 387,163,534.05 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 งบการเงินรวม (หน่วย : บาท) 
 ที่ดินและ อาคารและ ทุ่น เคร่ืองจกัรและ เคร่ืองใช้ ยานพาหนะ ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวม 
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน โรงงาน  อุปกรณ ์ ส านักงาน  อาคารและโรงงาน ระหว่างติดตั้ง  
ค่าเส่ือมราคาสะสม :          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 0.00 (14,584,786.44) (46,686,998.54) (124,892,605.21) (5,696,560.68) (52,500,957.09) (4,833,956.80) 0.00 (249,195,864.76) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (639,946.55) 0.00 (4,584,522.72) (503,242.34) (5,019,267.59) (198,919.94) 0.00 (10,945,899.14) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 509,969.26 318,225.11 1,719,366.51 0.00 0.00 2,547,560.88 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 0.00 (15,224,732.99) (46,686,998.54) (128,967,158.67) (5,881,577.91) (55,800,858.17) (5,032,876.74) 0.00 (257,594,203.02) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (649,170.39) 0.00 (4,226,215.05) (509,952.49) (4,566,879.16) (199,491.38) 0.00 (10,151,708.47) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 381,644.77 145,848.03 25,083.18 333.52 0.00 552,909.50 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 0.00 (15,873,903.38) (46,686,998.54) (132,811,728.95) (6,245,682.37) (60,342,654.15) (5,232,034.60) 0.00 (267,193,001.99) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 37,556,304.23 17,393,323.78 11.00 22,042,293.99 2,398,787.48 44,220,913.28 2,832,344.93 521,917.00 126,965,895.69 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 37,556,304.23 16,744,153.39 11.00 20,750,558.91 2,341,724.34 39,641,734.12 2,638,177.07 297,869.00 119,970,532.06 

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :          

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567         10,945,899.14 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568         10,151,708.47 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยถ์าวรที่ค านวณค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัใช้งานอยู่เป็นมูลค่าตน้ทุน 227.34 ลา้นบาท และ 205.52 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชี 40.10 ลา้นบาท และ 40.76 ลา้นบาท ตามล าดบั จดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19) 

และค ้าประกนัในการให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกนั (หมายเหตุ 29.1) 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย : บาท) 

 ที่ดินและ อาคารและ ทุ่น เคร่ืองจกัรและ เคร่ืองใช้ ยานพาหนะ ส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวม 

 ส่วนปรับปรุงที่ดิน โรงงาน  อุปกรณ ์ ส านักงาน  และโรงงาน ระหว่างติดตั้ง  

ราคาทุน :          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 23,746,502.00 29,865,518.44 37,637,009.54 132,209,950.98 7,928,294.42 102,248,685.98 7,201,161.93 204,480.00 341,041,603.29 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 144,790.42 0.00 852,670.75 287,462.65 0.00 5,009.35 2,099,259.00 3,389,192.17 

จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (384,062.39) (268,553.25) (2,909,157.52) 0.00 0.00 (3,561,773.16) 

โอนเขา้(ออก) 0.00 0.00 0.00 1,781,822.00 0.00 0.00 0.00 (1,781,822.00) 0.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 23,746,502.00 30,010,308.86 37,637,009.54 134,460,381.34 7,947,203.82 99,339,528.46 7,206,171.28 521,917.00 340,869,022.30 

ซ้ือเพ่ิม 0.00 0.00 0.00 1,144,655.89 421,462.65 0.00 9,980.00 1,550,182.00 3,126,280.54 

จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (291,394.49) (150,383.01) (37,383.18) (4,990.00) 0.00 (484,150.68) 

โอนเขา้(ออก) 0.00 0.00 0.00 1,774,230.00 0.00 0.00 0.00 (1,774,230.00) 0.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 23,746,502.00 30,010,308.86 37,637,009.54 137,087,872.74 8,218,283.46 99,302,145.28 7,211,161.28 297,869.00 343,511,152.16 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย : บาท) 

 ที่ดินและ อาคารและ ทุ่น เคร่ืองจกัรและ เคร่ืองใช้ ยานพาหนะ ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวม 

 ส่วนปรับปรุงที่ดิน โรงงาน  อุปกรณ ์ ส านักงาน  อาคารและโรงงาน ระหว่างติดตั้ง  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 0.00 (11,977,042.53) (37,637,000.54) (111,183,399.93) (5,424,142.93) (52,222,669.75) (4,176,306.97) 0.00 (222,620,562.65) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (639,946.55) 0.00 (4,024,835.92) (470,992.98) (4,974,163.30) (198,030.14) 0.00 (10,307,968.89) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 377,978.87 265,397.50 1,719,366.51 0.00 0.00 2,362,742.88 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 0.00 (12,616,989.08) (37,637,000.54) (114,830,256.98) (5,629,738.41) (55,477,466.54) (4,374,337.11) 0.00 (230,565,788.66) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 0.00 (649,170.39) 0.00 (3,664,716.28) (478,652.93) (4,521,774.86) (198,985.62) 0.00 (9,513,300.08) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 283,628.82 145,848.03 25,083.18 333.52 0.00 454,893.55 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 0.00 (13,266,159.47) (37,637,000.54) (118,211,344.44) (5,962,543.31) (59,974,158.22) (4,572,989.21) 0.00 (239,624,195.19) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 23,746,502.00 17,393,319.78 9.00 19,630,124.36 2,317,465.41 43,862,061.92 2,831,834.17 521,917.00 110,303,233.64 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 23,746,502.00 16,744,149.39 9.00 18,876,528.30 2,255,740.15 39,327,987.06 2,638,172.07 297,869.00 103,886,956.97 

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :          

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567         10,307,968.89 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568         9,513,300.08 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรที่ค านวณค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัใช้งานอยู่เป็นมูลค่าตน้ทุน 202.78 ลา้นบาท และ 181.77 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชี 40.10 ลา้นบาท และ 40.76 ลา้นบาท ตามล าดบั จดจ านองเป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 19) และ 

ค ้าประกนัในการให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกนั (หมายเหตุ 29.1)
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(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ              (ลงช่ือ) ……………………..………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

15. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวมและ 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ที่ดิน - พื้นท่ีเช่า 
ราคาทุน :  
 ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 13,463,024.45 
 เพิ่มข้ึน 0.00 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 13,463,024.45 
 เพิ่มข้ึน 1,912,510.77 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 15,375,535.22 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :  

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 (8,932,799.87) 

 ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,180,869.96) 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 (10,113,669.83) 

 ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,181,218.81) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 (11,294,888.64) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 3,349,354.62 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 4,080,646.58 

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :  

 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ีวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,180,869.96 

 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ีวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 1,181,218.81 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน : ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 3,504,434.30 

ซ้ือเพิ่ม 150,000.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 3,654,434.30 

ซ้ือเพิ่ม 22,860.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 3,677,294.30 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :  

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 (2,841,239.80) 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (187,290.27) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 (3,028,530.07) 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (171,449.46) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 (3,199,979.53) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 625,904.23 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 477,314.77 

ค่าตดัจ าหน่ายที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :  

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ีวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 187,290.27 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ีวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 171,449.46 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    294

- 34 - 
 

(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

17. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี / ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  

17.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีภายหลงัจากการน ามาหักกลบกนัตามความเหมาะสม ไดแ้สดง

รวมไวใ้นงบฐานะการเงินโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 961,947.98 967,869.58 961,947.98 967,869.58 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 978,386.74 870,006.32 969,466.99 831,454.42 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,977,645.56 5,155,398.05 4,916,173.00 4,696,231.00 

ประมาณการหน้ีสินจากโครงการก่อสรา้ง 91,934.84 0.00 0.00 0.00 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 0.00 23,035.00 0.00 23,035.00 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 0.00 457,637.46 0.00 457,637.46 

ผลขาดทุนทางภาษี 1,218,380.12 0.00 1,218,380.12 0.00 

รวม 8,228,295.24 7,473,946.41 8,065,968.09 6,976,227.46 

17.2 ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,729,367.91 8,130,733.27 0.00 5,889,600.68 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด     

ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ     

ผลแตกต่างชัว่คราว (754,348.83) (402,201.00) (1,089,740.63) (461,731.37) 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินได้ 975,019.08 7,728,532.27 (1,089,740.63) 5,427,869.31 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

17. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี / ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (ต่อ) 

17.3 รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที่ใช้

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 22,703,673.60 57,633,288.92 33,089,068.01 24,920,783.42 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3% - 20% 3% - 20% 20% 20% 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     

คูณอตัราภาษี 8,546,758.91 7,208,587.18 6,617,813.60 4,984,156.68 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     

รายการตอ้งห้ามทางภาษี(หลงัภาษี) (8,035,771.12) 922,146.09 (7,836,193.72) 905,444.00 

ผลขาดทุนทางภาษี 1,218,380.12 0.00 1,218,380.12 0.00 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล     

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ     

ผลแตกต่างชัว่คราว (754,348.83) (402,201.00) (1,089,740.63) (461,731.37) 

รวม (7,571,739.83) 519,945.09 (7,707,554.23) 443,712.63 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินได ้     

ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 975,019.08 7,728,532.27 (1,089,740.63) 5,427,869.31 

อตัราภาษีเงินไดท้ี่แทจ้ริง 4.29% 13.41% (3.29%) 21.78% 

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินมดัจ า 51,264.94 51,264.94 50,964.94 50,964.94 

เงินประกนั 527,375.00 524,750.00 501,375.00 498,750.00 

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที่จ่าย 4,838,833.26 3,098,696.22 4,510,459.40 3,098,696.22 

รวม 5,417,473.20 3,674,711.16 5,062,799.34 3,648,411.16 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง จ านวน 35 ล้านบาท 

อตัราดอกเบ้ีย MOR - 1% และ MOR และมีวงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวน 40 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR -1% และ 

มีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 40 ล้านบาท อตัราดอกเบ้ีย Prime Rate - 1% ต่อปี ค ้าประกันโดยจดจ านอง

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนเป็นหลกัประกนั (หมายเหตุ 14) 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 แห่ง จ านวน 37  

ล้านบาท อตัราดอกเบ้ีย MRR +2%, MOR - 1% และ MOR และมีวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน จ านวน 70 ล้านบาท อตัรา

ดอกเบ้ีย MLR -1% และอตัราดอกเบ้ีย 3.83 - 8.22% ต่อปี และมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 40 ล้านบาท 

อัตราดอกเบ้ีย Prime Rate -1% ต่อปี ค ้ าประกันโดยจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนเป็นหลักประกัน  

(หมายเหตุ 14) 

20. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น     

เจา้หน้ีการคา้ 37,017,043.56 31,764,466.83 28,431,885.28 28,046,343.97 
ตัว๋เงินจ่ายการคา้ 324,079.88 522,390.27 120,993.88 406,368.03 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 37,341,123.44 32,286,857.10 28,552,879.16 28,452,712.00 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - บริษทัย่อย     

ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนด 0.00 0.00 1,435.00 0.00 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - บริษทัอื่น     

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,814,229.28 5,240,433.70 3,043,236.91 4,442,295.77 
ตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย 33,059,177.44 17,649,925.22 0.00 12,727,030.16 
เงินรับล่วงหน้า 236,250.00 236,250.00 236,250.00 236,250.00 
ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที่จ่าย 1,203,996.03 1,373,000.93 1,020,040.97 1,336,466.59 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 621,008.99 2,698,267.50 183,787.05 2,083,208.92 
ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนด 150,164.07 152,678.81 148,729.07 152,678.81 
ตัว๋เงินจ่าย - อื่นๆ 551,021.79 586,608.95 551,021.79 586,608.95 
อื่น ๆ 3,011,974.59 1,211,703.54 2,983,512.59 1,211,703.54 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 42,647,822.19 29,148,868.65 8,168,013.38 22,776,242.74 

รวม 79,988,945.63 61,435,725.75 36,720,892.54 51,228,954.74 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

21. ประมำณกำรหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ประมาณการหน้ีสินผล
ขาดทุนโครงการก่อสร้าง 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 0.00 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 459,674.21 
ลดลงในระหว่างปี 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 459,674.21 

22. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

22.1 การเพิ่มข้ึนและลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได ้ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที่ 1 มกราคม 3,617,940.76 4,775,845.32 
ปรับปรุงตามสัญญาใหม่ 1,912,510.77 0.00 

จ่ายช าระระหว่างปี (1,204,451.65) (1,157,904.56) 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,325,999.88 3,617,940.76 

หัก : ส่วนที่ถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (1,172,758.25) (1,223,627.54) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 3,153,241.63 2,394,313.22 

22.2 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายส าหรับสัญญาเช่าขา้งตน้ มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
ภายใน 1 ปี 1,373,400.00 1,373,400.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 2,746,800.00 1,546,800.00 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 621,150.00 1,034,550.00 

รวม 4,741,350.00 3,954,750.00 
หัก   ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่า (415,350.12) (336,809.24) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,325,999.88 3,617,940.76 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
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22. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ (ต่อ) 

22.3 หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,325,999.88 3,617,940.76 

หัก  ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,172,758.25) (1,223,627.54) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 3,153,241.63 2,394,313.22 

23. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี่ยวกบัผลประโยชน์พนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2562 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงานและผลประโยชน์จากการให้บริการระยะยาว  

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

ภาระผูกพนัตามงบฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั 27,555,234.00 26,952,094.00 24,580,865.00 23,481,155.00 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัตน้ปี 26,952,094.00 26,805,512.00 23,481,155.00 23,614,492.00 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,224,720.00 1,287,542.00 1,054,544.00 1,106,580.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 628,733.00 628,465.00 535,266.00 529,508.00 

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,250,313.00) (1,769,425.00) (490,100.00) (1,769,425.00) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัส้ินปี 27,555,234.00 26,952,094.00 24,580,865.00 23,481,155.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปี ขา้งหน้า เป็น
จ านวนประมาณ 1.65 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จ านวน 1.28 ลา้นบาท) 
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23. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

บริษทัฯ รับรู้ค่าใชจ้่ายในรายการต่อไปน้ีในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนผลิต 1,069,196.00  1,163,116.00  805,553.00  883,197.00  

ค่าใชจ้่ายในการขาย 207,396.00  232,416.00  207,396.00  232,416.00  

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 576,861.00  520,475.00  576,861.00  520,475.00  

รวม 1,853,453.00  1,916,007.00  1,589,810.00  1,636,088.00  

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที่เกี่ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เพิ่มข้ึน ลดลง เพิ่มข้ึน ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5 ) (792,145.00) 846,123.00 (685,126.00) 732,410.00 

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต     

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5 ) 1,120,612.00 (1,050,620.00) 971,875.00 (910,756.00) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน     

(เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5 ) (1,161,551.00) 1,115,650.00 (1,011,161.00) 1,084,840.00 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว

แต่ไม่แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

24. กำรจัดสรรก ำไรสะสม 

24.1 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 1/2568 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติให้จัดสรรก าไร
สุทธิ ดงัน้ี 

24.1.1) จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 1,000,000.00 บาท 

24.1.2) อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวน 460,000,000 หุ้น เป็น
จ านวนเงิน 23,000,000.00 บาท โดยจ่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนพฤษภาคม 2568 

24.2 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 1/2567 เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้จัดสรรก าไร
สุทธิ ดงัน้ี 

24.2.1)  จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 1,400,000.00 บาท 

24.2.2)  อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวน 460,000,000 หุ้น เป็น
จ านวนเงิน 23,000,000.00 บาท โดยจ่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนพฤษภาคม 2567 

24.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งท่ี 2/2568 เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2568 ของบริษทัย่อยมีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 20 บาท จ านวน 2,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 
40,000,000.00 บาท โดยจ่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนสิงหาคม 2568 

25. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภายใต้บทบัญญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเงินปันผลได ้

26. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติของค่ำใช้จ่ำย 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (28,998,992.94) 9,924,005.89 (23,901,489.46) 4,959,531.11 
ซ้ือสินคา้ 38,423,734.63 571,637.04 44,417,369.63 925,379.47 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 265,777,579.00 232,632,384.13 163,800,404.19 203,515,526.33 
ค่าจา้งผูร้ับเหมา 64,441,863.18 44,634,086.90 11,534,567.48 44,634,086.90 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 101,760,366.99 105,389,295.52 89,763,037.01 94,076,670.83 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,740,000.00 2,565,000.00 2,740,000.00 2,565,000.00 
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 265,000.00 275,000.00 265,000.00 275,000.00 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 14,359,654.00 13,342,163.00 14,359,654.00 13,342,163.00 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,504,376.74 12,312,652.37 10,865,968.35 11,676,129.12 
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(ลงช่ือ)……………………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

27. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ท่ี
เกี่ยวขอ้งให้กบักรรมการ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการผูบ้ริหารตาม
นิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์นัได้แก่ ผูจ้ัดการหรือผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารรายที่ 4 ทุกราย 

28. กำรเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด 

28.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคาร จากรายการใน  
งบฐานะการเงิน (หมายเหตุ 5) 

28.2 รายการท่ีไม่เกี่ยวกบัเงินสด ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าที่ดิน จ านวน 1.91 ลา้นบาท (งบเฉพาะกิจการ : จ  านวน 1.91 ลา้นบาท) ซ่ึงไดแ้สดง
ไวใ้นหน้ีสินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 22.1) 

29. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึน้ 

29.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือ  
ค ้าประกันให้บริษทัอื่น เพื่อค ้าประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างและหรือสัญญาซ้ือขายสินค้า จ านวน 
115.58 ล้านบาท และ 178.89 ล้านบาท ตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ 36.77 ล้านบาท และ 107.07 ล้านบาท 
ตามล าดบั) จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนั (หมายเหตุ 14) 

29.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั ไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจดจ านองเป็นหลกัประกันเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคาร (หมายเหตุ  19) และค ้าประกนัในการให้ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนั (หมายเหตุ 29.1) 

29.3 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัต่อการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ านวน 40,000.00 บาท ค ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าของบริษทัย่อย (หมายเหตุ 10) 

29.4 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัในการออกเช็คลงวนัที่ล่วงหน้าซ่ึงครบก าหนด
วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 จ  านวน 1,000,000.00 บาท ไปค ้าประกันสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบให้กับบริษทั ผาทอง 
ทุง่สง จ ากดั และเม่ือครบก าหนดจะออกเช็คลงวนัที่ล่วงหน้าฉบบัใหม่ 

29.5 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกับทางธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหน่ึงให้แก่บริษทัร่วม ซ่ึงวงเงินรวมไม่เกิน 19.48 ล้านบาท โดยวงเงินสินเช่ือดังกล่าวเป็นวงเงิน
รวมกบับริษทัใหญ่ของบริษทัร่วม และมีระยะเวลาค ้าประกนั 30 ปี ซ่ึงจะครบก าหนดค ้าประกนัในปี 2596 

29.6 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการไปค ้าประกนัการช าระหน้ีและการปฏิบัติหน้าท่ีกบั
ทางธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงให้แก่บริษทัที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึง ซ่ึงวงเงินรวมไม่เกิน 138.98 ล้านบาท โดย
วงเงินสินเช่ือดงักล่าวเป็นวงเงินของบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั และมีระยะเวลาค ้าประกนั 5 ปี 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้่ายสมทบเขา้กองทุนฯ เป็นจ านวนเงินประมาณ 1.56  ลา้นบาท 
และ 1.44 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1.45 ลา้นบาท และ 1.33 ลา้นบาทตามล าดบั) 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    302

- 42 - 
 

(ลงช่ือ)………………………………กรรมการตามอ านาจ              (ลงช่ือ) ………………………..………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

31. กำรน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกส่วนงานตามมุมมองของผูบ้ริหารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน  
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจขาย ธุรกิจรับเหมา อื่น ๆ รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได ้ 397,283,808.80 429,723,354.67 146,443,795.01 108,129,287.56 3,193,369.83 3,232,088.10 546,920,973.64 541,084,730.33 

ตน้ทุน (286,884,196.47) (291,867,054.82) (144,574,124.28) (96,809,791.54) 0.00 0.00 (431,458,320.75) (388,676,846.36) 

ก าไรขั้นตน้ 110,399,612.33 137,856,299.85 1,869,670.73 11,319,496.02 3,193,369.83 3,232,088.10 115,462,652.89 152,407,883.97 

รายไดอ้ื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 2,237,688.52 1,147,963.64 2,237,688.52 1,147,963.64 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 2,288,187.31 0.00 2,288,187.31 0.00 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 68,185.40 0.00 68,185.40 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (47,411,412.78) (44,432,992.61) (47,411,412.78) (44,432,992.61) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 (53,989,548.95) (53,031,371.65) (53,989,548.95) (53,031,371.65) 
รายไดท้างการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 491,608.00 768,899.32 491,608.00 768,899.32 
ตน้ทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 (168,948.35) (1,919,287.20) (168,948.35) (1,919,287.20) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,502.80 0.00 61,502.80 
ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลงประเภทเงินลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,419,726.10 0.00 8,419,726.10 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน         

    ในบริษทัร่วมที่ใช้วิธีส่วนไดเ้สีย 0.00 0.00 0.00 0.00 3,793,446.96 (5,857,220.85) 3,793,446.96 (5,857,220.85) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 110,399,612.33 137,856,299.85 1,869,670.73 11,319,496.02 (89,565,609.46) (91,542,506.95) 22,703,673.60 57,633,288.92 

รายได(้ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 (975,019.08) (7,728,532.27) (975,019.08) (7,728,532.27) 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 110,399,612.33 137,856,299.85 1,869,670.73 11,319,496.02 (90,540,628.54) (99,271,039.22) 21,728,654.52 49,904,756.65 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

31. กำรน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจขาย ธุรกิจรับเหมา อื่น ๆ รวม 
การแบ่งปันก าไร         

ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่       21,728,453.71 49,904,697.19 
ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม       200.81 59.46 

       21,728,654.52 49,904,756.65 

สินทรัพยถ์าวร 0.00 0.00 0.00 0.00 119,970,532.06 126,965,895.69 119,970,532.06 126,965,895.69 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างบริษทัย่อย รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติทางการคา้และไดต้ดัออกจากกนัแลว้ในงบการเงินรวม 

กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารและสินทรัพยใ์นการด าเนินงานใชร่้วมกนั จึงไม่ไดแ้สดงค่าใชจ้่ายและสินทรัพยแ์ยกตามส่วนงาน โดยแสดงไวท้ี่อื่นๆ 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศเท่านั้น  

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 209.93 ล้านบาทและ 339.29 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ : ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จ  านวน 4 และ 2 ราย ตามล าดบั เป็นจ านวนเงิน 210.69 ลา้นบาทและ 298.31 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
                                                                      (     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                        ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

31. กำรน ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ)  
ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกส่วนงานตามมุมมองของผูบ้ริหารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน  
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประเภทธรุกิจ ธุรกิจขาย ธุรกิจรับเหมา อื่น ๆ รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้ 335,621,039.42 349,235,149.27 14,729,991.96 103,203,539.86 3,858,057.83 3,181,588.10 354,209,089.21 455,620,277.23 

ตน้ทุน (256,326,848.17) (242,067,882.54) (12,755,885.57) (92,131,773.83) 0.00 0.00 (269,082,733.74) (334,199,656.37) 

ก าไรขั้นตน้ 79,294,191.25 107,167,266.73 1,974,106.39 11,071,766.03 3,858,057.83 3,181,588.10 85,126,355.47 121,420,620.86 
รายไดเ้งินปันผล 0.00 0.00 0.00 0.00 39,999,860.00 0.00 39,999,860.00 0.00 
รายไดอ้ื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 4,541,395.06 2,059,196.93 4,541,395.06 2,059,196.93 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 2,288,187.31 0.00 2,288,187.31 0.00 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (47,068,178.39) (44,346,033.85) (47,068,178.39) (44,346,033.85) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 (52,118,003.91) (50,574,550.04) (52,118,003.91) (50,574,550.04) 
รายไดท้างการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 488,400.82 765,147.33 488,400.82 765,147.33 
ตน้ทุนทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 (168,948.35) (2,115,410.50) (168,948.35) (2,115,410.50) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,502.80 0.00 61,502.80 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,349,690.11) 0.00 (2,349,690.11) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 79,294,191.25 107,167,266.73 1,974,106.39 11,071,766.03 (48,179,229.63) (93,318,249.34) 33,089,068.01 24,920,783.42 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษีเงินได้ 0.00 0.00 0.00 0.00 1,089,740.63 (5,427,869.31) 1,089,740.63 (5,427,869.31) 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 79,294,191.25 107,167,266.73 1,974,106.39 11,071,766.03 (47,089,489.00) (98,746,118.65) 34,178,808.64 19,492,914.11 

         

สินทรัพยถ์าวร 0.00 0.00 0.00 0.00 103,886,956.97 110,303,233.64 103,886,956.97 110,303,233.64 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

32. ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี 
ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออก
อยู่ในระหว่างปี 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ก าไร(ขาดทุน)ที่เป็นของส่วนของผูถ้ือหุ้นสามญั     
ของบริษทั (บาท) 21,728,453.71 49,904,697.19 34,178,808.64 19,492,914.11 

จ านวนหุ้นสามญัโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วง     
น ้าหนกั (หุ้น) 460,000,000 460,000,000 460,000,000 460,000,000 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.0472 0.1085 0.0743 0.0424 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

33.1 นโยบายการบญัชี 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ วิธีการที่ใช้ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้และวัดมูลค่าที่เกี่ยวกับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 3 

33.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดในสัญญา ซ่ึงก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินที่แสดงในงบฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยห์ลงัจากหักผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงที่เกิดจากการ
ไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

33.3 ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  ประกอบด้วย  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงใน 
งบฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ีการค้าและ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ดอกเบ้ียคา้งจ่าย หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม  นอกจากน้ีผูบ้ริหารเช่ือ
ว่ากลุ่มบริษทั ไม่มีความเส่ียงจากเคร่ืองมือทางการเงินที่มีนยัส าคญั 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    306

- 46 - 
 

(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

33.4 ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแล้ว

ว่าความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 
 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราดอกเบ้ีย     

  ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี    
หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 876,044.19 0.00 153,998,638.25 154,874,682.44 0.15 - 0.75% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 6 0.00 0.00 60,060,882.05 60,060,882.05 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 44,636,199.04 44,636,199.04 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 9 0.00 60,436,849.80 0.00 60,436,849.80 0.35 - 1.05% 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 0.00 66,341.01 0.00 66,341.01 0.30 - 0.75% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 0.00 79,988,945.63 79,988,945.63 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 26,758,454.15 26,758,454.15 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 4,325,999.88 0.00 4,325,999.88 4.53 - 6.05% 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราดอกเบ้ีย     

  ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี    
หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 48,327.36 0.00 61,066,493.61 61,114,820.97 0.15 - 0.75% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 6 0.00 0.00 64,411,237.16 64,411,237.16 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 9 0.00 60,436,849.80 0.00 60,436,849.80 0.35 - 1.05% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 0.00 36,720,892.54 36,720,892.54 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 4,786,054.31 4,786,054.31 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 4,325,999.88 0.00 4,325,999.88 4.53 - 6.05% 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 
 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราดอกเบ้ีย     

  ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี    
หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 674,920.97 0.00 201,645,982.09 202,320,903.06 0.40 - 1.00% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 6 0.00 0.00 60,428,278.62 60,428,278.62 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 5,332,533.78 5,332,533.78 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 9 0.00 78,578.34 0.00 78,578.34 0.40 - 0.50% 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 0.00 65,858.94 0.00 65,858.94 0.40 - 0.50% 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11 0.00 0.00 52,711,812.69 52,711,812.69 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน 7 0.00 0.00 15,824,273.04 15,824,273.04 - 

หน้ีสินทางการเงิน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 0.00 61,435,725.75 61,435,725.75 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 22,460,747.87 22,460,747.87 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 3,617,940.76 0.00 3,617,940.76 4.53 - 6.87% 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราดอกเบ้ีย     

  ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี    

หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 48,124.66 0.00 100,844,428.39 100,892,553.05 0.75 - 1.00% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 6 0.00 0.00 48,460,801.09 48,460,801.09 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 120,008.04 120,008.04 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 9 0.00 78,578.34 0.00 78,578.34 0.40 - 0.50% 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11 0.00 0.00 52,711,812.69 52,711,812.69 - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน 7 0.00 0.00 15,824,273.04 15,824,273.04 - 

หน้ีสินทางการเงิน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 0.00 51,228,954.74 51,228,954.74 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 0.00 0.00 10,960,205.01 10,960,205.01 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 3,617,940.76 0.00 3,617,940.76 4.53 - 6.87% 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 

33.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของ หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงคิดจากกระแสเงินสดที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
   ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี  

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 79,988,945.63 0.00 0.00 79,988,945.63 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 1,172,758.25 3,153,241.63 0.00 4,325,999.88 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์  0.00 81,161,703.88 3,153,241.63 0.00 84,314,945.51 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
   ไม่เกิน  มากกว่า  
 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 36,720,892.54 0.00 0.00 36,720,892.54 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 1,172,758.25 3,153,241.63 0.00 4,325,999.88 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์  0.00 37,893,650.79 3,153,241.63 0.00 41,046,892.42 
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(ลงช่ือ)……………..………………กรรมการตามอ านาจ             (ลงช่ือ)………..………………………กรรมการตามอ านาจ 
(     นายภากร   ตั้งนุกูลกิจ     )                                                         ( นายวิชยั   สินธุกาญจนพนัธ์ุ ) 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
   ไม่เกิน  มากกว่า รวม 

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี  

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 61,435,725.75 0.00 0.00 61,435,725.75 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 1,223,627.54 2,394,313.22 0.00 3,617,940.76 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์  0.00 62,659,353.29 2,394,313.22 0.00 65,053,666.51 

 
  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
   ไม่เกิน  มากกว่า  

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 20 0.00 51,228,954.74 0.00 0.00 51,228,954.74 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 0.00 1,223,627.54 2,394,313.22 0.00 3,617,940.76 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์  0.00 52,452,582.28 2,394,313.22 0.00 54,846,895.50 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
และด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นเท่ากบั 0.33 : 1 และ 0.28 : 1 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นเท่ากบั 0.21 : 1 และ 0.29 : 1 ตามล าดบั) 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ งท่ี 1/2569 วนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญ 
ผูถ้ือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท จ านวน 460,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 13,800,000.00 บาท  

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดร้ับการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2569 
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