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สารจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีท่ีเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากความผันผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราดอกเบ้ียในประเทศเศรษฐกิจหลัก ปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ ตลอดจนความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในตลาดการเงินระหว่างประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ 

การเดินทางทางอากาศยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนส�ำคัญของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ หลายประเทศรวมถึงประเทศไทยและกัมพูชา

มนีโยบายส่งเสรมิการท่องเทีย่วอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ปรมิาณเทีย่วบนิและผูโ้ดยสารปรับตวัเพิม่ขึน้ใกล้เคยีงหรอืสงูกว่าระดบัก่อน

สถานการณ์โควิด-19

ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง ภายใต้บทบาทการเป็นผู้บริหารจัดการจราจรทางอากาศส�ำหรับ

สนามบินและเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาแต่เพียงรายเดียว โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการบินและ 

การท่องเที่ยวในภูมิภาค ตลอดรอบปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ สามารถก้าวผ่านสถานการณ์ท้าทายจากการปิดน่านฟ้าบางส่วนของ

ประเทศกัมพูชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้เหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อปริมาณเที่ยวบินในบางช่วงเวลา แต่ด้วยการ

บริหารจัดการที่รัดกุมและเหมาะสม จึงสามารถรักษาความต่อเนื่องในการให้บริการ ความปลอดภัย และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ในระดับสากลไว้ได้อย่างครบถ้วน ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานโดยรวมยังคงอยู่

ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

(นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)

ประธานกรรมการ

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)                                
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003บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และความรับผิดชอบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ

ความผนัผวนทางเศรษฐกจิในอนาคต เราให้ความส�ำคญักับการพฒันาศกัยภาพบคุลากร การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ 

และการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบรษิทัฯ เช่ือมัน่ว่า ด้วยพืน้ฐานการด�ำเนนิงานทีม่ัน่คง การบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ ประสบการณ์

ในการบริหารสถานการณ์ท้าทายที่ผ่านมา และความร่วมมืออย่างดีจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทกุท่าน บรษิทัฯ จะสามารถสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่คณุค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถอืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายได้ต่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตร 

ทางธรุกจิ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่าน ทีใ่ห้ความไว้วางใจและสนบัสนนุบริษทัฯ ด้วยดเีสมอมา คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร  

และพนักงานทุกคนจะยังคงทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง โปร่งใส และยั่งยืนต่อไป 

ในอนาคต

(นายธีระชัย พงศ์พนางาม)

 กรรมการผู้จัดการใหญ่

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์
ประธานกรรมการบริษัทฯ / 

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสมนึก รงค์ทอง
รองประธานกรรมการบริษัทฯ / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ
รองประธานกรรมการบริษัทฯ / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

นายศิริชัย รัศมีจันทร์
กรรมการบริษัทฯ / 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ
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005บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
กรรมการบริษัทฯ / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
กรรมการบริษัทฯ / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีระชัย พงศ์พนางาม
กรรมการบริษัทฯ /

กรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร
กรรมการบริษัทฯ / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางผ่องศรี สลักเพชร
กรรมการบริษัทฯ / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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วิสัยทัศน์	 :	 มุ่งมั่นน�ำเสนอโซลูชั่นและบริการการเดินอากาศ ด้วยความเป็นมืออาชีพภายใต้มาตรฐาน	

ความปลอดภัยและคุณภาพบริการระดับสากล เพื่อความเจริญที่ยั่งยืน

พันธกิจ		 :	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ เราจึงมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

วิสัยทัศน์    พันธกิจ
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007บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

“องค์กร”
พัฒนาโครงสร้างการด�ำเนินงานให้ม ี ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

“ลูกค้า”
พัฒนาโซลูช่ันและบริการการเดินอากาศท่ีทันสมัย เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 	

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

“พันธมิตร”
สร้างความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกร่งกับพันธมิตรธุรกิจ เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการ	

ยกระดับคุณภาพบริการ โดยน�ำมาซึ่งผลส�ำเร็จทางธุรกิจร่วมกัน

“พนักงาน”
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมสร้างจิตส�ำนึกการบริการ รวมทั้งมอบโอกาส ความก้าวหน้าทางอาชีพ	

ให้แก่พนักงาน

“ผู้ถือหุ้น”
สร้างรายได้ที่มั่นคง ยั่งยืน เพื่อมอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าและต่อเนื่อง ให้แก่ผู้ถือหุ้น

“สังคมและชุมชน”
ส่งเสริม “คนคุณภาพ และสังคมคุณธรรม” ผ่านโครงการและกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่างๆ

วัฒนธรรมองค์กร
•	 Think Ahead (คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์)

•	 Customer Focus (เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า)

•	 Team of Professionals (มุ่งมั่นท�ำงานอย่างมืออาชีพ)

•	 Commit to Excellence (ทุ่มเทเพื่อความเป็นเลิศ)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2568
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดย คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติ 

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้ ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน โดยมีรายนามและรายละเอียด 

การเข้าร่วมประชุมดังนี้

	
รายชื่อ	 ต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้าร่วมประชุม /
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4
2.	 นายภูมิสถิต แจ่มปฐม (1)	 กรรมการ	 3/4 (2)

3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 กรรมการ	 4/4

หมายเหต ุ:	 (1)	 ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

	 (2)	 ลาป่วย

ทั้งนี้ ยังมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ในรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2568 โดยได้สอบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วน 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น
 
2.	 สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความสมเหตุสมผล มีความโปร่งใสและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันหรือรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เป็นรายการที่สมเหตุสมผล  

ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างโปร่งใส และเป็นการด�ำเนินการเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และได้ให้ฝ่ายจัดการติดตามสาระส�ำคัญของการแก้ไขหรือปรับปรุงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการของกฎหมาย และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้

ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 



009บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากการรายงานผลการตรวจสอบในปี 2568 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในและของผูส้อบบญัชอีย่างต่อเนือ่ง เพือ่รบัทราบสาเหตขุองความเสียหายหรอืข้อบกพร่องในการปฏบิตังิาน 

และให้ข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไข ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีด่ ีมกีารตดิตามควบคมุดแูลการปฏบิตังิานอย่างเพยีงพอเหมาะสม 

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.	 สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท�ำโดยใช้หลักเกณฑ์ตามปัจจยัความเส่ียงทางธรุกิจ และ

รบัทราบผลการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อแนะน�ำการพฒันางานตรวจสอบ เพือ่ให้มรีะบบการตรวจสอบ 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า งานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มกีารพฒันาคณุภาพในการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบัมาตรฐาน

วชิาชพีสากล และมกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะกบัหน่วยงานผูรั้บการตรวจ เพ่ือให้ผลการปฏบิติังานมปีระสทิธิภาพมากขึน้

6.	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ด�ำเนินการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานสรุปข้อร้องเรียนของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้จดัท�ำนโยบายป้องกนัการทจุรติไว้อย่างเหมาะสม และมีการปฏบิตัติามนโยบาย

ดงักล่าวอย่างเพยีงพอ  โดยในปี  2568 ไม่มเีรือ่งทีเ่ป็นการกระท�ำผดิจรรยาบรรณ และไม่มเีร่ืองทีผ่ดินโยบายป้องกนัการทจุริตของบรษิทัฯ

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ�ำปี 2568 ได้ประเมนิผลการตรวจสอบ 

รวมทัง้ขอบเขตการตรวจสอบในปีทีผ่่านมา และพจิารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีการให้ค�ำปรกึษา  เกีย่วกบัมาตรฐานการบัญชี
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 

2568 โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและมีความเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัทฯ

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ

และครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง  ความรอบคอบ รวมถึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 	   

	 (นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)



010 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานคณะกรรมการบริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารกจิการให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนการด�ำเนนิงานตาม ท่ีบริษทัฯก�ำหนดไว้ ตลอดจนปฏิบตังิานใดๆ

ท่ีได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม 12 ครั้ง 

ข้อมูลเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2568

	
รายชื่อ	 ต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหาร

	 การเข้าร่วมประชุม /
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหาร	 12/12   
2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ	 11/12 (*)   
3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ	 12/12
4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ	 12/12
5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ	 10/12 (*)

หมายเหต ุ:	 (*)	 ติดภารกิจในต่างประเทศ

เพือ่พจิารณากล่ันกรองเร่ืองต่างๆ ทีส่�ำคญัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา ท�ำให้บรษิทัฯ และบริษทัย่อยสามารถด�ำเนินธรุกจิ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

•	 พิจารณาก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละสายธุรกิจเป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส โดยก�ำหนดให้มีการประชุมและได้มีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรให้ได้ทราบ  

เพื่อน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้

•	 พจิารณาทบทวนและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่ให้การด�ำเนนิงานบรรลตุามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ 

•	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่องบประมาณประจ�ำปี และการลงทนุของบรษิทัฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

•	 พิจารณานโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

•	 การประเมินตนเองคณะกรรมการบริหาร ประจ�ำปี 2568 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การประชุม  

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินโดยรวมอยู่

ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  

และสอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทสามารถ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เป็นส�ำคญั รวมทัง้ดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ ีซึง่คณะกรรมการบรหิารได้ยดึถอืเป็นหลักส�ำคญัในการบริหารงาน เพือ่น�ำพาองค์กรให้สามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป

	 (นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์)

	 ประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประจ�ำปี 2568
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี

ประธานกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงให้ค�ำปรึกษา ทบทวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับ กลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถ

เชื่อมั่นได้ว่าการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ และป้องกันความสูญเสีย  

ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2568  

มีการประชุม จ�ำนวน 3 ครั้ง มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ท่าน โดยมีรายนามผู้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

	
รายชื่อ	

ต�ำแหน่งใน	 การเข้าร่วมประชุม /
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/3
2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ	 3/3
3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ	 3/3
4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ	 3/3
5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ	 3/3

โดยได้พิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ สรุปได้ ดังนี้

1)	 รับทราบความเสี่ยงของธุรกิจในเรื่องการควบคุมจราจรทางอากาศที่ส�ำคัญ ของกลุ่มธุรกิจประจ�ำปี 2568 รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้กับฝ่ายบริหารในบริษัทฯ 

2)	 ก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง

ที่มีประสิทธิภาพ

3)	 ทบทวนและปรับปรุงความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้

4)	 ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก�ำหนดไว้

จากผลการด�ำเนนิงานข้างต้น คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ได้พจิารณาแล้วเห็นว่าบริษทัฯ ได้ก�ำหนดความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และครอบคลมุ

ต่อการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ และได้ก�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เพยีงพอ และเหมาะสม สอดคล้อง

กับเป้าหมายขององค์กร เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 (นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์)

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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(แบบ 56-1 One Report)

รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ    

ผู้บริหาร และพนักงานเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างวัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีรากฐานที่แข็งแกร่ง  

และสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล 

ติดตามและส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code : CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในปี 2568 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุม 2 ครั้ง  

ข้อมูลเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2568

	
รายชื่อ	

ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ	 การเข้าร่วมประชุม /
		  การก�ำกับดูแลกิจการ	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 2/2
2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 กรรมการ	 2/2
3.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 กรรมการ	 2/2
4.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ	 2/2

เพือ่พจิารณาและตดิตามการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ได้ปรบัปรงุพฒันานโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ 

กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังนโยบายต่างๆ พร้อมแนวปฏิบัติของบริษัทฯ โดยได้รายงานผลการประชุมต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

•	 พิจารณาทบทวน / แก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายป้องกันการทุจริต และนโยบายต่างๆ  

ของบริษัทฯ รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 โดยในปี 2568 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายป้องกันการทุจริต และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ  

รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) และหลักเกณฑ์การประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทจดทะเบียน (CGR) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 หัวข้อหลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล เรื่อง “การประชุม” และเรื่อง “การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่น”  

•	 หัวข้อหลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

2.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

4.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อ “การประชุม”

5.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการดูแลกิจการ ในหัวข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ”
	
	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ  

ได้น�ำหลกัปฏิบตัขิอง CG Code ทัง้ 8 หลกัปฏบิตั ิมาปรบัใช้ตามความเหมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษิทัฯ แล้ว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ 

แนวปฏิบตัเิร่ืองใดใน CG Code ทีย่งัไม่เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทีป่ระชมุดงักล่าวจงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบั 

ดูแลกิจการพิจารณาทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอมาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป  
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•	 ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

•	 ก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายใหม่ หรือกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจึงได้ก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายใหม่ หรือกฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเกี่ยวข้องกับกรรมการได้รับทราบ อาทิ การปรับปรุงหลักเกณฑ์

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. เรื่องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ฯ และการปรับปรุงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เพื่อยกระดับการก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น

•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทฯ  

	 เพือ่ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของ ตลท. คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการได้ก�ำหนดให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่รวมทั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อน�ำผล

การประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น  

ในปี 2568 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การประชุม  

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งผลการประเมินโดยรวม 

อยูใ่นระดับ “ดเียีย่ม” ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ มคีวามตัง้ใจจะน�ำผลประเมินทีไ่ด้ไปเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการปฏิบัตหิน้าทีต่่อไป

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) โดยสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูก่บัการค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่เป็นรากฐานส�ำคญัใน

การเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2568 ในระดับ 4 TIA  

(90-99 คะแนน) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association)  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะยังคงมุ่งมั่น ท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมกับส่งเสริม

ให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ทันสมัย และสอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นที่ยอมรับในระดับสากลยิ่งขึ้นไป

(นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ)

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ โดยท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

มาปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 

อืน่ๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้ริหารระดบัสงู ตลอดจนพนกังานของบรษิทัฯ  อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป็นหลักส�ำคัญ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

โดยเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้จดัให้มกีารประชมุ 3 ครัง้ เพือ่พิจารณาในเรือ่ง 

ส�ำคัญต่างๆ โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

ข้อมูลเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2568

	
รายชื่อ	

ต�ำแหน่งในคณะกรรมการสรรหา	 การเข้าร่วมประชุม /
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายภูมิสถิต แจ่มปฐม (1)	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/3 (2)

2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 กรรมการ	 3/3
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 กรรมการ	 3/3

หมายเหต	ุ (1)	 ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

	 (2)	 ลาป่วย

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

•	 พจิารณาสรรหา และคดัเลอืกบุคคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชดุย่อยแทนกรรมการทีค่รบวาระ 

รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสูง โดยได้พจิารณาสรรหาจากบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการ

สรรหา คัดเลือกกรรมการและกรรมการชุดย่อยซึ่งมีรายละเอียด ในหน้า 016

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง  

แล้วมีความเห็นว่า หลักเกณฑ์ดังกล่าวมีความเหมาะสม จึงเห็นควรให้ใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อไป

•	 พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ อย่างละเอียด เป็นธรรม และเหมาะสม ซ่ึงเช่ือมโยง 

ค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึน 

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานและความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม เทียบเคียง 

กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เห็นชอบเสนอให้ก�ำหนดวงเงิน 

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยไม่เกนิ 5 ล้านบาท (ซึง่ประกอบด้วยค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

และเงินบ�ำเหน็จกรรมการ) ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ 

•	 เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้  ความสามารถ  และมีผลการปฏิบัติงานที่ดี คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดอัตราการขึ้นเงินเดือน ประจ�ำปี 2569  การก�ำหนดโบนัส ประจ�ำปี 2568 

และนโยบายการจ่ายโบนัส ประจ�ำปี 2569 ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัส 

ของบริษัทฯ อยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ทัง้น้ี ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาแก้ไขหลักเกณฑ์ การก�ำหนดโบนัสประจ�ำปี 2568 และก�ำหนดนโยบายการจ่ายโบนัสประจ�ำปี 

2569 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินธุรกิจ (Business Plan) ของบริษัทฯ
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•	 การประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2568 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ

คุณสมบัติ 2) การประชุม 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรม ของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างละเอียดครบถ้วน  เป็นไปอย่างรอบคอบ รัดกุม  โปร่งใส 

และเป็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่น

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้บริษัทฯ พัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

	 (นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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การสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในปี 2568

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั่นกรองตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนการสรรหากรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการชุดย่อยแล้ว ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ ดังนี้ 
•	 เห็นควรเสนอแต่งตั้งนายศิริชัย รัศมีจันทร์ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง 
•	 ที่ประชุมซึ่งมิได้รวมนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นควรเสนอแต่งตั้งนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ กลับเข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง
•	 ที่ประชุมซึ่งมิได้รวมนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นควรเสนอแต่งตั้งนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ  

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ อีกวาระหนึ่ง

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งมิได้รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยที่ครบวาระ ดังนี้
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอีกวาระหนึ่ง
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง
•	 เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อยแทนกรรมการ
ที่ลาออก
•	 เหน็ชอบให้เสนอแต่งตัง้นายสมนกึ รงค์ทอง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายภูมิสถิต แจ่มปฐม  

โดยมีสรุปรายชื่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 เป็นดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ
1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
2.	 นายสมนึก รงค์ทอง  	 7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม
4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร
5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์				  

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 1.	 นายสมนึก รงค์ทอง
2.	 นายสมนึก รงค์ทอง  	 2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
3.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม
4.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร
		  5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร

คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม
4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร
5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร
		  6.	 นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์  จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ เชื่อมั่น และตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

นอกจากนี้ ยังมุ่งมั่นเพิ่มคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า และชุมชน ฯลฯ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา 

เพือ่ความยัง่ยนืขึน้ เพือ่ช่วยก�ำกบัดแูลในเรือ่งดงักล่าว ซึง่ปัจจบุนัคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 6 ท่าน  

โดยในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง 

ข้อมูลเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ในปี 2568

	
รายชื่อ	

ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ	 การเข้าร่วมประชุม /
		  พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 2/2

2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ	 2/2

3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ	 2/2

4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ	 2/2

5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ	 2/2

6.	 นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ	 กรรมการ	 1/2 (*)

หมายเหต	ุ (*)	 ติดภารกิจ

เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานและพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

โดยได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

•	 พิจารณาอนุมัติการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนที่จะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567  

(แบบ 56-1 One Report)

•	 พจิารณาอนมุตัริายงานคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืทีจ่ะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567 

(แบบ 56-1 One Report)

•	 รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจ�ำปี 2567 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติ 2) การประชุม 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน โดยผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีมาก” เพื่อน�ำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาทั้งด้านมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ เติบโต 

ไปพร้อมๆ กับสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป

	

	 (นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์)

	 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)



018 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

สินทรัพย์รวม	     1,881.38 	 2,178.07	     2,296.70 
หนี้สินรวม	        605.51 	 652.61	       919.73 
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	        320.00 	 320.00	       320.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	     1,275.86 	 1,525.45	     1,376.98 
รายได้รวม	     1,647.82 	 1,758.87	     2,074.90 
รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	  		   
  - รายได้จากการบริการ	     1,501.30 	 1,755.68	     1,931.38 
  - รายได้จากงานตามสัญญา	        143.03 	 -	       139.63 
ก�ำไรขั้นต้น	        778.81 	 913.03	     1,003.04 
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	        271.55 	 464.32	       545.83 
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	            0.46 	 0.73	           0.85 
 

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	     47.36 	 52.00	      48.43
อัตราก�ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้จากงานตามสัญญา)(1)	 %	        51.88	      52.00	      51.93
อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	     16.48 	 26.40	      26.31
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	     33.63 	 33.15	      37.61 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	     13.15 	 22.88	      24.40 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.47 	 0.43	           0.67 
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	  2.16 	 3.01	           2.83 

หมายเหต ุ:	 (1)	 บริษัทฯ บันทึกรายได้จากงานตามสัญญาสัมปทานตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ (TFRIC 12)  

โดยรับรู้ในจ�ำนวนเท่ากับต้นทุนจากงานตามสัญญาสัมปทาน
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รายได้รวมจ�ำนวน 2,074.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 

จ�ำนวน 316.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.97 โดย 

มรีายได้จากการให้บรกิารจ�ำนวน 1,931.38 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

จากปี 2567 จ�ำนวน 175.70 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 10.01 

จากการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

ภายหลังสถานการณ์ COVID-19 แม้ในช่วงปลายเดือน

กรกฎาคม 2568 จะมีการประกาศปิดน่านฟ้าบางส่วนของ

ประเทศกัมพูชา รวมทั้งได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของ

เงินบาทเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2568 มีจ�ำนวน 545.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

จากปี 2567 จ�ำนวน 81.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

17.55 เนื่องจากรายได้จากการบริการที่ปรับเพิ่มขึ้น

ก�ำไรต่อหุ ้นในปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้ามาอยู ่ ท่ี  

0.85 บาทต่อหุ้น

สินทรัพย์รวมในปี 2568 มีจ�ำนวน 2,296.70 ล้านบาท

รายได้รวม

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ก�ำไรต่อหุ้น

สินทรัพย์รวม

ก�ำไรสุทธิ
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020 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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021บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1.	โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAV”) (เดิมชื่อ “บริษัท สามารถ ทรานส์โซลูชั่น จ�ำกัด”)  

จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษัิทจ�ำกดัตามกฎหมายเมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2560 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้นจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทั 

สามารถคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“SAMART”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบ

ธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการจราจรทางอากาศ ปัจจุบันได้มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.00 

ในบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด (“CATS”) ซึ่ง CATS เป็นบริษัทที่จัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศกัมพูชา  

โดยจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในเดือนเมษายน 2544 เพื่อประกอบธุรกิจดําเนินการจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศ

ในประเทศกัมพูชาทุกสนามบินแต่เพียงผู้เดียวตามสัญญาสัมปทานที่ได้รับจากรัฐบาลประเทศกัมพูชา โดยเริ่มท�ำสัญญาสัมปทานในปี 

2544 และเริ่มนับอายุสัมปทานตั้งแต่ปี 2545 ถึงปี 2594 และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.00 ในบริษัท ลาว สามารถ  

เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว (“LSAV”) เป็นบริษัทที่จัดตั้งและจดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”)  

โดยจดทะเบียนจดัตัง้ข้ึนในเดอืนมีนาคม 2567 เพือ่ให้บรกิารเขยีนโปรแกรมการเรยีกและรบัช�ำระเงนิ ออกแบบเวบ็ไซต์ บ�ำรงุรกัษาฮาร์ดแวร์ 

ซอฟต์แวร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ และน�ำเสนอโซลูชั่นส์และบริการเดินอากาศ โดยมีวัตถุประสงค์

เพือ่เตรยีมรองรบัการให้บรกิารกบัสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิการบนิในประเทศลาวต่อไป

ในปี 2544 SAMART เป็นผู้ได้รับสัญญาสัมปทานให้ประกอบธุรกิจจัดตั้งระบบและให้บริการบริหารจัดการควบคุมจราจรทางอากาศ

ทั่วทั้งน่านฟ้าในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียว โดยมีเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าวว่า SAMART ต้องจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่ 

ในประเทศกมัพชูาเพ่ือประกอบธรุกจิบรหิารจดัการดงักล่าว ดงันัน้ ในปี 2544 SAMART จงึจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัในประเทศกมัพชูา

ขึ้นในนามบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด (“CATS”) จนกระทั่งในปี 2550 มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใหม่

ภายในกลุ่ม SAMART ท�ำให้โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ CATS เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กลายเป็นบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(“SIH”) เป็นผู้ถือหุ้นใน CATS แทน SAMART 

จนกระทัง่ ในปี 2560 SAMART มแีผนทีจ่ะน�ำธรุกจิบริหารจดัการจราจรทางอากาศเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

จึงมีการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ CATS ใหม่ โดยการก่อตั้งบริษัทฯ ขึ้นมาในปีดังกล่าว ภายใต้การถือหุ้นของบริษัท สามารถ  

ยู-ทรานส์ จ�ำกัด (“SUT”) และ SIH โดยบริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถือหุ้นใน CATS สัดส่วนร้อยละ 100

ในเวลาต่อมา บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ อีกคร้ังเพ่ือเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยได้ท�ำการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุในเดอืนธนัวาคม 2561 ท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของ SUT ลดลงเหลอื 

ร้อยละ 66.67 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้นของ SIH เท่ากับร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้วของบริษัทฯ ดังโครงสร้างการถือหุ้นที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบียน 320.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

640.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 288.00 ล้านบาท ในขณะที่ CATS มีทุนจดทะเบียน 

10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 1.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ และมีทุนจดทะเบียน

ที่ชําระแล้ว 10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แต่เนือ่งด้วยได้เกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั โคโรนา 2019 (“สถานการณ์ 

COVID-19”) ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของ CATS ซึ่งเป็นบริษัทลูกของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบ อีกทั้ง ยังส่งผลให้แผนการในการน�ำ 

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หยุดพักไป ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถเสนอขายหุ้นต่อประชาชนให้แล้วเสร็จภายใน  

1 ปีนับแต่วันที่ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. อนุมัติค�ำขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (“IPO”) ดังนั้น ค�ำขออนุญาต 

IPO ของบริษัทฯ จึงสิ้นผลลง



022 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2565 สถานการณ์ COVID-19 เริ่มดีขึ้น ส่งผลให้ CATS สามารถกลับมาด�ำเนินงานบริหารจัดการการจราจรทางอากาศ 

ได้ตามปกต ิทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2566 เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2566 จงึมมีตอินมุตักิารน�ำหุน้สามัญของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีน 

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน  

32.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 288.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 320.00 ล้านบาทโดย SAV ได้เข้าเป็นบริษัท 

จดทะเบียนและท�ำการเข้าซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกในวันที่ 26 กันยายน 2566

ปัจจุบัน CATS เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider : ANSP) แต่เพียงรายเดียว 

ส�ำหรับทุกสนามบินในประเทศกัมพูชา ซ่ึงปัจจุบันมีสนามบิน 7 แห่ง ได้แก่ สนามบินนานาชาติเตโช (Techo International  

Airport ซึ่งเปิดด�ำเนินการในวันที่ 9 กันยายน 2568 แทนสนามบินนานาชาติพนมเปญที่ปิดการให้บริการไป) สนามบินนานาชาติ 

เสียมเรียบอังกอร์ (Siem Reap Angkor International Airport) และสนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport)  

ซึง่เป็นสนามบนิทีใ่ห้บริการการบนิทัง้ในและระหว่างประเทศ รวมไปถงึสนามบนิพระตะบอง (Battambang Airport) สนามบนิเกาะกง 

(Koh Kong Airport) สนามบินสตึงเตรง (Stung Treng Airport) และสนามบินดาราสาคร (Darasakor Airport) ซึ่งให้บริการ

เฉพาะการบินภายในประเทศเท่านั้น ทั้งนี้ ธุรกิจการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ เป็นการบริหารความคล่องตัว หรือการบริหาร

จัดการปริมาณการจราจรทางอากาศ (Traffic Demand) ให้เหมาะสมกับขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ

ของแต่ละสนามบินในอาณาเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh Flight Information Region : Phnom Penh FIR) ซึ่ง

เป็นพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของ CATS เพื่อให้การจราจรทางอากาศมีความปลอดภัย คล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ท้ังนี้  

การบริหารจัดการดงักล่าวรวมถงึพืน้ทีบ่รเิวณท่าอากาศยาน ซึง่ CATS จะต้องด�ำเนนิการจดัการให้การจราจรบรเิวณท่าอากาศยานเป็นไป 

อย่างต่อเนื่อง ไม่ติดขัด และมีความปลอดภัย รวมถึงการให้บริการจัดการจราจรบนพื้นที่น่านฟ้า ซึ่งหากเครื่องบินแต่ละล�ำท�ำการบิน 

โดยไม่มีการจัดการในภาพรวม ก็อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุทางอากาศหรือการท�ำการบินดังกล่าวขาดประสิทธิภาพได้ ดังนั้น CATS  

จงึมหีน้าทีจ่ดัการให้เครือ่งบนิทกุล�ำทีบ่นิอยูบ่นน่านฟ้าในเขต Phnom Penh FIR ท�ำการบนิไปถงึจดุหมายได้อย่างปลอดภยั งานควบคมุ

การจราจรทางอากาศของ CATS สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

1.	 การควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service) 

	 เป็นการบริการส�ำหรับอากาศยานที่ก�ำลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�ำดับการขึ้นลงของอากาศยาน การให ้

ค�ำอนุญาตในการติดเครื่องยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) และการให้ค�ำอนุญาตในการขับเคลื่อน (Taxi) รวมทั้ง 

ให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ในเขตพื้นที่ขับเคลื่อน (Movement Area) ได้แก่ ทางขับ (Taxi way) ทางวิ่ง (Runway) 

และลานจอด (Apron) รวมท้ังในวงจรการบิน (Traffic Pattern) บริเวณใกล้เคียงสนามบิน (Aerodrome Vicinity) ทั้งน้ี  

การบรกิารในส่วนนี ้ด�ำเนนิการโดยหอบงัคบัการบนิ (Aerodrome Control Tower) ซึง่มพีืน้ทีร่บัผดิชอบภายในรศัม ี10 ไมล์ทะเล 

(Nautical Miles) จากสนามบิน จากพื้นดินจนถึงระยะความสูงประมาณ 3,000 ฟุต 

2.	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Office)

	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) เป็นการบริการส�ำหรับอากาศยาน 

ทีก่�ำลงัท�ำการบนิเข้า-ออก ระหว่างสนามบนิกบัเส้นทางบนิทีก่�ำหนดไว้ในแผนการบนิ (Flight Plan) ซึง่เป็นการให้บริการทีค่วบคมุ

จราจรทางอากาศทีถ่กูส่งต่อมาจากส่วนงาน Ground Controller ทีใ่ห้ค�ำอนญุาต (Clearance) แก่อากาศยานในการยกตวัเครือ่ง 

ส�ำหรับ Takeoff และเพื่อป้องกันไม่ให้อากาศยานชนกันในอากาศ จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีการก�ำหนดให้ใช้เส้นทางการบิน 

ของอากาศยานแต่ละล�ำ รวมถึงจัดล�ำดับในการเข้าไปลงที่สนามบิน ซึ่งต้องมีระยะห่างในทางระดับ (Horizontal Separation) 

อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�ำหนดให้ใช้ความสูงต่างกัน (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟุต อย่างใดอย่างหนึ่ง  

โดยใช้ระบบติดตามอากาศยาน เช่น เรดาร์ (Radio Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�ำอนุญาตดังกล่าว รวมทั้ง 

เพือ่ให้ข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น ทัง้นี ้การให้บรกิารดงักล่าว

ด�ำเนินการโดยศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building  

ณ กรงุพนมเปญ โดยมพีืน้ทีร่บัผดิชอบภายในรศัม ี50 ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบนิ ความสงูระดับ 3,000-15,000 ฟุต
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3.	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service)

	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service) เป็นการให้บริการส�ำหรับอากาศยานที่บินอยู ่

ตามเส้นทางบินภายในอาณาเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ โดยมีการให้ค�ำอนุญาต (Clearance) ในการใช้ความสูงและ 

บินตามเส้นทางบินที่ก�ำหนดไว้ และเพื่อป้องกันไม่ให้อากาศยานชนกันในอากาศ จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีการก�ำหนดให้ใช้เส้นทาง 

การบินของอากาศยานแต่ละล�ำ ซึ่งต้องมีระยะห่างในทางระดับ (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�ำหนด

ให้ใช้ความสงูต่างกนั (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟตุ อย่างใดอย่างหนึง่ โดยใชร้ะบบติดตามอากาศยานเช่น เรดาร์ 

(Radio Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�ำอนุญาตดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย 

เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น ทั้งนี้ การให้บริการดังกล่าวด�ำเนินการโดยศูนย์ควบคุมการจราจร

ทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Center : Phnom Penh Area Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building  

กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบตั้งแต่ความสูง 10,000 ฟุต ขึ้นไป

ในการควบคุมจราจรทางอากาศจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Air Traffic Communication System) ที่ด ี

เนื่องจากจะต้องมีการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ กับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ ทั้งภายใน 

และนอกประเทศกัมพชูา รวมถงึการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศกบันกับนิ เพือ่ท�ำการแลกเปลีย่นข่าวสาร 

ข้อมูลต่างๆ เพื่อให้การบินมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ CATS ยังจะต้องจัดให้มีระบบน�ำทางอากาศยาน 

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่เครื่องบินส�ำหรับการเดินทางในทุกช่วงบิน อีกทั้งยังต้องมีระบบติดตามอากาศยาน เพื่อให้สามารถ 

บอกต�ำแหน่ง พกิดั และระดบัความสงูของเครือ่งบนิแต่ละล�ำได้อย่างแม่นย�ำ โดยอปุกรณ์ต่างๆ จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การ 

การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO)

ทัง้นี ้ขอบเขตงานให้บรกิารของ CATS คอื การให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ โดยมรีายได้ผนัแปรขึน้อยูก่บัจ�ำนวนเทีย่วบนิ 

และมีอัตราค่าบรกิารท่ีก�ำหนดโดยรฐับาลประเทศกมัพูชาซึง่แตกต่างกนัไปตามประเภทของเทีย่วบนิ และขนาดของเครือ่งบนิทีใ่ห้บรกิาร 

ซึ่ง CATS มีหน้าที่ที่จะต้องน�ำส่งรายได้ให้กับรัฐบาลประเทศกัมพูชาเป็นรายไตรมาสตามสัดส่วนและเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ในสัญญา

สัมปทาน โดยการให้บริการของ CATS สามารถเปรียบเทียบได้กับบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด (Aeronautical Radio 

Of Thailand Ltd.) ซึง่ให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศในประเทศไทย ในอาณาเขตแถลงข่าวการบนิกรงุเทพ (Bangkok FIR)

1.1.1	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ และ/หรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการจราจรทางอากาศ ซ่ึงปัจจุบันมีการถือสัดส่วนร้อยละ 100.00 ใน CATS โดยวิสัยทัศน์และพันธกิจของทั้ง

บริษัทฯ และ CATS เป็นดังนี้

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์	 :	 มุง่มัน่น�ำเสนอโซลชูัน่และบรกิารการเดนิอากาศ ด้วยความเป็นมอือาชพีภายใต้มาตรฐานความปลอดภยัและคณุภาพ

บริการระดับสากล เพื่อความเจริญที่ยั่งยืน

พันธกิจ	 :	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ เราจึงมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

	 “องค์กร”

	 พัฒนาโครงสร้างการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 “ลูกค้า”

	 พัฒนาโซลูชั่นและบริการการเดินอากาศที่ทันสมัย เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ  

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

	 “พันธมิตร”

	 สร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับพันธมิตรธุรกิจ เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการ 

ยกระดับคุณภาพบริการ โดยน�ำมาซึ่งผลส�ำเร็จทางธุรกิจร่วมกัน
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1	 บริษัทที่เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศรายแรกที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ คือ “ENAV S.P.A.” ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ

ในเขตน่านฟ้าประเทศอิตาลี รวมทั้งให้บริการซ่อมบ�ำรุงซอฟต์แวร์โซลูชั่นต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีชื่อย่อในการเทรด ชื่อ “ENAV SPA”

“พนักงาน”

พฒันาความรู ้ความสามารถ และเสรมิสร้างจติส�ำนกึการบรกิาร รวมทัง้มอบโอกาสความก้าวหน้าทางอาชพีให้แก่พนกังาน

“ผู้ถือหุ้น”

สร้างรายได้ที่มั่นคง ยั่งยืน เพื่อมอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าและต่อเนื่อง ให้แก่ผู้ถือหุ้น

“สังคมและชุมชน”

ส่งเสริม “คนคุณภาพ และสังคมคุณธรรม” ผ่านโครงการและกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่างๆ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ CATS

วิสัยทัศน์	 :	 เป็นหนึ่งในผู้น�ำในการให้การบริการจราจรทางอากาศในภูมิภาค (One of the leading Air Navigation 

Service Providers (ANSPs) in the region)

พันธกิจ	 :	 ด�ำเนินการให้มีการจราจรทางอากาศบนน่านฟ้าของประเทศกัมพูชาที่ปลอดภัย มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และมุ่งมั่นท�ำให้น่านฟ้ามีความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อการท�ำการบิน 

(Providing safe, efficient and effective air navigation services across Cambodian airspace 

with the commitment to making the sky even safer and more environmental friendly to fly)

1.1.2	กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

(1)	 การได้รับสัมปทานในการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�ำหรับสนามบินและเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาแต่เพียงรายเดียว

	 CATS เป็นผู้ได้รับสัมปทานระยะยาว ในการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�ำหรับสนามบินและเขตน่านฟ้า

ประเทศกัมพูชาเพียงรายเดียว โดยที่ระยะเวลาสัญญาสัมปทานสิ้นสุดในปี 2594 จึงถือได้ว่า CATS ไม่มีคู่แข่งตลอดระยะเวลา

สัญญาสัมปทาน โดยการได้รับสัมปทานดังกล่าวมีความมั่นคงและได้รับการขยายอายุสัมปทานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้น CATS  

ได้รบัสมัปทานดงักล่าวเป็นเวลา 15 ปี และได้รบัการต่ออายสัุญญาสมัปทานเป็นจ�ำนวน 4 คร้ัง นบัจากได้รบัสญัญาสมัปทานครัง้แรก 

ท�ำให้ในปัจจุบัน CATS ได้รับสัมปทานรวมเป็นระยะเวลา 49 ปี การได้รับสิทธิในการเป็นผู้บริหารจัดการจราจรทางอากาศ

ครอบคลุมสนามบินปัจจุบันในประเทศกัมพูชา ซึ่งประกอบด้วย สนามบินนานาชาติเตโช สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ 

สนามบินนานาชาติสีหนุ สนามบินดาราสาคร สนามบินพระตะบอง สนามบินเกาะกง และสนามบินสตึงเตรง 

	 เนือ่งด้วยประเทศกมัพชูาตัง้อยูใ่นบรเิวณทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ในการท่องเทีย่ว โดยมปีระชากรเกนิกว่ากึง่หนึง่ ของโลกทีอ่าศยัอยูใ่น 

ภูมิภาคนี้ ซึ่งสามารถบินมายังกัมพูชาได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ช่ัวโมง และด้วยการแผนการขยายสนามบินเพื่อรองรับ 

การเติบโตของนักท่องเที่ยวดังกล่าวข้างต้น จะส่งผลดีต่อ CATS ในฐานะผู้ได้รับสัมปทาน ในการบริหารจัดการจราจร 

ทางอากาศส�ำหรับสนามบนิและเขตน่านฟ้าประเทศกมัพชูาแต่เพยีงรายเดยีว และจากทีก่ล่าวมาข้างต้นท�ำให้บรษิทัฯ มคีวามโดดเด่น  

โดยจะเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider) รายที่สองของโลก1 และรายแรก 

ในภูมิภาคเอเชียที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

(2)	 การด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีความมั่นคงและมีอัตราการเติบโตสูง

	 จากการศึกษาของ The Strategic Airport Planning Group (“SAP”) พบว่าอุตสาหกรรมการบินในปี 2542-2584 มีอัตรา

การเติบโตของปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร คิดเป็นคน-กิโลเมตร (Revenue Passenger Kilometers) (“RPKs”) เฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 3.8 ต่อปี ซึ่งต�่ำกว่าอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมโลก ซึ่งเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 5.2 ต่อปีระหว่างปี 2562-2570 

โดยในปี 2542-2584 คาดว่า RPKs ของโลก และ RPKs ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 3.8 ต่อปี และร้อยละ 6.5 ต่อปี ตามล�ำดับ 
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	 นอกจากนี้ จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางมายังประเทศกัมพูชายังมีอัตราการเติบโตเฉล่ียสูงถึงร้อยละ 7.92 ต่อปี จากปี  

2565-2570 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งนี้ ในปี 2551-2560 

จ�ำนวนเทีย่วบนิซึง่มกีารบรหิารจดัการโดย CATS ทัง้หมดมอัีตราการเตบิโตเฉลีย่ร้อยละ 6.7 ต่อปี โดยเท่ียวบินประเภท Landing  

& Take-off ในประเทศ และ Landing & Take-off ระหว่างประเทศ มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 6.6 ต่อปี และ

ร้อยละ 6.9 ต่อปี ตามล�ำดับ ส�ำหรับเที่ยวบินประเภท Overflight มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 6.5 ต่อปี นอกจากนี ้

SAP คาดว่าจ�ำนวนเท่ียวบินไป-กลับ และบินผ่านประเทศกัมพูชาจะมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอีก 30 ปี ข้างหน้า  

โดยมีปัจจัยการเติบโต ได้แก่

	 การเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมซึ่งสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว: จากข้อมูลของ SAP ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อจ�ำนวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ คือ การท่องเที่ยวทั้งในประเทศกัมพูชา ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเภทกมัพชูา ปัจจยัส�ำคญัทีส่่งผลต่อจ�ำนวนเทีย่วบนิประเภท Landing & Take-off 

ระหว่างประเทศ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ่งเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวหลักที่เดินทาง

มาท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา 

	 การเพิม่ขึน้ของสายการบนิราคาประหยดั (Low cost carriers): เนือ่งด้วยสภาพการแข่งขนัของสายการบนิทีค่่อนข้างรนุแรง

และมสีายการบนิราคาประหยดัเพิม่ขึน้มาก ส่งผลให้สายการบนิต่างๆ มกีารพัฒนาประสทิธภิาพในการด�ำเนนิการทีม่ากขึน้และ

มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส�ำคญั เช่น การลดค่าธรรมเนยีมการบนิ การเพิม่จ�ำนวนทีน่ั่งและความถีข่องเทีย่วบนิ และการเพิม่

เส้นทางการบิน (point-to-point flight) เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจท�ำให้ภาครัฐและผู้ให้บริการสนามบินพัฒนา

ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับของสนามบิน (Airport capacity) เพื่อรองรับความต้องการโดยสารที่เพิ่มขึ้น

(3)	 การได้รับประโยชน์จากนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยวของรัฐบาลกัมพูชา

	 จากรายงานปริมาณนักท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา พบว่า ในปี 2556-2562 ประเทศกัมพูชามีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนทุกปี 

โดยในปี 2562 (ก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19) ประเทศกัมพูชามีปริมาณนักท่องเที่ยวประมาณ 6.61 ล้านคน และในช่วง 

เกดิสถานการณ์ COVID-19 ท�ำให้ทกุประเทศทัว่โลกรวมถงึประเทศกมัพชูากไ็ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว เนือ่งจาก

หลายๆ ประเทศท่ัวโลกมีการออกมาตรการจ�ำกดัการเดนิทางเข้าประเทศของแต่ละประเทศทีเ่ข้มงวดขึน้ ส่งผลให้ปรมิาณนกัท่องเทีย่ว 

ในแต่ละประเทศลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 สถานการณ์ COVID-19 เริ่มดีขึ้น ส่งผลให้มีการ

เดนิทางเข้า-ออกแต่ละประเทศเพิม่สงูขึน้ จงึเห็นได้ว่าในปี 2567 ประเทศกมัพชูามปีรมิาณนกัท่องเทีย่ว 5.45 ล้านคน การเตบิโต

ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวดังกล่าว ส่งผลต่อการเติบโตของจ�ำนวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ระหว่างประเทศ 

	 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชาปี 2563-2568: ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา ปี 2563-2568 ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพการบริการที่เก่ียวกับการท่องเที่ยว  

การเพิ่มโฆษณาประชาสัมพันธ์ และปรับปรุงปัจจัยที่ช่วยดึงดูดการท่องเที่ยว ได้แก่ ระบบการคมนาคม สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ต่างๆ เป็นต้น โดยจากแผนยุทธศาสตร์ระยะเวลา 5 ปี ดังกล่าว ได้ตั้งเป้าหมายในการดึงดูดจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาต ิ

ทีจ่ะเข้ามาในประเทศกมัพูชา จ�ำนวนอย่างน้อย 4 ล้านคนต่อปี และเกดิการใช้จ่ายจากการท่องเทีย่วประมาณ 4 พนัล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

	 3 กลยุทธ์เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว: ในปี 2563 กระทรวงการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา ได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศกัมพูชา ประกอบด้วย (1) การจัดการวิกฤตในยุค New Normal และ 

การฟื้นฟูการท่องเที่ยวและการเริ่มต้นใหม่ส�ำหรับปี 2563-2564 (2) การฟื้นฟูและฟื้นฟูหลังวิกฤตโควิด-19 ปี 2565-2566  

และ (3) การเตรียมการส�ำหรับอนาคตใหม่ของภาคการท่องเที่ยวกัมพูชาส�ำหรับปี 2567-2568

	 การพัฒนาเขตการท่องเที่ยว (Tourism zones): รัฐบาลกัมพูชาอยู่ระหว่างการผลักดันให้เกิดการพัฒนาเขตการท่องเที่ยว 

ในประเทศกัมพูชา ซึ่งใช้หลักการเดียวกันกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ (Economic zones) โดยการพัฒนาเขตการท่องเที่ยว

ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ อาหาร เครื่องดื่ม ที่พัก ศูนย์กีฬา ศูนย์สุขภาพ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ โดยพื้นที่ที่

มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นเขตการท่องเที่ยว 6 ที่ คือ เทศนาอุทยานแห่งชาติชัยวรมันต์-นอร์ดอม, เขตอนุรักษ์บาเตยเสรย์,  

แหล่งมรดกอังกอร์, เมืองเสียมราฐ, บริเวณทะเลสาบโตนเลสาบ, และแหล่งท่องเที่ยวเสียมราฐใหม่, เกาะแกร์- ลิงคปุระโบราณ

หรือโฉกครรคยาร์ และพิพิธภัณฑ์การฆ่าล้างเผ่าพันธุ์ต็วลแซลง (เรือนจ�ำ S-21 เดิม) และศูนย์การฆ่าล้างเผ่าพันธุ์เจิงเอก. 
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(4)	 การมีเงินสดจากกระแสเงินสดและฐานะการเงินที่มั่นคง อันเนื่องมาจากการมีสัญญาส่วนแบ่งรายได้คงที่ การบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และการกระจายความเสี่ยงจากลูกค้าที่หลากหลาย
	

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อย (“กลุม่บรษิทั”) มเีงินสดจากกระแสเงนิสดและฐานะการเงนิทีม่ัน่คง อนัเนือ่งมาจากการมสีญัญาส่วนแบ่ง 

รายได้คงที ่การบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธิภาพ และการกระจายความเส่ียงจากการมรีายได้จากหลากหลายสายการบนิ 

โดยบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในงวดปี 2566-2568 เท่ากับ 520.49 ล้านบาท 768.45 ล้านบาท และ  

681.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยจะเห็นได้ว่ากลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 สัญญาส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่คงที่: การที่ CATS มีการเรียกเก็บอัตราค่าบริการ (Tariff Rate) ส�ำหรับงานบริการควบคุม

การจราจรทางอากาศโดยตรงจากสายการบินต่างๆ และการมีสัญญาส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่คงที่ โดยจ่ายให้แก่ ส�ำนักงาน

เลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้กระแสเงินสดและ 

ผลการด�ำเนนิงานจากธรุกจิปกตมิคีวามมัน่คง โดยมส่ีวนแบ่งรายได้ส�ำหรบัเทีย่วบนิประเภท Landing & Take-off ในอตัราร้อยละ 

50.00 ของรายได้ค่าบริการที่ CATS ได้รับจากสายการบิน และส�ำหรับเที่ยวบินประเภท Overflight ในอัตราร้อยละ 30.00 

ของรายได้ค่าบริการจากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 

15 ปีแรก (สิ้นสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ำรายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�ำนวณในอนาคตจนครบก�ำหนดอายุสัญญา

สัมปทาน โดยกรณีที่มีรายได้ส่วนเพิ่มจากปีฐาน ในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิ่มนั้นจะถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 40.00 

ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม 

	 ฐานลูกค้าที่ค่อนข้างหลากหลาย: ธุรกิจของบริษัทฯ มิได้มีการพึ่งพาเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชาแต่เพียงอย่างเดียว แต่หาก 

รวมถงึการเตบิโตของเศรษฐกจิในภมูภิาคเอเชีย ซึง่แสดงให้เหน็จากรายได้ค่าบรกิารส�ำหรบัเทีย่วบนิทีบ่นิขึน้-ลงระหว่างประเทศ 

(Landing & Take-off : International) และรายได้ค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight) ที่เติบโต

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นรายได้จากการด�ำเนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ยังมิได้มีการพึ่งพาลูกค้ารายใด 

รายหนึ่งเป็นหลัก โดยมีฐานลูกค้าที่เป็นสายการบินที่มีชื่อเสียงหลายรายจากหลากหลายภูมิภาค

(5)	 การบรหิารงานโดยผูบ้รหิารและทีมงานทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารการจราจรทางอากาศ และการปฏบิตังิานโดยผูค้วบคมุ

จราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) ที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไปได้

	 กลุ่มบริษัท ประกอบด้วยบุคลากรผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ในการบริหารการจราจรทางอากาศมากกว่า 20 ปี  

ตลอดช่วงเวลาท่ีอุตสาหกรรมการบินในประเทศกัมพูชาเติบโตอย่างรวดเร็ว ซ่ึงผู้บริหารและทีมงามมีความเช่ียวชาญทั้งทาง 

เทคนิคและการปฏิบัติการทางด้านการควบคุมจราจรทางอากาศ นอกจากนี้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์อันด ี

กบัหน่วยงานในกมัพชูาทีก่�ำกบัดแูลการท�ำงานของ CATS ส่งผลให้มคีวามเข้าใจถึงมาตรฐานและกฎเกณฑ์ในการปฏบิตังิานต่างๆ 

เป็นอย่างดี

	 ทีมงานผู้ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) ของ CATS มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านส�ำหรับการควบคุม

จราจรทางอากาศ โดยผู้ควบคุมจราจรทางอากาศทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

อย่างเข้มข้น รวมถึงต้องผ่านการทดสอบเพื่อได้รับใบอนุญาตก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริง ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมจราจรทางอากาศ 

เขตสนามบนิ (Aerodrome Control) การควบคมุจราจรทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach Control) และ การควบคมุ

จราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control) เมื่อเริ่มการการปฏิบัติงานผู้ควบคุมการจราจรยังคงมีการเรียนรู้ระหว่าง

การปฏิบัติงาน (On-the-job training) รวมถึงมีการฝึกอบรมภายในบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ควบคุม 

การจราจรและทีมงานทุกคน
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1.1.3	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

	 เมษายน 2542	 -	 ประเทศกัมพูชาได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East 
Asian Nations : ASEAN) และเริ่มมีนโยบายการเปิดน่านฟ้า (Open Skies Policy) ระหว่างประเทศกัมพูชา 
กับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคมากขึ้น

	 มกราคม 2544	 -	 บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (SAMART) ได้ลงนามในสัญญาสัมปทานเป็นระยะเวลา 15 ปีนับจาก 
เดือนตุลาคม 2545 กับรัฐบาลของประเทศกัมพูชาในการเป็นผู้ให้การบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ  
(Air Navigation Services Provider) ในประเทศกมัพชูาแต่เพยีงผูเ้ดยีว (เริม่นบัอายสุญัญาสมัปทานตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบั
หนังสือยืนยันจากรัฐบาลประเทศกัมพูชาว่าให้สามารถด�ำเนินการบริหารจัดการจราจรทางอากาศดังกล่าวในประเทศ
กัมพูชาได้อย่างเป็นทางการ (Acceptance certificate) ทั้งนี้ SAMART จะต้องจัดตั้งบริษัทสัญชาติกัมพูชาขึ้นเพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวภายใต้สัญญาสัมปทานโดยตรง และจะต้องลงทุนในอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมจราจร 
ทางอากาศ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

		  -	 สัญญาสัมปทานดังกล่าวระบุให้ SAMART จะต้องน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กับรัฐบาลประเทศกัมพูชาเป็นรายไตรมาส 
ภายใน 60 วันนับจากสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00 ส�ำหรับรายได้ค่าบริการที่ได้รับจากการ 
ท�ำการบินแบบน�ำเครื่องบินลงจอดและน�ำเครื่องบินขึ้นบริเวณท่าอากาศยานภายในประเทศกัมพูชา (Landing & 
Take-off) และคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบิน 
ท่ีบนิผ่านเขต Phnom Penh FIR (Overflight) โดยการน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าว ค�ำนวณจากรายได้ทีเ่ก็บเงนิได้จรงิ 
จากสายการบินที่ได้ท�ำการให้บริการ

		  ทั้งนี้ การคิดอัตราค่าบริการกับสายการบินต่างๆ ให้เป็นไปตามอัตราที่รัฐบาลประเทศกัมพูชาก�ำหนด โดยอัตราค่าบริการ
จะขึ้นอยู่กับประเภทของการให้บริการ และขนาดของเครื่องบินเป็นส�ำคัญ และรายได้ทั้งหมดจะถูกเรียกเก็บในรูปสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ

	 เมษายน 2544	 -	 SAMART ได้จัดตั้งบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด (CATS) ขึ้นในประเทศกัมพูชา ทั้งนี้  
ณ ขณะนั้น มีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 2.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 250,000 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ

	 พฤษภาคม 2544	 -	 SAMART ด�ำเนินการโอนสิทธิ และภาระต่างๆ ภายใต้สัญญาสัมปทานกับรัฐบาลประเทศกัมพูชา ให้กับ CATS  
เป็นผู้ด�ำเนินการตามสัญญาสัมปทานโดยตรง

	 มิถุนายน 2544	 -	 CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 7 ปี รวมเป็น 22 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทานเดือน
ตุลาคม 2567 (นับจากเดือนตุลาคม 2545) โดยที่ CATS จะต้องด�ำเนินการลงทุนในอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

		  -	 มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเกี่ยวกับส่วนแบ่งรายได้จากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบิน 
ที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR (Overflight) ที่ต้องน�ำส่งรัฐบาลประเทศกัมพูชาตามสัญญาสัมปทาน โดยคิดเป็น 
อัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้ค่าบริการจากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต 
Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 15 ปีแรก (สิ้นสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ำรายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐาน 
ในการค�ำนวณในอนาคตจนครบก�ำหนดอายุสัญญาสัมปทาน โดยกรณีที่มีรายได ้ส ่วนเพิ่มจากป ีฐาน 
ในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิ่มนั้นจะถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่ต้องน�ำส่งต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชาในอัตราร้อยละ 
40.00 ในขณะทีร่ายได้ตามปีฐานยงัคงถกูคิดส่วนแบ่งรายได้ทีอ่ตัราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม ทัง้นี ้การคิดส่วนแบ่งรายได้ 
จากการท�ำการบินแบบน�ำเครื่องบินลงจอดและน�ำเครื่องบินขึ้นบริเวณท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา (Landing & 
Take-off) ยังคงไว้ที่อัตราร้อยละ 50.00 เหมือนเดิม

	 ตุลาคม 2545	 -	 CATS ได้ปฏิบตัติามเง่ือนไขในสญัญาสมัปทานครบถ้วน และได้รบัหนงัสือยนืยนัจากรฐับาลประเทศกมัพูชาว่าให้สามารถ
ด�ำเนนิการบริหารจดัการจราจรทางอากาศดงักล่าวในประเทศกมัพชูาได้อย่างเป็นทางการ (Acceptance certificate) 
และได้เริ่มด�ำเนินการอย่างเป็นทางการในช่วงเวลานั้น



028 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

	 มกราคม 2550	 -	 สนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) ได้มีการขยายสนามบินและเปิดเป็นสนามบินนานาชาติ
อย่างเป็นทางการ ทั้งนี้ ปัจจุบันสนามบินสีหนุวิลล์ ถือเป็นสนามบินขนาดใหญ่อันดับ 3 รองจากสนามบินพนมเปญ 
และสนามบินเสียมเรียบ โดยสามารถให้บริการได้ทั้งบินในประเทศและนานาชาติ ส่งผลให้มีการเติบโตของจ�ำนวน
เที่ยวบินของประเทศกัมพูชามากขึ้น

	 กันยายน 2550	 -	 CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวมเป็น 32 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทาน 
เดอืนตุลาคม 2577 (นบัจากเดอืนตลุาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�ำเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุม 
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

	 กรกฎาคม 2551	 -	 รัฐบาลประเทศกัมพูชาอนุมัติให้มีการปรับอัตราค่าบริการการใช้บริการการจราจรทางอากาศจากสายการบินเพิ่มเติม
ครั้งที่ 1

	 กันยายน 2553	 -	 รัฐบาลประเทศกมัพูชาได้อนมุตัแิผนการก่อสร้างสนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบเพิม่เตมิ โดยก�ำหนดงบประมาณลงทุน
จ�ำนวนประมาณ 1 พนัล้านเหรยีญสหรฐั โดยมรีะยะห่างจากสนามบินเสียมเรยีบเดิมประมาณ 50 กโิลเมตร โดยคาดว่า 
จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเปิดให้บริการได้ในปลายปี 2566

	 ตุลาคม 2554	 -	 รฐับาลประเทศกมัพชูาได้อนมุตัใิห้มีการปรบัอตัราค่าบรกิารการใช้บรกิารการจราจรทางอากาศจากสายการบินเพ่ิมเตมิ
ครั้งที่ 2

	 มีนาคม 2559	 -	 ส่วนต่อขยายของสนามบินพนมเปญ (ประมาณ 31,000 ตารางเมตร) และสนามบินเสียมเรียบ (ประมาณ 26,000 
ตารางเมตร) ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ท�ำให้สามารถรองรับจ�ำนวนผู้โดยสารได้กว่า 10.00 ล้านคนต่อปี 
รวมกันทั้ง 2 สนามบิน ส่งผลให้มีการเติบโตของจ�ำนวนเที่ยวบินของประเทศกัมพูชามากขึ้น

	 สิงหาคม 2560	 -	 เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม SAMART บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด (“SUT”) ซึ่งเป็นบริษัท
ที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย โดยมี SAMART ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ได้จัดตั้งบริษัท สามารถ ทรานส์
โซลูชั่น จ�ำกัด ปัจจุบันชื่อว่าบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ SAV) ขึ้น โดยถือหุ้น
ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าถือหุ้นใน CATS 

	 ธันวาคม 2560	 -	 CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 7 ปี รวมเป็น 39 ปี ส้ินสุดระยะเวลาสัมปทาน 
เดือนตุลาคม 2584 (นับจากเดือนตุลาคม 2545) โดยที่ CATS จะต้องด�ำเนินการลงทุนในอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การควบคุมจราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

		  -	 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน CATS ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 โดยเป็นการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม 
SAMART ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นของ CATS ที่ราคาตามมูลค่าตามบัญชี ณ ขณะนั้น

	 กุมภาพันธ์ 2561	 -	 บริษัทฯ ได้รับเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบันทางการเงนิต่างประเทศแห่งหนึง่ เพือ่ใช้สนบัสนนุในการเข้าซือ้หุน้ของ CATS 
เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม SAMART โดยมีเงื่อนไขที่ส�ำคัญคือการน�ำหุ้นสามัญของ CATS ทั้งจ�ำนวน 
เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึงต้องด�ำรงสัดส่วนทางการเงินทั้งส�ำหรับบริษัทฯ และ CATS ตามที่ก�ำหนดไว้

	 ตุลาคม 2561	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 245.00 ล้านบาท

	 ธันวาคม 2561	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2561 มีมติดังนี้
			   •	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีก 220.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50.00 ล้านบาท  

เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 270.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 22.00 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10.00 บาท
			   •	 อนมุตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุให้กับผูถ้อืหุน้เดมิ โดยภายหลงัจากการเพิม่ทนุแล้วเสรจ็ ท�ำให้สดัส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ ของ SUT ลดลงเหลือร้อยละ 66.67 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลด้ิง จ�ำกัด (“SIH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศฮ่องกง  
โดยมี SAMART ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 เท่ากับร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ

			   •	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 465.00 ล้านบาท



029บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

	 มกราคม 2562	 -	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2562 ได้มมีติให้บรษิทั แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค 
เซอร์วิส จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 7.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 2.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยการแปลงจากก�ำไรสะสมเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 750,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ 

	 กุมภาพันธ์ 2562	 -	 รฐับาลประเทศกมัพชูาจดัตัง้คณะกรรมการในการก�ำกบัดูแลการก่อสร้างสนามบนินานาชาติเตโช (สนามบนินานาชาติ 
พนมเปญแห่งใหม่) บนงบประมาณ 1.50 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ สนามบินแห่งใหม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับ
ปริมาณการโดยสารทางเคร่ืองบินของประเทศกัมพูชาที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสนามบินดังกล่าวจะตั้งอยู่ที่จังหวัด 
กันดาล (Kandal Province) ห่างจากตัวเมืองพนมเปญประมาณ 25 กิโลเมตร โดยคาดการณ์ว่าจะสามารถ 
เปิดให้บริการได้อย่างเป็นทางการภายในปี 2568

	 สิงหาคม 2562	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 มีมติดังต่อไปนี้ 
			   •	 อนมุตักิารแปรสภาพบรษิทั สามารถ ทรานส์โซลชูัน่ จ�ำกดั จากบรษิทัจ�ำกดัเป็นบรษิทัมหาชน จ�ำกัด พร้อมเปลีย่นชือ่ 

จากบรษิทั สามารถ ทรานส์โซลช่ัูน จ�ำกดั เป็นบรษิทั สามารถ เอวเิอช่ัน โซลช่ัูนส์ จ�ำกดั (มหาชน) และน�ำหุน้สามญั 
ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

			   •	 อนมุตักิารเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ของบรษิทัฯ จากเดมิมลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
			   •	 อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 50.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดิมจ�ำนวน 270.00 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 320.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 100.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จ�ำนวนไม่เกิน 64.00 ล้านหุ้น และ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ�ำนวนไม่เกิน 36.00 ล้านหุ้น

	 กันยายน 2562	 -	 บริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นส�ำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวน 36.00 ล้านหุ้น 
คิดเป็นเงินรวม 18.00 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 288.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
576.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 มีนาคม 2563 – 	 -	 เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2563 บรษิทัฯ ได้รบัอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ 
	 มีนาคม 2564 		  จึงมีระยะเวลาเสนอขายหุ้น IPO ภายใน 1 ปี ซึ่งครบก�ำหนด 1 ปี ในวันที่ 12 มีนาคม 2564 แต่เมื่อถึงระยะเวลา

ครบก�ำหนดดังกล่าว บริษัทฯ ก็ยังไม่ได้ท�ำการเสนอขายหุ้น IPO เนื่องจาก CATS ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
COVID-19 ที่ยังไม่ดีขึ้น จึงส่งผลให้บริษัทฯ ยังไม่สามารถเสนอขายหุ้น IPO ได้ตามก�ำหนดระยะเวลาให้เสนอขาย

	 สิงหาคม 2565	 -	 CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวมเป็น 49 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทาน 
เดอืนตุลาคม 2594 (นบัจากเดอืนตุลาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�ำเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุม 
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

	 ตุลาคม 2565	 -	 รัฐบาลกัมพูชาประกาศยกเลิกมาตราการจ�ำกัดการเดินทางเข้าประเทศกัมพูชาในสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้
เที่ยวบินของแต่ละสายการบินในประเทศกัมพูชาเพิ่มขึ้น

	 มีนาคม 2566	 -	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 มีมติดังต่อไปนี้
			   •	 อนมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 32.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 320.00 ล้านบาท 

เป็นจ�ำนวน 288.00 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 64.00 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

			   •	 อนมุตักิารเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 32.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดิมจ�ำนวน 288.00 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 320.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 64.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

			   •	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
			   •	 อนมัุตกิารน�ำหุน้สามัญของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย



030 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

		  -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 มีมติดังต่อไปนี้
			   •	 รับทราบการลงนามในหนังสือมอบหมายบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นนายทะเบียน

หลักทรัพย์ของบริษัท
			   •	 อนุมัติแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือช้ีชวน แบบค�ำขออนุญาตออกและ 

เสนอขายหลกัทรัพย์ต่อประชาชน แบบค�ำขอให้รบัหุน้สามญัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน รวมท้ังเอกสารต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง
และมอบหมายผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ิมเติม รวมถึงลงลายมือช่ือก�ำกับ 
ในเอกสารดังกล่าว

			   •	 อนุมัติการเข้าท�ำข้อตกลงการจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   •	 อนุมัติการแต่งตั้งบุคคลผู ้มีอ�ำนาจในการรายงานสารสนเทศหรือเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญตามที่ก�ำหนด 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   •	 อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงิน และการมอบอ�ำนาจที่เกี่ยวข้อง

	 กันยายน 2566	 -	 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนและท�ำการเข้าซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกในวันที่ 
26 กันยายน 2566

	 ตุลาคม 2566	 -	 เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับ 
ผลการด�ำเนินงานหกเดือนแรกของปี 2566 และก�ำไรสะสม ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 
480 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 31 ตุลาคม 2566

		  -	 เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 รัฐบาลกัมพูชาได้ประกาศและมีพิธีเปิดบริการสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์  
ในจังหวัดเสียมเรียบ ทดแทนสนามบินนานาชาติเสียมเรียบแห่งเดิม ซึ่งสนามบินใหม่นี้บริษัท Angkor International 
Airport Investment (AIAI) เป็นผู้พัฒนาโครงการ โครงการมีมูลค่าที่ 880 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ เป็นท่าอากาศยาน
ขนาด 4E (ปี 2566) และจะขยายเป็น 4F ในปี 2593 มีขนาดทางวิ่งที่ 3600*45m ซึ่งจะรองรับผู้โดยสาร 7 ล้านคน 
และจะขยายเป็น 10 ล้านคนในปี 2573 และ 20 ล้านคนในปี 2593 ตามล�ำดับ

	 กุมภาพันธ์ 2567	 -	 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่
ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวชื่อ “บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว” (“LSAV”) เพื่อให้บริการ
เขียนโปรแกรมการเรียกและรับช�ำระเงิน ออกแบบเว็บไซต์ บ�ำรุงรักษาฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึง่เก่ียวข้องกบัระบบสารสนเทศ และน�ำเสนอโซลชูัน่และบรกิารการเดินอากาศ โดยมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 22,500 กีบลาว รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 225 ล้านกีบลาว และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา 
ร้อยละ 100 

	 มีนาคม 2567	 -	 LSAV จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกรมทะเบียนและจัดการวสิาหกิจ กระทรวงอตุสาหกรรมและการค้าแห่งสาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2567

	 มิถุนายน 2567	 -	 บริษัทฯ ได้ช�ำระค่าหุ้น LSAV เป็นจ�ำนวน 0.01 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 0.38 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567

	 พฤศจิกายน 2567	 -	 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท  
รวมเป็นจ�ำนวน 192 ล้านบาท

	 ธันวาคม 2567	 -	 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2567 รัฐบาลกัมพูชาได้ประกาศและมีพิธีเปิดบริการสนามบินดาราสาคร ซ่ึงเป็นสนามบิน 
แห่งที่สองของจังหวัดเกาะกง สนามบินใหม่นี้บริษัท Union Development Group (UDG) เป็นผู้พัฒนาโครงการ  
โดยโครงการดังกล่าวมีมูลค่าที่ 200 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ เป็นท่าอากาศยานขนาด 4E และจะขยายเป็น 4F ในอนาคต 
มีขนาดทางว่ิงที่ 3200*45m และจะขยายเป็น 3800*45m ซึ่งจะรองรับผู้โดยสารในช่วงเริ่มต้นที่ 0.12 ล้านคน  
และจะขยายเป็น 4 ล้านคน และ 10 ล้านคนในช่วงถัดไปตามล�ำดับ



031บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

	 เมษายน 2568	 -	 เม่ือวนัที ่24 เมษายน 2568 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได้มมีตอินมัุตกิารจ่าย เงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงาน 
ของปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 512 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท เมือ่เดอืนธนัวาคม 2567 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 192 ล้านบาท คงเหลอืจ่ายอกี 
ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 320 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568

		  -	 เม่ือวันที ่24 เมษายน 2568 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้มมีตอินมุตัโิครงการ ซือ้หุน้คนื เพือ่การบริหารทางการเงิน 
ภายในวงเงินสุงสุดไม่เกิน 180 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 12.8 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นไม่เกินร้อยละ 2 
ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการซื้อคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่า 
ร้อยละ 115 ของราคาปิดของหุ้นเฉลี่ย 5 วันท�ำการซื้อขายก่อนหน้าวันที่ท�ำรายการ  ซื้อหุ้นคืน โดยก�ำหนดระยะเวลา
ซื้อคืนหุ้นไม่เกิน 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ เมื่อสิ้นสุดโครงการ บริษัทฯ 
ได้ซือ้หุน้คนืจ�ำนวนรวมทัง้ส้ิน 1,574,700 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.25 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
เป็นต้นทุนรวมค่าธรรมเนียมทั้งสิ้น 16.83 ล้านบาท 

	 กรกฎาคม 2568	 -	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู ้ยืมเงินแก่บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน  
0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 0.6 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.65 ต่อปี และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนในเดือนมิถุนายน 2570

	 สิงหาคม 2568	 -	 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับ
ผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 และก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
หุ้นละ 0.4 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 255.37 ล้านบาท 

	

1.1.4	การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

บริษัทฯ ไม่มีการระดมทุนจากการออกตราสารหนี้หรือตราสารทุนในช่วงปี 2568

1.1.5	ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ได้ให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (ถ้ามี)

- ไม่มี -

1.2	โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	1.2.1	โครงสร้างรายได้

รายได้หลักของบริษัทฯ ได้แก่ รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการบริการและรายได้จากงานตามสัญญา

สัมปทานซึ่งเป็นการบันทึกรายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน (มาตราฐาน IFRIC 12) โดยบันทึกเท่ากับต้นทุนที่ CATS มีการพัฒนา

อุปกรณ์และระบบต่างๆ เพิ่มเติม (Intangible Upgrade) เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาสัมปทาน

รายได้จากการบริการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่

1.	 รายได้ค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงในประเทศ (Landing & Take-off : Domestic) เป็นรายได้ค่าบริการควบคุมจราจร

ทางอากาศที่ CATS เรียกเก็บจากสายการบินที่มีการท�ำการบินขึ้น-ลงที่สนามบินภายในประเทศกัมพูชา ซึ่งสายการบินดังกล่าว

มีเส้นทางการบินอยู่ภายในประเทศกัมพูชาเท่านั้น

2.	 รายได้ค่าบรกิารส�ำหรบัเท่ียวบินท่ีบินข้ึน-ลงระหว่างประเทศ (Landing & Take-off : International) เป็นรายได้ค่าบรกิารควบคมุจราจร

ทางอากาศที่ CATS เรียกเก็บจากสายการบินที่มีการท�ำการบินขึ้น-ลงที่สนามบินภายในประเทศกัมพูชา ซึ่งสายการบินดังกล่าว 

มีเส้นทางการบินระหว่างประเทศกัมพูชากับประเทศอื่นๆ

3.	 รายได้ค่าบรกิารส�ำหรบัเทีย่วบนิทีบ่นิผ่านเขตน่านฟ้ากมัพชูา (Overflight) เป็นรายได้ค่าบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศที ่CATS 

เรียกเก็บจากสายการบินท่ีมีการน�ำเครื่องบินบินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Phnom Penh FIR) จากท่าอากาศยานแห่งหน่ึง 

นอกประเทศกมัพชูา ไปยงัอกีท่าอากาศยานหนึง่นอกประเทศกมัพชูา ซึง่มไิด้มกีารน�ำเครือ่งบนิลงจอดในสนามบนิประเทศกมัพชูา
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บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 ดังตารางต่อไปนี้

	
รายการ

	 งบการเงินส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่
		  31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2568
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
รายได้ค่าบริการ
	 Landing & Take-off : Domestics	 11.63	 0.71	 30.04	 1.71	 15.16	 0.73
	 Landing & Take-off : International	 490.84	 29.85	 575.24	 32.76	 607.37	 29.33
	 Overflight	 998.83	 60.74	 1,150.40	 65.53	 1,308.84	 63.20
รายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน	 143.03	 8.70	 -	 -	 139.63	 6.74

		  รวม	 1,644.32	 100.00	 1,755.68	 100.00	 2,071.01	 100.00

ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการมาจากลูกค้าสายการบินที่หลากหลาย โดยมีสัดส่วนรายได้จากสายการบินรายใหญ่ ส�ำหรับงวดปี 2568 

จ�ำแนกตามประเภทเที่ยวบิน ดังนี้

	 ล�ำดับ	 สายการบิน	 สัดส่วนรายได้

Landing & Take-off : Domestic

	 1.	 Air Cambodia Co., Ltd.		  60.64%
	 2.	 Helistar (Cambodia) Co., Ltd.		  13.43%
	 3.	 AirAsia (Cambodia) Co., Ltd.		  9.24%
	 4.	 Prince International Airlines Co., Ltd.		  4.10%
	 5.	 OKNHA. LEANG MENG		  3.94%
	 6.	 H.L COPTERS (CAMBODIA) CO., LTD.		  3.94%
	 7.	 Cambodia Airways Co., Ltd.		  2.29%
	 8.	 อื่นๆ 		  2.41%
			   รวม Landing & Take-off : Domestic	 100.00%

Landing & Take-off : International
	 1.	 Air Cambodia Co., Ltd.		  14.99%
	 2.	 Cambodia Airways Co., Ltd.		  7.28%
	 3.	 Branch of Vietnam Airlines Corporation		  6.89%
	 4.	 Bangkok Airways		  6.00%
	 5.	 Branch of Singapore Airlines Limited		  5.64%
	 6.	 Branch of Thai AirAsia Co., Ltd.		  5.57%
	 7.	 AirAsia (Cambodia) Co., Ltd. 		  5.21%
	 8.	 Spring Airlines		  4.09%
	 9.	 China Southern Airlines		  3.68%
	 10.	 China Eastern Airlines Co., Ltd.		  3.56%
	 11.	 อื่นๆ		  37.10%
		  	 รวม Landing & Take-off : International	 100.00%
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	 ล�ำดับ	 สายการบิน	 สัดส่วนรายได้

Overflight
	 1.	 Vietjet Aviation Joint Stock Company		  16.81%
	 2.	 Branch of Vietnam Airlines Corporation		  7.51%
	 3.	 Cebu Pacific Air		  5.07%
	 4.	 China Eastern Airlines Co., Ltd.		  4.58%
	 5.	 Branch of Thai AirAsia Co., Ltd.		  4.21%
	 6.	 Philippine Airlines, Inc.		  4.06%
	 7.	 Branch of Thai Airways International PCL		  4.03%
	 8.	 Branch of Qatar Airways (Q.C.S.C.)		  3.78%
	 9.	 Emirates Airlines		  3.75%
	 10.	 Branch of Malaysia Airlines Berhad		  3.23%
	 11.	 อื่นๆ		  42.97%
		  	 รวม Overflight	 100.00%

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

อัตราค่าบริการ (Tariff Rate) และการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้รับบริการ

อตัราค่าบริการงานบรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศส�ำหรบัประเทศกมัพชูาจะเป็นอตัรามาตรฐานตามทีส่�ำนกังานเลขาธกิารการบนิ

พลเรอืนกมัพูชา (State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) ก�ำหนด โดยอัตราขึน้อยู่กับขนาดของเครือ่งบนิซึง่ก�ำหนดโดยน�ำ้หนกั

บรรทกุสงูสดุของเครือ่งบนิขณะบนิขึน้ (Maximum takeoff weight : MTOW) และประเภทของการท�ำการบนิ โดยปัจจบุนั มอีตัราดงันี้

		  ตัวอย่างของประเภท	 อัตราค่าบริการส�ำหรับการบิน	 อัตราค่าบริการส�ำหรับ
	 MTOW (ตัน)		  แบบ Landing & Take-off 	 การบินแบบ Overflight
		

เครื่องบิน
	 (เหรียญสหรัฐฯ ต่อครั้ง)	  (เหรียญสหรัฐฯ ต่อครั้ง)

	 > 300	 B747	 850	 515
	 201 - 300	 A333	 812	 486
	 101 - 200	 B767	 773	 454
	 51 - 100	 B737	 734	 412
	 26 - 50	 GLF4	 580	 324
	 11 - 25	 ATR42	 386	 216
	 4 - 10	 BE30	 193	 108
	 0 - 3	 B505	 116	 66

ที่มา : ส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation)

ทั้งนี้ ส�ำหรับอัตราค่าบริการส�ำหรับการบินแบบ Landing & Take-off จะนับการน�ำเครื่องบินลงจอดและการน�ำเครื่องบินล�ำเดิม 

ขึ้นออกจากท่าอากาศยานเป็นการให้บริการ 1 ครั้ง และอัตราค่าบริการส�ำหรับการบินแบบ Overflight จะนับการบินเข้าและผ่านเขต 

Phnom Penh FIR เป็น 1 ครั้ง โดย CATS จะเก็บค่าบริการจากสายการบินทั้งแบบรับช�ำระเงินล่วงหน้า และรับช�ำระเงินภายหลัง 

(Credit term) โดยการวางบิล ซึ่งอาจแตกต่างกันไปส�ำหรับแต่ละสายการบินขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน เช่น การวางบิลในลักษณะ 

แยกตามสนามบิน หรือการวางบิลแยกตามประเภทของเครื่องบิน เป็นต้น 

ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าบริการข้างต้นอยู่ในอ�ำนาจการตัดสินใจของส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA)  

โดย CATS จะเรียกเก็บเงินตามอัตราค่าบริการที่ระบุไว้ ซ่ึงในอดีต ส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชาได้เคยมีการอนุมัต ิ

ให้ปรบัอตัราค่าบรกิารดังกล่าวขึน้เป็นจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยพจิารณาถงึความสมเหตสุมผลจากการเทยีบเคยีงอตัราค่าบรกิารของประเทศ

กัมพูชากับอัตราค่าบริการของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเดียวกัน รวมถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ภายในประเทศ
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ทั้งนี้ ส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชามีนโยบายเก็บค่าบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�ำหรับสายการบินที่เป็น

สัญชาติกัมพูชาในแต่ละสนามบินส�ำหรับการน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Landing & Take-off) ในอัตราที่มีส่วนลด โดยกรณี 

ทีเ่ป็นการให้บริการทีส่นามบนิพนมเปญจะเกบ็อตัราค่าบรกิารตามตารางข้างต้น ในขณะทีส่นามบนิเสยีมเรยีบจะคดิอตัราค่าบรกิารร้อยละ 

70.00 ของอัตรามาตรฐาน และสนามบินอื่นๆ ที่เหลือจะคิดอัตราเพียงร้อยละ 50.00 ของอัตรามาตรฐาน เฉพาะเส้นทางการบิน 

ในประเทศ (Domestic flights) ทั้งนี้ เนื่องจากรัฐบาลประเทศกัมพูชามีนโยบายสนับสนุนการบินภายในประเทศ นอกจากน้ี 

ส�ำนกังานเลขาธกิารการบนิพลเรอืนกมัพชูา ยงัมีนโยบายการจดัเกบ็ค่าบรกิารในอตัราร้อยละ 50.00 ส�ำหรบัเทีย่วบนิบางประเภท เช่น  

เที่ยวบินทดสอบ (Test flights) เที่ยวบินฝึกหัดส�ำหรับนักบิน (Training flights) เป็นต้น อีกทั้งยังมีนโยบายงดเรียกเก็บค่าบริการจาก

เที่ยวบินบางประเภท เช่น เที่ยวบินทางการทหาร เที่ยวบินพิเศษ (VIP aircrafts) และเที่ยวบินที่ใช้ส�ำหรับหน่วยงานกาชาดสากล 

(Red Cross) ที่ได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลประเทศกัมพูชา และเครื่องบินที่ถูกบังคับให้บินกลับ (Forced return)

นอกจากนี้ กรณีที่มีการท�ำการบินทั้งประเภทการน�ำเคร่ืองบินขึ้นและลงจอด (Landing & Take-off) และเที่ยวบินที่บินผ่าน 

เขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight) ในวนัเสาร์-อาทิตย์ และวนัหยดุประจ�ำชาต ิค่าบรกิารจะถกูคดิในอตัราส่วนเพิม่ร้อยละ 10.00 ของอตัรา 

ค่าบริการมาตรฐาน (Surcharges) รวมทัง้กรณทีีม่กีารน�ำเครือ่งบนิขึน้และลงจอด (Landing & Take-off) นอกเวลาท�ำการของสนามบนิ 

ค่าบริการจะถูกคิดในอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 25.00 จากอัตราค่าบริการมาตรฐาน

1.2.2	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.2.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)  (“SAV”) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ทรานส์โซลูชั่น จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจ 

โดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding company) ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้สดัส่วนร้อยละ 100 คอื บริษทั แคมโบเดยี แอร์ ทราฟฟิค 

เซอร์วิส จํากัด  (“CATS”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศ (Air Navigation Service : ANS)  

ที่ได้รับสัญญาสัมปทานให้ด�ำเนินงานบริหารจัดการจราจรทางอากาศเพียงบริษัทเดียวในประเทศกัมพูชา โดยเร่ิมท�ำสัญญา

สัมปทานในปี 2544 และเริ่มนับอายุสัมปทานตั้งแต่ปี 2545 ถึงปี 2594 ทั้งนี้ รัฐบาลกัมพูชาในฐานะรัฐภาคีแห่งอนุสัญญา 

ว่าด้วยการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ โดยส�ำนกังานเลขาธกิารการบนิพลเรอืนกมัพชูา (State Secretariat of Civil Aviation : 

SSCA) ได้มอบหมายให้ CATS เป็นหน่วยงานผู้ให้บริการการเดินอากาศของประเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ คือ 

1)	 การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management : ATM) ภายในเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh 

Flight Information Region : Phnom Penh FIR) เพื่อความปลอดภัยและประสิทธิภาพทางการบินของผู้ใช้ห้วงอากาศ

ในประเทศกัมพูชา

2)	 การบริการระบบสื่อสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (Aeronautical Communications, 

Navigation and Surveillance System/Services)

3)	 การบริการข่าวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services) 

4)	 การบริการด้านออกแบบแบบแผนการบิน (Flight Procedure Design) และการบริการด้านแผนที่การเดินอากาศ  

(Aeronautical Charts)

	 โดยการบริการของ CATS มีลักษณะเทียบเคียงได้กับบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด (Aeronautical Radio Of 

Thailand Ltd.) ซึ่งเป็นหน่วยงานให้บริการการเดินอากาศ (ANS) ของประเทศไทย

1.2.2.2	 เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)

	 เขตแถลงข่าวการบิน (Flight Information Region หรือ FIR) คือขอบเขตของน่านฟ้าในความรับผิดชอบของแต่ละประเทศ  

โดยมีผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศของแต่ละเขตท�ำการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสาร

เกีย่วกบัการบนิเพือ่ให้อากาศยาน ทีท่�ำการบนิในเขตน่านฟ้าทีต่นรับผดิชอบมคีวามปลอดภยัและมีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้การแบ่งเขต 

แถลงข่าวจะพิจารณาจากภูมิประเทศของแต่ละประเทศเป็นหลัก โดยแต่ละประเทศจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบขอบเขตน่านฟ้า 

ตามเขตภูมิประเทศของตน ซึ่งน่านฟ้าของแต่ละประเทศอาจมีเขตแถลงข่าวการบินเพียงเขตเดียวหรือมากกว่าหนึ่งเขตก็ได้  

โดยประเทศที่มีขนาดใหญ่หรือประเทศที่มีการจราจรทางอากาศหนาแน่นจะมีการแบ่งแยกเขตแถลงข่าวการบินออกเป็น 

หลายเขตตามภูมิภาคต่างๆ เพื่อให้การบริหารจัดการจราจรทางอากาศมีความทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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2
	 SSCA เป็นหน่วยงานของประเทศกัมพูชาที่ท�ำหน้าที่ควบคุมและดูแลการด�ำเนินงานของ CATS รวมถึงอนุมัติแผนการบินของเครื่องบิน, ก�ำหนดพิกัดอัตรา 

ค่าบริการการเดินอากาศ, ควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดโดย ICAO, ทบทวนใบอนุญาตผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศประจ�ำปี และตรวจสอบ 

การท�ำงานของ CATS

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

 	 จะเหน็ได้ว่าขอบเขตของ (Phnom Penh FIR) ครอบคลมุทัง้ส่วนทีเ่ป็นพืน้ทีป่ระเทศกมัพชูา และส่วนทีน่อกเหนอืจากเขตภมูปิระเทศ 

ทางตะวันตกเฉียงใต้ซึ่งเป็นพื้นที่ของอ่าวไทยบางส่วน 

1.2.2.3	 ลักษณะของการบริการ

	 ผู้ประกอบการสายการบนิในแต่ละสายการบนิต้องด�ำเนนิการขออนญุาตบนิจากส�ำนกัเลขาธิการการบนิพลเรอืน (“SSCA”) ควบคู่ 

ไปกับการยื่นขอเครดิต (Credit Application) กับ CATS โดยผู้ประกอบการสายการบินจะสามารถด�ำเนินงานบินได้ต่อเมื่อ 

ได้รับแจ้งผลอนุมัติแผนการบินจาก SSCA2 เรียบร้อย 

แผนภาพกระบวนการให้บริการ

	 นอกจากนี้ ส�ำหรับเขตน่านฟ้าท่ีคาบเกี่ยวกับมหาสมุทรต่างๆ ก็จะถูกนับเป็นเขตแถลงข่าวการบินเช่นเดียวกัน ซ่ึงโดยทั่วไป

แล้วองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) จะเป็นผู้ก�ำหนดขอบเขต 

ที่คาบเกี่ยวกับมหาสมุทรให้กับประเทศที่มีพรมแดนใกล้เคียง จึงท�ำให้เขตแถลงข่าวการบินไม่มีขนาดที่เป็นมาตรฐาน ขึ้นอยู่กับ

ภูมิประเทศของแต่ละประเทศ รวมถึงขนาดของประเทศ และพื้นที่มหาสมุทรโดยรอบประเทศนั้นๆ 

	 ส�ำหรับประเทศกัมพูชานั้น มีเขตแถลงข่าวการบินเพียงแห่งเดียวคือ เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)   

โดยมีขอบเขตเป็นไปตามแผนภาพด้านล่าง

แผนภาพแสดงเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)

และเขตแถลงข่าวการบินใกล้เคียง
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	 CATS มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริการบริหารจราจรทางอากาศครอบคลุมน่านฟ้าและห้วงอากาศทั้งหมดของประเทศกัมพูชา  

ห้วงอากาศดังกล่าว คือ เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ซึ่งปัจจุบัน ในพื้นที่ดังกล่าวมีขนาดประมาณ 

181,035 ตารางกโิลเมตร โดยมีเส้นทางบนิระหว่างประเทศ (International Air Traffic Service Route) จ�ำนวน 19 เส้นทางบนิ 

เส้นทางบินภายในประเทศ (Domestic Air Traffic Service Route) จ�ำนวน 22 เส้นทางบิน และมีสนามบินระหว่างประเทศ

จ�ำนวน 3 สนามบิน และสนามบินภายในประเทศจ�ำนวน 4 สนามบิน 

แผนภาพแสดงเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)

			  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

	 CATS ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่องในการบริการจราจรทางอากาศ โดยมีศูนย์ควบคุมจราจร 

ทางอากาศตามเส้นทางบนิ (Area Control Center: ACC) 1 แห่ง หน่วยควบคมุจราจรทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach 

Control Office) 3 หน่วยและหอควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Tower) อีก 7 แห่ง ประกอบกับ 

ได้มีการติดตั้ง ระบบการติดต่อสื่อสาร (Communication System) แบบ Air-Ground VHF Radio System รวมทั้งสถานี

ต่อทอดระยะไกล (Extended-range Remote Control Air-Ground Station) จ�ำนวน 3 สถานีกระจายอยู่ทั่วประเทศกัมพูชา 

ระบบช่วยในการเดินอากาศภาคพื้น (Ground Naviagation Aids) แบบ DVOR-DME จ�ำนวน 3 สถานีกระจายอยู่ทั่วประเทศ

กัมพูชา รวมถึงยังได้ติดตั้งระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) จ�ำนวน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบ Secondary  

Surveillance Radar-Mode S (MSSR) จ�ำนวน 3 สถานี ระบบ Automatic Dependance Surveillance-Boardcast 

(ADS-B) จ�ำนวน 4 สถานี 

	 ทั้งนี้ ปัจจุบัน CATS ด�ำเนินการภายใต้ระบบการเดินอากาศระบบใหม่ตามแนวคิดเชิงปฏิบัติการด้านบริหารการจราจร 

ทางอากาศของโลก (Global Air Traffic Management Operation Concept) ซึง่องค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO)  

มีแผนในการพฒันาระบบการเดนิอากาศสากลระบบใหม่ (Global Air Navigation Plan: GANP) เพือ่รองรบัการเตบิโตของการบนิ 

ที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีชื่อว่า Aviation System Block Upgrades (ASBUs) ซึ่งแบ่งกรอบการ

ปรบัปรุงและพฒันาความสามารถด้านการบนิ (Performance Improvement Area : PIA) ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การปฏบิตักิาร 

ในเขตสนามบิน (Airport Operation) การท�ำงานร่วมกันได้ระหว่างระบบอุปกรณ์และข้อมูล (Interoperaple System & Data) 

ความสามารถการรองรับสูงสุดและเที่ยวบินที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว (Globally Collaborative ATM) และวิถีเส้นทางบินที่มี

ประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths)
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1.2.2.3.1	 การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) 

	 ในการบริหารการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงข่าวพนมเปญ (Phnom Penh FIR) CATS ได้มีการด�ำเนินการ

เป็นพลวตัรและบรูณาการในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องทัง้การบรกิารควบคมุการจรจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service) 

การบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management) รวมทั้งการบริหารความคล่องตัวและความสามารถในการรองรับ

การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow and Capacity Management) โดยมีวัตถุประสงค์ให้น่านฟ้าของประเทศ

กัมพูชามีความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าแก่ผู้ใช้บริการ 

1)	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service) 

	 การบรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศมวีตัถปุระสงค์เพือ่ป้องกนัการชนกันระหว่างอากาศยานเองหรอืระหว่าง

อากาศยานและสิง่กดีขวางบนพืน้ทีข่บัเคลือ่น อีกทัง้เพือ่ให้เกิดความรวดเร็วและรกัษาความคล่องตวั ความเป็น

ระเบยีบของการจราจรทางอากาศ โดยการบรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วนงานหลกั 

ดังนี้

•	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service) 

	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service) เป็นการบริการ

ส�ำหรับอากาศยานที่ก�ำลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�ำดับการขึ้นลงของอากาศยาน  

การให้ค�ำอนญุาตในการตดิเครือ่งยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) และการให้ค�ำอนญุาตในการขับเคล่ือน

(Taxi) รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ในเขตพื้นที่ขับเคลื่อน (Movement Area) ได้แก่ 

ทางขับ (Taxi way) ทางวิ่ง (Runway) และลานจอด (Apron) รวมทั้งในวงจรการบิน (Traffic Pattern) 

บริเวณใกล้เคียงสนามบิน (Aerodrome Vicinity) 

	 การบรกิารในส่วนนี ้ด�ำเนินการโดยหอบงัคบัการบนิ (Aerodrome Control Tower) ซึง่มพีืน้ทีร่บัผดิชอบ 

ภายในรัศมี 10 ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบิน จากพื้นดินจนถึงระยะความสูงประมาณ  

3,000 ฟุต ปัจจุบัน CATS ให้บริการดังกล่าวนี้ ณ สนามบินต่างๆ ทั่วประเทศกัมพูชา ซึ่งประกอบด้วย 

สนามบินระหว่างประเทศจ�ำนวน 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติเตโช (Techo International 

Airport) สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ (Siem Reap International Airport) และสนามบินนานาชาติ

สีหนุ (Sihanouk International Airport) และสนามบินภายในประเทศ 4 สนามบิน ได้แก่ สนามบิน

พระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) สนามบินสตึงเตรง (Stung 

Treng Airport) และสนามบินดาราสาคร (Darasakor Airport) 
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•	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Office)

	 การบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach Control Service) เป็นการบรกิาร

ส�ำหรับอากาศยานที่ก�ำลังท�ำการบินเข้า-ออกระหว่างสนามบินกับเส้นทางบินที่ก�ำหนดไว้ในแผนการบิน 

(Flight Plan) และเพื่อป้องกันไม่ให้อากาศยานชนกันในอากาศ จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีการก�ำหนดให้ใช้

เส้นทางการบนิของอากาศยานแต่ละล�ำ รวมถงึจดัล�ำดบัในการเข้าไปลงทีส่นามบนิ ซึง่ต้องมรีะยะห่างใน

ทางระดับ (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�ำหนดให้ใช้ความสูงต่างกัน (Vertical 

Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟตุ อย่างใดอย่างหนึง่ โดยใช้ระบบตดิตามอากาศยาน เช่น เรดาร์ (Radio 

Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�ำอนุญาตดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับ

ความปลอดภัย เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น

	 การให้บริการดังกล่าวด�ำเนินการโดยศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach 

Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building ณ กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบภายในรัศมี 50 

ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบิน ความสูงระดับ 3,000 - 15,000 ฟุต โดยปัจจุบัน CATS ให้

บริการดังกล่าวเฉพาะทีส่นามบนินานาชาต ิ4 สนามบนิ ได้แก่ สนามบนินานาชาตเิตโช สนามบนินานาชาติ

เสียมเรียบอังกอร์ สนามบินนานาชาติสีหนุ และสนามบินดาราสาคร

•	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service) 

	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service) เป็นการให้บริการ

ส�ำหรับอากาศยานที่บินอยู่ตามเส้นทางบินภายในอาณาเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ โดยมีการ 

ให้ค�ำอนุญาต  (Clearance) ในการใช้ความสูงและบินตามเส้นทางบินที่ก�ำหนดไว้ และเพื่อป้องกันไม่ให้

อากาศยานชนกนัในอากาศ จงึจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารก�ำหนดให้ใช้เส้นทางการบนิของอากาศยานแต่ละล�ำ 

ซึ่งต้องมีระยะห่างในทางระดับ (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�ำหนดให้ใช้

ความสูงต่างกัน (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟุต อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้ระบบติดตาม

อากาศยานเช่น เรดาร์ (Radio Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�ำอนุญาตดังกล่าว รวมทั้ง

เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น

การให้บรกิารดงักล่าวด�ำเนินการโดยศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Center : Phnom Penh Area 

Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบตั้งแต่ความสูง 10,000 ฟุตขึ้นไป โดยมีอาณาเขต

แถลงข่าวการบินที่ติดกัน ได้แก่ เขตแถลงข่าวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) ประเทศไทย เขตแถลงข่าวการบินโฮจิมิน (Ho Chi 

Minh FIR) ประเทศเวียดนาม และ เขตแถลงข่าวการบินเวียงจันทร์ (Vientiane FIR) ประเทศลาว

ในการบริการควบคุมจราจรทางอากาศท้ัง 3 ประเภท เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศต้องใช้ความสามารถและทักษะที่ได้รับ 

การฝึกอบรมรวมถงึการฝึกฝนจนเกดิความเชีย่วชาญในการจดัการจราจรให้เกดิความคล่องตวั เป็นระเบยีบและปลอดภยั นอกจากนัน้

แล้วยังจะต้องท�ำงานร่วมกับระบบเทคโนโลยีสนับสนุนต่างๆ ซึ่งปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทในการให้ข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจร

อากาศ ในการตัดสินใจ สั่งการ ให้ค�ำอนุญาตและแนะน�ำต่อนักบินเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ข้อมูลที่มีการสื่อสารในการให้บริการการจราจร

ทางอากาศ ได้แก่ 

1.	 ข้อมูลแผนการบิน (Flight plan) ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเรียกขาน แบบอากาศยาน สนามบินต้นทาง สนามบินปลายทาง สนามบิน

ส�ำรองกรณีลงจอดฉุกเฉิน เส้นทางบิน ระยะความสูง ความเร็ว เครื่องช่วยเดินอากาศและระบบติดต่อสื่อสาร เป็นต้น

2.	 ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการล่าช้า (Delay) การเปลี่ยนแปลง (Change) การยกเลิก (Cancel) ของเที่ยวบิน รวมทั้งประกาศ 

ผู้ท�ำการในอากาศ (Notice to Air-Men: NOTAM)

3.	 ข้อมลูสภาพสนามบนิ เช่น สถานภาพการปิดทางวิง่ ทางขบั ลานจอด และการขดัข้องของระบบไฟฟ้าสนามบนิ (Airfield Lighting 

System)

4.	 ข้อมูลข่าวอากาศ (Meteorological Information) ซึ่งประกอบด้วย ความเร็วและทิศทางลม ทัศนวิสัย ความกดอากาศ อุณหภูมิ 

ประเภทของเมฆ จ�ำนวนและความสงูของฐานเมฆ หมอก ฝน และพายุฟ้าคะนอง รวมท้ังการเปลีย่นแปลงอ่ืนทีม่นียัส�ำคญั เป็นต้น

5.	 ข้อมูลต�ำแหน่งและการเคลื่อนไหวของอากาศยานในอากาศและบนพื้นดิน
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6.	 ข้อมูล สถานภาพ และการขัดข้องของ

-	 ระบบน�ำอากาศยานลงโดยเครื่องมือวัด (Instrument Landing System: ILS) และ 

-	 ระบบน�ำทางโดยใช้คลื่นความถ่ีสูงมากและเคร่ืองวัดระยะทาง (Very-High Frequency Omni Range/ Distant  

Measurement Equipment: VOR/DME)

การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศทั้งหมดดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะต้องมีการประสานงานและส่งมอบการควบคุมเครื่องบิน 

ต่อเนื่องกันเป็นช่วงๆ ก่อนท่ีอากาศยานจะบินออกนอกพ้ืนที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยควบคุมการจราจรทางอากาศ เริ่มตั้งแต่

อากาศยานติดเครื่องยนต์ ขับเคลื่อนไปท�ำการวิ่งขึ้น และว่ิงขึ้นจากสนามบินต้นทาง ซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมของหอบังคับการบิน 

(Aerodrome Control Tower) หลังจากนั้นเมื่ออากาศยานบินขึ้นสู่อากาศจะถูกส่งมอบต่อไปยังหน่วยควบคุมการจราจรทางอากาศ

เขตประชิดสนามบิน (Approach Control Office) เพื่อให้ค�ำอนุญาตในการบินเข้าสู่เส้นทางบินตามแผนการบิน โดยมีการจัดระยะ

ต่อตามมาตรฐาน ก่อนเข้าสูเ่ส้นทางบนิจะมกีารส่งมอบความรบัผดิชอบไปยังศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบนิ (Area 

Control Center) เพื่อให้ค�ำอนุญาตในการใช้ความสูงตามเส้นทางบิน ทั้งนี้ หากเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ ก็จะมีการส่งมอบ 

ให้กบัศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบนิ (Area Control Center) ของประเทศทีม่เีขตแถลงข่าวการบนิตดิกัน ในขณะที่ 

กรณเีป็นเทีย่วบนิภายในประเทศ ศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบนิ (Area Control Center) จะให้ค�ำอนญุาตในการลด 

ระยะสูงและส่งมอบการควบคุม ไปให้หน่วยควบคุมการจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Office)  

ของสนามบนิปลายทาง เพือ่บนิเข้าสูส่นามบนิและท�ำการร่อนลง ซึง่จะต้องมกีารส่งมอบการควบคมุให้กบัหอบังคบัการบนิ (Aerodrome 

Control Tower) เพื่อให้ค�ำอนุญาตในการร่อนลงและขับเคลื่อนสู่หลุมจอดในที่สุด
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1.2.2.3.2	 การบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management)

	 ปัจจบุนัปรมิาณการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงข่าวการบนิพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ของประเทศกมัพชูา

มีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งส่งผลต่อความคล่องตัวและความปลอดภัยของการจราจรทางอากาศ ดังนั้น 

CATS จึงได้มีการจัดการบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management) โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการใช้ห้วงอากาศ และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินขณะที่ความปลอดภัยยังคงอยู่ โดยการบริหาร

ห้วงอากาศเกี่ยวข้องกับการเตรียมการห้วงอากาศโดยการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเส้นทางบิน (Air Traffic 

Route Structure) รวมทัง้การปรบัเพิม่พืน้ทีใ่นการบรกิารควบคมุของเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ (Air Traffic 

Control Sector) 

	 โดยที่ผ่านมา CATS ได้มีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.	 น�ำระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซ่ึงอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม 

เป็นหลัก (Performance Based Navigation : PBN) มาใช้ในการพัฒนา ออกแบบและจัดสร้างเส้นทางบิน

แบบขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation : RNAV Route) เพื่อความปลอดภัย

และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับจ�ำนวนเที่ยวบินรวมทั้งลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ควบคุมการจราจร

ทางอากาศและนักบิน

2.	 ทบทวนและออกแบบพื้นที่ในการบริการควบคุมของเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control 

Sector) ของศูนย์ควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบินในเขต Phnom Penh FIR เพื่อให้เหมาะสม

และสอดคล้องกับจ�ำนวนและสภาพการจราจรทางอากาศในแต่ละช่วงเวลา

3.	 ประสานงานและแลกเปลีย่นข้อมลูกบัหน่วยงานทางทหารเพือ่ใช้ห้วงอากาศร่วมกนัระหว่างพลเรอืนและทหาร 

เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและลื่นไหล โดยที่ความปลอดภัยของพลเรือนยังคงอยู่

ตัวอย่างการออกแบบและจัดสร้างเส้นทางการบินแบบธรรมดา (Conventional route) 

และแบบขนานกันทิศทางเดียว (RNAV route)
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3   เป็นสัญญาณจากสถานีหนึ่งส่งไปยังสถานีหนึ่ง เพื่อให้อากาศยานบินตามสถานีนั้น

	 จากภาพข้างต้นเป็นการออกแบบและจัดสร้างเส้นทางการบินโดยใช้เทคโนโลยีการบริหารจัดการห้วงอากาศ 

แบบใหม่ที่ชื่อว่า “PBN” ย่อมาจาก Performance Based Navigation ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการเดินอากาศ 

แบบธรรมดา (Conventional route) ทีเ่ป็นเส้นทางการบนิของอากาศยานทีต้่องบนิ “เข้าหา / ออกจาก” สถาน ีVOR3  

มาเป็นการบินแบบขนานกันทิศทางเดยีว (RNAV route) เป็นเส้นทางการบนิของอากาศยานทีต้่องบนิ “เข้าหา / ออกจาก” 

Waypoint ซึ่งได้ถูกก�ำหนดต�ำแหน่งตามเส้นทางบินที่ได้ระบุไว้ 

	 การบินแบบ RNAV route เป็นการบินด้วยระบบดาวเทียม GNSS (Global Navigation Satellite System)  

ซึ่งจะช่วยระบุพิกัด หรือต�ำแหน่งของอากาศยาน ณ แต่ละช่วงเวลา ท�ำให้อากาศยานสามารถเดินอากาศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และปลอดภัยมากยิ่งขึ้น เช่น สามารถบินด้วยเส้นทางการบินที่สั้นลง ที่จะช่วยลดปริมาณการเผาไหม้

เชื้อเพลิงของอากาศยาน

1.2.2.3.3	 การบรหิารความคล่องตวัและความสามารถในการรองรบัการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow and Capacity 

Management)

	 กระบวนการบรหิารจดัการปรมิาณการจราจรทางอากาศ (Traffic Demand) ให้เหมาะสมกบัขดีความสามารถในการ 

รองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ (Capacity) ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของผู้ให้บริการจราจรอากาศแต่ละเขต 

แถลงข่าวการบินในแต่ละประเทศ

	 ขีดความสามารถในการรองรับของระบบควบคุมการจราจรทางอากาศขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น โครงสร้าง 

ของเส้นทางบิน ความแม่นย�ำของเครือ่งช่วยการเดนิอากาศทีอ่ากาศยานใช้งาน สภาพอากาศ และภาระงานของเจ้าหน้าที ่

ควบคุมการจราจรทางอากาศ ณ ขณะนั้น ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงความปลอดภัยของอากาศยาน จึงมีความจ�ำเป็น 

ต้องมีการน�ำมาตรการต่างๆ มาด�ำเนินการเพื่อให้ปริมาณของอากาศยานที่เข้ารับบริการ ไม่เกินขีดความสามารถ 

ในการรองรับของห้วงอากาศ เช่น การก�ำหนดพื้นที่ในการบริการควบคุมของเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ       

(Air Traffic Control Sector) เส้นทางบินต่างๆ และ รวมทั้งการก�ำหนดพื้นที่การให้บริการภายในสนามบิน เช่น 

ทางวิ่ง ทางขับ และหลุมจอด

	 ส�ำหรับการด�ำเนินการดังกล่าว CATS ได้น�ำระบบการบริหารความคล่องตัวของการจราจรทางอากาศ (Air Traffic 

Flow Management : ATFM) มาใช้งาน โดยจัดต้ังหน่วยงานบริหารความคล่องตัวของการจราจรทางอากาศ  

(Air Traffic Flow Management Unit) ขึ้นที่ CATS Building กรุงพนมเปญ เพื่อบริหารความสมดุลของปริมาณ

ของอากาศยานที่เข้ารับบริการและขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบิน (Air Traffic Demand and Capacity 

Balancing) ภายในเขต Phnom Penh FIR เพื่อให้การบินเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ลดการวนรอ 

ในภาคอากาศ (Airborne Holding) ของเครื่องบิน ณ สนามบินนานาชาติพนมเปญ  สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ

อังกอร์  และสนามบินนานาชาติสีหนุ โดยมีการบริหารจ�ำนวนเครื่องบินให้สอดคล้องกับขีดความสามารถในการ

รองรบัทีล่ดลงของแต่ละสนามบนิ เช่นกรณ ีมคีวามจ�ำเป็นต้องปิดทางวิง่หรอืทางขบั หรอืหลมุจอดไม่พอเพยีง เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ หน่วยงานบริหารความคล่องตัวของการจราจรทางอากาศ จะท�ำการประสานงานและแจ้งก�ำหนดเวลาว่ิงขึ้น

ให้กับอากาศยานที่จะวิ่งขึ้นจากสนามบินต้นทางทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้เดินทางมาถึงสนามบินนานาชาติ

พนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาติสีหนุ ในเวลาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

ขดีความสามารถของสนามบนิ ท�ำให้สายการบนิลดการสิน้เปลอืงเชือ้เพลิง และลดการปล่อยสารคาร์บอนไดออกไซด์ 

สืบเนื่องจากการบินวนรอในภาคอากาศดังที่กล่าวข้างต้น



043บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประโยชน์ของกระบวนการ Air Traffic Flow and Capacity Management จะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่

(1)	 ประโยชน์ต่อระบบปฏิบัติการจราจรทางอากาศ

•	 เพิ่มความปลอดภัยให้กับระบบบริหารจราจรทางอากาศ

•	 เพ่ิมความชัดเจนในการปฏิบัติการ (Situational Awareness) และความสามารถในการคาดการณ ์

และวางแผนปฏิบัติการล่วงหน้า (Predictability) ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ (Capacity)  

และช่วยให้สามารถใช้ขีดความสามารถที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่

•	 ลดค่าใช้จ่ายและปริมาณการเผาพลาญเช้ือเพลิง จากความสามารถในการวางแผนรองรับสถานการณ์

ต่างๆ ล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 เพิ่มความสามารถของระบบบริหารจราจรทางอากาศในการรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่ปกติ หรือ

สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อให้การจราจรทางอากาศสามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด

(2)	 ประโยชน์ต่อสังคมและผู้ใช้บริการจราจรทางอากาศ

•	 เพิ่มคุณภาพการจราจรทางอากาศ 

•	 เพิม่และรกัษาระดบัประสิทธภิาพการให้บรกิารจราจรทางอากาศ ท�ำให้สามารถรองรบัปรมิาณการจราจร

ทางอากาศที่มีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องได้

•	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบปกติ

(ไม่มีการก�ำหนดเวลาวิ่งขึ้น (CTOT) จากสนามบินต้นทาง)

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบ Air Traffic Flow and Capacity Management

(มีการก�ำหนดเวลาวิ่งขึ้น (CTOT) จากสนามบินต้นทาง)

1.2.2.4	 การบริการระบบสื่อสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (Aeronautical Communications,  

		  Navigation and Surveillance System/Services)

	 เป็นการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศของอากาศยาน ซึ่งได้แก่

	 1.2.2.4.1	 ระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Communications)

	 ระบบสื่อสารการเดินอากาศ เป็นระบบงานหลักที่ส�ำคัญระบบหนึ่งในการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ 

โดยใช้ในการติดต่อประสานงานระหว่างกัน เช่น การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศกับ

ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุม
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จราจรทางอากาศกับนักบินที่ก�ำลังท�ำการบิน ส�ำหรับการควบคุมการจราจรทางอากาศ เพื่อให้การบินเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด โดยระบบสื่อสารการเดินอากาศมีอุปกรณ์และระบบย่อยที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 Air-Ground VHF Radio เป็นระบบวิทยุที่พนักงานควบคุมการจราจรทางอากาศใช้คุยกับนักบินโดยตรง  

โดยระบบจะถูกเชื่อมต่อผ่าน Voice Communication Switch

2.	 Voice Communication Switch เป็นระบบจัดการการสื่อสารที่ท�ำให้ผู้ควบคุมจราจรทางอากาศสามารถ

เลอืกช่องทางการตดิต่อสือ่สารกบัผูท้ีเ่ก่ียวข้องต่างๆ เช่น การตดิต่อระหว่างพนกังานควบคุมจราจรทางอากาศ 

กับนักบินผ่านระบบวิทยุ (Air-Ground Communication) หรือการติดต่อกับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศอื่น

ผ่านระบบภาคพื้นดิน (Ground-Ground Communication) 

3.	 ระบบปฏิบัติการ ATS Message Handling System (AHMS) เป็นระบบปฏิบัติการที่ใช้ในการสื่อสาร 

แบบ Ground - Ground Communication กล่าวคอื การสือ่สารระหว่างบคุลากรภาคพืน้ดนิ โดยมวัีตถปุระสงค์

เพือ่ใช้ในการรบัส่งแผนการบนิ (Flight plan) เป็นหลกั นอกจากนี ้ระบบดงักล่าวยงัใช้เป็นช่องทางในการรบัส่ง 

ข้อมูลข่าวสารทางการบินให้พนักงานปฏิบัติการที่สนามบินรับทราบ โดยการส่งสารจะเป็นลักษณะข้อความ 

ทีม่รีปูแบบซ่ึงก�ำหนดโดยองค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) เช่น การแจ้งต่อนกับนิกรณทีีร่นัเวย์ปิด 

การแจ้งเตือนสภาพอากาศในลักษณะที่เป็นการบอกล่วงหน้า เป็นต้น

4.	 Remote Control Air-Ground Communication Network (RCAG) เป็นระบบควบคุมทางไกลส�ำหรับสถานี

วทิยทุีก่ระจายอยูต่ามจุดต่างๆ ของประเทศกมัพชูา เพือ่ให้ระบบวทิยทุีใ่ช้สือ่สารกับนักบินครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ทัง้ 

Phnom Penh FIR 

5.	 ATS Direct Speech Circuit เป็นช่องทางสือ่สารแบบ Ground-Ground Communication ระหว่างพนกังาน

ควบคุมจราจรทางอากาศกับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศของ FIR อื่น 

6.	 Automatic Terminal Information Service (ATIS) เป็นระบบกระจายข้อมูลข่าวสารทางด้านการบิน 

ของสนามบินปลายทางอย่างต่อเนื่อง (Continuous Broadcast) เพ่ือให้นักบินรับทราบ เช่น ข้อมูล 

สภาพอากาศ สถานการณ์ส�ำคัญ เป็นต้น

แผนภาพแสดงโครงข่ายการติดต่อระบบสื่อสารทางด้านการบิน (Communication)

		  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด
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1.2.2.4.2	 ระบบน�ำทางอากาศยาน (Navigation Aid) 

	 ระบบน�ำทางอากาศยาน เป็นอกีระบบหนึ่งทีม่ีความส�ำคญัต่อการควบคมุการจราจรทางอากาศ โดยระบบที่ท�ำหนา้ที่

น�ำอากาศยานให้บินไปตามเส้นทางการบินที่ต้องการ ซ่ึงช่วยในการบอกต�ำแหน่งและทิศทางการบินของเครื่องบิน 

ให้แก่นักบิน อุปกรณ์เครื่องมือที่ส�ำคัญส�ำหรับระบบน�ำทางอากาศยาน มีดังนี้

1.	 VHF Omnidirectional Radio Range (VOR) เป็นระบบที่ให้ข้อมูลมุมในแนวราบ (Azimuts) แก่เครื่องบิน 

ซึง่สามารถน�ำไปประกอบกบัข้อมลูจากระบบ Distance Measuring Equipment เพือ่ค�ำนวณต�ำแหน่งเคร่ืองบนิ

2.	 Distance Measuring Equipment (DME) เป็นระบบที่ช่วยให้เครื่องบินรู้ระยะห่างระหว่างเครื่องบิน 

กับสถานี ซึ่งสามารถน�ำไปประกอบกับข้อมูลจากระบบ VOR เพื่อค�ำนวณต�ำแหน่งเครื่องบิน 

3.	 Global Navigation Satellite System เป็นระบบดาวเทียมเพ่ือช่วยระบุพิกัดต�ำแหน่งของเครื่องบิน  

ณ แต่ละช่วงเวลา 

ตัวอย่างภาพแสดงสถานีเครื่องช่วยเดินอากาศ VOR/DME

		  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

แผนภาพแสดงที่ตั้งสถานีเครื่องช่วยเดินอากาศ VOR/DME

		  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด



046 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

1.2.2.4.3	 ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance) 

	 ระบบติดตามอากาศยานเป็นระบบที่ช่วยบอกต�ำแหน่ง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแต่ละล�ำ ณ ขณะที ่

ท�ำการบินอยู่บนเขต Phnom Penh FIR ให้แก่ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยปัจจุบันแบ่งเป็นอุปกรณ์ที่ส�ำคัญ 

2 ประเภท ดังนี้ 

1.	 เรดาร์ทตุยิภมู ิ(Secondary Surveillance Radars – Mode S (“MSSR”)) เป็นอปุกรณ์หลกัทีใ่ช้ในส่วนงาน 

การควบคุมจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน ซึ่งอุปกรณ์เรดาร์ประเภทน้ีจะท�ำงานตอบโต้ระหว่างเครื่องส่ง

สัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ์ Transponder ที่ติดตั้งอยู่บนเครื่องบิน เพื่อส่งต่อข้อมูลต่างๆ เช่น รหัสของ

เคร่ืองบิน ระดับความสูง เพื่อแปลงข้อมูลมาเป็นพิกัดของเครื่องบิน ให้ผู้ควบคุมจราจรทางอากาศรับทราบ 

ปัจจุบัน CATS ได้ติดตั้ง Secondary Surveillance Radars ไว้ที่ 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติเตโช 

สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ และสนามบินนานาชาติสีหนุ

ตัวอย่างภาพแสดงเรดาร์ทุติยภูมิ (Secondary Surveillance Radars - Mode S (“MSSR”))

		  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

2.	 Automatic Dependent Surveillance - Broadcast (ADS-B) stations เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยเพิ่มความ

สามารถในการติดตามเครื่องบิน โดยใช้เสริมกับระบบเรดาร์ ระบบจะท�ำการส่งต�ำแหน่งของเครื่องบินจาก

อากาศผ่านช่องสัญญาณวิทยุมายังสถานีภาคพื้นดิน โดยปัจจุบัน CATS ได้ติดตั้ง ADS-B stations 3 แห่ง

ได้แก่ สนามบินนานาชาติเตโช สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ และสนามบินสตึงแตรง 

ตัวอย่างภาพแสดง Automatic Dependent Surveillance - Broadcast (ADS-B)

		  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด
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1.2.2.4.4	 ระบบปฎิบัติการ Air Traffic Control Automation

	 ระบบปฏิบตักิาร Air Traffic Control Automation ถอืเป็นระบบทีม่คีวามเป็นส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัการด�ำเนนิงาน 

ของ CATS โดยระบบดังกล่าวจะแสดงต�ำแหน่งของเคร่ืองบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh FIR จากการ 

รับส่งสัญญาณกับเรดาร์เพื่อให้ผู้ควบคุมการจราจรสามารถทราบได้ว่าเครื่องบินแต่ละล�ำอยู่ที่ต�ำแหน่งใด มีช่องว่าง

ห่างระหว่างกนัมากน้อยเพยีงใด รวมทัง้ระบบดงักล่าวยังมฟัีงก์ชัน่อตัโนมัตเิพือ่สนบัสนนุงานควบคมุจราจรทางอากาศ

ซึ่งผู้ควบคุมการจราจรอากาศสามารถเลือกดูข้อมูลได้หลายรูปแบบ ปัจจุบัน CATS ใช้ระบบ Air Traffic Control 

Automation ที่ชื่อว่า TopSky-ATC ของ Thales Group ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นที่ยอมรับของทั่วโลก และถูกน�ำไปใช้

ในการบริหารจัดการจราจรทางอากาศกว่า 85 ประเทศ ครอบคลุมเขต FIR มากกว่า 100 เขต หรือคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 40.00 ของพื้นที่จราจรทางอากาศทั้งหมดของโลก

	 ระบบ TopSky-ATC ท�ำให้สามารถเข้าถงึข้อมลูการบนิได้อย่างมีประสทิธภิาพ ตดิตามสถานการณ์การบนิ ณ ขณะหน่ึง 

ได้อย่างแม่นย�ำ และเป็นปัจจุบัน (Real time) เพื่อให้ผู้ควบคุมการจราจรสามารถตัดสินใจด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่าง

ทันท่วงที นอกจากความน่าเชื่อถือของระบบแล้ว ระบบดังกล่าวยังถูกออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน และการบ�ำรุง

รักษา โดยระบบ TopSky-ATC มีระบบย่อยที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ระบบบริหารจัดการข้อมูลการบิน สามารถแสดงผลข้อมูลที่มีความจ�ำเป็นและส�ำคัญส�ำหรับผู้ควบคุมการบิน 

ตัวอย่างเช่น Callsign ของเครื่องบิน ระดับความสูงที่ท�ำการบิน ความเร็วของเครื่องบิน ชนิดของเครื่องบิน 

รวมไปถึงเวลาที่เครื่องบินจะบินถึงจุดต่างๆ

2.	 ระบบแสดงผลต�ำแหน่งของเครือ่งบนิทีค่�ำนวนจากข้อมูลทีส่่งมาจากระบบตดิตามอากาศยานทีม่ตีดิตัง้ครอบคลมุ

ทั้ง Phnom Penh FIR ท�ำให้ผู้ควบคุมการบินสามารถมองเห็นและจัดการการจราจรของเครื่องบินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและแม่นย�ำ

3.	 ระบบช่วยเตือนด้านความปลอดภัยต่างๆ หรือ Safety Net Alert System ซึ่งมีระบบย่อย ดังนี้

-	 Short Term Conflict Alert (STCA) คือ ระบบช่วยเตือนฉุกเฉินในกรณีที่มีเครื่องบิน บินเข้าใกล้กัน

ในระยะประชิดและมีโอกาสที่จะชนกัน โดยระบบจะค�ำนวนจากต�ำแหน่งของเคร่ืองในปัจจุบันและ 

การค�ำนวณต�ำแหน่งล่วงหน้าตามความเร็วเครื่องและชนิดของเครื่องบิน

-	 Medium Term Conflict Alert (MTCA) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่มีเครื่องบินมีแนวโน้ม 

ที่จะบินเข้าใกล้กันเกินกว่าระยะห่างที่ก�ำหนดไว้ โดยอาศัยการค�ำนวณจากแผนการบินล่วงหน้า 30 นาที

-	 Minimum Save Altitude Warning (MSAW) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่เครื่องมีโอกาสบิน

เข้าหาบริเวณที่มีภูมิประเทศสูงชันเพื่อให้รักษาระดับเพดานบินให้สูงกว่าพื้นที่ด้านล่าง

-	 Danger Area Infringement Warning (DAIW) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่เครื่องบิน  

ก�ำลังจะบินเข้าไปในเขตห้ามบิน

-	 Clear Level Monitoring (CLAM) คอื ระบบตรวจสอบระดบัความสงูของเครือ่งบนิเพือ่ให้การท�ำการบนิ 

เป็นไปตามค�ำแนะน�ำของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ ในกรณีที่เครื่องบิน ไม่รักษาระดับตามความสูง

ทางระบบจะท�ำการแจ้งเตือนให้ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศได้รู้

-	 Route Adherence Monitoring (RAM) คือ ระบบตรวจสอบเส้นทางการบินของเครื่องบินเพื่อให้เป็นไป

ตามแผนการบนิ ในกรณทีีเ่ครือ่งบนิ บนิออกนอกเส้นทางระบบจะท�ำการแจ้งเตอืนให้ผูค้วบคุมการจราจร

ทางอากาศได้รู้
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แผนภาพแสดงการเชื่อมต่อระบบปฎิบัติการ Air Traffic Control Automation

	 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

1.2.2.4.5	 ระบบสือ่สารอตัโนมัตริะหว่างหน่วยงานควบคมุการจราจรทางอากาศของประเทศข้างเคยีง หรอื ATS Interfacility 

Data Communication (AIDC) 

	 ระบบ AIDC จะท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญส�ำหรับการควบคุมเคร่ืองบินไปยังหน่วยงานควบคุมการจราจร 

ทางอากาศของประเทศข้างเคียงแทนการสื่อสารทางโทรศัพท์ (Hotline) ท�ำให้สามารถลดภาระการท�ำงานของ 

ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศลงได้เป็นอย่างมาก 

แผนภาพแสดงการสื่อสารอัตโนมัติระหว่างหน่วยงานควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศข้างเคียง

หรือ ATS Interfacility Data Communication (AIDC)
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1.2.2.5	 การบริการข่าวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services)

	 การบริการด้านข้อมูลข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) เป็นบริการทางด้านข้อมูลข่าวสารการเดิน

อากาศภายในเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) โดยครอบคลุมในการจัดหาข้อมูลการบินที่จ�ำเป็นส�ำหรับ 

ความปลอดภยั ความสม�ำ่เสมอ และประสทิธภิาพของการเดนิอากาศภายในน่านฟ้าของประเทศกมัพชูา โดย CATS มหีน่วยงานทีใ่ห้ 

บรกิารด้านข่าวสารการบนิ (Air Traffic Reporting Office) ประจ�ำสนามบนินานาชาตเิตโช สนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบองักอร์ 

และสนามบินนานาชาติสีหนุ ซึ่งให้บริการแก่ผู้ประกอบการสายการบินและเคร่ืองบินที่เกี่ยวข้องกับการส่งแผนการบินและ 

การรับและแจกจ่ายของข่าวสารการเดินอากาศ (Air Traffic Service Messages) โดยระบบบริหารข่าวสารการเดินอากาศ  

(Air Traffic Service Messages Handing System: AMHS) นอกจากนี ้CATS ยังได้มกีารพฒันาระบบแผนการบนิอเิลก็ทรอนกิส์ 

(Electronic Flight Plan) ขึ้นใช้งานเพื่อให้สายการบินจัดส่งแผนการบิน (Flight Plan) แบบออนไลน์ได้จากระบบคอมพิวเตอร์

ของสายการบินเอง ซึ่งการส่งแผนการบินด้วยวิธีดังกล่าวท�ำให้ข้อมูลมีความครบถ้วน และลดข้อผิดพลาดจากการกรอกข้อมูล 

ในแผนการบินแบบกระดาษ รวมท้ัง CATS ยังได้ท�ำการรวบรวมข้อมูลประกาศผู้ท�ำงานในอากาศ (NOTAM) ที่เกี่ยวข้อง 

กับสายการบินที่บินเข้าออกเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) โดยการจัดท�ำเป็นบรรณสารก่อนท�ำการบิน  

(Pre-Flight Bulletin) ให้ส�ำหรบัสายการบนิหรือนกับินทีร้่องขอ นอกเหนอืไปจากทีจ่ดัเตรยีมไว้ท่ีหน่วยงานทีใ่ห้บริการด้านข่าวสาร

การบิน (Air Traffic Reporting Office) ประจ�ำแต่ละสนามบิน 

แผนภาพแสดงการท�ำงานของการบริการข่าวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services)

1.2.2.6	 การบริการด้านออกแบบแบบแผนการบิน (Flight Procedure Design) และการบริการด้านแผนภูมิการเดินอากาศ  

(Aeronautical Charts)

	 CATS รับผิดชอบด้านการออกแบบ (Design) และจัดท�ำแผนภูมิการเดินอากาศ (Aeronautical Chart) เกี่ยวกับโครงสร้าง

ห้วงอากาศและเส้นทางบิน รวมทั้งแบบแผนการบิน (Flight Procedure) ในการบินขึ้นและบินลง ณ สนามบินต่างๆ ภายใน 

Phnom Penh FIR โดยการออกแบบดังกล่าวได้มีการพิจารณาถึงมาตรฐานและข้อก�ำหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ ตลอดจนสิ่งกีดขวาง (Obstacle) ที่มีผลต่อความปลอดภัยในการบิน และการตอบสนองความต้องการของสายการบิน

ผูใ้ช้งาน โดยค�ำนงึถงึการลดความสิน้เปลอืงในการใช้เชือ้เพลงิและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น มลภาวะทางด้านเสยีง (Noise 

Abatement) และการปล่อยสารคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission)
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	 ส�ำหรับการออกแบบและการจัดท�ำแผนภูมิการเดินอากาศนั้น CATS ได้ใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศ ซึ่งอาศัย

ข้อมูลจากดาวเทียมเป็นหลัก (Performance Based Navigation: PBN) และอุปกรณ์เครื่องช่วยเดินอากาศภาคพื้นดินแบบเก่า 

(Conventional) เพื่อด�ำเนินการ ดังนี้

1.	 จัดสร้างเส้นทางบินแบบขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation: RNAV Route)

2.	 ก�ำหนดวธิปีฏบิตัใินการน�ำอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบคลืน่ความถีส่งูมากและเครือ่งวดัระยะทาง (Very High Frequency 

Omni-directional Radio Range / Distance Measuring Equipment VOR/DME) 

3.	 ก�ำหนดวิธีปฏิบัติในการน�ำอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบน�ำอากาศยานลงด้วยเครื่องวัด (Instrument Landing System 

: ILS)

4.	 วิธีปฏิบัติในการน�ำอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบดาวเทียม RNAV (GNSS)

5.	 วิธีปฏิบัติในการบินตามเส้นทางบินมาตรฐานขาเข้า (Standard Instrument Arrival STAR) 

6.	 วิธีปฏิบัติในการบินตามเส้นทางบินมาตรฐานขาออก (Standard Instrument Departure SID) 

 

แผนภูมิการเดินอากาศ (Aeronautical Charts)

1.2.2.7	 สนามบินในประเทศกัมพูชา

	 ปัจจุบนัประเทศกมัพชูามสีนามบนิทีเ่ปิดให้บรกิารรวมทัง้สิน้ 7 แห่ง ได้แก่  สนามบนินานาชาติเตโช (Techo International Airport) 

สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ (Siem Reap Angkor International Airport) และสนามบินนานาชาติสีหนุ  

(Sihanouk International Airport) ซ่ึงเป็นสนามบินที่ให้บริการการบินทั้งในประเทศและนานาชาติ รวมไปถึงสนามบิน 

พระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) สนามบินสตึงเตรง (Stung Treng Airport) และ

สนามบินดาราสาคร (Darasakor Airport) ซึ่งให้บริการเฉพาะการบินภายในประเทศเท่านั้น
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	 รายละเอียดของแต่ละสนามบินหลักที่มีการด�ำเนินการอย่างมีนัยส�ำคัญ 4 สนามบิน เป็นดังนี้

1.	 ท่าอากาศยานนานาชาติเตโช (KTI)

	 สนามบินนานาชาติเตโช (Techo International Airport) ซึ่งเป็นประตูระหว่างประเทศแห่งใหม่ของกัมพูชาเปิดอย่างเป็น

ทางการเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2568 แทนที่สนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนี้พัฒนาโดย Cambodia Airport 

Investment Co., Ltd (CAIC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างรัฐบาลกัมพูชา ซึ่งเป็นตัวแทนของสํานักเลขาธิการการบิน

พลเรือน (SSCA) และ Overseas Cambodian Investment Corporation (OCIC) สนามบินนานาชาติเตโช ตั้งอยู ่

ทางตอนใต้ของกรงุพนมเปญ 25 กโิลเมตรในจงัหวดั Kandal ช่วยเสรมิสร้างการเชือ่มต่อทางอากาศของกมัพชูา สนบัสนุน

การท่องเที่ยวและมีส่วนช่วยในการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวของประเทศ

ชื่อทางการสนามบิน		  	 :	 ท่าอากาศยานนานาชาติเตโช (Techo International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง			   	 :	 จังหวัด Kandal (เขต Kandal Stueng)

รหัสของ IATA			   	 :	 KTI

รหัสของ ICAO			   	 :	 VDTI

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ	 	 :	 Cambodia Airport Investment Co., Ltd. 

ความสูงจากระดับน�้ำทะเล	 	 :	 ประมาณ 7 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน	:	 4,000 x 60 เมตร

อาคารผู้โดยสาร			  	 :	 อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ  

						      (International)
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	 ปี	 เที่ยวบิน1)	 ผู้โดยสาร2)

	 2559	 17,496	 3,388,553
	 2560	 21,819	 4,240,000
	 2561	 27,648	 5,423,000
	 2562	 56,018	 6,029,000
	 2563	 18,346	 1,331,000
	 2564	 10,173	 250,000
	 2565	 22,323	 1,971,000
	 2566	 36,673	 3,976,465
	 2567	 41,022	 4,745,766
	 25683)	 49,268	 5,337,506

หมายเหต ุ: 	 1)	 จ�ำนวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�ำเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�ำ

เครื่องบินล�ำเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

	 2)	 จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อ้างอิงจากรายงานผลการด�ำเนินงาน

ของสนามบินประจ�ำปีของ VINCI 

	 3)	 สถิติก่อนวันที่ 8 กันยายน 2568 มาจากท่าอากาศยานนานาชาติพนมเปญ (ปิด) ในขณะที่

สถิติตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2568 เป็นต้นไปมาจากท่าอากาศยานนานาชาติเตโช 

	 	 สนามบินนานาชาติพนมเปญ (PNH) ได้ปิดให้บริการลงในวันที่ 8 กันยายน 2568 โดยการ

เปิดให้บริการทดแทนโดยสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ชื่อสนามบินนานาชาติเตโช (KTI)  

ในวันที่ 9 กันยายน 2568

จ�ำนวนเที่ยวบิน	 :
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2.	 ท่าอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ (SAI)

	 สนามบนินานาชาติเสยีมเรยีบหรอืท่าอากาศยานนานาชาตเิสยีมเรยีบองักอร์ ถอืเป็นท่าอากาศยานหลักอีกแห่งหนึง่ของประเทศ

กัมพูชาที่มีจ�ำนวนผู้โดยสารและจ�ำนวนเที่ยวบินมากรองจากสนามบินเตโช สนามบินดังกล่าวตั้งอยู่ในจังหวัดเสียมเรียบ

โดยอยู่ห่างจากนครวัดซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวด้านประวัติศาสตร์ที่ส�ำคัญของประเทศกัมพูชาประมาณ 40 กิโลเมตร 

และห่างจากใจกลางเมืองเสียมเรียบประมาณ 50 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย อาคารผู้โดยสารในประเทศ  

(Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International) ทั้งนี้ รายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับสนามบินเป็นไปตามข้อมูล

ด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน		  	 :	 ท่าอากาศยานนานาชาตเิสยีมเรยีบองักอร์ (Siem Reap Angkor International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง			   	 :	 Siem Reap

รหัสของ IATA			   	 :	 SAI

รหัสของ ICAO				    :	 VDSA

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ	 	 :	 Yunnan Airinvestment (Cambodia) Airport Management Co., Ltd. 

ความสูงจากระดับน�้ำทะเล	 	 :	 ประมาณ 53.8 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน	:	 3,600 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร				   :	 อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ  

						      (International)
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	 ปี	 เที่ยวบิน1)	 ผู้โดยสาร2)

	 2559	 19,862	 3,478,300
	 2560	 22,942	 4,209,000
	 2561	 22,863	 4,480,000
	 2562	 39,750	 3,926,000
	 2563	 7,751	 619,000
	 2564	 161	 2,000
	 2565	 4,773	 372,000
	 25663)	 13,295	 1,080,800
	 2567	 15,714	 1,402,823
	 2568	 15,702	 1,478,292

หมายเหต ุ:  	 1)	 จ�ำนวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�ำเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�ำ

เครื่องบินล�ำเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

	 2)	 จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบินปี 2559 - ไตรมาส 3 ปี 2566 อ้างอิง

จากรายงานผลการด�ำเนินงานของสนามบินเสียมเรียบ และตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2566 ถึง

ปัจจุบัน เป็นจ�ำนวนผู้โดยสารของสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์

	 3)	 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบเก่าได้ปิดให้บริการลงในวันที่ 15 ตุลาคม 2566 โดยการเปิด

ให้บริการทดแทนโดยสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ชื่อสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์

ในวันที่ 16 ตุลาคม 2566

จ�ำนวนเที่ยวบิน	 :



055บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 ท่าอากาศยานสีหนุ (KOS)

	 สนามบนินานาชาตสิหีนเุป็นท่าอากาศยานของประเทศกมัพชูาทีม่ขีนาดใหญ่เป็นอนัดบัสามรองจากสนามบนินานาชาติเตโช 

และสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ สนามบินดังกล่าวตั้งอยู่ในกรุงสีหนุวิลล์ โดยอยู่ห่างจากใจกลางเมืองสีหนุวิลล์ 

ประมาณ 23 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสาร

นานาชาติ (International) โดยสนามบินสีหนุวิลล์นั้นถือเป็นสนามบินที่ไม่ได้มีการด�ำเนินการอย่างเป็นทางการตั้งแต่อดีต 

จนกระทั่งถึงช่วงเดือนมกราคม 2550 ท่ีรัฐบาลประเทศกัมพูชาได้เร่ิมเปิดด�ำเนินการสนามบินดังกล่าวเชิงพาณิชย์ 

อย่างเป็นทางการมากขึน้ เนือ่งจากเลง็เหน็การเตบิโตของอตุสาหกรรมท่องเทีย่วในประเทศ ทัง้นี ้รายละเอยีดทัว่ไปเกีย่วกบั 

สนามบินเป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน		  	 :	 ท่าอากาศยานนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง			   	 :	 Sihanoukville/Ream

รหัสของ IATA				    :	 KOS

รหัสของ ICAO			   	 :	 VDSV

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ	 	 :	 Cambodia Airport Management Services

ความสูงจากระดับน�้ำทะเล	 	 :	 ประมาณ 12 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน	:	 2,500 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร				   :	 อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ  

						      (International)
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จ�ำนวนเที่ยวบิน	 : 	 ปี	 เที่ยวบิน1)	 ผู้โดยสาร2)

	 2559	 1,408	 156,887
	 2560	 3,047	 338,000
	 2561	 4,788	 651,000
	 2562	 17,824	 1,680,000
	 2563	 3,151	 221,000
	 2564	 654	 17,000
	 2565	 1,802	 39,000
	 2566	 1,878	 55,000
	 2567	 2,075	 93,253
	 2568	 2,938	 174,587

หมายเหต ุ:  	 1)	 จ�ำนวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�ำเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�ำ

เครื่องบินล�ำเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

	 2)	 จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อ้างอิงจากรายงานผลการด�ำเนินงาน

ของสนามบินประจ�ำปีของ VINCI



057บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 ท่าอากาศยานดาราสาคร (DSY) 

	 สนามบนินานาชาตดิาราสาครเป็นโครงการโครงสร้างพืน้ฐานทีส่าํคญัทีต่ัง้อยูใ่นรสีอร์ท ท่องเทีย่วอเนกประสงค์ ดาราสาคร 

ในจังหวัดเกาะกง สนามบินแห่งนี้พัฒนาโดย Tianjin Union Development Group (UDG) ได้รับการออกแบบมาเพื่อ

ทําหน้าท่ีเป็นประตูรองสู่พื้นท่ีชายฝั่งของกัมพูชา อํานวยความสะดวกในการท่องเที่ยวระดับไฮเอนด์และสนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกิจของเขตเศรษฐกิจพิเศษ Dara Sakor หลังจากล่าช้าไปสองสามปี เนื่องจาก COVID-19 สนามบินได้เปิด

ให้บริการเป็นสนามบินภายในประเทศเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ในช่วงต้นปี 2569 สนามบินเปิดให้บริการสําหรับ 

เที่ยวบินภายในประเทศไป-กลับ 2 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ระหว่าง KTI และ DSY ทุกวันศุกร์และวันอาทิตย์ และเที่ยวบิน 

เช่าเหมาลําอื่นๆ ซึ่งให้การเชื่อมต่อกับโครงการพัฒนาชายฝั่งที่มีความทะเยอทะยานมากที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ  

รายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับสนามบินเป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน			   :	 ท่าอากาศยานดาราสาคร (Dara Sakor Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง				    :	 จังหวัด Koh Kong 

รหัสของ IATA				    :	 DSY

รหัสของ ICAO				    :	 VDDS

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ		  :	 Coastal Airport Investment Co., Ltd.

ความสูงจากระดับน�้ำทะเล		  :	 ประมาณ 10 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน	:	 3,400 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร				   :	 อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) 

	 ท้ังนี้ ส�ำหรับสนามบินอื่นๆ นอกเหนือจาก 4 สนามบินข้างต้น ได้แก่ สนามบินพระตะบอง (Battambang Airport)  

สนามบนิเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบนิสตงึเตรง (Stung Treng Airport) นัน้เป็นสนามบนิทีม่ขีนาดเลก็มาก 

และไม่ได้มกีารด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์อย่างมีนยัส�ำคญั โดยมกัจะใช้เพือ่วัตถปุระสงค์ทางราชการ การทหาร และการฝึกซ้อม 

การบินเป็นหลัก
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1.2.2.8	 หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

1.2.2.8.1	 ส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation: SSCA)

	 ส�ำนกังานเลขาธกิารการบนิพลเรอืนกมัพูชา (SSCA) เป็นหน่วยงานภาครัฐของประเทศกมัพูชาท่ีก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน

ของ CATS โดยตรง โดยเป็นผู้ให้สัญญาสัมปทานกับ CATS ในการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ  

และมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ CATS หลัก ดังนี้

1.	 อนุมัติการขออนุญาตท�ำการบิน (Flight permission)  ของสายการบินที่จะท�ำการบินในแต่ละวัน ซึ่งเครื่องบิน

ที่ไม่รับการอนุมัติการขออนุญาตท�ำการบินจะไม่สามารถท�ำการบินเข้า-ออก ท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา 

รวมทั้งบินผ่านเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญได้

2.	 อนุมัติก�ำหนดอัตราค่าบริการจราจรทางอากาศ (Tariff Rate)

3.	 อนุมัติวิธีปฏิบัติการบิน (Flight procedure design) ตามที่ CATS เป็นผู้ออกแบบ

4.	 ก�ำกับดูแลให้ CATS มีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งก�ำหนดโดยองค์การ

การบินพลเรือนระหว่างประเทศ

5.	 อนุมัติต่ออายุใบอนุญาตของผู้ควบคุมจราจรทางอากาศรายปี โดยผู้ควบคุมจราจรทางอากาศของ CATS  

จะต้องท�ำแบบทดสอบและตรวจร่างกายประจ�ำปี เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพส�ำหรับสายวิชาชีพ

6.	 ตรวจสอบการด�ำเนินงานของ CATS แผนการอบรมพนักงาน แผนการด�ำเนินงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า 

การปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานรับรองความปลอดภัย

	 ทัง้นี ้นอกเหนือจากการก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของ CATS ให้เป็นระเบยีบเรยีบร้อยตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว SSCA 

ยังเป็นผู้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ตามสัญญาสัมปทานคิดเป็นอัตราส่วน ดังนี้

-	 Landing & Take-off : SSCA ได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ในอตัราร้อยละ 50.00 ของรายได้ค่าบรกิารที่ 

CATS ได้รับจากสายการบินต่างๆ จากการท�ำการบินแบบน�ำเคร่ืองบินลงจอดและน�ำเคร่ืองบินข้ึนบริเวณ 

ท่าอากาศยานในประเทศกมัพชูา (Landing & Take-off) โดยการน�ำเครือ่งบนิลง และขึน้นบัเป็นการให้บรกิาร 

1 ครั้ง

-	 Overflight : SSCA ได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ในอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้ค่าบริการจากการ 

ให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 15 ปีแรก 

(สิ้นสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ำรายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�ำนวณในอนาคตจนครบก�ำหนดอายุ

สญัญาสมัปทาน โดยกรณทีีม่รีายได้ส่วนเพิม่จากปีฐานในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิม่นัน้จะถกูคดิส่วนแบ่งรายได้ 

ที่ต้องน�ำส่งต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชาในอัตราร้อยละ 40.00 ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่ง

รายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม 

	 ท้ังนี้ การน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าวจะค�ำนวณจากรายได้ที่เก็บเงินได้จริงจากสายการบินที่ CATS ได้ท�ำการ 

ให้บริการ โดย CATS จะต้องท�ำการสรุปยอดจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการ และรายได้ที่เก็บเงินจากสายการบิน 

ทีใ่ช้บรกิารได้ทัง้หมด พร้อมน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กบั SSCA ตามเงือ่นไขข้างต้นเป็นรายไตรมาส ภายใน 60 วนันบัจาก 

สิ้นสุดวันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส

1.2.2.8.2	 องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO)

	 องค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) เป็นหน่วยงานพเิศษของสหประชาชาตติามอนสุญัญาว่าด้วยการบนิ 

พลเรือนระหว่างประเทศ (The Convention on International Civil Aviation) โดยปัจจุบันมีภาคีสมาชิกจ�ำนวน 

193 ประเทศ โดย ICAO ถือเป็นหน่วยงานกลางระหว่างประเทศภาคีสมาชิกที่มีหน้าที่ในการออกกฎระเบียบและ

มาตรฐานข้อปฏิบัตด้ิานการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ ซึง่เป็นมาตรฐานระดบัสากลทีท่กุประเทศจะต้องปฏบิตัติาม 

เพื่อให้การท�ำการบินความปลอดภัยสูงสุด ลดความเสี่ยงจากการก่อการร้ายหรือการด�ำเนินการต่างๆ ที่ผิดกฎหมาย 

รวมทัง้ ICAO ยงัมีหน้าท่ีส่งเสรมิและพฒันาการบนิ ท่าอากาศยาน ความปลอดภัยในการบนิ และเคร่ืองอ�ำนวยความ 

สะดวกในการเดินอากาศส�ำหรับการบินพลเรือนระหว่างประเทศ และให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศ 

ภาคีสมาชิกโดยจัดโครงการฝึกอบรมและให้บริการผู้เชี่ยวชาญด้านการบิน



059บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ส�ำหรับบทบาทในด้านการก�ำกับดูแลนั้น ICAO จะเป็นผู้ก�ำหนดมาตรฐานและวิธีปฏิบัติที่ใช้ในกิจการการบิน 

ทุกประเภทในลักษณะของข้อตกลงระหว่างนานาประเทศ รวมทั้งด�ำเนินการออกระเบียบข้อบังคับการเดินอากาศ 

ออกประกาศนียบัตรและการตรวจสอบเคร่ืองบินเพ่ือให้มั่นใจว่าเคร่ืองบินที่ใช้ท�ำการบินมีคุณภาพที่เหมาะสม  

ก�ำหนดคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่ประจ�ำเคร่ืองบินและเจ้าหน้าที่ฝ่ายช่างเคร่ือง ก�ำหนดลักษณะของท่าอากาศยาน 

ก�ำหนดมาตรฐานของระบบสื่อสารและวิทยุการบิน กิจการศุลกากร คนเข้าเมือง ตลอดจนข้อบังคับว่าด้วยสุขภาพ

ของผู้โดยสารเครื่องบิน สินค้า และพัสดุล�ำเลียงโดยทางเคร่ืองบิน และท�ำหน้าที่สอบสวนเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 

ทางเครื่องบินเกิดขึ้น

	 ทั้งนี้ แม้ว่า ICAO จะไม่ได้เข้ามาก�ำกับดูแลการท�ำงานของ CATS โดยตรง แต่มาตรฐานเกี่ยวกับการด�ำเนินการ 

ด้านการบินต่างๆ ที่ก�ำหนดโดย ICAO ถือเป็นมาตรฐานสากลซึ่ง CATS จะต้องปฏิบัติตาม โดยมีหน่วยงาน SSCA 

ก�ำกบัดแูลทัง้ในด้านการด�ำเนนิงาน รวมถงึการด�ำเนินการฝึกฝนบคุลากรอย่างต่อเนือ่งตามแผนการปฏบิตังิาน เป็นต้น

1.2.2.9	 การวิจัยและพัฒนา

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพัฒนาอุปกรณ์และระบบที่ใช้ส�ำหรับการบริหารการจราจรทางอากาศอยู่เสมอ โดยค�ำนึงถึง 

การช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ตัวอย่างอุปกรณ์หรือระบบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ได้มีการพัฒนาและใช้ในการด�ำเนินงานในปัจจุบัน มีดังนี้

1.2.2.9.1	  Flight Data Management System (FDMS)

	 การควบคุมการจราจรทางอากาศในปัจจบุนั การบริหารจดัการข้อมูลการเดนิอากาศเป็นสิง่ส�ำคญัท่ีมส่ีวนในการอ�ำนวย

ความสะดวก ช่วยในการตัดสินใจของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศและเพิ่มประสิทธิภาพรวมไปถึงความปลอดภัย

ในการจราจรทางอากาศ 

	 ระบบ Flight Data Management System (FDMS) จึงได้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ 

ที่เพิ่มขึ้นและช่วยเหลือลดภาระการท�ำงานของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ Flight Data Management System 

(FDMS) เป็นระบบบรหิารจดัการข้อมลูการบนิแบบรวมศนูย์ โดยจะเป็นการน�ำข้อมลูการบนิต่างๆ จากทกุหน่วยงาน 

ทีเ่กีย่วข้อง มาประมวลผลประยกุต์ใช้งานให้เหมาะสมกบัความต้องการการใช้ข้อมลู ช่วยในการวเิคราะห์และตดัสนิใจ

	 ในอดตี การควบคุมจราจรทางอากาศอาศยัการท�ำงานบน flight strip หรอื Paper strip ทีเ่ป็นกระดาษ โดยผูค้วบคมุ 

การจราจรทางอากาศจะท�ำการจดบันทึกข้อมูลการบินที่จ�ำเป็นของเคร่ืองนั้นๆ ตลอดระยะเวลาที่อยู ่ในพื้นท่ี 

รับผิดชอบของตน ไม่ว่าจะเป็น การบันทึกเวลาที่นักบินติดต่อมา ระดับความสูงที่เครื่องจะต้องรักษา จุดที่เครื่องบิน  

บนิตดักันกับเครือ่งบินล�ำอืน่ รวมไปถงึค�ำนวณเวลาทีเ่ครือ่งจะบนิไปยงัจดุต่อไป ทัง้หมดนีต้้องใช้ความสามารถและเวลา 

ของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศในการท�ำทั้งสิ้น ในเวลาที่มีเคร่ืองบินอยู่ภายใต้การควบคุมมากๆ อาจท�ำให้

ประสิทธิภาพในการท�ำงานลดน้อยลงและส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยได้

	 ระบบ Flight Data Management System (FDMS) ได้น�ำมาใช้ในระยะเริ่มต้น จนกระทั่งในปัจจุบัน CATS  

ได้พัฒนาระบบที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ขึ้นมาใช้งาน แทนระบบที่เป็น Paper strip โดยระบบที่พัฒนาขึ้นชื่อว่า “ระบบ 

Electronic Flight Strip (e-Strip)” โดยจุดประสงค์หลักถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อลดภาระของผู้ควบคุมการจราจร 

ทางอากาศดงัทีก่ล่าวมาข้างต้น และลดภาระการตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยระบบ e-Strip จะท�ำการ

ค�ำนวณข้อมูลต่างๆ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยน�ำแผนการบินที่รับมาล่วงหน้ามาสร้างเป็น 

electronic flight strip ระบบจะท�ำการค�ำนวณค่าต่างๆ ให้โดยอัตโนมัติ ข้อมูลต่างๆ ที่แสดงบนระบบ e-strip  

จะถูกปรับปรุงให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน (real-time) ตลอดระยะเวลาที่เครื่องท�ำการบิน พร้อมทั้งมีระบบแจ้งเตือน 

ในกรณีที่ระบบตรวจสอบได้ว่ามีความน่าจะเป็นที่จะมีเครื่องมากกว่า 1 ล�ำบินเข้าใกล้กันเกินกว่าระยะห่าง 

ตามข้อก�ำหนดทางการบิน



060 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

	 โครงสร้างของการออกแบบระบบ Electronic Flight Strip (e-Strip) มี 3 องค์ประกอบหลัก

	 •	 Tower e-Strip

	 •	 Approach e-Strip

	 •	 En-route e-Strip

	 ด้วยการท�ำงานร่วมกันของท้ัง 3 องค์ประกอบหลักนี้ ท�ำให้สามารถลดภาระการท�ำงานของผู้ควบคุมการจราจร 

ทางอากาศลงได้และยงัช่วยเพิม่ประสิทธภิาพในการท�ำงาน เพิม่ความปลอดภยัในการจราจรทางอากาศภายในน่านฟ้า 

ประเทศกัมพูชา

1.2.2.9.2	 ATS Message Correction System

	 เนื่องด้วยปัจจุบัน CATS ได้มีการใช้งานระบบ Air Traffic Control Automation (TopSky-ATC) เพ่ือใช ้

ส�ำหรับติดตามเครื่องบินต่างๆ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ ในการท�ำงานของระบบ 

TopSky-ATC จ�ำเป็นจะต้องได้รบัข้อมลูแผนการบนิ และข้อมลูอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งนัน้ๆ แต่ด้วยปัจจบุนัข้อมลู

ที่ถูกส่งในโครงข่ายการบินระหว่างประเทศน้ันขาดความถูกต้องและแม่นย�ำ ไม่เป็นไปตามความต้องการของระบบ 

TopSky-ATC ท�ำให้ข้อมูลที่รับเข้ามาไม่สามารถที่จะน�ำไปประมวลผลและน�ำไปใช้งานต่อไปได้ 

	 ด้วยเหตุนี้ระบบ ATS Message Correction จึงได้ถกูพฒันาขึ้น เพื่อท�ำหน้าทีเ่ป็นตัวกลางในการจัดการแผนการบิน 

และข้อมูลการบินอื่นๆ ก่อนที่จะส่งเข้าระบบ TopSky-ATC 

	 แผนการบินท่ีผ่านระบบ ATS Message Correction จะได้รับการตรวจสอบและแก้ไขให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

และความต้องการของระบบ TopSky-ATC ท�ำให้สามารถลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ข้อมูลการบินในการแก้ไข

แผนการบินได้เป็นอย่างมาก

1.2.2.9.3	 Automatic Terminal Information System (ATIS)

	 Automatic Terminal Information System (ATIS) เป็นระบบที่ใช้แจ้งเตือน บันทึก กระจายข้อมูลข่าวการบิน 

และข่าวอากาศอัตโนมตั ิเช่น ข้อมลูของสนามบนิ ข่าวอากาศ หรือข้อมลูทัว่ไปท่ีเกีย่วข้องกบัสนามบนินัน้ๆ โดยรปูแบบ 

การท�ำงานจะเป็นอตัโนมตั ิโดยรบัข้อมลูตรงจากศนูย์ข่าวการบนิจากน้ันท�ำการจดัรปูแบบให้เป็นไปตามมาตรฐานแล้ว

จงึท�ำการกระจายข่าว (ส่งออกอากาศผ่านทางระบบวทิย ุVHF) ให้ทางผูใ้ช้ ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นนกับนิ เมือ่นกับนิได้รบัข่าว 

ก็จะสามารถรู้ถึงสถาณะการณ์หรือข้อมูลที่ส�ำคัญของสนามบินนั้นๆ ล่วงหน้า และน�ำไปวางแผนการบินต่อไปได้  

ซึ่ง CATS ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบ ATIS ขึ้นมาใช้งานเองอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่เริ่มด�ำเนินการให้บริการ

1.2.2.9.4	  Electronic Flight Plan (E-FPL)

	 แผนการบิน (Flight Plan) คือ เอกสารที่จัดพิมพ์ตามมาตรฐาน ICAO ส�ำหรับนักบิน หรือ ตัวแทนที่จะต้องบันทึก

รายละเอยีดของการบนิตามรายการทีจ่ดัพมิพ์ไว้และรายละเอยีดต่างๆ ในแผนการบนิ เป็นข้อมลูทีน่กับนิใช้ท�ำการบนิ 

ตลอดเส้นทางจากสนามบินต้นทาง จนถึงสนามบินปลายทาง สนามบินที่ผ่าน และสนามบินส�ำรอง ทาง CATS  

ได้ท�ำการพฒันาระบบ Electronic Flight Plan (E-FPL) เพือ่ความสะดวกรวดเรว็และความถกูต้องของข้อมลูในการน�ำส่ง 

แผนการบิน และรองรับจ�ำนวนของเท่ียวบินที่เพิ่มข้ึน โดยในส่วนของสายการบินนั้น ทางสายการบินสามารถ 

ท�ำการส่งแผนการบนิได้จากส�ำนักงานของสายการบนิเอง ผ่านระบบ E-FPL ท�ำให้ง่ายต่อการแก้ไข ตรวจสอบ ค้นหา 

ประหยัดเวลา และยังสามารถตรวจสอบสถานะของแผนการบินได้อีกด้วย ส�ำหรับในส่วนของทาง CATS เองนั้น  

ก็สามารถท่ีจะส่งแผนการบินไปยังหน่วยควบคุมการจราจรทางอากาศทั้งในและต่างประเทศ ได้อย่างรวดเร็วและ 

ถูกต้อง พร้อมทั้งยังสามารถจัดท�ำรายงานที่เกี่ยวข้องกับแผนการบินได้อย่างหลากหลาย

1.2.2.9.5	 Electronic Data Display (EDD) 

	 เป็นระบบท่ีทาง CATS ได้ท�ำการพัฒนาขึ้นเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ควบคุมการจราจรทางอากาศ  

โดยใช้ส�ำหรบัแสดงข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัการบนิทีจ่�ำเป็นต่อการให้บรกิาร เช่น รายงานสภาพอากาศ ภาพถ่ายดาวเทยีม 

แผนการบิน ข้อมูลเกี่ยวกับสนามบิน รวมไปถึง เขตแถลงข่าวการบินของพนมเปญ ประเทศกัมพูชา (Phnom Penh 

FIR) และประกาศผู้ทําการในอากาศ (Notice to Airmen หรือ NOTAM)
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1.2.2.9.6	 Automated Billing System 

	 คือระบบจัดเก็บข้อมูลการให้บริการ การบินจราจรทางอากาศ เพื่อน�ำข้อมูลมาประมวลผลค�ำนวณค่าธรรมเนียม 

ค่าบริการ น�ำมาออกใบแจ้งหนี ้เพือ่เรยีกเกบ็ค่าบรกิารส่งให้สายการบนิท่ีใช้บรกิาร และการรบัช�ำระหนีค่้าบรกิารทีไ่ด้

แจ้งเรยีกเกบ็จากสายการบนิ รวมทัง้ระบบตรวจสอบวิเคราะห์หนีท้ีผ่ดินดัช�ำระเพือ่การตดิตามหนีอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

และระบบวิเคราะห์ข้อมูลการบิน รายได้ การช�ำระหนี้ อื่นๆ เพื่อสนับสนุนข้อมูลการตัดสินใจให้กับผู้บริหาร รวมถึง

สร้างการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบใหม่ๆ ต่อไปในอนาคต

	 โดยระบบดังกล่าวมุ่งเน้น ความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความรวดเร็ว ความปลอดภัยการรักษาข้อมูล ประสิทธิภาพ

ในการท�ำงานและการใช้งาน รวมทั้งการส�ำรองข้อมูลและการกู้คืนระบบสามารถด�ำเนินการได้อย่างทันท่วงท ี 

กรณีที่เกิดเหตุการณ์ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลในระบบได้

1.2.2.9.7	 การใช้ระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซึ่งอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม 

(Performance Based Navigation)

	 CATS ได้ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมาเป็นเวลานาน โดยค�ำนึงถึง 

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่าย (Stakeholders) อยูต่ลอด ทัง้นี ้จากการทีร่ฐับาลของประเทศกัมพชูา 

ได้เปลีย่นแปลงระบบการเดนิอากาศ เป็นการใช้ระบบช่วยการเดนิอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดนิอากาศ 

ซึ่งอาศัยข้อมูลจากดาวเทียมเป็นหลัก (Performance Based Navigation) ตามนโยบายของ ICAO ส�ำหรับ

การให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศระหว่างประเทศ ซึ่ง CATS ก็ได้ด�ำเนินการปฏิบัติตามนโยบาย 

ของภาครฐัข้างต้น โดยน�ำระบบดงักล่าวมาใช้ในสนามบนิพนมเปญ สนามบนิเสยีมเรยีบ และสนามบนิสหีน ุในช่วงปี 

2556-2559 โดยผลจากการศึกษาในช่วงปี 2560 พบว่าระบบการใช้ระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถ

ของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซึ่งอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม Performance Based Navigation ช่วยให้เส้นทางการบิน 

มีระยะทางสั้นลง โดยผลลัพธ์จากการด�ำเนินงานของทั้ง 3 สนามบินพบว่า สามารถลดระยะทางการบินได้มากขึ้น 

ราว 206,000 ไมล์ทะเล ซึ่งชว่ยให้ประหยดัต้นทุนคา่เชื้อเพลิงของเครือ่งบินได้ประมาณ 1.60 ลา้นกิโลกรัมตอ่ปี และ

ช่วยให้สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 5,000 ตันต่อปี 

	 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาระบบดังกล่าว ช่วยทั้งในเร่ืองการประหยัดต้นทุนของสายการบิน และลดมลพิษที่ก่อขึ้น 

จากการท�ำการบนิ ทัง้น้ี นอกเหนอืจากการด�ำเนนินโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมตามแนวทางของ ICAO และ 

รัฐบาลประเทศกัมพูชาแล้ว CATS ยังได้ตระหนักถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ โดยมีนโยบายการสนับสนุนให้ม ี

นวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ควบคู่ไปกับการสร้าง

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจะด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการ

จัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

อีกท้ังยังมีนโยบายในการปลูกฝังแนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

ถงึความส�ำคญัของการดแูลสิง่แวดล้อม โดยจัดให้มกีารฝึกอบรมพนกังานในด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ระบบ 

การจัดการสิ่งแวดล้อมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.2.2.9.8	 Phnom Penh Flight Information Sectorization

	 การให้การจราจรทางอากาศในประเทศกมัพชูามคีวามส�ำคญัมากในการให้บรกิารแก่อากาศยานบนเส้นทางบนิทีส่�ำคญั

ในกลุม่ประเทศอาเซยีน ในช่วงเวลาทีผ่่านมาจ�ำนวนเทีย่วบนิได้ทยอยเพิม่ขึน้ตลอดเวลา ท�ำให้งานบรหิารการจราจร

ทางอากาศเหนอืประเทศกมัพูชาซึง่มอียูเ่พียง sector เดยีวมงีานเพิม่ขึน้ นอกจากจะควบคมุอากาศยานในอากาศแล้ว 

ยงัต้องตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานข้างเคยีงอกี เช่น ตดิต่อกบัหน่วยควบคมุอากาศยานในประเทศไทย, ลาว และ

เวยีดนาม โดยเฉพาะช่ัวโมงเร่งด่วนยงัมปีรมิาณการจราจรทางอากาศหนาแน่นและจากการพยากรณ์ของ IATA และ 

ICAO คาดว่าจ�ำนวนการจราจรทางอากาศในกลุ่มประเทศ Asia pacific จะเพิ่มขึ้นอย่าต่อเนื่อง 

	 จากข้อมูลการเพิ่มขึ้นของเท่ียวบินดังกล่าว CATS คาดการณ์ว่าจะมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานด้านการควบคุม 

จราจรทางอากาศในอนาคต จงึได้ร่วมกบั Air Traffic Management Research Institute (ATMRI) ซึง่เป็นหน่วยงาน 

สังกัดในมหาวิทยาลัย Nanyang แห่งประเทศสิงคโปร์ และได้รับการสนับสนุนจากโครงการ AATIP (ASEAN  
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Air Transport Integration Project by Euro Control) ท�ำการศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อหารูปแบบของห้วงอากาศ 

ทีเ่หมาะสม เพือ่ลดภาระงานเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุอากาศยานและค�ำนงึถงึ 

ความปลอดภัยสูงสุด

	 การด�ำเนินการเริ่มจากปี 2559 โดยมีการส่งข้อมูลเที่ยวบิน อุปกรณ์ติดต่อสื่อสาร ระบบติดตามอากาศยาน ข้อมูล

อื่นๆ ที่สามารถเปิดเผยได้ รวมทั้งส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญและช�ำนาญทางด้านการควบคุมจราจรทางอากาศ

เข้าร่วมท�ำงานกับ ATMRI ภายใต้ชื่อโครงการ Phnom Penh Flight Information Sectorization Project (PNH 

FIR Sectorization)

ผลที่ได้รับจากการศึกษาวิจัย

1.	 ลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ควบคุมการบิน โดยแบ่งห้วงอากาศเป็นสองห้วงอากาศ คือ

	 -	 Sector 1 ควบคุมห้วงอากาศในพื้นที่ส่วนเหนือ

	 -	 Sector 2 ควบคุมห้วงอากาศในพื้นที่ส่วนใต้

2.	 จัดสรรอุปกรณ์ติดต่อส่ือสารให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนแห่งประเทศ

กัมพูชาและ ICAO ในการแบ่งห้วงอากาศ

3.	 จัดสรรเจ้าหน้าที่ควบคุมการบินตามความเหมาะสมการแบ่งห้วงอากาศ

4.	 ท�ำการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความปลอดภัยทั้งปัจจุบันและอนาคต

5.	 แก้ไขและปรับปรุงระเบียบการปฏิบัติงานรวมทั้งแก้ไขข้อตกลงปฏิบัติงานกับหน่วยงานข้างเคียง

6.	 ท�ำการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ควบคุมการบินเพื่อรองรับงานในการแบ่งห้วงอากาศ

7.	 น�ำข้อมูลวิเคราะห์ วิจัย และผลสรุปเพื่อขออนุมัติการแบ่งห้วงอากาศในการให้บริการเหนือน่านฟ้ากัมพูชา 

ต่อส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนแห่งประเทศกัมพูชา 

	 ในวนัที ่11 ตลุาคม 2561 CATS ได้ให้บรกิารการควบคมุการจราจรทางอากาศเหนอืน่านฟ้ากมัพชูาเป็น 2 ห้วงอากาศ 

เพือ่ลดภาระการท�ำงานของเจ้าหน้าทีค่วบคมุการบนิ เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุและให้ความปลอดภยัสงูสดุแก่ผูใ้ช้

บริการ โดยในอนาคต CATS จะด�ำเนินการวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ และความปลอดภัยของ

ผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง และจะพิจารณาด�ำเนินการแบ่งห้วงอากาศให้เหมาะสมตามสภาวะแวดล้อม ณ ขณะนั้น

1.2.3	การตลาดและการแข่งขัน

เนือ่งจากปัจจุบนั CATS เป็นผูไ้ด้รบัสมัปทานผูใ้ห้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศส�ำหรบัเขตน่านฟ้าประเทศกมัพชูาเพยีงรายเดยีว 

โดยมีระยะเวลาสัญญาสัมปทานสิ้นสุดในปี 2594 จึงถือได้ว่า CATS ไม่มีคู่แข่งตลอดระยะเวลาสัญญาสัมปทาน อย่างไรก็ดี กรณ ี

สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน และ CATS ไม่ได้รับการต่ออายุสัมปทาน หรือกรณีที่ CATS ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาสัมปทาน  

อันเป็นเหตุให้ CATS ถูกยกเลิกสัญญาสัมปทานโดยรัฐบาลประเทศกัมพูชา ก็อาจท�ำให้ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน และธุรกิจ

ในอนาคตของ CATS 

อย่างไรก็ดี เนื่องจาก CATS ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชามาอย่างยาวนาน จึงท�ำให้ 

CATS มีความรู้ ความเข้าใจในการท�ำธรุกจิดงักล่าวส�ำหรบัประเทศกมัพชูาเป็นอย่างด ีโดยมปีระวตักิารด�ำเนินงานทีด่แีละเป็นทีน่่าเชือ่ถอื 

ต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชา จึงท�ำให้ที่ผ่านมา CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานเป็นจ�ำนวน 4 ครั้ง (CATS ได้รับการต่ออายุ

สัญญาสัมปทานครั้งล่าสุดเมื่อเดือนสิงหาคม 2565)

การเติบโตในการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศของ CATS ตั้งแต่ปี 2551 - ปี 2562

ตัง้แต่ปี 2551 - ปี 2562 ทีผ่่านมา CATS ให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศแก่เครือ่งบนิเชงิพาณชิย์คดิเป็นอตัรา CAGR 8.7%

-	 Landing and Take-off - ภายในประเทศ มีอัตราการเติบโตของ CAGR 5.6%

-	 Landing and Take-off - ระหว่างประเทศ มีอัตราการเติบโตของ CAGR 10.0%

-	 Overflight มีอัตราการเติบโตของ CAGR 9.3%
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การเปรียบเทียบการฟื้นตัวภายหลังจากสถานการณ์ COVID-19 ประเทศกัมพูชา ของปี 2568 เทียบกับปี 2562

	 ประเภทเที่ยวบิน	 2562	 2568	 % as 2562

Landing & (ในประเทศ)		  15,092	 5,018	 33.25%
Landing & Take-off (ระหว่างประเทศ)	 45,610	 29,796	 65.32%
Overflight		  73,133	 88,845	 121.48%
	 รวม	 133,835	 123,659	 92.40%

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่าการฟื้นตัวของเที่ยวบินในประเทศกัมพูชาของปี 2568 เมื่อเทียบกับปี 2562 (ก่อนเกิดสถานการณ์ 

COVID-19) จะมีอัตราการเติบโตของเท่ียวบินที่ดีขึ้นของทุกเที่ยวบินเพิ่มขึ้นโดยมีสัดส่วนเท่ากับ 92.40% เม่ือเทียบกับปี 2562  

(ก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19) โดยมีสัดส่วนของ Landing & Take-off (ในประเทศ) เท่ากับ 33.25% สัดส่วนของ Landing & 

Take-off (ระหว่างประเทศ) เท่ากับ 65.32% และสัดส่วนของ Overflights เท่ากับ 121.48% เมื่อเทียบกับปี 2562 (ก่อนเกิด

สถานการณ์ COVID-19)

1.2.3.1	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยวทางอากาศ

	 The Strategic Airport Planning Group (“SAP”) ซึง่เป็นทีป่รกึษาให้แก่สนามบนิและสายการบนิ ด้านกลยทุธ์และการวางแผน

เกีย่วกบัการบนิ ได้มกีารศกึษาถงึปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อปรมิาณการท่องเทีย่วทางอากาศ จากการศกึษาพบว่าผลติภณัฑ์มวลรวม

ของแต่ละประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) มคีวามสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมท่องเทีย่วของประเทศนัน้ๆ เป็นอย่างมาก 

โดยจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม ซึ่งแสดงจากปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร 

คดิเป็นคน-กโิลเมตร (Revenue Passenger Kilometers : RPKs) กบั ผลติภณัฑ์มวลรวมต่อหวั (Gross Domestic Product 

per Capita) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค แสดงให้เห็นว่า ประเทศที่มีมีผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัวสูง จะมีปริมาณ 

การท่องเที่ยวทางอากาศสูงด้วย โดยแสดงได้ตามแผนภาพด้านล่าง

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัว และปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม

ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคปี 2562

หมายเหต ุ:	 1.	 อ้างอิงจากการศึกษาของ SAP โดยได้มีการน�ำข้อมูลจากรายงานประจ�ำปีของ International Civil Aviation Organization (ICAO) ปี 2559 และ

ตาราง GDP และจ�ำนวนประชากรของ International Monetary Fund (IMF) ปี 2562 มาใช้

	 2.	 ปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม รวมถึงการท่องเที่ยวในประเทศ (Domestic) และระหว่างประเทศ (International) อ้างอิงจากรายงานของ

สนามบินของแต่ละประเทศ ซึ่งอาจรวมถึงผู้โดยสารที่เปลี่ยนเครื่อง และบางประเทศเป็นตัวเลขประมาณการ
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	 จากข้อมลูในอดตีแสดงให้เห็นว่าภาวะเศรษฐกจิมคีวามสมัพันธ์กบัปริมาณการท่องเทีย่วทางอากาศเป็นอย่างมาก โดยในปี 2514 

(ค.ศ. 1971) - ปี 2562 (ค.ศ. 2019) ผลิตภัณฑ์มวลรวมโลกมีอัตราการเติบโตเท่ากับร้อยละ 2.9 ต่อปี ในขณะปริมาณ RPKs  

มีอัตราการเติบโตเท่ากับร้อยละ 6.1 ต่อปี ซึ่งคิดเป็นประมาณ 2.1 เท่าของอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของผลิตภัณฑ์มวลรวม 

	 ในปี 2562-2563 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท�ำให้ปริมาณ RPKs ของสายการบินทั่วโลกลดลง รวมทั้งผลิตภัณฑ์ 

มวลรวมโลกลดลงร้อยละ 3 ซึง่คาดว่าภายหลงัจากการเกดิสถานการณ์ COVID-19 จะท�ำให้ผลติภัณฑ์มวลรวมโลกสามารถฟ้ืนตวั 

สูงขึ้นเป็นร้อยละ 3.9 ในปี 2563-2566

	 ทั้งนี้ Boeing Company คาดว่าในปี 2542 (ค.ศ. 1999) - ปี 2584 (ค.ศ. 2041) ผลิตภัณฑ์มวลรวมโลกจะมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ยประมาณร้อยละ 3.8 ต่อปี และปริมาณ RPKs ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ  

6.5 ต่อปี และ RPKs ระหว่างภูมิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 6.6 ต่อปี 

โดยแสดงได้ตามแผนภาพด้านล่าง

ประมาณการการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) และ RPKs ของโลก

	 ส�ำหรับภาวะเศรษฐกจิของประเทศกมัพชูา มีการเตบิโตในอตัราค่อนข้างสงู โดยแสดงได้จากอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวม 

ของประเทศ เปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค รวมถึงการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศที่เข้าลงทุนในประเทศ

กัมพูชา เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค (ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

		  ที่มา :  IMF World Economic Outlook Database, October 2022



065บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ในช่วงปี 2545-2560 ประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) สูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในปี 2545-2565  

กัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ร้อยละ 7.6 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่สูงเป็นอันดับ 6 ในภูมิภาคเอเชีย

แปซฟิิค ในปี 2566 อตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวม (GDP) ของกมัพชูาเท่ากบั 5.4% และ World Bank ได้มกีารคาดการณ์ 

ว่ากัมพูชาจะมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ร้อยละ 4.8 ในปี 2568 และร้อยละ 4.3-5.0 ในปี 2569 และ

ร้อยละ 5.1 หรือสูงกว่าร้อยละ 5.1 ในปี 2570 ข้างหน้า ซึ่งถือว่ากัมพูชามีแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจในอัตราค่อนข้างสูง

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) ที่เข้าลงทุนในประเทศกัมพูชา

		  ที่มา : World Bank

	 จากภาพด้านบน แสดงให้เหน็ว่า ตัง้แต่ปี 2551-2564 ประเทศกมัพชูายงัมกีารเตบิโตของการลงทนุจากต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง 

โดยในปี 2564 กัมพูชามีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 815.2 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ในปี 2551 มาเป็น 

3,483.5 ล้านดอลล่าร์สหรัฐในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย เท่ากับ ร้อยละ 11.8 ต่อปี

	 นอกจากภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศแล้ว จากการศึกษาของ SAP พบว่ายังมีปัจจัยหลักที่ส่งผล 

กระทบต่อการท่องเที่ยวทางอากาศ ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Tourism) และ 2) การเติบโตของระบบคมนาคม 

ทางอากาศ (Aviation infrastructure capacity growth) 

1)	 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศกัมพูชา 

	 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศ

กัมพูชา จะส่งผลต่อจ�ำนวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & Take-off ระหว่างประเทศ 

โดยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศกัมพูชามีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เป็นผลมาจากรัฐบาลของกัมพูชามีการสนับสนุน

อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วเป็นอย่างมาก โดยรฐับาลประเทศกมัพชูามกีารสนบัสนุนการท่องเทีย่วในประเทศ รวมถงึการท่องเทีย่ว 

จากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น เวียดนาม ไทย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย จีน เป็นต้น

ที่มา : รายงานสถิติการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชาปี 2557-2568
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จ�ำนวนเที่ยวบินของประเทศกัมพูชา จ�ำแนกตามน�้ำหนักบรรทุกสูงสุดของเครื่องบินขณะบินขึ้น 

(Maximum takeoff weight : MTOW)/1

	 MTOW (ตัน)	 2566	 2567	 2568

≤ 	 0 - 3	 2,316	 1,490	 1,166
	 4 - 10	 1,376	 1,148	 1,200
	 11 - 25	 5,903	 5,390	 5,861
	 26 - 50	 1,106 	 1,153	 1,417
	 51 - 100	 56,823	 64,624	 77,684
	 101 - 200	 685	 918	 2,374
	 201 - 300	 15,589 	 19,568	 22,955
	 > 300	 8,887	 9,596	 11,002

	 รวม	 92,685	 103,887	 123,659

ที่มา : /1 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด

1.2.2.4	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.4.1	 การจัดหาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศ 

	 CATS ได้ด�ำเนินการติดต้ังระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศต่างๆ ตามที่ระบุให้ปฏิบัติ 

ตามเงือ่นไขสญัญาสมัปทานมาตัง้แต่อดตีนบัจากได้รบัสญัญาสัมปทาน โดยระบบเทคโนโลยกีารบรหิารจดัการจราจร

การเดินอากาศ จะต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ICAO ระบบดังกล่าวจะได้รับการอัปเกรด เปลี่ยนแปลง หรือลงทุน

เพิ่มเติมเมื่อ CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานใหม่จากรัฐบาลประเทศกัมพูชา หรือเมื่อ CATS พิจารณาแล้ว

เห็นว่าระบบบดังกล่าวควรได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นปัจจุบัน โดยระบบที่ CATS ต้องท�ำการอัปเกรด และ/ 

หรือเปล่ียนแปลง เช่น TWR Equipment, MSSR System, DVOR/DME System, Associated System,  

AIXM Data base system and E-AIP system และ Dynamic data base management system เป็นต้น 

เนื่องจากระบบดังกล่าวเป็นระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงและใช้เฉพาะทาง ซึ่งไม่มีจ�ำหน่ายในท้องตลาดทั่วไปส่วนใหญ ่

จะซ้ือระบบดงักล่าวจากผูข้ายรายเดมิ เนือ่งจากผูข้ายและผูผ้ลติมีค่อนข้างจ�ำกดัในท้องตลาด รวมถงึการปรบัปรงุระบบ 

(Upgrade) ซึ่ง CATS ได้ใช้อุปกรณ์ของผู้ขายรายนั้นๆ อยู่แล้ว อีกทั้งยังมีประวัติการติดต่อทางธุรกิจที่ดีต่อกันมา

โดยตลอด ทั้งนี้ ส�ำหรับการจัดซื้อระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศดังกล่าว CATS 

ได้ด�ำเนินการปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อของบริษัทฯ เป็นปกติ

	 ส�ำหรับการควบคุมคุณภาพระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศนั้น CATS ปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ISO 9000 Quality Management System (QMS) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารการปฏิบัติงานด้านคุณภาพ  

โดยผ่านการตรวจสอบคณุภาพของระบบการท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิารทัง้หมด โดยผูต้รวจสอบอย่างเป็นทางการ 

จากภายนอก รวมถึงการปฏิบัติตามแนวทาง Safety Management System (SMS) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหาร

การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยที่ CATS ต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการท�ำงานต่างๆ โดย SSCA
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	 1.2.2.4.2	 การจัดหาบุคลากร	

	 ฝ่ายจัดการ ร่วมกับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Human Resource Department) มีการวางแผนอัตราก�ำลังพลเป็นรายป ี

ในกรณีมีต�ำแหน่งว่าง CATS มีนโยบายเน้นใช้วิธีการฝึกอบรมและเลื่อนต�ำแหน่งจากพนักงานภายในองค์กรก่อน 

เป็นหลัก เพื่อเป็นการให้โอกาสแก่พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งนี้ส�ำหรับการรับพนักงานใหม่นั้นจะเน้น

บุคลากรท่ีมีความรู้ทางด้านภาษาเป็นหลัก เนื่องจากลักษณะงานของ CATS เป็นลักษณะงานที่ค่อนข้างเฉพาะ 

ปัจจุบันกัมพูชามีสถาบัน Civil Aviation Training Center (CATC) เพื่อฝึกฝนบุคลากรในด้านการจราจรทางอากาศ

โดยเฉพาะ ซึ่งผู้ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) จะต้องได้รับฝึกอบรม รวมถึงการทดสอบเพื่อได้

รับใบอนุญาตเพื่อท�ำงานด้านบริหารจราจรทางอากาศ โดยผู้ควบคุมจราจรทางอากาศทุกคนของ CATS จะต้องได้

รับใบอนุญาตก่อนการเข้าปฏิบัติงานจริง

1.3	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สามารถ 

ดูรายละเอยีดได้ในหวัข้อ “เอกสารแนบ 4 ทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ” 

ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ www.samartaviation.com

1.3.1	งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี –

1.3.2	โครงการในอนาคต

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) ที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ หรือธุรกิจ 

ทีเ่กีย่วเนือ่งกับการจราจรทางอากาศ นอกเหนอืจาก CATS ซึง่เป็นผูใ้ห้บรกิารบรหิารจัดการจราจรทางอากาศ (ANSP) บรษิทัฯ ได้จดัตัง้ 

บริษัทย่อยแห่งใหม่ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวชื่อ “บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว” (“LSAV”) เพื่อให ้

บรกิารเขยีนโปรแกรมการเรยีกและรบัช�ำระเงนิ ออกแบบเวบ็ไซต์ บ�ำรงุรกัษาฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่เกีย่วข้อง

กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (เรียกรวมกันว่า “ระบบไอที”) และน�ำเสนอโซลูช่ันและบริการการเดินอากาศ โดยมีเป้าหมาย 

ทางธรุกิจเพือ่เตรยีมรองรบัการให้บรกิารกบัสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิการบนิในประเทศลาว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังเปิดโอกาสในการประกอบธุรกิจหรือเข้าลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการ 

จราจรทางอากาศ เช่น การจดัหาอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการควบคมุการจราจรทางอากาศ การจดัหาพนกังานควบคมุจราจรทางอากาศ เป็นต้น 

โดยการเข้าลงทุนหรือประกอบธุรกิจใดๆ นั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ทางธุรกิจ อัตราผลตอบแทนที่คาดว่า

จะได้รับจากการเข้าลงทุน กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้นๆ ของแต่ละประเทศ รวมถึงปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลกระทบ

ทั้งทางบวกและทางลบต่อการเข้าลงทุนหรือประกอบธุรกิจนั้นๆ อย่างถี่ถ้วน 

นโยบายเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มการเติบโตสูง มีรายได้ที่แน่นอน ความเสี่ยงต�่ำ  

และให้ผลตอบแทนในการลงทุนสูงแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือ

ทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องไม่ท�ำให้บริษัทฯ เข้าข่ายเป็น investment company 

โดยลงทุนในธุรกิจอื่นที่ไม่ใช่ธุรกิจหลักรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของขนาดของบริษัทฯ  
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1.4	โครงสร้างการถือหุ้น
1.4.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้

บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

(“SAMART”)

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“SAV”) (“บริษัทฯ”)

Cambodia Air Traffic Services Co., Ltd. 

(“CATS”)

Lao Samart Aviation Sole Co., Ltd. 

(“LSAV”)

บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด

(“SUT”)

บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

(“SIH”)

100% 100%

100%

14.06%

0.23%

99.99%

60.00%
➤

➤ ➤

➤ ➤

➤

	 หมายเหต ุ: บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง

1.4.2	ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมโดย SAMART ร้อยละ 74.29 โดยที่ SAMART ถือหุ้นหลักโดยกลุ่มครอบครัววิไลลักษณ์ โดยกลุ่มครอบครัว

ดังกล่าวได้ส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการ และผู้บริหารทั้งใน SAMART และบริษัทฯ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ เป็นเพียงบริษัท 

ทีล่งทนุในบรษัิทอืน่ (Holding Company) โดยมกีารลงทนุใน CATS เพยีงบรษิทัเดยีว และ CATS เป็นผูไ้ด้รบัสมัปทานเพียงรายเดยีว 

ในประเทศกัมพูชาในการเป็นผู้ให้การบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (ANSP) อีกทั้งยังไม่ได้มีการประกอบธุรกิจอ่ืน  

จึงท�ำให้ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะของการท�ำธุรกิจที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน 

ทั้งนี้ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก บริษัทฯ จะยังคง

สถานะเป็นบริษัทย่อยของ SAMART
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1.4.3	ผู้ถือหุ้น

กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

	ล�ำดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	 ร้อยละ (%)

1.	 กลุ่มวิไลลักษณ์ (1)			   479,194,087		  74.872
		  -	 บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด (2)	 384,000,000		  60.000
		  -	 บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (3)	 89,997,868		  14.062
		  -	 บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (4)	 1,487,722		  0.232
		  -	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ (6)	 1,128,115		  0.176
		  -	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (6)	 1,001,349		  0.156
		  -	 บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (5)	 1,500,000		  0.234
		  -	 นางศิริเพ็ญ วิไลลักษณ์	 59,602		  0.009
		  -	 นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์	 19,431		  0.003
	 2.	 นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล			   45,812,600		  7.159
	 3.	 นายอภิศักดิ์ เทพผดุงพร			  14,521,155		  2.269
	 4.	 N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 30		  10,701,900		  1.673
	 5.	 นายจิตติพร จันทรัช			   9,570,600		  1.496
	 6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด		  4,427,947		  0.692
	 7.	 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU 		  4,332,400		  0.677
		  UCITS 10 PCT CLIENTS ACCOUNT
	 8.	 นายนริศ จิระวงศ์ประภา			  4,000,000		  0.625
	 9.	 นายนิพนธ์ สังวาลย์มานนท์		  3,500,000		  0.547
	 10.	 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ			   2,394,300		  0.374
				    รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก		  578,454,989 		  90.384
				    ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		  61,545,011		  9.616
				   รวมจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด		  640,000,000		  100.00

หมายเหต ุ:	 ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568

	 (1)	 บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท สามารถ 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ นางศิริเพ็ญ วิไลลักษณ์ นายธนานันท์ วิไลลักษณ์  

และนางสกุญัญา วนชิจกัร์วงศ์ เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรือ่ง การก�ำหนดลักษณะความสัมพนัธ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ข้าลักษณะ

เป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247

	 (2)	 เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจจัดหา ติดตั้ง ดูแล บ�ำรุงรักษาระบบการขนส่ง พลังงาน และสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งบริษัท  สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99

	 (3)	 เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคในภูมิภาคอินโดจีน ซึ่งบริษัท สามารถ

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

	 (4)	 เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 5 รายดังนี้ นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ และนายวัฒน์ชัย 

วิไลลักษณ์ ถือหุ้นรายละ ร้อยละ 24.22 นางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์ นายธนานันท์ วิไลลักษณ์ และนางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ ถือหุ้นรายละ 

ร้อยละ 17.19   

	 (5)	 เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล  โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 14.87 

และครอบครัววิไลลักษณ์ ถือหุ้นร้อยละ 27.31

	 (6)	 นับรวมหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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1.4.4	นโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีนโยบายการลงทนุท่ีมุ่งเน้นการลงทนุในธรุกจิทีม่ศีกัยภาพและมแีนวโน้มการเติบโตสงู รายได้ทีแ่น่นอน ความเสีย่งต�ำ่ และให้ 

ผลตอบแทนในการลงทุนสูงแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วน

การถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องไม่ท�ำให้บริษัทฯ เข้าข่ายเป็น investment company โดยลงทุน

ในธุรกิจอื่นที่ไม่ใช่ธุรกิจหลักรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของขนาดของบริษัทฯ

1.5	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 320,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 640,000,000 หุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 640,000,000 บาท จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 640,000,000 หุ้น   

1.6	การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

1.7	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักเงิน

ส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎหมาย อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยูกั่บ 

แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

อนึง่ การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรทีเ่กดิจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ หรอืทรพัย์สนิถาวร ทีเ่กดิขึน้ในบรษิทัฯ หรอืในบรษิทัย่อย 

ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะพิจารณาจากแผนการ 

ลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัทฯ

อัตราการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ ที่ผ่านมาส�ำหรับรอบปีที่ระบุ

	 2566	 2567	 2568

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.75	 0.80	 0.90

รวมเป็นจ�ำนวน (ล้านบาท)	 480.00	 512.00	 574.58

อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจาก CATS ซึ่งมีอัตราภาษีหัก ณ ที่จ่ายของประเทศกัมพูชาเท่ากับร้อยละ 14.00 ทั้งนี้ 

ประเทศไทยและประเทศกมัพชูามอีนสุญัญาภาษซ้ีอน ซึง่ก�ำหนดให้มกีารหกัภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย เท่ากบั ร้อยละ 10.00 ของจ�ำนวน

เงินปันผล ส�ำหรับรายละเอียดเพิ่มเติมส�ำหรับรายการค่าใช้จ่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย
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2.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจ จึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) เพื่อมาก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ เห็นว่าการบริหารความเสี่ยง

จะเป็นรากฐานอันส�ำคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดีได้มาตรฐาน เพื่อน�ำมาปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง  

รวมทัง้ผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิระดบัโลก ซึง่นโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงักลา่วได้รวมถงึมาตรการในการป้องกนั

และแก้ไขความเสี่ยง โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับล่าสุดผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568  

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ดังนี้

1.	 การก�ำหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ทีต้่องตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ใีนการปฏบิตังิาน

ในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้รับการบริหารจัดการภายใต ้

การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2.	 การก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทฯ ตามแผนงานหลักของบริษัทฯ และความเสี่ยงในการ

ด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้แผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 

3.	 การจัดการความเส่ียงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจะได้จัดล�ำดับความส�ำคัญ 

ของความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงก�ำหนดมาตรการในการจัดการ 

กบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเข้าร่วมสอบทานความเสีย่งตามมาตรการ 

ลดความเสี่ยงดังกล่าว

4.	 มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

ฝ่ายบรหิารจากทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยจะมกีารจดัประชมุไม่น้อยกว่า 3 ครัง้ต่อปี เพือ่ตดิตามและทบทวนผลการด�ำเนนิการ 

จดัการความเสีย่งดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำการตดิตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของ แต่ละบรษิทั 

หรือหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้

นอกจากการบรหิารความเสีย่งตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มกีารฝึกอบรม สมัมนา รวมทัง้ก�ำหนดมาตรการในการบรหิาร 

ความเสีย่งเข้าเป็นส่วนหนึง่ในการวัดประเมนิผลงานของพนกังาน ทัง้ในระดบัปฏบิตักิารและ ระดบับรหิาร เพือ่เป็นการปลกูฝังจติส�ำนกึ 

การฝึกอบรมดังกล่าวจะเน้นในด้านแนวคิด และหลักปฏิบัติในการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กรอันจะน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นสืบไป

ในปี 2568 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารรายงานผลการด�ำเนินงานบรหิารความเสีย่งในระดบัสายงาน จ�ำนวน 3 ครัง้ เพือ่รับทราบประเดน็

ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า แต่ละสายงาน บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง

2.2	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้	

2.2.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1)	 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

	 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding  

Company) ดังนั้นผลประกอบการรวมถึงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทย่อย ซึ่งนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการอนุมัติจ่ายเงินปันผล

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง



077บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น แผนการลงทุนในอนาคต แผนการขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ ตลอดจนความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตส�ำหรับกรณีที่จะมีการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรที่เกิดขึ้น 

จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไร

ดังกล่าว โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนนิงานปกตขิองบรษิทัย่อยอย่างมนียัส�ำคญั ซ่ึงหากส่งผลกระทบกบัข้อใดข้อหนึง่ตามข้างต้น บรษิทัฯ อาจมรีายได้จาก

เงินปันผลที่ลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

2)	 ความเสี่ยงจากธุรกิจของบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด (CATS) เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาสัมปทาน  

ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2594 

	 เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง โดยประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (Holding Company)  

ซึ่งปัจจุบันได้ลงทุนในบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด (CATS) ทั้งนี้ CATS เป็นบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจเป็น

ผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider : ANSP) แต่เพียงผู้เดียวส�ำหรับเขตน่านฟ้า

ประเทศกัมพูชา (Phnom Penh FIR) ทั้งหมดตามอายุสัญญาสัมปทานที่ได้รับจากส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา 

(State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) สิ้นสุดเดือนตุลาคมปี 2594 จากกรณีดังกล่าว ท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของ 

CATS ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบนสัญญาสัมปทานเป็นหลัก และมีก�ำหนดวันหมดอายุที่แน่นอน จึงท�ำให้ CATS มีความเสี่ยงกรณีที ่

ไม่ได้รบัการต่ออายสุญัญาสมัปทาน กอ็าจท�ำให้ส่งผลต่อผลการด�ำเนนิงาน สถานะทางการเงนิ รวมถงึโอกาสทางธรุกิจในอนาคต

ของ CATS และบริษัทฯ 

	 อย่างไรก็ดี เนื่องจาก CATS ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชามาอย่างยาวนาน

ตั้งแต่ในช่วงปี 2545 จึงท�ำให้ CATS มีความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงมีความพร้อมในการท�ำธุรกิจดังกล่าวส�ำหรับประเทศกัมพูชา

เป็นอย่างดี โดยในอดีต CATS มีประวัติการด�ำเนินงานที่ดีและเป็นที่น่าเชื่อถือต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชา จึงท�ำให้ได้รับการ 

ต่ออายสุญัญาสมัปทานเป็นจ�ำนวนทัง้หมด 4 ครัง้ นบัจากได้รบัสญัญาสมัปทานครัง้แรกเมือ่ปี 2545 ทัง้นี ้บรษิทัฯ คาดว่ารฐับาล

ประเทศกมัพชูายงัไม่มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิการบรหิารจดัการจราจรทางอากาศด้วยตนเอง จงึท�ำให้ CATS มโีอกาสทีจ่ะด�ำเนนิงาน 

ตามสัญญาสัมปทานได้จนครบก�ำหนดอายุ และได้รับการต่ออายุสัมปทานเช่นเดียวกับที่เคยได้รับในอดีต 

	 นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก ซึ่งในอนาคตอาจเข้าลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการจราจรทางอากาศและการบินที่มีศักยภาพ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน และเป็นการกระจาย 

ช่องทางที่มาของรายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

3)	 ความเสี่ยงจากผลการด�ำเนินงานของ CATS ขึ้นอยู่กับการเติบโตของปริมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งจะได้รับผลกระทบ

อย่างมีนัยส�ำคัญจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 รายได้จากการด�ำเนินงานหลักของ CATS นั้นมาจากการให้บริการจราจรทางอากาศ ซึ่ง CATS จะเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 

การให้บริการตามอัตราท่ี SSCA ก�ำหนด จึงท�ำให้ความผันผวนของรายได้จากการด�ำเนินงานขึ้นอยู่กับปริมาณการจราจร 

ทางอากาศในเขต Phnom Penh FIR เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ปริมาณการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชานั้นอาจได้รับผลกระทบ 

จากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 1) สภาพธุรกิจ สภาวะเศรษฐกิจ การสาธารณสุข และการเมืองโดยรวมของประเทศกัมพูชา รวมไปถึง 

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และของโลก 2) อุปสงค์ของการเดินทางโดยเคร่ืองบินของผู้เดินทาง รวมถึงการก�ำหนด 

เส้นทางการบนิ และการตดัสนิใจด้านการด�ำเนนิงานโดยสายการบนิและกลุม่พนัธมติรการบนิ 3) ฤดกูาลท่องเทีย่วในประเทศกมัพชูา  

ความน่าสนใจของสถานทีท่่องเทีย่วในประเทศกมัพชูา และอปุสงค์ของการเดนิทางมาเยอืนหรอืเดนิทางออกจากประเทศกมัพชูา 

4) การเกดิโรคระบาดทีส่่งผลกระทบต่อการเดนิทางมาเยอืนประเทศกมัพูชา หรอืการเดนิทางไปยงัประเทศต่างๆ 5) ความถีแ่ละ 

ความเพยีงพอของเท่ียวบนิ ซึง่อาจรวมถงึศักยภาพการบรกิารและศกัยภาพของสนามบินต่างๆ ในประเทศกมัพชูาที ่CATS มหีน้าที ่

ให้บริการบริหารจัดการการจราจรทางอากาศ และโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน เช่น ความสามารถในการรองรับ

ผู้โดยสาร (Passenger Capacity) ความกว้างของลานจอดเครื่องบิน พื้นที่อาคารเก็บสินค้า ฯลฯ ซึ่งปัจจัยบางประการน้ัน 

อาจอยูน่อกเหนอืการควบคมุและความสามารถของ CATS เนือ่งจาก CATS เป็นเพยีงผูค้วบคมุการจราจรทางอากาศ แต่มไิด้เป็น 

ผู้บริหารจัดการและด�ำเนินการสนามบิน 
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	 ในอดีตปัจจัยเหล่านี้ได้สร้างผลกระทบต่อความเช่ือมั่นของผู้บริโภค ความเช่ือม่ันและก�ำลังซื้อของภาคการท่องเที่ยว ซ่ึงส่ง

ผลกระทบต่อปริมาณและความถี่ในการเดินทางทางอากาศอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น เหตุการณ์วิกฤตการณ์ทางการเงินในปี 2540 

เหตุการณ์ก่อการร้ายเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 หรือแม้แต่สงครามในภูมิภาคแถบเอเชียตะวันออกกลาง และการแพร่ระบาด

ของโรคระบบทางเดินหายใจของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) เป็นต้น ทั้งนี้ ปริมาณการเดินทางทางอากาศและเที่ยวบินต่างๆ 

นั้น ข้ึนอยู่กับการตัดสินใจของทั้งผู้โดยสารและสายการบินโดยตรง รวมถึงขึ้นอยู่กับมาตรการที่ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของ 

โรคติดต่อร้ายแรงต่างๆ ของแต่ละประเทศ จึงท�ำให้ภาคการท่องเที่ยว และการเดินทางทางอากาศเพื่อวัตถุประสงค์อื่นๆ ได้รับ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ดังที่กล่าวไปข้างต้น ดังนั้นปัจจัยซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของ CATS เหล่านี้ อาจท�ำให้ส่งผล 

ต่อปริมาณการจราจรทางอากาศ ซึ่งอาจท�ำให้สายการบินถูกระงับหรือยกเลิกเที่ยวบินบางเที่ยว และส่งผลโดยตรงต่อผลการ 

ด�ำเนนิงาน สถานะทางการเงนิ รวมถงึโอกาสทางธรุกจิในอนาคตของ CATS และบริษทัฯ นอกจากนี ้โดยปกตแิล้วนัน้การท่องเทีย่ว 

ในประเทศกัมพูชาจะอยู่ในระดับสูงถึงสูงที่สุดในช่วงไตรมาสแรกและไตรมาสสุดท้ายของปี สะท้อนให้เห็นถึงอุปสงค์ที่แตกต่าง

กนัออกไปของผูเ้ดนิทางในแต่ละช่วงเวลาของปี ซึง่ส่งผลให้ผลการประกอบการด�ำเนินงานระหว่างกาลของ CATS ในแต่ละช่วง 

นั้น อาจไม่สามารถเปรียบเทียบกันอย่างแน่นอนได้ รวมถึงอาจไม่สะท้อนและบ่งชี้ถึงผลการด�ำเนินงานเต็มงวดปี

	 อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของ CATS มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

จากจ�ำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากประเทศกัมพูชาถือว่าเป็นหนึ่งในประเทศที่ก�ำลังพัฒนาที่มีแนวโน้มการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ CATS มีรายได้จากการให้บริการต้ังแต่  

ปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 เท่ากับ 1,501.30 ล้านบาท 1,755.68 ล้านบาท และ 1,931.38 ตามล�ำดับ

4)	 ความเสี่ยงรายได้ของ CATS ที่มาจากสัดส่วนค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight) มากกว่า

สัดส่วนค่าบรกิารทีไ่ด้รบัจากการท�ำการบนิแบบน�ำเครือ่งบนิลงจอดและน�ำเครือ่งบนิขึน้บรเิวณท่าอากาศยานในประเทศกมัพชูา 

(Landing & Take-off)

	 รายได้ค่าบรกิารส�ำหรบัเทีย่วบนิทีบ่นิผ่านเขตน่านฟ้ากมัพชูา (Overflight) เป็นรายได้ค่าบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศที ่CATS 

เรียกเก็บจากสายการบินที่มีการน�ำเครื่องบินบินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Phnom Penh FIR) โดยมิได้มีการน�ำเครื่องบินลงจอด 

โดยมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 66.53 ร้อยละ 65.52 และ 67.77 ของรายได้จากการให้บริการในปี 2566 ปี 2567 

และปี 2568 ตามล�ำดบั ซึง่ถอืเป็นสดัส่วนประมาณเกนิกึง่หนึง่ของรายได้รวม โดยหากมีปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมไิด้เก่ียวข้องกบัปัจจยั

ภายในประเทศกัมพูชา เช่น เหตุการณ์วิกฤตการณ์ต่างๆ การยกเลิกเที่ยวบินที่ต้องบินผ่านเขต Phnom Penh FIR อุตสาหกรรม

การท่องเทีย่ว รวมถงึปรมิาณการจราจรทางอากาศของประเทศรอบข้างประเทศกมัพชูา หรอืประเทศทีส่ายการบนิต้องท�ำการบนิ

ผ่านเขต Phnom Penh FIR มีแนวโน้มเติบโตลดลง จากผลกระทบดังกล่าว ก็อาจท�ำให้ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการด�ำเนิน

งานหลักของ CATS ซึ่งอาจท�ำให้ส่งผลต่อผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS 

และบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเปิดให้บริการของสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา ได้แก่ สนามบินนานาชาต ิ

เสียมเรียบ-อังกอร์ (ซึ่งเป็นสนามบินเสียมเรียบแห่งใหม่ เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566) สนามบินนานาชาต ิ

ดาราสาคร (เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2567) และ สนามบินนานาชาติเตโช หรือสนามบินพนมเปญแห่งใหม่  

(เปิดด�ำเนินการเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2568) ซึ่งมีขนาดใหญ่และสามารถรองรับผู้โดยสารได้มากกว่าสนามบินพนมเปญเดิม  

ส่งผลให้ศักยภาพในการรองรับปริมาณเที่ยวบินทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 การทยอยเปิดให้บริการของสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ในช่วงปี 2566-2568 มีแนวโน้มสนับสนุนให้จ�ำนวนเที่ยวบินประเภท 

Landing & Take-off ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามศักยภาพการรองรับผู้โดยสารและสายการบินที่สูงขึ้น ส่งผลให้สัดส่วน

เที่ยวบินประเภทบินขึ้น-ลง (Landing & Take-off) มีโอกาสขยับเข้าใกล้สัดส่วนเที่ยวบินประเภทบินผ่านน่านฟ้า (Overflight) 

มากข้ึนในระยะข้างหน้า ทัง้นี ้การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นปัจจยัเชงิบวกทีค่าดว่าจะช่วยเสรมิสร้างการเตบิโตของรายได้และ

สนับสนุนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตอย่างมีนัยส�ำคัญ
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5)	 ความเสี่ยงจากอ�ำนาจในการก�ำหนดอัตราบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Tariff Rate) และอัตราส่วนแบ่งรายได้

จากค่าบริการ เป็นของส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ตามสัญญาสัมปทาน

	 อตัราค่าบรกิารงานบรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศส�ำหรบัประเทศกมัพชูาจะเป็นอัตรามาตรฐานตามทีส่�ำนกังานเลขาธกิาร

การบนิพลเรือนกมัพชูา (SSCA) ก�ำหนดโดยอตัราขึน้อยูก่บัขนาดของเครือ่งบนิซึง่ก�ำหนดโดยน�ำ้หนกับรรทกุสงูสดุของเครือ่งบนิ 

ขณะบินขึ้น (Maximum Takeoff Weight : MTOW) และประเภทของการท�ำการบิน โดยในอดีตที่ผ่านมา อัตราค่าบริการ 

ดังกล่าวเคยถูกปรับขึ้นเป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง การขอเปลี่ยนแปลงอัตราค่าบริการจะต้องได้รับการอนุมัติจาก SSCA โดย CATS จะ

ด�ำเนินการเรียกเก็บเงินจากสายการบินตามอัตราค่าบริการที่ระบุไว้ซึ่งในอดีต SSCA ได้เคยมีการอนุมัติให้ปรับอัตราค่าบริการ 

ดงักล่าวขึน้เป็นจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยพิจารณาถงึความสมเหตสุมผลจากการเทยีบเคยีงอตัราค่าบรกิารของประเทศกมัพชูากบัอัตรา

ค่าบริการของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเดียวกัน รวมถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ภายในประเทศ

	 นอกจากนี้ CATS ยังมีภาระในการน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากการด�ำเนินงานให้กับ SSCA ตามสัญญา

สัมปทานคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00 ส�ำหรับรายได้ค่าบริการที่ได้รับจากการท�ำการบินแบบน�ำเครื่องบินลงจอดและน�ำเครื่องบิน 

ขึ้นบริเวณท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา (Landing & Take-off) ท้ังน้ี ส�ำหรับการให้บริการการจราจรทางอากาศส�ำหรับ

เครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR (Overflight) จะคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้ค่าบริการจากการให้บริการ

การจราจรทางอากาศส�ำหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 15 ปีแรก สิ้นสุดปี 2560 จากนั้นให ้

น�ำรายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�ำนวณในอนาคตจนครบก�ำหนดอายุสัญญาสัมปทาน โดยกรณีที่มีรายได้ส่วนเพิ่ม

จากปีฐานในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิ่มนั้นจะถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่ต้องน�ำส่งต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชาในอัตราร้อยละ 40.00 

ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม

	 ดังนั้น CATS จึงมีความเสี่ยงทั้งในด้านการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ และการเปลี่ยนแปลง

อตัราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบรกิารโดย SSCA ซ่ึงการเปลีย่นแปลงดงักล่าว อาจท�ำให้ส่งผลต่อผลการด�ำเนนิงาน สถานะทางการเงนิ 

รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ตามสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่า CATS สามารถเจรจาและด�ำเนินการแก้ไขอัตราค่าบริการงานบริการควบคุมการจราจร 

ทางอากาศส�ำหรับประเทศกัมพูชาได้ แต่ในทางปฎิบัติที่ผ่านมา CATS จะด�ำเนินการเพื่อขออนุมัติ จากส�ำนักงานเลขาธิการ 

การบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ก่อนเสมอ

	 อีกท้ังโดยท่ัวไปแล้วอัตราค่าบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมักจะถูกปรับในทิศทางที่เพิ่มขึ้น โดยเห็นได้จากการปรับ

อัตราดังกล่าวขึ้นเป็นจ�ำนวน 2 ครั้งในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้จะเป็นผลดีต่อผลประกอบการของ CATS 

ในอนาคต อย่างไรก็ตาม CATS อาจมีความเสี่ยงที่ SSCA จะปรับอัตราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบริการเพิ่มเติมในอนาคต ซึ่ง

โดยท่ัวไปแล้วการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะเกิดขึ้นช่วงที่ CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานอีกคร้ัง แต่อย่างไรก็ตาม 

การปรบัอตัราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบริการจะต้องได้รบัความยนิยอมจาก CATS ก่อนเสมอโดยเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญา

สัมปทาน ซึ่งปัจจัยท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้นนั้น อาจส่งผลกระทบกับระดับรายได้จากการด�ำเนินงาน ต้นทุนในการให้บริการ 

ที่ส�ำคัญ รวมถึงผลก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของ CATS และบริษัทฯ 

6)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

	 เนื่องจากธุรกิจของ CATS เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะทางเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

ปลอดภัย และแม่นย�ำ รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil 

Aviation Organization : ICAO) CATS จึงได้มีการน�ำระบบต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น

1)	 ระบบปฏิบัติการ Air Traffic Control Automation แสดงต�ำแหน่งของเครื่องบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh FIR 

จากการรับส่งสัญญาณกับเรดาร์เพื่อให้ผู้ควบคุมการจราจรสามารถทราบได้ว่าเคร่ืองบินแต่ละล�ำอยู่ที่ต�ำแหน่งใด  

มีช่องว่างห่างระหว่างกนัมากน้อยเพียงใด รวมทัง้ระบบดงักล่าวยงัมฟัีงก์ชัน่อัตโนมตัเิพือ่สนบัสนนุงานควบคมุจราจรทางอากาศ  

ผู้ควบคุมการจราจรอากาศสามารถเลือกดูข้อมูลได้หลายรูปแบบ 

2)	 ระบบส่ือสารการเดนิอากาศ (Communications) ซ่ึงใช้ในการตดิต่อประสานงานระหว่างกนั เช่น การประสานงานระหว่าง 

เจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศกบัศูนย์ควบคมุจราจรทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังการประสานงาน 

ระหว่างเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศกบันักบนิทีก่�ำลงัท�ำการบนิ เพือ่ท�ำการแลกเปลีย่นข่าวสารข้อมลูส�ำหรบัการบิน
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3)	 ระบบน�ำทางอากาศยาน (Navigation Aid) ซึ่งช่วยน�ำอากาศยานให้บินไปตามเส้นทางการบินที่ต้องการ ซ่ึงช่วยในการ

บอกต�ำแหน่งและทิศทางการบินของเครื่องบินให้แก่นักบิน 

4)	 ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance) ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยบอกต�ำแหน่ง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแต่ละล�ำ 

ณ ขณะที่ท�ำการบินอยู่บนเขต Phnom Penh FIR ให้แก่ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ

	 ดังนั้น หากระบบดังกล่าวเกิดความผิดพลาดหรือไม่สามารถใช้การได้ และ CATS ไม่สามารถด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที 

กอ็าจส่งผลให้การด�ำเนนิงานของ CATS หยดุชะงกั และอาจท�ำให้ส่งผลต่อผลการด�ำเนนิงาน สถานะทางการเงนิ รวมถงึโอกาส

ทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ 

	 อย่างไรก็ดี CATS และบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบส�ำรองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล 

รวมทัง้จดัให้มกีารพฒันา ซ่อมแซม และบ�ำรงุรกัษาระบบสารสนเทศของ CATS ให้มเีสถยีรภาพอยูเ่สมอ โดยอาจเป็นการลงทนุ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มเติมตามการต่ออายุสัญญาสัมปทาน และเป็นการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบต่างๆ ตามรอบอายุ 

การใช้งานของอุปกรณ์นั้นๆ นอกจากนี้ หากระบบปฏิบัติการ Air Traffic Control Automation ได้แก่ ระบบ TopSky-ATC  

ซึ่งใช้เพื่อแสดงต�ำแหน่งของเครื่องบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh FIR ไม่สามารถใช้งานได้ CATS ก็ได้มีการเตรียมระบบ 

TopSky-ATC ส�ำรองไว้ที่ห้องปฏิบัติการบริเวณอาคารส�ำนักงาน และมีการซ้อมการใช้งานระบบดังกล่าวในสถานการณ์ฉุกเฉิน

อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ จากการที่ CATS ให้ความส�ำคัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส�ำคัญ ท�ำให้ตั้งแต่เริ่มต้นก่อตั้งธุรกิจ

มาจนถึงปัจจุบัน CATS ยังไม่เคยพบปัญหาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีสาระส�ำคัญ

7)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรเฉพาะทาง

	 ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศถือว่าเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน โดยนอกจากจะต้องใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

เฉพาะทางแล้ว CATS ยังที่จะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ความช�ำนาญในธุรกิจดังกล่าวเป็นอย่างดี ซึ่งหาก CATS ขาดแคลน

บคุลากรดงักล่าวในการปฏบิตังิาน กอ็าจท�ำให้การด�ำเนนิธรุกจิอาจขาดความต่อเนือ่งส�ำหรบัการให้บรกิารกบัสายการบนิ ซึง่อาจ

ส่งผลต่อผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

	 บริษัทฯ และ CATS ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าวเป็นอย่างดี และให้ความส�ำคัญในการว่าจ้างและ พัฒนาบุคลากรที่มีความรู ้

ความสามารถเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง ทั้งนี้ โดยมากการจัดหาบุคลากรของ CATS จะใช้วิธีการ 

ฝึกอบรมและเลื่อนต�ำแหน่งจากพนักงานภายในองค์กรเป็นหลัก เน่ืองจาก CATS เน้นการให้โอกาสพนักงานที่มีความรู้  

ความสามารถในองค์กรเป็นส�ำคัญ ท้ังน้ี การรับบุคลากรใหม่ จะเน้นไปที่ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงานรุ่นใหม ่

ทีไ่ม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน โดยส�ำหรบัการรบัพนกังานใหม่นัน้จะเน้นบคุลากรทีม่คีวามรูท้างด้านภาษาเป็นหลกั ทัง้นี ้เนือ่งจาก

ลักษณะงานของ CATS เป็นลักษณะงานท่ีค่อนข้างเฉพาะ และมีสถานศึกษาที่ฝึกฝนบุคลากรในด้านการจราจรทางอากาศ 

ค่อนข้างจ�ำกดั โดยหลงัจากรบัพนกังานมาแล้วจงึจะด�ำเนนิการให้พนกังานท�ำการฝึกอบรมตามหลกัสตูรหรอืแนวทางปฏบิตั ิเพือ่ให้

พนกังานมคีวามรู ้ความเข้าใจ และสามารถปฏบิตังิานด้านการควบคมุการจราจรทางอากาศได้ ตามทีบ่รษิทัฯ และ CATS ประสงค์

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ และ CATS ยงัได้มนีโยบายสรรหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั เนือ่งจากเลง็เห็นถงึความจ�ำเป็นและ

ความส�ำคญัของการสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณีทีม่ตี�ำแหน่งผูบ้ริหารว่างลง ซึง่นอกจาก 

บรษิทัฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งตัง้แต่ผูบ้ริหารระดบัสูงขึน้ไป 

โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าว และส่งเสริมสนับสนุน 

ให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บรหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและพฒันาทีต่่อเนือ่งเพือ่เพิม่พนูความรู้และประสบการณ์ในการเตรยีม 

ความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงาน 

ว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จะสามารถด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่ง โดยจะมกีารทบทวนแผนสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

เป็นประจ�ำทุกปี

8)	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานผิดพลาดของพนักงาน ซึ่งอาจน�ำมาซึ่งความไม่ปลอดภัยด้านการจราจรทางอากาศ

	 การปฏิบัติงานควบคุมจราจรทางอากาศจ�ำเป็นที่จะต้องอาศัยความช�ำนาญของพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ควบคุมงาน 

จราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) ของ CATS ซึ่งมีหน้าที่ดูแล ก�ำหนดทิศทาง ความเร็วเพดานบินของเครื่องบินของ 

สายการบนิต่างๆ ซึง่นักบนิจะต้องด�ำเนนิการปฏิบตัติาม ตัง้แต่บนิขึน้จากท่าอากาศยานต้นทาง หรอืเริม่เข้าเขตรบัผดิชอบ (เข้าเขต 
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Phnom Penh FIR) กระทั่งลงจอดที่ท่าอากาศยานปลายทาง หรือพ้นเขตที่รับผิดชอบ (พ้นเขต Phnom Penh FIR)  

อย่างปลอดภยั จงึท�ำให้กรณทีีเ่กดิข้อผดิพลาดจากการปฏิบตังิานของพนักงาน (Human Error) อนัเกดิมาจากปรมิาณการจราจร

ทางอากาศทีห่นาแน่น ซึง่ท�ำให้เกดิการสือ่สารผดิพลาด ไม่ครบถ้วน กอ็าจท�ำให้กระทบต่อการปลอดภยัของการท�ำการบนิในครัง้

นั้นๆ และอาจส่งผลต่อชื่อเสียงของ CATS เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ และอาจน�ำมาซึ่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน สถานะ

ทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

	 อย่างไรกต็าม การเกดิข้อผดิพลาดจากการปฏบิตังิานของพนกังานมีโอกาสเกิดขึน้น้อยมาก เนือ่งจากพนกังานท่ีด�ำเนนิการควบคมุ

จราจรทางอากาศเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ โดยผ่านการทดสอบความรู้และได้รับใบอนุญาตการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ CATS  

มีระบบควบคุมการปฏิบัติงานท่ีดี ซึ่งพนักงานต้องด�ำเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานตามที่ส�ำนักงานเลขาธิการ

การบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ก�ำหนด ทั้งนี้ CATS ได้มีการจัดท�ำประกันภัย (Liability Insurance) กรณีที่เกิดเหตุผิดพลาด 

ทุกด้าน ซึ่งรวมถึงความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน CATS ก็จะได้รับการคุ้มครองตามวงเงินและรายละเอียด 

ทีก่�ำหนดไว้ นอกจากน้ี CATS ยงัมนีโยบายในการฝึกพนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ โดยสร้างค่านยิมการท�ำงานเป็นทมี รวมถงึจดัเวลา 

การเข้าออกงานทีเ่หมาะสมเพือ่ให้พนกังานมเีวลาท่ีพักผ่อนเพียงพอต่อการปฏบิตัหิน้าท่ี ท้ังนี ้ส�ำหรับพนกังานควบคมุจราจรทางอากาศ

ทุกรายจะต้องถือใบอนุญาตในการปฏิบัติงานและต้องมีการต่ออายุทุกปี โดยหน่วยงาน SSCA จะเป็นผู้มีอ�ำนาจในการต่ออายุ 

โดยพนักงานจะต้องผ่านการทดสอบประจ�ำปี เช่น การทดสอบความรู้ การผ่านการตรวจสุขภาพ เป็นต้น

9)	 ความเสีย่งจากอุบติัเหต ุการข่มขูด้่านความปลอดภยั และปัจจยัภายนอกอืน่ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ CATS

	 ธุรกิจของ CATS อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ หลายประการได้แก่ การข่มขู่ด้านความปลอดภัย อุบัติเหตุ สภาพอากาศ 

ทีแ่ปรปรวน อัคคภียั การขาดแคลนไฟฟ้า ความบกพร่องทางเทคนคิ ความผดิพลาดจากการประมวลผลข้อมลู การแทรกแซงจาก 

ภายนอก หรือการหยุดชะงักของกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐบาลและบุคคลภายนอก ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจผลกระทบ 

ในทางลบต่อการประกอบธรุกจิของ CATS รวมถงึอาจท�ำให้ CATS ต้องปรบัเปลีย่นวธิกีารด�ำเนนิงานบางประการเพือ่ให้สามารถ

ด�ำเนินงานได้ภายใต้สภาวะแวดล้อมนั้นๆ 

	 ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีการเพิ่มมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยต่างๆ ทั้งในระดับประเทศกัมพูชาและระดับสากลโลก รวมทั้งยัง

ได้มีมาตรการรักษาระดับมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของสายการบินที่เป็นที่ยอมรับโดยสายการบินต่างๆ แล้วก็ตาม ทว่า 

CATS ก็ยังอาจจะยังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์หรืออุบัติเหตุต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ อาจเกิดจากสาเหตุ

ทั้งท่ีอยู่ภายใต้และนอกเหนือการควบคุมของ CATS และอาจส่งผลต่อผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาส 

ทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

10)	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบจากภาครัฐ

	 การด�ำเนนิงานของ CATS อยูภ่ายใต้กฎระเบยีบและการก�ำกบัดแูลโดย SSCA โดยตรง รวมถงึอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์

ของประเทศกัมพูชา ซึ่งกฎหมายและกฎเกณฑ์ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายและกฎระเบียบจากภาครัฐ รวมถึง 

อาจเกดิกรณทีี ่CATS ไม่ได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดดงักล่าวอย่างครบถ้วน ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบต่างๆ ของภาครัฐ 

ทั้งในประเทศกัมพูชา และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับแหล่งที่มาของรายได้ของ CATS ในอนาคต อาจส่ง ผลกระทบทั้งทางบวก

และทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจและผลประกอบการของ CATS และบริษัทฯ ในขณะที่การตีความกฎหมายที่ใช้บังคับอาจก่อ

ให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ หรือการตีความ หรือการบังคับใช้กฎหมายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจไม่สอดคล้องไปใน 

ทางเดียวกัน ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ CATS และบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ และ CATS ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบจากภาครัฐ และได้ศึกษา ติดตาม  

การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบของประเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาโดยตลอด เพื่อให้บริษัทฯ และ CATS สามารถปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบเหล่านั้นได้อย่างถูกต้องและทันเวลา

11)	 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บภาษีของต่างประเทศที่บริษัทย่อยเข้าไปประกอบธุรกิจ

	 บรษิทัย่อยของบริษทัฯ จดทะเบยีนจัดตัง้และด�ำเนนิธรุกิจในประเทศกัมพชูา รายได้หลกัจงึเป็นรายได้จากการให้บรกิารในประเทศ

กัมพูชา ดังนั้นธุรกิจของบริษัทย่อย จึงอยู่ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายภาษี สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์การเมืองและ

สังคมของประเทศกัมพูชา บริษัทย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านนโยบายการจัดเก็บภาษีของ

ประเทศกัมพูชา ท�ำให้บริษัทย่อยอาจถูกเรียกเก็บ และ/หรือปรับภาษีดังกล่าว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่องบการเงินในงวดต่างๆ  

ทางบัญชี
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	 เพื่อลดความเสี่ยงด้านภาษี บริษัทย่อยจะมีการค�ำนวณภาษีต่างๆ ที่ต้องช�ำระอย่างละเอียดรอบครอบ รวมทั้งยังมีการว่าจ้าง 

ผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษดี�ำเนนิการตรวจทานแบบการเสยีภาษต่ีางๆ ก่อนย่ืนเสยีภาษปีระจ�ำปี และยงัก�ำหนดให้ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ 

ตรวจสอบ ติดตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายของประเทศกัมพูชาอย่างใกล้ชิด ซ่ึงหากเกิดกรณีที่เกี่ยวกับ

ภาษีของหน่วยงานราชการ บริษัทย่อยจะให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงในการด�ำเนินธุรกิจ และหากเกิดกรณีจ�ำเป็น

ทีต้่องใช้ทีป่รกึษากฎหมายทางด้านภาษ ีบรษิทัย่อยกจ็ะด�ำเนนิการว่าจ้างทีป่รกึษาทางภาษทีีม่คีวามเชีย่วชาญมาแสดงความเหน็

และตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือให้การช�ำระภาษีของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายในระยะเวลาตามที่กฎหมาย

ประเทศกัมพูชาก�ำหนด

2.2.2	ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging risk)

บริษทัท�ำการวเิคราะห์ผลกระทบและจดัท�ำแผนงานรองรับความเสีย่งทีเ่กดิใหม่ (Emerging risk) รวมถงึความเสีย่งกรณพีพิาทชายแดน

ระหว่างไทยกับกัมพูชา ซึ่งเป็นความเสี่ยงส�ำคัญที่ต้องเฝ้าระวัง

1)	 ความเสี่ยงกรณีพิพาทชายแดนระหว่างไทยกับกัมพูชา

	 จากเหตุการณ์ความขัดแย้งเร่ืองเขตแดนระหว่างไทยกับกัมพูชาที่มีทหารปะทะกันที่ช่องบกจังหวัดอุบลราชธานี ต้ังแต่ช่วง 

ปลายเดือนพฤษภาคม 2568 ทีผ่่านมา จนลกุลามถงึการขดัแย้งทางการเมือง การค้า และภาคประชาชน ซึง่ถ้าความขดัแย้งขยายตวั 

เป็นวงกว้าง และทางรัฐบาลทั้งสองประเทศไม่สามารถควบคุมได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อ CATS ที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ในประเทศ

กัมพูชาไม่ว่าจะเป็นสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงานไทย และธุรกิจสัมปทานฯ ที่ได้รับจากรัฐบาลกัมพูชา

	 เพือ่เป็นการเตรยีมพร้อมรบัมอืกับความเสีย่งดงักล่าวและธ�ำรงไว้ซึง่ความต่อเนือ่งของการด�ำเนนิงาน บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดและ

ด�ำเนินการตามมาตรการบรรเทาความเสี่ยงและแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ไว้ล่วงหน้าแล้ว มาตรการส�ำคัญ 

ของบรษัิทฯ คอืการจดัเตรยีมความพร้อมด้านทรพัยากรพืน้ฐาน โดยมกีารจดัเตรยีมน�ำ้มนัส�ำรองส�ำหรบัระบบไฟฟ้า ณ ส�ำนกังานใหญ่ 

และทุกสนามบิน เพื่อให้ระบบสามารถท�ำงานได้อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 48 ชั่วโมง ในกรณีที่เกิดภาวะขาดแคลนไฟฟ้าและ 

น�้ำมันเชื้อเพลิง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนปฏิบัติการส�ำหรับบุคลากร ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการด้านการเงิน และ 

การท�ำงานสนับสนุน Operation จากระยะไกล (Remote Operation Support) หากมีความจ�ำเป็นต้องให้พนักงานกลับมาท�ำงานจาก 

ประเทศไทย บริษัทฯ มุ่งมั่นทีจ่ะติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและประเมินผลกระทบเป็นรายวัน เพื่อให้สามารถปรับปรุงและ 

ยกระดับมาตรการรับมือความเสี่ยงให้เหมาะสมกับทุกพัฒนาการของความขัดแย้งได้อย่างทันท่วงที การด�ำเนินงานทั้งหมดน้ี

มีเป้าหมายหลักคือเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเราสามารถปกป้องสวัสดิภาพของพนักงานชาวไทย และรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 เพื่อความปลอดภัยต่อการบิน ทางรัฐบาลกัมพูชาจึงได้ประกาศเขตห้ามบินและเขตจ�ำกัดการบินเป็นการชั่วคราวบริเวณน่านฟ้า

ตามแนวชายแดนระหว่างประเทศกมัพชูากบัไทยบางส่วน อาจจะส่งผลกระทบต่อเทีย่วบนิทีบ่นิผ่านน่านฟ้ากมัพชูาบางเทีย่วบนิ 

ที่ใช้เส้นทางที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ดังกล่าว ซึ่งสายการบินจะต้องเลือกบินเส้นทางอื่น (Alternative Routes) ท�ำให้สิ้นเปลืองน�้ำมัน 

เชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นหรือเวลาเพิ่มข้ึน ซึ่งทางบริษัท CATS ได้ให้บริการการจัดการจราจรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

ตามสถานการณ์นี้ เพื่อให้มีความปลอดภัยสูงสุดทางด้านการบินในน่านฟ้าประเทศกัมพูชา

2.2.3	ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน

1)	 ความเสี่ยงจากการมีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงาน (Functional Currency) เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ

	 ปัจจบุนัสกลุเงนิหลักท่ีใช้ในการด�ำเนนิงาน (Functional Currency) ของ CATS จะอยูใ่นรปูของเงนิสกลุเหรยีญสหรฐัฯ เนือ่งจาก 

CATS มีการรับรายได้จากการด�ำเนินงานเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ ทั้งหมด รวมถึงมีต้นทุนในการน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ต่อ 

SSCA และต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอื่นๆ เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ เช่นเดียวกัน ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ  

มิได้มีการด�ำเนินธุรกิจเป็นของตนเอง โดยเป็นเพียงบริษัทที่ลงทุนใน CATS เท่านั้น (Holding Company) จึงท�ำให้สกุลเงินหลัก 

ทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานกอ็ยูใ่นรปูสกลุเหรยีญสหรฐัฯ เช่นเดยีวกนั จงึท�ำให้ตวัเลขสนิทรพัย์ หนีส้นิ และรายการอืน่ๆ ในงบก�ำไรขาดทนุ 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่เป็นรูปสกุลเงินบาท (Domestic Currency) จะต้องถูกแปลงเป็นรูปสกุลเงิน 

เหรียญสหรัฐฯ (Functional Currency) ท�ำให้อาจเกิดก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงกระทบต่องบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ 

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีการรายงานตัวเลขทางการเงินต่างๆ ในงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท (Reporting Currency) 

บรษิทัฯ จงึจะต้องด�ำเนนิการแปลงค่างบการเงนิจากสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงอาจท�ำให้บรษิทัฯ มผีลก�ำไรหรอื

ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินได้ และอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ในการจัดท�ำงบการเงินรวม 
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2)	 ความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในประเทศกัมพูชา

	 ปัจจุบันเศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีลักษณะที่แตกต่างจากเศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนาแล้วในหลายด้าน ซึ่งรวมถึงระดับ

การมีส่วนร่วมของรัฐบาล ระดับการพัฒนา การควบคุมการลงทุนของต่างชาติ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และพัฒนาการและ

ความสมบูรณ์ของระบบกฎหมายของประเทศ ซึ่งแม้ว่าประเทศกัมพูชาเป็นประเทศที่มีศักยภาพ และมีแนวโน้มการเติบโต

ทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง แต่ก็ถือเป็นความเส่ียงจากการท�ำธุรกิจในประเทศกัมพูชารูปแบบหนึ่งที่ CATS เผชิญอยู่ในปัจจุบัน 

อย่างไรก็ดี จากการที่ CATS ได้รับสัญญาสัมปทานระยะยาวจากรัฐบาลประเทศกัมพูชาให้เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจร

ทางอากาศ (ANSP) แต่เพียงผู้เดียวส�ำหรับเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชา จึงท�ำให้ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนในการประกอบ

ธุรกิจในประเทศกัมพูชาดังกล่าวลดลงตราบเท่าอายุของสัญญาสัมปทานที่ CATS ได้รับต่างจากธุรกิจอื่นๆ ที่มีการด�ำเนินงาน 

ตามปกติ ซึ่งอาจมีความชัดเจนด้านที่มาและความแน่นอนของรายได้จากการด�ำเนินงานน้อยกว่า 

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และ CATS ไม่สามารถรับรองได้ว่าการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดดังกล่าวและอื่นๆ 

ที่เก่ียวข้องในอนาคตหรือการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ CATS จะไม่ส่ง

ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ และการด�ำเนินงานของ CATS ในประเทศกัมพูชา

3)	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจอื่นในอนาคตของบริษัทฯ

	 เนื่องจากปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนใน CATS ซึ่งประกอบธุรกิจเพียงบริษัทเดียว ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการบริหารจัดการจราจร 

ทางอากาศ โดยบรษิทัฯ อาจพจิารณาลงทนุในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิซึง่เกีย่วข้องกับการจราจรทางอากาศอืน่เพิม่เตมิ เพือ่เป็นการ 

กระจายความเสี่ยง และเพิ่มช่องทางรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจอื่น 

ซึ่งผลการด�ำเนินงานดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดการณ์ ซึ่งอาจส่งต่อผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงิน  

รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ 

	 ทั้งน้ี บริษัทฯ จะพิจารณาการเข้าลงทุนในธุรกิจอื่นๆ อย่างรอบคอบ โดยมีนโยบายการลงทุนที่มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจ 

ทีมี่ศกัยภาพและมแีนวโน้มการเตบิโตสงู มรีายได้ทีแ่น่นอน ความเสีย่งต�ำ่ และให้ผลตอบแทนในการลงทนุสงูแก่บรษิทัฯ โดยบรษัิทฯ 

จะด�ำเนินการนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะ

ผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้

4)	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล (ESG Risk)

	 ส�ำหรับความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล หรือความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) นั้น บริษัทฯ ได้มีการ

ประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน เพื่อให้สามารถระบุประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญของธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี โดยประเมิน 

ผลกระทบทีม่ต่ีอการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในห่วงโซ่คณุค่า โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทาง

ในการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน โดยให้มีการจัดท�ำนโยบายหรือแผนงาน และพิจารณาทบทวนความเหมาะสม โดย

หากมีความเส่ียงทีจ่ะส่งผลกระทบต่อประเดน็ส�ำคญัด้านความยัง่ยนืเกดิขึน้ ความเสีย่งดงักล่าวจะถูกน�ำเข้าสูก่ระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานของบริษัทต่อไป ซึ่งประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนในบางประเด็น อาจถูกจัดล�ำดับความส�ำคัญ

ให้สูงขึ้น และอาจมีการน�ำไปสู่การปรับกลยุทธ์องค์กร เพื่อตอบสนองเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 ทัง้นีค้วามเสีย่งด้านความยัง่ยนื ในด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมบางประเดน็ แม้มไิด้ถกูจัดล�ำดบัความส�ำคญัอยูใ่นกลุม่ทีม่ผีลกระทบ 

สูงมากต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่เป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ เช่น ด้านสังคมในเร่ืองความเส่ียง 

ด้านการละเมดิสทิธมินษุยชนและการจดัการด้านแรงงานท่ีไม่เป็นธรรมในห่วงโซ่อุปทาน ซึง่ถอืเป็นความเส่ียงด้านสังคมทีส่�ำคัญ 

หากเกดิประเดน็ข้อร้องเรยีนด้านการละเมิดสทิธมินษุยชนในห่วงโซ่อปุทาน อาจส่งผลต่อการด�ำเนนิธุรกจิและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงด�ำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนที่บังคับใช้ในทุกบริษัทอยู่เสมอ 

อีกทั้งให้ความรู้และการอบรม รวมถึงรณรงค์ ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนผ่านช่องทางสื่อสารภายใน เพื่อให้เกิดจิตส�ำนึกและ

การปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเจริญให้แก่ชุมชน ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 

โดยมุง่เน้นการสร้างสมัพนัธ์ทีด่กีบัองค์กร ทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผู้น�ำชมุชน เพือ่ประสานความร่วมมืออย่างเป็นรปูธรรม 

ภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”



084 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

2.3	ความเสี่ยงอื่นๆ
1)	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอํานาจควบคุมการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด (“SUT”) และบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (“SIH”) 

ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 60.00 และร้อยละ 14.06 ตามล�ำดับ ซึ่งท�ำให้สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด เช่น 

การแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ หรือการขอมติใดๆ ที่ต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสามารถควบคุม 

การก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการส่งตัวแทนเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยมีการ

ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงานและการมอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างชัดเจน

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง อกีทัง้ ยังมกีารแต่งตัง้บคุคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเข้าร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการตดัสนิใจ รวมถงึพจิารณาให้ความเหน็หรอือนมุตัริายการต่างๆ 

ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น



085บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

No Symbol Public Company Limited No Symbol Public Company Limited

281 SSF SURAPON FOODS 301 TFG THAIFOODS GROUP

282 SSP SERMSANG POWER CORPORATION 302 TFMAMA THAI PRESIDENT FOODS

283 SSSC SIAM STEEL SERVICE CENTER 303 TGE THACHANG GREEN ENERGY

284 STA SRI TRANG AGROINDUSTRY 304 TGH THAI GROUP HOLDINGS

285 STEC SINOTHAI ENGINEERING AND                
CONSTRUCTION

305 THANA THANASIRI GROUP

286 STGT SRI TRANG GLOVES (THAILAND) 306 THANI RATCHTHANI LEASING

287 STI STONEHENGE INTER 307 THCOM THAICOM

288 SUC SAHAUNION 308 THG* THONBURI HEALTHCARE GROUP

289 SUN SUNSWEET 309 THIP THANTAWAN INDUSTRY

290 SUTHA GOLDEN LIME 310 THRE THAI REINSURANCE

291 SVI SVI 311 THREL THAIRE LIFE ASSURANCE

292 SYMC SYMPHONY COMMUNICATION 312 TIPH DHIPAYA GROUP HOLDINGS

293 SYNEX SYNNEX (THAILAND) 313 TISCO TISCO FINANCIAL GROUP

294 SYNTEC SYNTEC CONSTRUCTION 314 TK THITIKORN

295 TASCO TIPCO ASPHALT 315 TKS T.K.S. TECHNOLOGIES

296 TBN TBN CORPORATION 316 TKT T.KRUNGTHAI INDUSTRIES

297 TCAP THANACHART CAPITAL 317 TLI THAI LIFE INSURANCE

298 TCMC TCM CORPORATION 318 TM TECHNO MEDICAL

299 TEAMG TEAM CONSULTING ENGINEERING AND 
MANAGEMENT

319 TMILL T S FLOUR MILL

300 TEGH THAI EASTERN GROUP HOLDINGS 320 TMT TMT STEEL

Companies with 
Excellent CG Scoring
by alphabetical order   

To recognize well performers, the list of companies a琀琀aining <Good=, <Very Good= and <Excellent= levels of recogni琀椀on

(Not including listed companies quali昀椀ed in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized. 
* �1>11�31Aอ�11/�2131Aอ�CO�1>321�อ��1>11��?P/?�N2/�O2��21� 2�1��CO3�>��21 เชN� ก@/ก/>ท @">�เก?P.วก? หล?กท/?พ. ์ก@/ทุจ/>� คอ//์ ?!ช?� เ!O��O� �@P��21Q�O�Oอ/C3 CGRค/1�103�1��@��N2/�1��3N2/�10�อ��O/0

�Oอ/C3 � /1��?P �B32ค/ 

No Symbol Public Company Limited No Symbol Public Company Limited

281 SSF SURAPON FOODS 301 TFG THAIFOODS GROUP

282 SSP SERMSANG POWER CORPORATION 302 TFMAMA THAI PRESIDENT FOODS

283 SSSC SIAM STEEL SERVICE CENTER 303 TGE THACHANG GREEN ENERGY

284 STA SRI TRANG AGROINDUSTRY 304 TGH THAI GROUP HOLDINGS

285 STEC SINOTHAI ENGINEERING AND                
CONSTRUCTION

305 THANA THANASIRI GROUP

286 STGT SRI TRANG GLOVES (THAILAND) 306 THANI RATCHTHANI LEASING

287 STI STONEHENGE INTER 307 THCOM THAICOM

288 SUC SAHAUNION 308 THG* THONBURI HEALTHCARE GROUP

289 SUN SUNSWEET 309 THIP THANTAWAN INDUSTRY

290 SUTHA GOLDEN LIME 310 THRE THAI REINSURANCE

291 SVI SVI 311 THREL THAIRE LIFE ASSURANCE

292 SYMC SYMPHONY COMMUNICATION 312 TIPH DHIPAYA GROUP HOLDINGS

293 SYNEX SYNNEX (THAILAND) 313 TISCO TISCO FINANCIAL GROUP

294 SYNTEC SYNTEC CONSTRUCTION 314 TK THITIKORN

295 TASCO TIPCO ASPHALT 315 TKS T.K.S. TECHNOLOGIES

296 TBN TBN CORPORATION 316 TKT T.KRUNGTHAI INDUSTRIES

297 TCAP THANACHART CAPITAL 317 TLI THAI LIFE INSURANCE

298 TCMC TCM CORPORATION 318 TM TECHNO MEDICAL

299 TEAMG TEAM CONSULTING ENGINEERING AND 
MANAGEMENT

319 TMILL T S FLOUR MILL

300 TEGH THAI EASTERN GROUP HOLDINGS 320 TMT TMT STEEL

Companies with 
Excellent CG Scoring
by alphabetical order   

To recognize well performers, the list of companies a琀琀aining <Good=, <Very Good= and <Excellent= levels of recogni琀椀on

(Not including listed companies quali昀椀ed in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized. 
* �1>11�31Aอ�11/�2131Aอ�CO�1>321�อ��1>11��?P/?�N2/�O2��21� 2�1��CO3�>��21 เชN� ก@/ก/>ท @">�เก?P.วก? หล?กท/?พ. ์ก@/ทุจ/>� คอ//์ ?!ช?� เ!O��O� �@P��21Q�O�Oอ/C3 CGRค/1�103�1��@��N2/�1��3N2/�10�อ��O/0

�Oอ/C3 � /1��?P �B32ค/ 

3.1	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย (“กลุม่บรษิทั”) มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิให้มคีวามยัง่ยืน่บนพ้ืนฐานการมีความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 

สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในทุกด้าน ตามแนวทาง ESG (Environmental 

Social and Governance “ESG”) บริษัทฯ จึงมีการก�ำหนดนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 มุ่งม่ันพฒันาองค์กรบนหลกัธรรมาภบิาล โดยก�ำกบัดแูลบริษทัฯ ให้ด�ำเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มกีารบรหิารความเส่ียง 

อย่างมีประสิทธิภาพ แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่มีอนาคต และสามารถสร้างผลตอบแทน 

คืนสู่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

2.	 ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ โดยก�ำหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติต่อทุกฝ่ายในห่วงโซ่ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามหลักสิทธิมนุษยชน

3.	 ส่งเสรมิการรักษาสิง่แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าตลอดจนส่งเสรมิให้บรษิทัฯ ในเครอืพฒันาและน�ำเสนอเทคโนโลยี

และการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ นโยบายฉบับเต็มทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) อยู่ในส่วน “การก�ำกับดูแลกิจการ” 

ภายใต้หัวข้อ “นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน”  
 

กรอบการรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ข้อมูลทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ในหวัข้อ  “การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ 

ความยั่งยืน” ฉบับนี้ในส่วนของข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมประกอบด้วยผลการด�ำเนินงานเฉพาะของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น 

โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด (“CATS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ครอบคลุมระยะเวลา 

ในระหว่างวนัที ่ 1  มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568  โดยให้ความส�ำคญัต่อการตอบสนองต่อความคาดหวังของผูมี้ส่วนได้เสยีในทกุภาคส่วน 

ทัง้นี ้การน�ำเสนอข้อมลูอ้างองิตามแนวทางการรายงานของคูม่อืการรายงานความยัง่ยืนส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน (SET Sustainability 

Reporting Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เป้าหมายระยะยาว 2572 และผลการด�ำเนินงานปี 2568 ดังนี้

1.	 มิติเศรษฐกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 เป้าหมายปี 2567-2572	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2568

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี:	 “ระดับดีเลิศ”	 “ระดับดีเลิศ”
ผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีใน “ระดับดีเลิศ” (5 ดาว)	

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 	 ไม่พบเหตุและการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย	 ไม่พบเหตุและการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบและข้อก�ำหนดเป็นศูนย์	 ระเบียบ และข้อก�ำหนด	 ระเบียบ และข้อก�ำหนด

การรักษาความมั่นคงปลอดภัย	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูล	 กรณีข้อมูลรั่วไหลหรือมีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล	 กรณีข้อมูลรั่วไหลหรือมีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
ส่วนบุคคล: ไม่มีข้อร้องเรียนจาก	 โดยมิชอบ	 โดยมิชอบ
ลูกค้า หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
		
ความปลอดภัยในการให้บริการ 	 จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการจัดการจราจรทางอากาศ	 จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการจัดการจราจรทางอากาศ
โดยมีจ�ำนวนอุบัติเหตุจากการจัดการ	 เป็นศูนย์	 เป็นศูนย์
จราจรทางอากาศเป็นศูนย	์	
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2. 	 มิติสิ่งแวดล้อม

	 เป้าหมายปี 2567-2572	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2568

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ 	 CATS บริหารจัดการเส้นทางการบินอย่างมี	 CATS บริหารจัดการเส้นทางการบินอย่างมี
คาร์บอนไดออกไซด์ ได้เพิ่มขึ้น	 ประสิทธิภาพ 3 สนามบิน (พนมเปญ	 ประสิทธิภาพ 3 สนามบิน (พนมเปญ/เตโช, 
ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 	 เสียมเรียบอังกอร์ และสีหนุ) ในประเทศกัมพูชา 	 เสียมเรียบอังกอร์ และสีหนุ) ในประเทศกัมพูชา
	 สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 	 สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 5,384.93 ตัน	 6,567.56 ตัน โดยได้ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
		  คาร์บอนไดออกไซด์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.96 
		  เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในรอบปี	 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 954,913 กิโลวัตต์	 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 871,095 กิโลวัตต์ ลดลง
ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 		  ร้อยละ 8.8 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567
2567  

ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงในรอบป	ี ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง จ�ำนวน 23,144 ลิตร  	 ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง จ�ำนวน 28,725 ลิตร
ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 	  	 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 24.11 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 
2567		  (เนื่องจากมีการขนส่ง และการเดินทางเพิ่มขึ้นจาก		
		  โครงการก่อสร้างสนามบินนานาชาติเตโช)	

ปริมาณการใช้น�้ำประปาในรอบปี 	 มีปริมาณการใช้น�้ำประปาจ�ำนวน 5,229 ลูกบาศก์เมตร	 มปีรมิาณการใช้น�ำ้ประปาจ�ำนวน 5,008 ลกูบาศก์เมตร 
ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน		  ลดลง ร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567	
2567	  	  

ปริมาณขยะในส�ำนักงาน ลดลง	 มีปริมาณขยะ จ�ำนวน 10,083 กิโลกรัม	 มีปริมาณขยะ จ�ำนวน 5,923 กิโลกรัม
ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567		  ลดลง ร้อยละ 41.26 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567	

3.	 มิติสังคม

	 เป้าหมายปี 2567-2572	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2567	 ผลการด�ำเนินงาน ปี 2568

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับสูง	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับสูง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80	 ที่ร้อยละ 83 และได้น�ำข้อเสนอแนะจากลูกค้า	 ที่ร้อยละ 83.54 และได้น�ำข้อเสนอแนะจากลูกค้า	
	 ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพบริการ	 ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพบริการ

พนักงานได้รับการอบรมและพัฒนา	 พนักงานได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะเฉลี่ย	 พนักงานได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะเฉลี่ย
ทักษะไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง/คน/ปี	 6.87 ชั่วโมง/คน/ปี	 6 ชั่วโมง/คน/ปี

อุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานของ	 ไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน	 ไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและ
พนักงานและผู้รับเหมาเป็นศูนย	์ และผู้รับเหมา	 ผู้รับเหมา
		
ไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้าน	 ไม่พบข้อร้องเรียน	 ไม่พบข้อร้องเรียน
สิทธิมนุษยชน
	
ไม่มีข้อร้องเรียนกรณีการปฏิบัติต่อ	 ไม่พบข้อร้องเรียน	 ไม่พบข้อร้องเรียน
แรงงานด้วยความไม่เป็นธรรม		

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านความปลอดภัย	 ไม่พบข้อร้องเรียน	 ไม่พบข้อร้องเรียน
และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน		
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3.2	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย (CATS) เป็นการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ โดยมีห่วงโซ่คุณค่าของการให้บริการ ดังนี้

1.	 กิจกรรมหลัก

	 บริหารจัดการจราจรทางอากาศ

-	 รวบรวมและบันทึกข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ�ำเป็นให้กับสายการบิน นักบิน และเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ  

(Air Traffic Controller) ได้รับทราบถึงข้อมลูของท่าอากาศยานปลายทาง ข้อมูลความปลอดภยัและสภาพอากาศในแต่ละวนั

-	 ประสานงานกบัท่าอากาศยานต่างๆ เกีย่วกบับรกิารภาคพืน้และหลมุจอด เพือ่ให้การจดัการจราจรเลือ่นไหลลดความล่าช้า

-	 ให้บริการส�ำหรับอากาศยานที่ก�ำลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�ำดับการขึ้นลงของอากาศยาน  

การให้ค�ำอนุญาตในการติดเครื่องยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) และการให้ค�ำอนุญาตในการขับเคลื่อน (Taxi) 

รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ในเขตพื้นที่ขับเคลื่อน (Movement Area) ได้แก่ ทางขับ (Taxi Way)  

ทางวิ่ง (Runway) และลานจอด (Apron) รวมทั้งในวงจรการบิน (Traffic Pattern) บริเวณใกล้เคียงสนามบิน  

(Aero drome Vicinity)

-	 บรหิารและควบคมุการจราจรทางอากาศเข้า - ออก ท่าอากาศยาน รวมทัง้เส้นทางการบนิทัง้ในและต่างประเทศจากสนามบนิ 

ต้นทางถึงสนามบินปลายทาง

2.	 กิจกรรมสนับสนุน

-	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เพือ่ให้พนกังานมคีวามรู้ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญ และปฏบิตังิานภายใต้การก�ำกบักจิการ

ท่ีดี สามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า น�ำไปสู่การเป็นทุนมนุษย์ 

ที่ส�ำคัญของบริษัทในยุคดิจิทัล

-	 การบริหารห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน โดยบริษัทได้มีความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจที่ส�ำคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า มีการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากคู่ค้า ในความร่วมมือกับพันธมิตรหลักที่ส�ำคัญนั้น นอกจากการร่วมกันพัฒนาสินค้าและนวัตกรรม 

สร้างโอกาสธุรกิจ รวมถึงการแลกเปลี่ยนพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานแล้ว ยังมีการพิจารณาถึงประเด็น 

ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม เช่น เรือ่งสทิธมินษุยชน จรรยาบรรณธรุกจิ การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั ประเดน็ 

ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน และอื่นๆ

-	 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริการ และพัฒนาธุรกิจ โดยบริษัทมุ่งเน้นการศึกษา และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณค่า 

ให้การบรกิาร รองรบัการเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ ซึง่รวมไปถงึการปรบัปรุงกระบวนการในการปฏบิติังาน เพือ่เพิม่ความพงึพอใจ 

ของลกูค้า รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพือ่วเิคราะห์ วางแผน ปฏบิตังิาน ตดิตามการด�ำเนนิงาน และเพือ่ช่วยการตดัสนิใจ 

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

                                                    ห่วงโซ่คุณค่า                                                    ห่วงโซ่คณุค่า 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ ซึ�งมคีวามสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกจิและกาํหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงันี� 
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น 	 -	 การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี
		  -	 การรายงานผลการด�ำเนินงาน

รายไตรมาส
		  -	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / 

รายงานประจ�ำปี 
		  -	 การส่ือสารข้อมูลผ่านช่องทาง 

ต ่างๆ เช ่น เว็บไซต ์ อีเมล ์ 
โทรศัพท์

		  -	 การจัดกิจกรรมพบนักลงทุน

-	 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีดีและ 
สม�่ ำ เสมอ เพื่ อ ได ้ รับ เงินป ันผล 
ตลอดจนเพิ่มมูลค่าของหุ้น

-	 บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ
และการบริหารความเสี่ยงที่ดี

-	 บริษัทฯ ปฏิบัติต ่อผู ้ ถือหุ ้นทุกราย 
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

-	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายอย่าง 
ถูกต้อง

-	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์

-	 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี
-	 บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า รบริ ห า ร ง านและ 

การด�ำเนนิงานทีโ่ปร่งใสด้วยหลกัธรรม
ภิบาลสามารถตรวจสอบได้  

-	 ด� ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ ห ้ ไ ด ้ ต า ม แ ผ น 
การด�ำเนินงาน

-	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

-	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้
มัน่ใจว่า บริษทัฯ มสีถานะทางการเงิน 
การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง
เหมาะสม เพื่อปกป ้องและเพิ่ม 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

-	 มุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโต
อย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อให้ 
ผู้ถอืหุ้นได้รบัผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืจาก
การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ และ 
ผลประกอบการที่ดีของบริษัทฯ

-	 จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสมกับผล 
การด�ำเนนิงานและแผนการขยายธรุกจิ
ในอนาคต

3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและก�ำหนด 

เป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

                                                    ห่วงโซ่คณุค่า 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ ซึ�งมคีวามสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกจิและกาํหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงันี� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



089บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

พนักงาน	 -	 การประชุมพนักงาน
		  -	 การส่ือสารผ่านระบบอนิเตอร์เนต็ 

/ อีเมล
		  -	 การจัดอบรมพนักงาน
		  -	 การจัดกิจกรรมส�ำหรับพนักงาน
		  -	 การรับฟ ั งข ้อร ้อง เรียนของ

พนั กงานผ ่ านระบบภายใน
บริษัทฯ

		  -	 การจัดท�ำแบบส�ำรวจความคดิเหน็ 
ต่างๆ ของพนักงาน

		  -	 มีการส�ำรวจความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร

		  -	 มี ก า ร จั ดตั้ ง คณะกรรมการ
สวัสดิการของบริษัทฯ 

-	 พนั กงานได ้ รั บผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสม

-	 พนกังานมคีวามก้าวหน้าในการท�ำงาน
-	 พนักงานมีการงานที่มั่นคง
-	 พนักงานได้รับการสนับสนุนในการ

อบรมพัฒนาทักษะความรู้
-	 พนกังานมสีภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ที่ดีเหมาะสม  

-	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับ
ข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อประเมินบริษัทฯ 
โดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผย 
ผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อม 
ข้อมลูสนับสนุนทีถู่กต้องตามความจรงิ 
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์
ก�ำหนด

-	 บรษิทัฯ ให้ผลตอบแทนและสวัสดกิาร
ที่เหมาะสม

-	 บริษัทฯ มีมาตรฐานและระบบการ
ประเมินการท�ำงานที่เหมาะสม

-	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิ
ส่วนบุคคล และหลีกเลี่ยงการกระท�ำ
ใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบ 
ต ่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน 
ของพนักงาน

-	 บริษัทฯ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ

-	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการแต่งต้ังและโยกย้าย 
รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงาน 
ด้วยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพ้ืนฐาน 
ของความรู ้ ความสามารถและ 
ความเหมาะสมของพนักงาน

-	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันา
ความรู ้ความสามารถของพนักงาน 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน
อย่างสม�่ำเสมอ และพัฒนาพนักงาน
ในหลายรูปแบบอย ่างทั่วถึงและ
สม�่ำเสมอ ตลอดจนให้ทุนการศึกษา
แก่พนักงาน 

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนแก ่
พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด 
การแข่งขนัทางธรุกจิ ลกัษณะของงาน 
ผลการปฏิบัติงาน ผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ   



090 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

-	 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะจัดหาและพัฒนา
บริการให้มีคุณภาพ เพื่อประโยชน์ 
และความปลอดภัยสูงสุดที่ลูกค ้า 
พึงได้รับ

-	 บริษัทฯ ให้บริการที่มีคุณภาพให้กับ
ลูกค้า

-	 บริษัทฯ พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
และความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยให้
บริการลูกค้าได้ดี

-	 ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง แม่นย�ำ 
เพื่อความปลอดภัยแก่ลูกค ้าและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง

-	 จัด ให ้ มี ก ระบวนการที่ ส ามารถ 
ให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการให้
บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ 
จะได้ป้องกัน / แก้ไขปัญหา ให้กับ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�ำข้อมูล
ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาการ 
ให้บริการดังกล่าวต่อไป

-	 รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูล
ลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ 
ส่วนตนโดยมิชอบ

-	 บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์และ
บริการเป ็นไปอย ่างมีระบบและ 
ได้มาตรฐาน ภายใต้หลักการดังนี้

	 •	 ก�ำหนดระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง 
และด�ำเนินการอย่างชัดเจน

	 •	 มกีารแข่งขนับนข้อมลูทีเ่ท่าเทยีมกนั
	 •	 จดัท�ำสญัญาทีเ่หมาะสมไม่เอาเปรยีบ

คู ่ สัญญา ปฏิบัติ ตามเงื่ อนไข
ทางการค้าและสัญญาที่ก�ำหนดไว้ 
และมีความเป ็นธรรมกับผู ้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง

	 •	 จัดให ้มี ระบบการจัดการและ
ติดตาม เพื่อให ้มั่นใจว ่ามีการ
ปฏบัิติตามเงือ่นไขของสญัญาอย่าง
ครบถ้วน และป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน

	 •	 ช�ำระเงินตามก�ำหนดเวลาและ
เงื่อนไขที่ ตกลงกัน

-	 การได้รับการบริหารจัดการจราจร 
ให้เกดิประสิทธภิาพ เช่น การบริหารเวลา 
ให้สามารถบินขึ้น-ลงตรงตามเวลา 
ที่ก�ำหนดใน Flight Plan และการลด
ต้นทุนในการสูญเสียเชื้อเพลิง

-	 การได ้ รับการปฏิ บั ติตามเงื่ อนไข 
ทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  
มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้

-	 การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันเวลา และได้รับการบริการ
อย่างสม�่ำเสมอ

-	 การได้รับการจัดการเรื่องร้องเรียน
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง

-	 การจัดซื้อ จัดจ ้างที่ เป ็นธรรมและ
โปร่งใส 

-	 ก า รช� ำ ร ะค ่ า สิ น ค ้ า และบริ ก า ร 
ตามเงื่อนไขและระยะเวลาที่ตกลง
ร่วมกัน

-	 การเตบิโตร่วมกนัทางธรุกจิอย่างยัง่ยนื
-	 การปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอย่าง

ครบถ้วน และมีกระบวนการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบใน 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อ/
จัดจ้าง 

ลูกค้า	 -	 การก�ำหนดช่องทางการส่ือสาร
ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ อีเมล และ
โทรศัพท์

		  -	 จัดสัมมนาทั้งแบบ online และ 
offline

		  -	 ส� ำ รวจความพึ งพอใจและ 
ข้อแนะน�ำของลูกค้า

คู่ค้า		 -	 การติดต่อทางโทรศัพท์ หรือ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

		  -	 การประชุมร่วมกัน
		  -	 การเยี่ยมชมบริษัทหรือเข้าร่วม

งานสัมมนา เพ่ือบริหารความ
สัมพันธ์ต่อคู่ค้า

		  -	 การร ้องเรียน หรือการแจ ้ง
เบาะแสการทุจริตผ่านช่องทาง
อีเมล  



091บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

พันมิตรทางธุรกิจ

-	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน
กับคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่เรียกหรือรับ
ผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคูค้่า
และคู่สัญญา

-	 ไม่กระท�ำการโฆษณาที่เป็นเท็จ หรือ
หลอกลวงให้คู่ค้าเข้าใจผิด

-	 หลีกเลี่ยงการซื้ออุปกรณ์และ/หรือ
บริการกับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
มีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขัดต่อความ
สงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดี

-	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู ่ค ้ากับผู ้อื่น  
เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากคู่ค้า   

-	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ 
คูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุริต 
หรือไม่เหมาะสม

-	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งทางการค้า 
ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย

-	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน หรือ 
คู่แข่งทางการค้า

-	 ไม่แทรกแซง หรือท�ำการสิ่งใดใน 
ทางลับต่อคู่แข่งทางการค้า ให้ได้รับ
ผลกระทบในเชิงลบ อันเป็นการสร้าง
ผลประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ

-	 บรษิทัฯ ปฏบิติัตามสัญญา ข้อตกลง และ 
เงื่อนไขต ่างๆ ที่ตกลงกับเจ ้าหนี ้
ไว ้อย ่างเคร ่งครัด โปร ่งใส และ 
เท่าเทียมกัน

-	 หากเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิ บั ติ ต าม เ งื่ อ น ไขแห ่ ง สัญญา 
ที่ตกลงกันไว้ได้ หรือมีแนวโน้มที่จะ
ไม่สามารถช�ำระหนี้ หรือมีปัญหา
ทางการเงิน บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแก้ไขปัญหา

-	 การด�ำ เนินธุร กิจและการแข ่งขัน 
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส

-	 การจ่ายช�ำระหนีอ้ย่างครบถ้วนและตรง
ตามก�ำหนดระยะเวลา

-	 การปฏิบัติตามสัญญา ข ้อก�ำหนด  
ข้อกฎหมาย หรือข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่งทางการค้า	 -	 ข ้อมูลทางเว็บไซต ์ และสื่อ
ออนไลน์

เจ้าหนี	้ -	 การตดิต่อผ่านทางโทรศพัท์ หรอื
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

		  -	 การเปิดเผยข้อมลูและการเยีย่มชม 
บริษัท เพื่อตรวจสอบสถานะ
กิจการ
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

-	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม 
การสร้างจติส�ำนึก และฝึกอบรมพนกังาน
ในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

-	 การด�ำเนินธรุกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต ่อ ส่ิ งแวดล ้อมและสั งคม และ 
การสนับสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
แก่สังคมและองค์กรต่างๆ 

สังคม / ชุมขน	 -	 การติดต่อทางโทรศัพท์ เว็บไซต์
			   หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
		  -	 การร่วมกจิกรรมกบัหน่วยงานรฐั 

หน่วยงานเอกชน ชุมชน หรือ
องค์กรต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการ
สิ่งแวดล้อม

			 

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหา 
ทางการเงิน โดยค�ำนงึถึงความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหน้ี 
ต ล อ ด จ น ติ ด ต า ม ก า ร แ ก ้ ไ ข
ปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน 
ให้คณะกรรมการบริหาร รับทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ

-	 บริษัทฯ จะพิจารณาแก้ไขปัญหา
ทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบ
และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

-	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรม 
ที่ธ�ำรงไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี
และวฒันธรรมอันดีงาม ตลอดจนเป็น
ศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์
กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

-	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรม
ด้านการศึกษา การพัฒนาความรู ้ 
ทางวิชาชีพ การกีฬา ตลอดจนการ 
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส

-	 บริ ษั ทฯ  ให ้ ก ารสนั บสนุนและ 
ความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน 
ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

-	 บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุให้มนีวตักรรม 
ทัง้ในระดบัองค์กร และระหว่างองค์กร 
ควบคู่กับการสร้างประโยชน์ต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม โดยสือ่สารและเผยแพร่
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
เพื่ อ ให ้ สามารถ เข ้ าถึ งกลุ ่ มผู ้ ม ี
ส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง

-	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง 
สิง่แวดล้อม และความปลอดภยั รวมทัง้ 
การปฏบัิติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

-	 บริษัทฯ รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
ในการใช้ทรัพยากร ทั้งในรูปวัตถุดิบ 
เงินทุน บุคลากรและพลังงาน ฯลฯ 
อย่างชาญฉลาด

-	 บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมการดูแล
รกัษาธรรมชาติและรณรงค์การอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางการด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง
				    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

หน่วยงานก�ำกับดูแล 	 -	 การให้ความร่วมมือกับทาง
/ ภาครัฐ 		  ราชการ และการก�ำหนดนโยบาย

ที่เกี่ยวข้อง
		  -	 ก า รปฏิ บั ติ ต ามข ้ อ ก� ำ หนด 

ที่หน่วยงานก�ำกับประกาศ หรือ
ก�ำหนดไว้

		  -	 เข้าร่วมอบรม สัมมนาต่างๆ  
ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลจัดขึ้น

-	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในส่วน 
ที่ส�ำคัญด้านหนึ่งคือการถือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อก�ำหนดต่างๆ 
ของทางการ โดยหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้ฝึกอบรม 
ให้ความรู้ที่จ�ำเป็นแก่พนักงานของ 
บรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและสม�ำ่เสมอ

-	 บริษทัฯ ก�ำหนดให้มคู่ีมอืและแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และ
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล
อย่างครบถ้วนและให้ความร่วมมือ
ในการก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด

-	 การถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ   
ข้อก�ำหนดต่างๆ ของทางการ

-	 การก�ำกับกิจการที่ดี และเป็นไปตาม
กฎหมายที่หน่วยงานก�ำกับก�ำหนด

3.2.3	ประเด็นความส�ำคัญด้านความยั่งยืน

	 ขั้นตอนการวิเคราะห์ประเด็นสาระส�ำคัญด้านความยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้วเิคราะห์และก�ำหนดประเดน็ทีม่สีาระส�ำคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมทีม่นัียส�ำคญั 

โดยพิจารณาสาระส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้การก�ำหนดประเด็นที่มีสาระส�ำคัญดังกล่าว 

ได้ด�ำเนินการโดยการส�ำรวจจากผู้บริหารขององค์กร จากฝ่ายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และน�ำผลการประเมินมาจัดล�ำดับความส�ำคัญ

โดยประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้

การระบุประเด็นส�ำคัญ

(Identification)

การจัดระดับความส�ำคัญ

(Prioritization)

การทวนสอบประเด็น

(Validation)

ทบทวนประเด็นด้านความยัง่ยนืทีมี่สาระส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยี 

เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นใหม่ที่อาจเพิ่มขึ้น และปรับลดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ระบปุระเดน็ทีม่สีาระส�ำคัญและจดัล�ำดบัโดยวดัความส�ำคญัของประเดน็ทีม่โีอกาสและผลกระทบ 

ต่อด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม พิจารณาถึงความส�ำคัญของประเด็นน้ันๆ ที่มีต่อ 

ทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

น�ำเสนอประเด็นที่ได้จากการจัดล�ำดับความส�ำคัญแก่คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

พิจารณาสอบทาน ทั้งนี้ จะมีการทบทวนประเด็นส�ำคัญนี้เป็นประจ�ำทุกปี
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ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนมีดังนี้

มติิเศรษฐกิจและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 บริการที่มีคุณภาพ

3.	 การปฏิบัติตามกฏหมายมาตรฐาน

4.	 ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลทาง

ไซเบอร์

5.	 สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

6.	 ความพึงพอใจของลูกค้า 

7.	 การจ้างงานในท้องถิ่น

มิติสังคม 

8.	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

9.	 สิ ทธิ มนุษยชนและการปฏิบั ติ 

ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

10.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

11.	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

มิติสิ่งแวดล้อม 

12.	 บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

13.	 การ ใช ้ พลั ง ง ง านและการ ใช ้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

14.	 การสร ้ างความตระหนักด ้ าน 

สิ่งแวดล้อม

	 •	 การประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญ

	 โดยประเมินระดับผลกระทบของประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีต่อการด�ำเนินงานของบริษัท และผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ในห่วงโซ่คุณค่า และจัดล�ำดับความส�ำคัญได้ดังนี้

กลุ่มบริษัทได้น�ำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 17 เป้าหมายที่ก�ำหนดโดย UN มาเป็น

เครือ่งมอืพืน้ฐานในการก�ำหนดทิศทางการพฒันาขององค์กรในปัจจบุนั โดยเป้าหมายการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนืแสดงตามภาพด้านล่าง

 

 

กลุ่มบริษัทได้นําเป้าหมายการพัฒนาที�ย ั �งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 17 เป้าหมายที�

กําหนดโดย UN มาเป็นเครื�องมอืพื�นฐานในการกําหนดทิศทางการพฒันาขององค์กรในปัจจุบนั โดยเป้าหมายการ

พฒันาเพื�อความยั �งยนืแสดงตามภาพดา้นล่าง 
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กลุ่มบริษัทได้นําเป้าหมายการพัฒนาที�ย ั �งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 17 เป้าหมายที�

กําหนดโดย UN มาเป็นเครื�องมอืพื�นฐานในการกําหนดทิศทางการพฒันาขององค์กรในปัจจุบนั โดยเป้าหมายการ

พฒันาเพื�อความยั �งยนืแสดงตามภาพดา้นล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนตาม SDGs

		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านการศึกษา	 กลุ่มบริษัทบริจาคและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้แก่  Mechrey Floating Primary (โรงเรียนลอยน�้ำ) 
จังหวัดเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา เพื่อช่วยเหลือเด็กๆ ที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านลอยน�้ำ เด็กๆ ทุกคนต้อง
นั่งเรือไปโรงเรียน 

ด้านความเท่าเทียมทางเพศ	 กลุ่มบริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดถือประโยชน์และผลส�ำเร็จของบริษัทฯ ด้วยความ
สามารถและทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ ทัง้ยงัค�ำนงึถงึหลกัคณุธรรม และหลกัความเสมอภาค 
เพื่อให้ได้ “คนที่มีทัศนคติที่ดี” และ “คนที่มีประสิทธิภาพ” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  
โดยค�ำนงึถงึคุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศกึษา ประสบการณ์และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ทีจ่�ำเป็น
ในการปฏบิติังาน โดยไม่มีข้อกดีกนัด้านเพศ อาย ุเช้ือชาต ิและศาสนา รวมถงึการปฏบัิตต่ิอพนกังานทกุคน 
ด้วยความเท่าเทียมในทุกระดับขั้น

ด้านการแก้ไขปัญหาโลกร้อน	 กลุม่บรษิทัค�ำนงึถึงภาวะโลกร้อนทีเ่กดิจากการมปีรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จ�ำนวนมากแล้วก่อให้เกิด 
ปรากฏการณ์เรือนกระจก ที่ส่งผลให้โลกมีปริมาณความร้อนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท  
แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด  (“CATS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะเป็นสายการบินเป็นหลักที่ม ี
การใช้ปริมาณเชื้อเพลิงในการเผาไหม้ให้เกิดแรงขับเคลื่อนของเครื่องบิน CATS จึงมีนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่จะช่วยลดปัญหาดังกล่าว เพื่อลดปัญหาโลกร้อน เช่น

	 -	 การพัฒนาระบบ e-Strip ขึ้นมาใช้ด�ำเนินงานแทนการใช้ paper-Strip 
	 -	 การพัฒนาออกแบบเส้นทางการจราจราทางอากาศ โดยน�ำอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซ่ึงอาศัยข้อมูล

จากดาวเทียมเป็นหลัก มาใช้ในการพัฒนา ออกแบบและจัดสร้างเส้นทางบินให้เป็นแบบขนานกัน 
ทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation Route : RNAV Route) เพ่ือเพิ่ม 
ความปลอดภัยและลดการล่าช้าภาคอากาศ (เส้นทางบินที่สั้นลง)

	 -	 น�ำระบบการบรหิารความคล่องตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management – ATFM) 
เข้าใช้งาน เพื่อลดปริมาณการบินวนรอในระยะสูง – ต�่ำที่สนามบินปลายทาง

	 -	 การเปลี่ยนหลอดไฟจาก T8 เป็น LED เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน ซึ่งช่วยลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กร

	 นอกจากนัน้ ยังมกีารส่งเสรมิการลดใช้พลงังานและทรพัยากรต่างๆ  ตลอดจนปลกูจติส�ำนกึให้แก่พนักงาน 
ในการรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในที่ท�ำงานและในชีวิตประจ�ำวัน เพื่อลดปัญหาการก่อมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
ผ่านช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าแนวคิดนี ้
จะมีการขยายผลต่อไปยังครอบครัวของพนักงานและชุมชนในวงกว้างต่อไป  
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		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านงานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการด�ำเนนิธุรกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่  มรีะบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธิภาพ 
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเติบโตทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ และ
ประเทศชาติโดยรวมต่อไป 

ด้านสังคมและชุมชน	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและ
สังคม ภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

	 •	 การสร้างคนคุณภาพ ทรพัยากรมนษุย์คือหวัใจส�ำคญัในการขับเคลือ่นความเจรญิก้าวหน้าแก่สงัคม 
เศรษฐกจิ และประเทศชาติ บรษิทัฯ จงึมุง่เน้น “การสร้างคนคุณภาพ” ทัง้ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร โดยให้การสนับสนุนในหลากหลายมิติ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ

	 •	 การส่งเสริมสังคมคุณธรรม
		  มุ่งสนับสนุนให้พนักงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม โดยกระตุ้นความเป็นจิตอาสา  

ช่วยเหลือ แบ่งปัน ส่งต่อความดีสู่สังคม ผ่านชมรม “ดีคลับ” ซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มของพนักงาน
จิตอาสา รวมทั้งยังสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนั้น กลุ่มบริษัท ได้จัดกิจกรรมให้กับชุมชน รวมถึงให้ความช่วยเหลือสังคมและชุมชน โดยได้
สนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วม CSR ของกลุม่บรษิทัซ่ึงเป็นกลุม่กจิกรรมของพนกังานในการให้ความส�ำคญั
ต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

แนวทางการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มุ่งเน้นการก�ำหนดนโยบาย แผนงาน และการด�ำเนินงานที่ครอบคลุม 

มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล โดยมีการบูรณาการประเด็นความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์และการด�ำเนินธุรกิจ 

ในทกุระดบั แนวทางดงักล่าวจะอยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูล ตดิตามผล และทบทวนความเหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอโดยคณะกรรมการพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน เพื่อให้การด�ำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างต่อเนื่อง

3.3	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจึงด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคัญและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพและรกัษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิทีอ่าจจะได้รบัผลกระทบจากการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะลดการใช้ทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและในปริมาณ 

ที่เหมาะสมด้วยวิธีการใช้พลังงานหมุนเวียนเพื่อลดการสร้างภาวะเรือนกระจก การใช้ไฟฟ้า และน�้ำอย่างประหยัด ใช้นโยบาย

ไร้กระดาษ โดยน�ำเทคโนโลยีอื่นๆ เข้ามาช่วยเพื่อลดการตัดต้นไม้

2.	 บริษัทฯ จะลดปริมาณขยะพลาสติกโดยส่งเสริมการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้และวัสดุคงทนที่สามารถน�ำกลับมาใช้ได้หลายครั้ง

3.	 บริษัทฯ ส่งเสริมการจ�ำแนกขยะ วัตถุดิบ  หรือวัสดุที่เหลือใช้จากการด�ำเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อน�ำไปก�ำจัด

อย่างถูกวิธี และเป็นการป้องกันการสร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 บรษัิทฯ จะน�ำการบรหิารจดัการการบนิและการประยกุต์ใช้ระบบส่งเสรมิการจดัการการบนิ เพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบนิ 

ของอากาศยาน ลดระยะเวลาและความล่าช้าในการบนิ ซึง่จะท�ำให้อากาศยานสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิน้อยลง ส่งผลให้ลดการปล่อย 

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) ที่เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน

บริษัทฯ จะมุ่งมั่นบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อให้นโยบายฉบับนี้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง 

กับสภาวะการณ์ สภาพของธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจ�ำทุกปี
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายระยะยาวในการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

เป้าหมายระยะยาวในปี 2572 (5 ปี)

•	 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในรอบปีลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2567

•	 ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงในรอบปีลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2567  

•	 ปริมาณการใช้น�้ำประปาในรอบปีลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2567

•	 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในรอบปีได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 2567

3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อการด�ำเนินชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม   

จงึมุง่มัน่ในการบรหิารและด�ำเนนิธรุกจิ โดยมใิห้ส่งผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม ตลอดจนห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ  

จงึได้สร้างความตระหนกัให้พนกังานใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และให้การสนบัสนนุกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมอย่าง

ต่อเนือ่ง  บรษิทัฯ จงึได้มกีารการเผยแพร่สือ่ความรู้ ประชาสมัพนัธ์และสือ่สารให้แก่พนกังานทกุคน ในด้านการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 

ในปี 2568 ได้เผยแพร่สื่อผ่านช่องทางภายในองค์กรที่หลากหลาย เช่น เฟซบุ๊ก อีเมล ไลน์ รวม 57 ครั้ง เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู ้

ให้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบาย และส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวทางด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ อีกด้วย ทั้งน้ี  

ปี 2568 บริษัทฯมีผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้	

1.	 การจัดการพลังงาน

	 บรษิทัฯ เล็งเหน็ถงึความส�ำคญัของการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ท้ังระบบไฟแสงสว่างและระบบปรบัอากาศ โดยได้ก�ำหนด

เวลาเปิด-ปิด เครื่องปรับอากาศ ในช่วงเช้า-กลางวัน และเย็น ซ่ึงสามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากการใช้และจัดการพลังงาน

ไฟฟ้าได้  

	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2568  

•	 พบว่าบริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า จ�ำนวน 871,095 กิโลวัตต์ ลดลงร้อยละ 8.8 เมื่อเทียบกับปี 2567

•	 พบว่าบริษัทมีปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง จ�ำนวน 28,725 ลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.11 เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจาก 

มีการขนส่งและการเดินทางเพิ่มขึ้นจากโครงการก่อสร้างสนามบินนานาชาติเตโช

2.	 การจัดการน�้ำ

	 บริษทัฯ เลง็เหน็ถึงความส�ำคญัของการใช้ทรพัยากรน�ำ้อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึได้มกีารรณรงค์อย่างต่อเน่ืองให้พนักงานตระหนักถงึ 

การใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่า ใช้เท่าที่จ�ำเป็น โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การลดแรงดันน�้ำที่ก๊อกน�้ำลง  และ 

มแีผนการตรวจเชค็อปุกรณ์และสขุภณัฑ์อย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมซ่อมบ�ำรงุทนัทเีมือ่พบเหน็จดุบกพร่อง เพือ่ลดการสูญเสยีน�ำ้โดย 

ไม่จ�ำเป็น ตลอดจนมกีารตดิป้ายรณรงค์ย�ำ้เตอืนเรือ่งการใช้น�ำ้อย่างประหยดั  ผลการด�ำเนนิงานในปี 2568 พบว่าบรษิทัมปีรมิาณ

การใช้น�้ำจ�ำนวน 5,008 ลูกบาศก์เมตร ลดลงร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับปี 2567

3.	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการจัดการขยะและของเสีย ที่เกิดจากการด�ำเนินการภายในองค์กรโดยมีการบริหารจัดการ

ที่เป็นมาตรฐานด้านการก�ำจัดของเสีย โดยกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดปัญหาการ

ก่อมลพษิต่อสิง่แวดล้อมรวมถงึการน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้โดยมกีารปลกูฝังจติส�ำนกึให้แก่พนักงานในการรกัษ์สิง่แวดล้อมทัง้ในทีท่�ำงาน

และการใช้ชีวิตประจ�ำวัน ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร อย่างสม�่ำเสมอตลอดทั้งปี โดยปี 2568 ที่ผ่านมา ได้มี

การด�ำเนินงาน ดังนี้
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1.	 ขยะทั่วไป (ไม่อันตราย)

-	 กระดาษ และเอกสารส�ำนักงานบริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินงานให้มีการสะสางเอกสารส�ำนักงานที่หมดอายุหรือ 

ไม่ใช้แล้วตามวาระ และจัดส่งให้กับบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งน�ำส่งโรงงานเพื่อเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 

-	 ขยะประเภทอืน่ๆ มกีารจดักจิกรรมรณรงค์ให้ความรูแ้ละสร้างจติส�ำนกึในการแยกขยะและจดัการขยะอย่างเหมาะสม 

โดยจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อลดขยะและของเสีย ตามหลักการ 4R ได้แก่ “Rethink คิดให้ถี่ถ้วนก่อน

ใช้หรือทิ้ง” ลดการสร้างขยะโดยไม่จ�ำเป็น “Reduce ลดปริมาณการใช้” “Reuse การใช้ซ�้ำ” “Recycle  

การแปรรปูน�ำกลบัมาใช้ใหม่” ภายใต้โครงการ “สามารถรกัษ์โลก” โดยเชญิชวนให้ผูบ้รหิารและพนกังานได้ตระหนกัถึง 

ความส�ำคัญและผลกระทบของขยะที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดปริมาณขยะต้ังแต่ต้นทาง รวมถึงมีส่วนร่วมในการ 

คัดแยกขยะรูปแบบต่างๆ เพื่อน�ำไปใช้ซ�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการส่งต่อให้ผู้ที่ขาดแคลนโอกาสในสังคม  

ตลอดจนการคัดแยกและส่งขยะเหลือใช้หรือหมดสภาพไปก�ำจัดอย่างถูกวิธีแบบที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

ผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี ได้แก่

	 ปฎิทินปีเก่ามีค่าอย่าทิ้ง : ส่งปฏิทินปีเก่าไป Reuse เป็นสื่อการศึกษาให้ผู้พิการทางสายตารวมถึงคัดแยกส่วนที่เหลือ

ส่งไปรีไซเคิลและก�ำจัดอย่างถูกวิธีผู้ร่วมกิจกรรม 100คน จ�ำนวนปฏิทินจ�ำนวน 500 เล่ม

	 4R for Earth : รณรงค์เรื่อง 4R และให้ใช้แก้วดื่มน�้ำ และถ้วยใส่ขนมแบบใช้ซ�้ำ ช่วยลดปริมาณขยะจากแก้วและ

ถ้วยชามพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งได้จ�ำนวน 1,000 ใบ

	 Samart Go Green Market : เปิดตลาดนัด Go Green ให้พนักงานมาแลกเปลี่ยนสินค้าและงานอดิเรก เน้นให้

เกิดพฤติกรรมรักษาสิ่งแวดล้อม ตามหลัก 4R ลดการสร้างขยะ และเน้นการใช้ภาชนะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 การคัดแยกขยะอื่นๆ : เช่น แกนกระดาษทิชชู, ปฏิทินปีเก่าที่เหลือจากการใช้งาน ส่งต่อไปบริจาคให้เกิดการใช้ซ�้ำ 

รีไซเคิล และก�ำจัดอย่างถูกวิธี เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าที่สุด และลดมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม
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	 โดยจัดกิจกรรมรณรงค์เร่ืองการคัดแยกขยะตามหลัก 4R ในภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้พนักงานและบุคคลทั่วไปตระหนักถึง

ความส�ำคัญในการคัดแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า และก�ำจัดอย่างถูกวิธี เพื่อลดปัญหามลพิษ

ในสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมจัดจุดรับขยะ e-Waste ให้แก่ชุมชน ซึ่งในปีนี้ได้ขยายความร่วมมือไปยังศูนย์บริการและ

สาขาของบริษัทฯ ทั่วประเทศ (รวม 19 แห่ง) พร้อมร่วมมือกับ AIS และพันธมิตรรวม 250 องค์กร เปลี่ยน E-Waste 

เป็น internet สนับสนุนการศึกษาให้โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล 

2.	 ขยะอันตราย และขยะอิเล็กทรอนิกส์

-	 หลอดไฟเสื่อมสภาพ, อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ มีการจัดเก็บ และทิ้งตามจุดที่อาคารส�ำนักงานและเทศบาล

ก�ำหนดไว้ ท�ำให้ไม่มีหลอดไฟ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ปนเปื้อนรวมกับขยะอื่นๆ 100

-	 กิจกรรม How to ทิ้ง E-Waste : ให้ความรู้เรื่องการแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่ถูกต้อง
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4.	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 จากการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการออกแบบ 

เส้นทางการบนิ ทีส่่งผลกระทบต่อสภาพภมูอิากาศและก๊าซเรอืนกระจก รวมทัง้สนบัสนนุให้ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องให้เกดิความเข้าใจ 

ตระหนักรู้ และเกิดจิตส�ำนึกที่ดีเพื่อน�ำไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนต�่ำในอนาคต  

	 CATS ได้ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมาเป็นเวลานาน โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Stakeholders) อยู่ตลอด โดย CATS มีความพยายามในการลดการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งก๊าซดังกล่าวเป็นตัวการส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการเกิดก๊าซเรือนกระจก  CATS  

ได้น�ำระบบการบรหิารความคล่องตวัการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management – ATFM) เข้าใช้งาน เพือ่ลด

ปริมาณการบนิวนรอในระยะสงู – ต�ำ่ทีส่นามบนิปลายทาง ซึง่ระบบดงักล่าว จะช่วยให้เส้นทางการบนิมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

เห็นได้จากผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของระบบ ATFM  ในทั้ง 3 สนามบิน (พนมเปญ / เตโช เสียมเรียบอังกอร์ 

และสีหนุ) ของประเทศกัมพูชา โดยในปี 2568 CATS สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศได้ดังนี้ 

	 สนามบิน	 ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	 ประหยัดน�้ำมันเชื้อเพลิง
		  สู่บรรยากาศ (ตัน)	 (ตัน)

พนมเปญ/เตโช	 6,028.80	 2,383.70
เสียมเรียบอังกอร์	 537.70	 212.54
สีหนุ	 1.06	 7.03
รวม	 6,567.56	 2,603.27

นอกจากการพัฒนาระบบดังกล่าว ซึ่งเป็นการช่วยทั้งในเร่ืองการประหยัดต้นทุนของสายการบิน และลดมลพิษที่ก่อข้ึนจากการ 

ท�ำการบนิแล้ว CATS ยงัตระหนกัถงึเรือ่งสิง่แวดล้อมอืน่ๆ ทัว่ไป โดยมนีโยบายสนับสนนุให้มนีวัตกรรมท้ังในระดับกระบวนการท�ำงาน 

ในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจะด�ำเนินธุรกิจ 

โดยค�ำนงึถงึการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม และมาตรฐานการจดัการเกีย่วกบัความปลอดภยั ในการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีนโยบายในการปลูกฝังแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจถึงความส�ำคัญของการดูแลสิ่งแวดล้อมโดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. 	 บริษัทในกลุม่สามารถฯ มกีารจดัซือ้จดัหาอุปกรณ์ และเคร่ืองมอืเครือ่งใช้ในส�ำนกังานใช้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยพจิารณาจาก

สินค้าที่ได้รับรองฉลากเพื่อสิ่งแวดล้อม หรือมีมาตรฐานของไทย/ มาตรฐานสากลที่แสดงว่า สินค้านั้นๆ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ประเภทสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1)	 เครื่องถ่ายเอกสาร Multifunctional-Copy, Print and Scan

•	 บรษิทัเช่าเครือ่งถ่ายเอกสารทีไ่ด้รบัรองมาตรฐาน ENERGY STAR เป็นการรบัรองว่าอปุกรณ์นีเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

•	 เครื่องถ่ายเอกสารดังกล่าวสามารถใช้กับกระดาษขนาด 70 แกรม ได้

•	 เครือ่งถ่ายเอกสารดงักล่าวสามารถใช้กบักระดาษรไีซเคลิ (กระดาษหน้าสอง) ได้เกอืบ 100% มอัีตราการกระดาษตดิต�ำ่

•	 มีการอบรมการใช้เครื่องถ่ายเอกสารกับพนักงานเพื่อลดการสูญเสียในการใช้งานเครื่องถ่ายเอกสารดังกล่าว

2)   เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC Desktop) หรือคอมพิวเตอร์แบบพกพา (NoteBook)

•	 ต้องได้รับคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. หรือ ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรองฉลาก

ประหยัดพลังงาน Energy Star หรือต้องได้รับการรับรองฉลากเพื่อสิ่งแวดล้อม จากประเทศที่ผลิต หรือ ฉลากเขียว

จากประเทศไทย 

•	 แบตเตอรี่ส�ำรองของคอมพิวเตอร์แบบพกพา (Notebook) ต้องรับประกันอายุการใช้งานแบตเตอรี่อย่างน้อย 1 ปี
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3)   กระดาษ A4 ขนาด 70 แกรม และขนาด 80 แกรม

•	 ต้องได้รับคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. หรือ ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรองฉลาก หรือ

ต้องได้รับการรับรองฉลากเพื่อสิ่งแวดล้อม 

•	 กระดาษต้องเป็นผลิตภัณฑ์จากเยื่อบริสุทธิ์ Virgin Pulp From Sustainable Forests/ เยื่อรีโซเคิล Recycled Pulp 

4)  เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน (Split Type) 

•	 ต้องเป็นเครื่องปรับอากาศท่ีมีฉลากประหยัดพลังงาน และเป็นระบบที่ใช้น�้ำยา R32 ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อภาวะ 

โลกร้อน

2.	 บริษัทในกลุ่มสามารถฯ มีการเลือกสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

3.	 ระบบการท�ำงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 ใช้ระบบ Online ในการด�ำเนินการเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อเพื่อลดการใช้กระดาษ เช่น ใช้ PR Online หรือใช้การ

ขึ้นทะเบียน AVL online หรือใช้ระบบใบขนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

•	 บรษิทัในกลุม่สามารถฯ ส่งเสรมิให้การประชมุกบั Supplier แบบ Online เพือ่ลดการเดนิทางซึง่จะท�ำให้ลดการใช้ทรพัยากร

น�้ำมัน และ ลดการเกิด PM 2.5 และมลภาวะทางอากาศ

•	 บริษัทในกลุ่มสามารถฯ มีการรวบรวมการจัดซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงานเครื่องเขียน (Stationery) เครื่องอุปโภคบริโภคที่ใช้ใน

ส�ำนักงานเดือนละครั้ง เพื่อลดการขั้นตอนการท�ำงาน และเป็นการลดจ�ำนวนการขนส่งสินค้าเป็นการประหยัดพลังงาน

•	 บรษิทัในกลุม่สามารถฯ เปลีย่นมาใช้เครือ่งกรองน�ำ้เพือ่บรโิภคแทนการซือ้น�ำ้แบบขวดเพือ่ประหยดัจ�ำนวนการขนส่ง และ

ลดการใช้ขวดพลาสติก

3.4	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้แก่ ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

1.	 บริษทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิติังาน โดยพจิารณาค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน 

ของพนักงาน รวมท้ังปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง 

ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และสภาวะทางร่างกาย

2.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับอาชีวอนามัยภายในสถานประกอบการ จึงได้จัดให้มีการดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 

ของพนกังาน สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ ีรวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั มกีารจดัระบบสนัทนาการ 

ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้มีพื้นที่ส�ำหรับผ่อนคลายหลังจากการท�ำงานหรือภาระรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมี

ความเครียด ส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพนักงาน

3.	 บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคลากรในองค์กร ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ และศักยภาพของ

บคุลากรของบรษิทัฯ ให้เป็นบคุลากรทีม่คุีณภาพ รวมทัง้มส่ีวนร่วมในการช่วยเหลอื หรอืสนบัสนนุกจิกรรมของชมุชน ทัง้ในรปูของ 

การให้ทุนทางการศึกษา การฝึกงานของเยาวชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มคุณภาพบุคลากรในชุมชน รวมถึงการให้ทุนเพื่อการดูแล 

ด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนของประเทศกัมพูชา

4.	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และยังได้ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

ร่วมพฒันาและปรบัปรงุพืน้ทีบ่รเิวณชมุชนใกล้เคยีง ให้มคีวามปลอดภยั มสีภาพแวดล้อมทีด่ ีรวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์อนัด ี

กับชุมชนโดยรอบผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ จะร่วมกับชุมชนในการด�ำเนินการ 
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3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนกังานและแรงงานโดยค�ำนงึถงึสทิธมินษุยชน การบรหิารและพฒันา ทรพัยากรบคุคล ตัง้แต่กระบวนการจ้างงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม  การพฒันาบคุลากร การพฒันาความผูกพนั ตลอดจนการจดัการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านมิติสังคม ดังนี้ 

1)	 พนักงานและแรงงาน

	 1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุนโยบายด้านสทิธมินษุยชนให้สอดคล้องกบัหลกัสากลและปฏญิญาว่าด้วยสทิธมินุษยชน และข้อก�ำหนด 

อืน่ๆ โดยให้การเคารพต่อสทิธมินษุยชนของบคุคลทกุคน ปฏบิตัต่ิอทกุคนอย่างเท่าเทยีม ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิ

ให้มกีารแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ไม่ใช้แรงงานเด็กและปฏิบตัติามกฎหมายในเรือ่งการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน  

ก�ำหนดวันหยุดและเวลาท�ำงาน วันหยุด วันลา และอื่นๆ อย่างเคร่งครัด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์

ของบริษัท (www.samartaviation.com) ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

	 บริษัทฯ มีช่องทางส�ำหรับการร้องเรียนส�ำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชน ผ่านทางเว็บไซต ์

ของบริษัท (www.samartaviation.com.) ภายใต้หัวข้อ “ติดต่อเรา”

2.	 การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

	 บริษทัฯ ยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายด้านสทิธมินษุยชนในการด�ำเนนิธรุกจิ สอดคล้องกบัปฏญิญาสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชน 

(Universal Declaration of Human Right: UDHR) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิด

สิทธิมนุยชน บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  โดยได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์

ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com.) ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

3.	 การรบริหารทรัพยากรบุคคล

	 พนกังานถือเป็นหวัใจและก�ำลงัส�ำคญัในการขับเคลือ่นการด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตไปข้างหน้าได้อย่างยัง่ยืน บริษทัฯ และบริษทัย่อย

จึงให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรมและความเท่าเทียม พร้อมทั้งปลูกฝัง 

ให้พนักงานทุกคนยึดมั่นในบรรทัดฐาน ค่านิยม วินัย กฎระเบียบของบริษัท และข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพื่อให้ทุกคน 

เป็นแรงพลังในการน�ำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายการเป็น “บริษัทช้ันน�ำด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน 

ของลูกค้าคนส�ำคัญ” บริษัทจึงได้วางหลักการและกรอบการดูแลการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อ

พนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัท (www.samartaviation.com) ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

•	 การจ้างงาน

	
รายละเอียด

		  จ�ำนวนพนักงาน (คน)
		  ชาย	 หญิง	 รวม

พนักงานของบริษัทฯ 	 2	 6	 8
พนักงานของบริษัทย่อย	 256	 88	 344
			   รวม	 258	 94	 352

	 •	 การจ้างงานคนพิการ

	 ทางบรษิทัย่อย (CATS) เล็งเหน็ความส�ำคัญของคนพกิาร ซึง่ได้ประสานงานกบัทางกระทรวงแรงงานเพือ่ด�ำเนนิการจดัหา 

แรงงานที่มีความพิการและสามารถท�ำงานในต�ำแหน่งงานและหน้าที่ทางบริษัทย่อยก�ำหนด ซ่ึงกระทรวงแรงงาน 

ยังไม่สามารถจัดหาคนพิการให้กับบริษัทย่อยได้ ดังนั้นทางบริษัทย่อยจึงได้มีการจ่ายเงินสบทบให้กับทางกระทรวงแรงงาน  

โดยผ่านมูลนิธิ Persons with Disabilities Foundation จ�ำนวน 3,600 เหรียญสหรัฐต่อปี ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา 
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•	 การส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมและความหลากหลายของบุคลากร

	 บริษัทฯ ยึดมั่นในการเคารพความแตกต่างที่หลากหลายของพนักงาน โดยมุ่งมั่นปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกับพนักงานทุกคน 

โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ อายุ รวมถึง ผู้พิการ และสิทธิมนุษยชน 

ขั้นพื้นฐานของมนุษย์ 

	 ทัง้นี ้บรษิทั ยงัได้เคารพและสนบัสนนุความเสมอภาคแก่พนกังานหญงิในองค์กรให้เท่าเทยีมกบัพนกังานชาย ผ่านการสร้าง

โอกาสความเจรญิก้าวหน้าทางอาชพีอย่างเท่าเทยีม เคารพซึง่กนัและกนั และไม่เลอืกปฏบิตั ิตลอดจนรบัฟังมมุมองทีแ่ตกต่าง 

จากความหลากหลายทางเพศในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความก้าวหน้า

1.	 ความหลากหลายทางเพศ พนักงานชาย 73% พนักงานหญิง 27%

2.	 ความหลากหลายทางอายุ

•	 อายุต�่ำกว่า 30 ปี  	 17%

•	 อายุ 30-50 ปี 		  52%

•	 อายุมากกว่า 50 ปี 	 31%

3.	 การสนับสนุนบทบาทของพนักงานหญิงในองค์กร

•	 พนักงานหญิงต่อพนักงานทั้งหมด					     27%

•	 ผู้บริหารหญิงต่อผู้บริหารทั้งหมด					     23%

•	 ผู้บริหารหญิงระดับสูงต่อผู้บริหารระดับสูงทั้งหมด		  14%

•	 สัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 	 2:8	

โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่มกีรณหีรอืประเดน็ร้องเรยีนกรณกีารปฏบิตัต่ิอแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรม ไม่มกีรณหีรอืประเดน็ร้องเรยีน 

หรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการละเมิด 

ด้านสิทธิมนุษยชนจากภายในและนอกองค์กร

สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2568

บริษัทฯ 

	
การจัดอบรม

	 จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนผู้เข้ารับการอบรม
		  (ครั้ง)	 (คน)

การอบรมภายในบริษัทฯ (In-House Training)

	 ผู้บริหาร		  1	 1
	 พนักงาน		  24	 24	
		  รวม	 25	 25
การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)
         ผู้บริหาร		  3	 3
         พนักงาน		  4	 4
		  รวม	  7	 7
รวมจ�ำนวนการจัดอบรมทั้งหมด		   32	 32

	

ค่าใช้จ่ายการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานในปี 2568

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 11,831 บาท โดยการฝึกอบรม 

ของพนักงานท้ังหมดจ�ำนวน 192 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉล่ียเป็น 6 ช่ัวโมง/คน/ปี ตามมาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานก�ำหนด  

6 ชั่วโมง/คน/ปี โดยมีตัวอย่างหลักสูตรการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ ประจ�ำปี 2568 ดังนี้
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หลักสูตรการอบรมภายใน อาทิ

-	 Forward Looking วิชาชีพตรวจสอบภายใน	 -	 รู้ทัน..รู้ลึก..เศรษฐกิจโลก..เศรษฐกิจไทย

-	 การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี 	 -	 การเพิม่ประสทิธภิาพการจดัซือ้จดัจ้างภาครฐัด้วยอเิลก็ทรอนกิส์ 

	 จุดที่นักบัญชีต้องระวัง		  ส�ำหรับผู้ค้ากับภาครัฐ

-	 จริยธรรมธุรกิจ	 -	 วางแผนลดหย่อนภาษแีละช่องทางลดหย่อนภาษ ีกองทนุส�ำรอง

-	 ไฮโดรเจน พลังงงานสะอาดยุคใหม่		  เลี้ยงชีพ SAMART ปี 2568 (Online)

-	 5 เทคนิค ใช้ AI ช่วยบริหารเงิน	 -	 ความปลอดภัยในส�ำนักงาน

-	 ความรู้และทักษะเพื่อการใช้เครื่องมือ AI	 -	 สิ่งแวดล้อมเรื่องของเรา (Online)

-	 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA	 -	 ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR+AED

-	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ Orientation Samart Group

หลักสูตรการอบรมภายนอกและต่างประเทศ อาทิ

-	 TFRS15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าและ

	 ผลกระทบจาก TAS12 ภาษีเงินได้

-	 เจาะลึกการรับรู้รายการ การวัดค่า การเปิดเผยข้อมูล 

	 ด้านสินทรัพย์ของ TFRS For NPAEs 

	 และภาษีอากรพร้อมระบบ e-tax

-	 Risk Management หัวข้อ การก�ำกับดูแลและ

	 การบริหารความเสี่ยงของการใช้ AI (Online)

-	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่ 1/2568

-	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่ 2/2568 

	 (Online)

-	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLINK ครั้งที่ 3/2568

-	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLINK ครั้งที่ 4/2568

-	 การจัดท�ำ e-One Report (Phase 1)

	 ผ่านระบบ SETLink (Online)

-	 สัมมนาชี้แจงกระบวนการส�ำรวจโครงการ CGR 

	 ปี 2568

-	 การจัดประชุมคณะกรรมการ (Online)

-	 เจาะลึกการรับรู้รายการ การวัดค่า การเปิดเผยข้อมูล 

	 ด้านสินทรัพย์ ของ TFRS For NPAEs 

	 และภาษีอากรพร้อมระบบ e-tax

-	 Focus Group แนวทางการปรับปรุงระบบ SETLink

	  ในปี 2568 (Online)

-	 Focus Group แนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการเพิ่มพูน

	 และการเชื่อมโยงทุนเรียกช�ำระแล้วกับ DBD (Online)	

-	 สรุปสาระส�ำคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์

	 เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

	 ตามมาตรฐาน International Sustainability 

	 Standards Board (ISSB Standards) (Online)

-	 ติวเข้มให้เต็ม 100 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาด

	 หลักทรัพย์ (Online)

-	 Empowering Future Sustainability Through TSD 

	 e-Services อนาคตแห่งความยั่นยืนที่ขับเคลื่อนด้วย

	 เทคโนโลยีบริการอิเล็กทรอนิกส์

-	 แนวปฏิบัติที่ดีในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

	 (Online)

-	 สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ CGR 

	 ปี 2570 (Online)

-	 การจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น (Online)

-	 การจัดท�ำ e-Proxy Voting (Online)

-	 รู้ก่อน ป้องกันได้ บทบาทเลขานุการบริษัทกับการป้องกัน

	 การใช้ข้อมูลภายในซื้อขายหุ้น (Online)

-	 Carbon Credit (Online)

-	 Road to Join with CAC&SME Briefing 

	 ก้าวส�ำคัญสู่ธุรกิจโปร่งใสและยั่งยืน (Online)

-	 IR & CS Networking หัวข้อ ถอดบทเรียนการจัดท�ำ 

	 e-One Report to Annual Report
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บริษัทย่อย (CATS)

	
การจัดอบรม

	 จ�ำนวนครั้ง	 จ�ำนวนผู้เข้ารับการอบรม
		  (ครั้ง)	 (คน)

การอบรมภายในบริษัทฯ (In-House Training)
	 ผู้บริหาร		  1	 1
	 พนักงาน		  77	 1,027
		  รวม	 78	 1,028
การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)
         ผู้บริหาร		  1	 20
         พนักงาน		  1	 1
		  รวม	 2	 21
รวมจ�ำนวนการจัดอบรมทั้งหมด		  80	 1,049

		

ค่าใช้จ่ายการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทย่อยในปี 2568

ในปี 2568 บริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 206,802 บาท  

โดยการฝึกอบรมของพนกังานทัง้หมดจ�ำนวน 2,244 ชัว่โมงต่อปี โดยมตีวัอย่างหลกัสตูรการอบรมทัง้ภายใน ภายนอก และต่างประเทศ 

ประจ�ำปี 2568 ดังนี้

 หลักสูตรการอบรมภายใน  อาทิ

-	 VDTI Refresher course for Controllers 

	 (Aerodrome /APP/ACC)

-	 VDTI Aerodrome On-the-job training for new 

	 ATCOs 

-	 VDTI Training Skill test examination 

-	 VDTI TWR CCTV training for trainers

-	 VDTI Trail and shadow Operation VDTI Tower 

	 at night 

-	 VDTI Airfield Lighting System Training 

-	 VDTI TWR AWOS Training for Trainers

-	 Refresher Course for all VDPP tower

-	 Refresher Course for ACC and APP Controllers 

	 at VDPP

-	 ATFM/ ATC Refresher Training for ACC controller

-	 Professional Certificate in Human Resource 

	 Management

-	 OT Online Training for Roster Staff (OPR,

	  ENG, AIM, GAF dept., VDSA Station,

	 VDSV Station) 

-	 OT online system Training and clarify policy

-	 Delta Wix @rd Suite Training

-	 FFP Quality Assurance Workshop (Online)

-	 Theory for VDPP Aerodrome

-	 Meteorological Training (Tran the Trainer)

-	 ARO- KTI Transition Training

-	 FFP Procedure Design Refresher Course

-	 CATS Orientation & CATS Layout Evacuation 

	 Exercise

-	 Refresher Training of Communication system, 

	 Surveillance system, Navigation system

-	 OJT on Navigation system for CMS 

	 Communication system for NVS and SVS Staffs 

-	 Refresher Training of CNS system/ Equipment 

	 for CNS staff at VDSA, VDSV

-	 CNS System Monitoring 

-	 VDSA Emergency Evacuation Procedure 

	 Refresher Training 

-	 General and Aviation English Training for 

	 Controllers (ACC Controllers/TWR controllers 

	 at VDSA Station/VDSV Station)

-	 ATC English Proficiency Assessment for APP 

	 Controllers/Tower Controllers at VDSA Station 

-	 ATC English Proficiency Assessment (Re-Exam) 

-	 Competency check for all VDSA Tower 

	 Supervisors General and Aviation Training for 

	 VDPP APP ATCOs VDPP Station

-	 ATC Refresher training and Proficiency check 

	 for 2 ATCOs

-	 Standard Communication Training for YACA staff

-	 General and Aviation
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-	 AIM Refresher Training 

-	 NOTAM Refresher Training

-	 Init Instruction for ACC on RVSM Large height 

	 Deviation (LHD) Reporting

-	 Training on fire fighting and the comnied 

	 Exercise on FFEP and EPRP at SRS

-	 ARO- KTI Refresher Training

-	 Emergency Evacuation and ATC & ATFM 

	 Refresher Training

-	 Operation and Maintenance training of facility 

	 system in Air Traffic Control Tower (ATCT)

-	 Fundamentals of International Aviation - 

	 General Aviation

หลักสูตรการอบรมภายนอกและต่างประเทศ อาทิ

-	 AIS Cartography course at CATC Thailand 

-	 Supervisory skills for Manager and Supervisor 

	 at CAMFEBA, Cambodia

•	 การสร้างความผูกพันให้กับพนักงาน ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างมากในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ ์

ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับ โดยเน้นที่การสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way 

Communication) เพื่อส�ำรวจและรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น�ำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในเชิง

สร้างสรรค์ของพนักงานและน�ำผลลัพธ์ท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ เช่น Management Meeting พบผู้บริหารปีละ 2 ครั้ง โครงการรับฟังความคิดเห็นพนักงาน

ในทุกระดับผ่านโครงการ “Lunch & Learn” และโครงการ “กล่องเปิดใจ” ส�ำรวจข้อมูลความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กร และการส่งเสริมและพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน ทักษะ วัฒนธรรมองค์กร การท�ำงานเป็นทีม  

การปรับปรุงพัฒนาแนวทาง การปฏิบัติงาน การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การประเมิน 

ผลและปรับเล่ือนต�ำแหน่ง การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ การจัดอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับในทุกด้าน  

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงาน 

	 นอกจากนั้นแล้ว ยังมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจ การเงินและสุขภาพ (Work life  

balance) ของพนกังานผ่านโครงการต่างๆ อาท ิการร่วมบรจิาคและท�ำบญุในวาระโอกาสต่างๆ เช่น การบรจิาคโลหติและ 

บริจาคสิ่งของต่างๆ การจัดงานกฐิน การท�ำบุญตักบาตรร่วมกันในโอกาสต่างๆ การเลือกเวลาปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพขององค์กร (Flexi hour) บริการรถรับส่งพนักงาน การจัดกิจกรรมร่วมกันของพนักงานต่างๆ เช่น กิจกรรม 

วนัคล้ายวนัเกดิของพนกังาน กจิกรรมปีใหม่และเทศกาลต่างๆ การพฒันาปรบัปรงุสวัสดกิารบรษิทัทีท่นัเหตกุารณ์ กจิกรรม

โครงการที่ปรึกษาการเงินและกฎหมายให้พนักงาน การเลือกลงทุนในสวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการสินเชื่อ

ฉกุเฉนิพเิศษและสินเชือ่อเนกประสงค์ทัง้ส่วนบรษิทัและสถาบนัการเงนิท่ีมาตรฐานภายนอกในอัตราดอกเบีย้พเิศษ บรกิาร

ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี บรกิารวคัซนีประจ�ำปี บรกิารปรกึษาแพทย์และแพทย์  เฉพาะทาง บริการ Fitness 

Center และกิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ชมรมท�ำความดี (D-Club) และชมรมอื่นๆ ฯลฯ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาความผูกพันและ

รกัษาพนกังาน ผลการด�ำนนิการปรากฎว่าในการรเิริม่สร้างสรรค์ พฒันาปรบัปรงุแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการปฏบิติังาน รวม

ถึงคุณภาพชีวิต จิตใจและสุขภาพของพนักงาน สามารถพัฒนาความผูกพันและรักษาพนักงาน สร้างความพึงพอใจให้กับ

พนักงานที่มีต่อองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยมีผลส�ำรวจความผูกพันและการรักษาพนักงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 ใน

อัตราร้อยละ 70.8 ซึ่งพนักงานมีความพึงพอใจในด้านการบริหารและมอบหมายงาน นโยบายและมาตรการต่างๆ ของ

บรษัิท และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและวฒันธรรมองค์กร ส่งผลให้อตัราการลาออกจากงานโดยสมคัรใจของพนกังาน 

(Turnover rate) ลดลง



107บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ทั้งนี้ ในปี 2568 มีอัตราการลาออกจากงานโดยสมัครใจของพนักงาน ดังนี้

			   ปี 2568
	 สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)	 ชาย	 หญิง
		  2.27	 0.57

	 รวม		  2.84

2)	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยรอบด้าน โดยมีการพัฒนาปรับปรุงระบบและมาตรการควบคุมความปลอดภัย 

ของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่งในการเกดิอบุตัเิหต ุอนัน�ำไปสูก่ารบาดเจบ็และเสยีชวีติของ

พนักงานและเสริมสร้างเสถียรภาพในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดสวัสดิการที่เหมาะสม  อาท ิ

การจดัให้มพียาบาลอยูป่ระจ�ำห้องพยาบาลตลอดทุกวันท่ีอาคารส�ำนกังานของบรษิทัฯ โดยจะมแีพทย์เข้ามาเพือ่ตรวจรกัษาพนกังาน 

ที่เจ็บป่วยสัปดาห์ละ 2 วัน บริการแพทย์เฉพาะทาง รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลแก่พนักงาน (กรณีผู้ป่วยนอก)  

ที่เข้ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลต่างๆ ท้ังของรัฐบาลและเอกชน โดยพนักงานจะได้รับอัตราวงเงินค่ารักษาพยาบาลต่อป ี

ตามระดบัพนกังานโดยมกีารพจิารณาปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัสถานการณ์โดยตลอด ทัง้นี ้ในปี 2568 มยีอดจ�ำนวนเงินท่ีพนกังาน

ของบรษิทัฯ ได้เบกิค่ารกัษาพยาบาลดงักล่าวรวมเป็นเงนิทัง้สิน้จ�ำนวน 0.95 ล้านบาท อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารประกนัสขุภาพ 

กลุ่ม (กรณีผู้ป่วยใน) มีการประกันชีวิต อุบัติเหตุและทุพพลภาพ ให้กับพนักงานของบริษัทฯ ผ่าน บริษัท ไทยประกันชีวิต 

จ�ำกัด (มหาชน) และมีระบบประกันสังคมให้กับพนักงาน บริการสินเชื่อกรณีประสบอุบัติภัยหรือการเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือ 

กรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม ประสบอุบัติภัยหรือการเจ็บป่วยและบริการสินเชื่อกรณีอเนกประสงค์ในอัตรา

ดอกเบี้ยพิเศษ มีการเยี่ยมไข้พนักงาน เยี่ยมพนักงานคลอดบุตร รวมทั้งจัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย (Fitness) เป็นต้น

ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานในปี 2566-2568 ในกลุ่มบริษัท

	
สายธุรกิจ

	 จ�ำนวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)
		  ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

1.	 บริษัทฯ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี
2.	 บริษัทย่อย	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	

	 โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรม ไม่มีกรณีหรือประเด็น

ร้องเรียนหรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณี

การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนจากภายในและนอกองค์กร

3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติ 

ต่อลกูค้า โดยได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.samartaviation.com) 

ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” โดยมุ่งเน้นจัดหา พัฒนา และผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ  มีความทันสมัยอยู่เสมอ

เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของ 

การให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกัน / แก้ไขปัญหา ให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และน�ำข้อมูลดังกล่าว 

ไปปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการดังกล่าว รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ส่วนตน 

โดยมชิอบ ตลอดจนสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ในอนัทีจ่ะเสรมิสร้างและธ�ำรงรกัษาไว้  ซึง่ความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างลกูค้ากบับรษัิทฯ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 มีการด�ำเนินการดังนี้
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•	 การปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

	 กลุ่มบริษัทสามารถฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของข้อมูลส่วนบุคคล และได้จัดท�ำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 โดย กลุม่บรษิทัสามารถฯ ได้ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวั 

ส�ำหรับลูกค้า พร้อมปฏิบัติตามมาตรการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล โดยการจ�ำกัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลให้เข้าถึงได้ 

เฉพาะบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายทีม่คีวามจ�ำเป็นตามวตัถุประสงค์ทีจ่ะได้แจ้งให้เจ้าของข้อมลูส่วนบคุคลทราบไว้แล้วเท่านัน้ 

พร้อมมีกระบวนการตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูล และมาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูลทั้งในเชิงองค์กรและเชิงเทคนิค 

ทีไ่ด้มาตรฐานสากล มกีารจดัตัง้หน่วยงานกลางทีท่�ำหน้าทีบ่งัคบัใช้นโยบาย ให้การอบรม ดแูลความเสีย่ง ประเมินผลกระทบ 

ปรับปรุงข้อปฏิบัติ และทบทวบนโยบายให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่เกิดใหม่

•	 ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

	 บริษัทฯ มีนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง

กับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทราบผ่านทางสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

อย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของข้อมูล

ผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าสายการบินในประเทศกัมพูชา

CATS เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�ำหรับสนามบิน และเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาเพียงรายเดียว ได้ให้ความ

ส�ำคญักบัการประเมนิคณุภาพการให้บรกิารของผูใ้ช้บรกิาร จงึได้จดัให้มโีครงการส�ำรวจความพงึพอของลกูค้าสายการบนิ (สายการบนิ 

ในประเทศ และสายการบินระหว่างประเทศ) ในประเทศกัมพูชา ปี 2568 ดังนี้

1.	 ผลส�ำรวจความพงึพอใจในด้าน Air Traffic Service พบว่าคะแนนความพงึพอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู คดิเป็นร้อยละ 83.54

2.	 ผลส�ำรวจความพึงพอใจในด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก (Facility Services) พบว่าคะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 80.93 โดยมีรายละเอียดของการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้

 

ทั้งนี้ CATS ได้รับทราบการประเมินและรายละเอียดข้อเสนอแนะจากลูกค้าสายการบิน เพื่อน�ำประเด็นเข้าสู่กระบวนการปรับปรุง

แก้ไข และด�ำเนินการป้องกันมิให้เกิดข้อบกพร่องขึ้นอีก เพื่อยกระดับคุณภาพบริการที่ให้กับลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
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4)	 คู่แข่งทางการค้า

	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า โดยได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในจรยิธรรมธรุกิจของบรษิทัฯ ซึง่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม  

ส่งเสริมการค้าเสร ีและได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิรือ่งดังกล่าวไว้ในจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ โดยไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบั 

ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ไม่แทรกแซง หรือท�ำการสิ่งใดในทางลับ 

ต่อคูแ่ข่งทางการค้า ให้ได้รบัผลกระทบในเชงิลบ อนัเป็นการสร้างผลประโยชน์ให้แก่บรษิทั และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ 

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

	 โดยในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งทางการค้า

5)	 ชุมชนสังคม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคม ภายใต้แนวคิด  

“สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

“การสร้างคนคุณภาพ” 

ทรัพยากรมนุษย์คือหัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติ บริษัทจึงมุ่งเน้น  

“การสร้างคนคุณภาพ” ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยให้การสนับสนุนในหลากหลายมิติ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

1.	 กิจกรรม “Smart Workshop”

➢	 จัดกิจกรรม Brain Booster ให้ความรู้เติมอาหารสมองกับพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 

ความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะทางด้านต่างๆ มาแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้แก่พนกังาน รวมถงึเปิดโอกาสให้ได้แลกเปลีย่น

ความคิดเห็นและสอบถามข้อสงสัย ได้แก่

	 “เทคนิคการใช้งานโปรแกรม Canva” จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงาน มีทักษะการสร้างงานน�ำเสนอให้น่าสนใจ และ 

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อใช้เครื่องมือต่างๆ ในการท�ำงานได้อย่างเหมาะสม 

โดยกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น 2 ครั้ง ในวันที่ 13 มิถุนายน 2568 และวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 มีพนักงานเข้าร่วมทั้ง 2 ครั้ง 

รวม 90 คน และได้ประเมินผลความพอใจของพนักงานว่าได้รับประโยชน์จากกิจกรรมนี้ รวมกว่า 90%   
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	 “Fine Financial” โดย คุณธนธร กาญจนิศากร : เสริมความแข็งแกร่งด้านการเงิน ให้ความรู้เรื่องการวางแผนบริหาร

การเงินส�ำหรับมนุษย์เงินเดือน และการจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ 

  

“การส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

มุง่สนบัสนนุให้พนักงานเป็นผูร้เิริม่สร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดยกระตุน้ความเป็นจติอาสา ช่วยเหลอื แบ่งปัน ส่งต่อความดสีูส่งัคม 

ผ่านชมรม “ดีคลบั” ซึง่เกดิขึน้จากการรวมกลุม่ของพนกังานจติอาสา นอกจากนี ้ยังสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณกศุลต่างๆ ผ่าน “มูลนิธิ

สามารถ” ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

1.	 พลังจิตอาสา ร่วมพัฒนาสังคม

•	 โครงการบริจาคโลหิต “Give Blood, Save more Lives, Happiness to All” ร่วมกับสภากาชาดไทย จัดจุดรับบริจาค

โลหิต ณ อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2568  จัดกิจกรรมรวม 3 ครั้ง ในเดือนมีนาคม, 

กรกฎาคม และพฤศจิกายน ตามล�ำดับ มีพนักงานและประชาชนในชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมบริจาคโลหิต รวมทั้งสิ้นกว่า 

119,200 CC.

                               

2.	 กิจกรรม The Stong Kids Camp 

	 ร่วมกับกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ในเครือ สสส. สอนทักษะการรับมือในสถานการณ์ฉุกเฉิน การเอาตัวรอด และ

ป้องกันตัว (Critical Survival Skills) ให้กับเยาวชนอายุ 7-12 ปี จ�ำนวน 30 คน ซึ่งเป็นบุตรหลานของพนักงาน สะท้อนถึงการ

ให้ความส�ำคัญกับการดูแลครอบครัวของพนักงาน 
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•	 โครงการ “ส่งต่อสุข” โครงการท่ีมุ่งสร้างสังคมแห่งความสุข ด้วยการจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมมือร่วมใจกับบริษัท  

ในการแบ่งปันและส่งเสริมสนับสนุนเยาวชนและผู้ที่ขาดแคลนโอกาสในสังคม

•	 ส่งต่อสุข เพื่อน้อง : กลุ่มบริษัทสามารถและพนักงานร่วมจัดกิจกรรมส่งความสุข มอบของขวัญพร้อมอุปกรณ์การเรียน 

ให้แก่เยาวชนทีข่าดโอกาสในสงัคม ณ สถานแรกรบัเดก็ชายปากเกรด็ (บ้านภูมเิวท) และบ้านเกรด็ตระการ รวมกว่า 200 คน 

•	 ส่งต่อสุข เพื่อผู้พิการ : กลุ่มบริษัทสามารถร่วมกับพนักงาน สนับสนุนอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพให้แก่ศิลปินผู้พิการ 

ทั่วประเทศ ผ่านมูลนิธิ Art No Hand รวมถึงร่วมสนับสนุนผลงานศิลปะฝีมือศิลปินในโครงการ 

•	 ส่งต่อสุข เพื่อผู้ยากไร้ : ส่งความช่วยเหลือแก่ผู้ยากไร้ และผู้สูงอายุที่มีความขาดแคลน โดยบริจาคเครื่องอุปโภคบริโภค

ผ่านจิตอาสาที่ลงพื้นที่ในชุมชนต่างๆ

•	 โครงการมอบสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย  

	 มอบเครื่องอุปโภคบริโภค ให้แก่ประชาชนที่ประสบอุทกภัยในภาคใต้ รวมถึงร่วมมอบเงินบริจาคเพื่อช่วยฟื้นฟูสถานการณ์

หลังเกิดเหตุการณ์ผ่านสภากาชาดไทย 
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•	 โครงการ “ถักบุญ”

	 จัดต่อเนื่องมาเป็นปีท่ี 11 โดยในปีนี้กลุ่มบริษัทสามารถได้ร่วมกับพนักงาน ถักหมวกไหมพรมส่งไปถวายพระภิกษุสงฆ์  

รวมถึงมอบความช่วยเหลือให้แก่เยาวชนและประชาชนผู้ประสบภัยหนาวในพ้ืนที่ห่างไกล รวมจ�ำนวนกว่า 100 ใบ

2.	 ส่งเสริมพุทธศาสนา

•	 จัดงานท�ำบุญตักบาตรและฟังธรรมให้แก่พนักงานและประชาชนทั่วไปที่สนใจเนื่องในวันขึ้นปีใหม่

•	 จัดกิจกรรมถวายผ้าอาบน�้ำฝนและถวายเทียนพรรษาเนื่องในวันเข้าพรรษาร่วมกับพนักงาน

•	 สนับสนุนกิจกรรมให้พนักงานร่วมถักหมวกไหมพรมกว่า 50 ใบ พร้อมน�ำข้าวสารอาหารแห้งและสังฆภัณฑ์ต่างๆ ถวายแด่

พระภิกษุสงฆ์ในพื้นที่ห่างไกลที่ประสบภัยหนาว
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	 นอกจากนั้น CATS มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมที่สร้างประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดให้มีการท�ำกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทั้งภายในและ

ภายนอก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ผูบ้รหิารและพนกังานของ CATS เข้าร่วมกิจกรรมการกศุลในประเทศกมัพชูา โดยเข้าร่วมวิง่การกศุล ‘’Phnom Penh 

International Half Marathon’’ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2568 ณ กรุงพนมเปญ กิจกรรมนี้จัดขึ้นเพื่อช่วยเหลือ 

โรงพยาบาลเด็กทั่วประเทศกัมพูชา 

CATS Management and staff joining Phnom Penh International Half Marathon

2.	 กจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม น�ำเงนิบรจิาคและอปุกรณ์การเรยีนการสอนให้แก่ ‘’องค์กร M’Iop Tapang’’ จงัหวดัสหีนวุลิล์ 

ประเทศกัมพูชา เพื่อสนับสนุนให้องค์กรนี้สามารถด�ำเนินช่วยเหลือเด็กยากไร้ เด็กด้อยโอกาส เด็กที่ถูกท�ำร้าย  

โดยองค์กรนี้ให้ความคุ้มครองยดูแลและให้การสนับสนุนเด็ก ให้การศึกษา ฝึกอบรมทักษะชีวิต 

CATS Donation to Child protection organization
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3.	 กิจกรรมช่วยเหลอืสังคม น�ำเงินบรจิาคเงนิให้กบัองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร “โรงพยาบาลเดก็องักอร์” ในจงัหวดัเสยีมเรยีบ 

เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2568 โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือชีวิตเด็กๆ และส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

CATS Donation to Angkor Children Hospital

4.	 CATS ร่วมเฉลิมฉลองวันการบินกัมพูชาในวันที่ 7 ธันวาคม 2568 โดยร่วมมือกับผู้จัดงาน จัดบูธนิทรรศการเพื่อ

แสดงบริการของ CATS และเข้าร่วมในโปรแกรมเต็มรูปแบบ งานนี้จัดโดยส�ำนักเลขาธิการการบินพลเรือนแห่งรัฐ 

(SSCA) โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมและสร้างเครือข่ายกับบริษัทต่างๆ ที่ด�ำเนินงานในอุตสาหกรรมการบิน

CATS Joining to Celebrate Cambodia Aviation day

CATS Joining to Celebrate Cambodia Aviation day
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

ในปี 2568 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึงความย่ังยืน 

ทัง้ 3 มิติ ได้แก่ มติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และมิตสิิง่แวดล้อม โดยบรหิารความเสีย่งและบรหิารความต่อเนือ่งภายใต้กระบวนการมาตรฐาน 

ที่มีประสิทธิภาพ ท�ำการยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล มีการด�ำเนินการ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย และด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความร่วมมือ 

กับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าในการเพิ่มคุณค่าให้สินค้าและบริการ ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าส่งผลให้ทั้งปีมีรายได้รวม  

2,074.90 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 545.83 ล้านบาท

	 รายได้
รายได้รวมของบรษิทัฯ ในปี 2568 จ�ำนวน 2,074.90 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2567 จ�ำนวน 316.04 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.97 

โดยบริษัทฯ มีรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า จ�ำนวน 2,071.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 315.33 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 17.96 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกรายได้ตามสัญญาสัมปทานตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทาน

บริการ (TFRIC 12) จ�ำนวน 139.63 ล้านบาท โดยรับรู้ในจ�ำนวนเท่ากับต้นทุนจากงานตามสัญญาสัมปทาน ภายหลังจากอุปกรณ์และ

ระบบที่บริษัทฯ ลงทุนในสนามบินนานาชาติเตโช (สนามบินนานาชาติพนมเปญใหม่) และเสร็จและพร้อมใช้งาน ซึ่งสนามบินได้เปิด

ให้บริการเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568

หากไม่รวมรายได้ตามสัญญาสัมปทานดังกล่าว ในปี 2568 บริษัทฯ จะมีรายได้จากการให้บริการเพ่ิมขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน  

175.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.01 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น โดยแบ่งรายได้ออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่

1.	 รายได้ค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงในประเทศ (Landing & Take-off: Domestic)

2.	 รายได้ค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงระหว่างประเทศ (Landing & Take-off: International)

3.	 รายได้ค่าบริการส�ำหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight)

ในปี 2568 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเที่ยวบินและรายได้จากการบริการจ�ำแนกตามประเภทเที่ยวบิน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลปี 2567 ได้ดังนี้

ตารางแสดงจ�ำนวนเที่ยวบินจ�ำแนกตามประเภท

(หน่วย: เที่ยว) 

	 รายการ	 ปี 2567	 ปี 2568	 YoY

Landing & Take-off : Domestics	 5,390	 5,018	 (6.90%)
Landing & Take-off : International	 26,509	 29,796	 12.40%
Overflight	 71,988	 88,845	 23.42%
รวม				   103,887	 123,659	 19.03%

บริษัทฯ มีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการรวมทุกประเภท จ�ำนวน 123,659 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 19,772 เที่ยวบิน หรือ

คิดเป็นร้อยละ 19.03

ตารางแสดงรายได้จากการบริการจ�ำแนกตามประเภท
(หน่วย: ล้านบาท) 

	 รายการ	 ปี 2567	 ปี 2568	 YoY

Landing & Take-off : Domestics	 30.04	 15.16	 (49.52%)
Landing & Take-off : International	 575.24	 607.37	 5.59%
Overflight	 1,150.40	 1,308.84	 13.77%
รวม		 1,755.68	 1,931.38	 10.01%
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	 ก�ำไรขั้นต้น
บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 1,003.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 90.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.86 ทั้งนี้ บริษัทฯ 

มีอตัราก�ำไรข้ันต้นอยู่ทีร้่อยละ 51.93 ซึง่ค�ำนวณโดยไม่รวมรายได้ตามสญัญาสมัปทานทีร่บัรูใ้นจ�ำนวนเท่ากบัต้นทนุตามสญัญาสมัปทาน

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับอุปกรณ์บางส่วนที่จะยุติการใช้งานในสนามบิน

นานาชาติพนมเปญเดิม (Phnom Penh International Airport) ซึ่งปิดให้บริการในเดือนกรกฎาคม 2568 เป็นจ�ำนวน 18.51 ล้านบาท 

ซึ่งรายการดังกล่าวรับรู้เป็นต้นทุนการให้บริการ โดยเปิดใช้บริการสนามบินนานาชาติเตโช (Techo International Airport) ซึ่งเป็น 

สนามบินแห่งใหม่ของกรุงพนมเปญแทน หากไม่รวมผลกระทบจากรายการดังกล่าว บริษัทฯ จะมีก�ำไรขั้นต้นในปี 2568 จ�ำนวน  

1,021.55 ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) อยู่ที่ 52.89%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร รวมจ�ำนวน 249.72 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 20.82 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 7.69 สาเหตุหลักมาจากในปี 2567 บริษัทฯ ได้บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ�ำนวน 9.48 ล้านบาท 

ภายหลังการยุติการใช้งานสินทรัพย์ภายใต้สัมปทานบริการบางส่วน อันเป็นผลจากการปิดให้บริการสนามบินนานาชาติเสียมเรียบเก่า 

ซึ่งรายการดังกล่าวได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร นอกจากน้ี การแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ยังส่งผลให ้

ค่าใช้จ่ายเมื่อแปลงค่าเป็นค่าเงินบาทลดลง

	 ค่าใช้จ่ายอื่น
ค่าใช้จ่ายอืน่จ�ำนวน 62.68 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2567 จ�ำนวน 7.85 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 14.32 เนือ่งจากในปี 2567 บรษิทัฯ 

มกีารรบัเงนิปันผลจาก CATS จ�ำนวน 14.00 ล้านเหรยีญสหรฐั ขณะทีใ่นปี 2568 บรษัิทฯ รับเงนิปันผลจ�ำนวน 18.00 ล้านเหรยีญสหรฐั 

ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับเงินปันผลรับเพิ่มขึ้น 9.48 ล้านบาท ทั้งนี้ อัตราภาษีหัก ณ ที่จ่ายของ

ประเทศกัมพูชาเท่ากับร้อยละ 14.00 แต่เน่ืองจากประเทศไทยและประเทศกัมพูชามีอนุสัญญาภาษีซ้อน ซึ่งก�ำหนดให้มีการหักภาษี

เงินได้หัก ณ ที่จ่าย ร้อยละ 10.00

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 5.84 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�ำนวน 1.29 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 18.05 สาเหตุส�ำคัญจาก 

ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นการรับรู้ดอกเบี้ยของประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาสัมปทานบริการ 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (TFRIC 12) เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งเป็นภาระผูกพันที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อ

ให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานจนสิ้นสุดอายุสัมปทาน ก่อนโอนให้แก่ SSCA

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท จ�ำนวน 545.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 81.51 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 17.55
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	 งบฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 2,296.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 จ�ำนวน  

118.64 ล้านบาท สาเหตุส�ำคัญมาจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 112.22 ล้านบาท จากประมาณการลงทุนภายใต้สัญญาสัมปทาน 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (TFRIC 12) เพ่ือให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานจนสิ้นสุดอายุสัมปทาน  

ก่อนโอนให้แก่ SSCA

	 หนี้สิน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีหนีส้นิทัง้หมดจ�ำนวน 919.73 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัสิน้ปี 2567 จ�ำนวน 267.11 ล้านบาท 

สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ประมาณการหนี้สินระยะยาวตาม TFRIC 12 ซึ่งเป็นภาระผูกพันที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้ทรัพย์สินอยู่ใน

สภาพพร้อมใช้งานจนถึงสิ้นสุดอายุสัมปทาน ก่อนโอนให้แก่ SSCA

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,376.98 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2567 จ�ำนวน 148.48 ล้านบาท 

โดยมีสาเหตุหลักจากการจ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 575.37 ล้านบาท และการรับรู้หุ้นซื้อคืนจ�ำนวน 16.83 ล้านบาท ในขณะที่ บริษัทฯ 

มีผลก�ำไรจากก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวด จ�ำนวน 443.73 ล้านบาท

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.67 เท่า ซึ่งอยู่ในระดับที่ต�่ำ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มี

รายการเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 2.83 เท่า ซึ่งเป็นระดับที่สะท้อนถึงสภาพคล่องที่ดีและสามารถ

บริหารจัดการสินทรัพย์หมุนเวียนเพื่อรองรับหนี้สินระยะสั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
	 1.	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

	 เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิลงทนุในบรษิทัอืน่ (Holding company) ดงันัน้ ผลการด�ำเนินงานจะมาจากบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลัก ซึ่งได้แก่ CATS เป็นหลัก ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานของ CATS ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น การเติบโตของอุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในประเทศกัมพูชาท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง การลงทุนเพิ่มสนามบินในประเทศกัมพูชา อัตราค่าบริการ 

การบริหารจัดการจราจรทางอากาศ ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก�ำหนดโดย SSCA เป็นต้น

	 2.	 ความเสี่ยงจากการมีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงานเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงาน (Functional Currency) เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ แต่มีสกุลเงินที่ใช้ 

น�ำเสนองบการเงนิ (Presentation Currency) เป็นสกลุเงนิบาท ดงันัน้จงึท�ำให้มผีลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ ซึง่หากในช่วง

เวลาที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูง จะท�ำให้มูลค่าของรายการที่ปรากฎในงบการเงินอาจไม่สะท้อนผลการด�ำเนินงานจริง
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
บริษัทฯ ขอสรุปภาพรวมของฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ซ่ึงอ้างอิงจาก 

งบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบฐานะการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

สินทรัพย์			 
สินทรัพย์หมุนเวียน			 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 520.49 	  768.45 	  681.79 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 163.20 	  196.39 	  180.88 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -   	  74.77 	  189.50 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 61.70 	  68.37 	  66.05 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 745.39 	  1,107.99 	  1,118.21  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   	
อุปกรณ์	 20.07 	  18.64 	  14.96 
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 0.63 	  0.52 	  0.40 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1,115.19 	  1,050.82 	  1,163.04 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 0.10 	   0.10	  0.10 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,135.99 	  1,107.08 	  1,178.50  
รวมสินทรัพย์	 1,881.38 	 2,178.07	  2,296.70 
หนี้สิน		   	
หนี้สินหมุนเวียน			 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	  220.93 	 232.75	  246.73 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  0.07 	  0.08 	  0.10 
ส่วนของประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี	  17.35 	  -   	  -   
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	  82.39 	  109.81 	  129.45 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	  17.69 	  13.55 	  13.24 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	  7.44 	  12.52 	  5.14 
รวมหนี้สินหมุนเวียน	  345.87 	  368.70 	  394.66  
หนี้สินไม่หมุนเวียน			 
หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  0.59 	  0.52 	  0.42 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ	  152.31 	  180.45 	  427.70 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	  25.19 	  23.95 	  22.40 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	  81.55 	  79.00 	  74.55 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  259.65 	  283.92 	  525.06 
รวมหนี้สิน	  605.51 	  652.61 	  919.73  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น			 
ทุนเรือนหุ้น			 
ทุนจดทะเบียน	  320.00 	  320.00 	  320.00 
ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	  320.00 	  320.00 	  320.00 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	  1,162.72 	  1,162.72 	  1,162.72 
ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	  (23.31)	  (23.31)	  (23.31)
ก�ำไรสะสม			 
  จัดสรรแล้ว			 
      ส�ำรองตามกฎหมาย	  32.00 	  32.00 	  32.00 
      ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 -	 -	  16.83 
  ยังไม่ได้จัดสรร	  90.09 	  90.09 	  43.52 
หุ้นทุนซื้อคืน	 -	 -	  (16.83)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	  (56.04)	  (56.04)	  (157.94)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,525.45	 1,525.45	  1,376.98 

งบก�ำไรขาดทุน
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบก�ำไรขาดทุน

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

รายได	้		 
รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	  1,644.32 	   1,755.68 	  2,071.01 
รายได้อื่น	  3.50 	        3.18 	  3.89 
รวมรายได้	  1,647.82 	  1,758.87 	  2,074.90 
ค่าใช้จ่าย			 
ต้นทุนบริการ	 865.51 	 842.66 	  1,067.97 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ	 9.85 	 10.21 	  9.16 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 254.15 	 260.33 	  240.55 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 8.98 	 1.73 	  7.09 
ค่าใช้จ่ายอื่น	  96.97 	 54.82 	  62.68 
รวมค่าใช้จ่าย	  1,235.47 	 1,169.75 	  1,387.46 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	  412.36 	 589.12 	  687.45 
รายได้ทางการเงิน	  18.20 	 11.99 	  18.84 
ต้นทุนทางการเงิน	  (69.37)	 (7.12)	  (5.84)
กลับรายการ (ขาดทุนจาก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน	  0.62 	 (0.98)	  0.04 
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  361.82 	 593.01 	  700.49 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  (90.26)	 (128.69)	  (154.66)
ก�ำไรส�ำหรับปี	  271.55 	 464.32 	  545.83 
 

(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
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งบกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบกระแสเงินสด

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 404.03	  528.60 	  659.81 
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 534.03	  (77.63)	  (104.14)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (740.75)	  (184.91)	  (592.28)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	 (15.65)	  (18.90)	  (49.96)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 181.66	  247.16 	  (86.56)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 338.76	  520.49 	  768.45 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน	  0.07 	  0.80 	  (0.11)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	  520.49 	  768.45 	  681.79  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง	
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 2.16	  3.01 	  2.83 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.98	  2.62 	  2.19 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.64	  1.48 	  1.73 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 10.17	 9.84	 11.07
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 35.90	 37.11	 32.96
อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 5.84	 4.74	 5.39
ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 วัน	 62.55	 76.96	 67.77
วงจรเงินสด	 วัน	 (26.65)	 (39.85)	  (34.80)

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร				  
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 47.36	  52.00	  48.43 
อัตราก�ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้จากงานตามสัญญา) (1)	 %	 51.88	 52.00	 51.93	 
อัตราก�ำไรอื่น	 %	 1.32	  0.86	  1.10
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 %	 97.98	  89.73 	  95.98 
อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 16.48	  26.40 	  26.31 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 33.63	  33.15 	  37.61 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน				  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 13.15	  22.88 	  24.40 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 1,744.43	  2,432.37 	  3,277.73
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.80	  0.87 	  0.93 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน				  
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.47	 0.43	  0.67 
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย	 เท่า	 6.88	 92.06	  130.29 
อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 176.76	 39.81	  105.41 

หมายเหต ุ:	 (1)	 บริษัทฯ บันทึกรายได้จากงานตามสัญญาสัปทานตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ (TFRIC 12) โดยรับรู ้

ในจ�ำนวนเท่ากับต้นทุนจากงานตามสัญญาสัมปทาน
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5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	ข้อมูลทั่วไป

5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Samart Aviation Solutions Public Company Limited

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 SAV

	 วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 :	 วันที่ 22 สิงหาคม 2560

	 วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 :	 วันที่ 9 กันยายน 2562

	 วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	 :	 วันที่ 26 กันยายน 2566

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107562000408

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 99/11 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 ถนนแจ้งวัฒนะ

			   ต�ำบลคลองเกลือ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิบรหิาร

			   จัดการจราจรทางอากาศ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการจราจรทางอากาศ ปัจจุบัน 

			   ถอืสดัส่วนร้อยละ 100.00 ในบรษิทั แคมโบเดยี แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วสิ จํากดั (“CATS”) 

			   ซ่ึง CATS เป็นบริษัทสัญชาติกัมพูชาที่ประกอบธุรกิจให้บริการควบคุมการจราจร 

			   ทางอากาศในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียว

	 โทรศัพท์	 :	 +66(0) 2502 6000

	 เว็บไซต์บริษัท�	 :�	 (www.samartaviation.com)

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 320,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 640,000,000 หุ้น

	 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 320,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 640,000,000 หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 :	 0.50 บาทต่อหุ้น

5.1.2	บุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

			   แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพท์	 :	 (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

	 โทรสาร	 :	 (66) 2009-9991

	 เว็บไซต์�	 :�	 (www.set.or.th/tsd)

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 นายปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ 

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

			   เลขที่ 1875 อาคาร วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34-37 

			   ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์	 :	 (66) 2664 9090

	 โทรสาร	 :	 (66) 2664 0789

	 อีเมล	 :	 ey.thailand@th.ey.com

	 เว็บไซต์�	 :�	 (www.ey.com)
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5.2	ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.2.1	ข้อมูลส�ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลอื่นของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com)

5.2.2	ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้น

หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจ�ำนวนรวมกันไม่เกินกว่า

ร้อยละสีส่บิเก้า (49) ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษทั การโอนหุน้รายใดทีจ่ะท�ำให้อัตราส่วนการถอืหุน้ของคนต่างด้าว

ของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้ 

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบทางลบต่อบริษัทฯ เกินกว่า 

ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และไม่มข้ีอพพิาททีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อย่างมนัียส�ำคญั

5.4	ตลาดรอง

	 -ไม่มี-

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ที่อยู่	 :	 ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 10 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์	 :	 02-208-8019

	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

	 ที่อยู่	 :	 1193 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

	 โทรศัพท์	 :	 02-169-9999 ต่อ 1325

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ที่อยู่	 :	 อาคารพหลโยธิน 400/22 ชั้น 15 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์	 :	 02-273-3923 ต่อ 31306

โทรศัพท์	 : 02-273-3923 ต่ 31306
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การก�ำกับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่

2
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6.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส�ำคัญในการยกระดับมาตรฐานการด�ำเนินงาน 

ของบริษทัฯ ให้เกดิความโปร่งใส เพิม่ความน่าเชือ่ถือให้แก่ผู้ถอืหุน้ ผู้ลงทนุ และผูเ้กีย่วข้องทกุราย ตลอดจนเป็นการเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแข่งขันของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นผู้ก�ำกับดูแล ติดตามและส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ ีและให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัติามอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมีหวัหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหน่วยงาน 

ก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ  

เพือ่ท�ำหน้าทีด่แูลให้บรษิทัฯ กรรมการ และผูบ้รหิารปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามกฎข้อบงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก.ล.ต. พรบ. บรษิทัมหาชน   

รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

ต้ังแต่ปี 2562 รวมท้ังได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”  

เพือ่ให้พนกังานบรษัิทฯ และบุคคลภายนอกได้รบัทราบถงึนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ  ซึง่นโยบายดงักล่าวให้ความส�ำคญั 

ต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ 

ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ โดยมคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการคอยสอดส่อง 

ดแูลให้พนกังานได้ถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ซึง่คณะกรรมการได้มกีารทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี  ทัง้นี ้นโยบายการก�ำกบั 

ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจฉบับท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  

(CG Code) ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และยังได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ประจ�ำปี 2565 (CGR) และหลักเกณฑ์ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งโครงการประเมินคุณภาพ 

การจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยด้วย ซึง่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ฉบบันี้ 

ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ประกอบด้วยสาระส�ำคัญ  

8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจในบทบาทและตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�ำหนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย

ซึ่งก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง 

การด�ำเนินงาน และแผนกลยุทธ์ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และเพียงพอ 

เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน และแผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนดข้างต้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัทฯ  

รวมถึงการก�ำกับดแูลและตดิตาม ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถบรรลผุลให้เป็น 

ไปตามที่ก�ำหนด และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ 

ในการสนบัสนนุการท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูน้�ำองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

เพ่ือท�ำหน้าที่สนับสนุนการก�ำกับดูแล การปฏิบัติงาน และการบริหารงานด้านต่างๆ ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และเพ่ือให้เกิด 

ความชดัเจนถงึขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบรษิทัฯ และ 
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คณะกรรมการชุดย่อย จึงได้จัดท�ำกฎบัตรส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัต ิ

หน้าที่ โดยมีเป้าหมายในการน�ำพาบริษัทฯ ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่

ในฐานะผู้น�ำบริษัทฯ ที่จะน�ำพาบริษัทฯ ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับกฎบัตรส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

นัน้ๆ พร้อมทัง้ก�ำหนดให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปีอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการชดุย่อยสามารถปฏบิติัหน้าที่ 

สนับสนุนการท�ำหน้าที่วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�ำหนด 

นอกจากนี้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเคารพสิทธิผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และรายงานผลการ

ปฎิบัติตามนโยบายดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 2 : ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน และร่วมกับ 

ฝ่ายจัดการในการก�ำหนดรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิทีส่อดคล้อง กบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ โดยสนบัสนนุให้มกีารน�ำนวตักรรมและ 

เทคโนโลยมีาใช้กบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและปลอดภยั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลให้กบับรษิทัฯ อนัจะ

เป็นผลให้เพิม่คณุค่าให้กบักจิการและผูถ้อืหุน้ โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อคูค้่า สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้น้ี เพือ่ให้

มัน่ใจว่าแผนกลยทุธ์และงบประมาณดงักล่าวสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและศกัยภาพขององค์กร คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำกบั

ดแูลโดยจดัให้มกีารทบทวนแผนกลยทุธ์และงบประมาณประจ�ำปีให้สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกจิการ

ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดอย่างชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับ 

ของบริษทัฯ รบัทราบเพือ่ให้ทกุคนด�ำเนนิธรุกรรมในความรบัผดิชอบของตนเองไปในทศิทางเดยีวกนักบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบริษทัฯ 

ที่ก�ำหนดไว้ และท�ำให้บรรลุผลที่ตั้งไว้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกลยทุธ์และงบประมาณทีก่�ำหนด 

รวมทั้งก�ำกับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�ำคัญ

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

การก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษทัฯ มีนโยบายในการก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มจี�ำนวนทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัธรุกิจและขนาดของบรษิทัฯ และเป็นตามที ่

กฎหมายก�ำหนดอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการที่มี 

ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์  มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส  มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลาย 

ของวชิาชพี  และมีประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ อาท ิทกัษะด้านบญัชกีารเงนิ ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ 

ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ หรือด้านอื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศ แต่อย่างใด รวมทั้งมีสัดส่วนระหว่างกรรมการ 

ทีเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะท้อนอ�ำนาจทีถ่่วงดลุอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ 

บรษิทัฯ และกรรมการผูจั้ดการใหญ่  มใิห้เป็นบคุคลเดยีวกนัเพือ่ให้เกิดความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบ ระหว่างการก�ำหนดนโยบาย

การก�ำกบัดแูล และการบรหิารงานประจ�ำ โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการอสิระ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งส่วนใหญ่มาจากกรรมการอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ดูแล 

การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ีเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์ ความรู้  

ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 

และพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�ำเป็นท่ียังขาด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใช้ฐานข้อมูล

กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน และเพื่อให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 
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การประชุม

1.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็น 

องค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้ หากมรีองประธานกรรมการบรษิทัฯ 

อยู่ในที่ประชุม ให้รองประธานกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทฯ 

หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทฯ ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่ง

ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและการลงมติในที่ประชุม

	 บริษัทฯ ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

2.	 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉัย ชี้ขาดของที่ประชุม

ให้ถือเอาเสยีงข้างมาก เว้นแต่กรรมการบรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นี ้ในกรณี

ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

3.	 คณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมตามความจ�ำเป็น โดยหน่วยงาน 

เลขานุการบริษัทฯ ได้น�ำเสนอก�ำหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถัดไปให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

อนมุตั ิซึง่จะก�ำหนดวนัประชมุทีก่รรมการทกุท่านสะดวก เมือ่ก�ำหนดวนัประชมุและระเบยีบวาระการประชมุได้รบัการอนมุตัแิล้ว 

เลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีการก�ำหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตาม 

ผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสาร 

ประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�ำการก่อนวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการ

ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงค์ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู ่

วาระการประชุมก็สามารถกระท�ำได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอ 

เพิ่มเติมในที่ประชุมในวาระเรื่องอื่นๆ

การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการ 

ปฎิบัติหน้าของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการบริษัทฯ ท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระการประชุม ใดๆ ให้กรรมการบริษัทฯ ท่านนั้น

รายงานการมส่ีวนได้เสยี อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วข้องในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และให้บนัทกึส่วนได้เสยี 

ดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะ 

ที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ

	 เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนด “นโยบาย” ในการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน 5 บริษัท                 

•	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ของผูบ้รหิารระดบัสูงสดุ และผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดยก�ำหนดให้ก่อนที่ผู ้บริหารท่านใดจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ 
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การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม เทยีบเคียง

ได้กบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ และเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

ที่ต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทน 

เพิม่ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น 

แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณา ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ืออนมัุต ิทัง้น้ี  บรษิทัฯ 

ได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด  ค่าตอบแทน

ดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  

ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพือ่สามารถจงูใจ และ 

รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

	 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ�ำปีส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน โดยพิจารณาจากผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�ำงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจงหลักเกณฑ์

ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนที่จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน�ำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

•	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ประจ�ำปี โดยกรรมการบริษัทฯ  

แต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�ำผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ซึ่งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนแบบคงที่ 	 เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น	 เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
(Fixed Pay)	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ที่มีความรู้ความสามารถ
ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น 	 เงินโบนัสประจ�ำปี	 เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�ำเร็จใน
(Short Term Incentive)		  การบรรลุเป้าหมายแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้
			   ประจ�ำแต่ละปี
ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว	 การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ	 •	 เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
(Long Term Incentive)	 การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option)* และ		  ที่มีความรู้ความสามารถ
		  เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในส่วนที่บริษัทฯ 	 •	 เพือ่ให้ผลประโยชน์ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
		  จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน		  สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
			   •	 เพื่อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่า
				    เพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหตุ:	 *	 การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม
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จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ อย่างโปร่งใส และมีคณุธรรม ปฏบิตัหิน้าที่

ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

จึงก�ำหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

(2)	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม

(3)	 ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

(4)	 มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�ำที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่ โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

(6)	 ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ำกับบริษัทฯ หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่า

โดยทางตรง หรือโดยทางอ้อม

(7)	 รกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ให้รัว่ไหลไปยงับคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง ซึง่อาจจะก่อให้เกดิความเสยีหาย

แก่บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  

ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ส�ำคัญๆ โดยส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกจิการของบรษิทัย่อย และ/หรือบรษิทัร่วมน้ันๆ  ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องท�ำหน้าที ่

ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือด�ำเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงจะต้อง

ใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ

บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด 

กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที ่

อืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนด นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฎบิตัหิน้าทีข่องเลขานกุารบรษัิทฯ เพือ่การ 

พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และรายงานผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ มีการก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัต�ำแหน่งผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง มีความตั้งใจในการท�ำงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้มีการเสริมความรู้ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน 

ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกับการประกอบธรุกจิ รวมทัง้ได้รบัทราบข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยบรษิทัฯ ก�ำหนด 

ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ และจัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมทัง้การจดัให้มกีารแนะน�ำลกัษณะของธรุกจิ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ เพือ่สร้าง 

ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ 
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ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการของบริษัทฯ ได้ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

-	 ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

-	 ภาระหน้าที่ และข้อพึงปฏิบัติในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน

-	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการส�ำหรับพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือประโยชน์ในการ 

พิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน โดยจัดสรรให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงมีโอกาสเข้าร่วมการอบรมซึ่งจัด 

โดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ อย่างเป็นธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ 

ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการปรับ/

เลื่อนต�ำแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถ

แขง่ขนัและพร้อมเป็นผูน้�ำในอตุสาหกรรมธรุกิจที่ด�ำเนินการทั้งในปจัจบุันและอนาคต นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำกบัดแูล 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงทุกปี  

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพัฒนาขีดความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับกิจการ  

เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

อีกทั้งยังสามารถรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ค�ำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ การใช้พลังงาน  

ทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม และความรับผดิชอบต่อสงัคม  ทัง้นี ้เพือ่สร้างความสมดลุระหว่างผลก�ำไรทางธรุกจิและการดแูลรับผิดชอบสังคม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

โดยมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างผลการด�ำเนนิงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ัน่คง เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้

ในระยะยาว รวมทั้งด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน	 :	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน 

อย่างสม�ำ่เสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนกังานทกุคน และ 

พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

อีกท้ังยังได้ก�ำหนดแนวทางในการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

คู่ค้า	 :	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือก 

คู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ  

ยังได้จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้

มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ เข้าท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป  

ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า	 :	 บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ 

ความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากทีส่ดุ เพือ่มุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า

ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึการให้ข้อมลูเกีย่วกบับรกิารทีถ่กูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้

ยงัจดัให้มช่ีองทางให้ลกูค้าของบรษิทัฯ สามารถแจ้งปัญหาบริการทีไ่ม่เหมาะสม เพือ่ทีบ่รษิทัฯ จะได้ป้องกนั 

และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำ

ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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เจ้าหนี	้ :	 บริษัทฯ  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส�ำคัญ รวมทั้งการช�ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย 

และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง	 :	 บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน

และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม	:	 บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มี 

ส่วนเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ และส่งเสรมิให้พนกังานของบรษิทัฯ มจีติส�ำนึกและความรับผดิชอบ

ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้

ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัให้มีกรอบการก�ำกบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ 

ของบรษิทัฯ รวมทัง้ดแูลให้มีการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธรุกิจและพัฒนาการด�ำเนนิงาน การบริหารความเส่ียง

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ 

ปกป้องดแูลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ อยูเ่สมอ จดัให้มกีารก�ำหนดขัน้ตอนของอ�ำนาจอนมุตั ิ และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและ

พนกังานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกันและกัน ก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร บรษิทัฯ จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน หรือมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้  

รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสนใจ และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส�ำคัญของกิจการ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่งเพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาและวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึนกับบริษทั ทัง้ความเสีย่งทางการเงนิ ความเสีย่งด้านการด�ำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้อง 

กับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจของบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และก�ำหนดให้มีการรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ  

นอกจากนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคณะกรรมการบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการป้องกันการทุจริต โดยให้ก�ำหนดเป็น

นโยบายที่ชัดเจนและสื่อสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบและยึดถือปฏิบัติตาม และได้ก�ำหนดนโยบายในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เพื่อเป็นกลไกในการก�ำกับดูแลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดขึ้นที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการอีกด้วย

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือ

พฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในองค์กร โดยจดัช่องทางการสือ่สารทีห่ลากหลายเพือ่เปิดโอกาส

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้สะดวกตามช่องทางที่ก�ำหนด โดยผู้แจ้งเบาะแส 

หรอืผูร้้องเรยีนด้วยเจตนาทีส่จุรติจะได้รับมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสม โดยการป้องกนัมใิห้มกีารเปิดเผยรายละเอยีดของผูแ้จ้งเบาะแส 

หรือร้องเรียน 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้มีระบบการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report) รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศที่ส�ำคัญ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กับการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  

เพียงพอ ทันเวลา และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้ห้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผู้สอบบัญชี และ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัสภาพคล่องทางการเงนิของกจิการ และความสามารถในการช�ำระหนีข้อง 

บรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิและสภาพคล่องของกจิการเป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนหรือ

กลไกในการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น

บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซด์ของบริษัทฯ และมอบหมายให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าที่ติดต่อและ 

ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประชาชนทั่วไปผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์  

ของบรษิทัฯ การท�ำโรดโชว์ (Road show) การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ เป็นต้น ซึง่ข้อมลูดงักล่าวเป็นข้อมลู 

ทีถ่กูต้อง เท่าเทยีม ตรงต่อความเป็นจริง และทนัเวลา และป้องกนัมใิห้ข้อมลูลบัหรอืข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อราคารัว่ไหล รวมทัง้สือ่สาร

เร่ืองดังกล่าวให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบ และปฎิบัติตาม ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่  

โทร. 02 502 6304 หรือที่อีเมล์ ir-sav@samartcorp.com

โดยนกัลงทนุสมัพนัธ์ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ เปิดเผยข้อมลูทีจ่�ำเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผูเ้กีย่วข้องทกุกลุม่ 

อย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ 

ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นทีต่ัง้ รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตน ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่

และมีความเป็นมืออาชีพ หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน และปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้

ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าทีภ่ายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มกีารประชมุ

แถลงข้อมูลผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยมีคณะกรรมการบริหารเข้าร่วม

ประชุม เพื่อชี้แจงและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในสทิธข้ัินพืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ในการได้รบัข้อมลูอย่างเพยีงพอ สทิธิในการเข้าร่วม 

ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและ 

มผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ และเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  เช่น การจดัสรรเงนิปันผล  การก�ำหนดหรอืการแก้ไข

หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระท่ีต้องการน�ำเข้าท่ีประชุม หรือค�ำถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน 

ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี และก�ำหนดสดัส่วนของการถอืหุน้ในการเสนอวาระไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด 

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรื่องให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

แสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอค�ำถามล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

(1)	 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติ 

ทีข่อตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้และประชมุวิสามัญผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุอย่างครบถ้วน 

เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น และละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ 

ของบริษัทฯ

(2)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระท�ำใดๆ  

ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่

จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

รวมทั้งไม่มีวิธีที่ยุ่งยากในการเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป

(3)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้า 

ก่อนวันประชมุ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบพร้อมกบัการน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุ 

ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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(4)	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

(5)	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนิน

การประชุมสามารถท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ โดยในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที ่

และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและเพียงพอเพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุมากกว่า 

1 ชั่วโมง  

(6)	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในทีป่ระชุมได้จดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ มโีอกาสในการแสดง

ความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค�ำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 

(7)	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

(8)	 จดัให้มกีารลงมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ส�ำหรับแต่ละรายการในกรณทีีว่าระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ

(9)	 บรษิทัฯ สนับสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั เช่น การท�ำรายการเกีย่วโยง การท�ำรายการได้มาหรอืจ�ำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

(10)	 บรษิทัฯ จัดให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระท�ำหน้าทีช่่วยในการตรวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ทีป่ระชมุ

ทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม

(11)	 ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ แจ้งมตท่ีิประชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัท�ำการถดัไป โดยมตดิงักล่าว

ได้ระบุคะแนนเสียงทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งบัตรเสียและระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วม

และไม่เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ

(12)	 จัดท�ำรายงานการประชมุทีบ่นัทกึข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนในสาระส�ำคญั รวมทัง้มกีารบนัทกึประเดน็ข้อซกัถาม ความคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะท่ีส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ ค�ำถาม  

ค�ำตอบหรือข้อคิดเหน็โดยสรปุ อย่างครบถ้วน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ 

รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)	 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่

หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมในรูปแบบเอกสารที่มีข้อมูลเช่น

เดียวกับที่ปรากฏบนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือ 14 วันในบางกรณี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยหนงัสอืนดัประชมุได้ระบขุ้อเทจ็จริงและเหตผุล  ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และ 

วิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณา 

ของผู้ถือหุน้ และประกาศหนงัสอืนดัประชุม ตามวธิกีารภายใต้บงัคบักฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง 

ติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

(2)	 เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ จะพยายามติดต่อกับนักลงทุนสถาบัน  

เพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม  

(3)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  

เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

(4)	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารไม่ควรเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญั

ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

(5)	 ในการด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ ให้โอกาสแก่ผูถ้อืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยก่อนเริม่การประชมุ ประธาน

ในที่ประชุมฯ ได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

(6)	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นรายคน
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มกีารทบทวนความเหมาะสมในการน�ำนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกิจการไปปรบัใช้กับธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีนโยบายเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารต้องยืน่รายงานการมส่ีวนได้เสียครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

ตามแบบรายงานที่ก�ำหนด

2.	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียภายใน 30 วันหลังจากมีการเปล่ียนแปลงตามแบบ

รายงานที่ก�ำหนด

3.	 รายงานการมส่ีวนได้เสยีจะต้องจดัเกบ็ไว้ทีเ่ลขานกุารบรษิทัฯ  และเลขานกุารบรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการนับจากวันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

6.1.1.1	 การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทฯ

		  การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ 

บรษิทัฯ กรรมการบรษัิทฯ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พร้อมทัง้พจิารณาผลตอบแทนให้

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้ 

(1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  

โดยพจิารณาถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ พจิารณาความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�ำเป็นที่ยังขาด  

เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และใช้ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย รวมท้ังด�ำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด เพื่อเสนอ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

(2)	 การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะด�ำเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มี

คณุสมบตัคิรบถ้วนตามคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบยีบ 

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ  

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี ในกรณี

ที่ต�ำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ

(3)	 การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ การอุทิศเวลาของกรรมการ 

จากประวตักิารเข้าร่วมและการมส่ีวนร่วมในการประชมุ จ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่ง 

ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ 

จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

		  การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยจะต้องด�ำเนนิการ 

ด้วยความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัทฯ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ ์

การประกอบวชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ รวมถงึคณุสมบตัแิละการไม่มลีกัษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอยีดประกอบการพจิารณา

ที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 กรณทีีก่รรมการบริษทัฯ พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ โดยมตกิารแต่งตัง้ 

กรรมการบริษัทฯ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ ให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณี

ที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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3.	 ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบั 

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุม 

เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่

อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่ง

อีกได้

	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน 

เข้ามาแทน มตขิองคณะกรรมดงักล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่
	

		  คุณสมบัติกรรมการบริษัท

	 บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) 

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ 

2.	 เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4.	 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

5.	 เป็นผู้มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

6.	 เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

		  คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น  ผูพ้จิารณากลัน่กรอง

เพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3  

ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุ

ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียการบริหารจัดการ 

	 กรรมการอสิระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ 

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�ำคณุประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ และการด�ำรงต�ำแหน่ง

เกินวาระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 
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	 โดยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ 

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ 

เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ ประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรือบรกิาร หรอืการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรบั 

หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็น

ผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 

บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป 

ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์

ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม ส�ำหรับการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได ้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัฯ หรือบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม  

เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และเพียงพอที่จะรักษา

กรรมการทีม่คุีณสมบตัทิีต้่องการไว้ได้ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย 

จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึน ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
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จะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น แล้วน�ำข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก่อน 

น�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตั ิทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่

น้อยกว่า 3 คน กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระ 

เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่าการด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระ

ที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

	 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผล

ท�ำให้จ�ำนวนสมาชิกน้อยกว่าจ�ำนวนที่ก�ำหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัทีจ่�ำนวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพือ่ให้เกดิความ

ต่อเนื่องในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

	 คุณสมบัติทั่วไป: กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามคุณสมบัติกรรมการอิสระข้างต้น

	 คุณสมบัติเฉพาะ: กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเฉพาะดังนี้

1.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�ำ

หน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิได้ โดยบริษทัฯ ต้องระบไุว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / 

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการ 

ตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  

3 คน โดยก�ำหนดให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต�ำแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการ 

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งใหม่ได้โดย ได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับการแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที่ต�ำแหน่ง

ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1.	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ 

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯได้

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�ำหนด

3.	 ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของ บรษิทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น 
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		  คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลือกจากกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารใหม่ทุกปี ในการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี  ทัง้นี ้กรรมการทีค่รบก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว

มีสิทธิกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารได้อีก

	 ในการสรรหากรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อสรรหา

บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ โดยบคุคลดงักล่าวจะต้องเป็นบคุคล 

ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก�ำหนดได้

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยจ�ำนวนสมาชิกจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน 

โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลัง

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ทัง้นี ้กรรมการทีค่รบก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอีกวาระหนึ่ง

	 โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1.	 เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในด้านธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึมคีวามซือ่สตัย์สจุรติ 

มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�ำหนด

3.	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 

หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น
	

		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยเลือก 

จากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ทุกปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ กรรมการที่ครบก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1.	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ 

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�ำหนด
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3.	 ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น

		  คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยเลอืกจาก 

กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจ�ำนวนหนึง่

ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งพัฒนา 

เพือ่ความยัง่ยนืใหม่ทกุปี ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้แรกหลงัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ทัง้นี ้กรรมการ

ที่ครบก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

	 โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1.	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ 

แก่บริษัทฯ ได้

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�ำหนด

3.	 ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น 

		  ผู้บริหารระดับสูงสุด

	 การสรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด โดยผ่านการเสนอช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งต้องคัดเลือกจากบุคคลซ่ึงต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

แต่งตั้ง

	 โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำการพิจารณา สรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มีทักษะความ

เป็นผู้น�ำ มีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส�ำคัญของผลิตภัณฑ์และ 

การบรกิารของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมัตแิต่งตัง้บคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

ต่อไป ส�ำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลที่มี

คณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่แต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารระดับสงู และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป  

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนด  

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงภาระหน้าที่  

ความรบัผดิชอบ ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี้ 

เพื่อสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

	 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ�ำปีส�ำหรับผู ้บริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน โดยพิจารณา 

จากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการท�ำงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ซ่ึงจะมกีารชีแ้จง 

หลกัเกณฑ์ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนทีจ่ะประเมนิผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา

ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป
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	 ทั้งนี้ ส�ำหรับการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ประจ�ำปี 

โดยกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�ำผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนแบบคงที ่	 เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น	 เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่ที่มี
(Fixed Pay)	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ความรู้ความสามารถ
ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น 	 เงินโบนัสประจ�ำปี	 เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�ำเร็จในการ
(Short Term Incentive)		  บรรลุเป้าหมายแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ประจ�ำ
			  แต่ละปี
ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว	 การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ	 •	 เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
(Long Term Incentive)	 การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option)* และ		  ที่มีความรู้ความสามารถ
		 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในส่วนที่บริษัทฯ 	 •	 เพื่อให้ผลประโยชน์ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน		  สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
			  •	 เพื่อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ่ม
				   ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหต:ุ	 *	 การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม

	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงันัน้

เพือ่ให้เกดิความสมดลุในอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน บรษิทัฯ ได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์ฯ   

และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร

	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ ไว้อย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการมบีทบาทในการก�ำกบัดแูลให้การบรหิารจดัการเป็นไป 

ตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย      

ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน ์

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยยดึหลกัจรยิธรรมทีด่ ีปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซือ่สตัย์สจุรติ 

ทั้งนี้ให้รวมถึงการดูแลให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการ มติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ส่วนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�ำหน้าที่

เป็นหัวหน้าคณะ และผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ และควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ  มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ซึง่ในจ�ำนวนดงักล่าวมกีรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร 

และปราศจากความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ หรอืความสมัพนัธ์อืน่ใด  โดยมส่ีวนร่วมในการก�ำกับดแูลกจิการด้วยความเป็นอสิระ 

และเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจ 

การด�ำเนนิงาน บรษัิทฯ ได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มใิห้เป็นบคุคลเดยีวกนั โดยมี 

กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการของบริษัทฯ
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(แบบ 56-1 One Report)

	 การพัฒนากรรมการ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยจัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสาร

และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะของธุรกิจ และ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการของบริษัทฯ ได้ครอบคลุม

ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 ภาระหน้าที่ และข้อพึงปฏิบัติในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน

	 •	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายต่างๆ

	 นอกจากนั้น เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 

ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ตลอดจนมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์

มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

อย่างสม�่ำเสมอ  

6.1.1.2	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

		  การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการก�ำหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการแบบทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวล 

ข้อคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ อนัจะก่อ 

ให้เกิดการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะน�ำผลการประเมินที่ได้ไปพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

		  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี  

โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะประเมินในหัวข้อที่เกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการพัฒนา

และการฝึกอบรม ส�ำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวข้อที่เกี่ยวกับ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

การพฒันาและการฝึกอบรม กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร เพื่อน�ำผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปตามหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

		  การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิาน 

ของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ประจ�ำป ี โดยกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะเป็นผู ้ประเมินในหัวข ้อที่ เ ก่ียวกับ 

ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดและปฏบิตัติามแผนกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้

ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อน�ำไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน 

6.1.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยการก�ำหนดมาตรการและกลไก

ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก�ำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้ง

มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึง 

เพื่อติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงาน 
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ของบริษัทฯ เอง และสอดคล้องกับประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ตลอดจนประกาศ 

ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 ในการจดัต้ังบรษิทัใหม่ทกุครัง้ ฝ่ายจดัการต้องน�ำเรือ่งดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา

อนุมัติ ก่อนด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ 

(2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาจัดท�ำ shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่น ที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ 

อ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญ การติดตามผลการด�ำเนินงาน  

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผู้พจิารณาอนมุตักิารแต่งตัง้ผูบ้รหิารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในบริษทัย่อย

และบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่จะเป็นกรณีที่มี 

ข้อจ�ำกดัหรอืเพือ่เป็นไปตามทีก่�ำหนดของข้อตกลงในการเข้าร่วมกจิการทีบ่รษิทัฯ มข้ีอผกูพนัตามสญัญา พร้อมทัง้ก�ำหนด 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าว  

ซึ่งมีรายการดังต่อไปนี้ 

(ก)	 ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีสิทธิออกเสียง

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในเร่ืองส�ำคัญซ่ึงต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน แล้วแต่กรณี

(ข)	 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  และการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่นียัส�ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง เพือ่ให้บรษิทัฯ  

จัดท�ำงบการเงิน และ/หรือเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องและทันตามเวลาที่ก�ำหนด

(ค)	 ติดตามดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้ง 

โดยบรษิทัฯ เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัทฯ

	 อนึ่ง ผู้บริหารที่ได้รับการเสนอชื่อโดยบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(3)	 ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด�ำเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหาร 

เป็นประจ�ำทุกเดอืน ส�ำหรบัการลงทนุใดๆ หรอืการด�ำเนนิเรือ่งทีมี่นยัส�ำคญั ต้องปฏบิตัติามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนด 

ในแต่ละปีผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต้องน�ำเสนอแผนงานประจ�ำปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน  

ต้องชีแ้จงต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ในกรณทีีผ่ลประกอบการมปัีญหามาก จะถกูก�ำหนดให้ชีแ้จงในการประชมุ

คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวังการบริหารและการแก้ไขอย่างใกล้ชิด

(4)	 ส�ำหรับระบบควบคุมภายใน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องก�ำหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายใน โดยบริษัทฯ  

จะมฝ่ีายตรวจสอบภายใน เพือ่ตรวจสอบการปฏบิติังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร กรณีที่บริษัทใดมีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะท�ำให้บริษัทฯ  

ได้รบัความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสัง่ให้ปรบัปรงุและแก้ไขการควบคมุภายในส�ำหรบัประเดน็ดงักล่าวทนัที 

(5)	 หากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีการท�ำรายการใดๆ ที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน หรือ

การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น รายการดังกล่าวจะถูกน�ำเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณ ีเพือ่อนุมตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย

ต่อไป
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	 นอกจากนี้ หากเป็นการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ของบริษัทย่อย รายการดังกล่าวจะต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผุ้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

แล้วแต่กรณก่ีอนเข้าท�ำรายการดงักล่าว โดยให้พจิารณาการท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัย่อยท�ำนองเดยีวกบัการท�ำ 

รายการในลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผุ้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี

(6)	 ให้บรษิทัย่อยและบริษัทร่วมปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบั

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ระบุแนวทางการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้

	 การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการ

(1)	 การเสนอชื่อหรือการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการ

ถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่จะเป็นกรณีที่มีข้อจ�ำกัดหรือเพื่อให้เป็นตามท่ีก�ำหนดของ 

ข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญา

	 อนึ่ง กรรมการหรือผู้บริหารท่ีได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทนั้น จะต้องเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบ

ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการก�ำหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บรหิารของบริษทั ทัง้นี ้กรรมการ

หรือผู้บริหารที่ต้องมีคุณสมบัติข้างต้นให้หมายถึงกรรมการผู้บริหารตามที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด หรือที่จะมีการ

แก้ไขในอนาคต

	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการหรือ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมซึง่ได้รบัการเสนอชือ่โดยบรษิทัฯ ตามวรรคข้างต้น ซึง่รวมถงึรายการดงัต่อไปนี้

(ก)	 ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจน และที่มีผลให้กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีสิทธิออกเสียง 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยเร่ืองส�ำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

(ข)	 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ

ที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 

(ค)	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริต และระบบ 

งานอื่นๆ ที่จ�ำเป็น และ

(ง)	 ก�ำหนดมาตรการในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และรัดกุมเพียงพอท่ีท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน 

งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

(2)	 การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณี

ท่ีบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ�ำนวนรวมทั้งปีไม่ต�่ำกว่าที่ก�ำหนดไว้ในงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละบริษัทหรือ 

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ไว้ก่อนแล้ว

(3)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีแก้ไขในเร่ืองที่ส�ำคัญตามข้อถัดไป ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีรวมของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีท่ีได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและ 

ด�ำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว

	 การแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยในเรือ่งทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของ

บริษัทย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีงการแก้ไขข้อบงัคับของบริษทัย่อยทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสทิธขิองบรษิทัฯ ในการเสนอชือ่ 

หรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย การออกเสียง 
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ลงคะแนนของกรรมการทีบ่รษิทัเป็นผู้เสนอชือ่ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษทัย่อย การออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ

	 การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยขึ้นอยู่กับขนาดรายการนั้นๆ

(1)	 การเพิม่ทนุหรอืการลดทนุของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้หรอืการด�ำเนนิการอืน่ใด

อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อมในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่าร้อยละสบิ (10) ของจ�ำนวนหุน้หรอืสทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ การเพ่ิมทุนหรือการลดทุนของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วน 

การถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้หรอืการด�ำเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษัิทฯ ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง อันเป็นผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน 

บริษัทย่อยนั้น การเพิ่มทุนหรือการลดทุนดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(2)	 การที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(3)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(4)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือแต่บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(5)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(6)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนทีส่�ำคญั การมอบหมายให้ 

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(7)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่ส�ำคัญ

(8)	 การกูย้มืเงนิ การให้กูย้มืเงนิ การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั การท�ำนิตกิรรมผกูพันบรษิทัย่อยให้ต้องรบัภาระทางการเงนิ 

เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(9)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(10)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ให้น�ำวธิคี�ำนวณขนาดรายการตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ และ/หรอื รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

(แล้วแต่กรณ)ี ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มาใช้หรอืมาใช้โดย

อนุโลมกับรายการดังกล่าวข้างต้น (แล้วแต่กรณี) และในกรณีที่เมื่อพิจารณาขนาดรายการดังกล่าวที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำ 

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วเข้าข่ายที่รายการนั้นจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ให้บรษิทัย่อยเข้าท�ำรายการดงักล่าวได้ภายหลงัจากทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

	 ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่มีการซ้ือ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทหรือมีหลักทรัพย์ 

ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ต้องรายงาน 

การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่กล่าวข้างต้นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคล 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

6.1.2.1	 แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น	         

	 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท�ำหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ในการด�ำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ



144 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

•	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งค�ำถามล่วงหน้า

	 บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดโอกาสให้มีการส่งค�ำถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมตั้งแต่ปี 2567 โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระและส่งค�ำถามล่วงหน้าตั้งแต่วันที่  30 กันยายน 2567 

เป็นต้นไป โดยก�ำหนดให้การเสนอวาระการประชุมสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 การส่งค�ำถามสิ้นสุดก่อนวันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 และแสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุมรวมทั้งการเสนอค�ำถามล่วงหน้า 

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) ในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “การเสนอวาระ

การประชุมและการส่งค�ำถามล่วงหน้า”  

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุ การมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุ

และออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นและ

ซักถามในที่ประชุม เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม

	 ส�ำหรบัในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2568 บริษัทฯ มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เพยีงคร้ังเดยีว คอื การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�ำปี 2568 ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่24 เมษายน 2568 โดยจดัประชุม ณ ห้องประชมุของบริษทัฯ ชัน้ 16 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค 

เลขที่ 99/20 หมู่ที่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลคลองเกลือ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 การก�ำหนดวัน เวลา  

และสถานทีใ่นการประชมุดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึความสะดวกต่อการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเข้าร่วมประชมุเป็นหลกั 

และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับสิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมดังกล่าวดังนี้

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษทัฯ ได้แจ้งก�ำหนดการพร้อมวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ล่วงหน้า 64 วนั ก่อน

วนัประชมุ และได้เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบ ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.samartaviation.com) 

ในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 29 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 

อย่างเพยีงพอ โดยหนงัสอืนดัประชมุดงักล่าวได้ระบขุ้อเทจ็จรงิและเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระ 

กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งได้แนบแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56-1 One Report) หนังสือมอบฉันทะ และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดอย่างครบถ้วนและเพียงพอ   

เพือ่ประกอบการพิจารณาของผูถ้อืหุน้ หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จงึได้มอบหมาย ให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้กับผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

23 วัน ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนั้นยังได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงตามวิธีการภายใต้กฏหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้าก่อนวันประชุม 23 วัน ตามที่กฏหมาย

ก�ำหนด ส�ำหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้พยายามติดต่อกับ 

นักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม  ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้มขีัน้ตอนในการประชุมอย่างถกูต้องตามกฎหมาย และค�ำนงึถงึความสะดวก สทิธแิละความเท่าเทยีมกัน 

ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

และเพียงพอเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง โดยน�ำ

ระบบ Barcode มาใช้ในการตรวจนบัคะแนน เพือ่ความรวดเรว็ในการแสดงผล และในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

2568 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมท้ังส้ิน 9 ท่าน นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการชุดย่อย ผู้จัดการอาวุโส-การเงิน ผู้จัดการอาวุโส-บัญชี ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้ง 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้เข้าร่วมการประชมุ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามในทีป่ระชมุ โดยประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าท่ีเป็น 

ประธานในท่ีประชมุ ได้แนะน�ำกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ และแจ้งจ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมประชมุ จ�ำนวนหุน้ทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

ให้ที่ประชุมทราบ ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 มีผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น  

122 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมด้วยตนเอง 13 ราย และเป็นผู้ถือหุ้นซึ่งรับมอบฉันทะ 109 ราย
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	 นอกจากนั้น เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียงในการประชุม บริษัทฯ ได้เชิญนายขจรพล ทีปประสาน เป็นผู้ถือหุ้น 

ที่รับมอบฉันทะจากนายกนก จันทรัศมี มาร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งได้ขออาสาสมัครเพิ่มเติม

จากผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม และได้มีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนน

เสยีงและนบัคะแนนเสยีงให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่ประชมุ ประธานทีป่ระชมุได้ด�ำเนนิการประชมุเรยีงตามวาระทีร่ะบไุว้ใน

หนังสือนัดประชุม บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และได้

ตรวจนับคะแนนเสยีง พร้อมท้ังเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ท้ังเหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมทัง้

บัตรเสีย คณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ

คดิเหน็และซกัถามทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุและเรือ่งการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการได้ตอบ

ค�ำถามของ ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม

ด้วย นอกจากนั้นหลังจากการประชุมเรียบร้อยแล้ว ประธานที่ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งคืนบัตรลงมติให้กับเจ้าหน้าที่ 

ของบริษัทฯ เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานต่อไป

	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุน้  บรษิัทฯ ไดม้กีารแจ้งมตทิี่ประชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ ภายในวันท�ำการถดัไป 

โดยมตดิงักล่าวได้ระบคุะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง รวมทัง้บัตรเสยี ในแต่ละวาระ และได้จดัท�ำ

รายงานการประชมุทีร่ะบรุายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชมุ ค�ำชีแ้จงทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ค�ำถาม 

ค�ำตอบหรอืข้อคดิเหน็โดยสรปุ อย่างครบถ้วนทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) ในส่วนของ  

“นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

•	 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ   

	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม 

(1/3) และให้มกีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยกรรมการ ผูท้ีต้่องออกตามวาระสามารถ

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

-	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

-	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

-	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า 

จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 นอกจากการแต่งตั้งกรรมการแล้ว  ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออก 

ตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวม

กันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 นอกจากนั้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

ส�ำหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยด้วย ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แนบรายละเอียดเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่านทีเ่สนอ

เข้ารับการเลอืกต้ัง พร้อมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทีม่ข้ีอมลูเพยีงพอ 

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา

•	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอให้ ผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับ 

การแต่งตั้ง รวมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบ 

การพิจารณาได้
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•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา   

	 บรษิทัฯ ดแูลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัฯ 

ยังได้น�ำข้อมูลที่ส�ำคัญ รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) 

ในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์”

•	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร  

	 บริษัทฯ มีการจัดสรรก�ำไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล (สามารถดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ “1.7 นโยบายการจ่าย

เงินปันผล”)

	 ทั้งนี้ นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ มิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อ 

สื่อสารระหว่างกัน

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อยตามสิทธิ อย่างเป็นธรรม และม ี

นโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับทราบ

ข้อมูลข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยหุ้นของบริษัทฯ มีเฉพาะหุ้นสามัญเท่านั้น 

และกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบ 

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทั้ง

แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติของกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งระบุถึงเอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้จัดท�ำทั้งภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 ซ่ึงประชุม 

เม่ือวันที ่24 เมษายน 2568 มผีูถ้อืหุน้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูเ้ข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

จ�ำนวน 99 ราย นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ 

การประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ 

ในการประชมุผูถ้อืหุ้นทกุครัง้ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการประชมุเรยีงตามวาระทีร่ะบใุนหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนัน้  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ     

“6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้หัวข้อ “6.1.2.4 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”

6.1.2.2	 การเปิดเผยข้อมูล

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจและ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งทิศทาง 

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เว็บไซต์

ของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) การแถลงข่าว และการจัด

กิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลให้มีบุคลากรที่ท�ำหน้าที่จัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้ด�ำเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้

•	 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บริษัทฯ มีนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 
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•	 การด�ำเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

	 บริษัทจัดการการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลผ่านระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (ISMS) และนโยบายเพิ่มเติม

เพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการและการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

จึงก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้

1.	 เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชน ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนเพยีงพอ เชือ่ถือได้ และทนัเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษัิทฯ ได้รบัสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจ

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส

3.	 ระมัดระวังการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ โดยปฏิบัติ

ตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 ทั้งนี้ กรณีที่เป็นข้อมูลคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะทางธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต ข้อมูลดังกล่าว

จะต้องถกูเปิดเผยด้วยความระมดัระวงั โดยสามารถอธบิายเงือ่นไขหรอืสมมตฐิานทีใ่ช้ประกอบการคาดการณ์ได้ และ

จะต้องมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาและความถูกต้องของข้อมูลก่อนน�ำมาใช้วิเคราะห์หรือคาดการณ์ดังกล่าว

4.	 จดัให้มบีคุคลผูร้บัผดิชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อสาธารณะอย่างชดัเจน บคุคล ผูม้สีทิธใินการเปิดเผย 

ข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ

1. 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

3. 	 บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 ผู้ทีไ่ม่มีหน้าทีเ่กีย่วข้องหรอืได้รบัมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมลูข่าวสารหรือให้สมัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรือต่อสาธารณชน 

ใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 การจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

-	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารจดัท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอ 

ทีจ่ะสะท้อนให้เหน็การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมา อาท ิโครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น 

-	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว  

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล และน่าเชื่อถือ ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ เพิ่มเติมจากที่ได้เคยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56-1 One Report) อาทิ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทฯ เผยแพร่ งบการเงิน 

รวมทั้งแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูล

ดังกล่าวได้ เป็นต้น 
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(แบบ 56-1 One Report)

-	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การท�ำโรดโชว์ (Road show) การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ เป็นต้น ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถ 

ติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทร. 02 502 6304 หรือที่อีเมล์ ir-sav@samartcorp.com โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ไว้เพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้

		  จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 เปิดเผยข้อมูลที่จ�ำเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม

3.	 เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้

4.	 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง

5.	 รักษาความลับของบริษัทฯ และไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ

7.	 หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน

8.	 ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซ้ือขายหุ้นที่บริษัทฯ  

ได้ก�ำหนดไว้

	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัด

ให้มีการประชุมแถลงข้อมูลผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยม ี

คณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ และเปิดค�ำชี้แจง

ผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 โดยในปี 2568  บริษัทฯ มีการเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอ ตามแผนงาน ซึ่งสรุป

ได้ดังนี้

	 •	 กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน						      จ�ำนวน	 5	 ครั้ง

	 •	 การแถลงข่าวเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานและภาพลักษณ์ของบริษัท	 จ�ำนวน	 4	 ครั้ง

6.1.2.3	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้กับ 

บรษิทัฯ  ซึง่ส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯ ได้ โดยได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลมุถงึสทิธ ิและผลประโยชน์

ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีพงึได้รบัอย่างทัว่ถงึ การจดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถส่งความคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ 

อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับรษิทัฯ ได้  ซึง่ได้แสดงรายละเอยีดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ส�ำหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืปฏบิตัแิละได้เผยแพร่คูม่อืดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.samartaviation.com) 

ในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และสามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ  

“3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ  ตระหนักดีว่าการบรรลุและรักษาเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้ส�ำเร็จอย่างยั่งยืนนั้น บริษัทฯ 

ต้องมุ่งม่ันใส่ใจการด�ำเนินธุรกิจท่ีตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้างประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม ดงันัน้ เพือ่ให้ครอบคลมุและตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสียของบรษิทัฯ และการพฒันาบรษิทัฯ ไปสูก่ารเตบิโต

อย่างยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ตลอดจนการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยก�ำหนด

แนวปฏิบัติในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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		  ด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้แก่ ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

	 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการ ตามความรู้ความสามารถ และผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยก

ความแตกต่างทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และสภาวะทางร่างกาย

1.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับอาชีวอนามัยภายในสถานประกอบการ จึงได้จัดให้มีการดูแลสุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภยัของพนกังาน สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ ีรวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  

มีการจัดระบบสันทนาการให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้มีพื้นที่ส�ำหรับผ่อนคลายหลังจากการท�ำงาน

หรือภาระรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมีความเครียด ส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพนักงาน

2.	 บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคลากรในองค์กร ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ และ

ศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชนทั้งในรูปของการให้ทุนทางการศึกษา การฝึกงานของเยาวชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มคุณภาพบุคลากร

ในชุมชน รวมถึงการให้ทุนเพื่อการดูแลด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนของประเทศกัมพูชา

3.	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และยังได้ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่

ดีของสังคม ร่วมพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่บริเวณชุมชนใกล้เคียง ให้มีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่ดี รวมถึง 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ จะร่วมกับชุมชนในการด�ำเนินการ 

		  ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจึงด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคัญและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ที่อาจจะได้รับ 

ผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะลดการใช้ทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและ 

ในปรมิาณทีเ่หมาะสมด้วยวธิกีารใช้พลงังานหมนุเวยีนเพ่ือลดการสร้างภาวะเรือนกระจก การใช้ไฟฟ้า และน�ำ้อย่างประหยดั

ใช้นโยบายไร้กระดาษ โดยน�ำเทคโนโลยีอื่นๆ เข้ามาช่วยเพื่อลดการตัดต้นไม้ 

2.	 บริษัทฯ จะลดปริมาณขยะพลาสติกโดยส่งเสริมการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้และวัสดุคงทนท่ีสามารถน�ำกลับมาใช้ได้

หลายครั้ง

3.	 บริษัทฯ ส่งเสริมการจ�ำแนกขยะ วัตถุดิบ หรือวัสดุที่เหลือใช้จากการด�ำเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  

เพื่อน�ำไปก�ำจัดอย่างถูกวิธี และเป็นการป้องกันการสร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 บรษัิทฯ จะน�ำการบรหิารจดัการการบนิและการประยกุต์ใช้ระบบส่งเสรมิการจดัการการบนิ เพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการบินของอากาศยาน ลดระยะเวลาและความล่าช้าในการบิน ซึ่งจะท�ำให้อากาศยานสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงน้อยลง 

ส่งผลให้ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) ที่เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน

6.1.2.4	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ บริษัทฯ ดังนี้ 

1.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและกระบวนการป้องกันในการจัดการข้อมูลภายในเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  

และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำไปปฏิบัติ รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและกระบวนการดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2.	 บรษิทัฯ มีการจ�ำกดัจ�ำนวนบคุคลทีจ่ะทราบข้อมลูภายใน และน�ำระบบการเข้ารหสัมาใช้ เพือ่ป้องกนัการเข้าถงึข้อมูล 

จากบุคคลภายนอก และก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับ 

ความรับผิดชอบ 

3.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ  

การไม่กระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนาม 

พร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง 
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4.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดผู้รับผิดชอบที่จะท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน

5.	 บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการและกระบวนการที่ก�ำหนดตามข้อ 1  

เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�ำข้อมลูภายในซึง่ตนได้ล่วงรูม้าในต�ำแหน่งหรือฐานะ 

เช่นนั้นไปใช้ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์  

ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังงดการซ้ือขายหลักทรัพย ์

ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิ หรอืข้อมลูภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง  

ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

7.	 บรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามบทบัญญัติมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) ทัง้ของตนเอง คูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยา  

และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ ของบุคคลดงักล่าว รวมถงึนติบิคุคลซึง่บคุคลดงักล่าวข้างต้นถอืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของสทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมดของนติิบคุคลดงักล่าว โดยให้นบัรวมคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรท่ียงัไม่บรรลุ

นติภิาวะของบคุคลนัน้ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) ตลอดจน 

การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ อนัเนือ่งมาจาก 

การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  

เว้นแต่กรณีทีมู่ลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัท�ำการ นบัแต่วนัทีท่�ำรายการแล้ว

มีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรอืเม่ือครบ 6 เดอืนนบัแต่วนัทีท่�ำรายการแรก แล้วแต่กรณใีดถงึก่อน รวมทัง้บทก�ำหนดโทษ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยหากมีถือครอง

หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

ดงักล่าว กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัฯ ทราบ เพือ่น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทราบในการประชมุครัง้ถดัไป และอ�ำนวยความสะดวก รวมถงึประสานงานในการจดัส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลการถือครอง 

หลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

8.	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับการซื้อ  

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำรายการ 

ผ่านเลขานุการบรษิทัฯและให้เลขานกุารบรษิทัฯ  รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ดงักล่าว ของกรรมการ 

และผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง

9.	 บรษิทัฯ จะก�ำกบัดแูลให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 

ทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทัง้ของตนเอง คูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ

นติภิาวะของบคุคลดงักล่าว รวมถงึนิตบิคุคลซึง่บคุคลดงักล่าวข้างต้นถอืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของนิติบุคคลดังกล่าว โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของบคุคลนัน้ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัทรัพย์ 

ของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยหากมีการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้า หรือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว กรรมการและ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรษัิทฯทราบ โดยให้น�ำหลกัเกณฑ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม มาใช้กับกรรมการและผู ้บริหาร 

ของบริษัทย่อย โดยอนุโลม

6.1.2.5	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการเข้าท�ำธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปเพื่อ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ยดึถอืเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติงานดังนี้
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1.	 ละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

2.	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

3.	 กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานได้มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ บริษัทฯ จะด�ำเนินการเสมือนกับ

บริษัทฯ ได้กระท�ำกับบุคคลภายนอก ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

4.	 ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ืน่ และ

ในเรื่องการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ไม่ว่าจะท�ำให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเสียหายหรือ

ไม่ก็ตาม

5.	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบริษทัฯ หรอืให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอืน่ เพือ่ประโยชน์

ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 

6.	 ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้อง 

ไม่เปิดเผยข้อมลู ทีถ่อืว่าเป็นความลบัของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอเิลก็ทรอนกิส์ ข้อมลู

การเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ เป็นต้น

	 โดยหากมรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยราคา

และเงือ่นไขเสมือนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ คูสั่ญญา 

เหตุผลและความจ�ำเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจน 

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยการพจิารณาส�ำหรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั กรรมการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น

6.1.2.6	 การป้องกันการทุจริต

	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นตามค่านิยมองค์กร  

จรรยาบรรณธุรกิจ และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน

การทุจริต และคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 

(มหาชน) มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสมในการป้องกัน

การทุจริต จึงได้จัดทํานโยบายป้องกันการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้ม ี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ ตามนโยบายป้องกันการทุจริตอย่างจริงจัง

		  ค�ำนิยาม

	 การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระทําใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย สําหรับตนเองหรือ 

ผู้อื่น โดยหมายความรวมถึงการกระทําต่างๆ เช่น

1.	 การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพย์สินซึ่งเป็นของผู้อื่น หรือซึ่งผู้อื่นเป็นเจ้าของ

แล้วเบียดบังเอาทรัพย์สินนั้นเป็นของตนหรือบุคคลที่สามโดยทุจริต

2.	 การฉ้อโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อเท็จจริง 

ซึ่งควรบอกให้แจ้งโดยสุจริต ซ่ึงทําให้ได้ไปซึ่งทรัพย์สินหรือทําให้ผู้ถูกหลอกลวง หรือบุคคลที่สาม ท�ำ ถอน หรือ 

ทําลายเอกสารสิทธิใดๆ

3.	 การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือการเสนอให้คํามั่นสัญญาว่า 

จะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน หน่วยงาน 

เอกชน เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานใช้อํานาจที่มีอยู่กระทําการหรือไม่กระทําการ เร่งรัด หรือประวิงการกระทํา 

อนัมชิอบด้วยอํานาจหน้าที ่อนัเป็นการได้มาซึง่ผลประโยชน์โดยไม่ชอบไม่ว่าเพือ่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืรกัษาไว้ซึง่ธรุกจิ 

หรือผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

	 ทรัพย์สิน หมายถึง เงิน สิ่งของ ของขวัญ ประโยชน์อื่นใด อันอาจคํานวณเป็นเงินได้ ซึ่งรวมถึง การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่

เป็นสิทธทิีจ่ดัไว้สําหรบับคุคลทัว่ไปในการได้รบัการลดราคาสนิค้า การได้รบับรกิาร หรอืความบนัเทงิ และการออกค่าใช้จ่าย 

ในการเดินทางหรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร การจัดหางานให้ หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะให้ 

ในรูปของบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินให้ภายหลัง
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(แบบ 56-1 One Report)

	 บริษัทฯ หมายถึง บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 บุคลากร หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.1	 พิจารณาอนุมัตินโยบายป้องกันการทุจริต

	 1.2	 กํากับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ

	 1.3	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการดําเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์

	 2.	 ผู้บริหาร

2.1	 กําหนดกฎระเบียบ และมาตรการให้พนักงานนําไปปฏิบัติ รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัย

2.2	 จัดให้มีระบบการทํางานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันการทุจริต ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของ

ระบบและมาตรการต่างๆ

2.3	 ส่งเสริมและสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายฉบับนี้

2.4	 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

2.5	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการที่รับผิดชอบ

2.6	 ทบทวน/ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต

3.	 ฝ่ายก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance)

	 ทบทวน ตดิตาม และพจิารณาการปฏบิตัติามนโยบายป้องกนัการทจุริตเป็นประจาํทกุปี และรายงานผลการด�ำเนนิงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ	

4.	 พนักงาน

	 ต้องทําความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริต โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม

		  แนวทางการปฏิบัติ

1.	 การจดัซือ้จดัจ้างต้องดําเนนิการตามหลกัเกณฑ์หรอืขัน้ตอนทีกํ่าหนดไว้ในระเบยีบ ซึง่ต้องมคีวามเป็นธรรมและโปร่งใส

ในการดําเนินการ คํานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการหลังการขาย รวมทั้งคํานึงถึงมาตรฐาน

ต่างๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือบริการพึงมี นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่ต้องไม่ประกอบธุรกิจซึ่งอาจนํามาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน 

โดยอาศยัตําแหน่งหน้าทีใ่นการจดัซือ้จดัจ้างไม่ว่าทางตรง หรอืทางอ้อม ตลอดจนไม่ใช้ข้อมลูทีไ่ด้รบัทราบอันเนือ่งจาก

การจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น

2.	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอํานวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�ำเนินการ

ทุจริตและไม่ยอมรับการกระทําการใดๆ เพื่อแลกกับการอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจ

3.	 บรษิทัฯ มนีโยบายด�ำเนินธุรกจิอย่างเป็นกลางทางการเมอืง สนบัสนนุการปฏิบัตติามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง 

ตามกฎหมาย แต่จะไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีท่�ำให้บรษิทัฯ สญูเสยีความเป็นกลาง หรอืได้รบัความเสยีหายจากการเข้าไปมส่ีวน 

เกี่ยวข้องทางการเมือง รวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการดังกล่าว

4.	 บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้แก่

ชุมชนและสังคม ผ่านขบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศล ซ่ึงต้องน�ำไปใช้ส�ำหรับสาธารณกุศลเท่านั้น 

รวมทั้งสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจน และสอดคล้องกับระเบียบของบริษัทฯ 

5.	 การรับ หรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพ่ือแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการรักษา

สัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  

ของก�ำนัล หรอืประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมย่อมจะท�ำให้เกิดภาพลกัษณ์ของการเกือ้หนนุ หรอืมพีนัธะต่อกนั อนัอาจ

มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในที่สุด ซึ่งบริษัทฯ ไม่สนับสนุน

การกระท�ำดังกล่าว โดยบริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
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	 1.	 การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม

-	 พนักงานกลุ่มบริษัทฯ ต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้หนึ่งผู้ใดที่มีเจตนา

เพื่อชักน�ำ หรือละเว้นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง

-	 การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับ

ทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

-	 การใช้จ่ายส�ำหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัต ิ

ตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

-	 การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ 

ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

	 2.	 การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก

-	 การรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย  และ 

กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 

-	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็น

ธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ หากจ�ำเป็นต้องรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น

-	 เก็บรักษาหลักฐานการช�ำระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง

-	 กรณีที่รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก  อาจรับเงิน 

สิ่งของ หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกน้ันก�ำหนดไว้

	 3.	 การท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ

-	 ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ

-	 ตระหนกัอยูเ่สมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรอืขนบธรรมเนยีมประเพณต่ีางๆ ในแต่ละท้องถิน่ อาจมเีงือ่นไข 

ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน

-	 ปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่นที่เก่ียวข้องกับการว่าจ้างพนักงานของรัฐ ทั้งในกรณี

ว่าจ้าง เพื่อมาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยเงื่อนไขการว่าจ้างเป็นต้องโปร่งใส และ

เหมาะสม

6.	 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบัติ

งานของทุกหน่วยงานตามประเด็นความเสี่ยงของแต่ละบริษัทฯ ซ่ึงรวมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ด้วย 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยงานต้องมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม ทัง้การควบคมุแบบป้องกนั (Preventive Control) 

และการควบคมุแบบตรวจสอบ (Detective Control) หากพบว่าหน่วยงานใดมรีะบบควบคมุภายในทีไ่ม่เพยีงพอหรอื 

มีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง พร้อมเสนอแนวทาง 

ในการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

7.	 บรษัิทฯ มกีารพจิารณาค่าตอบแทนของพนกังานอย่างเป็นธรรม เพือ่ให้มัน่ใจว่าค่าตอบแทนทีใ่ห้แก่พนกังานเพยีงพอ 

มุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึก และไม่เป็นเหตุแห่งการก่อให้เกิดการทุจริต ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ จะรวบรวม

รายงานผลการส�ำรวจการปรบัค่าจ้างในแต่ละปี จากสถาบนัทีม่ชีือ่เสยีงทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลีย่น

ข้อมูลกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในกลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์มาประกอบการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 

8.	 บุคลากรต้องปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

9.	 บุคลากรต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายการทุจริตต้องแจ้งให้ผู้บริหารหรือบุคคลที ่

รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

10.	 บุคลากรต้องหลีกเล่ียงการกระทําที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการกระทํา หรือพฤติการณ์ใดที่เข้าข่าย 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ บุคลากรดังกล่าวมีหน้าที่ต้องรายงาน ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ผ่านช่องทางที่กําหนด
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(แบบ 56-1 One Report)

		  การเผยแพร่นโยบายป้องกันการทุจริต

	 เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับทราบนโยบายป้องกันการทุจริต บริษัทฯ จะดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1.	 ประกาศนโยบายป้องกันการทุจริตในสถานที่เด่นชัด เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ

2.	 เผยแพร่นโยบายป้องกันการทุจริตผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ระบบอินทราเน็ต เว็บไชต์ของบริษัทฯ และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น

3.	 มีการทบทวนนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจําทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ

		  การฝึกอบรม

	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกอบรม ประชุม หรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมเกี่ยวกับนโยบายป้องกันการทุจริตและ

ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

		  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่แจ้งข้อมูล ให้ความร่วมมือ ให้ความช่วยเหลือ หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย การกระท�ำทุจริต หรือ

อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบาย 

เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower Policy) ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

 		  การรับฟังข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของพนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างความ

ย่ังยืนให้กบักจิการ โดยได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัพนักงาน ลกูจ้าง และผู้มีส่วนได้เสยีสามารถ ส่งข้อเสนอแนะและข้อร้องเรยีน 

แจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิให้กบับรษิทัฯ ได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณย์ี หรอืส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์  (e-mail) 

ซึ่งรายละเอียดในการติดต่อมีดังนี้
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				    99/11 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 

				    อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

				    หรือส่ง e-mail ไปที่ ia-sav@samartcorp.com

	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูล ข้อเสนอแนะ และขอ้ร้องเรียน และด�ำเนินการตรวจสอบ วิเคราะห ์ ข้อมูล

ตามขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส” ต่อไป

	 ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”

	 การแจ้งเบาะแส 

	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสีย  

หากพบการกระท�ำใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย การกระท�ำทจุรติ หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ ผดิกฎระเบยีบและข้อบงัคบั 

ของบริษัทฯ ผิดจรรยาบรรณ  หรือละเมิดนโยบายนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดดังกล่าวแก่บริษัทฯ ได้ โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส  

ให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทัง้นีห้ากมกีารระบชุือ่และนามสกลุของผูแ้จ้งมาด้วย ก็จะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ 

มากขึ้น เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ข้างต้น

	 ทั้งน้ี ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�ำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  

แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�ำ 

ทีผ่ดิหลักธรรมาภิบาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ผดิกฎหมาย การกระท�ำทจุริต หรอือาจก่อให้เกดิ 

ความเสยีหายแก่บรษัิทฯ รวมทัง้กรณทีีถ่กูละเมดิสทิธ ิมฉิะนัน้ ข้อร้องเรยีนดงักล่าวอาจไม่ได้รบัการพจิารณา อย่างไรกต็าม 

หากเลือกที่จะเปิดเผยตนเองก็จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียน

ให้ทราบได้ โดยติดต่อโดยตรงผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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	 การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

(1)	 บริษัทฯ จะปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

กบัการแจ้งเบาะแส บรษิทัฯ จะถอืเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหาย 

ของผู้แจ้งเบาะแสหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าว 

ด้วยชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�ำความผิดวินัย

(2)	 ในกรณีท่ีผู้แจ้งเบาะแสเห็นว่าตนอาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรืออาจไม่ได้รับความปลอดภัย ผู้แจ้งเบาะแส

สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยที่

ผู้แจ้งเบาะแสไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

ต่อผู้แจ้งเบาะแส อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิดตามนโยบายฉบับนี้

(3)	 พนักงานหรือลูกจ้างที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือ 

ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบุคคลอืน่นัน้ อนัมเีหตจุงูใจมาจากการทีบ่คุคลอืน่นัน้ได้แจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิ 

หลกัธรรมาภบิาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ผดิกฎหมาย การกระท�ำทจุรติ หรอือาจก่อให้ 

เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมทั้งกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�ำเนินคดี เป็นพยาน 

ให้ถ้อยค�ำ หรอืให้ความร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรัฐถอืเป็นการกระท�ำความผิดวนิยัทีต้่องได้รบัโทษ ทัง้น้ี 

อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ หากการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย

(4)	 ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม

และเป็นธรรม

	 ขั้นตอนด�ำเนินการตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูล

	 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบเบือ้งต้นในการสอบสวนการกระท�ำความผดิทัง้จากพยานเอกสารและพยาน

บุคคล เมื่อเห็นว่ามีมูลการกระท�ำผิด ให้เสนอเรื่องต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการสอบสวน

	 คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย หัวหน้าหรือตัวแทนจาก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายทรัพยากร

บุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท�ำผิด รวมทั้งรวบรวมพยานหลักฐานทั้งหมด เพื่อให้

ทราบรายละเอียดของความเสียหายและผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสอบสวนเสนอผลการสอบสวนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  เพือ่พจิารณาสัง่การให้ด�ำเนินการและฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในจะน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป

		  บทลงโทษ

	 บคุลากรทีไ่ม่ปฏบิตัติามนโยบายฉบบัน้ี ต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามทีบ่รษัิทฯ กาํหนด นอกจากนี ้อาจจะได้รบัโทษ 

ตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

6.1.2.7	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย 

ทีแ่จ้งข้อมลู ให้ความร่วมมือ ให้ความช่วยเหลอื หรอืให้เบาะแสเก่ียวกบัการกระท�ำทีผ่ดิกฎหมาย การกระท�ำทจุรติ หรืออาจ 

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายเกี่ยวกับ

การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower Policy) ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของพนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้าง 

ความยัง่ยนืให้กบักจิการ โดยได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัพนกังาน ลกูจ้าง และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถส่งข้อเสนอแนะและข้อร้องเรยีน

แจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิให้กบับรษิทัฯ ได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณย์ี  หรอืส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail) 

ซึ่งรายละเอียดในการติดต่อมีดังนี้

ส่งจดหมายถึง	 :	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

				    บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

				    99/11 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 

				    อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

				    หรือส่ง e-mail ไปที่ ia-sav@samartcorp.com
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(แบบ 56-1 One Report)

	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูล ข้อเสนอแนะ และขอ้ร้องเรียน และด�ำเนินการตรวจสอบ วิเคราะห ์ ข้อมูล

ตามขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส” ต่อไป

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน และด�ำเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ ข้อมูลตาม 

ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส” ต่อไป

	 ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”

	 การแจ้งเบาะแส

	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสีย  

หากพบการกระท�ำใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย การกระท�ำทจุรติ หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ ผดิกฎระเบยีบและข้อบงัคบั 

ของบริษัทฯ ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดดังกล่าวแก่บริษัทฯ ได้ โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส  

ให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทัง้นีห้ากมกีารระบชุือ่และนามสกลุของผูแ้จ้งมาด้วย ก็จะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ 

มากขึ้น เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม  โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ข้างต้น

	 ทั้งน้ี ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�ำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  

แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�ำ 

ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�ำทุจริต หรืออาจ 

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมท้ังกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ มิฉะนั้น ข้อร้องเรียนดังกล่าวอาจไม่ได้รับการพิจารณา 

อย่างไรก็ตามหากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติม 

ในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ โดยติดต่อโดยตรงผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

(1)	 บริษัทฯ จะปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

กบัการแจ้งเบาะแส บรษิทัฯ จะถอืเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหาย

ของผูแ้จ้งเบาะแสหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้ผูร้บัผดิชอบในทกุขัน้ตอนจะต้องเกบ็รกัษาข้อมลูดงักล่าวด้วย

ชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�ำความผิดวินัย

(2)	 ในกรณีท่ีผู้แจ้งเบาะแสเห็นว่าตนอาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรืออาจไม่ได้รับความปลอดภัย ผู้แจ้งเบาะแส

สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยที่

ผู้แจ้งเบาะแสไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

ต่อผู้แจ้งเบาะแส อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิดตามนโยบายฉบับนี้

(3)	 พนกังานหรอืลกูจ้างทีป่ฏบิตัต่ิอบคุคลอืน่ด้วยวธิกีารทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัด้ิวยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม หรอืก่อให้เกดิ 

ความเสียหายต่อบุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอ่ืนนั้นได้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผิด 

หลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�ำทุจริต หรืออาจ 

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมทั้งกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�ำเนินคด ี 

เป็นพยาน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐถือเป็นการกระท�ำความผิดวินัยที่ต้อง 

ได้รับโทษ ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ หากการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย

(4)	 ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม

และเป็นธรรม

		  ขั้นตอนด�ำเนินการตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูล

	 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบเบือ้งต้นในการสอบสวนการกระท�ำความผดิทัง้จากพยานเอกสารและพยาน

บุคคล เมื่อเห็นว่ามีมูลการกระท�ำผิด ให้เสนอเรื่องต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการสอบสวน
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	 คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย หัวหน้าหรือตัวแทนจาก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายทรัพยากร

บุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท�ำผิด รวมทั้งรวบรวมพยานหลักฐานทั้งหมด เพื่อให้

ทราบรายละเอียดของความเสียหายและผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสอบสวนเสนอผลการสอบสวนให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาสั่งการให้ด�ำเนินการและ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป

6.2	จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักการบริหารและด�ำเนินงานทางธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรม โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งครอบคลุมในเรื่อง 

ของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนมีหน้าที่

ต้องปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด

ผลพวงจากการยึดถือจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจน้ี คณะกรรมการเช่ือมั่นว่าจะยังประโยชน์ให้บริษัทฯ อยู่รอด และเจริญเติบโต 

อย่างยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัสงัคมและประเทศชาตสิบืไป นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัได้มกีารทบทวนจริยธรรมธรุกิจเป็นประจ�ำทกุปี  

โดยฉบบัทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนัได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  ครัง้ที ่5/2568 ซึง่ประชมุเมือ่วนัท่ี 12 พฤศจกิายน 2568

ส�ำหรับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จะครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1.	 จรรยาบรรณธุรกิจ	

2.	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน	

3.	 นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน		

4.	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า	

5.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า	

6.	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้	

7.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า	

8.	 นโยบายการฟอกเงิน	

9.	 นโยบายด้านภาษี	

10.	 นโยบายการด้านสิทธิมนุษยชน

11.	 นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

12.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

6.3	การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย

บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2568 

ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2568 ได้มกีารทบทวนการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ดีงักล่าว มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิท

ทางธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น และยังได้พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมในหัวข้อหลักๆ ดังนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 หัวข้อหลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล เรื่อง “การประชุม” และเรื่อง “การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่น”  

•	 หัวข้อหลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น” 

2.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

4.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อ “การประชุม”

5.	 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการดูแลกิจการ ในหัวข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ”
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6.3.2	แนวปฏิบัติ CG Code ที่บริษัทฯ ยังมิได้น�ำมาปรับใช้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ได้น�ำหลัก

ปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ 

แนวปฏิบัติเรื่องใดใน CG Code ที่ยังไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให ้

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการพิจารณาทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอมาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป 

6.3.3	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด รวมทัง้ยงัได้ปฏิบตัิ

ตามเกณฑ์การประเมนิโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี  (CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ส�ำหรับ 

ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้น�ำหลักเกณฑ์มาเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.	 บริษัทฯ ยังมิได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบรษิทัฯ โดยใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ประกอบการพิจารณา 

รวมทั้งด�ำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ก�ำหนด  โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ 

ความรู ้ ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  รวมทัง้การพจิารณาจากทักษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ / ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป        

2.	 บริษัทฯ ยังมิได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)  

แต่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน

ทีละคน โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ตามข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 

3.	 บริษัทฯ ยังมิได้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ แต่จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ Physical เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มโีอกาสได้พบปะกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยจัดประชมุทีอ่าคารส�ำนกังานของบรษิทัฯ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทาง

มาประชุมได้อย่างสะดวกโดยรถไฟฟ้าสายสีชมพู รถส่วนบุคคล หรือรถโดยสารประจ�ำทาง  เป็นต้น

หมวดที่ 2 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยังมิได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ได้จดัทํารายงานการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืซึง่สอดคล้องกบัคูม่อืการรายงานความยัง่ยนืส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน โดยได้เปิดเผยข้อมลู

ไว้เป็นส่วนหนึ่งในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ “3. การขับเคลื่อน

ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 บริษัทฯ มิได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่มธุรกิจที่กรรมการที่เป็นผู้บริหารแต่ละคนจะด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 2 แห่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ของกรรมการแต่ละท่านไว้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ

ผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้ก่อนที่ผู้บริหารท่านใดจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการ

บริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทฯ ที่ด�ำเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการ

แข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาเสนอแต่งตัง้บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ ยังมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีกรรมการที่เป็นผู้หญิงไม่ถึง 2 ท่าน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 
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ซึ่งเป็นผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 1 ท่าน ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด 

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มสีดัส่วนการเป็นกรรมการอสิระคดิเป็นร้อยละ 33 ซึง่น้อยกว่าตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีก่�ำหนดไว้ 

ที่มากกว่าร้อยละ 50 

4.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มิได้ก�ำหนดนโยบายวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น  

แต่บรษัิทฯ มนีโยบายก�ำหนดว่า หากกรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 9 ปี กรรมการท่านนัน้  ต้องได้รบัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเอกฉันท์ ว่ากรรมการท่านนั้น สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้โดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้การควบคุม 

ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืญาตสินทิของบคุคลดงักล่าว ตลอดจนมคีณุสมบตัคิรบถ้วน 

ตามคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด อย่างไรกต็าม ปัจจบุนั 

บริษัทฯ ยังไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี

5.	 บรษิทัฯ ยงัไม่ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition: CAC) 
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7.	โครงสร้างการก�ำกบัดูแลกจิการ และข้อมลูส�ำคญัเกีย่วกบั 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน 
และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน
(Chief Financial Officer)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
ผู้จัดการส่วนการเงิน
และบริหารทั่วไป

7.1	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 6 ชดุ ได้แก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการ (3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบรหิาร 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดโครงสร้างการจัดการ ดังนี้

แผนผังองค์กร 
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7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และก�ำกับดูแล 

การบรหิารจดัการให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการได้น�ำนโยบายและกลยทุธ์ไปปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าที่ 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัฯ  ควรประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์  มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปร่งใส  มคีณุธรรม

และความรบัผดิชอบ รวมทัง้ต้องมคีวามหลากหลายของวชิาชพี  และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ  

อาทิ ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์  ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกัน 

ทางเพศแต่อย่างใด องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจ�ำนวน ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการคนหนึ่ง

หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้

4.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ในปัจจุบัน ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 9  ท่าน

-	 กรรมการที่เป็นอิสระ		  จ�ำนวน	 3  ท่าน   (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะ)  

-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน	 5  ท่าน  

-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน	 1  ท่าน   

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวน 9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยเป็น

กรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 ท่าน คณะกรรมการมีความหลากหลาย โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการ 

จดัท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) และมคีวามหลากหลายในด้านประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ำกดั 

ความแตกต่างอื่นใด 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท)” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.samartaviation.com)

นโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้

	 เป้าหมาย	 ตัวชี้วัด	 ปฏิบัติได้จริง (คน)

จ�ำนวนกรรมการอิสระ	 อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด	 3
	 แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
กรรมการบริษัทที่มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ 	 อย่างน้อย 3 คน	 9
กรรมการบริษัทฯ มีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน	 อย่างน้อย 1 คน 	 4

ทั้งนี้กรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ นายสมนึก รงค์ทอง เป็นผู้มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการ 

ที่เป็นผู้หญิง 1 ท่าน คือ นางผ่องศรี สลักเพชร
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การมโีครงสร้างกรรมการดงักล่าว เพ่ือให้ผู้มส่ีวนได้เสียสามารถม่ันใจได้ว่า กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ได้อย่างเป็น
อิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม

ตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix)

กรรมการ /
ความรู้ความช�ำนาญ

เฉพาะด้าน

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 x	 x					     x			   x												            x

2.	 นายสมนึก รงค์ทอง							       x	 x							       x	 x				    x

3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ												            x		  x			   x		  x		  x

4.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์				    x		  x			   x				    x	 x

5.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 x	 x				    x					     x		  x

6.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 x	 x	 x	 x																                x

7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 x																	                 x		  x			   x

8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม				    x	 x				    x		  x				    x

9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร				    x	 x				    x				    x		  x

			  รวม	 4	 3	 1	 4	 2	 2	 2	 1	 3	 1	 2	 1	 3	 2	 3	 1	 1	 1	 1	 3	 1	 1	 1
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กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณ์ ความรู้และความช�ำนาญจากหลากหลายสาขา ดังนี้
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7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

 				    เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรง
 ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	 ต�ำแหน่ง
 				    ตั้งแต่	 (ปี-เดือน)

	1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 	 กรกฎาคม 2562	 6-5
			  กรรมการอิสระ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 
			  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	2.	 นายสมนึก รงค์ทอง (*)	 รองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / 	 พฤศจิกายน 2568	 0-1
			  กรรมการตรวจสอบ / 
			  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 รองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ /	 สิงหาคม 2563	 5-4
			  กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 
			  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /

	4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 กรกฎาคม 2562	 6-5

	5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 กรรมการบริษัทฯ / ประธานกรรมการบริหาร / 	 สิงหาคม 2560	 8-4
			  ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
			  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร / 	 สิงหาคม 2560	 8-4
			  กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร / 	 กรกฎาคม 2562	 6-5
			  กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการบริษัทฯ /กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 	 สิงหาคม 2560	 8-4
			  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
			  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร / 	 ตุลาคม 2561	 7-2
			  กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหต:ุ	 (*)	 ได้รับแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน แทน นายภูมิสถิต แจ่มปฐม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

โดยสามารถดรูายละเอยีดประวตัแิละขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ในหวัข้อ  “เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบั 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให ้

รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ีเลขานกุารบรษิทั” ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ (www.samartaviation.com)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายเจริญรัฐ  วิไลลักษณ์  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ 

นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ หรือ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายธีระชัย พงศ์พนางาม หรือ นายธีรภัทร 

กุลกิจก�ำจร หรือ นางผ่องศรี สลักเพชร รวมเป็นสองคน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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7.2.3	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.2.3.1	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มบีทบาทในการก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และก�ำกบั

ดแูลการบรหิารจดัการให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการได้น�ำนโยบายและกลยทุธ์ไปปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  

ต้องปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัย์สจุรติเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  และดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

2.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบาย และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 ก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกจิและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ โดยมกีารน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม 

และปลอดภัย เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งก�ำหนดให้มีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนธุรกิจไปใน 

ทิศทางเดียวกัน

4.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร   

การควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปี

5.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทีน่�ำเสนอ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 

ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำกับดแูล

กิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

7.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

8.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

รวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

9.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ

ชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงาน รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ชุดย่อยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

10.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญ

ประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเปิดเผยสารสนเทศ แล้วแต่กรณี ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

ต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

11.	 พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

12.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแลไม่ให้ 

เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

13.	 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ ได้มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

14.	 มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรง 

หรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการท�ำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15.	 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

16.	 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

17.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
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18.	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องได้รับการพิจารณา

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

19.	 พจิารณาอนมุตัริายการทีเ่ก่ียวโยงกนั (ในกรณทีีข่นาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องได้รบัการพจิารณาโดยท่ีประชมุผูถ้อืหุน้) 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

20.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

21.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและ 

งบประมาณของบริษัทฯ

22.	 ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

		  อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจอนมุตัเิรือ่งต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

ของบริษัทฯ อนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัทฯ อนุมัติการก่อภาระผูกพันทางการเงินของบริษัทฯ เช่น 

การท�ำสัญญากู้เงิน การค�้ำประกันหนี้ และเรื่องที่ฝ่ายจัดการเห็นสมควรเสนอเพื่อขออนุมัติตามระเบียบหรือหลักเกณฑ์ 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

7.2.3.2	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ

	 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพิ่มเติมจากขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1.	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2.	 การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการบริษัทฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแล

ให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4.	 การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทฯ จะอภิปรายปัญหาส�ำคัญ

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 การเสรมิสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ

7.2.3.3	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 

ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และแผนงบประมาณประจ�ำป ี

ทีอ่นมัุตโิดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด�ำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ 

และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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4.	 อนมุตักิารเข้าท�ำสญัญา และ/หรอื ธรุกรรมใดๆ ทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุ 

หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืนเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงาน 

ตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ) ภายในเงือ่นไขและวงเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ (Delegation 

of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด และ/หรือ  

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ

5.	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง หรือเข้าเป็น

ผู้ค�้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ 

(Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

6.	 ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม เพือ่ให้มผีลประกอบการ 

ที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาส

ปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

7.	 พฒันาองค์กรให้มผีลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการทีด่ ีและมกีารปรบัปรงุพฒันาอย่างสม�ำ่เสมอต่อเนือ่งเพือ่ให้

องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

8.	 ด�ำเนนิการให้มกีารศกึษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ๆ ทีด่ ีโดยท�ำการศกึษาทางด้านเทคนคิและด้านการเงิน

อย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ

9.	 ด�ำเนินการเกีย่วกับการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ รวมตลอดจนระเบยีบบรษัิทฯ 

ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

10.	 พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูร่วมกบัคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

11.	 แต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ใน

อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

12.	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏบิตั ิข้อก�ำหนด ส�ำหรบัโครงสร้างองค์กรในต�ำแหน่งถดัลงไปจากกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ รวมถงึการว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนกังานบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่ากรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

13.	 ก�ำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานร่วมกับ 

คณะกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

14.	 พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานตามนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ และเสนอ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

15.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กรมอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบอ�ำนาจช่วง 

ให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดในนามของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ 

ที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ�ำนาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้  

การมอบอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ

มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนมุตัริายการ

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ 

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

16.	 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ รวมทัง้มีอ�ำนาจ

ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
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7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (4) คณะกรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และ (6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ การประชมุ องค์ประชมุ การลงคะแนนเสยีง ค่าตอบแทนและการประเมนิผล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ (1)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 2.	 นายสมนึก รงค์ทอง (2)	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

	 โดยมีนางสาวนัทธมน โพธิ์ทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต:ุ	 (1)	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)

	 (2)	 ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568  เป็นต้นไป

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่สนับสนุนด้านการก�ำกับดูแลกิจการโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน  

ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา 

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตราก�ำลัง และทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจ�ำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยส�ำคัญ 

4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ และ/

หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

9.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
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10.	 มีอ�ำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

11.	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม  

โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

12.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมนึก รงค์ทอง (*) 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
	 2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หมายเหต:ุ	 (*)	 ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่  

และผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอ 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และ 

ในกรณีอื่นๆ

3.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ในกรณีทีม่ตี�ำแหน่งว่างลง เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพจิารณาอนมุตัต่ิอไป รวมทัง้ก�ำหนด และทบทวน

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี

4.	 ก�ำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป เงินสด หลักทรัพย์  

หรอือืน่ใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดับสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน ให้สอดคล้อง

กบักลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัฯ รวมทัง้ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ

6.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

7.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.3.3	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)
	 2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ
	 4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

	 โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น รวมทั้งผู้บริหารและ

พนักงาน ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญๆ ของบริษัทฯ ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

6.	 ดูแลให้นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และเหมาะสม

7.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

8.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะ

เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

9.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.3.4	คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ
	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ
	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ
	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ

	 โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจบริหาร

ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 ทบทวนและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  เพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม และด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดไว้ ให้เป็นไปตาม 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป

5.	 ก�ำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯภายในวงเงินตามที่ก�ำหนด

ไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

8.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง หรือเข้าเป็น 

ผูค้�ำ้ประกนัของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ (Delegation of Authority) 

หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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9.	 อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละปี และเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority)

10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำ

11.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาแก้ไขขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

12.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด 

7.3.5	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ
	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ
	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ
	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ

	 โดยมี นางสาวนัทธมน โพธิ์ทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดทศิทางธรุกิจทีช่ดัเจน ระบ ุวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสีย่งท่ีส�ำคญั พร้อมท้ังก�ำหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเสีย่งนัน้

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)

2.	 ก�ำหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก)	 ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

(ข)	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน (Operational Risk)

(ค)	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

(ง)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

3.	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง

4.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

5.	 จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการส�ำรวจความเส่ียง 

ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ

6.	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7.	 จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องพิจารณาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ กรณีที่มีความจ�ำเป็น

8.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7.3.6	คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จ�ำนวน 6 ท่าน โดย

มีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ
	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ
	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ
	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 กรรมการ
	 6.	 นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ	 กรรมการ

	 โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการด�ำเนนิงานเพือ่การพัฒนาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน สวัสดิภาพในการท�ำงานของพนักงาน  

การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ต้ังของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3.	 ก�ำกับดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการด�ำเนินการนโยบายพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

4.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงสามารถ 

ดูรายละเอียดสรุปสาระส�ำคัญของการประชุม และจ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมส�ำหรับปีที่ผ่านมาได้ในหัวข้อ “8. รายงานผลการ

ด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้เรื่อง “การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย”

7.4	ผู้บริหาร
7.4.1	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
	 3.	 นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer) / 
			   ผู้จัดการส่วนการเงินและบริหารทั่วไป
	 4.	 นายนที โตศรีศิริถาวร	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

7.4.2	นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษทัฯ มีนโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้ริหาร ให้อยูใ่นอตัราทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงาน 

ของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาถงึเป้าหมายหลกัขององค์กร แนวปฏบิตัทิีด่ขีองธรุกจิ และผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

นโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดไว้

โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไว้ในหวัข้อ “6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

ก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้หลักปฏิบัติที่ 3 หัวข้อ “การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการผู้จัดการใหญ่”
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Managing Director

Assistant Managing Director 

Financial & Accounting

Assistant Managing Director 

Operation & Engineering

Assistant Managing Director 

Technical Planning & Support

Assistant Managing Director 

Back Office Management

7.4.3	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น

	 ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ จะอยู่ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
ประเภทค่าตอบเทน	 จ�ำนวนราย

 		  ค่าตอบแทน (บาท)
			   บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งสิ้น

	 เงินเดือนและโบนัส	 6	 15,308,660.00	 22,034,877.31	 37,343,537.31
	 ค่าตอบแทนอื่น (*)	 6	 1,219,776.00	 -	 1,219,776.00

หมายเหต:ุ	 (*)	 บริษัทฯ ได้สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน ให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามอายุงาน        

(2)	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

	 - ไม่มี –

7.5	บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จํากัด (“CATS”) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการจัดการและผู้บริหารของ CATS ดังนี้

7.5.1	คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทของ CATS ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 ประธานกรรมการ 
	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 กรรมการ
	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 กรรมการ
	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 กรรมการ

หมายเหต ุ:   กรรมการทกุรายข้างต้นเป็นกรรมการตวัแทนของบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบริษทัฯ ใน CATS ร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบยีนทีช่�ำระแล้ว

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันของ CATS

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของ CATS 
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7.5.2	ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของ CATS ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 Managing Director
	 2.	 นายสายชล พึ่งสกุล	 Assistant Managing Director Operation & Engineering
	 3.	 นายอนุชา ค�ำโมง	 Assistant Managing Director Technical Planning & Support
	 4.	 นายกมล คงแสง	 Assistant Managing Director Back Office Management
	 5.	 นางสาวศิริพร แจ่มนุช	 Assistant Managing Director Financial & Accounting 

7.5.3	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

7.5.3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

		  (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 ของ CATS เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ

	 เบี้ยประชุม (เหรียญสหรัฐฯ/คน/ครั้ง)	 USD 1,500	 USD 1,200

	

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

	ล�ำดับ	 ชื่อ – นามสกุล
	 เบี้ยประชุม (บาท)	 รวม

			   คณะกรรมการบริษัท	 (บาท)	

	1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 245,572	 245,572

	2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 196,457	 196,457 		

	3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 196,457 	 196,457 

	4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 196,457 	 196,457 

(2)	 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

	 - ไม่มี -

7.5.3.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CATS จะอยู่ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น เช่น  

ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
ประเภทค่าตอบเทน

	
จ�ำนวนราย

 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)
			   CATS		 	
	 เงินเดือนและโบนัส 	 5	 18,078,239.21 
	 ค่าตอบแทนอื่น	 5	 9,667,166.85 
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7.6	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.6.1	จ�ำนวนบุคลากร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงานในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมกรรมการบริหาร และผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯ	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

COO Office		  1	 1	 1
Internal Audit		  1	 2	 1
Financial and Accounting Department	 1	 1	 1
Secretary		  2	 2	 2
CATS
Operating & Engineering
Sihanouk Station		  26	 22	 22
Siem Reap Station		  59	 66	 65
Engineering Department		  33	 30	 28
ATS Operation Department	 73	 82	 79
Aeronautical Information Management Department	 28	 28	 24
Technical Planning & Support
Technical Development Department	 2	 3	 3
Technical Support Department	 5	 5	 5
Quality, Safety & Security Department	 3	 3	 5
ATS Planning & Operation Support Department	 9	 10	 9
Back Office Management
Management Information System Department	 12	 11	 12
General Affairs Department	 54	 57	 57
Human Resource Department	 17	 18	 18
Business System Department	 5	 5	 5
Financial & Accounting
Financial & Accounting Department	 4	 5	 5
อื่นๆ
Managing Director Office		 1	 1	 2
		 รวม	 336	 352	 344

7.6.2	การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

- ไม่มี –
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7.6.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 

เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด�ำเนินงาน เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น  

	
ประเภทการจ่าย

		  จ�ำนวนเงิน (บาท)
		  ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

	เงินเดือน และโบนัส (1)	 118,781,430.75	 122,442,139.15	 118,950,134.83
	ค่าตอบแทนอื่น (1) (2)	 52,334,716.59	 60,729,068.58	 61,520,965.19  

                                                                                                               
หมายเหต:ุ	 (1)	 	ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ CATS  

	 (2)	 บริษัทฯ ได้สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ตามอายุงาน    

7.6.4	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการกองทุน 2 บริษัทหลักทรัพย์ โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด  

ภายใต้ชือ่ “กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พนกังานเครอืสามารถ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” และ บรษิทัหลกัทรัพย์จดัการกองทนุบางกอกแคปปิตอล 

จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บัวหลวงทรัพย์มั่งคั่ง ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ซึ่งจดทะเบียนกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แล้ว โดยผูจ้ดัการกองทนุดงักล่าวได้มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุส�ำหรบัผูล้งทนุสถาบนั 

(Investment Governance Code: I Code)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ รายละเอียดังนี้  

	 บริษัท/	 มี/ไม่มี	 มี/ไม่มี	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 สัดส่วนพนักงาน	 สัดส่วนพนักงาน
	 บริษัทย่อย	 PVD	 PVD	 พนักงานทั้งหมด	 พนักงานที่มี	 ที่เข้าร่วม PVD/	 ที่เข้าร่วม PVD/
				    (คน)	 สิทธิเข้าร่วม	 (คน)	 พนักงาน
					     PVD (คน)		  ทั้งหมด (%)

1.	 บริษัท		  มี	 8	 8	 7	 87.5	 87.5
2.	 CATS		  ไม่มี (*)	 -	 -	 -	 -	 -
	 	 รวม		  8	 8	 7	 87.5	 87.5

หมายเหต:ุ	 (*)   เนื่องจาก CATS เป็นบริษัทย่อยที่อยู่ต่างประเทศ จึงไม่มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งจะจ่ายสมทบให้ตามอายุป ี

ของสมาชิก ดังนี้

	 อายุปีสมาชิก	 อัตราการจ่ายเงินสมทบ

	ต�่ำกว่า 5 ปี	 3%
	ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ปี	 5%
	ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 15 ปี	 7%
	ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป	 10%

กองทุนฯ ได้ด�ำเนินการส่งเสริมการลงทุน โดยตระหนักถึงหน้าที่บริหารจัดการเงินลงทุนเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดให้กับสมาชิกกองทุน,  

ผู้ถือหน่วยลงทุน (Investors’ First) บริษัทฯ เชื่อว่าการที่กิจการที่กองทุนฯ เข้าไปลงทุน มีกลยุทธ์ การกํากับดูแลกิจการที่ดีและ 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมภิบาล (Social, Environmental and Governance: “ESG”) จะนํามาซึ่ง 

ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน ร่วมกับบริษัทจัดการ ก�ำหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุน  ลงทุนในองค์กรที่มีการตัดสินใจ

และติดตามกิจการที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ (Actively Monitor Investment)  มีกระบวนการที่ใช้ในการตัดสินใจลงทุน 

ในกจิการต่างๆ อย่างมหีลกัการ โดยมกีารวเิคราะห์ทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ เช่น แนวโน้มการเตบิโตของธรุกจิ สภาวะการแข่งขนั 

ในธุรกิจ และพิจารณาถึงความยั่งยืนในการลงทุนในระยะยาว โดยนําปัจจัยด้านสังคม, สิ่งแวดล้อม และธรรมภิบาล (ESG)   



176 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

มาประกอบในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม และมีการก�ำหนดเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะเข้ามาอยู ่

ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่จะท�ำการลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ ลงทุนในกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ถูกต้องตามหลักธรรมภิบาล 

โดยคณะกรรมการกองทนุได้ก�ำหนดให้ผูจ้ดัการกองทนุจดัแสดงรายการหลกัทรพัย์ทีไ่ด้ลงทนุในปัจจบุนั โดยท�ำการเปรยีบเทยีบกบัรายชือ่ 

หลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของหลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนที่มีการรายงานผลการด�ำเนินงานกองทุนฯ 

7.6.5	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี –

7.7	ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.7.1	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท�ำบัญชี เลขานุการบริษัทฯ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

(1)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

	 ชื่อ นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์

	 ทัง้น้ี สามารถดรูายละเอยีดผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ได้ในหวัข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบั 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  

(www.samartaviation.com)

(2)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 ชื่อ นายนที โตศรีศิริถาวร

	 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ีได้ในหวัข้อ “เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บน 

เว็บไซต์บริษัทฯ (www.samartaviation.com)

(3)	 เลขานุการบริษัทฯ

	 ชื่อ นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางวรารัตน์ พรศรีอานันต์  

เป็นเลขานุการบริษัทฯ 

	 ทัง้น้ี  สามารถดรูายละเอยีดเลขานกุารบรษิทัฯ ได้ในหวัข้อ  “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.samartaviation.com)

(4)	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ นางสาวนัทธมน โพธิ์ทอง ต�ำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผ่าน

ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 บุคคลดังกล่าวเป็น 

ผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานเพียงพอ และเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
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(5)	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้งานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหวัหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

โดยได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากฝ่ายกฏหมาย และฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ กรรมการ 

และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฏหมายต่างๆ รวมทั้ง ทบทวน ติดตาม และพิจารณา 

การปฏิบติัตามนโยบายการป้องกันการทจุริตเป็นประจําทกุปี และรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ

	 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  

ได้ในหัวข้อ “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท (compliance)” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.samartaviation.com)

7.7.2	หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ชื่อ	 นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์

Email	 sucharee.a@samartcorp.com

Website	 https://www.samartaviation.com/investor-relations-contact.php

7.7.3	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  ได้แก่ ส�ำนักงาน อีวาย 

ดังนี้

•	 ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ่ายให้กับบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  

มีจ�ำนวนเงินรวม 1,750,000 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี (ค่ารถ และค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ)  

จ�ำนวน 32,520 บาท   

•	 ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่ประเทศกัมพูชา ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ่ายให้กับส�ำนักงาน 

อีวาย ในประเทศกัมพูชา (Ernst & Young (Cambodia) Ltd.) มีจ�ำนวนรวม 39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ 

เทียบเท่า 1,298,942 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี (ค่ารถ และค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ) จ�ำนวน  

4,547 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 146,177 บาท   

2	 ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)

	 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ได้มีการจ่ายค่าบริการใน

การสอบทานการค�ำนวณภาษีเงินได้ประจ�ำปี  เพื่อยื่นกับหน่วยงานราชการในประเทศกัมพูชา ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 ให้กับส�ำนักงาน อีวาย ในประเทศกัมพูชา (Ernst & Young (Cambodia) Ltd.) จ�ำนวน 2,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือเทียบเท่า 90,093 บาท



178 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

8. รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคญัด้านการก�ำกบัดูแลกจิการ
	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดและทบทวนให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิ และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพและ

ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน ์

ของบริษทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยยดึหลักจรยิธรรมทีด่ ีปฏิบติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ทัง้นีใ้ห้รวมถงึการดูแลให้การด�ำเนินกจิการ

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้ง 

มกีารตดิตามการด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสม�ำ่เสมอในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) และได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่สอดส่อง

ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ให้พนักงานทุกคน ในองค์กรได้รับทราบและ

เข้าใจ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน โดยการจัดประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไปปีละ 2 ครั้ง และสื่อสารกับพนักงาน

ทุกคนในองค์กรผ่านสื่อต่างๆ เช่น e-mail ภายในบริษัทฯ ภาพพักหน้าจอคอมพิวเตอร์ การติดข้อความไว้ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ลิฟท์ของบริษัทฯ และสื่อออนไลน์อื่นๆ ภายในบริษัทฯ

โดยในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวน 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

	 การติดตามดูแลในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ
บรษิทัฯ ได้มกีารสือ่สารแนวทางการปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธรุกจิผ่านทางช่องทางต่างๆ อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อก�ำหนดของบริษัทฯ  

โดยการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับ  ที่จะต้องท�ำการสอดส่องดูแล 

รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาในกรณีที่ประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ 

โดยค�ำแนะน�ำดงักล่าวจะต้องอยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบาย หรอืจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษัิทฯ และจะต้องไม่ส่งผลเสยี 

ต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อีกด้วย นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังมีการดูแล 

ปรับปรุงจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

ในกรณีที่ปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ให้ผู้บังคับบัญชาด�ำเนินการตามสมควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไข 

หรือด�ำเนินงานท่ีถูกต้องหรือตักเตือนแล้วแต่กรณี ทั้งน้ีผู้ที่กระท�ำผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย และยังอาจได้รับโทษตามกฎหมาย  

หากการกระท�ำนั้นขัดต่อกฎหมาย

อนึ่ง ทางบริษัทฯ ยังมีอีกช่องทางหนึ่งในการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือ

จริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการแจ้งเบาะแส  

รวมถึงการปกป้องพนกังานผูแ้จ้งเบาะแส ตามรายละเอยีดในหัวข้อ “6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผู้ถอืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยี” 

ภายใต้เรื่อง “6.1.2.7 ช่องทางการแจ้งบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower)”
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โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

•	 มกีารสือ่สารให้ความรูเ้กีย่วกับจรยิธรรมธรุกจิ ให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบ ผ่านอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

•	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมีเนื้อหาจริยธรรมธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ

นอกจากนั้น เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และสอดคล้องกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทสามารถ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการประเมินผลเรื่องจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทสามารถ

ท�ำการประเมินตนเอง ว่าได้ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทสามารถก�ำหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ จากผลการประเมินดังกล่าว 

ในภาพรวม อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ    

8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ

ที่ยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับความไว้วางใจ 

(Fiduciary duty) ในการบริหารจัดการและด�ำเนินกิจการของบริษัทด้วยความรับผิดชอบ (Responsibility/Accountability) ซื่อสัตย์

สุจริต (Duty of Loyalty) และระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ตามบทบาทหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบ

โดยในปี 2568 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ เพื่อน�ำ 

ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่เติบโตอย่างแข่งแกร่ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำหลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาใช้ในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการก�ำกับดูแลความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 กรรมการอิสระ

	 ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 

เพือ่สรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ โดยพจิารณา 

จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียการบริหารจัดการ 

	 กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง และการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน

วาระทีก่�ำหนดมไิด้ท�ำให้ความเป็นอสิระขาดหายไป รวมทัง้ต้องได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ผู้ถอืหุน้ 

ของบริษัทฯ ด้วย 
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	 โดยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 

รายนั้นๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ทีม่นียัหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้ 

กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ใดในท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื 

คูสั่ญญามภีาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบริษัทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท 

ขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังนี ้การค�ำนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม ส�ำหรับ 

การพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ีเ่กิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7. 	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้ 

เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ 

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

2.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ได้ก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหา คัดเลือก 

และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา ดังนี้ 
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	 ด้านการสรรหา

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยพจิารณา

ถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้าง 

ของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความชี่ยวชาญจ�ำเป็นที่ยังขาด เพื่อให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

รวมทัง้ด�ำเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

2.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอ

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุต ิในกรณทีีต่�ำแหน่งว่างลงเนือ่งจากครบวาระ และ

ในกรณีอื่นๆ

3.	 การเลอืกตัง้กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะด�ำเนนิการสรรหา คดัเลอืก บคุคลทีม่คุีณสมบติั 

ครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลงเน่ืองจาก 

ครบวาระและในกรณีอื่นๆ

4.	 การพจิารณาแต่งตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา

ปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบัิตงิานในช่วงทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ การอทุศิเวลาของกรรมการจากประวตักิารเข้าร่วม 

และการมีส่วนร่วมในการประชุม จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่ง ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน และการสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยหากเป็นกรรมการอสิระ จะพจิารณาถึงความเป็นอสิระ 

ของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

5.	 สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ของบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งก�ำหนด และ

ทบทวนหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี

6.	 ก�ำหนดและทบทวนคณุสมบัต ิหลักเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการ กรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ 

หรืออื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งผลการด�ำเนินงาน ของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ  

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ

การแต่งตั้งและการพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568  

และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดเรื่องการแต่งต้ัง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุป  

ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

(ข)	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่

ท่ีประชุมจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก)  

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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(ค)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงที่สุดและคะแนนเสียงรองลงมา 

ตามล�ำดบัเป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ (ในกรณเีลอืกคราวละหลายคน) ท้ังน้ีไม่เกนิจ�ำนวนทีเ่ลอืกต้ังได้คราวนัน้  

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาด

2.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 

เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับ 

เสยีงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการทีจ่ะต้องออกในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน

บริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

3.	 กรรมการอสิระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�ำคณุประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ และการด�ำรงต�ำแหน่ง

เกินวาระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/

หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

4.	 กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

5.	 ถ้ากรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

6.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

(ง)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

7.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคล 

ซึง่มีคณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ คราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้างต้น 

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามา 

เป็นกรรมการแทน 

	  โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย

ของบริษัทฯ ดังนี้

	 การสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในปี 2568

1.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการดังต่อไปนี้ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง

•	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์		  กรรมการอิสระ

•	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 กรรมการอิสระ

•	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์		  กรรมการ

2.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง นายสมนึก รงค์ทอง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน นายภูมิสถิต แจ่มปฐม โดยมีผลตั้งแต่

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 

ที่ลาออก

3.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่ครบวาระ ดังนี้

•	 อนุมัติการแต่งตั้งนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

อีกวาระหนึ่ง

•	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

•	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
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•	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริหารชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

•	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

•	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

	 โดยมีสรุปรายชื่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 เป็นดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

	 2.	 นายสมนึก รงค์ทอง  	 7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร

	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม

	 4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร

	 5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์				  

	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 1.	 นายสมนึก รงค์ทอง

	 2.	 นายสมนึก รงค์ทอง 	 2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์

	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ

	

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

	 2.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

	 3.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม

	 4.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร

				    5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร

	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม

	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร

	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 5.	 นางผ่องศรี สลักเพชร

				    6.	 นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ

ทั้งนี้ กรรมการและกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการสรรหาและแต่งต้ังเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีผลงาน 

เป็นทีน่่าพอใจตลอดระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ อีกท้ังเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนด

ทิศทาง และแผนการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ  

	 8.1.2	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 •	 การพัฒนากรรมการ

	 บริษัทฯ มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการ โดยในปี 2568 เนื่องจากมีการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน คือ นายสมนึก รงค์ทอง กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 1 ครั้ง  
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(แบบ 56-1 One Report)

	 นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรูส้�ำหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 

ตลอดจนมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ

ธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ กรรมการได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับกรรมการซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็น 

กรรมการบรษิทัฯ ซึง่กรรมการบรษิทัฯ 5 ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP กรรมการ  7 ท่าน  ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP 

โดยมีกรรมการ 3 ท่าน ผ่านการอบรมทั้งหลักสูตร DCP และ หลักสูตร DAP โดยในแต่ละปีบริษัทฯ จะน�ำส่งหลักสูตร

การอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ ให้กับคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเข้าร่วมการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความต้องการ 

ของกรรมการ 

ในปี 2568 มีกรรมการได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้   

  	 กรรมการ	 หลักสูตรอบรม ปี 2568

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน
				    โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 •	 สัมมนา Online Director’s Briefing 4/2025 หัวข้อ: ESG Risks Mitigation: 
					     สิง่ท่ีกรรมการต้องรู ้ก่อนทีค่วามเส่ียงจะกลายเป็นจดุเปล่ียนขององค์กร 
					     โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
				    •	 “รู้ทัน..รู้ลึก...เศรษฐกิจโลก...เศรษฐกิจไทย” 
					     โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
3.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 29 (บยส. 29) จากสถาบันพัฒนา
					     ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม เดือน ก.ย. 2567 - ก.ค. 2568
				    •	 “รู้ทัน..รู้ลึก...เศรษฐกิจโลก...เศรษฐกิจไทย” 
					     โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
4.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 •	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 13 
					     จากวิทยาลัย ศาลรัฐธรรมนูญ เดือน ก.พ. - ต.ค. 2568
				    •	 “รู้ทัน..รู้ลึก...เศรษฐกิจโลก...เศรษฐกิจไทย” 
					     โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
5.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 สัมมนา Online Director’s Briefing 4/2025 หัวข้อ: ESG Risks Mitigation: 
				    สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร 
				    โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
6.	 คุณผ่องศรี สลักเพชร	 “รู้ทัน..รู้ลึก...เศรษฐกิจโลก...เศรษฐกิจไทย” 
				    โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 การพัฒนาผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำควบคู่ไปกับการเพิ่ม 

องค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียม 

ความพร้อมส�ำหรบัการปรบั/เลือ่นต�ำแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายวชิาชีพและส่งเสริมธรุกจิทุกสายธรุกจิ

ของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�ำเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต สามารถด ู

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการอบรมของผู้บริหาร ได้ในหัวข้อ “3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” ภายใต้เรื่อง “3.4.2  

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม”
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8.1.3	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัทฯ

1)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ประจ�ำปี 2568 

เพื่อมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ 

ได้น�ำแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินได้รับการอนุมัติเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  ครัง้ที ่ 5/2568 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2568 และได้มกีารจดัส่ง 

แบบประเมินดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 การประชุมคณะกรรมการ	

	 •	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 •	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 •	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 8 ท่าน  

ในภาพรวมทั้ง 6 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.45

2)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  ประจ�ำปี  2568   

เพือ่ใช้ในการพฒันาประสทิธภิาพการปฏบัิติงานของกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลได้เป็นอย่างด ีโดยบริษทัฯ ได้น�ำแบบประเมินฯ 

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับบรษิทัฯ ซึง่แบบประเมนิดงักล่าวได้รบัการอนมุตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว 

ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 •	 การประชุมของคณะกรรมการ

	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 การพัฒนาตนเอง

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 8 ท่าน   

ในภาพรวมทั้ง 4 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.13

3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ

ที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้น�ำแบบประเมินฯ ของ 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับบรษิทัฯ ซึง่แบบประเมนิได้รบัการอนมุตัเิห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 •	 การประชุมของคณะกรรมการ

	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 การพัฒนาและการฝึกอบรม

	 •	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

	 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน ในภาพรวมทั้ง 

6 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100.00
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4)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2568 ได้แก่  

คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพ่ือน�ำผลการประเมินท่ีได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

แต่ละคณะให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  และเป็นไปตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยบริษัทฯ 

ได้น�ำแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัทฯ ซ่ึงแบบประเมินได้รับการอนุมัติเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568  และได้มีการจัดส่ง 

แบบประเมินดังกล่าวให้กับกรรมการในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการประเมินผล ซ่ึงในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่อง

ต่างๆ ดังนี้

	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 •	 การประชุมของคณะกรรมการ

	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 การพัฒนาและการฝึกอบรม

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา ในภาพรวมทั้ง 4 หัวข้อ เป็นดังนี้ 

	 •	 คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.21

	 •	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100.00

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100.00

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 98.93

	 •	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 89.58

5)	 การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประจ�ำปี 2568 เพือ่น�ำไปใช้ 

ในการพจิารณาค่าตอบแทน  โดยใช้แบบประเมนิทีไ่ด้รบัการอนมุตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •	 ความเป็นผู้น�ำ

	 •	 การก�ำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์

	 •	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 •	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 •	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 •	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

	 •	 การสืบทอดต�ำแหน่ง

	 •	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 ผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในรอบปีที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 7 ท่าน ในภาพรวมทั้ง  

9 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  คิดเป็นร้อยละ 99.62

5)	 การประเมินเลขานุการบริษัทฯ

	 เพือ่ให้เลขานกุารบรษิทัฯ ได้พัฒนาประสทิธภิาพการท�ำงาน จงึได้จดัให้มกีารประเมนิเลขานกุารบรษิทัฯด้วย  โดยใช้แบบประเมนิ 

ทีไ่ด้รับการอนมุตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่ 5/2568 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 

2568  และได้มีการจดัส่งแบบประเมนิดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่การประเมนิผล ซึง่ในแบบประเมนิจะครอบคลมุ

เรื่องต่างๆ ดังนี้
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	 •	 ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษัทฯ 

	 •	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  

	 •	 การติดต่อและประสานงาน

	 •	 การจัดเก็บเอกสาร

	 •	 การจัดประชุม

	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ผลการประเมินเลขานุการบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 8 ท่าน ในภาพรวมทั้ง 6 หัวข้อ 

ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.55

8.1.4	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

1.	 การประชุม

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบ 

เป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ หากมีรองประธานกรรมการ 

บรษิทัฯ อยูใ่นทีป่ระชมุ ให้รองประธานกรรมการบริษทัฯ  ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุ แต่หากไม่มรีองประธานกรรมการ 

บริษัทฯ หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ันหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ 

บริษัทฯ คนหนึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุมและการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดองค์ประชุม 

ขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

•	 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉัยชี้ขาด 

ของท่ีประชมุให้ถือเอาเสียงข้างมาก เว้นแต่กรรมการบรษัิทฯ ทีม่ส่ีวนได้เสียในเรือ่งใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น 

โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ ได้น�ำเสนอก�ำหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถัดไป ให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี ซ่ึงจะก�ำหนดวันประชุมท่ีกรรมการทุกท่านสะดวก โดยทั่วไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดขึ้นในเดือนกุมภาพันธ์ เมษายน พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และ 

อาจมกีารเปลีย่นแปลงหรอืนดัประชมุเพิม่เตมิตามความเหมาะสม เมือ่ก�ำหนดวนัประชมุและระเบยีบวาระการประชุมได้รบั 

การอนมุตัแิล้ว เลขานกุารบรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตัง้แต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชมุในปีถดัไป 

เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีการก�ำหนดวาระชัดเจน และมีวาระ

พิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ 

	 หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

ให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�ำการ ก่อนวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษา 

ข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ  โดยข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชมุ

เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงค์ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมก็สามารถ

กระท�ำได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวนัประชมุเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ หรอืเสนอเพิม่เตมิในทีป่ระชมุในวาระ 

เรื่องอื่นๆ
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2.	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษัทฯ

	 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม ทั้งสิ้น 5 ครั้ง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568  

1 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 		 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด
	 รายชื่อ	 คณะกรรมการ	 การประชุมสามัญ	 การประชุมวิสามัญ
		  บริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 	 5/5	 1/1	 ไม่มี
2.	 นายภูมิสถิต แจ่มปฐม (1)	 4/5 (2)	 1/1	 ไม่มี
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 5/5	 1/1	 ไม่มี
4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 5/5	 1/1	 ไม่มี
5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 5/5	 1/1	 ไม่มี
6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 5/5	 1/1	 ไม่มี
7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 5/5	 1/1	 ไม่มี
8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 5/5	 1/1	 ไม่มี
9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 5/5	 1/1	 ไม่มี

	
หมายเหตุ:	 (1)	 ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

	 (2)	 ลาป่วย

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มกีารพจิารณาเรือ่งต่างๆ ซึง่สรปุสาระส�ำคญัของเรือ่ง

ที่พิจารณาได้ ดังนี้

•	 รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

•	 รับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2567

•	 รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567

•	 รบัทราบการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค�ำถามเกีย่วกบับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ 

รายย่อย

•	 รับทราบผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568

•	 รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2568

•	 พิจารณาการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

•	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 พจิารณาอนมัุตกิารแก้ไขเพิม่เตมินโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั นโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิ 

และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 

•	 พิจารณาอนุมัติการท�ำประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ

•	 พิจารณาอนุมัติการขอใช้วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

•	 พิจารณาอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stock)

•	 พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีซื้อ-ขายหลักทรัพย์

•	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

•	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายบ�ำเหน็จให้แก่กรรมการบริษัทฯ 

•	 พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2569

•	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนแรกของปี 2568 และก�ำไรสะสม 

ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ

•	 พจิารณาทบทวนการปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ นโยบายป้องกนั

การทุจริต และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
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•	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทฯ

•	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�ำปี 2568

•	 พิจารณาอนุมัติการจ�ำหน่ายหุ้นตามโครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ

•	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการที่ลาออก 

•	 พิจารณาก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2569

•	 พจิารณาอตัราการขึน้เงนิเดอืน ประจ�ำปี 2569 การก�ำหนดโบนสั ประจ�ำปี 2568 และนโยบายการจ่ายโบนสัประจ�ำปี 2569

3.	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อย มีจ�ำนวนครั้งในการประชุม และประวัติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้

ดังนี้

	 	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด
		  คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
	 รายชื่อ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
		  ตรวจสอบ	 ก�ำกับดูแล	 สรรหาและ	 บริหาร	 บริหาร	 พัฒนา
			   กิจการ	 ก�ำหนด		  ความเสี่ยง	 เพื่อความ
				    ค่าตอบแทน			   ยั่งยืน	
1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 	 4/4	 2/2	 3/3	 -	 -	 -
2.	 นายภูมิสถิต แจ่มปฐม (1)	   3/4 (2)	 -	   2/3 (2)	 -	 -	 -
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 4/4	 2/2	 3/3	 -	 -	 -
4.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 -	 -	 -	 12/12	 3/3	 2/2
5.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 -	 2/2	 -	 -	 -	 -
6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 -	 -	 -	   11/12 (3)	 3/3	 2/2
7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร		  -	 -	   10/12 (3)	 3/3	 2/2
8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 -	 2/2	 -	 12/12	 3/3	 2/2
9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 -	 -	 -	 12/12	 3/3	 2/2
10.	นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ	 -	 -	 -	 -	 -	   1/2 (4)

หมายเหตุ:	 (1)	 ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

	 (2)	 ลาป่วย

	 (3)	 ติดภารกิจในต่างประเทศ

	 (4)	 ติดภารกิจ

4.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียง

ได้กบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ และเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

ที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม

ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น 

แล้วน�ำข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2568 ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยก�ำหนดค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุมตามรายละเอียดดังนี้
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	 	 ประธานกรรมการ	 รองประธานกรรมการ	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ			 
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)	 30,000	 20,000	 15,000
คณะกรรมการตรวจสอบ			 
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)	 30,000	 -	 15,000
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน			 
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)	 20,000	 -	 15,000
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ			 
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)	 20,000	 -	 15,000

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2568

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 บริษัทฯ

				    ค่าเบี้ยประชุม (1)		   		  รวม

	 รายชื่อกรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวมค่า	 เงินบ�ำเหน็จ	ค่าตอบแทน	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งสิ้น

		  บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 ก�ำกับดูแล	 สรรหา	 เบี้ยประชุม	 กรรมการ	 ที่กรรมการ	

				    กิจการ	 และ			   แต่ละท่าน	

					     ก�ำหนด			   ได้รับจาก

					     ค่าตอบแทน			   บริษัทฯ								        		
1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 	 150,000	 120,000	 30,000	 45,000	 345,000	 150,000	 495,000	 -	 495,000
	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิสระ
2.	 นายภูมิสถิต แจ่มปฐม (2)	 80,000	 45,000	 -	 40,000	 165,000	 120,000	 285,000	 -	 285,000
	 รองประธานกรรมการ /
	 กรรมการอิสระ
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 100,000	 60,000	 40,000	 45,000	 245,000	 120,000	 365,000	 -	 365,000
	 รองประธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิสระ
4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 75,000	 -	 30,000	 -	 105,000	 120,000	 225,000	 -	 225,000
	 กรรมการ
5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 	 75,000	 -	 -	 -	 75,000	 120,000	 195,000	 245,572	 440,572

		  กรรมการ
6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 75,000	 -	 -	 -	 75,000	 120,000	 195,000	 196,457	 391,457

		  กรรมการ
7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 75,000	 -	 -	 -	 75,000	 120,000	 195,000	 -	 195,000

		  กรรมการ
8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 75,000	 -	 30,000	 -	 105,000	 120,000	 225,000	 196,457	 421,457

		  กรรมการ
9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 75,000	 -	 -	 -	 75,000	 120,000	 195,000	 196,457	 391,457
	 กรรมการ
	 	 รวม	 780,000	 225,000	 130,000	 130,000	1,265,000	 1,110,000	2,375,000	 834,943	3,209,943

	
หมายเหตุ:	 (1)	 ไม่มกีารจ่ายเบีย้ประชมุส�ำหรบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื เนือ่งจากกรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

	 (2)	 ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 
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2.   	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ส�ำหรับปี 2568

	 •	 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด  (“CATS”)

	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)
		  CATS		
	 รายชื่อกรรมการ	 ค่าเบี้ยประชุม		  รวมค่าตอบแทน 	 บริษัทย่อย
		

กรรมการ	 รวม	 เงินบ�ำเหน็จ
	 ที่กรรมการ	 ของ	 รวมทั้งสิ้น

					     แต่ละท่าน 	 CATS
		  บริษัท	 ค่าเบี้ยประชุม	 กรรมการ	 ได้รับจาก CATS
			 
1.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 245,572	 245,572	 -	 245,572	 -	 245,572
	 ประธานกรรมการ  
2.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 196,457	 196,457	 -	 196,457	 -	 196,457
	 กรรมการ 
3.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 196,457	 196,457	 -	 196,457	 -	 196,457
	 กรรมการ 
4.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 196,457	 196,457	 -	 196,457	 -	 196,457
	 กรรมการ

	 	 รวม	 834,943	 834,943	 -	 834,943	 -	 834,943

8.1.5	การก�ำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ส�ำคัญ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถดูรายละเอียด 

ได้ในหัวข้อ “6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้เร่ือง “6.1.1.3 การก�ำกับดูแล 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม”

ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ และบริษทัย่อย ไม่มกีรณีทีม่ไิด้ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลและบรหิารจดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

8.1.6	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(1)	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเชื่อมั่นของ 

ผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ายว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ กระท�ำด้วยความเป็นธรรม และค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย

ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบาย 

การก�ำกบัดแูลกจิการขึน้ เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรท�ำให้เกดิความเชือ่มัน่ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ว่าด�ำเนนิการ 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2568 เมื่อวันที่  

12 พฤศจกิายน 2568 ซึง่นโยบายดงักล่าวได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ มคีวามเข้าใจ 

และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

	 1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
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	 6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป

(2) 	 การปฏิบัติตามการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้ 

เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “6.1.2 นโยบายและแนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย” ภายใต้เรื่อง “6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์”

	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการให้ความรู้เรื่อง การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการเผยแพร่ผ่านอินทราเน็ตของบริษัทฯ 

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ คิดเป็นร้อยละ 100

	 ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัทฯ

(3) 	 การปฏิบัติตามนโยบายการดูแลเรื่องใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด 

ให้พนกังานทกุคนรบัทราบและลงนามในบนัทกึข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบั การไม่กระท�ำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ 

และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง และยังได้ก�ำหนดไว้ใน

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�ำข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผย 

ต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผย 

แก่บุคคลใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงิน หรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากทีข้่อมลู

ดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม บริษัทฯ 

จงึได้จดัท�ำหนังสอืแจ้งก�ำหนดช่วงเวลาการห้ามซือ้-ขายหุน้ทัง้ปี  ก่อนเปิดเผยงบการเงนิให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบล่วงหน้า    

โดยในทุกไตรมาสบริษัทฯ ยังได้จัดส่งหนังสือแจ้งเรื่องดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบอีกครั้ง  

	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของบคุคลดงักล่าว รวมถงึนติบิคุคลซึง่บคุคลดงักล่าวข้างต้นถอืหุ้นเกนิร้อยละ 30 ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าว 

โดยให้นบัรวมคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลนัน้ ตลอดจนการเปลีย่นแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์ โดยหากมีการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ โดยให้น�ำ

หลักเกณฑ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม มาใช้กับ 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยอนุโลม 

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ เกี่ยวกับ 

การซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำรายการ 

ผ่านเลขานุการบรษิทัฯ และให้เลขานกุารบรษิทัฯ  รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ดงักล่าว ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง
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โดยในปี 2568 มีข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

	 	 จ�ำนวนหุ้น 
	 กรรมการ / ผู้บริหาร	 ณ 31 ธ.ค. 2567	 ณ 31 ธ.ค. 2568	 เพิ่มขึ้น / 	 % 
		  ทางตรง (1)	 ทางอ้อม (2)	 ทางตรง (1)	 ทางอ้อม (2)	 ลดลง	 การถือหุ้น

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
2.	 นายสมนึก รงค์ทอง (3)	 -	 -	 35,500	 -	 -	 0.006%
3.	 นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
4.	 นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
5.	 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 1,128,115	 -	 1,128,115	 -	 -	 0.176%
6.	 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 1,001,066	 283	 1,001,066	 283	 -	 0.157%
7.	 นางผ่องศรี สลักเพชร	 30,764	 -	 120,764	 -	 90,000	 0.019%
8.	 นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 200,200	 10,000	 400,200	 10,000	 200,000	 0.064%
9.	 นายธีรภัทร กุลกิจก�ำจร	 -	 -	 -	 -	 -	 -
10.	นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -
11.	นายนที โตศรีศิริถาวร	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหต:ุ	 (1)	 ทางตรง คือ การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารด้วยตนเอง

	 (2)	 ทางอ้อม คือ การถือหุ้นของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร

	 (3)	 ได้รับแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน แทน นายภูมิสถิต แจ่มปฐม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

	 โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้ 

•	 บรษิทัฯ มกีารให้ความรู้เรือ่ง  การก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน โดยการเผยแพร่ผ่านอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ ให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ มีพนักงานรับทราบในหลักสูตรดังกล่าว คิดเป็น 

ร้อยละ 87.5

•	 ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งเป็น E-mail ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบระยะเวลาห้ามซื้อขาย

หลักทรัพย์ล่วงหน้า และในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 

ที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้งดการซื้อขาย 

	 นอกจากนั้น ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ

(4) 	 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารก�ำหนดนโยบายป้องกนัการทจุรติ  ทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิาน

และการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย จะต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยว

กบันโยบายป้องกันการทจุรติ แนวปฏบิตัใินการด�ำเนนิการเกีย่วกบันโยบายป้องกนัการทจุรติ แนวปฏบิตัใินการด�ำเนนิการเกีย่วกับ

การป้องกันการทุจริต การเผยแพร่นโยบาย การฝึกอบรม และบทลงโทษ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้เสีย” ภายใต้เรื่อง “6.1.2.6 การป้องกันการทุจริต”

	 นอกจากนัน้ ในปี 2568 บริษทัฯ  มีการให้ความรูเ้รือ่งการป้องกนัการทจุรติ และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมผ่านการปฐมนเิทศ

พนกังานใหม่และระบบอินทราเนต็ ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยมกีรรมการ และผู้บรหิารรับทราบในหลกัสตูรดงักล่าว 

คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ มีพนักงานรับทราบในหลักสูตรดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 87.5

	 ในรอบปีที่ผ่านมา ไม่พบการกระท�ำการทุจริตของพนักงาน พบเพียงข้อบกพร่องจากการไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบปฏิบัติ 

ของบริษัทฯ ซ่ึงได้มีการแก้ไขและชี้แจงระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้องให้พนักงานรับทราบแล้ว ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร ไม่พบ 

การกระท�ำผิดหรือมีการลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ และไม่พบกรณีใดๆ ที่อาจจะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ

ความเสียหายจากการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ
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(5) 	 การแจ้งเบาะแส

	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้ผู ้มีส่วนได้เสียหากพบการกระท�ำใดๆ  

ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�ำทุจริต หรืออาจก่อให ้

เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ รวมทัง้กรณทีีถ่กูละเมดิสทิธผิูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิดงักล่าวแก่บรษิทัฯ ได้ 

โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/หลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการแจ้งเบาะแส (ตามแบบฟอร์มเร่ืองแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้)  

ให้กบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ  โดยหากมกีารระบชุือ่และนามสกลุของผูแ้จ้งมาด้วย กจ็ะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ มากขึน้ 

เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส” ในหัวข้อ “6.1.2 นโยบาย

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย” ภายใต้เร่ือง “6.1.2.7 ช่องทางการแจ้งบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

(Whistle Blower)”

	 สติถิการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

	 ในปี 2568 ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนกับบริษัทฯ 

	 มาตรการที่บริษัทฯ ใช้ป้องกันเพื่อมิให้เกิดกรณีการแจ้งเบาะแส	

	 บริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ กรณีพบข้อบกพร่องหรือการ ปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง

ตามระเบยีบ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมกีารรายงานแจ้งผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ให้รบัทราบ พร้อมทัง้มกีารตดิตามการแก้ไขปรบัปรงุ

อย่างต่อเนื่อง

8.2	รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 008

8.3	รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
•	 คณะกรรมการบริหาร 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการบริหาร หน้า 010

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ หน้า 012

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน หน้า 014

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน้า 011

•	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน หน้า 017
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9.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1	การควบคุมภายใน 
9.1.1	ความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้มีระบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุในทกุกจิกรรม 

อย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด�ำเนนิงาน คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัผดิชอบ 

ดูแลระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยค�ำนงึถงึการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของรายงานทางการเงิน 

รวมถึงดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน มิให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 

และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านบัญชี การเงิน การบริหาร การด�ำเนินงาน

ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

บริษทั สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส์ จ�ำกดั (มหาชน) มกีารประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบควบคุมภายใน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

1)	 การควบคุมภายในองค์กร

	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดแผนงานและเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นระบบ โดยจดัท�ำแผนงานประจ�ำปีเพือ่ใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน พร้อมก�ำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อประเมินผล

การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์

ที่เหมาะสมกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน

	 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดสายการรายงาน อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงระบบการสื่อสารข้อมูลผ่านอ�ำนาจอนุมัติ

และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร โดยจัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตาม 

ความส�ำเร็จของเป้าหมายที่ก�ำหนด	

2)	 การประเมินความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดูแล วเิคราะห์ และประเมินความเสีย่งทางธรุกจิ ตลอดจน 

จดัท�ำแผนบริหารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ โดยให้ความส�ำคญักบัระดบัความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ พร้อมก�ำหนด

มาตรการป้องกันและแก้ไขเพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ม ี

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาและก�ำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 

3 ครั้ง	

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมกระบวนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญไว้อย่างเหมาะสม

และเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและอ�ำนาจการอนุมัติอย่างชัดเจน เพื่อช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดจาก

ความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการ และคู่มือการปฏิบัติงาน

ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายใน และภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ
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4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทมีการควบคุมความปลอดภัยด้วยการก�ำหนดการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่และการใช้งาน 

และมีการส�ำรองข้อมูลของระบบสารสนเทศ

	 นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบ Internet, E-mail, และ Line group เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ในการ

เผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ ค�ำสั่ง คู่มือปฏิบัติงาน ข่าวสารต่างๆ ได้อย่างท่ัวถึงทั้งองค์กร

5)	 ระบบการติดตาม

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับระบบการควบคมุภายในอย่างยิง่ โดยหากตรวจพบข้อบกพร่องทีม่สีาระส�ำคญั จะมกีารรายงานต่อฝ่ายจดัการ 

และฝ่ายบริหารโดยทันที เพื่อพิจารณาก�ำหนดมาตรการแก้ไขและป้องกัน พร้อมระบุระยะเวลาแล้วเสร็จอย่างชัดเจน ทั้งน้ี 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าท่ีติดตามผลการด�ำเนินการแก้ไข และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างสม�่ำเสมอ 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าที ่

ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี

ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แล้วลงความเห็นว่า บริษัทฯ 

มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ  

นายปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 7544 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2568 มิได้แสดงความเห็นว่า บริษัทฯ มีข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบ

บัญชีดังกล่าวแต่ประการใด

9.1.2	การตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ซึ่งก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่ส�ำคัญกระบวนการหรือ

ระบบงาน และจากผู้บริหารของหน่วยรับการตรวจ โดยสอบทานระบบควบคุมภายในให้มีความเพียงพอในแต่ละกิจกรรม

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2568 ได้ตรวจสอบเรื่อง กระบวนการบริหารคลังอะไหล่ กระบวนการควบคุมการจราจร 

ทางอากาศ การคดัเลือกพนกังานของฝ่ายบคุคล กระบวนการพัฒนาธรุกจิ กระบวนการบ�ำรุงรกัษาเชงิป้องกนั โดยรายงานให้กบัฝ่ายบรหิาร 

ของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมี 

เป้าหมายให้สามารถป้องกัน และลดความเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน

9.1.3	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2568 ครั้งที่ 3/2568 ได้แต่งตั้ง นางสาวนัทธมน 

โพธิ์ทอง ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากนางสาวนัทธมน โพธิ์ทอง เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ

และประสบการณ์การท�ำงานเพียงพอและเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏบิตังิานด้านตรวจสอบภายใน เช่น Certificate for Young Professional IA รุน่ที ่3, การควบคมุภายในและปรับปรงุระบบบญัช ี

จุดที่นักบัญชีต้องระมัดระวัง, การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทํารายการที่มีนัยสําคัญ (MT) และการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT)  

ของบริษัทจดทะเบียน, เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากร ด้านจ่าย ฯลฯ โดยในปี 2568 ได้ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
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9.2	รายการระหว่างกัน
9.2.1	รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/	
ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ

	 มูลค่ารายการ	
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 ความสัมพันธ์กับบริษัท		  (ล้านบาท)	

	1.	บมจ. สามารถ	 บริษัทฯ ใช้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน	 6.23	 การรบับรกิารดงักล่าว เป็นไปตามการด�ำเนนิ
		 คอร์ปอเรชัน่	 การดูแลรักษาความปลอดภัยจาก บมจ. สามารถ		  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ มีการคิดอัตราการให้
		 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 คอร์ปอเรชั่น ในการรักษาความปลอดภัยของระบบ		  บรกิารกบับรษิทัอืน่ในกลุม่ ในลกัษณะเดียวกนั
		 ทั้งทางตรงและทางอ้อม	 ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบิน
		 ในสัดส่วนร้อยละ 74.22	 (ณ 31 ธ.ค. 2568 มียอดคงค้างอยู่ 556,400 บาท)
			  บริษัทฯ ตั้งอยู่อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ซึ่งบริษัทฯ	 0.10	 การรับบริการดังกล่าวเป็นไปตามการด�ำเนิน
	รายชื่อกรรมการร่วม	 ได้เช่าพื้นที่จาก บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เพื่อ		  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
	(บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน)	 เป็นที่ตั้งของส�ำนักงาน		  เงื่อนไขการค้าทั่วไป
	1.	นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์	 (ณ 31 ธ.ค. 2568 มียอดคงค้างอยู่ 8,667 บาท)
	2.	นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	 บริษัทฯ มีการเช่าพื้นที่จาก บมจ. สามารถ	 0.29	 การรับบริการดังกล่าวเป็นไปตามการด�ำเนิน
	3.	นายศิริชัย รัศมีจันทร์	 คอร์ปอเรชั่น มีค่าสาธารณูปโภคต่างๆ  		  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
	4.	นายธีระชัย พงศ์พนางาม	 (ณ 31 ธ.ค. 2568 มียอดคงค้างอยู ่24,877.50 บาท)		  เงื่อนไขการค้าทั่วไป
			  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ใช้ด�ำเนินงานตามปกติ	 0.04	 การรับบริการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
			  ของบริษัทฯ จากการเช่าพื้นที่จาก บมจ. สามารถ		  เกิดขึ้นจริงและเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ
			  คอร์ปอเรชั่น เพื่อเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน
			  (ณ 31 ธ.ค. 2568 มียอดคงค้างอยู ่10,466.67 บาท)
			  บริษัทฯ ซื้อบริการ Cloud service บจก. สามารถ 	 0.01	 รายการดังกล่าวว่ามีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
			  อินโฟเนต (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถ		  มีความสมเหตุสมผล สะท้อนการบริการที่เกิด
			  คอร์ปอเรชั่น) เพื่อจัดเก็บไฟล์ เอกสาร ฐานข้อมูล 		  ขึน้จรงิ และเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นรายการ
			  และข้อมูลอื่นๆ บน Cloud ดังนั้นจึงท�ำให้มีค่า		  ที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต
			  ใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานตามปกติ 
			  (ตั้งแต่ 1 ก.พ. 2568 - 31 ม.ค. 2569)
			  (ณ 31 ธ.ค. 2568 มยีอดคงค้างอยู ่1,393.78 บาท)
			  บจก. แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส	 17.78	 รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากมี
		 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์)		  การคิดอัตราให้บริการข้างต้นกับบริษัทอื่นใน
			  จ่ายค่าธรรมเนยีมการจดัการ ดแูลการบรหิารจดัการ		  กลุ่ม ในลักษณะเดียวกัน และการรับบริการ
			  ในภาพรวมของบริษัทย่อยให้กับ บมจ. สามารถ		  เป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจปกติ
			  คอร์ปอเรชัน่ ตามสญัญา Consultant Agreement
			  (ณ 31 ธ.ค. 2568 มยีอดคงค้างอยู ่1,301,983.20 บาท)					   

1.	 เสนอแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2569 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ

2.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

3.	 ให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำ ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบค�ำสั่ง และการควบคุมภายในกับหน่วยรับการตรวจ, ตรวจสอบ 

การควบคมุและตดิตามเงนิทดรองจ่าย, การรกัษาความปลอดภยัพืน้ทีภ่ายในบรษิทัของ รปภ. ,กระบวนการควบคมุการใช้ยานพาหนะ 

ของบริษัท, กระบวนการควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัท, กระบวนการบริหารจัดการอะไหล่และอุปกรณ์, การก�ำกับดูแลการปฏิบัติ

ตามระเบยีบบรษิทั, การบรหิารจดัการสถานการณ์ฉกุเฉนิ, การควบคมุและงานบ�ำรงุรกัษาระบบสาธารณูปโภค โดยรายงานให้กบั 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในที่ดี

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายในทุกครั้ง ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณุสมบัตขิองหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  ทัง้นี ้ สามารถดรูายละเอยีดหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้ในหวัข้อ  “เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกบัดแูล การปฏบิตังิานของบรษัิท (compliance)” ซึง่ได้เผยแพร่ 

ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.samartaviation.com)
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9.2.2	สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณารายการระหว่างกัน ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ให้ความเหน็ว่า รายการระหว่างกนัข้างต้น เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจ�ำเป็นเพือ่การด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเงื่อนไขในการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกนัจะผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเสนอ

ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับ ขึ้นอยู่กับข้อก�ำหนดและมูลค่ารายการที่เกิดขึ้น  

ทั้งนี้ ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กรรมการผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการ และ

การอนมุตัริายการระหว่างกนัดงักล่าว จะปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค�ำสัง่ หรอื

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน

9.2.3	นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคต บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยต้ังอยู่บนเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ โดยสามารถ 

อ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ำกับบุคคลภายนอก  และยึดถือความจ�ำเป็น และผลประโยชน์สูงสุด 

ของบริษทัฯ เป็นหลกั ท้ังนี ้ทางบรษิทัฯ จะปฏบิติัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในกรณมีรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับคุคล 

ทีเ่ก่ียวโยงกัน หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารให้ความเหน็ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 

ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการ นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

	 หมายเหต:ุ	 	ผู้ถือหุ้นสามารถดูรายการระหว่างกันย้อนหลัง 3 ปี ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com) ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”  

และ “ข้อมูลทางการเงิน”

		 	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/	
ลักษณะรายการที่ส�ำคัญ

	 มูลค่ารายการ	
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 ความสัมพันธ์กับบริษัท		  (ล้านบาท)	

	2.	บจก. เวิลด์ 	 รายการค่าบริการตั๋วเครื่องบินเพื่อเดินทางไป	 0.416	 เป็นการให้บริการที่กระท�ำเป็นธุรกิจปกติ
		 เอ็กซ์พลอเรอร์ 	 ต่างประเทศ ที่บริษัทฯ จ่ายให้กับ บจก. เวิลด์		  ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
		 ซึ่งมีรายชื่อบุคคล	 เอ็กซ์พลอเรอร์ ตามที่เกิดขึ้นจริง
		 ที่เกี่ยวโยงกัน

	รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
	1.	นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์	  					   
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งบการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานและงบการเงิน

ส่วนที่

3
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ในประเทศไทย  โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุ 

ในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล 

ทางบญัชมีีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สนิ  และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติหรอืด�ำเนินการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และ

มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One Report) แล้ว 
	

งบการเงินรวมของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษัิท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน 

การสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)	 (นายธีระชัย พงศ์พนางาม)

ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ       
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 

งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบาย 

การบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

(รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วน 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ 

วชิาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีสุ่ดตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบั

งวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี้ 

ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง

ต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้

รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้เกี่ยวกับค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศ

รายได้ค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศเป็นรายการบัญชีที่มีจ�ำนวนที่มีสาระส�ำคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรหรือขาดทุน

ของกลุ่มบริษัท และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจประกอบกับจ�ำนวนรายการการให้บริการดังกล่าวมีจ�ำนวนมากและ 

มีอัตราค่าบริการที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้เกี่ยวกับค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศเป็นเรื่อง

ส�ำคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความส�ำคัญกับการเกิดขึ้นจริงของการบันทึกรายได้และมูลค่าที่ถูกต้องในการรับรู้รายได้



202 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ท�ำความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกบัญชีรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 

•	 ทดสอบระบบดังกล่าวโดยการเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

•	 สุม่ตวัอย่างรายการค่าบริการการควบคมุการจราจรทางอากาศทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีกบัเอกสารการใช้บริการเพ่ือตรวจสอบความถกูต้อง 

ของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาสัมปทาน
•	 ทดสอบการค�ำนวณรายได้ค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศที่บันทึกรายการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ  

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับ

งบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั

ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ 

เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็น เพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

การด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ 

ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น 

ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ

หรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนั

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี 

ทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั 

ซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า

จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย 

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน การสอบบัญชีที่ได้รับ 

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 

ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 วางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่กจิการเพือ่ให้ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกับข้อมูลทางการเงนิของ

กิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด

แนวทาง การควบคมุดแูล และการสอบทานงานตรวจสอบทีท่�ำเพือ่วตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบกลุม่กจิการ ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ 

แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และ 

ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่  ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์              

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2569
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สินทรัพย	์	

สินทรัพย์หมุนเวียน							    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7		  681,786,093 	  768,454,167 	  176,316,059 	  308,802,569 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 8		  180,878,920 	  196,387,182 	  59,350,022 	  18,476,207 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 9		  189,495,600 	  74,773,380	  - 	  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 10		  66,046,765 	  68,374,183	  11,657,970 	  11,588,960	  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		 	 1,118,207,378 	 1,107,988,912	 247,324,051	 338,867,736	  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน							    

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11 		  - 	  - 	 1,802,317,322 	 1,939,580,050 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  	 6 		  - 	  - 	  631,652 	  - 

อุปกรณ์				   12 		  14,958,521 	  18,635,476 	  125,552 	  124,136 

สินทรัพย์สิทธิการใช้			   395,364 	  523,662 	  395,364 	  523,662 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 13 		 1,163,040,260 	 1,050,820,277 	  - 	 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		 	  102,234 	 100,167 	 102,234 	  100,167	  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		 	 1,178,496,379 	 1,070,079,582 	 1,803,572,124 	 1,940,328,015	  

รวมสินทรัพย	์		  	 2,296,703,757	 2,178,068,494	 2,050,896,175	 2,279,195,751	   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบฐานะการเงิน
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 14 		  246,730,270 	 232,746,864 	  5,052,372 	  8,245,335 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   103,582 	  76,505 	  103,582 	  76,505 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย			   129,449,152 	  109,808,828 	  - 	 - 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น			   13,235,849 	  13,545,359 	  - 	 - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 15 		  5,142,792 	  12,517,788 	  411,727 	  7,641,806	  

รวมหนี้สินหมุนเวียน		 	  394,661,645 	  368,695,344 	  5,567,681 	  15,963,646	  

หนี้สินไม่หมุนเวียน								     

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   419,246 	  518,985 	  419,246 	  518,985 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ	 16 		  427,695,626 	  180,451,042 	  - 	  - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 17 		  22,396,586 	  23,946,055 	  12,810,143 	  11,947,398 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 24 		  74,552,084 	  79,002,643 	  - 	  -	  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		 	  525,063,542 	  283,918,725 	  13,229,389 	  12,466,383	  

รวมหนี้สิน					   919,725,187	  652,614,069	 18,797,070	 28,430,029 	 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)							     

ส่วนของผู้ถือหุ้น							     

ทุนเรือนหุ้น									      

   ทุนจดทะเบียน							     

     หุ้นสามัญ 640,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท		  	  320,000,000 	  320,000,000 	  320,000,000 	  320,000,000	  

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว							     

     หุ้นสามัญ 640,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท			    320,000,000 	  320,000,000 	  320,000,000 	  320,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 18 		 1,162,720,000 	 1,162,720,000	  1,162,720,000 	 1,162,720,000 

ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน			    (23,313,979)	  (23,313,979)	  - 	  - 

ก�ำไรสะสม									      

	 จัดสรรแล้ว								     

		  ส�ำรองตามกฎหมาย	 19		   32,000,000 	  32,000,000 	  32,000,000 	  32,000,000 

      ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 20		   16,832,666 	  - 	  16,832,666 	  - 

   ยังไม่ได้จัดสรร 			    43,516,955 	  90,090,102 	  721,081,090 	  788,360,612 

หุ้นทุนซื้อคืน		  20		  (16,832,666)	  - 	  (16,832,666)	  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		  	 (157,944,406)	  (56,041,698)	  (203,701,985)	  (52,314,890)	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  	 1,376,978,570 	 1,525,454,425 	 2,032,099,105 	 2,250,765,722	  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  	 2,296,703,757 	 2,178,068,494 	 2,050,896,175 	 2,279,195,751	  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	
		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

รายได	้							     

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 21		 2,071,011,566 	 1,755,682,575 	  - 	 - 

เงินปันผลรับ		  11		  - 	  - 	  590,505,600 	  495,711,350 

รายได้อื่น			   22		  3,890,593 	  3,184,235 	  29,359,374 	  41,799,132	  

รวมรายได	้		   		 2,074,902,159 	 1,758,866,810	  619,864,974 	  537,510,482	  

ค่าใช้จ่าย			   23						   

ต้นทุนการให้บริการ			  1,067,972,724 	  842,655,767 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ			   9,164,988 	 10,205,016 	  -	 - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร			   240,552,213 	  260,328,235 	  29,162,316 	  28,843,841 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 			   7,089,007 	  1,734,311 	  6,478,021 	  369,397 

ค่าใช้จ่ายอื่น			  	  62,677,508 	  54,824,152 	  62,613,119 	  54,824,152	  

รวมค่าใช้จ่าย			 	 1,387,456,440 	 1,169,747,481 	  98,253,456 	  84,037,390	  

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน			   687,445,719 	  589,119,329 	  521,611,518 	  453,473,092 

รายได้ทางการเงิน			   18,844,026 	  11,988,954 	  3,686,636 	  2,266,165 

ต้นทุนทางการเงิน			   (5,835,987)	  (7,121,141)	  (174,148)	  (223,806)

กลับรายการ (ขาดทุนจาก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 		 	  37,781 	  (977,282)	  - 	  -	  

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้		   700,491,539 	  593,009,860 	  525,124,006 	  455,515,451 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 24		 (154,661,158)	  (128,685,800)	  - 	 -	  

ก�ำไรส�ำหรับป	ี		 	  545,830,381	 464,324,060	 525,124,006	 455,515,451	  

การแบ่งปันก�ำไร							    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		 	  545,830,381 	  464,324,060 	  525,124,006 	  455,515,451	  

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 25 						   

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 		 	 0.85 	 0.73 	 0.82 	 0.71	  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้					   
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

			   2568	 2567	 2568	 2567

ก�ำไรส�ำหรับป	ี		  	  545,830,381 	  464,324,060 	  525,124,006 	  455,515,451	  
									       

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น							     

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง							     

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้			    (200,742)	  (997,897)	  (200,742)	  (997,897)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงิน							     

   ที่ใช้ในการด�ำเนินงานเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการน�ำเสนองบการเงิน		  	 (101,902,708)	  (21,797,441)	  (151,387,095)	  (29,021,162)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง		  	 (102,103,450)	  (22,795,338)	  (151,587,837)	  (30,019,059)	

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับป	ี	  	 (102,103,450)	  (22,795,338)	  (151,587,837)	  (30,019,059)	

									       

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับป	ี	  	  443,726,931 	  441,528,722 	  373,536,169 	  425,496,392	  

									       

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม							     

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  	  443,726,931 	  441,528,722 	  373,536,169 	  425,496,392	  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน							    

ก�ำไรก่อนภาษี				   700,491,539 	  593,009,860 	 525,124,006 	  455,515,451 

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)							    

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน							    

   (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง			   366,757 	 (580,152)	 (30,868)	 (350,766)

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 			   (37,781)	 977,281 	 - 	  - 

   ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย			   62,613,120 	 54,824,203 	 62,613,120 	  54,824,203 

   ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์	 12	 	 4,729,248 	  6,381,770 	 31,864 	 26,860 

   (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์			   64,389 	  (356,457)	  - 	 - 

   ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้			   95,000 	 101,941 	  95,000 	 101,941 

   ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 13 		  68,069,423 	  61,054,697 	  - 	  - 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 13 		  - 	  9,479,676 	  - 	  - 

   ค่าตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า			   26,167 	  31,938 	  26,167 	  31,938 

   โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นต้นทุนบริการ	 13	 	  2,324,909 	 - 	  - 	  - 

   ประมาณการหนี้สินภายใต้สัมปทานบริการ			   2,474,200 	  3,662,995 	  - 	  - 

   ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน			   1,627,664 	 9,896,494 	  672,755 	  558,432 

   เงินปันผลรับ	 11 		  - 	  - 	 (590,505,600)	 (495,711,350)

   รายได้ทางการเงิน			   (18,844,026)	  (11,988,596)	  (3,686,636)	  (2,266,164)

   ต้นทุนทางการเงิน		 	  5,809,820 	  6,385,027 	  147,981 	  -	  

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง							    

   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน			   829,810,429 	  732,880,677 	  (5,512,211)	  12,730,545 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  							    

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   21,595,061 	  (32,759,429)	  15,974,865 	  32,967,994 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น			   3,890,796 	  (6,398,757)	  771,120 	  456,175 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น			   (2,067)	  (14)	  (2,067)	  (14)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)							    

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น			   13,852,798 	  11,720,955 	  (3,323,571)	  (22,845,963)

   หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น			   661,281 	  (4,341,355)	  - 	  - 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น		 	  (7,883,043)	  (2,474,733)	  (7,144,099)	  (1,823,271)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			   861,925,255 	  698,627,344 	  764,037	  21,485,466 

   เงินสดจ่ายดอกเบี้ย			   (1,153,805)	  (542,118)	  (174,148)	  (31,938)

   ผลประโยชน์พนักงานจ่ายจริงระหว่างปี			   (9,870,134)	  (11,819,196)	  - 	  (1,979,828)

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้		 	 (191,087,967)	  (157,665,318)	  (62,627,795)	  (54,842,666)	

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน			   659,813,349 	  528,600,712 	  (62,037,906)	  (35,368,966)	
	
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้		
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

		  หมายเหตุ	 2568	 2567	 2568	 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน							     

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย	 11 		  - 	  - 	  - 	  (376,461)

เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 			    - 	  - 	  (631,652)	  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย			    - 	  - 	  533,656,920 	  495,711,350 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์			    34,183 	  356,493 	  - 	  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์			    (2,248,930)	  (4,530,071)	  (41,757)	  (87,924)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน			    10,351 	  - 	  -	  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน			    (781,395)	  (7,408,770)	  -	  - 

เงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับสัมปทานบริการเพิ่มขึ้น			    - 	  (2,536,755)	  -	  - 

เงินสดรับค่าดอกเบี้ย			    18,859,190 	  11,261,644 	  3,686,636 	  2,266,165 

เงินฝากประจ�ำกับธนาคารเพิ่มขึ้น		  	 (120,013,880)	 (74,773,380)	  - 	  -	  

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		  	 (104,140,481)	 (77,630,839)	  536,670,147 	  497,513,130	  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน							     

เงินสดจ่ายหุ้นทุนซื้อคืน	 20 		 (16,832,666)	  - 	 (16,832,666)	  - 

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า			    (76,987)	  (71,642)	  (76,987)	  (71,642)

เงินสดจ่ายเงินปันผล	 26	  	 (575,370,120)	  (184,840,426)	  (575,370,120)	  (184,840,426)	

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		  	 (592,279,773)	  (184,912,068)	  (592,279,773)	  (184,912,068)	

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น		  	  (49,955,845)	  (18,898,662)	  (15,131,279)	  (15,530,637)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ			    (86,562,750)	  247,159,143	  (132,778,811	  261,701,459 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี			    768,454,167 	  520,493,210 	  308,802,569 	  46,528,681 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน		  	  (105,324)	  801,814	  292,301 	  572,429	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี		  	  681,786,093 	  768,454,167	  176,316,059 	  308,802,569 	

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม							     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด							     

   โอนจากเงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์และ							     

      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน			    - 	  1,641,575 	  -	  - 

   โอนจากเงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์และ							     

      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนไปอุปกรณ์			    95,441 	  608,293 	  - 	  - 

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินภายใต้สัมปทานบริการ			    258,831,786 	  2,918,822 	  - 	  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้						    
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1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษทั สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมิูล�ำเนาในประเทศไทย โดยมบีรษิทั 

สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ การถือหุ้นเพื่อลงทุนในบริษัทอื่น ซึ่งกิจกรรมหลักคือ การให้บริการ

ควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 99/11 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 

หมู่ที่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลคลองเกลือ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนีแ้สดงหน่วยเงนิตราเป็นสกลุเงนิบาทเพือ่ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของหน่วยงานในประเทศไทย ซึง่แตกต่างจากสกลุเงนิทีใ่ช้ 

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ คอื สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ทัง้นี ้สนิทรพัย์และหนีส้นิแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างงวด ผลต่าง

ซึ่งเกิดข้ึนจากการแปลงค่างบการเงินดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินจาก

สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการน�ำเสนองบการเงิน” ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซึ่งเป็นองค์ประกอบอื่นของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
 
2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

			   จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ใน	 ของการถือหุ้น
			   ประเทศ	 2568	 2567
				    ร้อยละ	 ร้อยละ

บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด	 จัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศ	 กัมพูชา	 100	 100
			   ในประเทศกัมพูชา	
บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว	 ให้บริการเขียนโปรแกรมการเรียกเก็บและช�ำระเงิน	 ลาว	 100	 100
			   ออกแบบเว็บไซต์ บ�ำรุงรักษาฮาร์ตแวร์ซอฟต์แวร์ 
			   เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ
			   และน�ำเสนอโซลูชั่นและบริการการเดินอากาศ	

ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ มีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 

ของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อจ�ำนวนเงนิผลตอบแทน

นั้นได้ 

ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจ ในการควบคุมบริษัทย่อย 

จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 งบการเงินของกลุ่มบริษัทจัดท�ำข้ึนโดยใช้สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการ คือสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 

สินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่าย

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ยระหว่างงวด ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็น

รายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ 

น�ำเสนองบการเงิน” ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

 

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่มผีลบังคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลา 

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 

จดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบั 

วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2569

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลา

บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หา

เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี

และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชี 
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น 

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ  โดยจะน�ำมลูค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงนิมาคูณกบัอตัรา

ดอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ยกเว้นสินทรพัย์ทางการเงนิทีเ่กดิการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั ทีจ่ะน�ำมลูค่าตามบญัชสีทุธขิองสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด 

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
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4.3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.4	 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ					     -	 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้

หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัท

ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยวัดมูลค่าเริ่มแรกของสัมปทานบริการตามต้นทุนเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อตกลงสัมปทานบริการและตัดจ�ำหน่ายตามอายุ 

การใช้ประโยชน์ 49 ปี (2567: 39 ปี) ส�ำหรบัสินทรพัย์ทีบ่รษิทัย่อยลงทนุในระบบและอปุกรณ์โดยบรษิทัย่อยเอง เพือ่เป็นการเพ่ิมประสทิธภิาพ

ของการให้บรกิารจราจรทางอากาศโดยไม่ได้อยูใ่นเงือ่นไขของสญัญาสัมปทานบรกิาร สนิทรพัย์ดงักล่าวถอืเป็นสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนอืน่ 

บริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ            

5 ถึง 25 ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

4.6	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

บริษัทย่อยพิจารณาเง่ือนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการกับผู้ให้สัมปทานซ่ึงเป็นภาครัฐที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการ

สาธารณะ ซึ่งผู้ให้สัมปทานสามารถควบคุมการใช้สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน และรวมถึงควบคุมส่วนได้เสียคงเหลือที่ส�ำคัญของ

โครงสร้างพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดสัญญา

บริษัทย่อยรับรู้และวัดมูลค่าสิ่งตอบแทนตามข้อตกลงที่เข้าเงื่อนไขดังกล่าว โดยจะรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในกรณีที่ได้รับสิทธิในการ

เรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ และจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีที่ผู้ประกอบการมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไข 

ตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทาน

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนตามข้อตกลงสัมปทาน โครงการจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา

เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเนื่องจากบริษัทย่อยได้รับสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ และตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 

ไม่มีตวัตนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตามอายขุองสมัปทานและอายกุารใช้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ

ของสินทรัพย์นั้น 
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4.7	 สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหน่ึง

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่า 

ที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช ้

ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก 

ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 

ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง

และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 พื้นที่อาคารส�ำนักงาน	 10    ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึง

การใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินที่คาดว่า

จะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัท 

จะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการ

ยกเลกิสญัญาเช่า กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่หตกุารณ์หรอืเงือ่นไขซึง่เกีย่วข้อง

กับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย 

การกูยื้มส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทั หลงัจากวันท่ีสัญญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้นิ 

ตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด 

มลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่า หรอืการเปลีย่นแปลงในการประเมนิสทิธิ 

เลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ 

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น

โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้ริหารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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4.9	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท  

ซึ่งแตกต่างจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก�ำหนดสกุลเงินที่ใช้ในการ

ด�ำเนินงานของแต่ละกิจการ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

ของแต่ละกิจการนั้น

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะบันทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัท 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างงวดแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

เกิดรายการ

สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศจะถกูแปลงค่าด้วยอตัราแลกเปลีย่นทนัทขีองสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซึ่งเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที ่

เกิดรายการ รายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศซึง่บันทกึไว้ด้วยมลูค่ายุตธิรรม (ถ้าม)ี จะถกูแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน 

ณ วันที่ก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมนั้น

4.10	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของอปุกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้และสนิทรพัย์ทีไ่ม่มีตวัตนอืน่ 

ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ 

ขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	  

4.11	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบ 

ให้เป็นรายเดอืน สนิทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบริษทัฯ เงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 

บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ	

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯ มีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บริษัทฯ ค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา

ประมาณการหนี้สินน้ีเป็นภาระผูกพันของบริษัทย่อยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานที่ท�ำงานในประเทศกัมพูชาส�ำหรับพนักงานอาวุโส 

ตลอดอายุงานที่ระบุไม่ได้ตามสัญญา
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ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับวันหยุดพนักงาน

กลุ่มบริษัทตั้งประมาณการหนี้สินส�ำหรับวันหยุดพนักงาน ซึ่งค�ำนวณตามนโยบายและสูตรการค�ำนวณของกลุ่มบริษัทโดยขึ้นอยู่กับ 

เงินเดือนของพนักงาน อายุการท�ำงานและวันหยุดที่ไม่ได้ใช้ 

4.12	 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า 

ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาสัมปทานบริการส�ำหรับการยกระดับของสัมปทานบริการเพื่อรักษาระดับของการบริการที่ก�ำหนด

ไว้ในสัญญา ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจ�ำนวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน�ำไปจ่ายช�ำระภาระผูกพันในปัจจุบัน 

ณ วันสิ้นงวดบัญชี

4.13	 หุ้นทุนซื้อคืน

หุน้ทนุซือ้คืนแสดงมลูค่าในงบฐานะการเงนิด้วยราคาทุนเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้ หากราคาขายของหุน้ทนุซ้ือคนืสงูกว่าราคาซือ้ 

ของหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ จะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อของ 

หุน้ทนุซือ้คืน บริษทัฯ จะน�ำผลต่างหกัจากส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทนุซือ้คนืให้หมดไปก่อน แล้วจงึน�ำผลต่างทีเ่หลอือยูไ่ปหกัจากบญัชกี�ำไรสะสม

4.14	 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบ 

ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

กลุม่บรษิทัรบัรูห้น้ีสินภาษเีงินได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รับรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 

ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 

ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่

ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่า

ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 

ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง

ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ำรายการเฉพาะในกรณทีีเ่ป็น

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ

เก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบาย

การบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงิน 

ทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่าย เมือ่กลุม่บรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้เพือ่รบักระแสเงนิสด

ตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก

ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ท้ังนี ้ผลก�ำไรและขาดทนุ

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรมหักต้นทนุการท�ำรายการ 

และจัดประเภทหนีส้นิทางการเงนิเป็นหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ทัง้นี้ 

ผลก�ำไรและขาดทนุทีเ่กิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิและการตดัจ�ำหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

นั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัช ีเมือ่สทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัย์นัน้ได้ส้ินสดุลง หรอืได้มกีารโอนสทิธิ 

ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์น้ัน  

หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมี

การสิน้สดุลงของภาระผกูพันนัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีสิ้นใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มีข้อก�ำหนด

ที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและ 

รับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ

ขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากบักระแสเงินสด

ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระและคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

ในกรณีที่ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยง

ด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่ การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงิน 

ที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บรษิทัพจิารณาว่าความเสีย่งด้านเครดติจะเพิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญั เมือ่มีการค้างช�ำระการจ่ายเงนิตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และ

พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  

90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบรษิทัอาจพิจารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมีนยัส�ำคญั 

และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหน้ีการค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบ 

ระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 
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การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง

ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิจะน�ำมาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสทุธใินงบฐานะการเงนิ กต่็อเมือ่กจิการมสีทิธบิงัคบั

ใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์

และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.16	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุติธรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดงักล่าว 

เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขาย 

ในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้อง

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ

แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม

ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ

สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

 

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งท่ีมคีวาม

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนี ้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดง

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่

ส�ำคัญมีดังนี้

5.1	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง

และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริง

ในอนาคต

5.2	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในการบันทึกรายการภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและ 

บันทึกรายการบัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึง 

กระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้จากการให้บริการการควบคุมการจราจรทางอากาศ
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5.3	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

เมื่อเลิกใช้งานของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 

หากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่ก่ียวข้องกบัการ 

คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

5.4	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิาน

ต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน

พนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวเนื่องกับการบริการและ 

การกูย้มืเงิน รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงร่วมกันระหว่างกลุม่บรษิทัและกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 

เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.	 รายได้ค่าบริการการจัดการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

2.	 รายได้ค่าบริการและค่าบริการจ่ายอื่นเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

3.	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันคิดจากต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตราดังต่อไปนี้

3.1	 ต้นทุนของเงินทุนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

3.2	 อัตรา SOFR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.51161 ต่อปี

3.3	 อัตรา LIBOR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

3.4	 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำธนาคารในต่างประเทศบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

4.	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารก�ำหนดตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายการธุรกิจที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท				  
ค่าบริการการจัดการและค่าที่ปรึกษาจ่าย	 17	 18	 -	 -
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย				  
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)				  
ค่านายหน้าจากการบริหารจัดการ 	 -	 -	 28	 42
ค่านายหน้าจากการขายสินค้า 	 -	 -	 2	 -
เงินปันผลรับ	 -	 -	 591	 496
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  
บริษัทย่อย	 	 -	 -	 2,501	 18,476	
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 2,501	 18,476	

				  
เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)				  
บริษัทย่อย	 	 -	 -	 56,849	 -	
รวมเงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 56,849	 -	

				  
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)				  
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท		  82	 -	 82	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 1	 -	 1	 -	
รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 83	 -	 83	 -	

				  
เงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    				  
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท	 	 100	 100	 100	 100	
รวมเงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 100	 100	 100	 100	

				  
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)				  
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท		  1,788	 1,929	 594	 644
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 	 1	 2	 1	 2	
รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 1,789	 1,931	 595	 646	

				  
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)				  
บริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 187	
รวมเงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 -	 187	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด  ผู้เดียว ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อย จ�ำนวน 0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 0.6 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.65 ต่อปี และมีก�ำหนด

ช�ำระคืนในเดือนมิถุนายน 2570

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้น		  43,397	 42,772	 18,930	 18,047
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 555	 477	 516	 434	
รวม				   	 43,952	 43,249	 19,446	 18,481	
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	 สัญญาที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาบริการ

ก)	 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาว่าจ้างการให้บริการ การจัดการและ 

ที่ปรึกษากับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 1 ปี สัญญาดังกล่าว 

สิ้นสุดในเดือน ธันวาคม 2568 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละประมาณ  

0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2567: 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

ข)	 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาว่าจ้างการใช้บรกิารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการรกัษาความปลอดภยักบับรษิทั สามารถคอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 1 ปี สัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในเดือน ธันวาคม 2568 โดยบริษัทฯ

ต้องช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละประมาณ 0.5 ล้านบาท (2567: 0.5 ล้านบาท)

ค)	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการรักษาความปลอดภัยและบริการระบบการสื่อสารระหว่าง

ประเทศกบับรษิทั แคมโบเดยี แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วสิ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เป็นระยะเวลา 1 ปี สญัญาดงักล่าวสิน้สดุในเดอืน 

ธันวาคม 2568 โดยบริษัทย่อยต้องช�ำระค่าบริการให้แก่บริษัทฯเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละประมาณ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

(2567: 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

 

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

เงินสด				   19	  20 	 5	 5
เงินฝากธนาคาร	 	 681,767	  768,434 	 176,311	 308,798	
รวม				   	 681,786	 768,454	 176,316	 308,803	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 3.85 ต่อปี  

(2567: ร้อยละ 0.01 ถึง 4.50 ต่อปี)

8. 	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ				  
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ		  157,373	 158,721	 -	 -
ค้างช�ำระ				 
	 ไม่เกิน 3 เดือน		  22,485	 36,633	 -	 -
	 3 - 6 เดือน		  277	 9	 -	 -
	 6 - 9 เดือน		  -	 583	 -	 -
	 9 - 12 เดือน		  10	 1,763	 -	 -
	 มากกว่า 12 เดือน	 	 80,508	 84,588	 -	 -	
รวม					    260,653	 282,297	 -	 -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 	 	 (81,311)	 (87,577)	 -	 -	
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 	 179,342	 194,720	 -	 -	
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ		  179,342	 194,720	 -	 -	
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(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น				  
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)		  -	 -	 2,501	 18,476
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		  1,537	 1,667	 -	 -
เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 	 -	 -	 56,849	 -	
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 	 1,537	 1,667	 59,350	 18,476	
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 	 180,879	 196,387	 59,350	 18,476	

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 20 ถึง 30 วัน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

			   	 งบการเงินรวม                     
			   2568		  2567

ยอดคงเหลือต้นปี		  87,577	 86,660
ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)		  (65)	 1,623
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 (6,201)	 (706)	
ยอดคงเหลือปลายปี	 	 81,311	 87,577	

9.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นคือ เงินฝากประจ�ำธนาคารที่มีอายุ 6 เดือน จ�ำนวน 189 ล้านบาท 

(2567: 75 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.85 ต่อปี (2567: ร้อยละ 3.85 ต่อปี)

10.	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  55,217	 51,697	 11,478	 10,830
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)		  83	 -	 83	 -
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		  8,878	 14,029	 21	 -
เงินทดรองจ่าย		  759	 1,354	 -	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า		  -	 96	 -	 -
อื่นๆ				   	 1,110	 1,198	 76	 759	
รวม				   	 66,047	 68,374	 11,658	 11,589	
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11. 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

				    	 เงินปันผลที่บริษัทฯ
	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 รับระหว่างปี                      
	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567
			   (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)		

		
บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด			   10 	 10	 100	 100	 1,801,995	1,939,233	 590,506	 495,711

					     ล้านเหรียญ	 ล้านเหรียญ

					     สหรัฐฯ	 สหรัฐฯ   

บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว			   225 	 225

					     ล้านกีบลาว	 ล้านกีบลาว	 100	 100	 323	 347 	 -	 -

					      				    1,802,318	 1,939,580	 590,506	  495,711

การเปลีย่นแปลงในบญัชเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยเกดิจากผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิจากสกลุเงนิทีใ่ช้ในการ

ด�ำเนินงานเป็นสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

	 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่

เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ที่สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวชื่อ “บริษัท ลาว สามารถ เอวิเอชั่น จ�ำกัดผู้เดียว” เพื่อให้บริการเขียนโปรแกรมการเรียกและรับช�ำระเงิน 

ออกแบบเว็บไซต์ บ�ำรุงรักษาฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ และน�ำเสนอโซลูชั่นและ

บริการการเดินอากาศ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 22,500 กีบลาว รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 225 ล้านกีบลาว 

และบรษิทัฯมสีดัส่วนการถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 100 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักรมทะเบยีนและจดัการวสิาหกจิ 

กระทรวงอตุสาหกรรมและการค้าแห่งสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวเมือ่วนัท่ี 18 มนีาคม 2567 และเรยีกช�ำระค่าหุน้ร้อยละ 

100 ของทนุจดทะเบยีน โดยเมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2567 บรษิทัฯ ได้ช�ำระค่าหุน้ดงักล่าวแล้วเป็นจ�ำนวน 0.01 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

หรือเทียบเท่าประมาณ 0.38 ล้านบาท
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12.	อุปกรณ์ 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
		  เครื่องตกแต่งและ
		  เครื่องใช้		  สินทรัพย์
		  ส�ำนักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน				  
1 มกราคม 2567	 61,612	 25,710	 754	 88,076
ซื้อเพิ่ม			  1,950 	  2,580 	    -	  4,530 
โอนมาจากเงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 608	 -	 -	 608
จ�ำหน่ายระหว่างปี	  -	  (2,188)	  -	  (2,188)
โอนเข้า (โอนออก)	 785	 -	 (785)	 -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (550) 	  (266)	  31	  (785)
31 ธันวาคม 2567	  64,405 	  25,836 	  -	  90,241 
ซื้อเพิ่ม			  2,249	 -	 -	 2,249
โอนมาจากเงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 95	 -	 -	 95
จ�ำหน่ายระหว่างปี	 (3,377)	 (895)	 -	 (4,272)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (4,396)	 (1,766)	 -	 (6,162)
31 ธันวาคม 2568	 58,976	 23,175	 -	 82,151
ค่าเสื่อมราคาสะสม				  
1 มกราคม 2567	 45,749	 22,259	 -	 68,008
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	  5,046 	  1,336 	  -	  6,382 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	  -	  (2,188)	  -	  (2,188)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (499)	  (97)	  -	  (596)
31 ธันวาคม 2567	  50,296 	  21,310 	  -	  71,606 
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 3,338	 1,391	 -	 4,729
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 (3,279)	 (895)	 -	 (4,174)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (3,469)	 (1,500)	 -	 (4,969)
31 ธันวาคม 2568	 46,886	 20,306	 -	 67,192
มูลค่าสุทธิตามบัญช	ี			  
31 ธันวาคม 2567	  14,109 	  4,526 	  -	  18,635 
31 ธันวาคม 2568	 12,090	 2,869	 -	 14,959

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี	
2567 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)				    6,382
2568 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)				    4,729
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(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 เครื่องตกแต่งและ
	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 รวม

ราคาทุน		
1 มกราคม 2567	 110	 110
ซื้อเพิ่ม			  88	 88
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (4)	  (4)
31 ธันวาคม 2567	  194 	  194 
ซื้อเพิ่ม			  42	 42
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (14)	 (14)
31 ธันวาคม 2568	 222	 222
ค่าเสื่อมราคาสะสม		
1 มกราคม 2567	 44	 44
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	  27 	  27 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (1)	  (1)
31 ธันวาคม 2567	  70 	  70 
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 32	 32
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (6)	 (6)
31 ธันวาคม 2568	 96	 96
มูลค่าสุทธิตามบัญช	ี	
31 ธันวาคม 2567	 124	 124
31 ธันวาคม 2568	 126	 126

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี	
2567 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)		  27
2568 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)		  32

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหัก 

ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 52 ล้านบาท (2567: 49 ล้านบาท)
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13.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
			   โปรแกรม	 สินทรัพย์
		  สัมปทานบริการ	 คอมพิวเตอร์	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน				  
1 มกราคม 2567	 1,885,452	 158,902	 55,165	 2,099,519
เพิ่มขึ้น	  3,296 	  10 	 7,021	  10,327 
โอนมาจากเงินมัดจ�ำเพื่อซื้ออุปกรณ์
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 -	 1,642	 1,642
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (13,106)	  (1,092)	  (626)	  (14,824)
31 ธันวาคม 2567	  1,875,642 	  157,820 	  63,202 	  2,096,664 
เพิ่มขึ้น	 258,832	 -	 3,106	 261,938
โอนเข้า (โอนออก)	 58,496	 -	 (58,496)	 -
โอนไปเป็นต้นทุนบริการ	 -	 -	 (2,325)	 (2,325)
จ�ำหน่ายระหว่างปี	 (12,162)	 -	 -	 (12,162)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (138,840)	 (11,169)	 (5,487)	 (155,496)
31 ธันวาคม 2568	 2,041,968	 146,651	 -	 2,188,619
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	
1 มกราคม 2567	 825,426	 158,902	 -	 984,328
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	  61,054	  1 	  -	  61,055 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (7,924)	  (1,093)	  -	  (9,017)
31 ธันวาคม 2567	  878,556 	  157,810 	  -	  1,036,366 
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 68,067	 2	 -	 68,069
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 (12,152)	 -	 -	 (12,152)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (64,343)	 (11,169)	 -	 (75,512)
31 ธันวาคม 2568	 870,128	 146,643	 -	 1,016,771
ค่าเผื่อการด้อยค่า				  
1 มกราคม 2567	 -	 -	 -	 -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	  9,480 	 -	 -	 9,480
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	  (2)	 -	 -	 (2)
31 ธันวาคม 2567	  9,478 	 -	 -	 9,478
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (670)	 -	 -	 (670)
31 ธันวาคม 2568	 8,808	 -	 -	 8,808
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี				  
31 ธันวาคม 2567	  987,608 	  10 	  63,202 	  1,050,820 
31 ธันวาคม 2568	 1,163,032	 8	 -	 1,163,040
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับป	ี			  
2567 (61 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)			   61,055
2568 (68 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)			   68,069

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัย่อยมโีปรแกรมคอมพวิเตอร์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่าตดัจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู ่มลูค่าตามบญัช ี

ก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 147 ล้านบาท (2567: 158 ล้านบาท)

ในระหว่างปี 2567 บรษิทัย่อยมกีารยุตกิารใช้งานสนิทรพัย์ภายใต้สมัปทานบรกิารบางส่วน ท�ำให้บรษิทัย่อยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่า

เป็นจ�ำนวน 9.5 ล้านบาท (2568: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยมีข้อตกลงสัญญาสัมปทานซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ชื่อสัญญาสัมปทาน	 :	 Contract to build, cooperate and transfer on air traffic control system (BCT contract)

ลักษณะสัมปทาน	 :	 เพื่อจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา

อายุสัมปทาน	 :	 49 ปี สิ้นสุดในปี 2594 (2567: 39 ปี สิ้นสุดในปี 2584 และบริษัทย่อยจะได้รับการขยายอายุ

สัมปทานต่อไปอีก 10 ปี เป็นสิ้นสุดในปี 2594 ถ้าบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด

ในสัญญาขยายอายุสัมปทาน)

เง่ือนไขที่ส�ำคัญตามสัญญา	 :	 บริษัทย่อยให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่รัฐบาลประเทศกัมพูชาตามสัดส่วนของรายได้ท่ีเก็บได้ 

นอกจากนี้ บริษัทย่อยต้องโอนกรรมสิทธิ์ในระบบและอุปกรณ์ทั้งหมดให้แก่รัฐบาลประเทศกัมพูชา

เมื่อสิ้นสุดอายุสัมปทานโดยไม่คิดมูลค่า

บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับโอนอุปกรณ์บางส่วนจาก The Cambodian State  

Secretariat of Civil Aviation (“SSCA”) ภายใต้สญัญา Build Cooperate and Transfer กบัรฐับาลสาธารณรฐักมัพชูา ซึง่บรษิทัย่อย 

มีภาระผูกพันในการโอนอุปกรณ์ทั้งหมดคืน SSCA เมื่อหมดอายุของสัญญาฉบับดังกล่าว ดังนั้นบริษัทย่อยจึงบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าว

เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ นอกจากนี้ 

บริษัทย่อยบันทึกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับการยกระดับที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้สัญญาสัมปทานบริการตามอายุสัญญา BCT กับ

ส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (The State Secretariat of Civil Aviation) (“SSCA”) (ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 29.1 ก)

 

14.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ส่วนแบ่งรายได้ค้างจ่ายภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ		  200,895	 195,662	 -	 -
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)		  1,789	 1,931	 595	 646
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		  2,609	 3,652	 85	 398
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 41,437	 31,502	 4,372	 7,201	
รวม 				   	 246,730	 232,747	 5,052	 8,245	

บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย รับรู้ส่วนแบ่งรายได้ค้างจ่ายกับ SSCA ภายใต้สัญญา BCT โดย

อัตราส่วนแบ่งรายได้เท่ากับร้อยละ 50  ของรายได้ Landing และ Take-off และร้อยละ 30 ของรายได้ Over-flight อย่างไรก็ตาม 

หากบรษิทัย่อยมรีายได้ Over-flight เกนิจากท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญา อตัราส่วนแบ่งรายได้ของรายได้ Over-flight ในส่วนทีเ่กนิจะเท่ากบั

ร้อยละ 40 นอกจากนี้  ส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าวจะถูกหักหลังจากประมาณการที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่งแสดง

รวมอยู่ในค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 8)
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15.	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์อื่นของพนักงาน
	 ตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา (หมายเหตุ 17.2)		  1,814	 1,314	 -	 -
รายได้รับล่วงหน้า		  912	  998	 -	  -
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)		  -	 -	 -	 187 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย		  306	 7,341	 47	 7,086
อื่นๆ				   	 2,111	 2,865	 365	 369	

รวม				   	 5,143	  12,518	 412	  7,642	  

 

16.	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม                   
			   2568	 2567

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ	 427,696	 180,451
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 -	 -
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ - สุทธิ
	 จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 427,696	 180,451

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม                   
			   2568	 2567

ยอดคงเหลือต้นป	ี 180,451	 169,659
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี	 261,306	 12,236
โอนกลับประมาณการหนี้สิน	 -	 (5,654)
ต้นทุนดอกเบี้ย	 4,682	 5,875
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (18,743)	 (1,665)
ยอดคงเหลือปลายป	ี 427,696	 180,451

บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย บันทึกประมาณหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ โดย

ใช้ประมาณการที่ดีที่สุดจากฝ่ายบริหารส�ำหรับต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส�ำหรับสัมปทานบริการที่มีอยู่ภายใต้ภาระผูกพันของข้อตกลงสัญญา

สัมปทานกับ SSCA (หมายเหตุ 13)
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17.	ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
(หน่วย: พันบาท)

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 17.1	 12,810	 11,947	 12,810	 11,947
ผลประโยชน์อื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงาน
	 ประเทศกัมพูชา	 17.2	 9,587	 11,999	 -	 -
รวม					    22,397	 23,946	 12,810	 11,947

17.1	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

จ�ำนวนเงินประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ                   
			   2568	 2567

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานต้นป	ี 11,947	 12,292
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 		
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 426	 362
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 247	 196
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 		
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่		
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 -	 (35)
		  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 201	 1,031
		  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์	 -	 2
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 896	 86
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 -	 (1,980)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (907)	 (7)
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานปลายป	ี 12,810	 11,947

บริษทัฯ คาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า จ�ำนวนประมาณ 12.29 ล้านบาท (2567: ไม่ม)ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของบริษัทฯ

ประมาณ 4 ปี (2567: 4 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ                   
			   2568	 2567

อัตราคิดลด	 1.22	 2.06
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 3.0 - 4.5	 3.0 - 4.5
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 0 - 23	 0 - 23



232 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%
	 2568	 2567	 2568	 2567

อัตราคิดลด	 (0.2)	 (0.3)	 0.2	 0.3
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 0.4	 0.3	 (0.3)	 (0.3)

	 เพิ่มขึ้น 20%	 ลดลง 20%
	 2568	 2567	 2568	 2567

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (0.2)	 (0.2)	 0.3	 0.2

17.2	 ผลประโยชน์อื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยบันทึกประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์อ่ืนของพนักงานตามกฎหมายแรงงาน 

ประเทศกัมพูชาเท่ากับ 0.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 11 ล้านบาท (2567: 0.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 

13 ล้านบาท) โดยแสดงไว้ในงบฐานะการเงิน ดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม                   
			   2568	 2567

หมุนเวียน (หมายเหตุ 15)	 1,814	 1,314
ไม่หมุนเวียน (หมายเหตุ 17)	 9,587	 11,999
รวม				   11,401	 13,313

 

18. ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น

ที่จดทะเบียนไว้ บริษัทฯ ต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรองส่วนเกินมูลค่าหุ้น ส่วนเกินมูลค่าหุ้นดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่าย

เงินปันผลได้

19.	ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงนิปันผลได้ ในปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้จดัสรร

ส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว  

20.	หุ้นทุนซื้อคืน
เมือ่วนัท่ี 24 เมษายน 2568 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้มมีตอินมุตัโิครงการซือ้หุน้คนืเพือ่เป็นการบรหิารทางการเงนิภายใน

วงเงินสูงสุดไม่เกิน 180 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 12.8 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นไม่เกินร้อยละ 2 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการซ้ือคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อยละ 115 ของราคาปิดของหุ้นเฉลี่ย  

5 วันท�ำการซื้อขายก่อนหน้าวันที่ท�ำรายการซื้อหุ้นคืน โดยก�ำหนดระยะเวลาซื้อคืนหุ้นไม่เกิน 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ�ำนวน 1,574,700 หุ้นโดยมีต้นทุนรวมค่าธรรมเนียมเฉลี่ยหุ้นละ  

10.69 บาท  เป็นต้นทุนรวมค่าธรรมเนียมทั้งสิ้น 16.83 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯได้กันก�ำไรสะสมไว้เป็นเงินส�ำรองเท่ากับจ�ำนวนเงิน 

ทีไ่ด้จ่ายซ้ือหุน้คนืจนกว่าจะมกีารจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื ได้หมดหรอืลดทุนทีช่�ำระแล้ว โดยวธิตีดัหุน้ซือ้คนืทีจ่�ำหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณ ีโดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้กันก�ำไรสะสมเป็นเงินส�ำรองส�ำหรับหุ้นซื้อคืนรวมเป็นจ�ำนวน 16.83 ล้านบาท โดยรายการ

ส�ำรองดังกล่าวได้รวมอยู่ในงบฐานะการเงินภายใต้หัวข้อ “ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ส�ำรอง หุ้นทุนซื้อคืน”

 

21.	รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

รายได้จากการบริการ		  1,931,384	 1,755,683	 -	 -
รายได้จากงานตามสัญญา	 	 139,628	 -	 -	 -	
รวม				   	 2,071,012	 1,755,683	 -	 -	

22.	รายได้อื่น 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ค่านายหน้าจากการบริหารจัดการ (หมายเหตุ 6)		  -	 -	 27,833	 41,799
ค่านายหน้าจากการขายสินค้า (หมายเหตุ 6)		  -	 -	 1,518	 -
อื่นๆ				   	 3,891	 3,184	 8	 -	
รวม				   	 3,891	 3,184	 29,359	 41,799	

23.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ส่วนแบ่งรายได้ภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 746,406	 668,056	 -	 -
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 252,149	 250,680	 21,675	 21,366
ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์	 4,729	 6,382	 32	 27
ค่าตัดจ�ำหน่าย	 68,069	 61,055	 -	 -
ค่าธรรมเนียมการบริหารและค่าที่ปรึกษา	 32,358	 34,667	 -	 160
ค่าเบี้ยประกันภัย	 9,165	 10,205	 -	 -
ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 62,613	 54,824	 62,613	 54,824
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การตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ประกอบด้วยภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากการให้บริการในต่างประเทศและภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

จากเงินปันผลที่รับจากต่างประเทศ โดยที่ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากการให้บริการในต่างประเทศ บริษัทฯ สามารถน�ำไปเครดิต

ภาษีที่ต้องช�ำระ หากบริษัทฯ มีก�ำไรทางภาษี และส่วนที่เหลือจากยอดที่ใช้เครดิตภาษีนั้นบริษัทฯ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 

เป็นภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย จากต่างประเทศ ซึ่งไม่สามารถขอคืนเป็นเงินสดได้ ส�ำหรับภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากเงินปันผล 

ทีร่บัจากต่างประเทศ ซึง่เงนิปันผลดงักล่าวได้รบัสทิธยิกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล บริษทัฯ จะบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายทัง้จ�ำนวน ทัง้นี ้รายการ

ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายได้แสดงไว้ในบรรทัดค่าใช้จ่ายอื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

24.	ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปีท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินรวมเป็นภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยในต่างประเทศที่ค�ำนวณขึ้นโดยใช้

อัตราตามกฎหมายภาษีอากรของประเทศนั้น

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี		  153,331	 130,096	 -	 -
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน		  332	 652	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:				  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
	 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 	 998	 (2,062)	 -	 -	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน	 	 154,661	 128,686	 -	 -	

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 700,492	 593,010	 525,124	 455,515	
				  
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล		  20%	 20%	 20%	 20%
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี		  140,098	 118,602	 105,025	 91,103
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน		  332	 652	 -	 -
ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:				  
	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี		  976	 1,852	 99	 57
	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น		  (10)	 (395)	 (10)	 (395)
	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี		  -	 -	 (118,379)	 (98,740)
	 อื่นๆ				   146	 120	 146	 120
รวม					    1,112	 1,577	 (118,144)	 (98,958)
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 13,119	 7,855	 13,119	 7,855	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน	 	 154,661	 128,686	 -	 -	
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม                   
			   2568	 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                                                 	7,472	 8,050
	 รายได้รับล่วงหน้า		  2,280	 200
 	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์อื่นของพนักงาน		  182	 2,662
	 ก�ำไรจากการขายสินค้าคงเหลือระหว่างกัน	 	 17,295	 19,363		
รวม				   	 27,229	 30,275		
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (101,781)	 (109,278)		
รวม				   	 (101,781)	 (109,278)		
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 	 74,552	 79,003		

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 7.1 ล้านเหรียญ

สหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 224.10 ล้านบาท (2567: 5.13 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 174.53 ล้านบาท) ทีบ่รษัิทฯ ไม่ได้ 

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผล

ขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ โดยบรษัิทฯ มขีาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ทีจ่ะหมดอายุในปี 2569 ปี 2571 ปี 2572 และปี 2573 จ�ำนวน 

0.09 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 2.59 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 1.16 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1.96 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ตามล�ำดับ หรือเทียบเท่า 2.92 ล้านบาท 81.91 ล้านบาท 36.73 ล้านบาท และ 61.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2567: มีขาดทุนทางภาษ ี

ทียั่งไม่ได้ใช้ทีจ่ะหมดอายใุนปี 2568 ปี 2569 ปี 2571 และปี 2572 จ�ำนวน 1.29 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 0.09 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

2.59 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1.16 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล�ำดับ หรือเทียบเท่า 43.76 ล้านบาท 3.14 ล้านบาท  

88.15 ล้านบาท และ 39.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

25.	ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

25.1	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
		  (หน่วย: พันหุ้น)

	 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 2568	 2567

ยอดยกมา			  640,000	 640,000
หัก: หุ้นทุนซื้อคืนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในระหว่างปี	 	 (821)	 -	
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 	 639,179	 640,000	
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25.2	 การกระทบยอดก�ำไรต่อหุ้น

			   งบการเงินรวม
			   จ�ำนวนหุ้นสามัญ
		  ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น
		  2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 545,830	 464,324	 639,179	 640,000	 0.85	 0.73

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   จ�ำนวนหุ้นสามัญ
		  ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น
		  2568	 2567	 2568	 2567	 2568	 2567
		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 525,124	 455,515	 639,179	 640,000	 0.82	 0.71

26.	เงินปันผล

	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
			   (ล้านบาท)	 (บาท)
		
2567			 
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงาน	 ที่ประชุมคณะกรรมการ
	 ส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 	 บริษัทฯ เมื่อวันที่
	 30 กันยายน 2567	 8 พฤศจิกายน 2567	 192	 0.30
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2567			   192	 0.30

2568			 
เงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของปี 2567	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น             
			   เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568	 512	 0.80
หัก: เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงาน	 ที่ประชุมคณะกรรมการ
	 ส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 	 บริษัทฯ เมื่อวันที่
	 30 กันยายน 2567	 8 พฤศจิกายน 2567	 (192)	 (0.30)
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงาน	 ที่ประชุมคณะกรรมการ
	 ส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 	 บริษัทฯ เมื่อวันที่
	 30 มิถุนายน 2568 	 13 สิงหาคม 2568	 255	 0.40
รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2568			   575	 0.90



237บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

27.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับ

และสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ สายธุรกิจ Utilities and Transportations  

โดยด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศและด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตร์เดยีว คอื ประเทศกมัพชูา กลุม่บริษัทประเมินผล 

การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการ 

วัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน  

จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสามราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 462 ล้านบาท (2567: มีรายได้จากลูกค้า

รายใหญ่จ�ำนวนสามราย เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 457 ล้านบาท)

28.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และพนกังานของบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดย 

บริษัทฯ จะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือนและพนักงานของบริษัทฯ จ่ายสมทบให้

ในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน โดยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่าย

ให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2568 บริษทัฯ รบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าว

เป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงินประมาณ 1 ล้านบาท (2567: 1 ล้านบาท) 

29.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นดังนี้ 

29.1	 ภาระผูกพันอื่น

ก)	 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2544 บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้เข้าท�ำสัญญา 

“Contract to build, cooperate and transfer an air traffic control system (BCT Contract)” กับรัฐบาลประเทศกัมพูชา 

ภายใต้สัญญานี้บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทต้องท�ำการจัดตั้งบริษัทใหม่ภายใต้กฎหมายของรัฐบาลประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทใหม่นี้

จะเป็นผู้ด�ำเนินการโครงการจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะ

เวลา 15 ปี พร้อมกับเงื่อนไขสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 7 ปี ภายใต้การพิจารณาของส�ำนักงานเลขาธิการการบินพลเรือน

กัมพูชา (The State Secretariat of Civil Aviation of Cambodia) (“SSCA”) ซึ่งเป็นผู้ให้ใบอนุญาตในการให้บริการควบคุม

การจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2544 บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาโอนสิทธิใน 

“BCT Contract” กับบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อโอนสิทธิและภาระของบริษัทใหญ ่

ของกลุม่บรษัิททัง้หมดภายใต้สญัญา “BCT Contract” ให้แก่บรษิทัย่อยแห่งนัน้ตามข้อก�ำหนดที ่2.2 ในสญัญา “BCT Contract” 

โดยไม่คิดมูลค่าและเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2550 และ 8 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ท�ำสัญญาขอขยายอายุสัมปทาน

อีก 10 ปี และ 7 ปี ตามล�ำดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 บริษัทย่อยได้มีการลงนามแก้ไขสัญญาสัมปทานดังกล่าวกับ

รฐับาลประเทศกมัพชูาในการขยายอายสุมัปทานต่อไปอกี 10 ปี นบัจากปี 2584 เป็นสิน้สดุในปี 2594 โดยการขยายอายสุมัปทาน

ดังกล่าว บริษัทย่อยต้องมีการลงทุนในสินทรัพย์โครงการเพิ่มเติมตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาขยายอายุสัมปทาน

	 ทัง้น้ีบรษิทัย่อยจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่รฐับาลประเทศกมัพชูาตามสดัส่วนของรายได้ทีเ่กบ็ได้ในแต่ละปี และมภีาระผกูพนั

ทีจ่ะต้องปฏบัิตติามข้อก�ำหนดต่างๆ ซึง่รวมทัง้ข้อผูกพนัทีจ่ะต้องโอนกรรมสทิธิใ์นระบบและอปุกรณ์ทัง้หมด (ซ่ึงปัจจบุนัได้โอนไป

เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สัมปทานบริการ) ตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ)  

ให้แก่รัฐบาลประเทศกัมพูชาเมื่อสิ้นสุดอายุสัมปทานโดยไม่คิดมูลค่า
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ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาอุปกรณ์และให้บริการแก่บริษัท แคมโบเดีย  

แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 0.07 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 0.1 ล้านยูโร และ 2.84 ล้านบาทหรือ

เทียบเท่าจ�ำนวนรวมประมาณ 10 ล้านบาท (2568: ไม่มี)

ค)	 บรษิทัฯ ได้ท�ำสัญญาว่าจ้างการใช้บรกิารระบบการสือ่สารระหว่างประเทศกบับรษิทั วิทยกุารบนิแห่งประเทศไทย จ�ำกดั เป็นระยะ 

เวลา 2 ปี สญัญาดงักล่าวส้ินสดุในเดอืนธนัวาคม 2570 โดยบริษัทฯ ต้องช�ำระค่าบรกิารเป็นรายเดอืนตามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญา

ง)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจ�ำนวน  

0.29 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 9.3 ล้านบาท (2567: ไม่มี) ที่เกี่ยวกับการบ�ำรุงรักษาสินทรัพย์
 

29.3	 การถูกประเมินภาษีอากรของบริษัทย่อย

ในปี 2563 กรมภาษีอากรของประเทศกัมพูชาได้มีการประเมินการยื่นภาษีหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับปี 2562 ของบริษัท แคมโบเดีย 

แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยกรมภาษีอากรพิจารณาว่าบริษัทย่อยช�ำระภาษีต�่ำไปจ�ำนวน 0.2 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 6.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือคัดค้านไปวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 โดยผู้บริหาร

ของบริษัทย่อยคาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทย่อย ดังนั้น บริษัทย่อยดังกล่าวจึงไม่ได้บันทึกประมาณการ 

หนี้สินจากคดีดังกล่าวไว้ในบัญชี

30.	เครื่องมือทางการเงิน
30.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ

ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือ

ทางการเงินอื่นๆ โดยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน

ทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญ และกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ 

กลุม่บรษิทัพจิารณาการด้อยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส�ำรองของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนวณ

โดยพจิารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบักลุม่ลกูค้าทีม่รีปูแบบของความเสีย่งด้านเครดติทีค่ล้ายคลงึกนั โดย

จัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกดิขึน้ค�ำนงึถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนกั มลูค่าของเงนิตามเวลาและข้อมูลทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ 

ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการ

อนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก�ำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ�ำทกุปีและอาจมกีารปรบัปรงุในระหว่างปีขึน้อยูก่บัความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั การก�ำหนดวงเงนิ

ดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้และค่าใช้จ่ายเกอืบทัง้หมดของกลุม่บรษิทัอยูใ่นรปูสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาจงึเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

ที่เกิดจากรายการที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ในตัวเอง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนส�ำหรับ

เครือ่งมอืทางการเงินที่เปน็เงนิตราสกุลอื่น ซึ่งฝา่ยบรหิารของกลุ่มบริษทัไดพ้จิารณาแล้วและได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดังกล่าวที่ยงัคง 

มอียู ่ดงันัน้ จงึพยายามทีจ่ะจ�ำกดัความเสีย่งดงักล่าวให้เหลอืน้อยทีส่ดุ โดยการไม่ถอืเครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�ำคญัทีเ่ป็นเงนิตราสกลุอืน่ 

หรือใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุม่บรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 

(สกุลเงินตราต่างประเทศอื่นที่ไม่ใช่สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) ดังนี้

		  	 งบการเงินรวม
		   		  อัตราแลกเปลี่ยน                          
	 สกุลเงินบาท	 จ�ำนวนเงิน		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม                                             
		  2568	 2567	 2568	 2567
		  (ล้าน)	 (ล้าน)	 (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ      
				    หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน				  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 8	 17	 0.0315	 0.0294

		  	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		   		  อัตราแลกเปลี่ยน                          
	 สกุลเงินบาท	 จ�ำนวนเงิน		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม                                             
		  2568	 2567	 2568	 2567
		  (ล้าน)	 (ล้าน)	 (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ      
				    หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน				  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 5	 11	 0.0315	 0.0294

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

ตารางต่อไปนีแ้สดงให้เห็นถงึผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษขีองกลุม่บรษัิทจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสมเหตสุมผลของอัตรา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินบาท โดยก�ำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เป็นตัวเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
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	 	 งบการเงินรวม
		  การเปลี่ยนแปลง			 
	 สกุลเงิน	 ของอัตราแลกเปลี่ยน	 ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษี	
		  (ร้อยละ)	 2568	 2567
			   (พันบาท)	 (พันบาท)

บาท	 +5	 (410)	 (860)
		  -5	 410	 860

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  การเปลี่ยนแปลง			 
	 สกุลเงิน	 ของอัตราแลกเปลี่ยน	 ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษี	
		  (ร้อยละ)	 2568	 2567
			   (พันบาท)	 (พันบาท)

บาท	 +5	 (235)	 (559)
		  -5	 235	 559

ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

สนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัข้ึนลงตามอตัราตลาดหรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด 

ในปัจจุบัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย  

และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนด 

อัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั รวมถงึกลุม่บรษิทัมคีวามสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงนิทนุทีห่ลากหลายอย่างเพยีงพอ 

ที่จะท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์		 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 247	 -	 247
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 1	 1
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 13	 -	 13
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 260	 1	 261

			 
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์		 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 233	 -	 233
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 1	 1
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 13	 -	 13
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 246	 1	 247

 
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์		 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 5	 -	 5
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 1	 1
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 5	 1	 6

			 
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์		 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 8	 -	 8
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 1	 1
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ	์ 8	 1	 9
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30.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากเครือ่งมือทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

31.	การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ

ของกลุม่บรษัิทและเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 

0.67:1 (2567: 0.43:1) และเฉพาะบริษัทฯ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.01:1 (2567: 0.01:1)

 

32.	งบการเงินในสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน
งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และงบก�ำไรขาดทนุส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันในสกลุเงินเหรียญสหรฐัอเมรกิา

ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานแสดงได้ดังนี้

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน						    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568						    

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

สินทรัพย	์						    
สินทรัพย์หมุนเวียน						    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		  21,587,396	  22,609,640 	 5,582,696	 9,085,662
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น		  5,727,170	  5,778,150 	 79,200	 543,611
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น		  6,000,000	   2,200,000	 -	 -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 2,091,239	    2,011,721	 2,169,127	 340,973	
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 35,405,805	 32,599,511	 7,831,023	 9,970,246	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน					   
เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	 57,066,781	 57,066,781
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  		  -	 -	 20,000	 -
อุปกรณ์			   473,632	 548,297	 3,975	 3,653
สินทรัพย์สิทธิการใช้		  12,518	 15,407	 12,518	 15,407
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  36,825,349	 30,917,482	 -	 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 3,237	 2,947	 3,237	 2,947	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 37,314,736	 31,484,133	 57,106,511	 57,088,788	
รวมสินทรัพย	์ 	 72,720,541	 64,083,644	 64,937,534	 67,059,034	
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บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)						    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568						    

	
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น					   
	 หนี้สินหมุนเวียน					   
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 7,812,221	 6,847,933	 159,973	 242,596
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด
   ช�ำระภายในหนึ่งปี	 3,280	 2,251	 3,280	 2,251
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 4,098,749	 3,230,821	 -	 -
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 419,087	 398,535	 -	 -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 162,836	 368,301	 13,036	 224,838
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 12,496,173	 10,847,841	 176,289	 469,685
หนี้สินไม่หมุนเวียน					   
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 13,274	 15,270	 13,274	 15,270
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้สัมปทานบริการ 	 13,542,128	 5,309,273	 -	 -
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 709,144	 704,547	 405,608	 351,519
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 2,360,543	 2,324,433	 -	 -
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 16,625,089	 8,353,523	 418,882	 366,789
รวมหนี้สิน	 29,121,262	 19,201,364	 595,171	 836,474
ส่วนของผู้ถือหุ้น					   
ทุนเรือนหุ้น					   
   ทุนจดทะเบียน	 9,678,242	 9,678,242	 9,678,242	 9,678,242
   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	 9,678,242	 9,678,242	 9,678,242	 9,678,242
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 31,971,491	 31,971,491	 31,971,491	 31,971,491
ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 (695,267)	 (695,267)	 -	 -
ก�ำไรสะสม					   
   จัดสรรแล้ว					   
      ส�ำรองตามกฎหมาย	 1,000,491	 1,000,491	 1,000,491	 1,000,491
      ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 512,237	 -	 512,237	 -
   ยังไม่ได้จัดสรร 	 1,644,322	 2,927,323	 21,692,139	 23,572,336
หุ้นทุนซื้อคืน	 (512,237)	 -	 (512,237)	 -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 43,599,279	 44,882,280	 64,342,363	 66,222,560
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 72,720,541	 64,083,644	 64,937,534	 67,059,034
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บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน						    

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568						    

	
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   2568	 2567	 2568	 2567

รายได	้						    
รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 63,066,740	  49,835,259 	 -	 -
เงินปันผลรับ	 -	  - 	 18,000,000	 14,000,000
รายได้อื่น		 119,316	   90,747	 893,620	 1,184,795
รวมรายได	้ 63,186,056	 49,926,00	 18,893,620	 15,184,795
ค่าใช้จ่าย						   
ต้นทุนการให้บริการ	 32,547,809	 23,917,885	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการบริการ	 278,745	  289,215 	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 7,320,153	 7,393,853 	 886,526	 817,110
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 	 214,740	  47,389 	 197,017	 9,093
ค่าใช้จ่ายอื่น	 1,910,264	  1,549,321 	 1,908,368	 1,549,321
รวมค่าใช้จ่าย	 42,271,711	 33,197,663 	 2,991,911	 2,375,524
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 20,914,345	  16,728,343 	 15,901,709	 12,809,271
รายได้ทางการเงิน	 571,839	  345,529 	 110,677	 66,545
ต้นทุนทางการเงิน	 (177,574)	  (201,667)	 (5,294)	 (6,459)
กลับรายการ (ขาดทุนจาก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,283	 (25,514)	 -	 -
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 21,309,893	 16,846,691	 16,007,092	 12,869,357
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (4,705,606)	 (3,655,658)	 -	 -
ก�ำไรส�ำหรับป	ี 16,604,287	 13,191,033	 16,007,092	 12,869,357	

การแบ่งปันก�ำไร					   
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 16,604,287	 13,191,033	 16,007,092	 12,869,357	

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน					   
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 0.0260	 0.0206	 0.0250	 0.0201

33.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
1)	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมให้แก่บริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 4.5 เหรียญสหรัฐฯ รวมเป็นจ�ำนวน  

4.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

2)   เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท  

รวมเป็นจ�ำนวน 574.58 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เมื่อเดือน กันยายน 

2568 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 255.37 ล้านบาทคงเหลอืจ่ายในงวดนีอ้กีในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 319.21 ล้านบาท

34.	การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569
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เอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 ในกรณีที่รายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ให้ถือว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)  

ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการน�ำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏ

ในรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ได้

https://www.samartaviation.com  

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน 

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี    

และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 

(Compliance)

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฏบัตรคณะกรรมการ และกฏบัตร 

คณะกรรมการชุดย่อย ฉบับเต็ม ที่บริษัทได้จัดท�ำ

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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