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USUn du1e Inalula@ 911in (UKIBU) 1a=USBNgoY
Veyad1Aryn1Insiiu

JUNISIJUSIU (Auun) U 2566 U 2565 U 2564

$19lAsou (Auunn) 9,630 5,325 2,339
A1lE9I19soU (duunn) 9,785 4,834 1,935
EBITDA (37uu1n) 646 2,281 553
finlsvugiu (duunn) 2,430 1,400 750
s (viAnu) gns (@uun) (317) 1,609 258
finls (viAnu) douRiduvedustnirng (Euuin) (190) 1,482 214
nnlssoru (Un) (0.11) 1.07 0.20

JUHAAYFIUZNTWNISNUSIU

AunSweisou (anuunn) 20,849 19,266 6,137
KUZUSOU (3uunn) 9,885 7,316 2,749
douveaygfioRusou (@uuin) 10,964 11,949 3,388
douvavgfioruusenikny (@uuin) 7,906 9,496 2,937
yaAAuRISungs:1d0 (3uunn) 1,766 1,606 1,201
YaAIN1IUTYBrdAU (Un) 5.16 5.58 2.26
Nuduwademdnu (UN) - 0.03 0.36
dmsadounnasiiu

dmsndounuduwanauiinu (%) - 0.38 0.10
dNSTWANDUIINUIINAUNSWE (%) 0.78 8.35 4.20
dMswanduINUADEIUVOILTHIOARU (%) -2.18 13.47 7.60
dnsINIsans (%) -3.29 30.22 12.11

SnsAISVUGU (%) 26.52 27.70 35.26
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dasury

doun 1 n1sUs:naussienazwan1sAtudu
TAsvasivia:NIsaduvuyavNduuUsEn

p—

MSUSHISIaNISANLIEY
mMsduLAdDUSSADIWDAIUEVEU

AwoN

MSILASTI:RULa:A1DSUI8UDVRIEIONS
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
5. JayanilUua:doyadArudu

doufi 2 msrAuaNaionis
6. ulgurgmsmAUQUAN NS
7. TAasvasiomsmAuquanons wa:dayadAtUNgIAUATUASSUANS
ATUEASSUMISEQEDEY RUSHIS wUnviula:du a
8. s1gviuwamisalduvIuadAtYAIUNISAIIAUQUANYNS
9. MSAUAUMETULASIENISSHI AU

doun 3 JunNaSINU

Iondlsiiuv
waasuuv 1

S1ga:ldeaIAgIAUNSSUNIS WUSKIS RUDIUIDAUAU LLa:lauiumisusyn

wnaisuuv 2
S19a:3uQIAYIAUNSSUNISUDVUSUNEDY

wnasuuv 3
S19asl3ualAgIAURIKINVIUASIDEDUMETU
wazHIRINVIUMAUQUanisUguaiviuuaousyn (Compliance)

WATISUUY 4
NSWEaURISlUNISUS:NDUSSADILA:S18a:lBgaLAgIAU

shgnIsUSzLIUSIAMINSWESU

lDnaisuuu 5

ulguIgLA:LUdUAHUANMSAAUQUANDNIS QUULAU La:DSSEIUSSTUSSAD

lDnaisuuv 6
S'lEJ\)']UF]fU:ﬂSSUﬂ']SQOEjDEJ
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d1S9MNANIENSSUNIS

tud 2566 HA1YUSUNIWETYRUINUWANS:NUNIVLASYYNoLa:UtyRIS:auNidnmA WU dauAsiuciv
JsztnA,  avasiunsA  saulufivusunrulinniovtigafdsuduacavasivildedhAnullpiisunusgiviou
anu:mslA30-19 WU UnnovtigdSuRgoavlausAausuicunisoonuanus:inAa - souTUdivunnovtied
AU 9 ALASUWANS:NUNLASUIAYAITaNAgVAVB:aDM) Fudunalasasutonistdonena:nmMsusing
tudsztnA  WpvonamwiAsUZAdATLIBDDN1ISaVNUILUIVAAAIHASSULA:UENESSAD  Ldpg1vlsAaU
USUNY LoluNSIWUUS:ENSNTW UdvDvANS aaAddgLa:annudIdou IWaLaSEUINErUAUaNT:
dona1d nvdusdnyg  TadMsUSULWUNSAILTUADMISLa:LWULATUUEYHIGIV - SOUTURuLudNIVNS
UavAunghudatlipuiwoUus:TuslgogauavavAns

wan1sdduviul 2566 USBNY Ts191AsIUIAU 9,630 duuin WWUdu 81% nUnAau (U 2565
Us181dsou 5,325 d1uuIn) wuvwamsalduviumungussivraniadod

1. s191andu Connext 5437 duuin tWudu 87% v nUdou (U 2565 Ds1eld 2,908 auuin)
LovonMssussielduny SBNEXT 1Guduoutul 66 souludivnistwuduuavsigldoinssao
drop-off Uy Sabuy Speed MsIWUTUUDVSIWIAMINANSTIKUNYFUAMKIUADTUUGUDY VDP 1a:
s1glassnou1gdVUDY Sabuy Market wa: Sabuy Food Plus

2. s19ldnau Entreprise 3,060 auuin WWudu 96% 9nUnau (U 2565 Gs1eldtungu Entreprise
1562 auuin) Wovonmssudsielduav BZB 1dusiuoutul 66 souludivnstwuduupusigld
NAussnv food court wa: outsourcing

3. s19landu Payments 572 awuin aqav 28% v nUnou (U 2565 dsiglatundu Payments
794 duunn) LoV NUUSTUUWAANSSUUDVNSIETI8ILA:NISHSSNSSUSUNIAISKIU application
InsAwAdadipluIndu  dowatRs191aA1IsssULToUNISIBUSMSKIUALAULSUDSIUDUaQaVIN
Unou  udagivlsAiciuusngvavdgiuanAnguinudtdudavtdusnistdonenazssnssy
SUIASWIUALAULOUDEIIUDOULIN

4. s191anau Financial Inclusion 508 &uuIn WuUdu 1098% onUnpu (U 2565 Tsieldtunau
Financial Inclusion 42 3uuin) tavoNMsIWuduvavsIBIdINMSUIEaUNSIIIWWARBUES:
UV LOVLS Bousudsielaiusuoutull 66

5. 5181ANdU Innotainment 53 3 uUIN LWUBU 187% 1nUABU (U 2565 Js1eldtungu Innotainment
18 3uunn) Liovonmstwuduvavsielddoluunun adnadilde uav Oops La: Redhouse Fvusu
$sretatGuoudutul 66

USUN4TdeNs:AGUEcosystemlagMISINavNUAUWUSTASCVaul 2566 1319:LUUSBNEXT, Asphere,
SPEED (ndussio Drop-Off), LOVLS, BZB ua:dua AADIUKaINHangLa:uancotuddssa» souludivnis
Ainduusungostutnda (altdw1ogiu Ecosystem uavUSBNY duWalRaiuisnaauauvAIuaDvMs
UDVRIBUSMIS/anAIANNNAULThKUIE  SoudvunisusKIsvansaunudoKUdeTdngvdUS:ansnw ol
MseNs:AU Ecosystem uavuSUNYAASBUAGUAIILGDYMS SOUTUAVAISaDUAUDVUDVRUSINATASOUGIU
uIndudu d:dowatrins:uasielduavusing (Revernue Momentum) dalfissmwuingvdudaiUtuauina

uanINd  USBNIAdLITUNSUAIUCIY @ WalaS8uANUWSDUEHSUMSSDVSUNSUENSSADIUT
2566 BoluuldulnDAIWUAIMEDEIVEY 910 MSUSUTASVASI0DVANS MISIWURWAAATUA NISUENgEDY
NVNISUIY  La:mMsrimMsaa1aWatBRUSINASUSIUASIFUA (Brand) ta:ATUNWSUAUDVUSYNUINEY
du Wudu UodedAruSnUs:nMsAaluauuMscagnassivuavusyn auA AstdhavnuAuwusdasua:
AuviufKaInkEate ¥r8tRusSENIdvnaullkuigua:nauanAnkaInkaleuIndu
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aomel ATU:NSSUNISUSUN WUSHISILa:WUINVILUDVUSYN aule tnATulad ShAa (UKBU) uduauATUIUNTS
aduayumnnamudlgdiauaul  UsBnguludILdussAYMEIaNIsFAUQUaNDMISAG  AIERANISSEULIUSSTU
KaNSSSUIAUIa NMsSURQUDUCDdVALLA:FVII0dDU IWaTRIAGASWaUULa:Aaus: TysUgogacdariiau
[aauldsua:RiAgatovnnrgagvgviuta:uunvcall

QXgAUUUDD

- N:f I

(UNYINSNHAT) WISTWUSAA) (UNeYLAgSE SOUWSWD)
UJs:zs1unssunNIsusyn Us=sIULSIKUNAUSKIS
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ANU:NSSUNISIIA:EOU19AUALUSHN

uNgdINSNOAD wasawusna ulgosdng uauduuns uneFstug gnnAStue
Us:snunssun’\sué@h / nssunisusen / SOJUS:S’]UnSSUn’\SU§H’\S / NSSUNISUSEN / NSSUNTISAS0980U / NssuN1sdas: /
Us:81UNSSUNISASOv80U / NsSsUN1sdas: Us:Sﬂunssumsuémsnmu@iw / Us:zsnunssunisassmuallaz:nInunAImNouINU

nssuNIsassKIliaz:NIKuAAINOUINU

UQUN0R SAUQAL uggIfusA souwswid U1u0BSsS AYEV
NSSUNISUSEN / NSSUNTISASOvEOU / NSsUN1sdéas: / NSSUNISUSEN / Us:sUISIHnRUSHAs / nssunisusen /
NsSsUNISassKIlla:NIKUAAINOUINU ﬂSSUn’]SU§H’]SﬂO’]UI§IU\] ﬂSSUn’]SU§H’]SﬂO’]UIH‘UJ

U138y usnanNna UNg9RWUS Uunags ungnwneguln Assna
NSSUNISUSBN / NSSUNISUSKS / nssuNIsuSBN nssuUN1sdés:
ﬂSSUﬂ'\SU§H'\SF\O'1UIa:U\J

Voya ru 5UR 31 SuoAN 2566 NUTITESUR 11 DUNAN 2567 ANUNSSUNISUSENASUA 6/2567 DUAIFIAYUNESSE UsnanIa IJuUs:s1UIKUNRUSKS INUUNUYIRUSA SoUWSWS Ranoon
IFIAIUNETUSUABY Sousu:3lunyd IJunssuNISINU UNUASIUE gRnAStUE Ranoon azisiyfy UBIwNgudn Assna IJunssunsaas: InetwasuiFdun 12 JuAu 2567 IDusiuld

N
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SA ‘L_’l s1uls:=9U 2566
doun 1
nasUs:noussnNa:wan1sAdudu

1. Insvasnna:nasAntiusiuvedndauusen

1.1. ulgulrgna:nawsounisus:noussie

UsS¥n auvlg inAlulad vna (UKIBU) (“USUNY” HSD “SABUY”) (SABUY Technology Public
Company Limited) fiadulloiun 18 AsnIAL 2557 LWaUS:NDUSSADMISIEUSAISNIVEIANNSDUNS
Ha1NHA1ESULUUKIUS:UUTLAUNIVAISLIOU (Financial Ecosystem) upousun4 wa:ldudsaniwiduusin
UHBU WDIUA 26 AUATWUS 2562 ua:l1dhdoungtuaaia MAI tWadud 11 waAdA8U 2563 ua:ldndouie
tuaarasannswausoUs:iNANg SET LWa3un 16 GuiAu 2564

tudouunduusynyg Us:noussnoHan 6 ndussnoHaniaun 15sAo Connext 2.5SNv Enterprise
& Life 3.nqussno Payments & Wallet 4.5509 Financial Inclusion 5.55A9 InnoTainment ua: 6.5519
Venture

1.1.1. 3dsnAd dnnuUs:avA 1Unuiena:nagnsiunasAntiusiuvednduusend

WWomsdLdussAvagvgvdudaluiusunaa nduusuny G3denAdua:lthRUIEtuMSINS:AUATUNW
MISIRUSANSIUSSADEIVG YBVNFUUSUNY IWaasuAdwWowaloua:snuiAUGaUUgogaunanAl AR
La:WusasNIVSSAY  G28NISASSHINAAATUNILA:USAISAASVAUAIUADYMISUDVAEUaNM  TRUSANS
anAmagiodus:ansmw lagmistinATuladiiua UNGIWUUS:GNnSNIWAISUSKISOIONISMEUDVANS LEU
UOWWALABURYIBTUNISUSKISIONISMSAITUVILYUDYNEUUSUNY  UUS:gAAISIURIgVIUCYa  UDvNdU
UsSunY U Wguuans Wigwaaua:zAavaun Wigvigua:nmsaala WginAatuladaisautnAa ua:z\e
UeyBua:nmstou 10udu iWatWuus:ansnw  AWuLug A2WsIa8)  uazAaulanaAstuns:udums
fviuchoa  iWaapuauavcdonIsIRUSASLAQNA  ta:wusdasnvssAvldagivdnga AUATUAUAISED
LlESUWUUIANYAIWLA:ADIUSAIUAILISAUDVYAAIASIUNARIEVIUDENVCDLTDY WalaSuas1vA U
Wudoodw uanond tWomsugnessAvagvgvdudaiUtusunina USUNY olufv:uaivkilonatunis
UgNSSADIUIUDOaKNSSURLAIDHUUAUADASSUKANUDVUSYNY  Lla:nsuggssivnaunsaidlasouieua:
NSWeINSUDVsSNDUUDRUUIO (Network & Resource Utilization)

nagnslunasAniiuviuveinduuseng

1. MsugnggounumIsiiUSAIsHIuMsasivindalawusasnivssAvnudvunsvla:Quanaus:1asl
agvtlusssudaRftigIdov (stakeholders) UavNEUUSBNY NANEU

2. Mswinmavnivssav (Synergy) s:H310NdUUSYNY TagNISaSIVAIUSIUIEDNIVSSAD La:us:=aiu
ASAVIUSIUAU  IWaa31vANUIALUSIUIUMISLUVIUNMIVSSAD  Lla:as1umstaulaagvgodutums
dLdussNoudVNgUUSENY

3. mMsasvANuLandivtuMstRUSASIWEDUAUD VDAL VNISUDINZUZNAN
msuhinAluladaisautnAua:inAtulagadasannuale UIUSHISVIULUSSADCY Q9 DELAUD Wons
rvIuAdUs:anSMwua:us:answagoaa
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5. Asas1vsSUSAACDaSIFUMUDYNEUUSENY A2838MsRasvassA  Laslddividdie  (WalkiAa
ms$uStudvnINvEIvdVEU

6. AMSWUUIMSAILTUVIUAIUNISUSKISaNAEUWUS La:Addcuieddoy WatRliaus:aumsaindcio
NAUUSB¥NY

1.1.2. nasiasundadgna:weuuinasndinny

U 2564

1WdouuASIAL 2564 NUS:BUATU:NSSUAISUSUNY DUAauldsounuAuusyn Usdid Shna tumsda
Aduustn auig 1BAWUS A0 WDWUUISSADSIUAUIUMSIANiS:UU Loyalty Program dhRSUAISIA
USNISUANAUaNM

1dduliinAb 2564 NUS:3UATU:NSSUASUSENY TuGaulaiRdNdpRuaITYUDYUSYN 1.AW. LWSUA
Wwasda ShAa (“SHIPY) tudadiusosa: 20 vARADRULGU tuyaAIlduavnNuAvau 70 auuin ua=lawMm
stomsBoRuanuuddibodui 8 Wuwu 2564 IWalWUdaaiunstinulussAvuuEy

WduUWWEU 2564 S0AVUSEN aulg L1SIAG waa SiAa (“SBMKT”) nudan:1Jgusiudu 20 auuin
TagiMsiSundis:nuisuusnSaga: 25 Aadududuldu 5 duuin uasuuatrusyn auig uisStia waa
J10 SBMKT 13182uavnuAuuUSEn Wadad SiAa umsdadoussn auig Wa waa $ina (“SBFOOD”)
$oa: 50 uovnuYAN:LTEU IWarhssAvIIHUNeGuAWansuUSInAoaulal

WouwauMmAL 2564 NUS:3UATUASSUMISUSUNY Judpuladadvusin aule uAdlaoa waa
J17a (“SBCAP”) nuvan:tJgushudu 200 duuin dadrunstioRuuavusyny $oga: 99.99 (WaUs:nou
ssAvAWFULED ua:ldaulanISIINSIUavNUALUSYN 9101AU WWAG Buddsud Tusntnas S1fAa ua:=usun
Dataullsu ndU ApsUaLsBU (1918y) ShAa umsdadoussn auig wwnd ShAa (“SBMX”) nudan:tdgu
Jusu 10 &wuin dadrumsiipiuupvusing Soga: 50 IWaUs:NaUSSADUNERUNUS:AUAY

1WdugaAL 2564 NUS:3UATUINSSUAISUSENY Tuaulanistdnaonusiunu usyn tNTs 1Bulaas
tnutwud 310 (UKBU) (“TERO”) tunisvadv usyn tNls aule $iAa (“TRSB”) nudan:zldgu 20 duuin
ua:fioRutudadudosa: 50 WWoalluauussav Innotainment

1WouwnASMEU 2564 NUS:3UATU:NSSUMSUSENY aulan1savnulWaalugussAvuavnauusiny

Cly

av

—  msthdaRuaityuaousyn uwan Wuldsw siAa (“PFS”) tudadiusosa: 50 upvnudQ
n:l0gudis:udduav PFS soutduyaAitsuavnuiutau 1130 awuin logdisziluidsuaa 360
duuin duikds 770 duuin ds:lukuanUeganikuauusng $1udu 70,000,000 Ru
Woalluauussiv payments

—  MISSUQAVUSYNSIUNUAULSYN Wash auisn wasia 1A (UKsU) tunisyadvsounu
USUBNSIUNULHYTIKL tudadiu$osa: 50 souyaAlduavnuidiiu 10 duuin (WatRtiany
SoudpAUtUNSIRUSNISAOIHUNg UAMDATUIA

—  msthdaRuaityuavusyn aa: laalaas wad wasia SAa (“LTPY) tudadiudosa: 70
oInNWiiDHULOY

~  msindoRuaityusy USEN BuWasNdNSIwsa SiAa (“POINTX”) tudaaiudosa: 60 9INK
fioHULOU yamlbiAu 24 aauuin

—  msdonswdaumn usun wasn 1UAY SAa

[l
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mMstWuNUYaN:LI8UYDVUSYNSILDU 73161624 UIN TagdaassiRunnatudvsina  twatdu
A10BULNURUAWEYUDY PFS $1udu 70,000,000 Ku ua:d0assiWasavsunisusuansuav
tudhAruLaavanshoantRuAnssuAsLa:winvIu (ESOP 1 ua: 2) $1udu 1,075,799 Ru ua:
SaassiWasousuMsUSUaNSUDIUEATYILEAVaNS (SABUY-W1) Shudu 2,085,825 Ru

1dduwnASMBU 2564 UnistUagunUavidounuusingns TagAUs:yUATUASSUAISUSUNUDY USUN
Adaw JS1Aa (UKBU) ASOR 1172564 1Waduf 26 waAYMgU 2564 GuGaulamsiuasudoussn ua:
uATURUVIDUSATURaUS Tagwdsudousyn Wu "us¥n waalna Suludsu A (UKIBU) ta:bdpniu
DVNOUIT “PLUS TECH Innovation Public Company Limited” (“PTECH")

1dousuzAL 2564 USUNY AUS:BUATUASSUNISUSYNY DU@aula avnuiwulday aod

mMsavnUIWULAUUdaddutu PTECH Fotduusyngoguavousing Soga: 73.54 50 PTECH DUG

DUUGIWUNUIIUDU 40,844,072 un TagldumstwunuaiudadiunisiioRu (Right Offering)

pUUAMSIAUIBOUSUN .AW. Wsud wosda S1Aa SHIP tudadiusosa: 14 MARdoRULAY

fiRUsUNY DdadumsdaRuwuduldusosa: 57 vavShuduRuaUryRppNIa:IKUNETALAD

AVHUQUDY SHIP

puUaAMsIadoUsYN 5 USYN TauA

usun aulg adaoa v1Aa (“SBDIGI”) nuoan:tdsu 10 auuin lagusyng fioRutudadiu

Sopa: 90 (WaAnuULa:avnNuUlussADAINYITDVAUSUNSWEGIODa (Digital Asset) LWo

SDVSUNISIBVILTUNGY ecosystem UDVNAUUSYNY

2. USUN aulg wopAwalaaLslaas 91na (“SBACC”) nuvan:tdgu 10 auuin lagusyny fisRu
tudaadudosa: 90 IWoAnUIILa:aVNUSSADSSADALAYITDVAULIONSSY LWDUEIgMISAvNU
UDVNFUUSUNY LALWUANENIWEUAILA:USAISTU ecosystem UpvuNGUUSENY

3. USUN aulg woy vAQ ("SBPOS”) nuaan:Ltdgu 50 awuuin 1agusyny fioRutudadiusoe
a: 100 IWaWaUUNIa:avnulUs:uU S:UU POS (Point of Sale System) H3DS:UU UIgHINSU

4. Uusyn auig ava 9na (“SPEED”) nuvan:ldgu 350 auuin lagusynd fiagutudadou
$oea: 100 WoavnulussA Drop-off La:AssADAPIUAIAYITDY

5. USUNn adaddnwsa woasda s1Aa (“SPDYX”) nusan:tdsu 1 3 uuin Tagusvng fisKutu
dadiusoga: 50 1WoN15SoUSIURA drop off Meld SPDYX

J—

U 2565
1dduunsIAL 2565 NUS:¥UATUASSUAISUSUNY Judaulasigmiscdioa God:

pUUAMSEDRUaIITYUDVUSEN tWalwad Wwasia s1Aa (“PPOST”) TLtAusasa: 75 yamiuiau
56.25 3UUIN WoaluayussAivmsuudometduwsulsadaiwsgtwad
puUUAMSEDRUaIITYUDVUSEN apuasuis The $ia (“LBT) TiAusssa: 20 yaAmiuiau 45
duun WWpaluauussAvEIUBN-sURILLU Self-Service Laundry mstduwsulsddoanuas
uls

puUaMSEoRUaIITYUDVUSEN BGuvawn dulwina $1Aa (“CSI”) ThiAusasa: 60 yamuiau
5850 auuin tWaaluauussAolusunsuaidosutunisusHssuLas:uuUnyd
DUUGMSIWUNUIUUSYN SBACC 910 10 dwuuin Wu 100 duuin wazauuamsavnuidusdos
a: 100

DUUANTSIINSIUavNUAIU SBACC tuusdn 3audu 31Aa (“EatLab”) $owa: 10.15 yaALlAu
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2755 3 uuin WamStRUSMS SaaS WUAIUMSUSKISSIUDIKISADY Al
DUUaNISINSOUavnNuWIu SBACC tuusdn Au WUsSIWA (Us:tnAlng) 91na ("KEEN”) Profile
$oga: 15 yaAlulAu 10 &uuin WamstRusANsAu Human Resource and Organization
Development (HROD Tech)

mMisavnusIUAUNGUUSUNTaUUT (OCAP) AdeyaATLitiu 50 &1uuin &1HSUSSAD Pico Finance
lla:s:uU Digital Lending ABoUlyVAUS:UU HR Payroll
misldnavnuWaBauaiinyupousin MSWUL dutaas ndU 1A (“CARFIN) yaAilutAu 30
Juun Wiatkusmsdamautdasnsudua:nmsuaasiidudou

MSIRUSUN au1e ada SAa (SPEED ) dotduusungosdoruuay USEN SHIP, LTP, POINTX,
PPOST, ua: SPDYX lagnsoonfuaiindtWunuuay SPEED LWaldSURUUDWUSENNAY 5 1HY
lagyaAluiiu 330.5 auuin

misdadousungasusdn waa 1Bndlwsa ShAa (“PLUSX”) digmsiipRusosa: 99.99 uov
SPEED ua:WfiaRudua fioRusiga: 1 Ru

A1savnuiuus¥ndudu nsU 91Aa (“INDEEM”) tudadiusoga: 30 yarlulAu 495 awuuin
1a:1J1$2UavNUALUSENAUGU ASU SiAa INDEEM tumssadvusdnsounuiudadiusaga: 60
yamltau 3 awuuin

nstdnavnuiuus¥nanAuanyd nsU 91Aa (“LOXBOX") souyamiblau 48.75 ahuuin udadu
Soga: 20

MSLJNavNUIUUSUNG 2:3W109S 59 S1Aa (“ACH59”) Ga8MsBoRUaNUIILWUNUUDVUSYNG o:
8WL1Ds 59 ACH59 souyamluiau 125 aauuin udadiusaga: 20

MSLJNSIUNUAUUSENA 2:8W1095 59 $1a ACH59 TUN1SY0aVUSYNSIUNUIKLULWDavNUSIU
tussAvNISIHUSNIS Smart locker box S:HJ10USUN TQgUSUNY V:fiDHUIUUSYNSIUNU SDga:
50 yaAlutau 35 auuin

WdunuMWUS 2565 NUS:3UATUASSUASUSUNY JuGaulasignisciva dod:

pUUAMSEDRUaIITYUSUN udaUd duwasludu tnAlulad ShAa (UKsU) (‘AIT") ua:tu
dAtuuaavansnv:doRuaidtuuoousin 1Sacud duwaswdu tnAlulad 1A (UHIBU)
ASon 2 ("AIT-W2") ua:mstdansudavamw AIT-W2 upv AIT lagddadumsioRuiu AIT
Soga: 10.99

aqUﬁﬂwsﬁaﬁumJthunuuaouEGn uAsHadv uAUUapa 91Ma (UHBU) (“NAKON") sdu
yamlutau 779.28 awuuin lagiddadiumsiipHutuunasKadvuAUUaoa NAKON Spga: 25
pyUaNsBoRuaUryuVUSUN UsE0a S1Aa (“BZB”) souyaAliiu 30 dulkdgruansy 1oy

]
——

JdadounisiioRutu BZB UusdUdsoga: 30

1W@dUIBIBY 2565 NUS:3UATUASSUMSUSUNY DuGayldasignisciva dod:

DUUGNSDDNILA:IQaSSKULWUNUUDOUSYNY tRuAYARAIUDVIAQTULAU 67,639,640 HKu yaA
AQSTTY 1 uINcdaRu tustAEUDYIY 28 uINdaRu sHutdusuduLdU 1,893.91 d1UUIn
pUUAMSEDRUaIITYUDVUSYN 18Ysasal $1a (UKsu) (Uoauulasudaldu usvn aue
ApuLliAtANG 9170 (UK1BU) ("SBNEXT")) »nriioRuldulyiau 136,900,000 Ku Aatdusosa:
24.90 WudududulyLAu 533.91 duuin

puUAMSEoRUaIIYIWUNUUDVUSYN 15sasal dadv s1Aa (“TSRL") Shuduldiiu 8,570,243
Ru Aatdusosa: 30 WududuSulbLAU 8150 auuin
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puUaMSsEoRUaIITYUDVUSEN duldawsisu $1Aa (“DOU7”) Shusulbiiu 20,000 Ku Aatdu
Spga: 40 DINUSUN ADULBLIU $1A0 (UHIBU) ("COM7") WWusududulyiau 1,360 auuin

1WduwauMAL 2565 NUS:3UARUNSSUAISUSUNY Judaylasigmsdiva dod:

14

puUAMSEoRUaIITYUDVUSEN Tovawina (Us:tnAlng) S1Aa (YISOFT”) Shusuldiiu 25,010
Ku Aaudosa: 25.01 91nUSYN B 1a w tgadv 917a WuIudULSUTLLAU 120.05 duuin
pUUAMSEDRUaIITYUDVUSYN 194, LA, WIudWUA uaud dwwate Sina (Uoguudsudoidu
USGN aug 9adUB I1AQ (“SBALN") SudulLitiu 24,000 Ku Aatdudosa: 80 ua:msdoRu
aWryuavUseN 1oalA3 gad swwaie SiAa (“SKV”) Shudsuluiiiu 8,000 Ru Aalusasa: 80
WududuLSUSOUTULAU 48 duuin
DUUAN1SEDNRULWLIRLAUAASIUIVFIAOMSDDNIA:NISIOESSRULWUNULUUUDUSIUIDNITULR
LAYAAATUIVINAOTIUDUTHIAU 6,001,712 Ku tus1A 28 uincaru soudutdu 168.05 au
UIN RuARADRULAUUDY ISOFT SBALN uwa: SKVua:nis#oRuairyuaoustndu a Adgsiy
a:l3gauideanu uduldiau 25,010 Ku Aadusosa: 25.01 »1nusBndu WuSudULdUTY
1AiU 120.05 duuin ua:msdouaiiyuavusindua udadiuavdadosa: 80 WuSUULOU
iiAu 48 auuin
DUUANSIRUSYN SPEED 10hdaRuaityuavusyn nsutda o Shaa (UKsu) (“IIlI") Tag SPEED
O:8oRuairyvov Il tudadiudosa: 43 lagldRuarulwunuuay SPEED Sudu 7,309,756
KU tus1AT 22.24 uncRU souAUuNMIsIeUaa 18 auuin soutuyadl 180.6 auuin ua:
IWUNUIK SPEED 7,309,756 Ku tusiA1 10 uinciaru soutldu 73.098 dwuuin uazgoidms
SaassBuarulwunuuw SPEED tHRAU Il 91udu 7,309,756 Ku tusiA1 10 uIncidlu uasaus
UetusIA 22.24 uncdoRu sauLbuyanisay 162.6 duuin WHun il
puUaNIsInavnuiuRuaIlny usyn aulwunsuluas dAa (“IFGMEasy Restaurant”) lTagtdn
avnuUIURUaWeYIUDUTLULAU 12,500 Ku H3aAawWuSosa: 25 Tagydis:AI0DULNUIIUIUTLLAU
50 duuIN uARfpRULAY TAuA USUN BILUA S1A03. dulamsdoRuaityuavusin T
gowLna (Us:lnATng) 91Aa 9udulutau 25,010 Ku Aaldusoea: 25.01 »1nUsSYN @ 1oa 1w
Toadv 91rAa WududuldulutAu 120.05 duuin
pUUANISDDNIA:NMISIAASSRULWUNULUULDUSILIDAIIUIRLAUAAEIUDVSIAQ 1,785,714 Ru IR
uAWHioRULOUUDY IFGM
pulamsyadousungosy 3 uHvAavd
1. USUN auly wINBaSasgy dfa (“SBOSC”) lagdioRu $oea: 99.99 nuoan:tdgu 100 dwu
uln
2. USUN aulg wawawuun 91na (“SBFFM”) TagfioRu Soga: 99.99 nuoan:tdgu 200 awu
uln
3. USUN aulg auwsiaasaas 91Ma (“SBINFR")Limited”) TagfioRu Sosa: 99.99 nudQ
n:ldgu 100 awuin
mMsdadousyn aulg LegdB15a 310 (“SBMHR”) USGngnglWaAnuLa:avnulussivs:uu
VIUUSKISNSWeNsuUyud adenuaan:tdeu 1 3uuin AatduyaAinisavnu 510,000 uln lag
usUNn4Y fioHuSDEa: 51 wa:usun LgEaS vNa fipRuUSDea: 49 waAaduyaAinisavnu
510,000 uin
puUGnsLtgnavnuiuRuaIWedIWUNUIU USYN ug wisanv d91fa (“BPARK”) 9udu 71,865 Ku
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GyarAiKua: 100 un Aaduoga: 30 MYKVMISIWUNUIU USEN Ug WiISAAY 91Aa Tago:
Fs=AapuinudUdUTLLAU LWWuyaAdudu 7.187 duuin dlewdudaa

—  mstR SBINFR USUN auig suwhaasaas 31ra dotduusdngagunvusing WhdoRualey
UDv USUN AU LSAADU 91Aa ("KUMO") 91udulbiaiu 100,000 HKu GyaAlRua: 100 uin sy
WuyaAmiiau 10 dauuin wa=a:E1s:AN0DULNUAIELUAQ

Woudauisu 2565 NUS:3UATNSSUAISUSENY DUGaulasioAsciva God:

—-  mstRAUiusauLatitlauacafus:suRipRulWa W IstUNaUUALWNavNUIUUSEn  Touaw
tna (Us:tnATng) S1Aa (“ISOFT”) ua:usun sawdina Aauydtadu (INsuaud) S1Aa (“SOFTEL")

—  mstRAURusauLatitlauacanus:suRioRulWaWIstuNaulaAWavnuiu - ussn  HUS
Wia3sA F1Aa ("00PS”) Wdaaiudpea: 50 UpVRUATIHUNETALAINVHUQ La:A1sv: LWWhavnu
tuRuaWeyuaY USUN Lsaldhd adna (“RH) udadrusasa:s0 Tag 9: U Tau nswdauua:ka
SunvKUQ 1A USYN 8US Dide Toadv $1Aa

1WddudVHIAL 2565 NUS:3UATU:NSSUNSUSENY Dudaulasigmsciva dod:

—  auua@mstihavnuiuRuaiinytuusen widgsawn ApSUDLSBU SR (UKIBU) ("AS”) Shuduly
1Aiu 73,720,904 Ku roAalusosa: 1570 usvRUNVKUAIU AS (“Ru AS") uatudAtyuaav
ansno:BoRuaiUauuny AS ASoA 2 (“AS-W2") Shuduluiiu 33,837554 HudglasusynY o
g1s:A10BULNUSILOUTLLAU 1710.062 3 uuin tRuANduRdDRULAUUDY AS Nuld USUNY :(3
ans8oRuaiumu AS-W2 tus1ANtEaNs 350 uindaru Aatdushusutldulitiu 118.431 3
UIN (FINSIATEANSU AS-W2 SOuUAUAUNUIUASIANEY AS-W2 dhn31s1AmRUtU AS tu Su
ADANSIBANS) dulu yamuavsignsdunald Judshususounvauluiiu 1,828.493,786 au
un

- pyu@mstdnavnutuRuaieyiwunududulbiAu 8,570,243 Ku K3aAaluSosa: 30 tuusyn
189sgsau dagvu 9fa (“TSRL") mgravnsiwunuoan:zidoutu TRSL Tagusyny 9:81S:AN
Ruanautwunuduouluiiu 81503 auuinifua TSRL (“ssassu TSRLY) wazmistdndonau
wa:3oUanasiodusu 9 s1gms MAUSUN 1Besasal ShAa (UKsU) (“TSRY) ua:usdngaen
1A8OToVUDY TSR (SOUIEEN3T “Ndu TSRY) Tagusyng v:d1s:ANaUINUSILOUTLLIAU 595.835
duunn (IWssums=:Ma Aisssumislau ANGILOUSSNSSURLNEITDY) tRuANaUISysasal

—  aula@MSsUIgRUAIINIUUSYN waalna Suluddu SiAa (UKwU) (“PTECH?) Siuduldiau
27083415 Ru HoAausowa: 11.06 uvdvHUNVKUAIU PTECH A2838msTaufinnIsnvHUQ
(Entire Business Transfer: EBT) tHuA TSR lagusyny d:lasusiszAaauunuAaltdudiudutsu
lUtAu 595.835 awuuin

1WouAUBIBU 2565 (UMSUS:3UIaITURTDRU ASVA 2/2565 wovusUNY dous:sulloiuf 28

AugIgU 2565 TAWIISEUILa:Judaul@iavnutuRuaidey WUSUN Besawn ADSUDLSBU I1AQ (UKIBU)
(“AS") ShudullAu 73,720,904 KRu KEaAaldudosa: 15.70 uavRUNVHUAIU AS (“RU AS") ua: tudAry
uaavansno:daruaieyuay AS ASVA 2 (“AS-W2") Shuduluiiu 33,837554 Hudg nugUsIlung
Jadaws ta: uwantananunl adunns (SoUIEeN3N “NAURTIDRULAU UV AS") TagRuaryAUSENY
2:1A5UDINMISITMS1I9MSTIUNSTUNTMSIBANSMIU AS-W2  ta:tudAryuanvansio:doRuaiiryun
AS BodaassiiuA ATUASSUANS WUSHIS wa:wlinuiuuay AS ua:usdngoguav AS (“AS-WB") 16U
J1uou v=AallusSosa: 20.97 (Iaun Soga: 14.37 dHSURU AS wa:Spga: 6.60 dHSUNMSIEANSU AS-
W2) UpuRUNVKUAIU AS MEKaY MSIBaN5aunald Tagussnyg :dhs:AaauunuSudulLbLAU 1,710.062
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Auun RuAnduRfsuldUUDY AS Nol USGNY d:t8an58oRuUaTtUMU AS-W2 tus1AN3ans 350
uIndaRu  AatdusududULIAU 118431 dwuin dodu YaA1waYSIIMSAVNa1ISVTTIUIUSIUAVAU
ULAu 1,828.494 aauun

1dPUWnASAIBU 2565 NUS:3UATUNSSUAISUSENY DUGaUUASIIASIva Goi:

- mstdnavnuluRuaIeydudulbLIAU 83,333,300 Hu H3pAawusoea: 6.26 U USYN WBAU
35U Wasludu tnAlulad $ia (UKsu) ("AIT") Wiumsdouigtuns:aurandouigsannswe
(“Main Board”) tu Jvtouliaiu 500 auuin

—  MSIBUSUN aule uadloaa waa $ira (* SBCAPY) duiluustngos 10havnutuRualey
tUUSEN 1AW dagv 91 (“LOVLS”) 91udulbiaiu 1,540,000 Ku K3aAallusosa: 100 udvku
AYHUOIU LOVLS (“Ru LOVLS")

- mstdnavnuluguaIdeydIuduUlbIAU 8,000 Ku H3oAaWuSoea: 80 wUSUN BA.LA.JIWU
Supas wa wosia Aa (“SKHY) 91N uwadnAtuaul Sauuna (“‘RioRulduuay SKHY) nod
SKH  Us:NaussADIRUSMISSULKUILSYVILTUWUANAQ:UDDNJUKAN Ta8USBNY D815
ODULNUIUDUTLLAU 29560 duuin IRUARHDRULGUUDY SKH (“ssnssy SKH")

—  auua@msIKUNgRUaWY tuusyn waalina Suluddu $1Aa (UKBU) (* PTECH?) Shuduly
1Aiu 1,343497 Ru HoAalusoua: 0.55 udVRUNVHUAIU PTECH HuA WaoRulduuay SKH
u0adATYTY dcuuna lagusung d:lasuB1s:adeoudaa (“ssnssu PTECH")

1dousulAL 2565 NUS:¥UATU:NSSUMISUSUNY Dudauldsigniscdiva dol:

- dyua@mstdnavnuiuguaIdeydudulbIAU 57,074,992 Hu HSoAa WusSosa: 500 U GHL
System Berhad (“GHL") dan:ldgudadvtuus:inAutaldy dv GHL (Jutiusnis Online
Payment Gateway tu 5 Us:InA duds=nouadg Us:tnATng JoAldsullatds sulaldy ua:
waddua

U 2566

uSUNY TdpulGunlanmsavnuiuRUaITIIWUNUUDY TKS Tagmisuaniuaideyuno AT aitkaoin
mwuv\TuwauuazluésuuLJaouaoama:msugﬁaua:mamnuﬁotuUs:mnua:ci”noUs:mn QaDQYUNISANU
LBOANIWULAUAVLUINIVMISIAMISSIUAUS:HIW TKS ta: AIT TagMsSgNIanssnssUNVanvs1emsila
SUMSOUIALA:WINSTUIREIVSDUADULA:S:UQS:IV Tagmbviivds:losugodauavnnniglaglawizNiioRu
shegpsupuny SABUY ta: TKS nulimsgnidnsionisdvnaididdonans:nucanauduwusnds:H310Us
Un4 ua: TKS Agvavtduwusiasnivssavagvinadacialu

USUNY aulaMISLINavNUIURUAUIWUNUYDY USUN IASUAY ADUYTLASU 1wasia S1Aa (UKILU)
(“TKC") 91udulbIAiu 64,627,200 Ku k3oAauU $pwa: 1616 wdvnudaN:LGgUMEKAVAISIWUNU Tag
UsSUNY v:31S:AN0DULNUIIUDUTLLAU 1,615.68 auuln H3DTULAU 25.00 uincoRU TRUA TKC wazdHue
Ruaweyuov AIT d1udulliiu 237,600,000 Hu K3oAalusaga: 16.60 uovnuoan:L0eu tHun TKC tu
s1ABouny 6.80 UINdPRU TagUSUNY d:IASUTS:AaRULINUSUDUTLLAU 1,615.68 d1uuin Adeuailny
IWWunuuaw TKC Wawauus:1osiniossio (Business Synergy) tHRtdulungnotdususssuuaziniu
d90A3ADVAUUDVSSADNTDEDENVIKUaULA:WDEaS1vALLT VIS OIRUANGUSSADIUS:E:E1)  ANSWOISTUT
mMsavnudvnandvaguunals:loslilBossiouay TKC ua: AIT  ArhssAivasandovua:iigdtiovaAu
Qapadumsh SABUY ta: TKC GuudnmomsriigsAodiu Smart Solutions Aavcbua:aiuisaasioyan
tRAUNVaWU3SUNY Wuaghod
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oudauisu 2566 NUs:3UATU:NSSUNMISUSUNY DUGtWudaadiunisavnuiu NAKON 31 65.96 au
KU H3D 5.29% LWasoufuAavnuIULA) :ritidadrunisdorusoutdusasa: 30.29 tWoaoNg1NSHSSAD
SouAUtULNUSSAY financial inclusions

W@dudvHIAL 2566 ATU:NSSUNISUSUNY  [AWDISTUISUNSIULUINIVAISUSUTASVAS10NdUSSAD
fudduuov Connext ua: Enterprise & Life laglougngssnoquigdumdaludd Vending Plus 010
PTECH tRuU2gmetd SBNEXT tudadiunisiioRusosa: 100 Tagh SBNEXT d:10uunurantussiod
FUADOTUARAVINIAaVNUSUTDUSSAYAFUAIDATUIAOIAUSEN 118y 1DUGY WWBBU TwWdsSisdu J1Aa
(“AOC") Bolluanuavngulaann (“OSP") ua:uwunslouAvms BZB HolJutkiusmiss:uu CRM &
Digital Engagement Platform AsUdvds tudadiunisiioHusaga: 27.07 vINUSUNY tHogneta PTECH

1dDUWAASNIBU 2566 NUS:3UATU:NSSUMSUSUNY SUns1umsLindoRuuavusiniag GEM Global
Yield Fund LLC SCS 108 GEM Global Emerging Market Group (“GEM”) iJunavnuifiadviull 2534 ua:
[ALWavNuUUINA3T 580 s19MIstu 570 USUNIU 75 Us:inA TagldutRAuaAUAUUSENAGANgAwLLA:
A wEED  uazdonavnuiuustny  ovoinmisiavlandAngmwuia:ldunisavnutuus:inAlngtdunsy
usnuov GEM

1WddusuNAL 2566 NUS:3UATU:NSSUMISUSUNY  DudaulashkungRusnmsdoAutuaalay no
SUdu 87.2 3 uURU 9 INTASVMSEDRUAULWDUSHISNIVMISIOUASVN 1 MEKAVWULIVS:g:10a19 KUNgAU
ucilawisaHUneTadviarnsaanuaaN:LTgUBISUAINVTIUIU tazATUEASSUANSUSENY  Juddar
TASVNSEDRUALLWDUSKISNIVANSIOUASVA 2 S1UdU 95 d1URU tUDVLOUTLIAU 617.5 auuin

tuduudanssu TmsthssAvcva upvunduusyny L1saUTBUULUWALABUTHLAD Me ID tWalRanm
UDVNAUAIISASIUFUMIA:USMISAaDUTINGIUEIAUS:SIUDULLUWAELASULAEY  UDQUUDENVS:KI1Y
MSWaUULBUWALABU

1.1.3. nasldius:aunuidulynudnnus:asAnndulunuunanisienisioyaldauo

VIgnannswe
aWAUSENY TadAsapnua:lausuIgRuaIInWunNuuavUsyny IWULAU tWatdLduldunuryudeu
ASTU La:/HED1aw:1on:0v dKSUVIIUA 1 UASIAL 2566 — 31 Sud1AU 2566 Tagasudvd

1. Wadun 27 DuAu 2566 USYNY TdppNuazlaudUIgRUaIINIWUNUADDNIKLUUDVUSENY (WaSDuSU
MSIBanstudAtuLaauansnv:doRuaIrulWUNUUDVUSENY  AldvaassiBifiaRulduamudaaiu
ASVA 2 (SABUY-W2) $1udu 135,692,940 Hu tusiAIRua: 5 uin yaFnasiidiua: 1.00 uin dold
SULOUDINMISIWUNURAVENAIET1tUNISIaUDUNgRUAIAIIWUNUOIUTASVANS SABUY-W2 nodu
679.81 auun

2. WoduR 18 Wwigu 2566 USUNY Idopnua:launungRuaWTIIWUNUADDNIHLUUDVUSENY  tHun
ASSUMS WUSKIS  La:/HEawUnuiuuavussng  1a:usBngaguaousynd ASOA 1 awlAsoMs
SABUY-WA $1udu 2,466,809 Ru fusiAIRua: 148 uin yaAnasiiBRua: 100 uin Fulasulou
2INMISIWUNURAVRNAEII8IUNSIGUDUITRUATEIIWUNUUTASOMS SABUY-WA Nvau 366
auuin

3. WoduA 10 waumAu 2566 USUNY [AponuazlausuigiuaiialWunuioonikiuoUsyNY 1Wo
souSUMSIBaNslUdIATULaaVaNSAD:BoRUATEUIWUNUUDYUSENY  AAYQasSIRNADRULGUaY
daduAson 1 (SABUY-W1) Shudu 1,968,506 Ku tusiAIRua: 2.41 uin yaAinasiidRua: 100 uin
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FOIASULOUDINMISLWUNUKAVENAISD19TUNISIaUDUNIgRUANIILWUNUAIUTASYAS SABUY-W1 no
du 475 & uuin

4. WoduR 6 Doulgu 2566 USUNY [GppnUAa:ldUDUNERUATIIWUNUADDNIHLUUDOUSENY  tHun
ASSUMS WUSHIS  Lla:/H3awUnuiuuavusyndg  1a:usdngaguaousing ASoA 2 aulAsoms
SABUY-WB $1udu 4,781,850 Hu tusimfua: 5753 uin yaAnasiidRua: 1.00 uin $olasutou
INMSIWUNURAVRNANSSEtUMSLaUDUIERUAITIWUNUMIUTASYMS SABUY-WB Nvau 2751
auuin

5. 123U 20 DauNEU 2566 USUNY TdpDNUa:LaUDUIERUAIITIIWUNUADDNIKLUUDVUSENY IWDSDVSU
MSIBansludATULEQVENSAD:BoRUaTTULWUNUUDVUSENY  AldvaassiBifiaRulduamudaanu
ASVA 2 (SABUY-W2) $1udu 91,009,120 Ku tusimBua: 5 uin yaAmnasiiBRua: 1.00 uin 3ola
SULBUDINMISIWUNUKAVENAIET1tUNISIaUDUNIgRUAUIIWUNUOIUTASVANS SABUY-W2 nodu
45505 auuin

6. LWDAUA 2 qanAU 2566 USGNY [dPPNUA:LdUDUIERUAIITILWUNUADDNTHLUDIUSENY IWaSDISU
MSIBansludAtuLaavan5Av:3oRuUaITruLWUNUUDVUSENY  AldvaassiBRfiaRulduaIudaanu
ASVA 2 (SABUY-W2) $1udu 10,930,280 Ku tusiAIRua: 5 uin yaFinasiidRua: 1.00 uin dold
SULBUDINMISIWUNURAVENAIST1tUNISIaUDUIgRUANUIIWUNUOIUTASVANS  SABUY-W2 nodu
5465 awuuin

7. WoduR 22 waAdMEU 2566 USBNY (AponuazlausulgRuaialWUNURDDNTHLUUDVUSYNY WD
spuSUMSIBaNslUdIATULEQVENSAD:EoRUaTTUIWUNUUDYUSENY  AAYQasSIRNADRULGUaY
daduAson 1 (SABUY-W1) $1udu 861151 Ru tusimBua: 2.41 uin yaAnasiidRua: 1.00 uin
FOIASULOUPINMISLWUNURAVENAIEDI9TUNISIaUDUIgRUANTILWUNUAIUTASVYAS SABUY-W1 no
du 2.08 d&uuin

8. fu UR 17 NUATWUS 2566 USUNY TAPPALA:EUDUIZRUAUDVUSYN aune tnATulad ShAa (UHBU)
Ao 1/2566 AsurHuQlnnaul W.A. 2568 SOUNVAUTLLAU 1,500 d1UUIN WaldavnUIUSSADIHL
AtAEILTDVAUSSADUDVNEUUSENTIUOU 1200 auuin ua: WBuldunuryuBguYDINAUUSYNY
Judu 300 3N Fuldsulduavnunvau 1,295.80 auuin

9. fu 3UR 21 Jnulu 2566 USUNY (dppnua:laUDUIERUAUDVUSYN aule tnAtulad $1Aa (UHBU)
ASoA 2/2566 AsufKuQlnnoul w.A. 2569 SOUNVAUTLLAU 700 duuin (Waldtumstndaru
aWtyuov USUN IgsawWn AaSUBISBU S0 (UKIBU)TIUDU 700 d1uuin wa: @uftkdatddu
LOUNUKLUL3EUUDYNEUUSENYEVIASULIUaVNUAYEU 19570 &uuin

sre9umstEiTuivunu s:ndwiuin 1 uns1AL 2566 — 31 SUoIAL 2566 AIU

. _ $auouidunts | | _

21UsUNUAY . _ . 21UsURNUAY
- . - o . . 9qauouun | TUs=no19von B
SnnUs:avAnasidiiuiwunu (3auuin) Inao e Inao
' ' TasSu 1 U.A. 66 — 31
o 31 8.A. 65 o 31 s.A. 66
8.A. 66

[BRununyudeulunisUs:naunanis - 1,227.51 1,227.51 -
SOV - 1,227.51 1,227.51 -
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vewnwunuseniiA0ul3unuunanisienisveyanisiduovienannswe na:/nsoiioulvns
aunymvavdrinirunsedoulvnisSunannswe vasnananannswed

-liid-

1.2.
1.2.1.

Iasvasausaoln

anunu:zn1sUs:noussne

Insvasausrelnvesussn« ru 31 SudA 2566 Us:nounde 6 naussnanan Avll

U 2564 U 2565 U 2566
Insvasausaoln » » - - = -
ajuuIn Soya: ajuun Ssova: ajuuIn Soga:s

1. 8SN9 Connext 1,058.13 45.24 | 2,850.41 53.53 | 5,363.05 55.69
2. 8sN? Enterprise & Life 236.26 10.10 | 1,410.38 26.48 | 3,032.53 31.49
3. 8sNv Payments & Wallet 832.45 35.59 743.61 13.96 535.43 5.56
4. 8sN9 Financial Inclusion - - 31.10 0.58 496.14 5.15
5. 8sN? InnoTainment - - 18.48 0.35 53.05 0.55
6. 8§sN9 Venture = - = - 3 =
7. solgidur 212.27 9.07 271.40 5.10 149.62 1.55
s1elnsou 2,339.11 100.00 | 5,325.38 100.00 | 9,629.82 100.00

HUNBIKG:  S191ABUUDVUSENY  duthadlaud  s191adINASAaAVAIVIINSSADUSMSALAUIdU  S191a
aonLdey ua:fisvINMsuIenswoau

1.2.2. Veyainganuwanfun
(1) anunu:wannrurinazusnas
N3duUsSBNY  Us:NoussndNISIRUSNISHaNHa1gSULUUNIUS:UUTLAUNMYASIOU  (Financial
Ecosystem) dnutu:Wwaasieunua:usmsuuvoonidu 6 ndu Aun 15sAd Connext 2.55A9 Enterprise &
Life 3.5sN® Payments & Wallet 4.5snv Financial Inclusion 5.5SAv InnoTainment wa: 6.sSNv Venture
lagdsiwa:lduadod
— 5579 Connext: ssAivgounNivAIsIaSIHUNELa:IGaudpLNGonduanAINNnay 1undussaon
thgovnmvaumua:usmsiogmetdngu Connext UIWaLEDUCDS:H310USINAURIEUSANSLIN
oAU TagyoldunsiiusNsAa:adnauigua:aaulongndudavmsuaviAutugAURUU
—  §SAD Enterprise & Life: ssADIRUSAIsdIHSUDVANSIalawaladddgnudnionusina wWun
dussAPNSIUSIVEUMILA:USANS MeTALUdAQ SABUY Life around the clock LWogns:Aulaw
alaauovWtdusMISHLIAQAINE:adnauIgtuNIsidEdaus:913u
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—  §SAD Payments & Wallet : ssfinusAMsAIUNISEIs:LoULA:S:UUNSIOUBLannsatnd Wungu
ssAvtADVTDAYILIRaNALA:BUBULTNEVSSNSSUMYASIOUTAVIgLa:a:0dndvdu W319:10u
usSMISLaUUINSAWNDDED  USNISEIS:AIUSAISCIVA  USMISWINLOULTIUEYEsSUNIATS  USAIS
gugucnaunvudlannsolnd (e-KYC) uSaisuwanwosu Loyalty Program QaoQduusnis
WIn/aau/Touldu Wiud ATM/CDM SaTulGRaUS:INA

—  §sAD Financial Inclusion: ssAvtRUSMsauLdaua:Us:AuAe 10undussAvAgnWaLNTU LWo
QpUTONIMSLAUTANIVSSADUDVAAILA:aNANU SABUY Ecosystem Nousmsauduldoiio
MsuenEssAv Juidasnsudnnus:tnn Suldadruunnalkanus:Auua:lidrands:Au Fuldo
AOU  wa:ssAvduUs:AUABtusULUUGIva  Avigdamstdidvia:asucandiudavniskain
HayguJs:inn

—  §5A InncTainment : ssAdUIANSSUNMVED AdNabilGe tnudaulal uddNLBU La:TASVaSIOWU
JUNVINATUE QAWCUUNTUTOEWaUWANU Innovation ua: Entertainment 138U lagndu
USGNY DMsavnuiussAvUIANSSUNMVED adMabitde tnupaulal USDnBU La:TASvasowu
JUNMOINATUE  IWatWuToMatun1scogoaWUSDaSNIVSSAY  MSWAUUNEUALLE:3D0N10A1S
9HUNEU Ecosystem uovnduusuyn daghoudounso

— §sAD Venture Venture: ssAvmsavnuiwaaluauyumstaulangudiu 10undussaoingdnu
mss:aunuiWaldnavnutussAvAlAgITavAuLIanSSY  soUTUAvEIgIasSUas vAngmwiudIu
MIsudodutuldoudanssy lagidyaus:avArantumsuiiinatulaginua wuidsuidnauaumuas
usAnsAdogiu SABUY Ecosystem oriRAIUKaINHa1gua:twunoidan souludivasuniw
{RUNKWIBUSNS

(2) nasmarAnaznISIVIVU

§sfd Connext

ssfisiASpvnsavLh

dHsuaanatadovnsovlttuds:inAlng U 2566 DUUDTTUNMSLUVIURADUTVEVTULTIDVIINTR
Us:naumisnusigiHndila:siggagontuus:inAtazcious:tnARLTIILUYE UL viuaa1auIndu  ua:goi

LUSUGTHUALANgDADINSSADLAULITIUILNLEGUDEUAINEULAZDVNSDVNEN 1-2 $19 apaAdDVAUSOSINS
LAUTaUDVUIURIGUNUS:UNUUS:LNA TagINMISUS:ITUMISUDOUSUNY tu U 2566 aaalAdavnsavli
tuus:inAtnedyaAiaa1an3l 15,000 3 uuin wa:duudlduAo=laula 4% col

trgounsovlnusud SAFE 91nUSUN SABUY Connext Tech USUngasiulnanauusin dotdu 1
tu 5 YDVWIRUSNSSIUTHAIIUOaIa AdggPaUIeN3T 1100 du duAaatdudutivmsaalansosga: 8 90
lAZpuNnsoulinindl 20 wUSUA UDNDINTLUSTULWAANSSUUDVRUSINARKULIAIDIUAUUAWLINTU 9
AolbuUDI8UINAGVWATHAIUGDYMISTUAAIALAZDVNSDVLNGVTUSNADY

sshdtRUSA1svasSu-dowaaaHSunIsuudv

drsuaarasu-dowaatuus:inAtnel 2566  Duudlduldulauazugngdogivdalinvanandaviu
MsLAUTaUDVSSAD E-commerce Tagtul 2566 A1a310aradyadl 96 Kuduuin Gula 13% ua: U
2567 2gi 1.07 uauduuin 1avla 12% wa:0usunaugudowaquwuduagioling 7 duducdoiu dodussAvis
USMSRASU-duwWaq tu U 2566 USUNIATNAgNSLAzILUIMYANSUSUIRLAUTaRUAa1YNISLTVIUALIIUTU
lag
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1. mstluwusDasHSDAAAU uwaawasuooulaucio
misasivAduLancvuAanAawIAaU tWaadivdalaulRAuLusud
N1Sas1vADIUSIUDDSHITVWIRUSNISUUED AoMASgUazloNsu WU Triple | logistic, Kerry
Express, CPlus Express, Quick Express, Paypost, Point Express, Letter, SPEEDY Express
wa:du a

Tagonnagnscdivanusdnidaviori AstiiAiamsiauladausyny Wusgvuinua:a:NoutRLRudiv
TomatumstLavlangvldan3vdHsuussny

$SAAIUAISIONHUNYTUAMTUANUNILIUULASDUNY

USBNY SOUdPAU Indeem WaGILTOUSSADANUNISIOIIKUNEFUAMIUANUTULUULAZDUNY  (Multi-
level Marketing HSD “"MLM") HSD Network Marketing r‘iquJng”nuauﬂﬁwamGﬂﬂjw 100,000 s1¢
AraMsasIvlAgatnegounIvNsUIgSIUAU (Sales Shop Network tWalWUAIIWAWASAIUNISLUVTUTRAU
NAaUUSE¥NY

ssivswa:=axnsdn

dHSUpaaHASSUSUa-adNGAtUUS:INATNg U 2566 CuudTtumstyvduffsudivdita:goldun
thdumuavtiovondussavAdlomalaulagy lawitul 2566 Aruwl T3ulatkuuingy 1,300 $u
yafuavaa1a3ua:adn3NWUGUIN 7000 d1uuin Wi 2565 1Wu 10,000 A wuintul 2566 Tagaaia
U0ALN L vdultnes1etuds:INALDDIAZUAUDSOSIEUUDVFILIUUS:BINS DINAVHUAUS:UITU 4,000 aun
AoUs:tnA UnuulluuoudtRusnis 3 shgthedtuds:inAtng AU Otteri Wash & Dry uovusun
A-1n3 ApSUDLSBU S1Aa Thuduanun 1,073 a1l WashXpress uaousdn aauas g s1na G9udu
a1un 465 awn ua: LaundryBar uov USUN aouasuns (Us:lnAlng) $1Aa Us:uieu 300 aun

uUDNNTIVORIRUSMSS1I83Ua 9IA Washenjoy DRTIGER LAUNDRY uwa:du @ lagaaiduupv
Laundry Bar LatAgunuALgvAD nmsbs:uusiethednd thenusudiiu a:thenzidodHsutiusms
apuloNndidpvAdua:analéovANuaaaua:guaunde  ta:gvdmswaluiuauwaladuuuinsAwndoiion
anAaWSaLaU ua-SedulWadnRInugavnvaaulal giganmsdunalasndde Usauu LaundryBar
WURIRUSMSBUAU 1 tuBaa:3usantdovld  uNYINTUSENYSVIATNNSAaVNUIUSSADUSMISIAZDVEN
a: pURNDATUIAAIES:UUKEDAIKEETY ACILTUNSMEIALASDVHUIEANSAT “SABUY WASH" IWULAULWD
aduayussnosiuda:adxngniu Ecosystem uovusynY onadeg

SSNY Smart Locker

dHSUROaIHASSULSSAD Smart Locker tuds:zinAlng U 2566 Usuugvidntiusnistngsig Uoauu
nduusuny WurutussAd Smart Locker ua:ldavnuiu LOXBOX, LOXSB, ua: ACH59 lagUouuid
Smart locker UIAN31 40 aniuf Advagmetuandsalwwn BTS ua: MRT soulUfiv auwdu Fvuasswaum
UHINe1dy Wudu Uoyuudduougiuanmavn:deuiduiundl 700,000 s1g unsALdussA» Smart

Locker
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ssfivs:uusamisiivnasa

dHSUROAIHNSSULSSADAS:UUYONSAYDASAKIUS:UUAAAIUUS:INATNY U 2566 UdUUEVDRIR
usmsUpusig Taed BPARK dhtdussastdufthdius:uudanisivaasnnius:uuaa1daiudoUundou
TooRIBUSMsIa:AtRUSMIsAvaasaldNAIAU TasdyalduAs Astds:uu ALPR (Auto license plate
recognition) Aauisaauthen:ldousnagnouugn WoudaAulinuAtdadauuudaluda rmEmsIans
aunBnRiduiuls:5udulUngva:aonauie  ua:owons (Feature) »ovAvYDASNAIVKINADULINIEUSNIS
$2VSUNISTEIS:AIUSASIULISIOUAQ 18U QR Code SOUTUAY aunsaidhdvdayamstdusnisuovanAin
aAYaLAUTIUU Cloud WalhTU3LAS1:EHISULUUWAGNSSUASIINUNEUSANSCNY @ Watiaeoan1vssiv
wa:aswloMatiusung awisadniivia:aaulong RUSTNATUWURLIALASUZARIAUINGVTU

ssavdoluuan Fomsaara Us:tnduwus

drsupaaknssulssAvdoluuaN domisaala Ussnduwus Wl 2566 L0200 InMSLUIUDIR
Us:noUMSSI8THU (Threat of New Entrances) Apudinuch U0aUuSvitiusMsliousie Tagiudiuuaw
9OaHNSSUSSADU NEUUSUNY 1a:usyn (NTs ULadSINUIIUG S0 (UKBU) HivtussAvdauunalkny
ARsaunaudoHaNHated U TasouAudadousdn TRSB  IWaAatHlAa Business Synergy tumsihaa
udvuooWusDasUISIUaZIVSSADIHL SOUTUAVNISUNgdDTuUtul  QapaUNISUIgNA:USKISIMWEUC/
UaSADULESA AaUISDIBWIUGDYNIVCIVS U Ecosystem uowusUNY 13U mistdagoonionisuiguas
ADULESOTUROSIUTUSUElSIDNBUNAEIUNGUUDY SPEED  UanoInlinsSoulnAuunvnvaavusBnguydy
auuauu SABUY Ecosystem tWudaduduigaumaaludaiwatiusnistutnAmaauass:aulanlagsiutin
flu Media & Sponsorship Package UpoUSUN wa: §uASDUAZUIUGY MISUSKISIONISGUENSaINISQU
wa:Aatu WWadarnaantuniAdovauadksSuduigFumMaalulauavnMonauusing 5nade

§siv Enterprise & Life

ssidWaavaswaadan

dhrsutussiowaauaswaiadn Msaanaua:NsudvdumwsIudHSul 2566 DuUdTUUWUCT Kdvon
ANSHAMIDINGMUMISAUTSAS:UNO  d9QAADVAURANIVLASUIAYATMSIELa:naaUaswWaIaanuINgvdu
dowatin:MomMsaalauavanaIknssudowuWUavAumsUasutUavbuusTduRv:-Wuddu Woens:Au
ANYMWIUASLUVTU  USENIVIATNSavnuIYsLa:-WauLNcdpgnassADtHUagvdaLloY Waltdusingiun
FATUEIHSULNUMISUENESSADIU Ecosystem UpVUSYN la:lWalRanuIsSnaauauavAIuGavMsuDvnauy
anMIdag1vASUIVISLINTUIUDUNAQ

ssnagquisaumaalula

dHsSupaaHnssuQuIgduAdalUla (Vending Machine) tuus:inAlneU 2566 OyaAus:uieu
3,000 auundal datlunaarnssundlomalaulaidoghvucatioviods 13-15% dall TagoAuusudd
U1gFUAMDATUTAN3T 10 wusud Uduuo:luuauntiusNs 2 s1gtHed 1aun SUN Vending uoousun
Fuludv tnAtulad S1Aa (UKBU) wa: Vending Plus uovusyn 1DUdv waa s1Aa dutduusingasunv
AGUUSUN MUAERIRUSMSSIedUa TAun TG Vending uavusln A3, 1UdY uoud wilAa dudansd
310 ua:dua
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wudtdunst@iulauovusyny tuygovl 2566 wonUdoveran 3 Joveldun

) WoauunAluladiky @ EKSUduIgFuMSatula WU MsBs:IOULUUTRUADTAIWE:a2nsIa18d
2619 QR Code Payment H3alnATUTagMISIAUSAVIGUAINYTIUQ]

2)  MwaaduAkgaauAnDAUWaNTHULa:KaNKa1eg  Wanv:awusaudvdunussAvAIUan
Taglawn: 7-Eleven AAsygngautwuuIniu

3)  msasomwanuaiduigdumndaunualy a:010 La:pgluuSLTURITNTVRUSINAIGYY LWD
IRRAUSTNAEIWSAIBUSMISIADENVa:adnUINgvdu  Tapustnd  TATMsugngawtuwuinUaKED  Captive
Area 13U dUNVIUDDWWA HED TSvvIU UINN3IWUREISISTUzBU

SSNYS:UUAUTDIKIS ua: s:uu POS

dHSUDOEKNSSUSSADSSADS:UUAUIDIHISIUUS:INATNY U 2566 UoRUUSVBRIRUSASUDYSIE Bu
DRIRUSNISAUEMISIHEY 2 s18 TAuA SABUY Solutions upousyny Boldufihtugaaknssud ua:
CODE CONNEXT 10g§SA0S:UUAUEDIHIS anANIBUSSS:UUAUSDIRISAIUIHIUADRIVaSSWAUM 15U
lada AoUd TsOudu ua:nauidunsa 5ANvnaussvdu WU UKINgds Tsoweiuia Tsvou Wudu

tuduuavssAv Point of Sale (POS) AduUsUNY 1adadv SBPOS lagdnisdalAsvasiougncd
2DNUIINMY SBS  3nnvgulmstdndoRuaidryuay CSI udus:aumsaitus:uu POS UwInn31 20
U wa:avnu IFGM 8ous:naussAoLlJuRWauUnLa:IRUSMSS:UUUSKISIOMSSIUDHISDE 0D EW Buo:
WOuMsY8IWUZIUaNATTU Ecosystem UpvuSUNY LINTU ta:aunsalwudanuaIuISaLa:CagaassaD
POS Tdagnvudounsy upNNTUSENY §uths:uu CRM ua: Loyalty Program uniguazauisaldoulgoti
lUwauundogoaauuayu SABUY Ecosystem 1Q9nA2€

S$SNYAISIKUSAISS:UUVIUUSKIsNSWeInsUUUE (HR Management)

DAAIHNSSUSSAVMSIHUSMISS:UUVIUUSKISNSWEINSUUBE (HR Management) tuJs:inAlng U
2566 fioldunaarnssuRDMSLUVIUABUTIVGY BudssAvraigsigRdnddussAvtuaala Tagiwo
LWUAWAWISAUANUATSIUVTIU AduUSUNY TA0A1savnuiu SBALN, SKV, SKH, SBMHR ua: KEEN 1Wo
LWUUS:ENSNMWIUNISTRUSANSS:UUVIUUSKISNSWENNSUULBE (HR Management) lagnguusuny LOUmeH

USNISANUNISYONISNSWEINSUAAALUUASUIVISIWDLWUAIWAWISAMSuIvIuiRAUWUSDas AA ua:
goldumsyogIwuUs:ansnweumsaitiussAvtRuANguUSYNY 3nAdy

ssiv Fulfillment Service

pOaHnssulUssAD  Fulfilment  Service  Duudliul@uldduanandavAuyamusvaaladoule
SumoaulaundSuduwWugodu nduusdng 1asadv  SBFFM  (WadhLdussAviun1savnuiuusyndiu
Fulfillment Service TauA MSRIEIAAVEUAM WSDUUSMISIOEY BulkuiAUSSAvMIsAuIgaauUlal K
ssA0 E-Commerce 1la:s905UN1SavNUKEDSIUNUDINWUSTASA aulotusunAa

SSAYAUSIHUSNMISMVINSAWN ua: call center

DOAIHNSSUSSADAUIIRUSAISNIVINSAWN 1a: call center tuds:tnATNgY NwsdudNU 2566 dintdu
20aKNSSUATASILUVIUADUTVEY TaglissADHa18s19ATIUIAITUSSADIUOaIQ LcDE1vISACIU USEN
(RUSINISIGNavNUIu ISOFT  D:iRIWUUS:ENSMWIUNSAILTUSSADUDVNGUUSEN 4 wasus:ansniwiu
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mMisrivu souTUfivaaAtdsgdu call center TAUINGU WU MSSUTDSDVIZYUUDVRIBUSNTS MSIZEN
lAUBIs:HT SoUTUAY mistRuSMIsTayaunianAl wa: AWADVANSIUGIU call center AtWUGodU SoUTURY
aduayu Msdoais §snssuNVATSIOU Us:AuAY utda msAamudis:ka Wudu doduussng Jouildo
LRU31 MsavnulussARUD:EILLESUANIUAINSTIUMSLUVILIUAaNOIRLANGUUSYNY ta: Wusdasialluagod

ssSNAIUMSDDALUUWAIUI Platform Loyalty Program

D‘OaﬁHﬂSSUS,SﬁDcﬁumsaDﬂllUUWCle Platform Loyalty Program n1S9QHY Privileges S:UU
E-Commerce Ua:NISUSHISADIUAUWUSAUQNAILUUADINAASUIVDS UdyUuu BZB  ddduuuvnisaala
fuds:tnANdISDga: 90 ua:omsugngaaraldgods:tinAcio 9 WwndmaAdn 7 Js:inA laun Us:nA
a1 vlawe duladily wih WaUlud Seauiuua:gvATusS Tagnnstiusmsuay BZB o:doucnis
DONUUUWUUIS:UUSNUIZIUUDYaanAWIu LINE Application, Website, POS n1sasivs:uuquaaiu
E-Commerce As3LAS1:HUoya Big Data s Marketing activation TUsufivmsidaudas:uudis:1ou
Woadvus:aumsaiuuuissasciadrsuanmnusigiindua:siggos Nold usdny Aovnistihnaudvuny
BZB LN BUNSUL1gEDONOIUNISUNLaUDNAOATUNLAzUSNNSUDVUSENY  WIUWIRUSNNS E-Commerce
Enabler Asusvosua:dgiuanmuindududurivuavus:inAla:auisnuegigusniscalugous:iNAc1oa
tundnA WWaAatRIAa MsWinmdv (Synergy) tussAv E-Commerce 1a:usmMsEns:19ULdNg Ecosystem
UDVNAUUSYNY

ssNv Payments & Wallet

aaradLauduiul 2566 gvavtduaarafimsugvdufAaudvgy TaglRIRUSANS 2 s1etked Taun
fyLlQu (Boonterm) UpvuSYN Wasn duisn wosia v1na (UKIBU) wa:luauigwad yuoousyng upnoin
JoRIRUSASS1I9dUa TAun Boutna$ (Singer) wa:ns:Unfiaudw (Kapook Topup) tdudu

Togusyny SuioAu FSMART 13Us:183iondaduavnodnousintunisavlasunaantuna:usms
3Uq 13U SSNSSUMVYASLOU e-Wallet AoAtduuUNaLEn dSHUgaUAMLa:MsUsosSAL ddHueihuu
salulAua:anmlsnsd EV s:uumisvanisAugnIRis ta:ssioungkinUs:AuAsua:auldos  ANWUSIUDD
ASudriRAamMsIUasuLlavuavnousdng ta: FSMART Tago:0dshKunegumasaluldauinni 10,000
LAZDY 1A3DVLALLSU 200,000 1A3DY La:AUgDIKISN3T 240 LHVADUS:INA Nagnsavunaidv:ydetiusyny
aWNSAUYITIUANAIIA FSMART wa:Usuusy Ecosystem upv SABUY ROUS:nsmwunndu

U
d

ssnd Financial Inclusion

tussAvauLdaAWADvAsIvLAUTaDgDgCDLUDY  NVtussAdULNAlHNJUa: SMEs  1Watdtdutdu
NURLULEULWONAOFUAIILA:USMSSDVSUMSUENEINVLASUIAY  anandavAundudavmsauldaiu
s:AuASIEuWLTU Tagdrsul 2566 WUATTUAILADVAISEULEDNIAASIIEDUNARUIAD:EVAVLWLLIA

tuduuavssAvUs:AUABIULEIVT 2566 ManisalssAous:AuALDLUdTIUAGTULdDIRguAUTAKIULA
AudgaaUs:Augunwgvaiuisalaulaldd SanvaulneguiindiuaAryiunsius:AuAsWaLllulnZovio
USH1SALLEEVUINTUMEHAVHOMSIIMSIWSS:U1aUavIA30-191085sAvUSAUASTNEgVALTANULTVLASY
ua:gnnwwssund:tdutAovdntunsusKIsAULEYVATUS:GNSNMwupvUS:31BUtUGAIUNSTITDUU

upNINULWDEVLa5US:UUTLANIVSSADUDVUSENY  (Ecosystem) TRDFUAILA:USAISIUNGUNS
IRUSMISMVMISISULWULINTU AduUSUNY TAldavnuiu OCAP, CARFIN, NAKON, LOVLS ua: TSRL tWa
IWWUgIuanMaudatiun SBCAP ua:cogaagiuanAmus:Ausasud tHun SBMX 5nddg
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§sf9 InnoTainment

ssiiolasvasivwugiumvdiutnalulad

paaKnssulAsvas1vWugIuUNvaUINATUladua:adna  Uoauuduudlduiaulads dgdosa: 20
doUnmetuds:inA  ua:Aa3iv:lasghvdation  SnnvguldugaaknssuATRRUSMSUpes1g  LHpvoIN
WuaaaiknssutkUAdovASIOUavNUIBLUAU  SOuUTUdiv  OmistBovAnuSiudutnATuladua:udanssuy
wa:s:uu Cloud ABUBoU FotdulomAGAUSYN d:I3UIThavNUiUAOaIHASSUAVAEDIWIECDuDaMETU
Ecosystem uoousUn Wusdas wa: ndugm  laenduusvny [davnuiussaoitigddavAulasvasiowu
gwunolnAatulad (IT Infrastructure) 16U Data Center ua:/Hso Cloud Services

ssAvAdWUULivua:doluuanasna

Ul 2566 aarassAvAUUULAVIA:dTIUaNAIRatuUvRULTLUTTUAD:IAUTadU Tago:dmstaula
lndgagndosa: 20 cal LipvonMsIAuTauDvaaaIHNSSUAIRA Mstfivaunsnidlannsalng ua: 1
1Bealids AWuUInduLaYUs:31As ADWLITOULIAUIaUINGU  N3uUSBNY L&otRufivlonianisriissaviu
20d3vldavnuiu OOPS, REDH, RS chiliussAYWITIsE ADULNUGLA:AIUUULAYIIHUINESUAT SANVgvl
Js:uudlAS1:KdaYagNm tazs:uuintauisiiady souludiv AS AditdussAvlRuSAsInuaUTall 1RUSANS
ldulnUKEaIRUaalNgIAUMSIAUINUNIVAULNSLEQ

ssndnsSwgauadada

-——

sSAvAUNSWIASaPa (Digital Asset) tu  UoQUudUNSWEAIODaNtRULAIASUMSYDUSUDINAD
lan ua:tuUs:inAlnedAuddo-vieaunsweaadana (Digital Asset Exchange) AIASUNISSUSDVDINALU:
AssUMISAAUKANNSWELa:aa10KaNNSWE (naa.) wu BITAZZA, wa: BITKUB doduusdndg Jouavliu
Tomatunistdnavnuiu SBDIGI waztwWoldunistasuasiv Business Synergy Wa: Ecosystem upvousUdNnY
108 uSy¥Nn4Y TAWaMIIKSgny 2 LS8t tuviu Money Expo Bangkok 2566 fo  SPEEDKUB Foos
WutHseryaHSU Drop-off & e-Commerce CRM Token lagiH3grudunanaiuisatdiwauanasuaalu
AsB1s:ANUSNSSUGVaUAILA:MSIELIUFIUA0FHSUBDEUAILA:USAMISUDIWUSDASIU ecosystem UDY
SABUY uru:AlHSuey FIIT TOKEN d:10utHSuaytusuuuu Health and Wellness Community metd
wudAQ Fit to Earn Svawnsaiddoaumua:usnismeiu ecosystem upv SABUYWEU misdaauAitud
JKUgFuMSaTubGuavNMUsENY LWudu

SSNY Venture

Us:naussAvtNganuavnuiussAnAtAgIdavAuuIanssy  soulufivygielasuasioAngnwiudiums
udodutuloudanssy ua: tnAlUladiRuAusSeNtu Ecosystem wuov SABUY lagnduussn 4 1adadv
SBACC 1Wal3uddumstussindodu  Fv:10umsugienisavnuuovnauusdnua:lWuAngMwWaUA
La:usns SnnvgutdumsyigasivANuLdvunSuuDY ecosystem UDVUSYNY La:WUSDAS 3NAIE

NAgNSAIUNISAANOHANUDVNGUUSENY ADNISAsIy Business Ecosystem tRAUnduanAItUIKuIg
Tagtdumssounaudvtumsdidumsdiucion vav 6 §sADHAN UIGTUADASSUSIUAU WaralRLAQ
Business Synergy (Haulgomistiusmsua:doyanus:H310naussavla:aauausvdonudaonisia:
asionuwWowaUARUSINA Tagnduusynd AlviivAdud:adnauiguovyusinAata:nauanm Wino:
Wu Uszssunazniassao WudiAny
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mscdduddaua:nsduneidansiudials:s1uvavnauanattisuieiiand  adudAnutigadov
La:FUWUSAUNGUSSADUDVUSENY 13U NSUSTAALAZaVAUEM&Y 1 muw thdoau wiuduigdum
SaIUUE  MSUSINADIHISAAUEDIHS MISITINSAWALAZDUAR  MSITTIWWA-UUs:U1 doudavdnistautsu
wa=gIs=ANUSAIsWIUGDVNIVEIVa LOuUs:91 K32 0:Wumstdnou Windu K3atduou Wudu lag
nauanAIaIiIsarissnssuLa:idusNIscio @ Wiu Ecosystem uavnduusyny (Ang1vASUIVISIUALGY)
(One Stop Service)

(3) nIsIAnIWanAUNa:uUSNIS

§sfd Connext

FIHSUMSTOHINAOATUALA:USMS §SADLAZDVNSDVLNNAUUSUNY tRAUEATIIULEDIUDY

) 300GUUNISWAALA:NS:UIUNSWAQ: JOnGURGATIUNISWAALAZDVASDVLNUDVUSUNY TALA
dhutasvasiomeuanuaviAdoonsaoln (Housing) Ua:ansnsav (Filter Media) dHSUCHIASVASIV
meudntAzpvnsavlnAtlbuwanadn usdnd  WuRpanuUULa:3F1USUNAAIRIOURGa  douansnsav
u§t§n50895c1qc‘1uIaJuZnymuvgo‘omHuwmsZuus:mnHawsw wa:thiduvdruoncous:tnAa - 3o
dutkadlduuieiinouduwusuINA31 5 U Tasusung Dulouigdisoviandulwaldiumswaangumia
Wchn31 15 - 20 3U AVGTUDEAUS::1aUNS:UDUMSKAOUDVIOnAULGa:BTA La:uSUnY TMsnadou
AruNWURVIOnAUALhaVULda:ASY

2)  wUnvuwig: usend ns:usumsAatdanwinviuviglagAatdonoinialnsiintuauUaLiuI:
dulazSNVILYIg USUNY danaUsUWUINOIUIKLIRGAWSANUITNDIUGUAILTUDENVG SoufioNIsdaNn
DUSULWOASONAW:MSUIY MSUSMS La:ldoiivdadng sy Sanvdudnisvarnglionmsuiaiwaly
wunvuIgnnAUBduLUINVIUMSUIEFUA NusULuuaaulaluazATouuuwawa AVGUSUNY Sv9atH
gmisUs:guodguatusUuuu Online wa: Onsite WuUs:3h  soulUAvdADASSUFUULILWOWCULNANG:
MsU1g  KInWUNVIULIgaWIsarmeaauglaAulibuIg  ussnd  v:0mistisivdaiwatdunsoiuaialo
uAwUnVILLILa:SaUDSaUS:NaUWUSTUSTUNAI S DrIUGDYMVEDDUTal  SOulUfivasivAunA
NODUNISAIVIUAUUSENY tus:g:e1)

UEIUUDVSSADIRUSANSDASU-doWanaHSUMSUUEY NdUUSENY tRAIUEIATUDENVEVIUIEDVUDY
UnaINs MsUVHITDMAlUNISavNU La:ug1gYIuNAIDINNISSIULUDAUWUSDTASCIVA wazluduleuigns
WAUIANISMSSADAUAASIETaSIBKTY  BotdulumuddenAtuavustn  “ISTIgauMIa:usmMsna:ain
aueAUNABUBU”  TagNauUsBng Ds18a:l38ansYaHIWaNtUALa:USMSAVd
) SPEED IADA1sasskiAM Tagwuututdavuavs:uulusunsuktndunuuaaulal uaztdoucio
wuu API Atdumstdaudadayansiaidauazudugh tWadoaisn1vuasvs:K310KINSIU ta:usMsuuav
AduwusDasAuLSYN
2)  @2s:uuuDY SPEED awisndvviuponmiavaowaq oontauwaq Segnwlinviusuwaqnsun
$1u SOWTUAY s:uudamswaq uaavanu:zua:Usudsigdu siedou soutdatadonnmisdams 3oidAU
lafius wa:anandovAumstaulanguduvovssavAuigaaulaimetuus:inaA

3) Ds:uuquakdomsuig  TagN1USENOHKIA  IWasavsUUruKIND1DD:IAQTUAUSSADUWSU
wd W310:t0uleyrvINNss:uUTUSUASY Yudy Gamuwaq souludivnisus:s1dUWUSS:HII0USEN La:
AWWSUTEE SnNvgodinisaounuiuiEovupvsudutdKiAWaIRquasusuauIAtiaduagolWeowD
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4)  upnPINTUSYNY [AWauULWUAIWUUAYILA:gVEUUDVAWSUTBE  TaednIsIosoIAU
Wusidas tudovuay dundvsigidcdognadowaq IWalWwushusumsadowaq aadunuoinmsdaay uas
WatRUSUNY wa:AALaUTalUAI8AUDEVEVEU

tuduyDVSSAvSIUE:aINBN USYNY d:dLduNSIEIWUAKSDanUACva MetulayuBUNDED A
L3>F0UNLAZDVBARILUUHEDALIKEETUANIVUSENY  WaUUUNTUGAQAVBIWaIRUSAMsENA  advoztduns
dogpalumisasivaa drop-off IWalasuasiv Ecosystem upousyng IRLAUIATIADENVUTVUASY

udduupvssAv Smart Locker usS¥NY TATNsYOKIGUAMLA:NaOAUATQUIERALTVUDVNGUUSUYN
La:1EdNWURLIWITULUALASUIADHED MULUISDTWWA

UEUUDVMISULNEEDVINMVMSIIKUNEFUMIA:USANS USBNY 1havnuiu INDEEM  (Wauengbov
N1VNISYQIKUNgWIULWAOWDSU INDEEM  Universal E-Commerce Platform laguiauaudanssu
WAOATUNKIUMSAsSIoLASDUIgWUSTNAtUSULUU Omni Channel umsasivgnquigonduALa:zusnis
Aetuds:tnA uanvINd NdUUSYNY guldavnussAvdaTuunu doAsaana ta:doUs:duwWus tu TRSB
rUvtussAvdDULNAIHE] IWoralRLAQ Business Synergy UNSUN9EDTUUEUN  QaDADUMISUIEIAUSKIS
AN IWEUA/UOSADULESA AGINSASIKUNYWIUEDYNIVCIYY TU Ecosystem Upvusyiny 14

s§snv Enterprise & Life

AHSUNMISIORIWAOATUNLA:USAISSSAdWAaQUaswaladn  nousund  JowdumstiuWuitus:=au
ana usdnd TadmsusunagnslaguenggIuanmMEoWuW SOUAULESUSUAILA:USNISILAgNAIDEIVASU
JUVS

Tagussny GineuAmMsYarIwaantunta:nsAaLdanUs:LTUAAT Aol

+  ATUNWYDVAUAILAzNISTRUSMS

. AUAUUaUDVAUANCADVASVMUANLADYANS ta:awisaiituinaasvasivaounauld

. AUIBYIINYLA:US:aUMIS

o dnunwnivnstou

. A WIDHDIEYVNIVSSAD

. dudussavnudasAudoudadouua:oranfAunoMSAG

. AWIEYVIINMISIRUSMISaNATHAYSTY

sSAYAUIBFUMSATUIE  NSYaRIDIHISLAzASEVAUUDY VDP  d:0misdaridumuigtudonAAl
(Supplier) usULuUyDYMS0BaNTULa:NSEVNAAFUAILUSUAUSEN (OEM) 91nAMAGTSVOIUWAAATA
U1ASTIULAKIUNNSASIDFDUATUNIWIINETNOIUATUENSSUNSDIHISIA:EN (98.) 91Au thdunetd
as UM “Ludowda’ thdu tindaus wa:trdovduyrdv Wudu lagtuudasidau VDP d:Us:u1eugaa
FUARADVNSTVTDHEDIIWAN 1a:D:d0FUADIN Supplier HIWgVWaCcDMSUMIULIE 45-60 Uudvorwiu
snuuu (Route Man) Tago:suAauvauldusiowuRmIUAIIULELI:EUIUNISIAUNTY  ta:0UufngaquIeLdl
s:uU souTUfivns:udoumstAuou Wudu
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tuduypvussavMsvams:uula:NMsviggunsad  Hardware  UDVS:UUAUODIHIS  SOUTUAVNISIH
USMSAQAVILA:I1VS:UUAUSDIKS (Hardware & System Installment Service) Uu SBS 1ASUtuaURINQ
21N Aany. tRawisnviggunsad Hardware Upvs:UUAUGDIKIS TRUAaNA Tagnnaunstiagtusiadon
LAZDVINSALLNALLA:aUNSAIARIUNISSUSDVLIASTIU D:01USUSDVIN Aany. udNvHua 1ag SBS 9:5U
$s1gldvinmisuigaunsal Hardware Upvs:UUAUSDIKIS U SUAMANSAAAVLA:IIVS:UUAUSDIHISIASD
Juua:dvuaus:uuAudoIrstRuAgnm TagtunstifanAludoaunsad Hardware UDVS:UUAUGDIHIS A
awsaldonigunsal Hardware uavs:UUAUGDKISEVATYTUIEIUtHID:IoNgUs:utu 3-5 U Tagtu
S:HIWATYIIEY @UNSEU Hardware UDvS:UUAUEDIKIS N1V SBS 9:0MSIRUSNISEDUUISUSAUISUU
AUPDIKISAADODNYTTYTIHUAGNM

fuduYDVMISIRUSAS  SBS  2:lUJUNISIRUSNNSYONISAUIDIRISWSDUNISIIVUISOSNLINaD 0D
druny1 (Maintenance Service Agreement) unianAndoaUnsad Hardware Uvs:UUAUEDIHISUDY SBS
D:0NISYIYAIUSMISULAzATYTYINISIHUSMISAVNAIDFIUtHEdD:HogdeytyiUs:u1eu 1 U

lagsiga:ldgan1sdaKT Software wa: Hardware 1Wadarins:UUAUSDIKS La:s:uU POS Ddvd

) SBS 31AS1:HEA2IUADVMSIAEIAUS:UUAUIDIHISUDVANAT LLa:rMA1SIVILKWU Us:naunisdani
S:UUAUGDIKISMUAgNAMADVNIS

2) SBS AaldandAA (Supplier) wa:aunstiANgIAUS:UUAUGDIKIS TAuA 1A3autRUSASEaUas
AUZDIKIS USMISIAULOU LazuanUasAugoIHISAaTUTa (Self Service Kiosk) tA%v Smart POS 120
Payment Acceptor LA%DY Cashier Terminal UasAugoIK1s WJsunsu Software TAun TJsUASUS:UU
SamsAugoiKs TUsuasudamsua:uufindayamisrisignisdvaiuisaagiusuuuu Cloud Computing
TagusBNY  D:WoNstuIINdoyalAgIAUMUASIIEU  UHaVAGD 1A TUSUBU  SuRawisadaald
Credit Term JayalAgdAu Supplier 16U nuaan:dou AULGEHAD ua:Us:amMsiiusmMs Wudu lag
UdaUu SBS ImsdvdaBudiunUnsaiftigddovAus:uUAUEDIKISOINAMUSUITU 2-3 S19

3) Supplier dvauAmuIRAdVIUMUDY SBS cudufanavAuliudeurudouns lasanduduau
HEpa:lHa (9IKUNAUDY SBS d:rhmisUs:naudulov  ua:llaUs:naulasoudiv:aatAuidiundowsaunu
auUnsnILUUIEDSURGDLN Tago:ugnmuus:tnnuavaunsainéalasunishv:thiuaady

4)  1W0afvduAGadVs:UUAUIDIKIS KINAYDY SBS d:rimsdadvaunsaiAudaikisuovanAl
Wodaduiadodudvrinisnaasus:uuAuTUsunsURLOSEUTS IWalRwSautdviu

5)  tudduupvMsUIsvSALS:UUAUEDIHTS tunsedntduleuridiu Software IKINAUDY SBS :
rnsuAlulayrdovduniumsyansn1oinsAwA (On-call Service) wa:dKIMAD:MIAS Remote (MS
AJUAULASDVADUWILODSS:8:TNa) 9INS:UUADUWILADSUDY SBS IOULAUNKIRADUWILODSUDVaNA
tutdovdu ua: dIHSUWUA ANU. La:uSuruna SBS a:0n1sdaadvidkinAlugowuntWadlduniscalu

6) d1HSUS:UU POS USUNY TANavnuiu CSI AdUs:aunsaitus:uu POS wwiAn31 20 U Tag
tBWsunsudEosy 3o POWERPOS la: POWERACC UMISUSHISIOMISSSADSUMUAEN ta:aduauums
daKIWaOANTUN Ecosystem UpvousSyNYy

uaNYINTNAUUSYNY  FolotduRv:WeuUNaUALA:USMsaglaus  Tagusuny 1davnutu  SBALN,
SKV, SKH, SBMHR ua: KEEN LvT}aLvTiuUs:énSmwtumsZﬁu§mss:uumuu§msn§wmﬂsuqué (HR
Management) Wa:aLOUSSADNISYOHKINSWEINSUANADEIVASUIVDS SIUTUTvAISavnuAIUNISaDNLUU
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wWeuun Platform Loyalty Program AUSUNY ladnisavnunu BZB Foo:l0udiundviunmsadolasums
USH1SA2IUAUWUSAUaNAILUUGIAaASUIVDS SBFFM MIRUSMSAdVAUA IWalAuduA1 uwwnavnaoy dv
waa fKUAYaMSOIU Back office unudumpaulad la:=ssnv ISOFT Av:LWUUS:aNSMWILa:aA s
AU call center TagssAvANa1IUITVAU USUNgagd:awsalhiUdoeaauadus:losd 6 Us:Lnn
§SADKAN LazD:lWUUS:anSMwiunsioiuudvungduusyng talduagivd

§sfv Payments & Wallet

ASYORIUSAISCIVA  MEUALAULOU  USYNY  UNMISYORIGUATHSDUSAISCIVG  DINWIKUSAIS
InsAwnRLA&DUA (Mobile Operator) Tagms@oloUAIUSNISAIVHUN (Air Time) 910 AIS TRUE My by
CAT ua: Penguin WalthuRREUSNISALAUIOUAILSALAULOUTNSAWALAZDUAKIUALAULOU Tagusdny
D:Us:UNRUYamgRaLAUIdUINSAWALAZDURUDVILGA:S:UU  WOISTUNDINSI8IUEDAMISLAULIUTULGE:3U
Us:naunAugaaLduUAVIKEDAUSUNY DAURTIRUSNSS:UUINUUSVTDULSULTNTUFVUTUESUNAISHEDUTUE
LOUdLdANSaTNdMUAANaVAUDS  TagNNASVATANSTEUR:IN1SASIDEDUAUNVRIRUSMISIWOIRIUTIAN
USBNY  :anuisatduUNUMISIRUSMISIAULUTNSAWRALAZDUA  USANSES:AUSNISTINSAWNALAZDUALUU
s19LdpU 1a:USASLAZUBU a UpVRIRUSNISINSAWNLAZDUATULGa:IUTA

FIRSUMSTORIUSMISAU a LEU MIsSUBIS:GaA1ti-ATw Gauastasda AsLautdu E-Money USGNY
gMsdarIUSMsciv a IWaanandovdoAudavMsUavanA LazdHSuusSNsANLIULTNUYEsUNATS
nansing sunAISNSVING SUNANSPDUAU Lla:sUIAMISIWONTSIAUAsIa:aHnsaimMIsIALas Uu usuny 1am
JrururrHuaIaulumstdudunuIRUSMISWINUTUGVUTYEsunA1sGonand

TagUoauu  SBM  Foldsutuaunu1aUs:naussAnusNISMsEIs:LOUMEIANISAAUUDVSUIATSILHY
Us:tnATng (sun) Whaduf 12 GuiAu 2563 ua: (aisuddunisidowiedsdibayooidauunsiay 2564 10y
1ASUtUDUTUIANVEU 4 Us:tnnssAo TauA

) WaUnIaIRUS:NDUSSADNSIRUSNISIOUBLANNSDUNS (E-Money license)
2) WAUNNIAIRUS:NDUSSADNISIRUSNISSUEISLOUAI835MSNvaLannsalng
(Payment Agent License: PA)
3)  udUnIOIRUS:NRUSSADNNSIHUSNISaUUaUUUSMISULARSUUQS Payment (Facilitator License: PF)
4)  WUdUNNOIRUS:NDUSSADNISIRUSNISIDULOUAIYISNISNIVBLaNNsaUNd (Fund Transfer License)

logngduusuny d:atbussadtduniiusmisuaztducdnnalvtumisiis:oudrginAtulagiusuLuuciioe
WU SBM 10gs:uuMsEIs:1OUAVNa1d:QNDNLUUIRTADWEQHEU  Na1dADIULIUDVNISIRUSNISLOU
d1annsalnd (E-Money Service) ansaullluigEis:AGUAIKSaUSMISIARAINKaIgEDVYNIY  TULYUDY
ANSIRUSANSS:UUNISSUBIS:LIUNIVaLannsalng (Payment Platform Provider) Aitdu Payment Platform
AsDVSUNISSUBIS:UDVRIRUSNISSI9AU a TAKanKa1elUSAaudIWeY E-Money uav SBM (Wevag1v
16D 1TQgs:uUMSEIS:LOUUDY SBM  2:0N2NILUUIRLIKU:AUSSADIUHAINHA1e9USLANSOUdiv - ALauLou

—

aluda Juigdumaaludd uwa:Audaixs Buldussivkanuovnauusinyg

UDAYINTUSYNY  JoldUAD:WaUUNUSASSUBTS:La:lWUUSMISSUBS:THUa  oglaun  IWaasivAu
WowalouAanMAUEUsMs  Tagusuny  DRNeWUUISsSAD  Av:Apgdacipus:aiuviuAURIRUSANSS1Y
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UdQUU  SoUfivMSAQCDAURIRUSMISSIETHL  ADEIE1SIDHEDEDUNIUADILADYMISUDVANAILWDIAH
usSmstHua  aglaun Wiw:dumsiindnatduaadatudaiudadortindua:adonds »n PFS nsugne
§SADUAU Solution System Integrator (SI) MstRUSAISAUgUASEUSLANNSDUNd TNSAUUNAL LazS:zUU
tnATUTagansaulnA QapQdUNISIHUSNISUDNALA:USNISaNANaUWUS (Call Center) wazS:UUNISIHUSNNS
(Outsourcing Services) 0anadULWDN1Sa$1V Business Synergy tHudounsvua:Asounau Ecosystem
UDVNAUUSYNY

s§siv Financial Inclusion

§1H§U:§sﬁo§Ulﬁa uHa'oﬁUwa\)t\")unuuaonEjUUEGnH D:UIDINNISVAMSINIWAGDVUSNDUNAULOU
ABUINAMUUNISIOUNYS:8:aULAzET)  AapadUIKEVLIUABUIUDUIAG U KuAdva Walthiauaue
tRuAUnavnusiggaglaiied  soulUdivanmuunionstou  Wathuilasuasiotduldunuryu3eutussno
anuruzupvanAULa:NauUthKUIg  Nussnd  TaxohHuIgtus:g:suAUADNSUapEAIBAUUAAANDE)
tu Ecosystem upousUNY LipvINaUIsnQUs:IaMsENs:guAla:usSMsaanaoussnssuciva Taoghv
a:1890 BuausalddlAS1RANYATWAaDADUAULNLEDTHDUDVRIBVILIADENIVASUIVDS

dHsussAduNgRINUS:AUNY TagNIsAQLEDNLA:asSHIAA USUNY DuudN1viuNIsAQLdDNILa:zassKl
AMBY TauA usBnUs:AunY TagauisnasuulouienisAaldonia:assHAMIAaod

(1)  us¥nUs:AUABUU 9 9:Apv0AULUAYNIVANSLIULA:UfUAOIUNNRUIEHANLINEUAIENSA
IAgdTpvIa:US:MAMEIANSMAUQuauavAUN.

(2) USBNUS:AUABUU 9 aW1SOIANAaATUNLWADUaUDYAIIUADVAISUDVaNMUDVNEUUSENIA

(3) usBnUs:AUABUU @ D:GavilAULIEYIBINIIA:TUS:aumMsaiiun1sSuUS:AUAEAISUSHISILA:
SansAULEYY

(4)  UsSBNUs:AUABUU 9 9:(DVANSUSHISIONISIZDVMISIRUSNISHAVASUNY  Lla:ASI3unSDv
maulkunaunu 1ausevd TAWBadad gasssu TAUSURQsaUcaanAIRTUTUMULIDUTUAS:UTS
tunsusssy

uanINd USYNgudnistdnavonuiu OCAP, CARFIN, NAKON, LOVLS ua: TSRL (WalWugiugnmau
\BotRun SBCAP ua:zdogaagiuanAus:Ausagud iRuA SBMX 5nd2e

§sf9 InnoTainment

USBNY DANS91VUAANNSALEEIBIYTAIIUSAIUEIUISOULWOWULNS:UU doTuununoaulad 15ulsd
soulUdivmsweuunldor Ko content AR:ASINELWSHDHIUNIVEDVNIVUDVNGUUSYNY

nuddHSun1siissnssuNIuNISIdUTUS:UUAIAaLa:IWatRUSAIsanATulang ATk nauusyeN
dLdunsasiy Services U Blockchain Supply Chain douddudh nmsguguddau 3o KYC tWamstia
Ueyd misuantlasu Crypto ua:Token s:uu Payment ms Settlement dufivnis Fulfilment ulanosy
TosUnUUUSENY aglus:HIMSHUURlUDUIIA METANAS:L08URDUMISIRUSANSDENVIASVASO

La:1WaygsedounauazasivanuudounsuiRAUS:UUUDVNAUSSAD  SABUY ua:wusdas nau
USBNY Tdavnutu AlT wialasuadivaduudounsvuovs:uuinAluladaisautnAua:msdoaisdotdus:uu
TASVas1OWUZIUUDPVUSENY upnNdguladnmisavnuiu TUsuAsY s:UUUHUAMSEIY a ua:msiiusmMs
AunMsthsusnuILa:WeUUNTUSIASUS:UUDIU. SoUTUEAY TAsvasowugiunmotnAtug (T Infrastructure)
l¥u Data Center wa:/H52 Cloud Services Wiu SBINFR 9nQ2g
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§sSfY Venture

2gjs:H310L03gUAIWaUDIUDYMIIAALAEITDVAUAIUNVIUATUINSSUNTISAAURANNSWELA:
Oa1aHaNNSwe (n.a.q) Woue1eN1SavnuUDVNAUUSEN IWUANYATWEUMIA:USANSIU Ecosystem U
SABUY

4) nsweaunlslunisus: noussn?
fu Sun 31 Sud1A 2566 swmsaunswun’(is"[un'\sds naussno v _\lﬁv

yaf

$1UN1S ans anuru:znssuans NS:wNWu

(3uu1n)

1.1 Ainu 01A1siazgUnsni

| 1Jui§vounssuans na: | Anuyann 189.85 &uuin anguad

nAU 869.22 . o o
undounnms:AUs:NU | Idunands=NuiuNguanidunisiiu

o1msiiazgoudSudsvonns .

11 \ 78.47|  10uildvounssuans Jaonnis:ynwu

dunvu

Indoulddtinuu 90.13|  Juidveinssuans Jaonns:wnwu
Indoudnsiazindovijoindauls 177.34| 10U veinssuans Jaonnis=ynwu
YIUWIHU: 9.39| 10uvounssuans Jaonanis:ynwu
AIRUIIUSAIUTRA 128.17|  10uidvednssuans Jaonniszynwu
AvrgduAanluldnm 552.78|  i10uidveunssuans Jaonanis:ynwu
aUnsniniglus:uugugonis 22.64| 10uIFIVoINSSUENS Jaoanis:ynwu
Aunswes:ndnunoasuiazana 697.61 10U veunssuans Jaonnis:ynwu

souRRAuU oATsiiazgunsnl 2,625.75

1.2 Aunswelilinonu

Aavanssowsios 973.3 I9voInssuans Jaonnis:ynwu
deyoymwsulud 13.00 I9vouNSSUANS Jaonns:wnwu
[USINSUABUWDINOSS:HIWARAY 282.71 I9voINSSUANS Uaonms:ynwiu
AnsUns / IndodnuenIsAn 99.54|  IveInssuans Uaonns:ynwu
AOIAUWUSNAT 265.04 NG RETEI Jaonnns:wnwu
wannruriluo 2.21 VBN ETE S Uaonns:wnwu
souaunswaRTLTAoAU 1,635.80

1.3 AunSwdansnsid
AnSNIsiEn 201.74 dryry1gIwun ms=ynWunMelidryrygawun
|ﬂ§a\15r13||a:QUnsnj 8.32|  &rynyi¥aNwNIsu Ns:NWuNelAdnyny1EINNNISINu
YIUWINU: 12.60|  &ryrygaINNIsau ns:wNWuNelAdryryr1ginunisisu
AVIgduASNIUTR 249.34|  &ryry1ianuNsu Ns:NWuNelAdnyny1EINNNISINU
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S$1UNIS

yaA

ans
(a2uu1n)

anuru=nssuans

NIs:=yNWu

souaUNSweaNSNslE

472.00

1.4 ZunSwdiwanasinusnas

10uI$1vaunssuansaunon

AIRURUSATUTRA 75.80 . Jaonnis:ynwu
annlv:wWouE1S:num

souaundweionsTAusns 75.80

1.5 adunrSunsweiwonsaunu

L I9V0INSSUANS la:un | AAuYaA 53.13 &uuin ansuedidu

nnau 58.89 . % _ _ _ 49 A1 !
doumnnis:AUs:nu rands:AuNuNguani1uuNIsiu

o1n1sIa:doudSuudsionnns 0.37 IFveunssuans Jaonniszynwu

SoURAIMSUNSWEIHonsainu 59.26

$19a:199AINYINUSI19NISUS:ITUSIAINSWE AU

-luiid-

Jawundvlulnduuou
-l -
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1.3. IAsvadnnasfiioRuveaunduusen
1.3.1. Insvasaunisioeruvedusun duie inalulad 91nA (UKBU)
fu Sun 31 UNs1A 2566

uS¥nuUvngussAoWu 6 ngu Taun 1.5sAv Connext 2.5SAD Enterprise & Life 3.5§5A0 Payments
& Wallet 4.ssnv Financial Inclusion 5.8S09 InnoTainment wa: 6.sSAY Venture UMW

Current Group Structure SABUY

3 2\\ Enterprise \ Payments 4> Financial \ : \
}/ Connext ) & Life :/7)& allet Y Inclusion 5 InnoTainment 6/Venture
SABUY L + SABUY L SABUY L 550
- CONNEXT Plus, s S L4 L i%ﬁfig Lock S5%
Safe Trade International — iA uy SA UY t € o capital SABUY
TSRL ‘_ st % carfimn [ s
Alpine " :. L SABUY B @
SMART Rt sy prit
VENDIﬁ:} —— ERel — @ 7
GONE] - SABUY NAKON - @]
- SeBUY HHHHHHHHHHH L @ \aw aady
Vondngptus+ | sasuY - @TERO
L SABUY” L SABUY e
- DoUBLE 7 L D> ~“Nnipa
L ¥iN [agmad
4 08 —— 'T'BKEENPROFILE
- RABUY® SABUY
i Ut
o P SABUY [ sA UY
- @ suuseaane R E
=) 78
e frene - £y
— SABUY I (© Buzzesees
L sasuy pl@Sottel

nnnnnnnn

@At
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SABUY

%o anqunmudiiniulnni Us:innssienazveyavesdnynnanuseniioRumy

nsiSowsa: 10 Vuly

lavn:z10guusSen: 0105564081331
230 NUUUNVUINYU-319N:IA IIVOVIEUAT VA
UWVUIR—U NSIINWUKIUAS

[4auAn (Supply Chain Holding
Company) WU Ecosystem Vo
nauusend

Ndussna Connext
uSBn au1e Aoulling InA 911iA (UATBU) Us=noussivoiNgoanun1sIring 24.90% 923.03 604.36
lavn:10guuSeNn: 0125559017522 InSavlEIWwn Inunisuougns:
43/9 rij 7 BogyBIROUASHU 4 fIUaUNAAIN nslduodouynnanelsinis
gnadrninSm AKdAuUNUS 11120 MU na:auen:idousn
usun du1e aua 990 ssnvaunulussie Drop-off lla: 82.00% 406.10 406.10
lavn:1Juusen: 0105565008009 sshedunifuotoy
230 NUUUNVUINEU-BIUN:IA IIVOJIFUAT VR
UNVUIRgU NSINWUNIUAS
uSBngoy
1. USBN aUnR 1ISNGIwsd 180834 911R
2. USEN Iwdlwasiisosda 911m
3. USBN 18uWouriidndiwsa 911
4. USBN 1no: 1anInds Twae 1sas3d 91m
5. USBN 19.0.W.IWSuU# 1898348 911A
6.USBN waa 15ndiwsa fsasus $1n
uSEn Suiu nsU 911iA uSBNANITUSSNINIIKUNY 30.00% 5.00 5.00
lavn:IJguusen: 0105557179479 aunfuanuruziuuindovng
288/9 nuuUs:IASTUUN 1IvouUdIdUNS IVAUINRU (Multi-level Marketing (MLM)
NSIINWUKIUAS r$o Network Marketing) Alj
nisUs=gnldudmnssuinalulag
Y Anankany
USUn au1e urdines 911n uSBNANITUSSNIRTIKUNY 60.00% 5.00 5.00
lavn:iJguusen: 0105565139154 auAluanuruziluuinSovng
230 NUUUNVUINEU-319N:IA IIVOVIEUAT VA (Multi-level Marketing (MLM)
UNVUINgU NSIINWUKIUAS n8o Network Marketing) A
nsuszgnetudnnssuinalulag
Y AkaNKany
USBN 2U"E LSRR Wad SR ssfivIfoaunulussiousskod | 100.00% 10.00 10.00




S1uduls=U 2566

oUmAuANa/NoY

na:s19az1dun

Us:inngsne

dndounasio

AU (%) vou

uSun

nuaAn:ideu

(3quun)

SABUY

nug1s:nao

(32uunn)

usun au1g V:Iﬂ wad 91na s‘sﬁoﬁmdﬁhu'wmmsam 9IS 50.00% 10.00 10.00
1avnz10guusen: 0105564110985 1AV na=3mnAu drsSuds:nou

230 NUUUNVUINEU-BIUN:IA IIVOJIEUAT VR 9I11S Wus:uUIANISSUAUEN

UNVUINgU NSIINWUKIUAS (POS) vou SBS

usun auibarsisu 9160 Us:noufianis wam Ui duoon 40.00% 5.00 5.00
1avnz10guusen: 0105559086222 JmuUng Nsiw:zuan Iwn:wus

549/1 NUUASSWIQS IVOIUWUNTA IVAUIUD wuauulws

NSVINWUKIUAS

UsSSn asuniuis Ine 900 sshelAusNIsSuBn-autin 20.00% 3.00 3.00
1avn:10guusEn: 0105561167048 lIUUUSNISAUIDY (Self-Service

81 BoygNIWIY 3 llgn 5-2 IVOJHUDIUDU IVA Laundry)

US:19A NSUINWUKIUAS

usSdn dune 208 910 sshelAusNIsSuBn-autin 100.00% 1.00 1.00
1avn:10guusEn: 0105565110156 230 nuu lIUUUSNISAUIDY (Self-Service

UNVUIRYU-318N:1a IIVOVIEUAT IVAUNVUINEU Laundry)

NSYINWUKIUAS

uswn aaAuond n"s:u 11/ Us:noufionsTkiga Meonu 20.00% 3.75 3.75
lavn:z108guuUsen: 0105561171738 Soninas WuRluuun

942/119 91ANSBINYDEES:N10199S 1 BUA 4 nUU

WS:STWA 4 1IVIESHJA IVAUNSN NSIINWUKIUAS

UsS&n aon du18 91HA Usznoufianasiign ineonu 50.00% 70.00 70.00
lavn:109uuUsEN: 105565079933 Sonineas WuRluuun

942/119 91ANSBIYDEAS:N10100S 1 BUA 4 nUU

WS:S1WUA 4 1IVIES8IA IVAUNSN NSIINWUMIUAS

USEN aoAUaNS 19U199Sd 91N/ Us:noufianisiFiga Ingonu 20.00% 6.25 6.25
lavn:IGouUSEN: 0105559029016 942/119 91A1s | SoAinas WuRTuuun

¥IrYDaas:N10109S 1 BUR 4 NUUWS=SIUR 4 11VJ

d599uFA IVMUSN NSUINWUKIUAS

USEn ug wasafa $1AR ssn9liUSNIsWURYOASNBIASIO 30.00% 23.95 23.95
lavn:z108uusyen: 0105560162743

134/4 nuudau 1IvougseuA Ivmusn

NSUINWKIUAS
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S1uduls=U 2566

oUnAuANa/NoY

na:s19az1dun

Us:inngsne

dndounasio
AU (%) vou

uSun

nuaAn:ideu

(3quun)

nug1s:nao

(32uunn)

uSen inls au1e $9AR ssfivdoluunn donsnan 50.00% 20.00 20.00
1avnz10guusen: 0105565053012 Us:1duwus soufiun1sviy
230 NUUUNYVUINEU-318N:IA IIVOVIEUAT VA doluunun maomIUNISVIBIA:
UWYUINgU NSIINWUKIUAS 10150 USHNSAONWEUS/JNSADUIASH
Aauasnlguiugouniasineg Tu
ecosystem Vou
usend
UsSEn Wasnauasn du1d InA 911A S‘SﬁQTﬁU§ﬂ’]SQIIaIla:'(fOULj’]S‘\]ffj 50.00% 1.00 1.00
1avn:10guusen: 0105565053748 vigduAdnluln soulufionistA
230 NUUUNVUINYU-31UN:IA IIVOVIEAUAT VA USNSYNBISISNBURIWWA N1a:
UVUINgU NSIINWIUKIUAS 10150 n1sduiasussnavednduusend
ndussfiv Enterprise & Life
usSun wadina 5u[u|3i5:u 911 (UKIBUL) Qwémﬁmswmaﬁnna:uéms 72.93% 251.37 244.87
Iavn:10guusSYNn: 0107537002311 Junnveyadouunnaasuulns
41/1 soudnaoudu nuulidratiwsne Fuadilss | fooindosuwiia=n1sInANIS
1A 8nows:Us:iiny daunsusinis 10130 s:uundWUaonny
USGN 19UBd Wad $1fin JrunInSouRUIa:oMS 86.12% 300.00 300.00
1avn:1Jguusen: 0105560109915 dSasUuugvIeauAn
230 NUUUNVUINYU-31UN:IA IIVOVIEUAT VA snlulm nelsindednung
UNYUINgU NSINWUKIUAS 10150 NSAN “IoURY WaE”
usSun du1y [u@ﬁ:ué 2110 S‘SﬁOS:UUF‘]UgO'IH'lS na=N1sviy 100.00 100.00 100.00
1avn:10guusen: 0105536100342 auUnsni Hardware Vous:UUFAUE
230 NUUUNVUINYU-319N:IA IIVOVIEUAT VA 0111s woun1sIUSNNSARAY
UNVUINgU NSINWUKIUAS 10150 llaz0Ns:uUAUgaINS NSTA
USN1ISYNNISAUgOIMISWSoUNIS
IdsiSnuInasnogdryryn
uUSyn du18 Was 910R §sﬁ0vamua:a\1nuTus:uu S=uuU 100.00 1.00 0.25
lavn:z108uusEn: 0105565062151 POS (Point of sale system) n8o
230 NUUUNVUINEU-319N:IA IIVOVIEUAT VA s:uU Vigntndu
UNWYUINgU NSIINWUKIUAS 10150
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oUmAuANa/NoY

na:s19az1dun

Us:inngsne

dndounasio

AU (%) vou

uSun

nuaAn:ideu

(3quun)

SABUY

nug1s:nao

(32uunn)

UsSEn Sasownaulwina 91fia ssNawmunsawriios (Usinsu 60.00% 5.00 5.00
lavn:1dguusEn: 0105537046759 dSasu reuwoines) dnsu
9 ©1ANSOSAU BU 4 ¥98Y1gU 2 NUUINIOASIARN | SSNIFNY ﬁ\1§UuUU Quick
IVOJR0UWa IVARRINS NSIINWUKIUAS service l1azFull service) [noid
[Usiinsugn§ogUso POWERPOS
lla: POWERACC 10ulUsiinsu
diSosURETUNSUSKNS 9ams
$1u nazs:uulnysiudu
uswn sulwinsuiwas 910a n1s¥AMIUSINSUADUWOINDS 40.00% 6.25 6.25
1lavn:1Jguusen: 0105564178563 ndInNUS:auAvouy(d
24 gogdvinuia 5 8oy 10/3 IVOINTIISY IVAUIVU
NSUINWUKIUAS
UsSon 3aN8U 106 AMUSnuyn @oniuu nasiveu 10.15% 15.00 15.00
1avnz10guusen: 0105561014110 [Usiinsu soufiuwimunsowiios
110/1 99ANSIAIBNG 5U 9 NUUNSISUUS IIVDY AU ADUFABINISVEIaNANAMN
UNENaN IVAAAdIEIU NSUINWIIKIUAS ssivdueMsIIazindovi NN
suANNUs:INN
USUN dul® 935ud 919/ 8sNaUs:INNNINSSUNISUSHNS 80.00% 1.50 1.50
1avn:10guusen: 0655550000398 lazusnisauuauu Ineliusnis
145/1-2 i 4 m.Uhunany o.doudyu 9.8wu | fiu Aenssunistiusnisiaau
$9AS10
USBN dau1e U1819891S 910R Us:noussnalhAUSNu N1a: 51.00% 1.00 1.00
1avnz1Jguusen: 0105565109913 Weuns:uUBaWsIDS IREofU
230 NUUUNVUINYU-819N:IA IIVOVIEUAT VA nSwegansunna
UWYUIRgU NSIINWUKIUAS 10150
uSYn Au [UsIW4 (Us:inAlng) 911m Us:naussnalhAtusnuiviuniu 15.00% 6.07 6.07
lavn:10guusSYNn: 0125561023267 nswennsuuugiaznagnsiions
29/2 v 7 Fuauinain Snediningn WruusnisdnnasiuadAns na:
9.uunus TRusSNsnuVeyalion1swinun
AnenIwUAaINs
USBN dunE l1oTrBasaBY 1A 100.00% 1.00 0.25

1lavn:10guusen: 0105565089017
230 NUUUNVUINYU-31UN:IA IIVOVIEUAT IVA
UNVUIRgU NSINWUNIUAS

8SNINISIANINSWEHINSUULE
auq
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SABUY

oUmAuANa/NoY

na:s19az1dun

Us:inngsne

dndounasio

AU (%) vou

uSun

nuaAn:ideu

(3quun)

nug1s:nao

(32uunn)

usun au1g \Q[aWamuﬁ 2114 ﬂ’]SIU"]IIa:ﬂ']SFhIUUﬂ']SIﬁ.UOﬁU 100.00% 1.00 0.25
lavn:z108uusEn: 0105565088991 odurSUNSWERITUVOY MUIDY

230 NUUUNVUIREU-318N:1a IIVDJIEUGN VA norrnBuURIUTEIwoduRWN

UNVUINgU NSIINWUKIUAS oulatd

uSen Tosowina (Us:InAlng) 91fin nnstKusnisegaiAugUIuUiu 51.00% 10.00 10.00
lavn:iJguusen: 0105543111508 s:uuinSavigRnnalnsAuuAUIL

4 BOUIWESINBY 76 IVOJUNIIAIKGD IVAUIA 319:10ulnsAwri, Insans ndo

NSJINWUKIUAS InSovieibnidsn

UsUn U304 100 ssfvwanwosu lla: ushis 27.00% 212.25 212.25
1avn:1dguusen: 0105555078063 IN1sINDIANSSSND Tuniu

100/81-84 lla: 100/86-87 91A1S39901UY CRM Management

ARUIWANG U BUR 25 la: SUA 26 NUUWS=SIW 9 | (N1SUSMISADALWUSVaIaNN)

IVOUROEVIN IVAKOEVINW NSIINWUKIUAS

usudn 194103 gﬁﬁ' Ewwaneg 9190 8sNaNISIAnINSWEINSUUYE 80.00% 1.00 1.00
1avnz108uuUsENn: 0515555000389 U

145/2 KA 4 mn.Uhuna o.10eddwu 9.d8wu

usBngoy

- USUN 194.1n.301UU Ssosdlsd 189S3d 911

ndussia Payments & Wallet

usEn auie Ouid 9196 [:J:[ﬁUgﬂ’]SS:UU e-wallet 100.00% 300.00 300.00
lavn:z108uusEn: 0105560060533

230 NUUUNVUINEU-BIUN:IA IIVOIIFUAT VR

UNVUINgU NSINWUKIUAS 10150

USUN dul® 15nI3Ud 9100 [;J;TﬁUgﬂ']S5ﬂﬁ']SZUU Loyalty 50.00% 5.00 2.50
1avn:10guusen: 0105564007912 dnSunisirusnisanAn

100/86-87 91A1S30991T8 ABUIWANG T BU

26 NUUWS:STJ 9 IIVOJAIYVIN IVAKOEVIN

NSJINWUKIUAS 10310

usS@n nwan Wurigsw 311im TKUSNNSIANT FKLNg ARGV 50.00% 200.00 200.00
1avn:10guusen: 0105552131559 wruuns:uu TR TAusnns Unsy

170/11 onnsloiduunno10os 1 U 5 6oUavUdN | SNUNIA=GOUIBUS:UUUSNS

16 (87U0MS) NUUSBANILN IVOIAADINY IVA JnnnsindousudreRudnluln

AAdIINY NSIINWUKIUAS
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SABUY

ndussie Financial Inclusion
usSun du1e ||uni5= audosud lusninas ?910A S‘SﬁQU’]UHlj']US:ﬁUﬁU (Broker 50.00% 10.00 10.00
1avn:1I089uusSEn: 0105564104136 Insurance) IWolKUSNSWANATU7
2222/9 nUUAIAWSID IIVOIWaUWaN VR llazusNIsNWAMUNISUS=NU W
dunavraty NSUINWUKIUAS 10310 Ecosystem voynguusend
Usdn dune naddnoa waa 91Hn s‘sﬁoiﬁu§ms§uﬁehquu‘)au 100.00% 200.00 200.00
lavn=IJyuUSEN: 0105564081322 ssfi9 Aurdodouynnaiinan
230 NUUUNVUINEU-BIUN:IA IIVOIIEUAT VR Js:=Au na:lidrnanus:=nu wiu
UNWYUINgU NSIINWUKIUAS 10150 Ecosystem vounduusend lias
Wusuns
usen To naUTURoa $9fia fianssuvauusunloanJAluTs 100.00% 20.00 20.00
1Iavn:10guuseNn: 0105565051150 aunulussianmisiuilduran
51 91ANSIVIPOS N1DIDOS WSS 9 - SWANIKY U
7 A9y 0oWWA 2 NUUWS:=STJ 9 IIVOJADHUIN IVA
uN:=U NSIINwWUnIuAs
uSungou:
- Teud nsaiNw $11n
- Toduti Unus1i 911n
- Touuti aynsanAs $11A
uSEn A1SWuL Buines n§U 91fin §sﬁ<ﬂﬁu§ms§nmﬁwﬁ'asnauﬁ 20.00% 15.625 15.625
1lavn:10guusen: 0105560072710 nnuUs:innAsuodesiAnuanAn
2158 nuugvudn vouws:Ivugls ivaws:lvuy
NSVINWUKIUAS
USBN uAshaoy IAUTUROA $1fiA (UNBU) ssivauidodnunn:0susn aurdo 623.40 623.40
1avn:10guusEN: 107537002648 NAU na:auidesuvunn:ideusn
999/9 MR 17 M.UNWAETHNY 0.UNWE WoIinumsns
9.aunsusams
USUn 1IaW 3489 9911A gonuneindedwluuWouds: | 100.00% 154.00 154.00
1avn:108uusBn:0105537107421 77/62 91A1s | llazdauanzidousn
AuaNsSNN1908 BUR 17 NUUNSJISUUS IVOIAADY
Aulns IvaAaavau NSIINWUKIUAS 10600
usen |§gsq's'p“j A4%9 910A s,sﬁoiﬁﬁuﬁia 24.90% 100.00 100.00
1avn:10guusEN:0125559017522
43/9 MR 7 sougBIREUESN 4 FuaUNNAN
gnaurninSm 2.uunus 11120
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Naussiiv Innotainment

USBN dU1e SuwWs1ansAIos 1M asnulussnenifeonulasiasy 100.00% 40.00 10.00
lavn:1I08guusEn: 105565088983 Wugaunwinalulad
230 NUUUWVUIREU-B18N:IA IVOIEUGT IV
UNVUINYU NSINWUKIUAS

UsSUn du1g A3noa 9190 s,sﬁoﬁnmua:aanuiussﬁor‘i 100,00% 10.00 2.50
lavn:z108uusEn: 0105565007991 IRuovouiuaunSweRInoa
230 NUUUWVUIREU-BIUN:IA IIVOJIEUAT VR (Digital Asset) IWo sousunasls
UNVUIRgU NSIINWUNIUAS Julundu ecosystem vounau

ussn
uSBn dUd 1GAI3SA $11A Us:nous‘sﬁﬂﬁu§msﬁﬁu§io 50.00% 1.00 1.00
lavn:z108uusyn: 0105552115855 NNNsSMaA lla: Gonwaana

56 91ANSTYIAN BUR 7 Koulavi 709 nuudau vov | tauranegauny
A5800F IVAUSN NSINWUKUAS

usun 1saIdad AaNa g2m Us:nous‘sﬁo'[ﬁu§msﬁ'1u§io 50.00% 1.00 1.00
lavn:z108uusyn: 0105558100680 nNNMsMan lla: Zonwaana
56 91ANSTYIAN Koulavi 708 Ui 7 nuudau vov | turanegauniy

d599uA IVAUISN NSUINWUKIUAS

usEn noaiwes suluodud s1nn (UnBu) TKusnasinuoaulau TKusnsiau 15.70% 256.00 255.38
1avn:10guusen: 0107550000050 InundelivioyanuonusiauIny
51 91ANSIVILAS N1D199S WS:STU 9-SWANKI BU | N1uBuINasIin

A 18 Fodlavi 3-8 NUUWS:SIU 9 IVOIKOKLAN VA
UN:=U NSIINWUKIUAS

naussiiv Venture

USUN du1® 1I9AI8a1a91SIRn9S 9911 s,sﬁoﬁnm||a:aunu§sﬁo§sﬁ0ﬁ 100.00% 10.00 10.00
lavn:idguusen: 0105565007967 IRgoveuiuuINNSSU Woveey

230 NUUUWVUIREU-BIUN:IA IIVOIIFUAT VR NS avnuvaNduusen la:

UNVUINEU NSIINWUKIUAS IWufnenwauAIazusn1siu

ecosystem vounauusen

1.3.2. uAnando1iAWTANGINoAUlUUSENgoanSausSENsouINund1Sona: 10
usSun A LA 1a nAlulad dna (UHBU) HRuluUSENY Soea: 436 uaziioHutu USUN waa LnA
5uTuddu S1Aa (UKBU) (PTECH) Spea: 25.02 [Bv UGN fioRutu PTECH $aga: 73.05]

1.3.3. AOWAUWUSHUNdUssNIvaulfioAulnn
fu Sun 31 SuDAU 2566 DNadURADRUIKEJUDVUSENY BufioRulAun31So8a: 10 upVIIUDURUND
dnSoonLdgvnvHua [AUANGUASDUASISOUWSWS dKSUNGUASDUASIIS:US:3a U SUR 31 SUdAU 2566



S1euds9U 2566 SA UY
~
fiofusosa: 917 AauWdaRUlHJUDVUSUNY TLTMsUs:NaussAvBVEaIdUMSITLIUAUAUSSADKANUD
VUSUNY 1a:usUngay uanNUU WHDRUNAUASDUASISOUWSWS La:nduAsauA$IIs:Us:3a AU
1ATD0AU  uazishundtumsdadutvdhrsumsavuardoRuuenoniu  (WAuRRAgTavaudoy
upvUS:MAR N, 17/2551 1399 AsAKUQUNTLIUIUUS:MALAEIAUNISDDNIA:LGUDUIERANNSWE (SOU
AVALATUIWLLAL)) GoduRfipRUNY 2 AdUAVAEIITVEIISAAIUSILIDAUDY La:uS¥nyd Tmisucody
ASSUANSIASITIUIU 4 MUINTIUIUASSUAISAVHUQ 9 ru (fu SUR 31 SUIAU 2566) BuiAIUSAIU
awisaua:zdnnuludas:auatuauuuavditinuiu N.a.0. WMSHVQAIUIDIUATUNSSUNISUSENY

1.3.4. uhoAu
(1) s1eBoynonusielinn ru Jun ru Jun 31 SuoAu 2566 asulnmul

s1edotitioRu 91UdUAU Sova:

1. | ndunsaunSosauwswi 476,418,105 26.97%
UNgYINYSA SPUWSWI 440,221,045 24.92%
u.a.nSruen SAUWSWR 1,547,060 0.09%
u.d.59mns1 UuiSounsty 34,650,000 1.96%

2 nejunseuné‘ob’s:ds:é‘ﬁ 161,999,800 9.17%
u1g9uuNBy 3s:Us:om 161,999,800 9.17%

3. | UsBn i 1A 194 InAlulad 970m (UKIBU) 77,000,000 4.36%

4. | USBN ABUIBIOU FINA (UKIBU) 66,000,000 3.74%

5. | USEN aurg PPUIUNG INA 99A1A (UKIBU) 51,516,380 2.92%

6. | Un89sdng uauduums 34,340,995 1.94%

7. | USEN eaIes Buluindud F1Am (UrnBU) 28,800,000 1.63%

8. |u.4. 1anoanuni 9ndunns 26,121,350 1.48%

9. | ustn naiBudmons 911 26,110,090 1.48%

10. | ung NUsssu INgsAlwyag 20,029,000 1.13%

11. | UNEIINSH vyaﬁé:‘)nsj 14,630,750 0.83%

S9U 10 duAunsn 982,966,470 55.64%
gifioRudu q 783,530,034 44.36%
SouU 1,766,496,504 100%
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1.4. 91udunUIAN:ITYUNAzNUBIS:NIAD

1.4.1. USENd UnuaAN:ITgU Na:nuNy1s:1ao ru Jun 31 Sus1AL 2566 AMIU

nudan:Ldgu : 2,108,310,691.00 un
nuz1s:uad : 1,766,496,504.00 uINn
yaFmnhasd - Rua: 1.00 uIn

1.5. N1soaNKHaANNSWedU

1.5.1. TudrArynaneans

- tdAruuaavansho:doRuaityuaoustng  ADQASSIRIANSSUMISIA:WUNVILUDIUSYNY
(SABUY-WA) : AUs:suaeurdioRuus:910 2562 1pun 18 DuAu 2562 1ATUGADUUGIRDDNLA:LaUD
UgludAtYLEaVaNSNY:Bauairuuaousdng  (“SABUY-WA")  TRUANSSUANSLA:WUNVIUUDVUSENY
La:us¥ngoe S1UdU 45,000,000 Kude WWatduudryua:Fiavto asiousvui La:snuiynaIns duo:
dowaddanisdtduviuuavusdng uaunAalaedyaAinas BBiua: 100 un ua:lddsiAdansHulea:
2.00 N Tag U 3Uf 31 SuNAU 2566 TTIUAATYLaaVaNSBQTAVIHED

lagsiga:1390d9as1Mstdansia:sinmsidansamutdsuluns:ytudarHuaansuavtudAtyLaay
3ns4 God

woulv S19a:199M

S:gz10an 4 U duandunoonludranynamians

Sulansaugarineg | SurnmsamfinenoudunludiArylanyans
oy

AsU 4 U GuanduhoaniudAryiianiansd

dmnsN1slEans 1:1.347 AU

s1ABans 1.484 U1n

- & AruaavaN5Av:BaRUaIIUDVUSINYAYASSIRIANSSUMSIA:WUINVIULDVUSUNY (SABUY-WB)

AUs:guaauRdoRu Us:510 2564 (a3un 20 Wuieu 2564 DudouldiRoonua:iauauistudAny
uaavansno:daruairuuavusdng (“SABUY-WB”) IRUANSSUMISIa:WUNOIUUDIUSENY 1a:usungag
WususulAU 29,500,000 Hude Walduudtyua:Advtd ad1ousvuid La:snuiynans dud:aowad
donnsdtduviuuavusdng wauAa TaedyaAiiasiidkua: 100 uin ua:lads1A8ansHUda: 75956
uIN Ta® tu 3UA 31 SUDIAU 2566 USUNDSUILTUEATYLEAVENSAVIKEDTIUOU 4,046,011 KUde

lagsiga:l58090s1Ns3an51a:s1AMISIBansaudauluns:ytudarkuadnsuaviudiAtuuaay

—

3ns4 Javd



S1e9ulsS:=U 2566
SABUY

woulv S19a:199n

S:gz10an 3 U GuanjufoaniudiAryiianians

Suldansasuanfine | SurinnasaafinerousunludrAnyianans«
o1gAsu 3 U tuvndunoaniudiArynanidnsy

dmsnsldans 1:1.347 AU

s1A(EaNs 5.753 UIn

- wéAryuaavansno:doRuailtuuavusinyndaassituArtoRuLAUMUEadIUMSHDRUUDIUS
¥n4 (SABUY-WI)

AUs:yuawtuRfiouUs:910 2564 13U 20 WU 2564 DuGoaulaiRoonuazausuisiudiAny
LaavansN:GoRuatyupuUsSyNY  (“SABUY-W1") RunRdioRuLducudadiumsiioRuuavusyny tu
50s1d5u 10 Ruawny da 1 KudetudAryuanvans Shusuldiiu 102,650408 Hude TasdyaAinasily
Rua: 100 unua: Us1AI3ansKudea: 3.1852 UIn Tag tu Suf 31 SUDAU 2566 USYNDSUDUTUEIATY
LdauansAvtHandIudu 11,922,470 Kude

lagsiga:13909as1NMstdansua:sinmisidansauldauluns:ytudarkuadnsuavtudAtyuaay
ans4 Gavd

woulv S19a:19n

S:g:10a7 3 U GuanjunoaniudiAryiianians

juldansasuanfine | durinmsaafitenoudunludrAryiandanss Jongasu 3 U
tuanduneaniudrAryianianse Ingrmnsurnuanisidansadignring
Tunsuiudurinns Tideudurinuanisidansaduanring
sunanoiduduritnisanlu

dmsn1sldans 1:1.34719

s1AN[B3ans 2.41236 UN

1
— —u

- wéAryuaavansnv:doRuailtyuavusinyndaassituarfdoRuLGUMUdad uUMsioRuUDIUS
gnd  ASON 2 (SABUY-W2)

AUs:suatuRfioRuUs:=910 2565 uavusUNY Fous:uLlodUR 27 WLIgU 2565 DUGDUUATR
USGNY  PanUa:zLaUdUNETUEATYLEaVENSAY:FauairuuavusBnyiRLARTDRUIGUOIUdadIuNS  fD
Ru (Rights Offering) ASVOA 2 (SABUY-W2) (“tudAryuaavans SABUY-W2 waldu”) Shudulbiau
508,551,983 HuUJg uwuuliAayaAl TagmRuadaassiiunriisRuLduUDVUSENY  audadiunisiioRu
(Rights Offering) tudas1@URUATEILAU 5 Ruairylduda 2 KudetudAtuuaavans tu Jui 31 SusiAu
2566 USENDIDUDUIUAATYLAQVENSAVLHADYIUDU 481,381,948 HUDY
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SAEUY

o9 uls=U 2566

rdoulv $S19a:198M

S::19a1 2 U GuandufoanludAnyiianyans Nl neranisoaniudAnyiiany
ans usuendg v:luvengongludrnnynianyans

suldansasuanring | Surnnuansiansasuanrine Ao sunludArynanyansiongasu 2 U du
9nduRcaniudAtyIanIEns Imumnﬁun"'mummsiz?én§ns:\1amﬁwILimsa
Ausurinis Tideuduriruansidansasuanfinemunanoidudurinnisnou
KU

dmsnsldans 1:1AU

sA(Eans 5.00 Un

- dANLaaVANSAY=-BoRUaWIEIUDVUSUNY  BuaantRuA ASSUAS WUSKIS  ua:wUnoiuuav
USGNY wa:us¥ngounsun 3 (SABUY-WC)

AUs:gudaUeuRaoRuASYA 3/2565 ta3uf 14 SudAU 2565 DuGaulaiRoonuLalausulsludIATy
Laavansho:doRuaiayuauusing (“SABUY-WC") tRuUANSSUAISLa:wlinvIuuavusinyg ua:usdngoy
WuFWoUTLIAU 40,000,000 Kude WWatduudtyua:fMavio as1ousvuld La:snuiyuAains dud:dowa
ddamsdduviuuavusing tusuiAa TasdyaAinasiidRua: 100 uin ua:lddsiAnsidanskudyas

18.00 un

lags1ga:158090s1NSI3ANS1a:S1IAMISIEENSMULIDUTUAS:YlUTDfKUQANSUDVIUEIATULAQVE

NS4 WATAS:YBUAUS:3UREADRU DAV

roulv s19a:199m
s:gz10an 3 U GuansunoanludAnyiianyans
ulsansasy surinmsanrfineniousunludAryiananse dongasu 3 U
gareg tuaniunoentudAryianans« Insmnauriruanisidansadigaringlinsy

AudunnsiideudunruanIsiEansasuannie aunanoiduduritnisonlu

amsNslEans | 1:1 AU

s1ANEEans 18.00 UN

HUNBHA : Udd0ugolblavaass

1.5.2. ﬁufjh§o§onan|ﬁu

1  Hujuovustn aute inalulad Siia (UKIsU) ASoR 1/2565

U 3UR 18 AUMWUS 2565 USUNY TApALA:laUDUIERUAUDYUSYN aulg tnATulad $1Aa (UKBU)
ASVA 1/2565 Asurkualdnaul w.A. 2567 tWatdLlduldunuryu3susudu 500 d1uuin



S189Uls=U 2566
SABUY

Us:zinnveoamsiansni Aunsuns:uBoyiio Us:innlunoeans Iuiids:nu dginugiioAur) 1a:gj
oonAuNiansInnauRunnaunsunnualtinou

97UoUINU yaAIauaV1esoURIAUTLIAU 500 &uuin

JUASUNINUA lla: 91gVaInsIas | dun 18 NUNIWUS 2567 (01gmsians 2U)

naslnneunaunikun oonAuuansiunisinnounsoBis:AuNUAUARUNNITIUOUKSDUNEOU
naudunsumnunlnnaurun Inuaiuisnidanssns:-AuntRunnou
ASUMMKUA 1SU9IN3UASUDNY 1 U TuanduoanAuinEomIsisuR 18

nUNWUS 2566 10usiuld

2. Hujuavwusun auie Inalulad J1na (UKBU) ASoN 2/2565
fu U 30 DnuIsu 2565 USUNY TdoNUa:LaUDYIERUAUDVUSEN auly tnATulad S1Aa (UKIBU)
ASVA 2/2565 Asurrualanaul W.A. 2567 SOUNVAUTLLAU 1,500 d1uuin WaldavnulussavtHuALAgd

L0DVAUSSADUDVNGUUSENTIUDU 1,200 duuin ua: W@idulsunuryul3su 91udu 300 duuin

Us:zinnvaumsiansnu AuNsuns:uBoyiio Us:innlunoeans Iuds:=Nu dyinugiioAur) 1a:y
oonAuNUansInnauAunnaunsuMrnualinou

97UDUNU YaANauaV1IesoURIAUTUIAU 1,500 &Uun

SUASURIKUA lla: 918VaInsnans | SUR 30 SusAU 2567 (@1ums1ans 2 U 6 Idou)

naslnnaunaunikun woanAunUansIunisinnauAuinaudunsunirunlnnau UulkEduAsy
nrum 1 U duannduaoniun nSomunradun 30 DNUIBU W.A. 2566
10usull

L J

3. HuduoousUn aule nalulad $ia (UKIsU) ASOR 3/2565

fu U 7 QaAU 2565 USUNY [dopnua:laupuIeRuAUaVUSYN aule tnATulad $1Aa (UKBU) ASY
A 3/2565 AsurKuQlanaul w.A. 2568 SIUNVAUTLLAU 1,000 duuTn WatdavnuiussAvtHuNLAgILtDY
AUSSADUDVNFUUSENIIUOU 800 awuuin ua: tBldulsunuryul3gu 51udu 200 auuin

Us:zinnveoamsiansni Aunsuns:uBoyiio Us:innlunoeans Iuiids:Au dginugiioAur) 1a:gj
oonAuUNiiansInnauAunnauAsunnunltnou

9IUOURU gamlauavwsouﬁaﬁuwlﬁu 1,000 82uu1n

SUASUNIKUA llaz 918Vauns1ans | dun 7 Iuweu 2568 (01gmsiais 2 U 6 1ou)

n1slnneunaunikun woonAunuanslunisinnauAunnoudunsunirunlnnou Uuikdunsu
frun 1 U Quatndusanius ndoMaraun 7 natAu w.A. 2566 IUFU
U

b J

4 HuAUDVYUSHLN aug nAlulad sna (VKBU) ASVN 1/2566
U SUR 17 AUAWUS 2566 USGNY [dPPNUA:LaUDUIIRUAUDVUSEN aulg tnAlulad SiAa (UKBU)
ASVN 1/2566 AsURKUQlanaul w.A. 2568 SOUNVAUTLLAU 1,500 d1uUIn WWatdavnuiussADIHUALAED
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SeuUs=U 2566
SABUY

LWpvAUssAvUDVNAUUSYNSILOU 1200 duuin ua: Bidudunusyu3guyavnduusdng S1udu 300
awuin

Js:zinnvagnsiansni AUNsURS:UBayHo UsziNnlnosans Tudus:=nu dyinuyhorun na:gy
oonkunNiansinnaurunneunsunnualtinou

9UoUINU yaAaueviesoullinu 1,000 &uuin TnetruidisauwuiRulunu
500 &1uunn soUNVAEUTLIAU 1,500 &uuan

SUASURIKUA lla: 918VaInsnans | SUR 17 AunnAu 2568 (91gnsians 2 U 6 IFeu)

naslnnaunaunikun woanAunUanslunisinnauAuinaudunsunirunlnnau UulkEduAsy
rnun 1 U Guenduseniiud nEoAaIFAUR 17 NUNWUS W.A. 2566
10usull

5.  HujuoousUn aute Inalulad Sida (UHIBU) ASORA 2/2566
fu 3Uf 21 JnuIu 2566 USUNY [ApaALalUDUIIRUAUDVUSYN dule tnATulad S1Aa (UKBL)
AV 2/2566 AsurnKUATENDUU W.A. 2569 SOUNVAUTLULAU 700 3 uuin tWaldtumstdndauaninguny
USUN BWEYBEWNA ADSUBLSEU S1Aa (UKIBU) 1udu 700 duuin ua: @uftkdatdiduldunusyu3su
UDVNAUUSYNY

Js:zinnveoamsiansni Aunsuns:uBayiio Us:innlunoeans Tuiids:nu dginugiioAur) 1a:gj
oonAuNiiansInnauAunnaunsunnunltnou

97UoUNU yaAlduavigsouluinu 700 &uuin

JUASUNINUA lla: 91gVaumnsIas | dun 21 JuiAu 2569 (@1gmsians 2 U 6 Inou)

naslnnaunaunikun woonruniansiunisinnaurufnoudunsunrunlnnou Guindunsuy
fnun 1 U Guandusanius ndoasaun 21 TnUBU W.A. 2566
1Jusull

1.6. ulguredreRuduwa

usun4  JulgurgdguluratRuariioRuiudas UlpenIS8a: 40  YDVAISGNSOINVULAWI:
AdMSMEKAVRNAGIOUIATAUARA ta:ldudsavdiva  naUs:LANMUARKUQIIUANHRUISLA:JDUVAU
UDVUSYNY  udo:Gavlddunanua:avtudiuuovriioRu  2g10lsnou MIsS1eSuduwadonaldnolvbns
Wasuwlavldduagnuadusudu ta:ANuKU:audua  mwAAmU:NSSUMSUSYNY  LRuauAlslagAiv
folodaciva Wawaus:lesddaRfioRulluran 1wu MI:ASUIAD WamMsAdUVIULA:TIUzNTVNISIOU
UDVUSYNY aNIWAEDVNMIVASIOU NS:ULELUEA MSE1SDVLIUILWDUSKISADMS NISUYIYSSND La=N1s
avnutusuAQ MsdsovlduBIWaNEISAULBUASU KEDIJULSUNUKYUSEUMETUUSENY 19DUTULa:TD
SamuAfKUatUdIEIASUIOU  La:msshedudunaduldinans:nucdamsaiduviuunGuavusdny
wa:usUngogagobludAty Nold AsSeLduluwads:=51Ud:Aavldsuaulaonius:guRdaRu  1duud
Wumssedulunas:k31voma WaddaUvAuwaY  UsUNY ARUQINRAS:MIA SuAtuAssUAISUSYNY
219pUAIRS1EdUTUNas:KIWwMsIAlunsuAsIdLDDIRUIIUSYNY GrilswaRv:rWUdUId watisigvu
mMsSedulunas:H3vMadunaatinUs:guREnRUNSIVTUASIIANTU
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ulsurenisdreiuduwaveiusungoy

UAMSWISANNIBUTURNAUDVUSUNEDEUU  9:08MeldsIUIDMISWISTUIDUIAUDVATUEASSUANS
uSUnua:AUS:gURADRUUDVUSBNgDuIda:USUN  TagusingasiulougsgdulunalRuAREDRUIUDAS
WUpgni1soga: 40 YpumMIsaNSOINVUIAWI:ADNISMYHAVRNNIGLIOUIATAUYAAA La:loud1sovciva nn
Us:tnnuAMKUQIUNQRUIgLa:daUvAUUDYUSUNgDsuda:usen  udo:daviduianua:autudiuuav
RADRU 2gvlsAmu  MmsSetdulunadunaidarvimsiudsunlavidduagiuniusitiuna:Anuiiua:
audua auAAU:ASSUASUDVUSUNgsLda:usUNIRuauAlsiagbvivlodeciva  iWawaus:losicn
WEoRULOURAN KU AD:LASYZAD WaNMISAILdUVIULAzZIUN1VAISLOUYDVUSEN aNMwWA&DVYNIVNISLOU
AS:UELUaa MSE1SDVLIUTIWOUSKISADANS NNSUYIYSSND Llan1savnuiusulnQ mMsa1soulouldIwWD
Sedis:AUBUAdU  KéalduldunuryUgUMETUUSYN  (Youlula:dosA0MIUATKUAIUATYEUIASULOU
wa:nssedulunadulnans:nudanisdiiuoiudnduavusdnua:usdngagngoiiudAry

Aol IWatkmMsShedulunavavusingagtduluauranussinauia A wlUsuta ua:asivanuld
LpusBngasinssgduluna ATUzNSSUNISUSUNgDEILGa:USUND:rNANSS19VIUIRAUS:3UATUEASSUANS
uSUnY nsiutunisus:guAsdaail
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SeuUs=U 2566
SABUY

2. NISUSHIS?ANISADUIFSY

2.1. ulgurgnaznLwUNISUSHISAIFBIVOINAUUSEN

usudNn auig tnalulag 91na (UKIBU) wa:ussdngoe (Aduusyn) as:KRUNfivAIWEIATIUDONIS
USKIsAWIEDY  BofialdudiurkdvuavmsmAuquanomsid  ua:lduwugiudAruRgI8tRauISaUSSa
Sanus:avAuavusYNY 1A NodnIss:ylla:dan1sANULEEV:EIEIRUSYNY TMsAadutonadu nudums
USKISSaMISTQESOU GIUMISUSKISULWUDIUTASYAS AIUMISISU AUAS:UDUMISHIVIUL Laz¥d8uDILRU
ToMa 0apadUAIISAUSSINIWANS:NUIIALKANISAIEATUNDIDIANTUAURADRUIA ATUzNSSUNISUSKIS
ADWLEZVUDVUSUNY FurRUQUTEUIEASUSHISA2IULEEY TRASDUAQUNVEVANS ta:iAuqQualRds:uu
HEDANS:UIUMISUSHISIONSAIUIADY  TQ8FIKUQUIASMISIUNISSDVSUADIULEEVUDIUSYNY  LLa:usun
gy Avl

1. Jowdumsuskisanuidgvilinans:nucadanus:avAla:ulguig sounvdatdgvia:-mwanuniuoonau
usun

2. daMSUSHISANULEYVIRTUS:aNEMwavdaua:agius:auiaunsagausuIaRwInvIUNAAUDTEIUSIU
UNS:UDUMISUSHISAIULEEY

3. dvlasutRwlinoiunvovAnsIasusia:JovAunULEgvAD:IAQTUNVKUQ
as2vasu Aamu ta:us:liuANUIFgvAv:IAadumuaniwidadauitUasulu nomndodgmetuua:
AeuDNDVANSagvCaLlnY

5. dulasutRnsusHIsAWLEsVIDUEIURTVUDVICUUSSSUALNTUZMISas10assA YaAtRLADvANS

Insyas1un1susnIsndIdeN
ANDRNANEIUDVIUNISUSKISAIIULEEVUDVUSUNY  US:NauddgdHiNAUNAS:au  Aouds:au
WUNVIUASTUDURVS:AUATUEASSUMS AUTASVES10AISUSHISVILUDVUSENY

aJAUS=NaUVOINISUSHISAIIIFEY
usuny IﬁllUOﬂ'lSUgH']SFD'lUlf-'iEJ\)E)DﬂlDU 2 Us:lan Ao ﬂ'lSU§H']SFD']Ulcz-'iEJ\)S:C']_UE—bU\TIU La=nIs
U§H'ISFD'1UL§EJ\)S:C']_UE)\)F']_FIS

1. nsuUSKIsAYIABYS:AUdOUTIU

AISUSKISAD LAY VS:AuaduvIuLduNISUSKISAIIWLEYVADIDD:IAQTUDINAISANTUVIUYDY
uciazahe TagANulFgvAtiaduaiuisausHsIamsialagsIudHINAUEYRYaMSHIY HEaIDuAI W&V
AlUlAawans:nuda3anUs:avAta:lUHIEUMSAITUVIU KEDaWNSDAUALIA Ta8NS:UDUMISADUAL
MW WU ANULEYVINMISIOTDINNGU FUA  TUSIMIULWILGATUNWEAR:(DVIOIHTADNSSUAIUAL
IAgIAUMSIOFDIRSONUUINTU 16U AKUQ3SMSAQLE@NRUIY AsYarN:L0gUUs:IaRUNY  anasia
MSLUVLEAKINAMUKANMISAUAUAMEIUAGNISHUUL3EU FKUAIRTISHIMASadD Wudu

2. NISUSHISADUIABIS:AUDIANS
MSUSHISAD LA VS:AUDVANSITUNISUSKISADWLFEVATNans:nuda3dunAdIanUs:avArsaLin
KulwASAIdUVIU Sounvinans:nudalUIKUIgMsAILdUvIUMUUURRTDaNavUS:LIUNANISAILTUVIU



Us=91U 2566
S1BUUS=N SA UY

O\IFiUS=n6Uﬂ‘ISU§h‘ISﬂO’IIJIéﬂﬂS:ﬁUO\lﬁnS
ANSUSHISADULEEVS:AUDVANS ALIUNSOIULUINIVS:UUMSUSKISAIULEVS:AUDVANSUDY
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) FobovAUs:nou
ANSUSHISADWLEY Aol
1) amwudaasumetuavAns (Internal Environment)
aMWLDQIDUNEUDVANS HUNEHY  LUDNIVLA:UTEUIEMETULAEIAUNISUSHISADIULEEY  aniw
wadaunigtupvAnstiubodudAcundnacions:uduUNISUSHISAIULEEVDVAUS:NDUAGIATYUDVANIW
WQdDUMEIUDVANSUS:NDUQADEY
1) sULUUNISUSKISOVANSIA:IAUSSSUTUNISUSHISAdIULEsvTulddudAruAriR
ANSUSHISADULEYVLIAQLIUIUUSSSUUDVDVANS
12) UNUINUDVANU:NSSUNISIUNISAIIAUQUANISMVIUUDVRWUSHISIRIN1SAILduNs
u§msmwuLésoashomm:auua:nsaunau
13)  MsIalASVASIVDVANSALKU:AU
14)  msAaldanua:wauunyaainsndnuSAUaIUISILEa:ANULVUUGDRINASURQBDU
15)  misdvtasutiwinoudadudodaduaziosesssuy
16) NIsUDUSIUIOKINALA:AIIUSURAQBDUALKUI:GUIRWUINVILURUAVIUTAUSSLUIRUEY
UDVDVANS

2) msAiHualUIHUIY (Objective Setting)

mMsmruallIBLIg  HUNedo MMsWofivnsa daaus:avAllisuig  waznagnstunisaitduviu
UDVDVANS SOUNVANIWIDAADUUDVNSAILTUIU Budvciv a IKaTIATNSS:UDIULNU Fusoudiotln
KuigMsatduviumuUUnndaanavus:LIUNaNISaILauVIuAdY

wavpvmsmKualthugo:rtRNswdodsANudIEs IKamsaIRTnans:nucaA WS UDVUIRUNY
KUD8IaANUEIED  wazs:duAIUAAIALAZDUINKUDEIOREDUSUTAG  NvudnisirualdIRuIgdHSUNIS
USHISAWLEEY D:ANHUQNTNHLIEMISAILTUVIUONUATIKUQTIULANUAISILOUVIU tazlthHUIedU @
WA FUSKISHEDATU:NSSUMISUSHISADIWLESVAKUQLV LAY

3) mss:yAWLELY (Risk Identification)
Mss:uAIWLEEY Ap MsWoIstNtkamstunthiudAnuidore Sonauduaaumss:un2ULEED:
Goudldunis Ao mKuaKuguavmscitduviuldsnou 91AUUSVrASIIAS1RRIKAMISEIND:RTR

Wawsadduouidauthruighfkuals

MSS:UADLEVD:ADVWISTUNTUITUNVIINMEULA:NMEUDNDVANS  BoUdduirailiinans:nuco
WhHUgLa:namsUfUAIUUDvDVANS  TagUvdumeuantuaniwudadouniguanusing  Alaiuisa
AJUALIA WU uleuigsguia Mmstdiay an1d:lAsugAY dasiaandy dasiuanagu MsaduvIuyuDY
KU28VIUALAYITDY AYSSSUBIA NNRUIY AJTYTT ALUY ta: sULuuMstddia @ulodsmetutlduaniw
O03DUMEIUDVANS FuaWISAAIUAL KéatUasuulavld 1u ulgule Nagnss:uumMsuUsSKIS TAsvasy
DVANS AS:UIUNISHIVIU JAUUSSSUDVANS UAAINS La:tnATUTagnthuiis

MSS:UAIULLVAISIEUDINIKAMSTINTAIUBAIU KéplUsaATYADU ta:D:Gavsoudivlkanisal
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Adlomatfaduchuddnnuidoregy  Héolwans:nucalUIHUIEAGIANADY  NISS:UADIULELVEIUIST

MidKalewudNIvY 1AuA Msaumuad MStBQagwivdINUs:aunIsainiviu A1SS:auAIUAQYINEIUVIU
v @ MsUs:suLBVURUANS MsIadvAUrNVIUAUS:NDUAI8UAAINSATAIIUSAIIUEILISOIUAIUCY
a msilAsiINTayatuada Wudu uanvINUn1RDNASS:UAIIULFLVINAYUDA LU MSIUSBULREUAU

INEUNK$DLUIaSTIUAINa MSt3UpYavINssAvANUUAGEIAU La:mMsTAUSnuIRALU=t Wudu

4)

IUMSUSKISAWLEEVUDVUSYNY Tadmsuuvaduidgvoanidu 6 Us:tan dold
AxWdgvdiunagns (Strategic Risk) HUedv AWIEEVALAYITDVAUMSAHUONAgNSILA:ANS
dadutodiunagnsdvsouiivAnuldanandavAus:K31ouleuie WKLY nagnsiAsuasivavAns
AOAMSAIUYVIU 1La: aNWLIDAEDU dUudowans:nuCaavAns 1auA ANULEsVALAgIToVAUUTEUY
Sguia  ANWLEVINgITovAUANIWIASUZADLA:MSITDY  ADULEEVIAEITDVAURDEIUIGaIULEe
A2WLEEVLAYIAUMSLTVTUNIVSSAD ANUIEVIAYIAUNSUSKISIONTS tDudU

A WdgVdIUMSISU (Financial Risk) HUgdv A WLEYOAIANINAISUSKISIANSIOUNU

uTgUNBLA:IUaDUNISUSKISIONSAIUNISIOU  ta:nsavnu  [AuA  A2IULEgVIAEIAUTASVaS1Y
LOUNU A2 IULEYOIAYIAUMSIMUTYBIa:SIB0IUNMYMISIOU  ANSUSKISKD Msdis:nG  Soudiv
A2 WLEEVIAYIAUGMWAEDINIVMISIOU  ADULFZVINDASIaNUAsU/505100nL08/505OULWD
Wudu

AWLFEBVAIUMSUJUGVIU (Operational Risk) HU1gdv AWLFEVALAADIN ASUFUGVIUNY
UEUUDYMSUSHISVIUUAAIAS 11a:AIULEEVINANSIRUSMISIUAgNMUDVUSENY TAuA AWLEY
AtAgadoAUMSUAUaVIU A2IULEEVIAEIAUNISIONISNSWEIAU A2IULEEVIAEIAUNISNISA AW
ldoviigdAuuynains LWudu

AnudgvdungHgua:MsMAUMsURUGmMUnNIngud (Legal and Compliance Risk) HUe
dv AULEYVBULTDVLIINMISTUURUAUARHLUIY AQNEUA HEDUDUVAU UIASTIU La:uudUaUa
AUVAUIBAUSSASSUCIVA  SouNvstRusSAIsanmagnotdusssy Bvotogniuseutigudsu avinu
H32IASUADIULEYHIEDINNISYNSDVLSEU WovSDY HSD)NALTUNISONUNAKUIY
AOIWLFETVGIUBDIFUY (Reputation Risk) HUNwHY ANWIEZVOINNISAS:INASUDVUSUNY HED
yAaINSUDVUSUNY Apnaanuldaiiouavusdng Buduwans:nUcaloN1an1sugIgssAD La:Ms
AMULA:gNATUBUSNISUSUNY

axwidEgvdunaluladaisaulna (Information Technology Risk) HUNgfv A WLEYVADIDLAQ

JumnAsBnATuTagansautNAUMSGILOUSSAD  SOUAVAULELVALAGDINATANATUNIVIBLUDS
lagHInNATUTagaisaultnAAVNAa1dHEAB:INHKSDILUAIWISAAILTUNISIAD:dVNANSNUCIDSIUURSD
AIsUnuaviu

msUs:LUADWLEDY (Risk Assessment)
KavOINIAS:UAIWLFYVADDIAQTULAUIUCDUA 3 JuadUCDIU ADSUS:LTUAULELY G

Wumsmaa:lulamMata:wans:nuiv:tiadusInAUEgodU 9  wa:us:1Ju3nAWIdgvAv:1AaduluD
ADIUSULSVREIUS:AUTA IWad:TAtUIdad1duAWEIATY Tagtumsus:LTuAIWLEEVR:MIMISUS:LTUS:GU
AULEEVADUMISUSHISIAMISANULEDY (Inherent Risk) wa:us:10us:auAULEgvALUEGgULUavHIONNS
AJUAL/NSUSKISYaMsNDag (Residual Risk) HoHINAUIELVEVAVFVNIS:AUNEEUSUIaATIDUD:
ApvrNSUSKISYONSIWULAY LWatRaaavluagiius:auRgauSUIa
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41) msusaius:GuANULEYY  NMISUSILTUADIULFHVD:WIISEUNDINDVAUS:ADU 2 US:AS
GuAtoman:fianuLdsY (Likelihood) wawans:nUALAQdU (Impact) WalhioovAUS:ndURvaDVU
D1SEUNSIUAUDAIENSIUAVS:AUADIULEDY (Level of Risk) FutdldudddiandudiAcgunvnnuldoy
u

Cr =

) Ismanvufaanudsy (Likelihood) Huefiv  AUbUUIGAALLEsOHEDIKQMSAT
duoztiadu  Butumswoisauns:auuavlamano:fiadudnoddoyanniuul  agvisncoutunsedntdu
IKaMsIRlUlAgGUIADU 919v:t3UpYaUDVIKaMSAUANUTU:LGYIAUALASIAQTUIUKUDEVIUDU Joyan
[aoAMsAUAN Kpus:aumsaivovrus:10u tWatdutnrurtumsus:iTuTeMand:iaAULEY

2) wams:nuAtAadu (Impact) HUNgHY Wans:NUHSDANULEEHEINANULEsVR:FATU
goowiluyariAnuldsrme ANUDUeEATYCDIINKUIY A2IUBDUTHD (Sensitive) CpUs:u1su Foluns
WDISENWaNS:NUAANQ319:1AAMULY D:A0WNSEUNTRASOUAQUNaNS:NU 5 anu TauA

A1)  Wans:NUAIUMISISU AD Wans:NUARDIRLAQAIIULFIHIENVMISIOU HEDLAQANULEUHIEDU
FoawisaudavitiogiusUupodaauld

U)  mans:nuAUNAHUIEHEDUDUVAUNIVAIS AD WaNS:NUARDIRLAQAIUEAIEIIUNISAILTUVIUUD
VUsENYINMISIaWISaUHUAMUOIUANKUIEY NALNEUNUYDVYNIVMISARILaILISAAILTUSSAD
[(a]

A)  Wans:nududaLFeV Ao Wans:NUARDIRLAGANULESHgGDTDIFsVLa: NMwwdluovlu31o:tdu
WadINNNSAILTUVIUAYNIVAS VLNV

V)  Wans:nualulnAatulagiaisaulnaA AD wans:nUAnatRLAaUTUHIHEDAULEYHN8 DS UU
JaISAuLNA S:UUVIUCIY 9 wazUolaaisautna

D)  Wans:NUAIUMISUSHKISSIQMSMEUDVANS A Wans:nUARDIRLAQUYHIHEDAUTLWOWDIDIU
A1sNvuU

N1s30s:aulpNdla:Wwans:Nu awnsaldanidinAiANISILAS1KLUUCD 9 Us:npuAuaIuAIUIKL:
auvovlda:AnutEsy [Aun MsdtAsKBoAtumMw (Widrruatduddiau Tagus:outdutduasuig) ms
SiAs1zAvATUMWAVUSLIRU (TnisFhRuaddiauinudayal3uAtuNMwIWaug1gANUIRAUNSDSUIeTDYA
1BuATUMIW) ta:Ns3tAsHBOUSUIU (10umstddasondudoiay 1wu S1uoutdungeulds Shusudosov
lBuU Soga=AWAGLRsUAULWUVIU LUUAU) tNnATANIS3LASI:KLEVUSUIrUMIIAgINLA:ADvDIAYNISIAU
sousauanfua:doyaniAgddov SOUHVMSIBULUUTIaDY HEDIEMSNVATIOMAASEIEtUNISFIKUQAICT)
lau Tag:AovdmsAKuadEianuLldsy Fotdumss:usnAnutdgvduddadina:istng

UsSy¥nY TaMmKuaranineunnIsUs:Lous=aulaNIaua:nans:Null 5 s:au ag1vlsnaIu 2190UIvAIY
ldgoATUIKU:aUAD:IBINTUAS:AUTDNNE Lazs:AUuNans:NUMUATARKUQUASUS:LIUAWLEgVUU 9 tu
msﬁnm:nssumsu@-ﬂsmwut?iao@uv‘ivﬁmsmnﬁmuo tneunUs:LousS:aulaNMdua:nans:nuaHsSuUAIIL
1dgodua Taglawn:calU

42) s:duadnuidev (Level of Risk) Ao (HEI0RGIUNNSAIRUQAIUEIATYUDVANULELY 108
ANS=:AUAULELVTADIN MISLNTDAERANAIIULEYVILA:NANS:NUUDVAIIULESVUIWIISEUISIUAU Aol
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S:AUADIWLEYY (R) = S:AulaMan:tAaAULEYY (L) x s:auwans:nuALAadu (1)

S:AUADWLEZVATGINMISAUITUMUEAsTIVAU KINDAAh Kuledo ANUEvagius:dud ua:

HINDAgVIUAIIULFEV:S:AUgVTU TagAdUKLUIBUDVILda:s:AuAIULFsodudvd

S:AUADWIFEY AJIUKUIY
1-3 A1

4-9 Jaunaw
10-16 av
Ll

UaNN91 16 guuan

Gunanus:AunWIASY (Risk Profile)

wans:nulonane=inn uoasuIN Uo® Jaunaw
(1) (2 (3)
gun (5) 5 10 15
av (@)
Jaunaw (3)
tod (2)
tosun (1)

43) nsaus:GuANUIFLVIEDUSUTGUDVUSHNY (Company Risk Appetite)
usSUNY 1aMKUas:auAILLEDY (Risk Level) NeausUTADgNs:AUUILNATIY KINADIWLEYONURAD
mMsAdUAUADILIEsVUUA (Residual Risk ) AlGSUAISUS:LUDEIAUNSIS:AUUIUNETY Kigviudovdari
UWUSQMSAULEDY (Risk Mitigation Plan) tWadan1stRAdIULFUva0avla:aglus:aunUIEgvAUSYNY
gousulacinil
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1

Likelihood Highly
Impact Uniikely

5 Risk
tunan

thunaw tunae

thuna hunate

una unate Wunate

Risk
Uunan .

Appetit¢

level

Yuna

sequamAEneinansule Tagbidaolinsmuanainnios Lidaefinissansuiun

sty mEsIRsaNsuld Tagsaslimsmuamiadasmiitiarmdssadautho W dessauAvansubitd

steuaI AR bignsavanuld TaudaofimsTansaannd Wiagluszduvinansy eaaty

steua AR biansavaniuld Sndudasd 1sanFnaialiay Auanulavudi
. gunn
wnnnn 16

MSUSHISIOMSS:AUANULEZVMIHAVMSAIUAU (Residual Risk) Ds1ga:13sadod

m  pwdsodh (1-3 a:uuu)  Wus:duAdudevRepusSUld TagldovdnisaouAuALLEsY T
GD00MSIAMSIWULAY

B anwdsotunay (49 a:uuw)  us:AUANULEEVAREDUSUTG  TagdpolMSAIUALLWD
UavAulitRAWLE8vLA3DUdNTUSVS:AURYDUSUTLIA

B Aanwdgvs:dugy (10-16 A:uuu)  Uus:AuANUIEsVATaWSNEDUSUIG  Tagdoudnis
SamsANUIEgvLWatRDEUS:AURLBUSUTACTU

B adwidgvs:Gugonin (A3 16 Asuuuduly)  (Ous:duAuLFsvRTUaUSaEDUSUTA
SududavisvdamsaduLEsVLIWRDEIUS:AURYDUSUTARUARA

5) ANSIONISANULELY (Risk Responses)

K&V INUSLIUANULFSVIUIUODUA 4 ua:dnsd0d1duAIUEIANIUDVAILULEEILED D:TMISWOISTUN
fKuanagnstumssansANULFgVIagd:LEdNIBNagnsianagnskiy HéoHa1wnagnssUAUATALWDTH
s:AuAULEIvanavUIRglus:AURDUSUTAGVNagNSuNISYaNSAULEVIALA

51)  AsKaNdgvAIULEeY (Risk Avoidance) lUumMsfdanWLESVDNTUREDHANLAEVADIU
1&3v Lavondlomaliadugy ua:dnans:nugv wWu Waguldkuig MsentaniAsumMsHEDLAUIU MS
WasusUuuumsditdulasoms udu

52) msanelaunduLFeY (Risk Transfer) Wumsaqloman:AaAULEY Laz/HEDaawans:
NUAR:LANTUINAIIULEYY TagMSTNETDUREDIUVMS:UIVEIUIRRBUSURNQUBDU 1BU MsrUs:AUAY Ms
TouAIWSUNQBDU TUGVRSULHUY MISTouvulUguRSUFuUNIU A1SIVLKLT (Outsourcing) Wudu

53) MSAUAUAILLEEY (Threat) WunsaalomauovnsSIAQANULEVIE:/HEDWaNSNURD:
1AadUINAULFEVIOgUSUIUASUASITOUREDLOSEUILWNUASEIY 9 SBVSU U ASUSUISANSHIIU
ASAIKUQ UIasMSAQMINASIDEDU MsUsUTAsvasIy MstiAIUSLAwWUNVIU Wudu

54) mMsepUSUAIULEEY (Risk Taking) 0umsgausuANuIgviv:1Aadu nagnsto:lims
dudunista 9 Wwoaaloma Hiowans:nULpvINS:AUAULEIVALHIDDEDETIUS:AUC HEDDEUS:GUR
gaUSUTAHEDIANEIEIUNISUSKISIAMSAIULEEVGUNIIWAdWSAD:TA

MsAaduloLEoNNagNSIUNISUSHISIONSAULEEV:AovAbvivUodeidsv dotdudutkaritiiia
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ALY ta:dunurdanswennsidavidtunividandu a WisulRguAUWadwsh d:asuaI8310A WAL
AKSalUAD:Idannagnsiu a aldannagnstunisdansANUIEYVAIKUIGUTALAD dduviuftigdTov
AUADIWLEDVUU @ D:(DV9aMIWUUSHISA2IULEEY  IWalRauisndamuua:us:1Junan1syanIsAI Iy
13801ANSIEDAIEANSUSKISIANISAIULEYY aw1saLdanismsagiolang1ukiviEara1e38souAU 1Wo
tRAULFVDElUEIVLITEVIUUALDUSUIA (Risk Tolerance) UWUUSHISAWLEEVTDVAUS:NBUAVT

1. nagnsua:3sadums
fMHUQEIUVIURSURQBDULNUUSKISA2IULEEUU O
AKUQLAILESD

6) fionssundUAU (Control Activities)

AdNSSUAIUAU  HU1gdv  Ulguigua:dsmsufUaoIunmKuaduWedIetRKI8USKIS  Uuto3adns
USH1S9QMSAWLEEVDENVTUS:ANSMW  Ta8ADASSUNISAIUALTNYAISAUALLULTDYAU  AuWULA:LATY
Fosoudiv

«  MsMKuUQUlgUIgLa:3sUHUavIu LU MsvamAbaUHuavIu

«  MsDYUa / Susov / HAWLRUBDUVIU

«  Msaaumuwamsujudoiu

«  MssnAvIADWUanang/mMstdnfivdoya szuutnalulagalsaulna
.« MSUUVLENKINAAIIUSURQBDUVIU/NSUDURUIEVIU

usun4 TadnsAKuaAdNssUAdUAUDEIVBALDU Tagidnisyamulgulgna:dsuuaoiIuusKISAI Y
Idg0MUATDUSKISADILLEEY  AHUQRSURQUDU  1la:R1gvIURSURQBDUGILTUMSOIULWUUSHISADIU
1390 108IUNISUSHISA2IULEEVS:AUEIUIU RIOMSHISITURWSEUNARUQRSURQBDU ddUAISUSKIS
A2WLFEVIUS:AUDVANS ATU:NSSUMISUSHISAULEv:LJURKUQ3 1@ uvutandslduRSURQsDURAN
DANSAHUQS:8:10aGLaUNISLAILEED  La:iNSSI8vIUNaNISUGUAMULNUUSHKISAIULEsVWLDUNIS
aaunutlus:g:=coe

7) msaamuua:zus:zlduwa (Monitoring)

71)  msdamuwamsdnduviu  Wodnsiaguulavamwidadsu  I5MSIaMSANULEDY
AfNRUQTIDIDTULHUN:aY AYNSSUAIUAUDIDDUS:aGNSNIWUDEAV HS2LUHUIgMISALTUVIUDIDD
mswWaguwlay  dodu  Fvdovdmisaamuuazus:LldunasinisuskisAUIdgviulda:duasugonvi
Js:ansSniwogHSoll

msaamuuazus:ldurna awisaniia 2 35 Ao damuua:us:tdunas:K31vn1sUfuaiviu (Ongoing
Monitoring) wa:ms@amuua:zus:liuwatduygdy @ (Separate Evaluation) nis@amuuazus:liuwa
s:H319MsUHUAVIU WumMsGamuagivdalinvlunnduapuupvMISUSHISA LAY tUUTUzANISAQ0IU
wa:Us:1ouwatduboo a o:as:riduasy a Wowbivaindikua dodu misdacmuuta:Us:ijunaliog
S:H319MSUAUAVIUR:0US:INSAIWILINAFT UDADINT HINDA1SAQOULA:USLTUNASHI19MS UINLATTS
misUs:zuwatduyoo a Av:tpgavtiidu 9193350en0laneNvRTvINVAU HEDNVaDVISATA DENvlsAMIU
HING38MsUs:L0ULULIY a D:Apvrhmsus:iiunamIsusHIsAWLEEYNA a 6 dau UuDENY
tumsaaauua:us:iiunav:tdranmsus:lduauiov (Self - Assessment) T08@IUVIUKANASURNQ
¥DUUSHISYIaMsANUIFVIa  d@duviudud:tdudsuRQuaUIUNISUS:LDUUS: NS NWMISUSHISAD LY
UDVAUDY  PEWISAMU  Rhgasivaaumetud:tdudnaiuviukivno:rANsGamuasIDanuaIuHUIA
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Us:3upvaiuviuHEDono0:rn1sasI9aauMUAIEVUDVATUNSSUNISASIDADUREDATUZNASSUNISUSYNY
72) MSS1VIUNA JOUVIURANASUNQBDUUSHISIONISAIULFEVEHINASUNQBDUIUNIS
SIEVIUNAMSUSKISAULEEVS:AUDVANSIRATU:ASSUNISUSHIS [dnsiunn a 6 1dau  Wupgoliney
2610SAMU  HIndANWLFgvATUsdANIAQTU  HEDASIaNISANULESVALNUSTUTUS:NSN W0
S1gVIUTRATUZNSSUNISUSHISADIULESNSIVIUNUR
ATUNSSUNISUSHISADULFEVDRUNASURQEDUIUNISS1I89IUNISUSHISAIULESVTIUS:AUDVANSTH
ATU:ASSUNISUSUNY TAnswunn a 6 dau Wuagholine KEatbalinduldsvAlusdAtulAadu
73) msUs:unsaUMSUSKISANULAYY (Framework Appraisal)
JuadULa:avAUS:NBUCIY 9 TUNISUSHISA2IULEVAVNE1DT1VAU SIUNVATDANSUSHISAIIULEEY
D:ADVINISUS:LTUANULIHLN:GULA:US: NS NWIUMISUSHISSamMsANULEsous:e:  a  Tagnisus:Lou
D19v:aduNIstuanueuzupvMIsUs:LDUaUY (Self - Appraisal) H3po1wtHUARaMeuanduUs:LOU
(Independent Appraisal) ATA

8) ansautnAua:msdoans (Information and Communication)
asaulnAla:mMsdaans HU1eho mMsYatRlmMsdaansia:s:uuaisaulnAnIUIESVAGLWAIRIUTDI
AUSHISLA:WUINVIUNAAULTNTONS:UIUMSLA:UNUINKINAAIUSURQBDUUDVAULAEIAUMSUSHIS AU
13gv 1AauA
1) nm:nssumsua:p‘ju§mss:duqoGmsﬁamsﬁaaﬁuuIEJmesu§msn31uL?iaoua:amu:uaonmu
LF90IRWUINVIUNNAULTTDIA:GILTUNISUSHISAULEZVIUUNUINKINA
2)  datRTgavmotumsdaansnius:ansMws:HI1RUSHISIa:WUINVIU
3)  0A1SUS:a1UVIUSIKI 100 IUUSHISAILLEEVAUVIUASIDEDULWDRD:TAIaNIsIanUagudayan
Wuus:Teuls:H310AU
Jn1sdoaisdoyantAeddnuAUNISUSKISAIIULEEVNVDINNIETULA:N1YUDNDVANSHIUSIUU
asaulnAla:N1sdaasMetupvAns IWalRWUINVIUTASUNSIUTDYAIAYIAUMSUSKISADIULEEY anadu
a15:AUSIALIAUNNSUSHISAULEvREvaLlauaLa:AUdDIHOMSTT

2.2. Jdunduidgdrion1sAdusSsN9voIusSEn
AMsANGUUSUN Dwamsdtduviundagnvdatiipvaana 5 UAnIuw Taedsudu Touch points ua:
NIBUSMISIWUTUDEOLIN  sounvAsALdussAvAduuaikeddu  Susludovlfuaniurannismiinu
AvMSAGIagUNILAIULEFLVAEATYUDVUSUNY LA:IlUINTINISUSKISIAMSAULEEVAVT

2.2.1. poWIdguAIUNagns (Strategic Risk)

WuAUIFgvAAgITavAUAISAIKUaNagnsLa:n1sAagutodunagnsdvsiuiivadiulanandov
Aus:HIwUlgulg LWKW1g NagnslAsuasivovAns NMOMSULUVUU La: danIwidQany dudvwWans:nu
doavAns 1auA ANULEYVALALITDVAUUTEUIESTUIA AULTYVIASITDVAUANMWLASUIADILA:MSIHDY
ADWLEVIAYITDVAURDEIUIAEIUEY  ADIULFLVIAYIAUNISLTOTUNIVSSAD A IWLEEVIAEIAUMS
uSHIsvams Wudu

USBNIAUSKISANWIEsVIBYNagNSTagMSANUISSADAD:SIUavNUSIUNVIATASIWUSsUIRgUAUNagnS
upvUSUN3NDUTUUAAMVLAEIAURSDTY ua:tihiduadausHs  AfuAssUMsyadiva wéaunviinissAa
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JuLduUtUNSaVNUIRDEIUS:AUALHUN:aU TTN1sSNS:9NMDglUaNaIKNSSULORAaHASSURTVUINTU

2.2.2. AMUIFIIAIUNISIIU (Financial Risk)

WUAMLFYVALANDIANISUSKISIONISIOUNU  UTgUNELAUUDUAISUSHISIAMSAIUNISIOU  ta:
Asavnu Taun ANULEYVIAEIAUTASVASIVIOUNU ANULEEVIAEIAUMSIArUNYEILA:SI80IUNIVMISLOU
MSUSKISHE Msdhs:NG soufivANUIELVIAEIAUGNIWAEDVNIVMISIOU ADULESVIINSaSILantUasu/
sas1aantde/dasvuws Wudu

USUNDIDDAILEEVAIUAISUSKISANTWAGDY  LipvINUSUNDMsaanIKUNgRuAWIaUDU LD
Ravnuamuuraavnusigtknd Tagldrruadasiaanienvild donatkusundms:tunmssigaantde
tRuARGWOUUS:5  AvdUSUNTAUSKISAULFEVTaeUS:UIUMSSIETA  1a:ANIE918SIUAUEIVHIN
S:H3WHUDgUALAYITDY  tazldiinsaadouravidunuadisavsounvsuinsnstiiiatkaantau HEaLdu
HUULBSEUTUWeOWD  sounvlduaivHIgavn1vtuUmMsHILHaVISUNUATas10antduch tWous:HIadunutu
MSALTUVIU LA:SDVSUNISUSKISaNIWAADVIUS:8:81dlApeg0bUS=an5nw

USUNoPIAWLEVIINMISAaNAAQUAZS:1OU KEpanAEIs:1oua3IN3IAMKUQ tpvoINTmMs
1R Credit Term unanm rMtRUSEN219UI0518TA dons:NUCD Cash flow wa:0UMSIOUYDVUSYN AV
USUNTAUSKISAMWLEEVTQFKUAIRTKUD8VIU Collection tWadaaumsdis:19uUDINAWAAATUNA TS
S19OUNAMSANML  Lla:asUTRNUSKISSUNS Uagvallaus ta:sar Action Plan aghvodattootiia
Us:zL0uanumsaiailaus

2.2.3. AMUIFIIAIUNISURUMIIU (Operational Risk)

WuAUELVAIN0INMSURUGALIUNVIUEIUUDVNISUSKISVIUUAAINS La:AULEZVDINMISIRUSANS
uAaNAWDVUSYNY  [AuA  ADWIEYVAIAEITDVAUMSURUGDIU  ADWLEVIAEIAUNISIOMSNSWEEAU
AIWLEEVIAEIAUNISNYSA ANWLEgVIAgIAUYAaINS LWudu

USBNoPIAWLEVIINMISATEIUISAKY Supplier ASKUNEaUNsadIAasYAUAILADVMISIA HED
sovsu feature ASAIVIUMUAUSYNLA:aNAGDVANS WU p:lHaUaVIASDY POS HEaaunsal Food
Court KEaBudiugUnsaiidavliuiUs:nau Kiosk BoHINDAWEIET d:dowacdonisdvusuviuiRanAl
awrsuQ UsUNTausKisANWLEgVTagmsAaca Supplier wSaudasavsIMTIadvHIN o Supplier A
I1NgdTpvAUMSEoaUNsal HSDANSIRUSANS WalRauisnrn Supplier TAAUATUASTULSVAIU HSDNAUNU

SgLGUATUaISadVURUVILIA LWDTKLAQAIUGDLUDVNVEUAILA:USANS
2.2.4. A2MUIFgIAIUNNHUIBNa:NIsnAnUNIsUfUAnRIUNNInturi (Legal and

Compliance Risk)

WumULEgvdULtDYLIPINNSTLHUAUAMUNNHUIY NQNTUN HEDUDUVAU ASTIU La:uudUAUa
AULAUIGAUSSASSUCTIVA sounvuNIstRuSNIsanmaguldusssy Bua1vgniusaulisudsu avlnu Kol
SUADWLEYHIEDINNISYNSDVLSEU WDvSDY HESDNALTUNSOUANKUNY

uS¥no1odAdIULEgVIINAIsURUAOIUNALNEUAUDVKUJgVIUMAUQualiAsUAdU
KS$olUNUMIUS:gz0a IAMKUQ  LHDVINUSYN  ua:uSUngos  agmetdintunnIsiAUQUaUDIHaeY
HuUdevIUDINLEUSUNAISUHVUS:LNATNE ATU=NSSUNSAAUKANNSWELLA:0a1QRANNSWE (NA0.) ATUNSSUNIS
Uovunu ua:ustuusiumswantou Wudu usnlduskisAnuldsvlagdaiidmshi Check list wa:znisudv
I@duRpuiiviHuaMSYadVsIBIUDENVUDE 3 3U (Manual Checklist) sounvdmsdardsidianiu
lFoo (KRN watduns@amunisthdvsigoiutiAusudgviunioms  nodlwalutiusynihdvsigoiun
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I1Agddovardindifkua  wsauNuIRKUDgvILIUNISAaIUaNU:UDVSIBVIUALNEINASIBIU  ta:0ns
aaunmudayans:uudalassy  WRAsulthdy  HANansIlLUUIRaaUMUSI8a:158aUDVTDLAIUSIEVIUDIN
KUbgvUALAEITDY dHSUnstiNtAaAIIURaWaIauDVdayanvaay IRKU8VIUASURQBDUAILTUMSUATY
JayatRnndaowSounvBiLovia:uusNVUsAUIRAUKLIgvIUMAUQUA

2.2.5. AMUIFYINIUTOIHYY (Reputation Risk)

HUEEY A WIEIVINAISAS:IIMSUDVUSUN  HEDUAAINSUDVUSUN  NovaanuUEadipuav
USUN Bodonans:NudaloMamMsugIussAv La:NMsAMUA-aNATILIEUSAISUSYN

USENDIDIANILIEEVIINASTINGNATLTASUMSUATUUEYKIMETUAINAIKUG  LaslAaAWTLWDTD
tuMIsUSMISSOUNVaNAMIPUNUHKIMISIRUSANSavtudd online ¢va  H3D3DVISHUGVRUDEVIUNAST
Budowans:nudadalduy USENIATNISUSKISAWLEEVIQUIAIRTS:UUAIUAUSITAISAVATVAGVTLTIAODU
HEpUSUUSOLATUIRANA  wdaunuUs:aulugouanAitwoduoy  rMAUWD  wa:didumsuAluagnonu
Moof DI IRIMARSURQEDUD=GovrN1sasIvanusIwMsAvATLa:dNdUMSaIy SLA ua:OHug0Iun
asJ>vaaumMs Post JoAduAriRusEnidouldedoldovua:daansiugoda online tWauAluUeuriAtiadu
DENVLSVAdU

2.2.6. AdWIFsIRuINnAlulagdnsauine (Information Technology Risk)

KU1efo  ADWLEgVRDIDIAATUDINMISISINATUTAYASAUNAUMSAILTUSSAD  SOUGvAIIULEUVN
tNavINAgANAMIUNIVIBLUDS (Cyber threat) lagrininalulaganisautnAGVNa1dRYQE:=INHSDlUaIIS
ALduMSTAv:=dowans:NUCDS:UUKSDNISUAUGLIU

USBNDPIAWLEEVIINMISANAIUNINRTLUUS:a0AGOINMMEUDNHSUaYadmssIHa LDV N
mMs Hack Joya Kéalmsihdayadounvusuniuidlagluldsuauruia USUNIAuSKISAULEsVIQeTAISA
szuduMIsvaMIsMIslnfivdoya (Data access control) UNISWUNISHavoyanau UazS:HIWLASDUNY
as1stuz AUAUMSIS USB sounvidmsaadvaunsaisnuindiulananuindadne (firewall) iwalovnu

S:K2IVS:UULASDUNENIYTULA:S-UULASDUNENIYUDN
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AWIdedRoNIsSANTUSSA9VOINAUUSEN
1.  AWIASIRIURIIOAGOU

1.1.  aniunasningnav (nastdun)
dremstlagunlavamwadonmAfdowadausuirutinetuds:ina  soutUduUsuaunstSihAun
JUtUDLNAQLWDSDVSUNISUENECIUDVSSAD NJUUSUN 1§vlRufivAuEATYUDVTUKIGVID0&DU La:v
UuAv:USHIsua:-SamMsthagvdvdu Tagbulouenisidintiinaus:tosiaoaata:usulsoUs:ansnmwns
Samsthiwoaanutdgodultuldousuneuta:Ancumw dod
. fHUQUIBUNY  La:MISIALASIULNUUNISUSHISSaNSUN SJUIUﬁoﬂaqns"ua:cﬁomuuwumstﬁﬁw
2eNVgVEU
. Ufuamuuleuiguazuiasnissanistiogioinasoasa Taettinduutddy (Recycle/Reuse) a:
HUUL38UNAULGIHUIAUINTU dowatrtul 2566 USUNIASUNUSandanavsosa: 3 Wolisunul
2565
UpNVINUNFUUSYNIVIRAWAATUAUNARUIEAIUEVI0dDU TaguldulUAUS:ansAMwiLa:N1SLaula
pgvgvdiu Tay
. duldsuna:wouunA A NSnUDVUAAINSIWAUAUGAMUUTEUNY  Environmental  Health  and
Safety (EHS)
- $2ulPAUKUIEVIUALAYITDVIA:aUUAUUTRYUBULA:a: AT IR VAN UAUAUG UL UTEE
wa:uatduaurdviwaaannuidevitAgddovAumstdihdvialbunnuidevusvdoudadounaAey
s:AUTaNKIUUTEUIEMSUSHISLA:SamMsAULEvIULEDvUDVWIUUTEUIUSYN 4

1.2. nasléwawu
21NA2WADYASIUASIEWAVVIUUDVUSINA  SOUTUROWAVOUTWWARLWUGOTU dowatiUayrnT:
lan$audvwadonisilaguuUavaniwndoiniAnilan Aduussn LaotkudvAnudAtyuavUtukidonald
La:oUuRY:ALTULAzLEIVRILIASNISIA:IEANSA0MSIEWAVVILIUGANUUS:NDUAISDEN VDS UDY Wo
WurwuoNotuMsusSKIsSaMsAuwavviuLaidwaoomuthiiaaus:=lgsigoga  nduussn  1a0nsAKuQ

ulgugausnBwavvudvl

1. JUjudownnruigludiunisausngwavviuta:zaidunisuysudsous:ansniwsouldfivinatluladiu
mscdduviu tWalRanandoviumsausndua:damswavoiutwalhiudniswauunagogodu

2. MKuauwuulgvIgtuUNMsUUaiuMsaamsiBwavoiu  watduwusmotBwinviudguamuldogno
NV

3. fMKUOIRTASAaMULAULA:US:LTUMSIAMSAIUWAVOIUUEIVDANIKU:ED  IWDlRaDandDy
AUNARUIAIUFVUDOIDULA=WEVVIU

4. auuayuunainstuniIsidaiusduudVYWUNVIUTUNISWAIUINISDUSNBLA:IANISWAVVIUUD VNG
usun

5. WanAUNEUUSGN tuduMsyanIswavviulwaaluayudiumsdamswavoiu LhRUgLaLWuAIS
aduviutudnuwadvoiutlduds:=sinnl
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2.  powidevsaudenu (Social)

2.1.  AWIdBIAIUgVNIWIIA:AIUaDANEVOIWUINIIU
Wpvdrgamumsaimsuwss:uiauovlsAlAIa-19  dowalinAssADLapVANS  ApolmsUSud
IWalagsuwsSoudoaniunisaddunald  AsLaZguANUWSDLIULEDYWUINVIULA:aIIUAUNISUUGOIUSY
gAdwaArdungvdy IWpaaAIWLEgHgIa:AUIEIVAGLUDTTUR:IAQTU NMYNduUssn Joldiins

AKuaduaauLa:LudIN1IVAISUUAWDaaAIULFEVUDIWUINVILIUNISAQLA:LWSAS:D18UDVISATASQ-19
wa:AdNuUanafsiuaniunnviudod

. ulgurganmuffmvulanatdo

nguusuntiaowaAtylungivdviugunmwia:Anulanangupowlinoiunnau  Tag Dulasms
Uovfil  waztihszivonmsuwss:una  laglddmsiiadua:anawuRainouiu  La:aduHinANaUNIeULU:
Jaudviu  uhasmistunmsaadnduuaowunoiu  soulddivnisuguaaiuuiasnisyavnivnAsSgLlazlonsu
2E10lASVASO OapadUQUaWUINVILIRaUSSINTWNISHvIURUaDaABNYMETULA:NEUDNDVANSINADY

- ulgurganmunrhviulasany

nauUsUNLavIRufvAIIWEATYUDVvanuAfvIuRdAIWUanaAEINQUALKACIY @  tuyruzUAUE
VU Sululguigua:Avidiruigtumsaasiudounsideddaua:uiaidu  31o:dovllaudikadiviuldedia
upuwUnVULa:ASSADIUNA a U 3anvdvdunasmsiWaaanduidsy  souludivaanans:nuho1o:LAq
Ju WWadanisahuAdulanansua:aup1dioulde (Occupational Safety and Health Management
system) tRIAgUIAEVAUS:AuaINa BudifivlRURITEATUIUMSAILTUSSADIADENVEVEU

2.2.  AUIFYIAIUENSUUBEBUNAzENSISIIIU
ngduusun  tRAWEATulupgvEvtudovunvansuuvesULazansusooiu  laglddmsmisua
ulguigdiv a dawldnviu AAIMVSSAD ua:Hdaculdarudedu a Angddovagroluduasuna:sanu
TagNMOUSENIATN1SITVUNUIAMISUSKISAIULEIVIUANUENSUUBEBU Aol

« WUnvU

AGUUSLN  as:HUNGIavANSd:awsaLaulaua:dutndauludnosthidagnogodu  Wawdnounn
Ahe 1WoUu wa: WtatuavAns sauludivAsgausuAuLanchvtudoAuLa:AU  AGUUSEN SutRAU
dAtunuMIsgousSuAMULONcIvLa:UUAGDAUDEIVINLAsUIUDVANS  TagTldnmKRruaulgulgnsaolasy
nAsgousSUALLANCIVLADESOUAUDEVIMLIAgUITURANUAUALAWUNVIUNNAU lagluidonujua
tuAIULANCIVIUAIULWA D1g doumw  maun ua:ANULGD soulUdodos@ tumsAaldon msiln
pUSUWUNOIU  LWalRIAaNISWaUUNANgMwuauwUinvILiuvANSIAIAgUILA:a00A3DVAUENSUULEBU
ANKUIY 1a:aN5USuuiumMetuus:inA uandInd usund gudmssuiwmistgnduwdnoiutwatilomaun
nauAUN3UTsNAdY

- AMMussAvLa:Ai&UIALFEU a
AGUUSGN Us:liuAuidgvuavamlagmdviowans:nuaudvAuia:AULEEOUAUENSUUBEBU
WudAy  Taglddnsrruaulguigmsus:LiunduLEgvuavmMsctiuvuiudiudoAuua:ansuuuesu
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Togjuldunss:yAIULEYVaDAIUGVEUUDVDVANSIUNS:UOUMSIOZDIONY WU TWaduauumstd

USvVIULEN USVVIUUVAU soUTUdvMsURUGCDAAINIVSSAD souTudvulauieguiuacaiddiulaidedu a
agnuimAguldudu

3. AYUIdgIATIUUSSEUNNUIA

3.1. AMUIFgIAIUNISUQUARIUNG S:IU8U VoUuAU
Ans:dgunadavvAuldudondowans:nudomsdidussivogoilodAty  AGUUSBN  as:HU
donAdudiAngtudud Solaimsdadoaru:nssuns Risk and Compliance WadiamunsUguamu
ANUa:daUvAURENVINABA SOUTUGv mMspannns:LTguLa:daUvAUIKUADIDY:0AUIEYVHINUSYNY TU
uguamunns:iisuna:daUvAutkaidu  Snnvusdndvidinistiinalulaguius:gndidiunisvaliudoya
shgaldoanifgddoviudunns:LdsuLa:NAHLIg  IWatRusUnY  awnsaufuaoucannua:daUuvAun
LLJa‘iEJuuUaoIﬁadonUs:énSquoao
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3. nasvuindaussnivaIWondGIBU

USSBn au1e nAlulad ShAa (Uksu) WuusvndulthduinAtulagndildunslagAuTngsISUN
MISIRUSMISAUALAUIOU  douIuSEnldugngssADIWRRUaUDVRUSINAAUTNETUgATURUULA:MITUTA
Sangvding dreANudavmshv:lduittnATulagdunsidu (Financial Technology) tuasuiAa Al
s:UU Ecosystem uoCIDVAASUINDS FuUs:Nouddy 6 NaussAoHANIAUA 1. Connext 2. Enterprise &
Life 3. Payments & Wallet 4. Financial Inclusion 5. InnoTainment uwa: 6. Venture

USGN4 TAas:RUNTVNISAILTUMSSSADREIVTVEU (WadvlasumsdiduviuuavnduusynytRlduly
pgvdUS:aNSMW aWsalsruLaUTasSIUAUDEEVEU Lazadous:Tusligvaadarldiutigddaonniie
doudwinoiu gavnu WaoRU ta:R0auldFudua dodu usund Jvldasivs:uu SABUY Ecosystem
WatknnAudAWa:adnauigua:Uananstumsdovigdum  Kéonstis:ldu  AUATUAUNISASIVAIIL
auQanvLASUIAD dvAU La:doudadou Metdndugasa Wusssu TUsota ua=AdofivnduSuNQuDU
doWiUdulatdunnau

ulsurgndrwsSuilnsouRodIAL

nduusunyddussAvagMetdnsauuavsssUIALIand TAwTUsSvtaua:awisnasivasuld 1ag
GAWLVTUND:WAUUNSSADAIUATUAUMSAS10auqan1olAsugA duAU ta:3oud0dou Nulnguusdny
dolufv:chsvautRbuusdny AlunuuaehoRduavdvau (Good Corporate Citizen) UMSALTUSSAD
pgvvEU  La:awnsausksAomstRlaulaagwluAvta:uRgaUSUTUSVAL  UUWUZIUUDVIZHSSSL
wa:HanMsAUQUANOMSAG  sounvaiuIsnadvuwanauLNUIBAURADRUIdDgTUS:an5mMw g

Mdvwans:nutumsdidussionicdarndaiufeadaviunduusnyatunndiu

nasdinst:AgidoulAidelunovlsnruAtvesssie

msusSKIsSamsRiauldlFsnanaHvldAtuAUDYSSAD  datdudoiusdny A WaATuDuE 1Y
uIn TaensusHissSamsduAsauAaUFVRIASUNaNs:NUKEDDIVEVNaNS:NUGDMSAILTUVILYDVUSYNY
IWaaswANuBaludRilasuldiFeTdsunisquanguauqamuwusAduavusiny  uAULvlufD:as1v
ptuAREvgVEusIUAUdVALAIENISIDTIldQuanaUs:TusUaevilusssudaRildiuldidennnaduuavus
uny

21NAWLLULIUNISWAUUIWAQATUA USMS  La:udanssunisavnuikainkale tWaaauauavd
AJIWADVYNISUDVNANIAEIU  USUNY  SolAWDISTUNADANSSULLA:NS:UdUNISAILdUVIUOaDAHIVTEATUAN

Q e

Wos:undurDaculdidumetuna:meusnavAns nNvlddildunissuWvANUAALRUKIUGDYNIVAKAN
KatgnviusUuuupaulalua:oawial IWathdaya AWAAIEU ua:AdUAIGHIVUDVRTEIUTALIFsTulGa:
NAUUIDLASIEH  Laz0pUaUdVAINAaDVYMSIADENVIHUN:ay tuld 2566 USUNY aiuisas:uriadulalds
AVHUQ 9 Adu Us:nauddy wunuiu AM (WSUKUY/Ruie) anm Unavnu/@iisiu AR IWSIUTaNY

§SAD I9KU/151UDVIDUNU KUDEVIUAAU guBULa:dvAU La:doudasu
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NUPUAIMNY YUVULATHIAY

5nnv Wl 2566 USUNY [YAIRTNSaUUWUSSIUAUNGUUNURDEUTALEs Botdulumuuiasgiu
AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ua: GRI Standards Avddalauduu: La:UnAa
IRuDIARDEUIALFsv:pAtIUWISEUtUMISAaLdanUs:LGunugvEunlnUEAtuCaUS BN 5nN0
tupuIAQUSENY d:thAdWAQLRULAUDLdUDLU=UDVRDEIUTALFSTUSarLWUMSALGUVIUaSIVANLFUWUS
AURDEIUIALE IWaUSUUSY Wauun ua:zuAlumsdlduoiuuavussng tRiAaus:ansnmwdaly
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g 90 MSWNDUSY Wa:NIsLdNsOuduuUN

usSuny q\JLTuZumsaJuaqumsmwswua:UﬂUaoe‘rnéuquauu [@smwua:zansuoousooiu NSy
WEonUaua:lbudonnd 3R twa maun AxuAaiuNvMIsLioy Mstuvuendoysia HEadurida
MVAVALU NMISIVVIUAGUIAST TWTMSIEULSVVIULEN LSVVIUUVAU HEDUSVVIUANONAHUIY NIsUS:LOU
WansUgUavIu aanaduNISWINSTUNTIgAIapULNUIUSULSULGDU ta:/H3D TuldladdenuldUsSSULHLN:
aumuﬁﬂamwuaowdﬂmu Snnvgvljolutunmsio:darnulguisansuuvesulduanaisdaloutusunAa
SOHANNSANUANSUUBEBUIUUSIINARSDS:aUAINA LU u1asgiuLsovuing A>WSU
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NOBDUNVAVANYDVSSADINY (Usn. 8001-2553) UpvNS:NSIVUSVVIU KSD The UN Guiding Principles
on Business and Human Rights 10udiu UUs:naunsYarnulguIgansuUBEBUWSDUNVAHUALUIKUEY
ua:uaavmsdiduviufianandaviuuleuig Aol

1. usen4  ddunisasdvaaumsailiiuviudiudnsuyuesuiunnNs:uauUNISaLdUVIULA:HIVY
TAtuA1 Busoudiv ulguly ASBUMISWCUUNTASYSIOVIU (Framework Development) mss:UADULEDY
(Risk Identification) Wa: UIASNISIUNISUSSINIAIULIED (Mitigation Measures) uDNINUUSUN:L
LIASMISIUMISUSSINMAULEVATGYarBUdILTUNMSDEvASDUAQU

2. USBNYOMSWULNILa:USUUSOHANZASNSHNDUSUWLINIUCUAIUIKUA:auagoaiitaus Lo
lasuasiotuAWSaluYDVUSBINIAEIAULS YV IULA:GNSUUBEBU

3. USGNY d:asdvasula:Gamudadovideu (A0) AudnSuyuEBU  WauATuLa:USuUUSOATS
dLduviuaghvdatiion
10nu1elunasAtiuviu

wWhHes:o:du

«  MsdamulgvIgAIUaNSUUBYBUASDUAQUOADAHRIVTERUNIU

WhHgSs:8:81)

.« msus:liuAWEsY MW 1a:as39a0uUs:IEUAIUENSUUUEBUaaDaHIVTEATUAN

«  WddasovlsguduansuyugsutunnnIsaliuviu

wanasAtusruaiunIsUfIARansIuIa:anSuyvesU

I , _ o
)" luwunstunNsa:zlbaansSuyyesu

A lwunsadnistdonuua

S
NISWAUNUUUBEVOIOUANS ik

USUNY as:RUNUa:l&VIRU3T “winviu” WulosdendAtuiunIsiulndauusynY tRUSSaWuUSADLa:
lhHU1gMsaLlduviussadua:gdgasivnistaula AunalvNIswyvdutuaaiumsadnisadussnvlu
Udauu  Sanvdviidrudratumswauunusyniudanugodu  duduusynyg  SvgotdunaztiadiudAtuco
ASEVIESUNMISWAUUINSWEINSUULEIRTUS:An5A W WiunsclduviufanandovAunnkuie s:ldgu Jo
UVAU 11a:010S7UANEITDY LWaIRAISUSKISIONISNSWEINSUAnaUUaIUISOas1uiRLAQATUAIGVFOAU
usun
1UnurglunasAtiueau

whkes:e:du

« MsnunaulAsvasvmMsatbduviutEduluagobus:ansmw

« Msaaua:uATudpSovVIEguUDYWUNVIUATdDNASAILTUVIUUSENY
« NMSOIVUNUDASIAAVIRIKU:=GU

WhHUNYS:g:81D

« MSNUNDUAGEUAEDAUAVICUUSSSUDVANSIWDAS0MISIUAsULUAY
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wan1sANtWIIUNISUSKISIANISNSWEINSUAAA

-~ FudUWINVIUAVHUQ 2949 nAu
DIUDUUDVWUINVULTTHL 3,813 Au

Ii JudUWUINVIUWUENTW 3176 Au
Sp8AzUDVWUNVULTUNTKL 129.30

FrusuwlinuuIazaNIWATHUA 1,647 1,302
FUoUWNIUNVHUA 1,255 886
Frusugndwnunun 392 416

AYIUKATMNKaYVOIUAAINS

USUNY tMswuatiAUAATYUADIUKaINHaeUdvyAaIns laguuodu 2 DaKan aun s:auuguy
N0 BoUs:naudy 91g WA 1HoB1a BIAWUS SalgUNIOIWA AIUEIUISONIVMIMW 1a:s:aunduni
Us:naudenIu dcuusssy Us:weld AU AsAnul Us:aunisad A W@arSaA1au nodussny Ola
JussnagIutuMsAQassuAaINSIaga1vdvNIATIVAU LHDYINUSYNY DA WLED31AILLANCIVUDY
ypansudazAud:ludthmsdulndaussAvuavusying RIDUTUAIEAIIUKaIAKa18ATntuNIW

munAmnusIunieiuavAns

WUSKHISS=AUEY 30 12
WuUSKHIss=AUNaNIazAU 49 46
wunuu 1,176 828
and 392 416

daudouynansialnna:wuanawninun

¥y 647 1,922

Hryv 608 1,891
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[$313] 695 1,604

Ky 483 1,572

d1599A2IWAAIAUWINITURADAIIWWNWUDIIANS
usUN4 l[arhnsahsavAuAaLiuTaVWUNVIUGDAIUKAWUUDVDVANSIWBLNAIIWAALRUUDYWIAVIU

LWwIUsuUsvLa:aauaupvdanudavns  avonmisdiusiuvavwinuiulduneuuoranndowalasasy
cioAWwaISOUa:AUMDKINUDVDVANS MSYaN Employee Engagement JvdvwarkovAnSLitowlnvIu
vovauvIaGdudu thuidwaawschva 1aun sasinsataanitogay winviudndudovmsio:ldudiunio
UvAVANSUINTU  soulUdowlnvIuIAaAIUFUIUMSHIVIU Busautudon  ta:tGuoND:SIUAUNINAUIR
puANsIAUTaDENVTATUNWIA:EVEU
nsAvpAIa:SnuawliniuiiAnenaw

UsBnd  odumsdtAsBauaisavaowdnuiuldurdan  TagmsihdayaBodnAldoinms
Us:iiuwanisugudoiuuniulodutunisuns:duasunmwddanisioiuoowlnoiu  IWaduqaua:snun
yna1nshdANWAWISAIRAVDEAULSUNY TAuuAga tWatRwlinoiuddiugrsduindaunmsaiiussAvts
LlGuTa MK wa:asivANIAUSgUMYMISLLYTU Guduusyng SuldrfKuanNagns LudNIVAISUSKIS
wa:uudnvumsuaUa doAtviivmsiinuaaiadnis Aaauinu waus:lesu nMsuguaogiotdusssy s
50ADASSUFVASSALWUAIUFULAWUAVIU  La:ANSFVLEaSUENSIaSMWIUNISIOSDCDSDVSRITOWLNVIU
AUUSUNY  TagusuNDduaaunIsUSIITUNaVILUDVWUINVIUDEIIDUS:UU  SOUNVEVEUTEUIINISASSH
RUSKIsUIdunaachukuona Aty (Successor plan) TAuAURUVS:AURUSHISS:AUGY (C level) ua:y
USKIStuagoiuciva  AdUARUAUUTIUIgNISWCUUIUAAINS  Taglawi:unaInsLads:auiiauiuaousyny
aghvdiatiion tWatkwUnvuawisarviuldagvbus:ansmw wa:awisauguaviunaunuauld

uanNT USYNY TAlasuasvAvAssSUMetUaVANSIWDaUUAULIRLAOMSASIVATUAISIUAUNMETU USYN
AHUQRANZasNISWaUUIwUInVIUSIUiivnisUs:LunanisUjuGviuuavwdnviunnAuMetasantnaun

]
J S —— |

wa:s:108udsUAUaRLDusssy  DnsnunduAIaaULNUIE@DaAdDVAUNAUS:NDUNISUDVUSENY  uastdow

TooAUWaN1sUHUAVIU aanadumsaisivnduAaLiuwinvIUCDAIUNNWUDVANSIWDDUAUD VDAL
Aovnisuavwlinuiu lagtuloyuuldiimsdaassaiadnisua:ansus:1osticho a dod

NouNUANSOVIABIBW

Jds:NnuduAu

Js=nunau (gvnw/oumInm)

msovgvNIwUs:91U

indauiuuwdininu

NUBuInaDIUAW (WUNJU)

NUBIgInaaIUAW (UAT/UISAY/aNii/NSSYV/URS/[YIRWUINIIU)
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Ansnasan

ANWOTAIIUAW

annasnuns

alio¥ouNssSUNIAVIUNS

a1susIBNISNKIS

aloy

anwornu

atnousu

anodousd

awnuwouus:=9U

anWoausa

anguauun

N1SATUITUAIEDVINAT

USUNY fKUALUdNIVIUNISHIVIUEIVLDATTUSUMVIUUNGLAtUdUKg Tagwinoiudtdudooldsu
MSDUUGAINHUVAUUTIBIFZUIQUDVLWUNGIVRUN dHSUTUSUMIVIUUNG USENY D:rN1sY1gAIaIvLIaN
WS 15 1MwpvdasIAIN/B3TUY IRuAWINIU

drsumisrioiutudurga 91A SuKgaUs:SAaUOH LasdurgamuUs:LWEtAUSYNUS:AMA winviu
s1gLdpunfvILIUSUKEA USUNT1Y 1 (MunvAISIIUdURIvIU tUASTUWLUINVIUSIEIUARIVILTUSUREQ
USUNVELANAUAIDIVIUIUMVIUUANG La:tunsEiwUuNvIuMIvIUEIVDANUIUKEA USBNDIEUDAST 3 thn
yvAIdIVIUIUNIVIUUNG
10anurslunasAtiuenu

wWhHnes:o:du

. MsWoIsENAQLEDNWUNVIUAGANYAW

LWhHgS:8:81)

. MsSALIWUNVIURTANEMWIRAYDEYAUUSENY

«  MSSAVILAzLWLAIIUWOWDTDUDVWUNVIU

+  Msaqua:uNuUpsSoHVISgUUDVWUNVIUUSENY
InsunsnononssudinunisipanasnuawliniuRtAnenw

USGNY darilAsums SABUY Academy Wawauuiynanssutkuta:golduziwinoiundanenw

LWAMOILTUUSUNY TagTASVANSAVAE1I)NUSSIDEIULNUSSADUDVUSENIUSg:NaIvIa:e1d IWatduns
ad1ousvuIRAUWINVIU UpnNT  HududaulaiRusdnyY  Saassia:laupuigiudiAtLanvansIwo
FoRuaUnIIWUNUUDYUSYNY TRUANSSUMISIa:WUAVIUUDVUSYNY (“SABUY-WA") La:us¥ngasshudu
45,000,000 Kudg 1p3un 18 GunAU 2562 wa:NUs:sualnyRioRuluGaulaiRoonuLazlausuiglud1Any
uaavansno:dauaieuuaousing (“SABUY-WB”) TRUANSSUMISIa:WUNOIUUDIUSENY 1a:uSUngay
WusuouliiAu 29,500,000 Kude WHD3UA 20 WWIBU 2564 NVUSIUOUIUAIATIILEAVENSAYOAaSSIR
LANSSUMS WUSMS WUNVIUUDVUSENY La:usUngos JuagAuchusuv 1goiu ANWSLa:Us:aumsad
AWSURQUBDU Soudvwan1sUgUavIuREDUs:ToBUAUSEND:IasU
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n1silnousuia:wAJUIUAAINSVOIDIANS

usynd  JoUUMSWCUUNFANgMWURVUAAINS QaRQdUdVLaSUtRWUNVIUIUUSENEADIWSADIL
awnsa ua:0Anu:tuNsSUAUaVIUAGIU TagrIUNS:USUNSANDUSY MSIZEUSIINNISUJUAVIUDSY NS
AALIQUIU TUduAvAISLUvTUTNgNDaUS:aUMSAINISHIVIUSKI AU BousUny LEVIRUSIKIAWTAVIU
ORnu: AW ADWEWIsA LazdnAunandcdamsiuiugaun:asivus:losliguaacausdng dowalkiaa
mMsWauuNLa:ussatKUNgUDVUSYNY AfKUQBIdpg1vTUS:NS MW
sunuu/nuonv/uleurenisiinousuna:wiuuaupains

lagtudoauu usSBNY TA210ULUDNIVIUNISUSKISYOMISILa:WCUUIUAAINSUDVUSUNY tRLAUTOADUR
TUw3pUAUMSAILTUSSADUDVUSENY WIUUTEUIEUMSWEUUNUAaINSNAS:AU TagISUAVIGATU:NSSUMS
La:WUSHKIS aanaduwunvius:audiuans

NISWAUINSSUNISIIAzUSHIS
USBNY  aluayuua:zavlasutRinisiAnausula:tRAUSLARALAYITDVIUS:UUNISFNAUQUAADANS

UDVUSYNY 21N ASSUNISUSUN NSSUANSASIDADU NSSUMISUAEDIRUSHIS Lla:lauiumsussn tWalKi
ADWSIMAUdDUSUNLa:MsUAguLUavtuduchy a W319:l0udulAsuUIAD dvAU La:Fvd0adsay SoU
fodnsusulsomsufuaviungiodalday  WiumsilnausuuaztiAusANaduNetuUSENLa:NISA
DUSUUDVHUIEVIUNIYUDN

HAaNgaSNISANDUSUUDVUSENIIASUMSWISEUNIUAIUIKUI:GUUDVHINALA:AUSURQBDUUDY
AssuATSIa:WUSHIstuLda:chukuy - oo:ldutluaus:tdsudarkuauavdinuiuAuzNSSUANSTAUKAN
nSwélla:aa10KanNSWaLHUS:INATNY La:HUdgVIUSIBASAU a ALAEITDY

tunstiifdnstUasundavnssuns Usung o:datRblonaisua:dayantduds:1esticdonsuguaniin
soufivmsiuzthdnuauzssavuazuudNMuAIscItiussAduavUsYNY  IWatknsiudivAdwdAtunazsuuuu
nsaLduviutudomyuu

NISWUAWUNUIUS=AUUNUANIS

usun4Y  ddumsouulguigilnausula:weuuiynains  lagwunoiunnaua:lasunisinausuaiu
ADWSIBYIBIMS  MIsWauuyAanMw - misWauuiRwUnviudnAuaGRdiumsriouagoiifguua:
avhtaus tioasvdanduaiuisansitdutumsuguaoiu (Job Requirement) Sanvgotdunistaseuniu
wSpudansuaUavuILTUcuRUVKINAMSVIULA:ADIUSURQBDUAGOIUWUDUIAG  dWSaLAaUTaMIKN
MuLduango18w (Career Path) TagusS¥NY:WYISTUNLA:GUUaUUNISANDUSULA:aUUUT OMUADIUIKL:EU
1La:AWIEYIBITILUVIU

msinausumsetuussn

USBNY MKuakangastunsilnausunstudawdnviutunda:aigviu TagldfmKuaLWUWUUILA:
HangasmsinausuUs:91U 210 MsHAWUUIRDDNISUI8S:AURIKUIVIU (Sales) MsiANouUsU PDPA ua:
UguainAwanvutky 10udu dousunyg d:AaassyunainsALEEIBITYDINAEUDNLTNUIMNANSRNDUSUTRLR
UAaINSUDVUSUNY

msinausumeuanUSGn

usyn4  auuayunmisilnausumeusnIEuAwUNVIU TagmistdaloNMatiwunviutdnsdouNIsAnausy
SOUAUDVANSCIY a AlASUNSEPUSULA:TAUIASTILTUS:AUaINa SOUAVUSUNY D:WISUNAIUATUSSSU
Us:ansmwuavavAnsAmmMsidnausy ta:us:Tostinwlinoiud:lasutdudAry

uanING USBNY d:riimsdisIouwuNIsAILiuvIu La:TASVasIvd1o a WasIusIw Usuusy Uty
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Joyadnnnangvupgallaus  snnvlddars:uuUs:l0uwamsUguaou  TagrHuadIdIas:au
Us:ansMwnutus:AuvAnSIla:s:AURUDEVIU SOUAVNUNIUdNUTU:VILIREDaAdDVAUILINUASGILTUYIU
UDVSSAD  IWaLhIUFMsad1vs:uUMSWaULNANYATWUDVUAaNNSDEIVASDUAUIA:ASUTIDU  wSpUAULN
wansus:oulUSaruwumsilnausuia:wauiynanstulcalu  tWalwuUs:ansnmwuavnisiioiuuav
wUnuiutRapUauavcanIsaldussavcaiutuouina

1lnurelunisaAitiuvau
wWhhnes:o:du
«  misus:iiuwamsufuaviuuaowinviula: 1 ASY
.« $luomsinousulaagnwudu
«  MSNUNIULWUASANDUSLIA:-WCUUUAaINSDEvaLNLEaUD

wanasAdusunIsilneusuna:waiuaynans

’i/j SUdUBTUVHNNDUSUIDAY
222 6 $Olwv/Au/l

dudULdUavNUIUNISRNDUSULA:WCUUIUAAINS

% 1,254,543 un

hangnsnasidnousu

nstinwesuuntldon1svius:AauRoKUNIU (Sales)

WHJUINNW:NISUSKISAU d11SURoKUNIU

nanansnisus:I0UAIIBIEMSUROKTNIU

NSWAILNANY:NMSARAYE Ilouns:AunsguEllod agnalioondw

NISWAIUINISUSHISTIUAUENSAUINA ITIL (Information Technology Infrastructure
Library)

InAdANISFoansia:N1susns Call Center

NISWHUUNIAZIWUANY:NISUSHISINISAaIAUAND:Tna

PDPA In Action nsIuJUIRBanU w.s.u. Aunsadliolyadouunna

NSILITUIRYIAU W.S.U. AuAsauloyadouunna PDPA (TUWUZIU)

JgudinA

n1sUs:gnelis:uuuInsgu 1IS09001:2015 IWoMSWRIUNOIANS

InAtANISINUIKUS:aunowdNSeTugAdNTKU
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S B
91%29ullgNa:AIUUAIANY

uUsSuNnY tIRAWEATYCDNIsUUGLA:USKISYaNMIsAuAdIuUaDaNe 91820UJ8 La:aniwidqdouy
tumsriviugaowinouluagiogy  Tagdvdufv:asioanmwudadaumsrinoiufdua:iianuvanans
AuwUnVIUNNAUSIUAVUAAARLAEITDVAU a 91 WSULHUY AA BuBU wa:Foudadsu Wudu

USBNY  TaAsUsvAurans:nuINdUASITRDIDIANTULA:DIDAVNAIRSSADADVHEQE:INAY 10
ANTUVIUMIUAS:UDUNISUSHISYONTISAIUAILUADOAY 91820U08  La=amwitdadouiunisniviudey
gus=ansmwnegtds:uunisyanisaiuadiaujguazAdudananguiasgiu ISO 450012018 s:uums
S0n1sAUFoudadoU ISO 14001 2015 SHUFVMUANKUIY JDUVAU LaASAISHU a AtAgddpy UsENY
laucvdvntuznssunIsANUUaDaAe  duo:rHINAGamU  tHhs:3v  o1dipunlenaAnuUanasisiuns
fviu wsaunvdarmAdandiulananstumsdilduoiuuavwlnoiula:ynnanifigadovdu a Sanvev
rKANUNIULA:LATUUSUUS vULWUAISALTUVIUGIUAIIUUADQAYUANKUIgIA:UIASIIURLAYITDY
agvailaus warhnisus:Ldunduldevdiundiulanansta:Fouwdadoutunisufudioiucio a soudvl
LIASMISASIDFDUMSUFUGIURTANULFSVDENVAIAUD
1nurstunasAtiuvau

wWhKes:e:du

- msasivdaatnuaznmsas:KrunfivAdIuUanaAYIRLAWUINVIUUDVUSEN

«  MISNUNdULWUVIUANUAIWUADOAEREVtDETa: 1 ASY

o WdgoSovlsguduodlroundguazANUUanQne
wWhKUY9S:g:61D
«  DuuguaHquAue

wanasAmItiuIrun1ua1dIouloNna-AuUaonNe
U1msN1s Covid-19

1 ussniavarhnisus:mA 13ov tEhs:3vlsadaldainsalatsun 2019 (spu 2) tu SUf 21 SudAU
2563 lagilsiga:ldea Aol

2. valRwunviunnmutavAuauovlagaiutdsinninaudgaanaiainuguaoiu Kéoogiun
asistu: s udiv misavdausga (WalUovAUSNNIVKELD

3. wamAdWsSOudawlnviunamukanidgvlaglilUagiulunuada ta: Wufldsvlaglisudulog
L@WIUIVHRIQAUNSAIAS

4. wlnviufoAgHSaLAUNVIUgVWURDUA TulwaIvHIaUNsaIAs tRaviNaeINNsSUDVMISaaLED
S:UUNVLGUHET (10 To 1Hund Guyn H3DouATLUTANEU) HINDoMSAQUAGIHSUWULWNENUR UDTHSU
NQyDUCDAVAN Q28NISLWIS:IVDINISAULDVDEIVUDY 14 JU

5. dHSuwUnuUAEIWISAUAUAVIUAUIUIG 1REans WFH 1a Tagavlaltdl-oon Wius:uu
ppulall AUSUNY Us:MATS 1a:s 180 udIAURUVAUUNBINIU Zoom Cloud ua: Wiu Line Group nndu

6. nstiwlunviulnUadoya KéatRdayandulfvua:Iiuauaaiudon 1. uSBnuaavinuwlinvIu
MU W.S.U. AUASDOLSVOIU W.A. 2541 L1asT T19(4) 31de ”iludaUvAULAgIAUNISHINIU KEDS:LTEU
HEDAdVUDVLNEDY dusdUAIUNAHUIBLa:dusssy Lazungdviddnidautduriodaudd Luud nsel

SgusouneNvltdovdntdiou Fowlnviustvgnavinunividedugoda Taglandiv WseAsawsla
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nasiidousauriogusu

usSun4  tRAWEAATYAUMISTddusIUcDNISWaUUNgUBUIRTAtuNwEiaua=Aulungnddu  1ag
yotdufiowans:nuoinmsaiduviuuavusdng Addosusu Snnvduas:KUndvonsasiomsddiusouco
yuBU douAU 1azdoudadau Wiuwudnumsaitlduviudiumsiddiusoudayusuta:nsyanuleouistuns
tRA2WEILIKIDIA:WAULNEVAU UBNDINTUSUNY golduldufivmsWaUUNANgNIWUDVALIUBLBULA:EVAL
dvuUTDMATUNISHIIVIUIRLAUNANUIIUBUBULTIUIRNVIUSIUAUUSEN
gounN1sSouISuU

—:M dlua supportcc@sabuytech.com

»
"l" Call Center 02-451-5335

1lnurelunisAitiuvau
wWhKes:e:du
. MsdvviuAutufpvALUtRII LU URTVUDVUSYNY
. msrAvdnssy CSR Wagdelkda auuauu wauunAtunmwaddaua:aAautduaguavyusuagioc
Wov
WHLYS:8:81D

.« MsUS:DUADILEVUDVBUBURTASUNANS:NUDINMISAILTUVIUUDVUSENY
«  MSUSILOUAIUWOWDIDUDVEUBU SOUTUTivNISaQWaNs:NULa:UaSulSguINEUBU
. WTa%DVIE8UINBUBUATASUNANS:NUDINMISAILTUVIUYDVUSENY
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[AsunN1snsSaNINSSUAIUNISEIUSIUMNDYUBU

AduUSUNau1e tnAtulad ShAa (UKBU)  DulgulgdarlasomistiWadvAua:Foudadounenca
Lov TasdidogulasunisAvarnudiasy ua:/k3a ogs:H31MsAIaUTASYANS Us:Nauady

1. [AsunassrusvASUUS1ALUNISIBSAGUAU

AGUUSGN  sauAuamUuAasadswsuasuns  duluanmuunqQuanUbedas  Tagmsdarinad
SEUSVA  SUUSDIALDUIRAUANUUAAENISIBUASUNSWIUNISLESASUAU  BuldunlasuIINMISUSIIAGY
nan agnulugrekdarulsdansiioinsiaundnivsssusidua:ifiaonnisidoiawda Tagussnd
D:USDIALIUAUNUIRMUYDOMSIWEUWS (share) wa:nisuaavAdIuAaLRU (comment) tu Facebook uas
YouTube ZowadinAvnssudvunald ¥ietRanIuuAagInisIBUASUNSAIUISAS:QULIUUSIATAN 1 31U
UIN IWWatdtunsdLduvIURLAgITDVAUNSSAVIRUIBDALDBCDTU

diuanewaa sounuamiunaennisisunsuns SamnaaususoAsuuson SA UYTE ;
pulndamoud chumomsissnau "agnautnu” 91n Facebook ., Youtube —a?®

\We9 23 Clip inanu 1 uan

“volonna vondu AunruA wUoedn ”
voiSrynnriauldlontaddoudnidsdAsunis

®sounssaauduios “gnaulnu” A K3 : termsabuypius
2 18rysouiWouq A§Insounssnad Aundrd

J ’ - -
vounnuisoulrlontannglosdmos I\
lno 1 nos nduidvaviowaasouusem v L8 o= O

SHENOASUUSOIA 19 AU -30 waAdMEaU 2561

Tasuagaausonasatnantund .
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2. Tassmsdutirleuiruaninisanlne na:Isswsnuragwrasnsni

nguUsUN TaBuTasvmMstuthtonmuammsialngudolcgiouaisl 2559 Tagmsthdlaulduy
VUSUNY TUIRUSMsRamnalng uazlsowgnuiagwiavnsaisiuou 10 d soutdusiuou 1,510,000 un
(HOvauruaukdorbuuin) WAVamMsialng Wlasvns duthtoriuanmmsiaing” Tagsigldataa
2INMSIBUSMSALAUIBUAVAEIIUIVEIUDYNUSIIAIRILAGNAIBIO IWDIWUEDINIVSIETA tazauisad
S191AGVNaIUIBAUADASSUANUASISTUFUIALIWLTU

nauUsUNIarhAIsUSIABUMETATASVMSsAunadvud U 2562 1Wuduun Tagl 2562 goausSA
165423 un , U 2563 gpausd1A 90,678 uin , U 2564 goqusvA 46,687 uin , U 2565 g9quUSIA
39,691 UNn wa: U 2566 gpaus»IA 30,337 un awadu

L
W91 «
GV O A sk

AU ln N

“hsnmsMknmnmhn” :

L T (S m....-v.}n'.' w e 1t ol e 8

swousu 1,510,000 vn

1 ¢



Us=91U 2566 B
Shwnuds=N SA;UY

3. Tasimsauldyrysouiuaninisinling

naLUBNIasIuAUaMMBIalng dadudnathsdaludd K3adudy Metdlasoms "Aulduny” au
amufcva nnmsnathdutudd »:1assutduaurtviunisiyny Tagnsnadoiondd steldaunio
SauaununumsYarsIgldtRuAanIMsIaing doudl 2562 Wuduu ua:tull 2565 s1elddiaiISIY
aununudadalAzaviliouwng 1Wa “01AIsASadSUAsIuasal 150 U Tsowenu1aaulGows:ususIsing eu
ASSI¥Y animusiaing

g L
(o B ‘
" iy ,uq/ ) ,
| 6]}! 1Y

5Unuqﬂ.n_m@

~ omsaiaiusiacy
2 T S Py -:?;
E

Tagsigladouct 2562 Metdlasvms “auldury” Gavd U 2562 gaaiduusoia 2,173,69850 un,
U 2563 gnQlouuson 7244,689.62 un, U 2564 goQlouusvA  7.839,950.90 uan, U 2565 gpqlou
USYIA 745435990 uln wa: U 2566 goqlouusvin 6,766,905.85 un
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4. IasunisinasavonnisAudysrunasaunasiwng (Extended OPD) Isuywequia

IWIaINsni annsanlng

’ Q;nation
=) + R

THAI RED CROSS S

YU

ﬂSOUﬂSOSOUWSWQ

Y4

&

uUsY1A

wolAsun1sInasy
1A' jUsnIINISAIUN: 1siwng« (Extended OPD)
Tsuweuragwradnsni animsalng

3UA 8 WWILU 2565 LNYLAYB YUUIA [au1smMsaninisnalng sA.UW.AUs1g anSWus Wa1udgmsisy
wenulaawiavnsad animsialng SA.QS.UW.U.a.NSIAgSA alindoA SouRoIUdgMISY WIgUSMS Lazug
USSA Us:DaULKUN: RBnUdgmIsailinuiusarisigld SUUaULdUUSDIATIUIU 20,000,000 UIn (§3udu
UINAdU) DNATUBLAESA SOUWSWS US:51ULSIHINAUSHIS USUN auie tnAtulad Shna (UKIBU) wipu
AIYASDUASY  LWDSIUAUNUNUTASYMISADASIY  “D1ANSAUSYSEUNNISUSNISANUNISUWNEILA:a1S1STUY
(Extended OPD)” Isuwgnulagwiavnsad anmmsialng Suuau tu dUnviudarIs1ela Donation HUB
“SU” W “IR"
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5. SABUY 9nmiyausnwswaa (Pariplus) aduayununisfinun IRnudnAnuis:Au

9AUANYI
cn (R
AN
SA-U e 9
\_/ ) =, %
vunndacanasnusIuba IWadanisisaunisaau audnus=aunismidsIiBEw

usen aune Inalulagd 91na (UMsU) AU UMINenasididaaniug

(o3un 21 nsnAAU 2565 ARUUT NdUUSENIAYadvYals uwswaa (Pariplus) SoUDDAUUKIINENEY

WiooAd Fotduruideviu AdamsAnuis:au aauAnuy TaginisvansisouNIsanu WUa1w3BIcIva
21 awiMmsaaiatugnddna aw13AINSSUABUWILADS a1wndAINSSULASDINA a1u13AINSSURaaH
s awdsInAtUlagadNaLa:udanssy USKISsSAvLa:N1saalq wa=aiwidsaamans

Tagdanus:avAupvmsavuiuluindaanavsoudo MOU AUUKI3NenduldennAlug uAsolfD
WWatdalomatRunAnunIANRAUS:aumMsaissdw tukUdgvIucIva uavusyn LWUWUAIUS ANU: ua:
Jszaunisaunisisgugnougmsiioiu (Work Based Learning) w$auasiondiusoulo Aiuniswouun
ANEMWUDVUAAINSSIUAU  NOMOAIULIUIEINMSOIANIVUKIONENdy  Lazmisehgnaanalulad Ko
Us:aumisadin1sroiuInnIousin SAnvWatkiAUAIHIN a00AdDvAUNSWAULNLASYIAdILA:FVAL
upvUS:INA Bun1ousyng d:aduauu AudsINslagdaliunaInNsADADILS A2IUEIUISTIUKLIEVIU LN
Soualuayu WouuHangas Weuundamsidgumsanu uavaiudsidiva ARgddov RTAMUAUETY
La:aoandovAums  Waguulavuavdnginisia:tnAtuladiiua SOuAU UHIONENdeY  aanaauusynd
D:aduayunuUAISANUIIRAUUNANUITUAIUIIBIIAINSSUADUWILADS a1u1dBIdAINSSURAaIHMS  aiu
56713AINSSULASDYNA La:a1w3unATUTagadNala:udanssy 31UdUSIU 4 nu MsAnL UnAnuitu
awn3sinmsaaiatugnddna 9UdUSIU 2 nuMsAnwILa:aduayunu MsAnu IRAUUNANUITUEIUIDE
GaAmMaas Susu 1 nUASANLYY UaNDINT USUNY D:SUUNANUIUDVUHIINENds  LBuDALUY LTNSOU
RAvIu wSauseduAIapUILNU ta:adadmsciva ugavAtnAnu Anviuaiuanavsndde
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6. yalSIWSWad (Pariplus) Inenduaute inalulad soufiuusen du1e AsuIUA INNG
91MA (UK1BU) US91AIASaunsadun TRnunuosgvIuIwedrsasruls:loslnazevAnsnas

nAa9

paiididu-dig
ZIN DALEOUNDATION

GAowEUAURU “IRSounsoutin”
iWoiduansasruus:lesu

SABUY  EoNexs

aaoal 2566 nivyadsSuwswaa lag SABUY GROUP [G30TASYNISUSIALAZDVNSDVLNSIUAU
USUn aulg Aaullindina S1Aa (UKBL) Tagdianus:avAyotiiuaauunuddvay WUNduuavRNADVANS
AWEILIKED 91A NEULAN w1dBU WApeTona Tsuldou Tsowenuia aniuavtasirdiva Wudu doldh
KUTBUSDIAREVCBLTDY Botdadun 7 Augigu 2566 AWIULT Yatsuwswaa lag SABUY GROUP w3au
Ay ATUAAAWA J1U:AN5 Us:s1UDRINAUSKIsa1gvIuUaydua:n1stou ussn aule Asutindina ShAa
(UHBU) $OUAU as.dvanun eudtisna RUENUIYAGSIUGE UauLAZDNSDVL SAFE Sudu 10 tA3DY
IRAUANUAUASDVIA:WAULNAUWATS Uhuuunnd Svsdauunus watduansiseu:us:Tosidalu

7. nassauusenlannnuanin1sinlng

NJuusBnauglasouAUAUgIUSMSTaRaLHYBIA anINMBIalingdaNINSSUUSIIATARA US:9U 2566
aananvl $Iudu 4 ASY Taed ATUYLAYSA SPUWSWS Us:SIUNKINAUSKISNAU USUN aulg tnAlulad
J10 (UKIBU) SOUUSIATARAAIY WSDUNVATU:USKIS WUnNVIU tWalhlaRanlasuusMATUIEUS:TusU
nonsuwng yogtHdaruUdgua:Rus:auguatsacialu

Tasvmisd usBNY Taddumsdatioolduln 3 ua:gvavdidunisdaiuaghvdatioonnt

sougaaIUdU CC upvlaRaRIAUSDIA dvucl 2563 ufivl 2566 1JuFIUOU 38,000 CC . 24,000
CC, 62,800 wa: 60,200 CC awaau
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8. The Rainbow Virtual Run by FIIT Token

A3UUSBNaule ua: FIIT Token $aUdQVIUAUYATSIOD: 1sulu3 su Butsulu’d  su WunduAauyld
Auovnduwaul ASBUASY La:WauuwavlGNATAIIADVMSWIAY Nvyaldsv:rKiAduAguaRAIUSAL
A ULTDIE00AIUADVASWIABLUUDVASIL Ta8LVEVIaSUANUITNTDAIUUIA LWSI:WDLLADVIEWAD
Mgla:wavtourmatunislaguqanlny MetduudAa “Hug Diversity TousUADIWHaNHANY” TWauns
ua=tRAIWaUIINSOULdUSIUDULIN

laglasumsavnald nivnduauiy Iﬁtﬁmsaﬁuaquﬁoms@uaUauwas’Insoms Virtual Run ua:
msuhinAtulad Application Game o FIIT Token unisaanfdone3vniuny [WU1SOUAde TagRn
2:$2UUSIALIUIRAUYATSY a1u1snldn1s3voanmavmeguavauniuniY FIIT Token Application 1Wasu
Coin ua:Utn Coin Uwantunuov (Burn Coin) SOUUSIAAULAGSHIA

laglyan 10 Token = 10 uIn lTagnNAUDVUSIIAUDUIHRLAYAUS LaD: tsulud su TagluRNANGIY
09 Nvdu

v
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4. N1SIIASI:H 1azA19SUB VAV 89ANS

(Management Discussion and analysis : MD&A)

uSUnY TdayuduniannsavnuiuRuaIiedlwunuuow TKS lagnisuantuaideguoy AIT aikaoin
quw“uwauua:qufiEJuuUaouaoam:):msugﬁoua:mamnuﬁotuUs:mnua:dons:Lnnmaaooumsﬁﬂmlﬁo
SNLWULALTVILUONIVNISIAMISSIUAUS:HI TKS wa: AlIT Avdinisgnlansignisdonaididdonans:nuco
AWEUWUSAAS:K31vUSUNYLa: TKS Agvavtduwusasmossavagvinasdadaiuua:insilasuuuaiu
avNUIURUANUEIIWUNUUDY USBN IASUAE AoUyTdLABU 9$3a S1AQ (UKIBU) (“TKC”) unu ua:siKungsu
aWeyuov AITIRUA TKC WwowanuUs:T9uUin10ssAv (Business Synergy) tiduluaghotdususssuua:ziniu
dD0AADVAUYDVSSADADDEDENVIRUN:aUIA:lWDaS19ANUULT VLS VIRIANGUS SADIUS 881D NSWIISTUIMS
avnudvnandvaguunaus:Toslildussioua TKCUa: AITArssAvanandavlazlAgdttioviuaanadumsi
SABUY ua: TKC GuuanivnisrissAvaiu Smart Solutions RavdduazawisnasivyaAtiAaunvaiuussny
Wuoghod

Woaeng1MsrssAvSIUALIULAUSSAD Financial Inclusions AUS:3UATU:NSSUNISUSENY DUALWL
dadsunisavnutu NAKON 5A 65.96 a1URU KD 5.29% LasouAuRavnuluudd d:ftRdadiumsiioRusou
WWu 30.29%

Woasuyanla:ueelAsvasongussa Connext AD SBNEXT tWuunukdn SBNEXT [Adadousyn
Vending Connect Tech 1WasUToussARAGUMBOTULGDINUSYN 1oW8e 1DUGY WU TowWasisdu ShnAa
(“AOC") Botugnuavngulaanni (“OSP”) dieyaAiMsavnuil 32031UUIN 3ANVLASEUSDVSUNISUSU
TAsvasionauussniul 2567 (WasUTougessAvAUIEFUADATUUA Vending Plus 91 PTECH HUNDg
AEIA SBNEXT Buo:rit SBNEXT 10ulausigtindtussindaumasatula

USUA 1 WOAYNMEYU 2566 GEM Global Yield Fund LLC SCS 10g GEM Global Emerging Market
Group (“GEM") 10unavnuiniadutull 2534 ua=IaLdnavnuuInn31 580 s19n1stu 570 USYNTU 75 Us:tnA Tag
LIuIRAWEATYAUUSUNAGANgNWILa:A WIS ta:Ldpnavnuiuusyng LipvonmstAUIaRGANgNW
ua:tdunisavnutuds:inAtngtduasvusnuav GEM Tagavnuiusiuou 205853 uiu ua:uifiaududu 10
(IWJuasuusBnnagiunduiinhuos))

AUS:3UATU:ASSUNISUSUNY  Juaul@dsuiigRuoInMIsEaAuuaaIay Nusiudu 87.2 3URu 9N
Insomsi"?aﬁuﬁu1Wau§msm\JmSL6uﬂ§or‘i 1 MYHAVWULEIVS:g:1DaIHUNgAU Laliauisadsugld
Jvlarhmsaanuoan:Liguys: u3dvIIUIULAzATUNSSUANSUSYNY DuaSarnlAsoMsBaRUAULWDUSKIS
NIYNISIOUASOA 2 FIUdU 95 KU tUDVIBUTLLAU 6175 duuin

tuydvASVHAVUDVT amwmsugﬂonuhaammﬂmsaor}uua:msa§10muZHLiZus:cTUUHmn
Taglawi:A2:aa1a19u/RuAntdulnykgusuLLsy UsEny dadutatinludAtuagvngalunaniwAany
upvVNaUUsUN WuLKaIRUSUNAQaUtoNgDgUNLRU TKC Iulasua 4 Boudsv:twvaulalilaUaigiasuna2
TagusBnidviiusnnmsadioyaAtwunu TKC 910davidloawaAds uutu:Aanunsaianiwaaavldutdov
1Suadu

naansua 10anu1eiud 2567

Lwamsaumtwumrluamwmsuaﬂotus AUUHMA  AdvwacdoAUaIISTIUNSIESN8UDVRUSINA
s:Qugipg lla: lUuFD']UC'IE)[UD\)O’IﬂF]SOHa\)UE)\)LJ 2566 NGUUSUN LoldUASIWUUS:GNSNITWUDVDVANS QA
@euaaanNusIdou nauusundiadavaniwaaovialluanudAtydrdunsngano:LHolduna:usHs
daMSDENVLTUVIQ

O’lﬂUf\_-lH'lETﬂ’\Uﬂ'lSﬂ:IlFTSUUﬁDlLa A= mamL6ulﬁumudaon§0H§ouaoU 2566 N3UUSENAQaUT
LAURUNUSUTASVASIVSSADIRNS: Sugodu Ioau\JLuussmHaﬂ 5 (1DAD SABUY, SBNEXT, PTECH, SABUY
SPEED (ndussiv Drop-Off) ua: Asphere IoaumuuLsaomsmswtoamowuoao Tagndaduidovenq
vngdoAu dofu veneaalalugy segment dU UEIIWAAATUN UA:NISULNY cross sell Metunaduusen
IWoASDUAQUAIUADYANS la:MSapUaUDVUDYRUSINATASDUMUUINTUUU D:doWatins:uasiglduavu
SUNY (Revenue Momentum) tROLEAAgSNIWUINGVTUCDIUIUDUNAQ
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TAUMsUsSuULWUNISOLdUAYAISLA=DIWVULWULATUU YRV

WoUs:TosUgoaauavavAns

waus:naun1sion 12 1nau ﬁuqnb‘uﬁ' 31 §ud1AU 2566

SAEUY

UsBngoAVAILTUNSUSUTASVas1uNEUsSAv 1Y UVUSUIN ANGUUSEND: DENIsAGIINTUSENY goAv
ALIUNSMULNUAVTINVIUEIUYDVNISAVNUIU AS 11a:N15avNuUS:H310 TKC-AIT 2Rudsiass nodussny
soulUfivtusMounstUavAuagnudLio

Q4’65 Q3’66 Q4’66 Wasunlag Wasunlag 12M’65 m W3sundag
amuun aauun aauuan Y-on-Y Q-on-Q duun auuin Y-on-Y
s1glAvnnisiKusnis 702.8 695.7 665.6 -5.29% -4.32% 2,007.4 2,715.7 35.28%
s1elAINNIsVIe 15,88.8 1,621.3 1,207.4 -24.00% -25.53% 2,684.6 6,187.6 130.48%
s1glannisiKusnismu&nyyn 114.0 140.8 154.2 35.28% 9.54% 361.9 576.9 59.40%
snelgidu 86.0 (0.2) 35.3 -59.01% 99.57% 288.1 140.2 -51.33%
Ruduwasu - (0.0) 3.6 -100.00% - 9.4 -
snelisou 2,491.6 2,457.6 2,066.1 -17.08% -15.93% 5,342.0 9,629.8 80.27%
finlsVugiu 590.2 666.6 589.7 -0.09% -11.54%  1,400.2  2,429.7 73.53%
AlEI19s0U 464.7 619.6 1,072.3 130.74% 73.06% 1,180.3 2,734.2 131.65%
wanlsennisdayariiuanulu 502.1 10.3 (10.3) -102.05% -200.00%  1,404.7 254.6 -81.88%
msasnu
finlsgns 611.0 7.3 (739.1) -220.96% -10,393.33%  1,609.2  (317.3) -119.71%
finlsgnsdouvesusdn 517.89 37.28 (573.67) -210.77% -1,638.79%  1,482.1  (189.8) -112.81%
snsarinlsvusiu Sova: 24.54%  27.12%  29.09%
dnsnlsgns Sova: 25.40% 0.29% = -36.46%
ﬁ'ﬂsr;iaﬁuﬁuv"\;ugﬂu unsioAU 0.3 0.1 0.02 0.71 (0.11)

KUGIKQ : 1. AUDEUDIASIUDURUA 176650 a1UuRU tu SUA 31 SUDAU 2566

asuniwsouwanassantiuviuvadl 2566

s19ln

nauUsUNds19Tdsoungn 9.6 Wuduuin tWudu 80% 9nU 2022 Taguuotdu
. SWIAMNMISIRUSNISDEA 2.7 WUduuin Wudu 35% 91nssAo SPEED, SABUY Alliance, BzB,

iSoftel wa: Marketing Oops UUTU:ASSADLAULEU ALAULBUADUTNVEAVIDENVCBLTDVUS:NBUAU

S19TAALAULOUD:UIDIN banking agent IWUZUrMIRS19TGR SABUY Money tWuduwanas
. swlAMNMSUIERgR 6.2 Wudu tWudu 131% 9InssAo SBNEXT, VDP, SABUY Market & Food,
uaswanadin (PTECH), BzB, LOVLS
. swIAMNMSIRUSMSMUdtUnUIla:0anLdesuagn 5778 uun WUdU 59% 10gKANDINSSAD
LOVLS Awuduaghomans:laa ua: SBNEXT Awududv 3tiidh tuueu:A SBT acavldnlay
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falsvusiu

fistudusoudrsul 2566 tAAU 24Wuduuin WWudu 74% ongavidednuuavlnau Tastdu
5051ISIUAUR 25.6% anavonUApuf 27.7% 91NAUNUAUANRLWUTUOaDQDUMSLUVTUDENVSULSLLA:
ssAivuudvdunwaty margin tuEdUUDVSSAD SPEED anavuUs:uieu 1% Us:nounsmMSIWUEDQUIgIINSSAD
wholesale WU SABUY Market wa: SABUY Food Plus A margin Aaudnoch

ArlE91esoU

ANBSEsoudRSUTasUNa 4/2566 (AU 11 Wuduen Wudu 128% onnlasuia 3/2566 av
WatRASeNVUagh  27Wudiuuin  WwWudu  131%  1nUnau  mistWududvnainiiaonmsiwudu
130% nANESIwMsUSUTASVasIvDVANS 620 duuin WuduongivldedAuuavlaau 308 a1
vin AaWu 99% BolnooNMsSUSANIESeAWLTUIINASITNaVNUIUSSAD U BZB, SBNEXT,
Outsourcing, LOVLS (Judu soulddioAtgongonmisuenglasoasiossao lag LOVLS dnisila
awwudulagAa3wUawunvsua 15 awy;  SBNEXT  OMSIWULNUMISUIETURAg3D9N10SIU
fomstWuaiuwovliunsovaule  1210;  ANvSUSANSI8tUNMISADUSIUSSADAIUAYDIN  AOC LN
LU SBNEXT odvHAuRKIULY; tuutu:d BzB  Owans:nuoindunuitwuduoindasitanilasu
USD AudvmduldaliguAulduuin; aasadu  AIAUSALT  ANAQSKUNEFUNSWETUTMaUIINNISSIU
ssAv Nolitulasuna 3/2566 DnsnisduaisovAltiorigyuoy SBNEXT AWUEUT08USENTAWDISTUT
26105:1J05:301WDSDVSUANIWLASUZADIUDUIAO SNNVDILWULAzNAYNSIWDUDVAUTQELWULIASAISIUATS
AaLdaNABouUATTUS:UUWBUBISIWUTU  soulUfivAdus:Uas:dutumsUaneduldaigdatianandaviu
ulgungua:anmwiAsuIAvIWaaamMs:KilFuKEDMSsAvd1SDVUDY SBNEXT tusuiAQ

n1lsans
USBNsIgVIUNaNISUIaNUILIasUIa 4 A 574 duuin dowatRiiawamsuianuiul 2566 A 190
auuin Tagtkawadvl
«  DInand:amwadoufivdpgivsulsvaulinacdaMsadunsupousydn  Us:naunultkamsad
Y1aamwAapvudvusu¥NYaN:LIgURaIgusSUNtuaan.  dowatianiunisaiaalaoula:aaiasun
A UD. HA1BUSENIUEISs: Kéaldoumsiis:aaniu Us:naunusuimswitdsgAuduisavmsUane
Fuldpua:ApeQ31UY.va awsnAURUATAKSEDTI SABUY JvildonuigiduavnuiiulyssioHan
(non-core) QanadUSSADADIADVIBIDAtUMSaSIVYaAT ualduigduavnu 12% tu TKC u
lasuna 4/2566 ua: 4% Nkdotulasuia 1/2567 laguodunssnanwAanuuaunauusen
WudavdAtuiaa misdadutodunanadowaliusindovsusnisuianuoinmsavnudonaintdu
J1uduUs:uneu 640auuINUa:zgMsUURNtUlasua 4/2566 1ad
« USEN SBNEXT alanaouusyntungulsdu Alpine, Safe Trade ua: 188sgsalaadv (TSRL) nau
USBNAQAUTDLIWUAIIUS:JOS:30IUU conservative tumstRauldaankisiggoy dowalRiAams
dvaisavAtiiarigryiul 2566 WUSUTUGY 1408 uuin 3nnotldunsdudisavioiviianans:
nutud 2567
« DINMSUSUTASVaZI0avANS aaAWdIdou  nduusunduliaAtdsnetunisusulasuasio lag
gmsaawlnviuluiduddus:uinu 12% »1nlAduidn 35% TagdolthaaAidshowinoiuaviu
1AUs:u1eu 200-250 duuin Wl 2567 wu AlyAans onAsaniun duAdshedonaidiog
Js:zuieu 35 auuin
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SAEUY

SBNEXT OmistuasudsuufinyaAinausinsimnuiduyaAfdiruiuiasuia 3/66 dowaltRonis
SugmsunanuonMsEyaAIRAUILTasUNE 4/2566 $1UdU 4331uUTn Nuld SBNEXT 2glus:H310
msddumsUsuUsonsidus:Tostiuoondu  (AMa3o:uddiasotulasna  1/2567) SBNEXT
awisandausignisuianudunainua:sustldumisiaud 2567

IWWalWUUS:3nSnIwlunisrioiu NAuUSYNIaavNUIUNISWIUIS:UUCIDA IWWoaamswowlua:
IWWUANSIgAIUUARATINS  MisavnudvnadawIsafiRinguusEnauisaldulaldagvgvdiuiu
auIAa AtEDIeavnaduANGINgiUdIUYDVYNISWCULIS:UU IT TagyaAinisavnuagus:uiey

150-200 duuin ua:ngagsusavudiasuia 4/2566 1WuAuUlU

Al IRUIG3UsUNTALEvIRuanuMsadAtduRIviuaUNAG SuldriMsUSULUAgUMSIamIstunnia
W310:10uns:udounsitviu MISUSKIS MsAdUAU TagvusnuianmwAadaviRusynauisaciduniscialu
AtusunAa Msdamsnukate duldutkamstiwiAvRAdsIAaduWevASILGETUTasuIa 4 U suldums
LOS8UWSDUTIRUSYNaWsaLGUTalUDE vl UAVIUDUIAQ

s19a:idgavoyawanasAduiunIiwuvuna:z/nSeanavegnidsdranylul 2566 vr19nwanals
nnIsdayaAliuasnuluasadisnuununalsvannu

s1eBoiTuaInuiiinissnyadi Fair value yaA1WGnyEves | rinls/(vaanu) fi
(Fair value) fu duvon JoAnoaunl INAINNISIN
yaA
Tnsuna 1 2566
USBN uAsKaoy IAUUnoa 9110A (UKIBU) 1,213 1,066 147
usBn aounduns The 1A 56 45 11
Tnsuan 2 2566
uSun unskaoy Inddmnoa 911m (UKBU) 1,309 1,213 96
sounls(vinrnu) :nnisdayaAtiwunilsvaanudnsul 2566 254

1. yamgdsssuyavlduavnu usy¥n unsHadvw uAdUdaaa 910 (UHIBU) Us:loulaetddsyanidoauu
ansuovlduluwa Us:loulag usyn 921umsa uAUUana 310 Suldurus:LouRTasuAIULRUBDU

o1ndiunuiu naa.

2. yaAgdsssuuavlduavnu UsUn asuasuis The SiAa Us:loulagtddsyamUoauuansuaons:ua
19uaa Us:Lulag us¥n 921umsa uadlaoa $1Aa dutdufus:1IuntdsunauLiusDU»INgITNOIU

naaq.
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SA UY SIS

N1S31AS1:AFIUNINASITU U Ui 31 Sud1AL 2566

sumsisudnsuvontnggauansun

ajuunn Sowa: ajuunn Sowa: ajuunn Sova:
aunSweisou 19,267.5 100.00 20,851.3 100.00 1,583.8 8.22
MUFUSOU 7,315.8 37.97 9,884.9 47.41 2,569.1 35.12
douvevgitioAiu 11,951.7 62.03  10,966.4 52.59 (985.2) (8.24)
douvevgifioriuveyusen 9,494.3 49.28 7,894.4 37.86  (1,599.9) (16.85)
hry
dunSweisou 0.93 0.72
dunSwesou 0.61 0.91
dunSweisou 0.48 0.76
dunswesou

Fun$wgsou tu SUR 31 SunAW 2566 LWUTU 15Wudiuuin KéoAau 8% v n3un 31 SuxAu
2565 TagdaitkaranuIvIn

. mszfatﬁuaoqmvﬁutu AS 272 a‘wuuwnua:msuﬁuﬁumﬂmsjoL“Jamh")uaor]utumswmsnu 254

auuin

. JunswdryuSsuonMsdLdussAdIWUTU 860 auuin

.+ MsWuduyay RGUDIAS Lazaunsal La:FunswalLDaaUINASULIESSAD 926 dUUIN

. S19NISHUT DINNISADUSIUSSAD
hlauSoU

KUSUSOU fu SUA 31 SUAU 2566 LWUTU 25Wuduuin KéaAatdusosa: 35% v1n3Un 31 SuAU
2565 TQgAaHARANUIINASDDNRUA La:KIGUSUa DINANSULIYSSAD
douvaugfioRusou

douvpvRdDRU fu SUR 31 Sud1AL 2566 anavsiudu Wuduuin KéaAau 9% ondun 31
Su>1AU 2565 Tagdakaranoiniunudodu Aiadutulasuian 2 uaziasuia 4

N1S31AS1-HOMNS1doUNIINISINU
dnsrdoudniwnaay
das1duanmiwaanv tu SUA 31 SUsAU 2566 g 0.72 1M aaav tWalAguAusudu 0.92 tu Sun
31 SUNAU 2565 INMSIWLTUYDIHTFUMINMISUENESSTD
aﬂS'\aOUHUHUF\OaOUVO\]UQOHU naz OﬂS"lﬁuaunUﬂ'IS ﬂOﬂlUUﬂOﬂOUVO\]UﬂO"U
sas1dukiaudadiuvavifiRura:aasikiaunims:aonidudadiuvaviiioiu tu Juf 31 SuxAU
2566 (Wuguldu 0.91 1M ua: 0.76 (i awaidu WatAguAuuou 0.61 tiua: 0.48 1 awadu Su
A 31 SusiAu 2565 dulduwauionMstWuduvavkiauvInMsoanRuALa:uldonuanidumsiou Wo
SDVSUMSUENETASVASIVSSAD Us:NauAuNIsanavuavaiuuavRfiniuoInNIsEaRuAudOnad
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51. Voyanolu

veyanslUnazveyadrArydu

5.1.1. vVoyaingonuusen

fousunmiuning
#ousundunnu
taun:Ldgu
anundvo
Sudan:Ldgyu
US:LANSSAD

InsAwN
Insans
nuaan:Ldgu
nuIs:uad

AUgUSNS/
aounu

uSUNn auly tnAatulagd vna (UKBU) (“SABUY")
SABUY TECHNOLOGY PUBLIC COMPANY LIMITED

0107562000017

230 DUUUIVYULA—U-BIEN:LE LUIVULaUaT WwaUIvyULRgU nNu.
SUR 18 ASNNAU 2557
RUSN1SSSNSSUNVANSLOUAIUALAUIOUATUTAMEIALASDVRLIEAISAN
“LlAuauiewaa” La:NMsoKUedLaudusatuld
ﬁotu§ULLuumszhs:cbaL\‘)uaouazu‘)uv\iau

02-451-5335
02-451-5338

nuoan:1Jgu 2,108,310,691.00 uIn (YaAIAasIdRua: 1 uIn)
nudhs:udd 1,766,496,504.00 UIN U SUA 31 UASIAU 2567

SAEUY

AusUSN1IS/AdINU

no:

AUgUASASSSSUSS | 899/11 nuun:Isu ».TwSIane o.1od
2.UASFASSSSUSTY
AugnIAlnny 136/16 M.NEN 9.UWNAN 9.89van

AUgIwanidi

296 N.WSz81FISUNS IIVOVUNBEU IVAAADIEIIIN
nnu.

AUGSoUIdN

11/2 n.516N1sATU K. Tullou o.1ov 2.80u19m

Augonssl

10/7 U.7 0.NA1S A.AUNINY O.11J97 2.9ASSU

Augvaunnu

485/2 11.9 N.ASIUNS M.WS=dU 9.1UaV 2.voulnu

AUgIBedlny

306/2 U.3 ,.JUNKIU 9.K AV 9.1393HU

AUYUASEDSSA 135/136 U.10 M.JAINS 0.1U0Y 9.UNSAISSA
AUGUASSTBEUN 24 U.10 M.@S=0TUWS:81 9.ASUS 9.UASSIBEUN
Flugsaus 130/11 U.5 A.IKLJDY O.1iJ03 9.3aus
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SAEUY

o9 uls=U 2566

nwundatnvaulney

_ usen aue InAlulad $1na (umsu)
laun 230 VoyuINgu-sIENzia NuaNaud IWAUYUINgU NSOINWLMUAS 10150

51.2. UANAdWIIAU

ugn:0guURanNSwWe

ungN:L0gURaANNSWE

AdvdinviutHey
InsAwN

Insans
ugn:l0gusun

ueN:L0guRU
AdvEUNVIUTHT

S

vaunvutked

TNsSAwWN
Insals

usSydn AUISUNINHANNSWE (Us:nATNg) 91AQ

93 aUUSBOIALUN WWIVAULQY Waduuay Asotnwy 10400
02-009-9000

02-009-9991

sSUIMISNKISINSUBIA DAQ (UHIBU)

laun 3000 auuwHKalgSu LUIVDDUWa LWADAINS NSVINWUKIUAS
10900

02-299-1111

uSUN LAWLDLD AOBE aauuedd v1na

3uU 50 — 51 1BUIWSNOLDS T AUUAINSIA LYIVEIULI LWAaINS
nsVtNwY 10120

02-677-2000

02 677-2222
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NUSAVINHHUIY

AUZAUINAHLY : UsSUN ana Nyasa vna

Advadnoutied  © 1077/23 Tsda s18AS 91AISA AUUWHATESU WwIvWaIn wawnyiin
ASVINWUKIUAS

InsFAwn : 02-019-8700

5.2. Vagaé'\ﬁty'élu

- WD

5.3. VoWwINNnWNNNuU1E

us¥nua:usdngos  TWHTaWwInnvARKUIgRgvlidugana1vdnans:nuUdaFUNSWEUDVUSEN
La:uSUngoe 1AUN31SD8a: 5 YDVEIUUDVREIDRU U SUR 31 SudIAU 2566

54. mna1nAsS

- o

55. anUunisiuffnsoUs:91

suIMSINewIElBg 9110 (UHIBU) . 1auf 9 aUUSBONALUN LUIVIAINS LWADAINS
ASVLNW 10900
InsAwWN 02-544-1000

suimsnansing A (UKIBU) . 1auh 400/22 auuwHalgsu wwIvauLauu
lwawain asvinw4 10400
InsAwN  02-222-0000

sumstaud waud 131 ShAa (UKBU) - Lo 191ASAEE qUWd  auuansta
LUIVNVUHIWIY LWaains asotnwy 10120
InsAwN 02-359-0000

SUIAISNKISTNESUBIA 9170 (UKIBU) . tauh 3000 nuUWHaTgSU WWIVIDUWA
LUaDAINS NSVINWUKIUAS 10900
InsAwN 02-299-1111

SUIAISNSVASDESEN 910 (UKIBU) . 1aun 1222 AUUWS:SIUA 3 LUIVUITWOWIY
LwAgIUUIDT ASVLNWY 10120
InsAwWN 02-296-2000
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N1SNINUANANINAS

6. ulgulrenisnanugnanInis

6.1. nawsouveawulgulrgna:nuoUfiANIsiINuUANanINS

USUNY Wa:usungoy (NUUSBNY) EULGEIAUATU=NSSUNISUSENIANS:KUNGvADIWEIATYUDVNIS
fAuQuanonIsnd  wa:julutuniswauunavAnsiRlduuuagvndiudiuussUNAula  sssuifivia uas
9SSEIUSSTU  IWaIRNAUUSUNY  ddussAolulUognoibus:ansnw - duatu:nssunisidvarulouie
mismAuqQuafonshduavnauusdny  Wuaednunidnus  AsaunauiiarlorikannisdAtudouc
1ASVa31v uNuIN KUIA 1a:AUSURQUBDUUDVASSUNS DUAVHANAISIUAISUSHKISVILUUDVRUSKISDENY
Wsvia dau Wusssy TANUGVEU La:aw1snasIvanuld UUWUZIUAIIUSURQBDULLA:DSSENUSSTU
Mdufivds:Tusltuaoriaiutieddavnniie Aoudwlinoiu Favnu REoRU ua:Rodculdidsdua aana
duAKUQUUOUAUA wa=nsaamunamisufudviuvavntu:nssunsyagastiliuluoiuunasgiuuleung
msfAUQUanIMSAA  FuldUs:mAIEASOLSATU W.A. 2562 La:dn1snuniusgvauilaus

AGUUSGNY  adiaturanuuamunisiiAuquanomsnauiagiudalioy  TagdvudvouIoInKaNMS
fhAuQuanonsNdaksSuUSUINDaN:ITguUDVATU:NSSUMSTIAURANNSWaLa:aa10KaNNsSws  (n.a.q)
La:HannauAUdvaaAIaHaNNSWELHVUS:INATNY  SOUfivHANLNEUNIUTASVNNSENSIDNISAIAUQUANDNIS
udvusynaan:ldou (CGR) yovawiaudvlasuaniuunssunisusyning (I0D) ua: DSJI Sustainability
Assessment Tagdrhgdanisidugqua nod useny TMsnunouLa:uUSuUUSOUTSUISIWDENS:AULIASTIU
misfAuQuafoNIsUaVUSUNY aghvdatlpvuilagaana Watkin2wduloyuu Audaanmunisaidiv a
Aotus:AuUsS:INA Lazanna ialbuavAmsAUNLEaEadHSURTEIUIAIFuNNANE Lazag1oneuAtRADMS
26108v8U ASVMUAIIUYVHIVUDVNVAIASSAD Wavnu aaaduaalanuua:doAulagsiy

6.1.1. ulsurgnaznuoUnuANINeoNUAIUZNSSUNIS ASaUAaUNISASSHIlla:
NMMUAAINBUIINUNSSUNISIIAUSHIS NISWAIUINSSUNTS la:nsUs:iduwanis

Juantanvodnssuns
1) AssuNISUSUN
11) As:usumsassHta:ucdodonssuNs

() AfUznssuMIsassHItazrKuaAIaULNURKINAWISTUNAQLEDNUA:IGuDBaunnand
AfUAUUAIHUN:aU ua:ludanunuzdooruuAnNKUIg ta:KannuNNLAgIdavAIKUQlQY
Fdviivdadiuta:ANuikuiauiudiuciva GANUKaINHAENVIUAIULWA 918 ANU: AW
1Beoviey Usz:aumsadiunisrinoiu aasasudnduiludas: NanandavAumsaitiuoiuud
YUSUNY NVUDQUU La:puIAa @0ndovcudamiKuQ  La:RanmsAIAUQuanonIsnd
ASTINSasSKIUANACISVCLRUVASSUNISINUASSUAISAASUIIS:  ATU:NSSUMISassKIlLa:
fMRUOAIODULNUD:WISENUAAANTASUNISLaUDBaREDRUKSDWISELNOINWAURUAVIUA
WIUUIUS:NDUNISWNSEUILAVAVNAUITNAISOELHUVASSUNIS
(2) ARUASSUMSAssHLazfKuaAaaULNU thiguadaunnata:AURUCDATU:NSSUNISUSEN
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(3) AruzAssuASIRUBDUIRLLGUDS 19T IWoupANWLRUBDUIUNSLAVAVASSUNISCD
KU28VIUMAUALAYITDY
(4) AtuzAssUASUSENALTUNSMULda:nsed Aol
(41)  ASEINSUCGVAVNSSUNMSINURDDNINCILHUVAILINS:  ATU:ASSUNISUSUNLAUD
docioRUs:yuRioRU TaeldLEu0TNoUINMUKAAIATUA La:38mMsAvcalud
—  @fiaRuAukdv DA:uuudeoimAukdoRudardotdey
- tumstdondunssumsiddsoonidgvava:uuuldonnssumsiiusisunna
—  msonldgvavA:LuuLEdNAVNSSUMSIFIGEIEoVII0UIN  KINDALUULEgOIMAU
tRALduUs:sutuAUs:suLlugpanLdevduna
(42) nsedudvdonssunisitnucitkUvAZIVIUASTIDUATIEASTUUTD 4.1
AfU:NSSUASUSUND1DANLTUMSLEonuAAadvinuauUaua:Iidanuau:aaoruy
MUNARUIE31A28USENURIBUIINAdILTUNSSUNISILNU. tUNISUS:EUATUENSSUNISAS1D
Aol 13ulcions:upvnssumsdzikdatingniiaovidou  Tasgunnaduldndunssunisa
naduNuzaguUchuKUVASSUMSIAIWE VLIRS AgvIkEDagupvnssumshautnu  Tag
uAAVNAIDVDVATUENSSUASI=ADVUSNDUAIYA:LUULEVTLTDENIaWtUFUDVTIUOU
nssuMsAliEoog
(5) RUdEVIUMEYIUNGUUSENY chtdumsoan:1isullasunlavnssun1saans:nNsIv
WiElsg SoUfivsigviucaHUIgVIUALAYITDVMETULIAIATIKUQ

12) amuaulauavnssuMS

(1) AssumMsnAniud:AavdAtuauualduiumuuiasy 68  UHVWS:S1sUtYedausyn
UKWBUIAQ  WA2535  (a:AUATUIWULAD)  wa:ws:s1sUnyndarannsweua:
aanaKanNNSwe w.A. 2535 (La:AuATUWULAY) sounvdaviuddnuruzAuaavdioms
UI0ANULKU:aUADIASUAILTINVIIRUSKISYaNsAvDAsATURsuLduURdaRU
MUUS:NIAATUNASSUNISANAUKANNSWELA:0a1aKANNSWE

(2) uAAaRDAIWEAIUBEIBIEUO  Board  Skill  Matrix  AUSYNAIKUQTBY
anandpvAuMsdlduouUaVUsyNY  BurhtiAtuzNssUMSUS:NDUGIERTAIIU
$roUs:aumsairuiuiiainials NVAIUASIOU Msavnu MsUEUd NAKUIE
INnATUTagaNsautnA ANSUSHISDVAMS MISUSKISADIULEEY NISUSHISNSWENNS
yAAa ua:dus:aumsainiAgITDVAUSSADUDVUSUN

3) uAParawIsaUAUaKIALa:udavANUAQIRUIATasdas:  aRALaUNSUAU
KUNATADENOIWEOWD

2) AassunIsdas:

21) nAs:UdUAISAsSHALAzUGVAVASSUMSDas:

USUNY  DNS:UDUMISAssHILA:UAVAVNSSUMISAas:lEULGEIAUAUNISISSHINSSUANS  LANG1vAU
tuduvpomslaundo  IWatRDAUbudas: nm:ﬂssumsa:assmmnqnnar‘iﬁnmugmwmﬁaamm
oW Board Skill Matrix lagupnanv:cisuchkivnssuMsdas: AovlAtUaUUAMUKANINTUNUDY
aararannswguHvus:tnATNg  ddnviuAtu=ASSUAISMIAURaNNSWILa:aa1aKannNsSwe  wa:zKantngun
SUUDVRUIEUMAURLALITDY
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2.2) AuauUudVNSSUNISDas:

(1) @oRuUlUlAU 1% vavsiudurundansaantdev

2)  RWbunssuMsATEIUSIVUSKISVIU andy wlinviu AUSAUATASULSULGDU
Us:3h AiisunonauAutuydv 2 Unsukin WaudsutunstdAwuoinmstdudnsisnis
KEaRUENBWDVEIUSIBMSBVITURTIDRUIHTIKEDR DB UNDAdUAUTLEY 2 U

3) RwiluynpnafdaduduwusnivatglaRaréalagnisoan:1iguMUNKUIYAU
NSSUNISHSDWUSKIS

(4) RwrhssnssukSalluRdioRuUAlUY  HSaWDSLNDAIUALYDVTAUAAANMISSASSL
AUUSUN TagbyaAIs1IgNISUINNIIKSOLAIAU 20 au. KSD 3% Udv NTA Wadud
S1UsULa:cN3 LIV 2 URDUHUN

(5)  AwluraouUtydupousyn USUNtHEY USUNgDe USUNSOU WiiDRUSI8tHEY Wi
D1UNDAJUAL tUBDY 2 UnduKN

6) RWOURRUSMSNVIBIBWAURSDLDUREDRUADUY  WISUNDA2UAL  RUudduupv
GauARaNIRUSMSATMSUSANSIAU 2 d1uuin gy 2 Urbukin AsttiuAnand
ArUAUUAIIOUIUMLUTD 4 ua:do 6 d:disuchuruvnssumsdas:iandallontu:
ASSUMSUS¥NUAQVIA31 TAWDISEUNOIUHANUIASY 89/7 J1lTWans:nucion1sm
rUAALatRAWRUALDUSES: ua:dovlalwegdayanfmruatukivdaiaUs:suRtoRU

(7)  WidudunuuavnssuNISUSEN RADRUSIEIHTY KEDRIAEITDVAUREDRUSISTRTY

(8) TjUs:nauAomshdanwagivtdernuua:ldumsuuvduiuusdnua:usdngos HEo
fioRulAu 1% KEatunssuNIsAGEIUSIVUSHISOIU @nY winvu AUSALIATA
SuLdULGDUUS:9T WIDUNDAIUALIUADMISAVNETD

(9) Wdanuru:dunrRlauisatiANuRuagoldudas:

(10) nssumMsaas: LWunssunNsdas:uovuUsSUNIUNGUIa  LanssunIsasdvaauruldu
ASSUMISUDVUSENIKEY USUNgay H3aUSUNEpeadulGudnu (USUNWUDY) Adu
usynoan:L0gu

(1) MekavIasuLcvAvdunsSUANSIas:IA) NSSUANSIAs:AVNa1919IASUUDUHINY
D1NATUNSSUMISIRAQIUIDIUNISAILTUVIUADNISUDVUSBNUDVUSBNTHEY  USyN
g8 USUNSOU USENWUDY RiipRusI8tHed KéaRUsuoAZUALIA Tagdmsdadu
totusUuuuovAntu: (Collective Decision) WCNSSUNISASIvADURIUIDEIUSIUTU
Msaadutotunsatduviu

3)  MSAMHUAAIARUUNUASSUNISUAHUSHIS
ATUEASSUNISASSHILAa:AKUQAIGDULNU WOISTUNAIaRULINUNSSUMISILa:NSSUAsyagasnvitdu
shotdounaziuAdaus:yunsecasiuduAsSYAUS:3U  TagWIISTUNGONAMISGILOUVIU  aNITWLASUIAD
T08SOU 1a:ANADULNUYDVUSUNNTSSADINAIALVAU T08ATUNSSUAISASSHILA:IKUOAIDULINUD:LEUD
doAruzNSSUASIWWDISTUNABULAUDCDAUS:3URADRUDUIAIUNSUS:3Ua I tyRiD U
tul 2566 NUs:yURADRUTUGDUUAIRSIEAIDULNUASSUASIUDASIAEIAUALASDUIGTIUT 2565
ATUEASSUMISASSHILA:AHUQAIODULNU. WISTUIAIODULNUUDVRUSKISVaaApUS:s UL IKUNA
USHIS TQ8WDISEUNIDINWaAMSUAUAVILIUUAKIULY  ta:Wan1sctduviuuavustn  Tagbuuuus:Louna
ASUAUAVILUDVUS:SIULDHINAUSHISANULUIMYANAIQHANNSWEY  fHUQ A WLKL:auAuanIw
LASUIADIA:AIIUSAILAIWISAUDVUS:SIUDNKINAUSHIS  Kdvoinus:Dunala:fKuaAIaaULNULE)D
LlAaUIUANSATUENSSUNISASSHIY UdvdarenswensyAna twadidumscald



S189Uls=U 2566
SABUY

4) mswaulnssuMms ua:msUs:lﬁuwamsUgunumr‘iuaonssums

USBNY  datRTMsAsUs:LIUNNU:UdYASSUASIa:dar Board Skill Matrix  (Wawolsaundiv
LUINMIVIUMISWCULNASSUANS SoufivdaiRinisdoansHangasuavauiaudvlasuaniiunssunsussning
(Thai IOD) WatRNSSUNSIINDUSUIUKANGASADVASIWUWUNNU:

usunY  YAIRNSSUNISUSILTUWNaMSUAUGVIUUDVATUINSSUMS  LAzATU:NSSUNISYQ828Nn
U uwa:unsigviudonaidlauadonauznssums  uadsuiiuiwonsaunusuusouudnionsus:3unssuUNISIBD
Us:ansmwuingodu

6.1.2. ulsu1e na:nuodfianineonuEnonu na:yidoulnide
usun4  Adviivmsufuaua:AuasovansiiioRuNnsigagoitReuua:lusssy (The Equitable
Treatment for Shareholders) ua:as:rUNUa:tRAIWAEATYCDANSUDVRTIDRU ( of Shareholders) (35U
anstumsdouierdalouiu Msdaiundviurisuaviioms MSIASULTIDa1STDYaUDVUSUINY DEIILWEY
woAsSUtdU  MISLNSIuUS:BULWaIdansaantduvlunus:gudoRuagvdas:ua:tmifsy  JnisfkuQ
HANLNEUAMISIRRTIDRUAIUUDYAWISALGUDLWUIS:MSUS:YUEIVHRINADUIUUS:3UREDRU  Lazlauado
nssUN1s TagUs=NMAWIUKINBUTEAUDVUSEN AidUudUMKUQIS:NAISUS:yUUS:91UTUIRYN3Y 60 U SOU
NV IRRfaRuASTaIusSIudaaUIUEDvaATLa:dWans:NUCDUSENY WU NMsdaassiouluna Asucv
duHEDNDANDUASSUANS ANSFKUAAIDULINUASSUMS Misidvudor$anaanauRaauUetudia:fmHBuQn
apuLnuraauUndg Wudu
1) HaaujUGiigdnunIsQuadnsudvRioRu
11) msUs:BURADHU
ATU:ASSUAISUSUNJaIRINsUs:suRiioRu 1unisus:yuawirunmetu 4 1dau dudoud
3UFUgaUDVSHUUTYEUDVUSEN dounsUS:gUREADRUASIIAU a 13un31nIsUs:gudaley 3o
v:Us:gumUIRuauAds Kéometu 1 1dau UuudiunsurUvdasovuaonRdoRUMUKAALATUN
ANARLUIEMIKUG TagtRSaMSUS:URADRUIUIU 1A La:aniun GuAdviivAua0dnNUD VR
foRuno:1NsHuludAty  ta:aduauuiRRaaRUATUaIUISALTNSIUUS:yUTATSHUVEoUDUAUN:
UpVRADRU TagtRIMSUSKIsSYaMsUs:yUtRIIUTUONUNARLIY  La:HannIsAAUQUAfoAISA
d saufivmsdarnsiguiunisus:zudaviinisuuiindayantduans:aiAtungrogndavAsuou
soufivinistUawes1u8anssuNISANSIUUS:YL LauladnNsouUs:¥U
U 2566 AruznssuASIADMSISonUS:guRADRUSIUOU 3 ASY WunisUs:guairuUs:s1
U 1 ASY ta:msus:sudandey 2 ASY Tagmsus:suaidryUs:510 2566 GHUIUIURA 26 LUBgU
2566 Tagvaus:uuuuoaulal tignaqaavin usdn aule tnAtulad S1Aa (UKIBU) Laun
230 D.UWYULIAYU-BIEN:1a 1YIVLEUET WwauvyULigu ANW10150 AvdusYNY Tasarnumun
ua:dayanistaunvidulonaistuuaiurioturivdaidruds:sy  ua:thavtRunRiaRunns1gn
JanstnsouUs:yu
12) msudvidryus:su uazidnasnisus:sy
USUNY darfmKUvdaIBruls:su tazlnaisUs:nouMsUs:sU soufivsigviuds=s1d N
Mulng ta:muidvnnu laeddoyarkuadu a1 ua:anundaus:yu Ns:MsUs:yUNs:y
Sudunis:ionsiu KEatWawoIseun sounvudvlduldova ag1vdalou ulcas:n1sUS:3ulD
mss:yfivdnaus:avAlaiiawa Jayaus:nau  1la:AUIRUUDVARUNSSUNISISDONLAUDLWD
WDISEUIDENVIWEOWD IULIAST 100 WY WSU. USUNURIBUSIAQY ArnRuatiganudayatu
KUvdauaus:uu Aol
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(1) siwa:dsaniiUuavidavilaus

(2) J0nus:avA tKawaua:AusLdu

(3) wans:nudausBnua:AfioRUlays:UNans:nuAasVcaAWLbUSY T3 wans:nu

duoztdudiuuon  HEpAuau  ua:luswans:nuduoziiaduagivuduau  HEaLdu
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ATU:NSSUAISUSUNTALCVAVATU:NSSUNMSEAEENVHUA 4 3 BuUs:nauluddg
+ ARUINSSUNISASIDADU
+ ARUINSSUNSASSHILA:MKUQAIaULNU
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TQgNSSUASASIVADUBVWUDINCILHUVDIDIASULGVAVIOEATUzNSSUAISUSTNKEDAUS:BURADRUIRCAISY
chuKuvdala
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ATU=ASSUNISUSUNLRUAUADS
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7.3.3. ANIENSSUNISUSHISAIIUIFEN
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2. UNgBINYSA SOUWSWA s0uUs=81UNSSUNMSUSHISAUIAE
3. U80BSSS AVEV NSSUNMSUSHISAOUIFEY
4. ungdss usnmNa NSSUNTSUSHISADIAEN
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7.3.4.
1

o9 uls=U 2566
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(3)

(4)

(5)
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(7)

(8)
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3. WoIstUINAUNSaVIASVMISATANES189USLANNUALAUIVIOUAATU:ASSUNTS
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auUaNISIEIIEIduUavNuUAdAtua  AlARKUATIULVUUSLNUS 1I9918UsS0mMUAD:
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ATUASSUMISUSHISMUALEUAUAISIA  1a:ATU:ASSUNISUSHISaUSNONLan  LWA
aou Wasuwlay HauATuguadu a 14

ﬁoﬁmsaqﬁﬁswmsuaonm:ﬂssumsU§mso:ILisauﬁomsaqJﬁswamsr‘inm:ﬂssums@l—ns HSD
uAnanowl  AMWTaUSY  Dauldauldsrdonndlindudaudomonaus:Tuslitudnuru:autaAuUSENY
waz/KgausUngos (D)  SOUNVSIBNSATIKUAIRADVUDAUIRUBDUIINRTIDRUIUMSINSIIMISALAYD
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3)
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LAaz/HSDATUNSSUNISUSKISUDOUSEN
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S:UUNNSYANISILAzAUAUAIULELVALKUN:EU WWalavAuANWIFgvoINUdduMetuLa:neuDn
USUN ua:iruASI9VIUNAMSAILTUVIU MSUSKISIONTS ta:AUADURINtUNISALTUVIUGDAEU:
ASSUMISUSHIS ATUzNSSUNISASIDADU ULa:ATUzNSSUMISUSEN
gaunvtumsiiAULRUBDUTANSSUALAYIAUNISAILTUSSNSSUUNAUDVUSUNY 13U misBoung
MSIOKIFUM  ANBS8TUNISALTUSSASSUUNA  ANsSavnu  ASYaHIUIKSDIKUeTUBuIASDVDD
nSwdau ua:usms Wudu WWaUs:Tgstuoousdnyg MeldivldusulaNAKuUQ

DUUANTSIAULIU Wallet missSheAuSMIsALAgIdovaulduionssuUunduovussn
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WurSUUBUBIUNDUDVUSENY UMSUSHISADNSUDVUSUNTRWUUTUOUIaaUs:avA JauvAu ulgug
s:108U JarfKuQ A1dv UNANUS:BURADRU La:/KEDUAaNUS:3UATUINSSUAISILA:ATUzNSSUNISUSHIS
upvusynNNNUs:NS
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7.5. Veyaiganuwlnuu

7.5.1. 91UdUUAAINSKSOWUNIU

wunvuta:unanstlduwuWavniAudATYCGDMSIOSIYIAUTAUDVDVANS  BoNMousUny AR
AWEATUAUMISQUaLa:daAIaBULNUALKU:auIWaTRLAUTaLa:WauUNTUIUAANAGLIEULGeIAUDVANS
NoUSUNY JssAvKANDENVHLUQ 6 Ndu TAun 1. Connext 2. Enterprise & Life 3. Payments & Wallet 4,
Financial Inclusion 5. InnoTainment wa: 6. Venture

nduusynaue T[adnsusulAsvasvwedas:uurdvAutRIuTUIUAANIVLIEYIAUAULUINIVNS
dLTUSSAD La:anandovAUNISIUASULUaVUDVLASUIADIA:GVAU DINKAWATIVAU DVANSIVEIUIS
JaassnSweINSIRasVAUAUGADYMSUDVWUINVIULALWUVIUALINUTULGa:EIvDa I daE 10DV A D
Us:ansmw  souludivladnisasiolasumsweuuiuAaInsWaLWUWUAIIUaWSOLWDIRUAUARUNARTASU
UdUKUgagolGuADIUaIISD

fu Jul 2564 2565 ua: 2566 NAUUSENY TwUnNVIUNVaUSIUOU 983 AU 3,068 AU La: 2,949 AU
awadu akahdnistuasundavshusuwdnviutduagiouintul 2565 LHpvoINnauussng GAsIonGs
AvmsSusuunLladusIuWUINVIUAYAGULAD Sodtduduouuin

7.5.2. ARMOUINUWUNIIU
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chUHUVHRIKUNVIUASIDaDUMEIUUSINNDEIULAAISILUU 3

7.6.3. honUunInuananisufuAnuNgInturina:n)nu1e (Compliance)

USBNY TaudvAouvaaIvniy ASI:sUE WURUSKISagvIufmAUQuamsUgUamUNALIATUALa:
ANKWUIE (Compliance) TagdRUNASURQBDUIUNSIGUDUTEUTY Nagns ua:msrAuquanomstRtduly
OWS:LHgUTDUVAUUDVNNHRUNY
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USBNWONSTUNIRAWLRUBDUVUMSLOU LWalauadoRus:uuRHaRU
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ATUEASSUNISASIV@RU  [AapuNIUSI9MISS:HINVAUREDS1I8NSADIDTAIUTAUSVINIVNaUS:ToBUR
[NgsI9MsIAgITgaUUS:MIARED0DS:L08UUDVATUNSSUNSTAURINNSWELA:0a10KaNNSWE  ua:
aa1asannswauHoUs:tnATNg FuAtu:nssunsasIvanulaiiANuaAtyAUUs:IEUGVNaND LpvoNNdu
USBN 219ls1IIMISALAYITDVAUUSUNGDY USUNSOU USUNUDVRADRUIKEY T08N1VATUZNSSUMSASID
aauldoulaulgugmsris1IgMsAtAgIToVBIWEIRNEGUUSEN  WE1dutusnviunisUfUaIRTAIULHUA:
au danubusssumutdautumsAmU  wasiufAstRiiamsmetinwaus:Tost - sounviimstdaiwedoya
DEIVASUNDIULWEIWD TasdodonsuguaauuleuienisiinuquanonsAGaIuUS:MIAATUNSSUANS
Oa1aKANNSWEALHOUSIINATNE  La:ATUEASSUMISUSUNWONSTUIADIUAUIKQGURNAUDINISHISI9MISIAY)
TovAunpusUUASITASALAQTU

A1SIDUNIUMISUSHISAIULADY

ATUIASSUAISUSUN  ATU:NSSUNISUSKISADWIEgvLa:AedamsIalRAILEATUAUNISUSKISAIL
IdgodmsUs:Dunvlodgmetuta:meuan  1oManv:fiawans:Nu - La:darinunIsIaNISUSHISAIU
JgoUs=UWaUsvAUKSEDaarWans:NUADIdIAQTUCDNSAILTUSSAYIRDEIUS:AUAGUISNgDUSUTATOY
ATUENSSUNISUSHISAIULEVEVIASUNISILEVAVIINATU:NSSUNMISUSUNLWDMAUQUaN1SUSHISAULEDY
UDVNAUUSUNY TQTHR18IAN1SSI99IUAIIUAIHINGIUNSUSHISAdULEgvDgvallaus (watkiidauu
1A3Nduuseng TmsusHIsYamMsANULIEVDEUS:AURYDUSUTA
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Aetula:ianauUnud Tiwuus:lGurEadaunwsovnavdvnans:nudansdtduviuuavnguUUSUINY D81
JugahAey aanadurgdamMsiadtiunsusudsounlumudnlaudiu:zudvAtUzNSSUNISASIDaADU Waou
Uty ua:husgvuasIvaasumetuagnodaliay  uaavtRtiuivnistinniudiAryudonisAduAuMEtUYDY
NaUUSBNY  Bvuauisnasivaduidalungivauiiqauwaldsn nduusvng  Tn1sAUAUMETURLNEOWD
Tosnduussny  SatRDAevIUaSIDEPUMEIUNTNISAIVIUDENVEAS:ILa:S18VIUNANISASIDaDUCDATU:
AssUN1sasIvaaU LUURAILOUNSASIDADUS:UUAIUAUMETU

MmsanmumumsujuimunnHuIe

ATU:NSSUNISUSUNIAUDURUIEIHag0IUAMAUNISUAUAYIU  d@aunumsujuaviuna:mauiingu
USBNY ALTUADANSDEIVYNADVMIUANINTUAUDVHUIEVIUAIAUALAEITDY CUSLTYUVIU La:S:uUVIU
AMKUQTD dourinusunialduusdnoan:lbaundd d:GovoUufuamudnfiHuUQNAHUIEAIgHANNSWELA:
aalasannswg  JafHUQUDVATU:ASSUMISAINAUKANNSWELa:aa1aHannsSweuHvUs:INATNg  aaadu
ANHUIEAU 9 ALAEITDVAUNSAILTUSSADUDVNAUUSUNY DEIVLASVASO LWBIRUUTDIINGUUSYNY Ons
dLIUMSMULdBUTUNIVSSADUNADENVYAGDILKUN:EW

msmAuQuaviIuasIdaaumMmeiu

ATUzNSSUNNSASIDdDUQUARUDEVIUASIDdDUNMUIUIRTADIULITUSas: TaeUduunduusund Tre
asyvaauMetu LOUNASIDaDUS:UUAIUAUMETUUS:=9TT 2566 108S1I80IUASVCDATUENSSUNISASIDIDU
napaduMsAIAUQuanNsasIvaautkLdubIasgIuaINala:oNIsOIvLNUNISAsIvaauUs:NUIRaaandD v
AUADULFYVUDVNEUUSENY  Lla:nagnSAANIUDvavANSIWaasoyaAiRLADYANS  AdtRAQMSAAU
qQuafvnshduazinisAauAUMETUAG

msWosaniausudvdviasulruduazManulnudus:10 2566

ARU:NSSUNISASIVdoUIaAaLEDNaouUElagwIIstuIDINNIsUAUAvIUADIWLITUDas:Aeuauua
Anu:AWSIa:US:auMsad A IWLTTDIUNISASIDEDUSSADUDVAGUUSUNY  tuUAKULIMINISaSIvaU
ua:IatRAULRUGDATUzNSSUMSUSUNIWaLNLaUDAUS:sUREDRUUS:9U 2566 WoIstuLCvAVUNIES:
ANSWANG RanuUtudsununuiaiavi 6669 H3D UNVaIWSAWE SUQaa WasuUrydsuaurualaun 5565
HED U833l NPaUIUBEAD WasuUrudsuaurunalauh 6333 HasuUnydsuauruia nUSYN tAWSUS
n0lve aauUnyd 10 ulludasuunuBRlasundULRUBBUMINEUNVIU n.a.a. WuRasuUTyGuDVUSYN
dolUdnHGvU sous:g:zadduviu 4 U

8.1.1. nasdassn1 weuu1 na:Us:1iduwanasuuanltinanvovn:=nssunis

1) msassHnssums

AGUUSGNY  [AassHINSSUANSMUAS:UIUMISIA:HKANINEUANUSINADEIURUIO 6 UlguIenISHIAU
QuandMs (T2 6.11 201U 2 ANSASSHINSSUNIS)

2) MSASSHINSSUNSDAs:

AGUUSLNY [AassHINSSUANSIaS:aNURANINEUANUSINDDEIURLIO 6 UulguigAsmAUQUAnomMSs
(U 611 201aU 2 NSASSHINSSUNISDAS:)

3) AMISasSSHIUA:WUIUIHUSHISS:AUFoua:NISUSHISUAAINS

AGUUSENY [AassHIla:WaUUNWUSHISS:AUZuUKANUAUAN 4 assHIla:WaUUNRHUSKISS:AUGY

11a:NNSUSKISUAAINS CNULNEUANAIKUQIBIUKUIQ 6 ulgurgmsmauqQuanvMs (Jo 5)
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4)

MsSWaJuN ua:us:tiiunanmsujuasunnuavA:NSSUNS
UsUNY SatRTMsmMsUs:LIuUNNU:UpvASSUMISLatul 2566 TaSar Board Skill Matrix LWathiu
WDISEUNEVILUINIVIUMISWEULNASSUANS Noliul 2566 TWIAEvNSSUANSIINSIUDUSURANGAsUDVaUIAU

dolasuaniuunssunisusyning (Thai 10D)

usSUN4 YaRNssSUNISUS:LTUNANISUUGVIUUDVATUNSSUNIS La:Afu:NssuMIsyagaunny wa:un
S1YVIUAVNADLFUDCIDATUINSSUNIS

SAEUY

8.1.2. NISIV1ISOUUS:BUNA:N1SIIBAINDUIINUATUZNSSUNISS1IBUAAA

1)

MSWNUS:BY

s1ga:ldyanstdnUs¥UATU=NSSUMISUSUN tuvdal dugasdun 31 sumAu 2566 Wudvud

_ I NISUS:3UANIENSSUNTS (6’1uoun§\l)
amnu %90 - uwana
BOD AC NRC RMC EXCOM
1. | ungdnsnnAn wasawusna 18/18 5/5 - - -
2. |ungAStug annAStuE 17/18 5/5 1/1 - -
3. [u1Qu1on Shuony 18/18 5/5 1/1 - -
4. | un9osdng Buauduums 18/18 - 1/1 4/4 10/10
5. | ungyINgsA SPUWSWI 18/18 - - 4/4 10/10
6. | U1YOBSSS AVEV 18/18 - - - 10/10
7. | u19dSy UsnpN1a 18/18 - - 4/4 10/10
8. |ungIRWUS UInags 17/18 - - - -
9. | ungwUUN ASsNa 18/18 - - - -
10. | uanoNBUUN MIOIUMS:Na - - - 4/4 10/10
11. | UN9EURSS UrYIdo - - - 4/4 10/10
12. | uewawmd ASIVay - - - 2/4 5/10
13. | urwrusvABy devsu=aluny - - - 2/4 10/10
KUNEIKQ : (5) UN9TUSVASE 39su:3uny TasumsidoduldunssunsusKIsADULESY tumisUs:uU

ATU:ASSUNISASVA 10/2566 (Hpun 13 Daulgu 2566

2)

UoURUNY

A1SIYAINDUUNUASSUNS
ATUzNSSUNISASSHILA:MKUQAI0DULNUTASULDUKUIYTQYATUzASSUNISUSENIUNISWISTUN

5051a:35M1S918AINDULNUIRAUATUEASSUNISILA:ATU:NSSUAISYAEEIRTAI UKL GUAUKINARIASU

WWomauLNuATUzNSSUMSAaIWIsatwIUSENIRALTUsSAYIALTUTUAI8GNVIUS U UL a:S: o

g1 Tags1gazlduamaauLnusIuUs=SU0AGva
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\/
_ > AmouNnusaudnsul (u1n)
aiau %9 - uwdna sou (uU1n)
BOD AC NRC RMC EXCOM
1. | ungdnsnnAn wasawusna | 420,000 230,000 - - - 650,000
2. UNgASTUE anAASrueg 350,000| 162,000 190,000 - - 702,000
3. U'NE‘)U'K)ﬁ Smuany 360,000| 162,000| 128,000 - - 650,000
4, u189sdNg uauduuns 360,000 - 128,000 | 220,000| 184,000 908,000
5. | UNgBINYSA SQUWSWI - - - - - -
6. | UNYIBSSS AYEV - - - - - -
7. | unedss usnmNna - - - - - -
8. |ungIRWUS UInags 350,000 - - - - 350,000
9. ulgYUN ASsSNa 360,000 - - - - 360,000
10. | uwanaNsUun NYOIUMS:Na - - - - 200,000 200,000
11. | UN9EURSS UryiIvo - - - - - -
12. | ungwawmuu ASIU&EY - - - 136,000| 160,000 296,000
13. | UngrusIABY Javsu=dluny - - - - - -
sou - - - - - -
HUNGLHQ :

AssuAStua1dun 5-7 11 ua: 13 WiasuAaauunuidavontdunssunisAtduRusHIS

8.1.3. NIsAMNUANaNISATITUINUVOIUSENEDBIIA:USBNSOU

1) Hanms

WWosnuwaUs:TgslitulduavNuUUaYUSBNTUUSYNgDeLa:uSUINSIU UsSUnY SurHuaIisiauado
uanalwaLduNsSUASIUUSUNgDY Lla:/HEDUSUNSIU :(avlAsUBUADINATU:NSSUNISUSHIS Aau 1ag
uanantasuLcvdvtidunssuNISlUUSBNEDEKEDUSENSOL  D:0HtNACLOUNSIWDUS:TusURGAaGaUDY
USUNngaeK$aUSUNSIuUUa (IUtddausyny) ua:mistdansonnidoviunisus:guRaoRU uuSBNgogua:
USBNSOU Aavidsuaulamus:tdgurhAuquaisnIsAuSENavnu

2) quuwmsucioﬁ"oqnnatulflunssumsua:ﬂuEms‘lquGntiau

IWalRNNSUSHISYaNsUSUngoe  UUTUtuRANYAGaaAdDVAUNAYNSUDINAUUSUN  ATU:NSSUMS
JorruaulsuIEUMSUSKISUSGNgas  TagrmkualRnIsucdodunssumstuusyngosua:usynsoy  1u
DIUNDUDVATUINSSUNISUSHIS Ioaﬂssumsua:p‘ju§msuaou§6nsjaaﬁamﬂuqnnaﬁﬁmwugnmua‘nmsa
(KUI=auuazansauskisdamisssavtRtduidanuuleungiailduagnod

3) SwndtumsudvdvunnaldidunssuNISUSKISUAzRUSKISTUUSBNEDY
AfUzNSSUAISUSENUBUSILNDIRATU:NSSUNISUSHIsIDuRaulAudodoynnatdidunssunisua:g
USH1STUUSUNEDY
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SABUY

4) uvsuwa wIKhRna:AIWSURaBaUYDVASSUMSIa:JUSKIsTtDud unuyavusEntu
misfKuaulsuohidAny

upAaniasuucvduldunssunis v:GavqualRusyngoaddoUvAurSaulougdAtUIUEaVMSALOU
§SADUDVUSUNEDY Uaz/HSD USYNSIU N1SS1IYVIUWANISAILTUVIU MSMHUQLAUVIU MsiatneTpya
1La:S:UUADUAUMETU MSAS1I9MISIAETEY MSIAUIHEDFIHUNETUBVAUNSWE HEDMIsrs1gmIsahATy
Sutauavusyndvnad  IRASUMUANCDY  LadKANINIUNNLAEITDVAUNISHISI8ANSTIVALUANUTU:
LAgIAURANINEUNUDVUSENY soufivdovAnuQuatRiNIsdalAUTDNa wa:NMsUURnUtYGuovuUSUNgDatr
USUNY @1u1snasIddanu LassousIuLINaNIvUNISIOUSINIANUMHKUQLIAINDY

8.1.4. msAnniRin1sUfUAnUUlsulenaznuoURTunisiinuAnanonis
1) msUsviauadnudaugomvonaus:losl
ArUzNSsUMSAaMUQuala:dan1sALTaUSVUDVNaUS:TuBURDIDIA0TUSKI10USENY usun
g8 NUAIEYOMS ATUINSSUNS HSDWHDHU SoUTUTivNsUovAuMstdus:losuauindstunswaau Uoya
ToMaunvusyny 1a:n1sMssnSSUAURNDTAUAUWUSIAYITYVAUUSYNY tudnueu:Aldaunds TagAkuaQ
tRrihssnssuMsiuanutu:lGedAUMSHIssSNSSUAUUARadU
2) msquatSovmsidioyametutiouadrominaus:Tovl
nduusydn A wWaAtydamsUovnunmistddoyanmetuusdn  lagnduusdniaufuamuulaung
UnoAunmstddoyametu ArKuabbagva:ideatusuia 6 ulguignismAuQuanoms (Ja 2 tudiuuav
ulgurgUovnunistduoyanielu) pe1vulASVIASQ
3) msdudunistumsdadunossusiu
AGuUSGN JAxwas:kUALa:gadunisditiussAvagvdntusssy T WSURQUDUCDdVAL  LazR
JauldidgnnndumuranmsAiiAuquanonIsnd  soufivassgIusstuNVssAvduavnaduUUSEN Botduns
auuayunistaulaagugoduiRuAusdndnssumsnauussn - Sululguigtumsdacunassudu  Taaw
USK1S ta:wlnoiu o:IUiEunsav diduns K$aeausunIsAassusu nnsUuuulinsitaa nolagnio
asvlla:Nvday Waus:lgslidaauoy Wau ua:Audsn 1agAsBUAaUTvssSADUDYAUUSENILA:NNRUDY
VIUALAYITDY Nul NEUUSUNIAAKUQUUIUAUE 1a:unuINKUNARSUAQUDU OanadudaiRinmsaauniu
wa:nunaumsufuGmuuleuedadumsaassUsulngvaliiaus  tWatlanandovAumsiudsundav
UDVSSAY S:108U JoUVAU LannHUIENLAEITDY
unuInkihilua:AWSUROBDU tunisdadiundssudu
1 AEu:NsSsSUMSAEUUSUN DRIMAMKUQUIBUe MAuqQua tRds:uudaunISNISAADSSUBUND
Us:ansmw  sounvdaaiunisdiiduoiu  iwatRUutoRheusHIsiaas:RUnGdoAWwdAtIUDY
mMscadunisnasanassUduLa:UanluAIdgUAVNA1IRIIUICUUSSSUUDVDVANS ta:NFUUSYN
lAussa’danus:avAmuulguIenIsaatunsApSSUBU
2. ATUIASSUNISUSHIS JHUNANUNDUUTEUIY IWalRanandovAumslUaguuUavuovssio s:ligu
JaUvAU  La:nAKLIgAAgITaY  uatiAuLiusauiumsuATuUsSuUS otWalauauaaulaiciontu:
ASSUMISUSUNY  SoUnVIRAULEU  wa:douu:thAtduds:lgstiiumsdariuwuoiu  tazmisth
u1asnsiudunud
3. ATUIASSUNISASIDEDU  BUNUINKUNALA:A2IUSURQBDUIUAIS@DUNIUS:UUSIEZVIUNIVAISLOU
ua:Utyd  S:UUANSADUAUAEIU  ta:ns:udumsduntigIdovAuuIasmMscadumsAassSUBU
WWatBUuto3msUfgUavIuuavKLIgvIudiIva  WulUagobus:ansnw  gndovaiunARUIY
dnananvmMus:LIgUdISUAU

LfJuIUmUmmsgwawnaua:mmsgwun1oo§asssuﬁ6
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4. ATU:NSSUMISUSHISADWIEEY THUAAMKBUQNagNS TAsvasivla:nsweinsntdiuNISUSHISAIY
1390 souUNVMISUS:LTU MISIana La:MsA0MUNaUaVMISUSKISAULFgVTagAduavuIasMs
dadnumsnassusu

5. AMeUSKISTRINALUTEUIETIUUAUE doansia:dviasutiwinuiunns:au  aanaduRRtAgITDv
naredAIWSALLITOLA:UUARINATATosUS 1A INMISARSSUBU  Sounvavtasuua:aduauu
IRN3UUSUN  Worstulthulguigla:u1asAsaathusApSSUBUTTUIBMUAIIUIKLIEL  aaaa
duthA> AUl a:douu:tNUDVATUNSSUNISAGUUSUN  Lla:/H3D  AfU=NSSUNISyagaeTUUaua
SOUHVANSNUNIUAIIULKU:GUUDVS:UULANASMISEIvG  MIss1gviuUs:LaUTUTURIcIva  Awu
doATUzNSSUANSNAUUSUN ta:/HED ATUASSUNISYaEEMIUUNUINKINALA:A2IUSURQBDU

4) msudvw:ua (Whistleblowing)

Ms$VISHULa:MSIIVIU:LEMSNISaARSSUSULTURINAUDYYAAINSNNS:AUUDVNGUUSEN 109

AWISOUIVLUN:UFNISNDSOADSSUBUTATsTSUL TagrIuISNISIa:gavnvlUsuele

1SU : US:5IUNSSUNISASIDEDU
Aog : 230 nuuuIVYUIABU-BIEN:La WwIvLaudh
lwaUIVYULAgU NSVINWURIUAS 10150

nauusuno:tRANULDUsSSULa:AUASDYWUINVIURUALGSKEDUIVTIDYAISDVNISADSSUBURLAYITDY
AUAYNSSUUDVNAUUSYN Tagd:lijaacusuUv avlny HSDIRWAN1VAULANSSUMS WUSHIS La:wunviulaa
winsUuLasavnaidv:mirnduusydng Aoodadldglonianivssio wa:nduusydno:atdun1saiuuIasns
AUASDVRSDVIEEU K3DRIRADWSIUTDIUNISSIBVIUMSADSSUBUTALLASYASO aUAFKUQIUUTEUTY

R ——

s:idguazAdaUAUaVILCIVE UDVNEUUSENAINEITDY

8.2. sigvauwanisUfUanlanvavanu:nssunisnsovdoulusaulnuiauun
Wl 2566 USUNY ONSUSIEUATUINSSUNISASIDEDUITILOU 5 ASY Tagdnssun1sasIvanuldn

$ouUs:sUASUDVAUS:BUNNASY  Taglilokans:dAtudonisilalngsigoiuwansuiUarinAuavATU:
ASSUANSASIVadUIUSDUURKIULN Taglrdarandvd

NNsaouniuvuNISLOU
MsWonseuIsIauaLcudoanuUtyduasAasulnydiusaul 2566
ANSaouUMUsS1I9ASALAYITYVAU
Asasumusignsiotvinudaugonmonaus:losd
ANSd@UNUUTEUNELA:HANUDUANSUSKISAULELY
mMsaoumumMsiAuQuanoNISNa
ANSdauNMus:uUMsSAdUAUMETU
ANSaouUNIUNISASIDADUNISNYSA

NNSIDUNIUNISASIVIDUMETU

10. Msaounumauquamsunudaoiu

® N OV A WN
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8.3. sievuwanisUfURKLNRivoInnzNssUN1SAGoEdUY
s1evuwan1sUfUARGIRVOIATU:NSSUNISASIEOU AIUIDNEAISIIUU 6
sw\nuuamsdﬁﬁﬁhthﬁ'vmnru:nssumsassm||a:ﬁ'mumi'mauunu

Wl 2566 AUASSUANSASSHILA:AKUQAIDUINUSQUS:YUIWOWNSTUED0EIY a Gl fiau

launCipAtU:NSSUMSUSUNIa:AUS:3URTDRU

—  WOISEUNIRAULRUBDULGALAVASSUNISILNUASSUANSADDNMIUIS:

- WOISTUNRAIULRUBDUFKUQAIODULNUASSUMISILA:NSSUNISyagoy U 2566

- W91SEUINUNOUNAUASATUNSSUNISASSHILLAzATKUQAIDULINU

—  WPISANNUNOUUTEUIgMISasSKIRUSHISUIEUNaacdusUvAEATY

-  WISEUINUNJUUTEUIgMSWCUUINSSUMS WUSHISILa:zwUNOIU

—  WoIseUNMISUS:LTUNANISUHUAVIUUDVUS:S UL IHINAUSHAS

—  WOISANFKUQAaDULNUYDVUS:SIUDNKINAUSKIS

sw\nuuamsdﬁﬁﬁhthﬁ'vmnm:nssun'\su§msnmma=w
U 2566 AfUASSUNISUSHKISA2IULEEY A0MSUS:BUSIUNYAU 4 ASY a:ATUASSUNISUSHIS

A WLFsVTAasUWamsaduviutul 2566 Tagdans:ahAny Aol

(1)  ANSNUNAUUTEUIYUSHISANULEYD

ATU:NSSUMSUSHISADWLESY TALGusaUMSnuUNIU UlguigdIuNIsUSHISANULEYY Taud ulgune
ANSUSHISAULEYVUDVUSYN Wa:usUngas sssunfivnadutnaluladansautnAa (IT Governance) UDv
USUN ua:usUngns UlgUNgUSHISADULEsvAULNATUTadasaunAvDYUSYNLA:USUNgDs  La:ulgune
AMUUUAVUaaAsduLtnNAlUladaisautnALa:nsdoaisuovusdnua:usingoe ulgulgua:zuudunua
ws:s1sUtytdOUovnula:usiudsiumswonou  W.A.2542  ua:ws:s1yunyadaUovnuua:usiudsiunis
auuayuNvAISLOULANISADMSSIYILE:NSUWSUENIED1ISATDIUNIWAIA193I93Y W.A. 2559 USUN aule
InAlUTag ShAa (UKIBU) SOUNVIADUUALUINMYAISUSKISAIUCDLTDINIVSSAD (Business Continuity
Management : BCM) TQgATUzNSSUMISUSHISAIWLESOTAWDIEUNIUNSDUUS:NIAUDISUNANSILHY
JszinAalng  wiasyiuainaua:nsuguaoiuasy  wazlainmsInguwsIRHRUIgvIUNMetunduusy¥nnsiulag
AdAU

(2) msdarhnsus:iuANULEgVDVANS (Enterprise Risk Assessment)

ATUEASSUNISUSHISA2WLEDY [Apuanisvariinisus:LduAULEey (Enterprise Risk Assessment)
UDVUSUN aule tnalulad SAa (UHIBU) wa:usdn aule Uud SrAa lagnsunisus:LousiaEn1sousy
uazlwauwslnmu§tﬁ&13ﬁumsu§H15nmUL§iao MSUSHISA2IULEUVDVANS tUdNIVLa:IEMIStuNIsUs:LOU
AWLFEY  SOUNVIASOFULUNEVUAUANISIWDUS:LTUADULELVDVANS MUUSILANADIULEEY 6 Us:LAn
Ao 1. A2 IWLFYVAIUNAgYNS (Strategic Risk) 2. ADIWIEZVAIUMSLOU (Financial Risk) 3. A2 WI&gvAUMS
Ufjudviu (Operational Risk) 4. AWLgvAUNRHUIgLa:MsMAUNSURUaMUNALINUA (Legal and
Compliance Risk) 5.ANULdgvAUTDLEsY (Reputation Risk) wa: 6. AUIEgVAUINATUTagaNsautna
(Information Technology Risk) TagMIsUS:LOIUAULEEY (Enterprise Risk Assessment) D:Wo1SauIWan
s:nu (Impact) Wu 5 Au Ad 1. NaNS:NUAUMISLOU 2. WaNS:NUATUNNKUIYRSDUDUVAUNIVATS 3. Wan
s:nuUAUBDLEYY 4. wans:NUATULNATUTAZaNSauLNA La: 5. Wans:NUATUMSUSHISIONSNMEIUDVANS
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\/

Mol wavinmsUs:lDuAULdgvDvANSANULEVTagSIUREIUS:AuUIUNaT1Y  Foutdunaiuldsviu
s:AUADVANSEDUSUIA  pgvulsAcu  TADWIEIVUIVUSIANAS:AUAIIULEEVRAVAISUSKISIANISETU
s:AUdY  BuRUDEUTATUNUIUNISUSHISYaNISAWLEsY (Mitigation Plan) tWatiAWIdgvanavua:
ANHUQS:8:10aTUNISUSHISYONISISYUSDENAD

(3)  MSYarUWUMISNAdDUNISUSHKISA2IUCGDLHDYNIVSSAD (Business Continuity Plan : BCP)
La:N1SNa@UMSUSKISAUCDLTDUNIVSSAD

ATU:ASSUNISUSHISA2IULEEY IdaqLTﬁuwumsnoaaumsu§msnmUdatdaonwoasﬁo (Business
Continuity Plan : BCP) Us=91U 2566 ypvousSy3N La:usungog wa:usund 1[a0n1snaaaun1ISUSKISADIUCD
LpvuN1vSSAPAVIAW:HUDEVIU Operation 1a:N1SNOdDUNASDUAQUSSASSUREATYUDVUSUN 11a:usyn
€08 cnUﬁﬁ1Huotuuuamomsu§msnmudatdaonwoasﬁo (Business Continuity Management : BCM)
FolasunusIUTDDEIVADINKUDIEVIUALAYIIDY IR a1gviu Operation aigviuinAluladaisautna
agvIuNsSWeINSUAna aigviu Marketing axgviumaumsufuaoiu iENISNQdnuASaUAQURLDY
VIUNEYIUDVANS

Aol 1asuAWsIudatunisnaaautdungvd  wansnaaautdulumuimaK3v  La:AsAAUS:UU
WulUouRLIgs:g:10atuMsAAUS:UU (Recovery Time Objective : RTO)

(4) AISARUQABUEIaAIULEEY (Key Risk Indicator : KRI)

ATU:ASSUNISUSHISADWLEEY TApuladuidianuidgvanudguans (Non IT KRI) ua:ldauld
A1sNUNdUdBdEIaAULEsvAUINATUTaE (IT KRI) Taedsldiandutdey (Key Risk Indicator : KRI)
WutAdavdandtumsaamumsiuasunlavuavs:auANULEsY  HEaUs:ansmwuavmsAduAu 21otdu
dlau Ko UIASIaNTANUEUWUSAUTDIBIELY ta:alHqQUDVANULEDY Bud:a:NoutitiudivAnutdsy
ARadutuaGanMIULY  TO8ATUENSSUANSUSKISAIULEEVTAWDISTUNNUWANTISUS:LTUAULESVDVANS
(Enterprise Risk Assessment) wa:Ud38138v (Risk Factor) dudsidianiutdsv (Key Risk Indicator :
KRI) 2:t810utrdaviiaRtdaamus:auANuIEgvUpvUSEN La:usUngoe tuidazgivinan

(5)  msvarhATaMSUSHISAIULELY

ATU:ASSUNISUSHISA2WLEDY TdauamsdarAbionISUSKISADIULEEVUDVUSUN La:usungae ua:
DUUAMSNUNIUADBUSKISAWLEgVAULNATUTAEaNSAUINAUDYUSYN  La:usungas  Taglianus:ava
IWalRUSUN ua:ustngay TAdamsusSHIsANUIFVIA:ATaMSUSKIsANULEsvAULINATUTagasautnAn

anandovAuUs:MAUDVSUNAISIHVUSINATNY ta:KUd8vIUAIAUQUa La:uIaSgIUASUAUaVIUAG W
IBUNNSUSHISAULEEVUDVUSUN La:usUngascinlu

(6) nISs1gvIU Operational Loss Incident

ATUzNSSUMISUSHISADWLESY [AWD1STUNS18vIU Operational Loss Incident uaousdn ua:usyn
€08 Bvs1evu Loss Incident OurGvtulAZovlinousHIsAULEEVAUSYNY TAUEIUNISUSHISAD L
lF8v  108ATUNSSUMSIAWIISEUNSI8VIULA:TTDLUNIWDLWUUS:FNENMWIUNISUSHISAWLEUITIRGE Y
du

s1gvuwan1sUnUAnlnNvoIAN:NSSUNISUSHIS
ATU:ASSUNISUSHISONSUS:3ULWOWDISTUINAUNSDVIIS:Cva  AtRigadovAumsavnu  mistda
Urydsuims s1gviuwanisatuviu Msogouduwa MsMKUQ1S:NISUS:¥URTDRU SOUAVWISTUN

715:C1va  AAYIAUMSUSKISIONISADANS LWalKATU=ASSUAISUSENUUIDATGS1Eovdva Atlauadnis
WOISaUNIDINWIEDQNISLAD
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9. n1sAoUAUNIEIUNazs1IBNISS:NINU

9.1. naspouAUNIYlu

UsBNY  TaIRAWEATYCGDMSIAIRTS:UUMSASUAUMEIUAG  TagdATRTS:UUMSAIUAUATEIUR
IWWgowoua:dus:ansmw  ASaUAaUMISGILTUVIULDVUSENY  ta:usungay  SoUNVIGYaIRIRasIvaDU
AEIUNTAIUBESD1NNZUUSYN MMKUMAASIa@UMSURUGAVILUDVHLIEVIUCIY a tRduluauuleue
wa:s:10gu SuNPAITUS MULWUVIUATASUBUTAUS:=91U  Sounvdn1sWoNstuIWanIsuUs:LIUS:uunS
AJUAUMEIUIULUUUSLTUADIULWEOWDUDVS:UUMSADUAUMETUUDVAIUNYIU N.a.0. ANUASDULUDNIY
NIsAdUAUMEUUDY The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission
(COS0) MsUfUAvIUaSIDaDUMEtU TagarKualRiendudas:oInaiuviudu @ mMetuusdnyua:ins
UfUuaKtAdIeAuldudas: Tn1ssigviunamsufuauiulagasvaantuNSsSUN1SasIDaau

AtUzNSSUNNSasIvdaulduritHuaQuNUIN KUNAUDVRIEASIDADUMETUNMEIAAIUSNUUD VAN
USKISLa:ABILUDINATUASSUAISUSUNY ADIUSURQUDUAGIATYUDVAnEaSsIDa@auMeiuda tWalruLizo3n
S:UUNISAJUAUNIEIUYDVUSYNY DUs:ansmw dnisunUovnsweaduuaousynd msujuaomung s:ligu
JpUvAUCHYaRIAgITDY  SounvMsqQuamsUURns1I9MsLa:AULEDARIAUDVSIZVIUNIVMISIOU  Las
WatRUssadanUs:avAduna1dndudu  ’igasIvaaumetuIolHinAtUNISNa@aumMsUURns1IgNs  A1s
JoUNIUAIULWYOWDUDVS:UUNISADUAUMIEIU MIsaauniunisuguaaiunn s:ligu UoUvAucine A
LAEITDVAUUSUNY  $uSIUNVUTEUIEUDVIRIEUSHISILA:SL08UUAUACIVT UdoUsUNY MISASIDADUNL
Au:thuovRasultydmeuan  MSIRANLGUDLUWDLATUIRATU  MISASIDADUSIENSALALITEVAUSIU
fomsasumumistdaingdoya AvNSSUARNEASIDEDUMETUIRAIIUEATYSNDENY ADN1SASIDEDUNIS
UAUaASWIALIA:N1SASIPUAUaMSMUSg:1Da1AfKuQ - uanondu  Wisassvaaumetudunuintdu
LA3DVDDENVHTVUDVATUINSSUNISUSUNLWOIRILLTDIIMSUFUGVILUDVUSYNY wa:AgusHs outuou
ranmMsAAUQuanomsnd  AheasivaaumetuldsuaurunalagasuoINANUNSSUNISIRLTNT vdoyauD
VUsUNY NuntuAbaUgUGAYIU MSUURNSIIMSAI8LIA5DVADUWILADS NSWEFUUDVUSENY UWULDNANS
shgvucva  saufivdayavinuanaciva ARedToy  Bustducdamsunguanisasivanu  aenvlsAIU
ADASSUNISASIVEDUNVHLA TASUNSATUaUUINUSUNY WI8USHIS tla:NsiRAUSIUTaRGUNISUUG
VIUASIVEDUS:HIWRASIVEDUMEIU  WUSKIS  Lla:wUinoiuuaousing  LWatkmMsUgUaoiuasivanu
metuussanuaISHmMuIanUs:=avA

A WIRUYUD Y ASIDADUS:UUAIUALMETUCGDS:UUAIUALMEBTUUD VUSEN

ATUZNSSUNISASIVADU  ATUENSSUMISUSUN  La:Waouutydlaanuniunanisunuaiviuasdivanu

AU TO8WDISTUIDINSIPVIUWAMISASIDEDU  ATADMISUHUAVILASIDEDUS:UUAISAIUAUMETUDU
apuMsSUAUAaOIU  wa:uleunguovusynyua:usyngae  lagbn1uRu31N1sSAIUALNEIUYDVNGUUSENY
JAuWgowauaziHu:ay  wasdulumuunasgiu AvtunsuIasguUguavIuLa:LuIaSTIUNVUTIEA
gauSUTaNUUDVUS:NMASIINYIU N.a.Q. 1a:0oUvAUOaIaRANNSWEUNISSIEVILVUMISLOU

s1glasuia wa:ounstouds:31U saunviins:usunsvarua:llatnedoyaluvunNISIIUDENV)NCDY
ASUAULWEOWD  La:AuULa10s:uuNSAUALMETUALWEOWDLA:IHUN:aGU  NoTiwuUs:LaUUTUHHEDTD
uawsavhlduais:dAtuGuoronatiiianduLEeRIedasAIdUIUYDYAUUSENYIGDEIla  SOUdY
Js:uUNISA2UALANETU tUL3DVrSSASSUAUREDRUSIETHEUNSSUANSHUSKISHSaRTEUINEIdavAUYAA
AuNa1228g10IWgIWDILAIATUNSSUNISASIDADUTHTADWLRULANCIVIUDINADIWLRUYDVATU:ASSUAIS

= 5

usun
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A WIRUYD VA2 UUEYEDS:UUAIUALMEBTUUDVUSYN

USGN LAWIBUS ATve aaultyd 310 BulduasulnuBuoousyny IWddadvlnaIAgIAUTDUNWSDY
tus:uUARUAUMBTUATUEEATUAUUTYEUDVUSENY 11a:USBNEDE 91NNISASIDADUVUNISIOUAHSUTEU
aadun 31 sSuxAU 2566

HOHUNVIUASIDFDUMSTUTDVUSHENY

AtU:ASSUNSaSIvaauUlAucudutl  u1goaws Sutfu FIKINa18vIuasIvasuUMelu Usvusyn
aueinAlulad Ao WHsu)  WURSURQBDUIUNMSUAUARINAAIUANANSASIDEDUMETU  UDVNEU
USGNY  LpvINDAIUSAIUAINSALA:ADIUSIASIY  SPUADU  DAWIDUSas:DE 19 WEOWDSIUNDD
Us:aumsaitunisufuaiviudiun1sasivaaumety 1azlpgldnausuiukangasntngadondumsasdo
aaumetu BortRgaldsmuAtuauUaTIvaU TAIULKUI:aUIWEOWDAUAISUAUARIAIAAGLNETD

msucdody noanau ua:lendrugdisoduKuviKivIUasIVaDUMETU

MSWISANUCGVAY DpandU TgATERAISVCILHLVHIKINVIUASIDEDUMSIUNGUUSUIND:GavnU
MsaUUAINATUZNSSUMSASIvaauULmdu TagllaTAsuNsALsoINANEUSHISAUAaLCDE 19T

AsSas>daaudamumsAdUALMETU

A18ASDIDUMEIUTASULUDUMSADIUTIU:KUDYVIUASIDIDUNIEIUYDVUSYEN dulg tnAlulad 91na
adaruwunNsasIdasudHsulciduoiu - 2566  IROUTUOLLNIASTIUIBIEWUDVNISASIDADUNETUR
goausulaen>U uwumsmsaoaauﬁoﬁwﬁutoalqussﬂﬁ'Us:LDutdjw DIvwans:nuciondIWauIsalu
MSUSSaINAUS:auANIVSSADUDVEVANS  1QgIAEANSWOISEUNDINGVNASIOWUIUNISASIDEDUS:UUATS
AJUAUMBIUAAISIRADIWAATULUIdadAUADASSUMUUEEATYUDVAIIULEYVRDIDDWANS:NUCDMS
dugnstudanus=avAvavusinua:mruatdutwumsasddaauadvking ksulaitduviu lagyolauns
asavddula:zus:LiundIWbUs:ansnIwa:us:ansWaunvs:uun1sAdUALNEIUIRASDUAgUAISAILTUVIU
FATYUDVDVANSIALTULINUYIUASIDEDUMEtUUS=NT 2566 aUATASUBUUGADINAUSBUATUNSSANSASID
dou ASVA 172566 Ui 27 NUATWUS 2566 [AFHKUQUDULUANSASIDEDUS:UUVIUAGIATYUS:NT uaznod
S:H310UIATASNUNIULNUNNSASID@DUUS=0ILa:USUUSOIRLHU:auAuamunsiagoaiiaus 1A
S:UUAIULUVSIEIA  ASIUDUNISUSHISYONISLA:UUNNUTYBLOUSUaIVRUN  As:udunIsSynua:gugucdoau
UDVS A (KYM) Surprise Float S:UUVIU Asset Lla:S:UUVIU Service GuHAVINNNSSITVIUNANISASID
FDULA:MSASIVANMIUNE WUNAS:UUMULAUNISASIDEDUY SIUAVASASIVEDUS:UUALAEITavAULAD TU
wuUs:1GuAutEgvgongulidsunisusuUsounty duldulkatiiasivaaumetutianuuidaluius:uun
QsJvadULCIREIVI0

UPNYINGUSYN AWIBUS Allve asulnyd $ra Folluaaulrudsusurunauovusyniadnisanu
NIUS:UUMSABUALMETUYDVUSUNtUAIURIAYITavAUMSIarVUNISIOU  LWatRLAQAWLLEDEldUDY
s19vIUNVANSLOU Tagliwudaunwsavitduans:aAtuakSUvUMSIOULEVUSENUSUgA 31 SudAU 2566

ADIULRUYD VARUZNSSUNISASIDADU

ATU:ASSUNISASIVaRUIAIRAUIRUINYIAUAISTIAUQUANDMISAG MSUSHISAIULESY MISAAU

MsSUAUAVIU NMISASUALAETUUDVUSUNY Ul 2566 Ua:latRAIUEATUIA:LUUEEDY tudNVUAUE
AduavAru:ASSUASAsIDaDUIWaUpvAULA:UDVUSIUWAAASSURTLIKUI:auuavUsUnoan:l0gu A
dinoiu na.a. WANWEATY SoUTVIEDVABIANSFNAUQUAUDVHLIZVIUNMEUDA DIALEU SUIATISILHY
Us:tnAtng 10udu anuAuaauldtulonaisituui 6 S1I80IUATUNSSUNISASIDEDU
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9.2

$19N1SS=nINNUNazs19N1IsnINedlevnu

SAEUY

USUNY  Us:noussAomiuusBngastutn$ometduudmy  ecosystem wa:/H3o  platform A
ssAoWuwIAUVIWaUS: TsUaHSUaNA1 USUNIKaUUSVISSNSSUS:HI0AU U NISIRUSAS Msdo

vlgdandula:punsal

LAEITDY

MsauuayuLa:yIgIHaoNIVAIUNISIOULA:UAaINS
0AGDVMUNARUIENAS:LT8UAUVAUIBIOERUDEOIUNIAST

KuU2&vIUNISAAUQUA

Tagnisatdunisavnanid
KEDRUDYVIUDUA

AU=NSSUUSUNIASUSIa:IRAIIUEIATUCDMSWOISEUIUTaNISHS19AISS:HIvAULA:S 18NS
1NedTevAU Képs1gmsioindANuTaudonvuwWals:19silii10:5:H310U5UNKEDUAAA TagnN1vuSUNY 14
AHUQUIBUIEAGDOA3DVAUAUDSSEIUSSTULLA:USSHAZIURUSUNY (adadinlddvudibaizunaduiu

9.2.1. s1va:RYAAIIWIUWUSVOIUANaNA:UAUANANSIIUAIIWTANBINUUSENY
S19a:l3uaUDVUSENY La:uSUNgDuUDVUSPNY tu Jun 31 SUDIAU 2566 DAvd

usun

anuruzn1sUs:noussne

dadounisiionu

1. USUN aung InAlulad 971nn
(Unsu)

ssnNevdrUnedIRuIuanludRna: A
USNISSSNSSUNNNISNUWUAIAU
NUSHIUDR

2. USEN aune Ul 911A (“SBM”)

ssN9lAUSN1SSSNSSUNNSEIS:NU
NWalIdnnsound

fiorulnusung Sova: 100.00 vou
nueANn:ITeuRg1s:1E0

3. U3BN aune Tsasud 1R
(“SBS”)

ssN9lAUSNNSS:ULIANISAUE
9IM1S 110 NS=UUAUGONNS

florulnusung Soga: 100.00 vou
nueAN:ITeURE1S:I1E0

4. UGN 19URAY Wad 97AR (“VDP”)

ssivdrLingoMsIazInSoIAU
LiuIASouTLINeAUANSATUTE

fioAulnausBn waa InA suludu
91An (UKBU) Sowa: 86.12 vounu
2AN:IT8UREIS=IED

5. U9N.EUY 1BNIBUT (“SBE”)

WlAUSN1SIANIS:UU Loyalty na:
CRM dnSunislhusnisanAi

foAulnuusEn« Sova: 50.00 vou
nuAN:ITyURES:I&0

6. USWEN 19.N.W.IWSuU# 189384
907 (“ATP?)

ssN9VIgIa:uSKISIUSSNANWSU
Tsd TAuSNsdvduAa=wan

fiorulnausen auny aln 910A
Sova: 100.00 vounuonAN:ITuUN
¥1s:180

7. USUN au1y nAdunoa waa
971A (“SBCAP”)

TAusSNsauisornyuiduussne au
iGodouunnanyiinanus:Au ia:1ui
nanus:nu

fliorulnausung Soga: 100.00 vou
nueAN:ITeuRE1S:I1E0

8. USBEN dune U1SINK wad 910m
(“SBMKT”)

Us:nouﬁomsuéGnIoaﬁ\l(Holding
Company) Ifieanulussiaushns
Supply Chain Tu Ecosystem

flornulngusundg Soga: 100.00 vou
nuAN:ITyURES:IED
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SAEUY

usun

anumnizn1sus:noussn9

dndounisiioriu

9. US8n du1y Wa wad 911n
(“SBFOOD”)

ssNvvnunednnaulunisitonis

fiorfulnuusyEn aune LISIAR
wad 911n Sowa: 50.00 vaunuan
n:i0uungIs:IE0

10. UGN waa InA 3uluBu 91AA
(UMBU) (“PTECH)

Js=noussnawanunswanamn

foAulnuusEn« Sova: 73.05 vou
nuAN:ITeURES:I&0

11.USUN dau1g RFRoa 91NR
(“SBDIGI”)

aunulussieninuovesuaUNSWE
maNa luEcosystem vounguussn

flornulngusundg Soga: 90.00 vou
nuAN:ITeURES:IED

12. USBN du1¥ lIoAIsalasisinas
911n (“SBACC”)

aunulussieninuoliod na:veny
n1sadnuvaunauuseniuingo
WuAnenIwauAma:usnisiu
ecosystem vounauuseniuingo
llazwusiums

flornulneguseng Sova: 100.00 vou
NUYAN:ITEUNENS:IE0

13.USuNn au1g aln 9700
(“SPEED”)

adnulussnousnasvuay sshanw
sulsd TAusSnisavduAnna:wae

fiorulnausung Sova: 82.00 vou
nueAN:ITyuRE1Ss:I1E0

14.UsGN aUnR 1BNdIwsa 1sas3a
979NA (“SPEX)

ssNaVIgIa:usSKIsIuSsHvNwWsu
[sd TAusSnsdvdunna:wan

fiorulnuusen aue alm 91NA
Sowa: 50.00 vounuAN:IGeUN
g1s:180

15.U36n waa 18ndiwaa Tsadud
971A (“PEX”)

ssN9VIgIazuSKHISIUSSNANWSU
[sd TRuUSNsavduia:wan

fiorulngusen auny adn 910R
$owa: 100.00 vodnuanN:IGuUN
g1s:1ao

16.USBN Inls a@u1e 910 (“TRSB”)

uSnasdoluurun NsUs=sIEUWUS

fornulnguseng Soga: 50.00 vou
NUYAN:ITEUNETS:IE0

17.UsuEN wWasnauasn auny InA
9107 (“FSBT?)

THusnasia=9kUNeFUATWIUIASOY
9IMUNYFUAIDDSY: IBU AVIY
Aumdnludh sjﬁﬂﬂunuomm%m

fiorulnusung Soga: 50.00 vou
nueANn:IJeuRE1S:I1E0

18.USGN AIEU 91A (“EATLAB?)

ssfvwanwosun1sIAN1s$u
9IM1SNIY Al

fiorulngusen duney was 91
$owa: 10.15 vounuaAn:IToun
g1s:1a0

19. USBN AulUsiwa 911A (“KEEN?)

ssnalAusN1ss:uLdINS1:HNNS
IANISOIANS

flornulngusen duny 1rsosH
BJ 9117 Sowaz 15.00 VouNuUIA
n:108uREIs:I&D
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SAEUY

usun

anumnizn1sus:noussn9

dndounisiioriu

20. USEN iwan Wuigsw 91n0n
(“ PFS”)

TKUSNSTAKI FIKUNE ARG
wruuns:=uu 1A TAiusnns uase
SNUNIAzEOUIIBIS:UUUSHISIANIS
In§0ISUTYIIUSAIUDR

NoArulnuusEng Sova: 50.00 vou
nueAN:ITeuRE1S:I1E0

21.USuN 1n9: 1anInas Twas 911m
(“ LTP”)

8sNYVIIIazuUSKISIUSSNANWSU
[s& ThuSNsavduAa:wan

fiorulngusen auny aln 910A
$owa: 70.00 vounuvAn:ITeun
g1s:1a0

22.USBN 1IBUWaUNIBNEIWSE 9111R
(“POINT”)

§sNYVIgIazuUSKHISIUSSNANWSU
[sd TRuSNsavduAia:wan

fiorulneusen auny adn 910R
$owa: 60.00 vounuaAn:IToun
g1s:1ao

23. Usun Iwglwae 18asdd 911m
(“ PAP”)

8sN9VIIa:uUSKISIUSSNANWSU
T84 TAusSnsavduAna=wan

fiorulngusen aung aln 910A
Soya: 80.00 vounuIAN:ITYUN
¥1s:189

24.US0N BRsowr aulwina 9100
(“CSI”)

uSNIsWeuullazo1ds:=uulUsinsy
ADUWOINOS

florulnusung Sova: 60.00 vou
nueANn:ITuuRg1S:I1E0

25. USEN du1y 9adud 911R
(“SBALN”)

uSNIsYArIUAaINSIIazisaulu
oMANNSS

florulnusung Soga: 80.00 vou
nueAN:ITuuRE1S:I1E0

26.USGN 19d1A3 YURA BWwany
1A (“SKV”)

usNIsYAnIUAaINSIaIsUlu
ONEINNSSU

NoAulnuusEn« Sova: 80.00 vou
nueAN:ITuuRE1S:I1E0

27.usun o 1AUUmoA 971m
(“OCAP”)

aunuiussﬁo?iu|z‘§ohuw58us‘sﬁo
duisodouunnanuidnanus:nu na:
lunanus:nu

foAulnuusen aune Inddnoa
wad 91nn Sowa: 60.00 vaunuan
n:i0uuRgs:I&0

28.U56n Todud nsJINW $11A
(“OMBKK?”)

TAusSNsauiBoryuiduussne au
IBodouunnantnanus:nu nazud
nanuUs:=nu

fiorulnausen lo nindUmnoa 91nm
$owa: 100.00 voInueAN:IGeUR
¥1s:180

29. UsGN Teduld aunsaAs 91AR
(“OMSMK”)

TAusSNsauisornyuiduussne au
iGodouunnanyinanus:Au ia:1ui
nanus:nu

fiorulneusen [ indumoa 911n
Sowa: 100.00 vounueAN:IDuUR
g1s:1a0

30.U56n Todud Unusid 91An
(“OMPTT”)

TAusnsaudenyuidoussie au
iGodouynnanuinanus=nu na:lui
nanus:=nu

fiorulnausen lo indumoa 91nm
$owa: 100.00 voInueAN:IGeUR
¥1s:189

161



SAEUY

o9 uls=U 2566

usun

anumnizn1sus:noussn9

dndounisiioriu

31.USEN du1y woag 91NA
(“SBPOS”)

ssnavrgna:zIAusniss:uuvieia:
Sugs:Iuntindudnsussinom
Jan

NoAulnuusEng Sova: 100.00 vou
nueAN:ITeuRE1S:I1E0

32.US8n duny BuwsiansnIvos
9117 (“SBINFR”)

adnulussnenineovounulnsuasy
wugauinalulad

flornulngusundg Sova: 100.00 vou
nuAN:ITeURES:I&0

33.usBn duny Wawaiuur 91nm
(“SBFFM”)

aunulussniannsiAign pavaunn
wSouusN1sInaEd

flornulngusung Sova: 100.00 vou
nuAN:ITeURES:IED

34. USGN dUNe 1918aSaB8d 9711
(“SBOSC”)

ssNlAUSNISIAKINSWEYINSUARa

fionulngussn« Sova: 100.00 voy
NUAAN:ITYUNENS=IED

35. USEN dauneg ABUIUNG INA 9111R
(UKBU) (“SBNEXT”)

Fntineindesnsautiazounsni
Twwh

Nornulngusundg Sova: 24.91 vou
nuAN:ITYURENS:IED

36. USGN 18usaSAU AaBy 911
(“TSRL”)

ssivauIGoryuIduu nazauido
UUWOUAUM

floAulny SBNEXT Sova: 100.00
vounuAN:IJyuREIs:I&0

37.US6N 1BW INsA duimasiugunua
91A (“SAFET”)

Fmuneindaunsavinazindonatn
I1VJ

ﬁOﬁ:U[ﬂU SBNEXT $oga: 100.00
vounuAN:IJyuREIs:I&0

38. UsSuEn dalwu 291nas 911A
(“ALPW?”)

Fmuneindaunsaviazindonaun
IV

ﬁOﬁ:U[ﬂU SBNEXT $oga: 100.00
vounueAN:IGEUNEIs:I&D

39. USGN 19U PRUITNG INA 971
(“VDC”)

s‘sﬁoo"qnmummsua:lﬂéa\w‘iu
WUIAEOITIMUNSEUASMIULTE

ﬁOﬁ:U[ﬂU SBNEXT $oga: 100.00
VouNURAN:IToUNEIS:IAD

40.USBN AlY IsAdU 991A
(“KUMO”)

TusnN1sAU Cloud Hosting
Service TAINUARaNI8UDNIBY
WAruBe

florulnausun auny duwsiansa
199 911" Sowa: 100.00 vounuan
n:i0uungIs:IE0

41.USuEN du1y 298 91NA
(“SBWASH?”)

ssivIASesdnuin outn SRIUTRA

foAulnuusEn« Sova: 100.00 vou
NUPAN:ITYUNENS=IED

42.USEN du1y udinos 91nn
(“SBMST”)

ssNvvnIrUreduAiuanuruziuy
InSoV1Y

fionulnuussn« Sova: 60.00 vou
NUPAN:ITYUNENS=IED

43.usun logownina (Us:InAlng)
91A (“ISOFT?)

TKusSN1ss:uU Call center

fornulngusundg Soga: 51.00 vou
nuAN:ITyURES:I&D

44. Us6N sowriina AoYTIABU (INg

laug) 90m (“SOFTC”)

TKusSN1ss:=uU Call center

foAulnuusen logowrina
(Us:inAlng) 910a Sosa: 100.00
VouNURAN:ITYUNENS:IED

45. USGN auia 139U 910R
(“DOUT”)

sshvlUSMsIIa=USMSIANISWUR
NISWUBY

florulnusung Sova: 40.00 vou
nueANn:IJuuRg1s:I1E0

162




S1euuUs=9U 2566

SAEUY

usun

anumnizn1sus:noussn9

dndounisiioriu

46.US6N aounsus Tne 911A
(“LBT”)

ssnelAusSN1s§uBN-aUtINUSNIS
AUIDY

NoAulnuusEng Sova: 20.00 vou
nueAN:ITeuRE1S:I1E0

47.US8N AMSWuU duinas ndU
911A (“CARFIN”)

sshvlAusN1sIamauosneusi

NoAulnuusEn« Sova: 20.00 vou
NUAAN:ITEUNENS=IED

48.us3n aoAuaNg NSU 911N
(“LOXBOX”)

§SN99AUSNISASULINGUNAS:

NoAulnuUSEN duny pAIBalasls
IndS 91NA Sova: 20.00 vounuan
n:i0uuRgIs:I&E0

49. USEN aoAUON3 1I2UIP9S 91NA
(“ACH59”)

ssNv9AUSNISASULNGUNS:

foAulnuUSEN duny pAIsaladls
Inos 9711 Sowa: 20.00 vodnuan
n:108URBs:1E0

50. USEN doA du1g 9110R

ssnNe9nUSNIsASULNAUNAS:

florulnusung Sova: 50.00 vou

(“LOSXB”) nueAN:ITeuRE1S:I1E0
51.us6n U4 1mdsA 91NA sshvdoluvrunInea florulnausung Sova: 50.00 vou
(“OOPS”) nueAN:ITuuRE1S:I1E0
52.uS8n Isnigrd AdNa 911 sshvdoluununndanea NoArulnuusEnd Sova: 50.00 vou
(“REDH”) nueAN:ITuURE1S:I1E0
53.USBN Ug waANY 911A ssfauSN1sheonsNd90SY: NoAulnuusEn« Sova: 30.00 vou

(“BPARK”)

NUYAN:ITEUNENS=IED

54. uUsuEn sulwinsuiuas 911/
(“IFGM”)

ssnavrgna:IAusniss:uuvieia:

Sug1s:IUSUOINIS

foAulnuusEn« Sova: 40.00 vou
NUPAN:ITEUNENS=IED

55. UsSBn Us8U4d 911n (“BZB”)

ssfawanwosu Royalty program

and Privileges

foAulnuusEn« Sova: 30.00 vou
NUAAN:ITYUNENS=IED

56. USWN duU1g U1IDBOISA 91NA
(“SBMHR?”)

§SNYS:ULINUNTUUSHISNSWEINS
S[V[E]]

fornulngusundg Sova: 51.00 vou
nuAN:ITYURENS:IED

57.US6N 1AW 3483 911A (“LOVLS?)

9mungaunsnilwwluuwoubns:

flornulngusundg Sova: 100.00 vou
nuAN:ITYURENS:IED

58.USBN 194.1A.391UU SEosdlsa
189S$3d 9110R

ssnelAUSN1sIAnINSWeNsuAna

fornulngusundg Sova: 80.00 vou
nuAN:ITYURES:IED

59. USEN oaiWes auludud 911R
(UKBU)

sshelAusNsinudiia:nduduINg
ooulau

fonulngusundg Sova: 24.87 vou
NUYAN:ITEUNENS:IED

60. USUN 15m01UE SuwasiuBu
InAlulad 911/ (UKBU)

ssnelAvaniIuus:uUINSDVIENTS
F0aSIIVUASUIIS

florulnusung Sova: 17.00 vou
nueAN:ITYURE1S:1E0
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0 uAnaua:taunapanowiANUTALTVAUUSYNY Us:NDUGIe

NSSUMSHSDWUSHISUDOUSUNY
fidDHUS19IHEdUDVUSUINY
Jo1unvAdUAUUDVUSENY
ypAandAWdUWUSMVaglaRa  Moumsausakds  lagmsdan:LdgumunnHUIgAULARA
W (M) (U) KD (A) BolAuA Tan UIsaN Aausa Wov Uyas KéoAausausvyas
géuynnataa Aynpacu (1) (V) KD (A) fiaRu KEaBUNPAdUAUKSDTEIUTAEI ULEsDUIOTY

J1lagNIVAsvKSoNIvODUDEIVDUsdATY

i
i

Tagussny Duanauta:dauAnano1RBAILTALTVAUUSENY dHSuvdaUEFuaadun 31 SusiAu 2566

—

V)

Cle

uAna/tiAyAnano19linWTANGY |  anuruznasus:nou anunu:AUdUWUS

ssn9

1. UNYBINUSEH SPUWSW3 - — ASSUMSUSUN WUSHIS La:WiioHUS1E

tHedupuUSUNY TaghipHRutUdQaIuSDe
a: 2673 uavnuoaan:ligunoonua:
d1s:zuadupvusynyg (tnnusoga: 26.83
LIDUUSIUNVNEUASDUASISOUWSWS)

2. U1YIBSSS AYEV - — ASSUMISUSUN  Wa:WHidHUUDVUSUNY

lagfipRutudadiusoga: 0.24 uopvnu
San:igufoanla=tis:ud UvUsuny

3. u1gdSs usNANMa - - ASSUMSUSUN  Wa:WHioHUUDVUSUNY

lagfioRutudadiusosa: 0.14 upvnu
dan:LJguRDoNLa=t1s:-u3 uvUs TNy

4. une9sng uauduund - — ASSUMISUSUN  La:WiioHUUDOUSUNY

lagfipRuludaddiusoga: 2.03 uovnu
20N:LJ8uURDDNLA=BSUIIUDVUSINY
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9.2.2. dsuUs19a:198ns18NISS:NINNUVOIUAAANIA:UAYARAND1UAIILTANGY

AuusuYng

1. USUNY AU USUN DUAY waa vnaa (“VDP”)

SAEUY

yaA1s19N1s (37uun)
voaldau | voaldu . -
. L L A219110U 1a:A21U A2IIRUVOIANIENSSUNIS
ANUUES1IUNIS andun andun
1 ' duinnduwa ASo9doU
31 31 '
suoiAu susnu
2565 2566
1. AUNUYINNISVIY 2.76 - usundg  [AdN1sBoduAn|  AfUzNSSUNISASOYEOUD
FuA 1971KUNISAN 6.90 - 99N VDP BuiduduAnie:=d | Ao u1iusns1on1saInan

N1SWRISTUIYNIANITKUNY
AUATRTdMSINTISHUUITEU
A (nSoligonvialion) 1Wo
IJuN1SS=UNYFUANANINEDAY
nao 9 VDP dleviedudin
RINnssuNs,wlnuuveodus
Bnd I1a:uStngos NsIAINU
vovauAisazus:zinn

gnouIKnuazauluntusinn
na:1Juds:loslsnoustngoy
lazusng  Tun1ss:=u1yFaUAN
AVIKAONIANIINUNYWIUG
nugaumdnludn  Tnoly
VIANU

2. $19lAN1SUSKHIs
Jnnsanniidu

0.86
0.17

0.52

usong  Taanndryryn
SudusKisvuliAU  VDP
TnuwamuAiGouwnunIAY
2562 - SUd1AU 2562 lIazFHD
aryryrdnludmnsmelddsnnsno
a: 6 IAdU dMsSIAMBUIINU
Idoua: 50,000 UAN MU NS
ANDMSIATUSNISAINAND
vogusung  [Aaw91srunmiu
JuouupaIns  llazun
Antunsiu VDP

ANUZNSSUNISASIVEDUU
ADIUIAUSY  NASISENINUAT
USH1SYANISS:HIUSENY
la:  VDP UndwWaUInnay
wagonAdoJIAUIIUAAITU
Ms  lasuouynaInsile
JnasslUliUSNIs vl Tu
NSUADNISANINSIANUSHIS
NS Budonndoununian
[B919vesynainsveguseng
AlUSN1s  VDP  FudAou
auinnauvwagonnaadan
anaunN1snuv AU

3. s1gln9INNIsviy
Funna=o:Ina/

anninoso:Tnasov/an

nines anhlidu

2.43
2.70

0.98

VDP T§igndustng 1o
wanamnines  dMSURAUUE
Vigaumdnludn [neninun
IngAUsNIAUNUAINIIASY
llaznWdouvayuseng Tunis
wan uonmisSova: 6

ANUINSSUNISASIVAOUD
ADIUIKUFDSIUNISAINEND
510A9IKUN:AL  IWOUSHAS
JANISAIUAUNUVOINGU
usueng
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SAEUY

YaA1s19N1s (32uun)
voaldu | voal3u . -
- - - -t ﬂa'll.l?‘llﬂu nazndu AITUINUVIIANIENSSUNIS
anunu=s1gN1Ss daadun daadun
' ' duinnduua NSIddU
31 31 i
suonrAu | SudAu
2565 2566
4. RUTAABUINUSENA NN VDP #adnsldiu|  Aruznssunismsovdoauil
INwovoy NUKUUIZ8UIIUOULINGT | ADIUIKUIISIUNISAINETD
AUJOR 24461 | 14510 [Q8uidus:g:duanudsend|ilunislinoiugoginde
Wuiu 37.57 138.52 |IMKAuUANISEIS:AUITD | NMINISNUINUSENgDYVaIU
(amnav) (137.08) - nouny  lla:ddmsnenide | SBng  Iweldiduunulunis
auvon 145.10 | 283.62 |AJUNSowa: 5.94 — 6.26 moU | Us:noussnonanvoy  VDP
noNIDYSY IngdnsinoniUoninaoidu | uiduluniudnnUs:airAvod
noNIDuSU 6.74 20.67 |dmsamonITuAUNUNDIaAY | QINUGUIBDNINSUBUIRA
PONIDEANSU 0.35 0.88 |veunduusdnifienaniuu
NISNUANC  1a:UdNEUMN
0.25% mwulgurgnsnay
Nufunduussn  r3dMsn
noniDuRfinsIoINanITUNTS
Ruiossnssud

2. USUNn4 AU USUN aue Liud

91na (“SBM”)

YaA1s19N1s (37uun)
waldu | voal3u s )
ANUNESIONTS qn:')'un qn:‘,'un AMUAIIUU IA=ATJ AMUINUVIIANIENSSUNIS
31 31 duinnduwa NSIIFOU
suonu suonnu
2565 2566
1. $19lANISUSKHS 0.79 0.83 useng  Taanndrynyn ANUzNSSUNISASIE0OUI
9AN1s annlidu - 0.35 |SuFNUSHISIUIAAU  SBM | AoWIRUSY  nisiSenifuAn

dmns1AImaUINUIRouUa:
60,000 UM MU NISAR
9MSIATUSNISAINATIVOIU
S6ng  Taw91sruamu9IUoU
uAaNS llaziuAAITUNTSTU
SBM

USH1SYANISS:HINUSENY
la: SBM Undwauinnauwa
donAd0IAUINUARITUNIS
la:91uouUAaINSATAINESS
WAIUTAUSN1S
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SAEUY

YaA1s19N1s (37uun)
voalau | voalEu _
ANBOUESIBNAS qn:‘)'uﬁ’ s_ln:‘iuﬁ A2U9ITU HazAI AJTJIKUVOIANIZNSSUNIS
31 31 aumqauua NSIddU
sud1AU | SudoiAu
2565 2566
2. RUTARBUINUSENA useng  JAoWABINISIU | ACUZNSSUNISASOYEDUL
HENEY MsIEiunuALUIBEU USBNY | ADIUIKUSISIENISAINEND
AUJOA 232.91 | 237.91 |%uddudus:o:duen  SBM [10un1ssunoiuEdouIndo
Wuiu 5.00 - rnuanis¥rs:Aulido | nn1siiusINUSBNgosveo
(anav) - (3.41) | nounu na:ionsimoniUy | yusend
Auvon 237.91 | 23450 |AuRSova: 5.94 — 6.26 siol
noNIDuSy InodnsinoniDoninaoidu
noNIDuSU 1034 | 1474 |dnsamenibudunuioliody
PONITEANSU 1.18 2.48 |veunduusdniienaniuu
NISNUANY  1a:UdNEoURM
0.25% muulgurgnsnay
Nulunduusen  rKSadmsn
noNIToNdnsIINaNITUNTS
Iuiossnssul

3. USUNY AV USUN auve 1538

d 91na (“SBS”)

YaA1s19N1s (37uun)
JoaU3u e
voaU3u - -
- an andun AOWINTUNAzAIAUINR AJTJIAUVOIANIINSSUNTS
anuruzs19NIs 5uf ; -
31 duwa MNSIVFOU
31 -
= sSuUd1AU
sSud1AlU 2566
2565
1. $19lANISUSKHS 3.39 2.55 useng  Taanndrynyn ANUNSSUNISASIE0UI
JAN1s anKlidu 0.37 1.70 | SUFWUSMSIUIAAU  SBS | AoWIAUSY  msiSenifiuAn

dmns1AImaUINUIRouUa:
200,040 UN MU NISAR
dMNSIATUSNISAINAIIVOIU
S6ng  Taw91sruamuIUoU
ynaNS llaziuARITUNTSTU
SBS

USH1SYANISS:HINUSENY
la: SBS UndwauInnauwa
donAd0IAUINUARITUNIS
na:91uouynaInsilidnass
WIJTKRUSN"s
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SAEUY

YaA1s19N1s (37uun)
vonlau o
yonaUdu _ -
- an, andun noWdluNazAdUALINR ADMUIKUVOJANUENSSUNIS
anuruzs19nIs 5uf ; .
31 auua MS9dOU
31 -
Suorpp | CooAY
2566
2565
2. RUIANEUINUSENN useng  UnouAauNsiu | AfUzNSSUNTISMSoYEaUD
INgovov n1stERuNUKyUIBEU USBNY | ADIUIKUIIS19NISAYNEND
GUJIR 55.60 62.80 |9NduNus:u:dun  SBS [10unisiinoiugoginde
wuiu 42.00 9.58 |UNMnumanasg1s:zAuIida|Nn1INISNUIINUSENYD8VD
(@anav) (34.80) i nounWw  1a:0dnsneniUe | vusend
dudon 6280 | 7238 |MINSeva: 5.94 - 6.26 ol
nonICosU Ihawomsmeivnuiumn_mogu
e dms1noNITuAUNUNIINAY
noNIUYSU 2.96 2.32 TR i
x L vounduusennfiananilu
MDNIVYATSU 0.30 0.40 _ “ .
NISINUATNE  1a:UdNEIURAT
0.25% muulgurgnsnay
Nulunduusen  nSodmsa
AONIULNAMNSIIINENITUNS
NuIwossNssul

4. USUNY AU USUN aule uaddaaa waa dnna (“SBCAP”)

YaA1s19N1s (37uun)
voalau | voalzEu ; _
ANUISIENIS andufi andufl A2 ITU HazAI AUIRUVOUANIZNSSUNIS
31 31 aumqauua NSIddU
sud1AU | SudoiAu
2565 2566
1. RUlAgdunnusenn SCAP  UnowmoInslu|  ARUNSSUNISASI9doUl
NENEY msiEunuryuIBeu  USBNG | ADIUIKUSISIINISAINEND
AUJOR - 218.63 |§lHdduRus:u=du  Urinum [1DunsTiAoUEoBInED
WUVu 237.99 - |msdhsAuiionoin  na:d | nunasiiueinusBngosve
(@nav) (19.36) | (126.42) |dmsamnonilonvidosa: |IusEng
duvon 218.36 | 9221 |594 — 6.26 sioU Ingdnsn
RoNIDYSY nonileainalaidudnsn
nonIDuSU 1.39 20.50 | moniJodunuIadsvoIndy
nONIDUAISU 1.06 263 |uS@nAfeInan1Uunisiiu
AN 18zUINEIUAN  0.25%
nuulsurgnisgduulungu
ustn néednsnenIduRdinsy
Mnan10unsiluiiossnssut
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5. USUN4Y iv USUN aulg siAa waa na (“SBMKT”)

SAEUY

YaA1s19N1s (37uun)
voalau | vomUzu _
ANUNISSIBNAS am5un am5un A9W9IUuU nazno1y ADIRUVOUIANIZNSSUNISASID
31 31 duinnduwa dou
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. RUABUS:MINAU usendg  DADUADINTS | ATUZNSSUNISASIVEOUU
TunasidiiunurnyuiIdgu | AIWIKUIISINISAINEID
AUJOA 19.00 - usBny Fuidiuidus:u:duan [10un1sSunouBouInEo
Wuiu 1.00 3.69 [SBMKT nrumn1sE1s=Au | N1INISINUINUSENY08VD
(@nav) (20.00) - Ionounu a:ddnsnonide | yustnd
duson - 3.69 |AunSosa: 5.94 — 6.26 ol
noNIDYSY InodnsanoniDeninaoidu
noNIDESU 0.53 0.16 |dmsamonibudunuiolody

AONIDUANSU

VounguusBnAdeInanidu
NISNUANC  1a:UdNEUMN
0.25% mwulgurgnsnay
Nufunduussn  r3oMsn
noniDuRfinsIoINanITUNTS
Ruiossnssu
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SAEUY

6. USUNY AU USUN 1D.A.W.lWsuaQ wBas3a vna ("ATP”)

yaA1s19N1s (37uun)
voaldu | voalEu _
ANUNISSIBNAS am5un am5un A9W91IUuU nazno1y AIWIKUVOUANIZNSSUNIS
31 31 auimaauua CELTESTY
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. $19lARIUSKHISIANIS 10.35 3.32 useng  Taanndrynyn ANUNSSUNISASIE0UI
anntdu 0.39 0.52 |SUIWUSKISUUIAAU  ATP | p0JIAUSY  NISISENINUAD
dmsIAIMOUINUIRDUA* | USKISIANISS:HINIUSENY
2,750,000 UAN AUIEdU 1 |Na: ATP TRowauInnauwa
U.n.65 — 31 0.A.65 1a:=USU | donAdodAudunFAITunIS
1Juidioua: 207,500 uan AIlG | a=91udUUAANSATEIRESS
Suf 1 10.9.65 AU nN1sAm | MTUTAUSNNS
dMSIAIUSNISAUNAIOVOIU
s8ng  Taw91sruImIUFIUOU
yAaNS llaiuARIGUNTSTU
ATP
2. NUNBUS:HINNU useng  JAoWABINSIU | ACU:NSSUNISASOYEDUL
n1siERuNUKYUIBEU USBNY | ADTUIKUIISI9NISAYNEND
AUJOA - 51.00 |%uidudus:o:duenn  ATP [10un1sSunoiugouindo
Wuiu 61.00 - Urnuanis¥rs:Auldo | nn1siiueINUSBNgosvo
(anav) (10.00) (47.75) | noun Ia:ionsinoniUy | Jusend
Auvon 51.00 3.25 |AJRSowa: 5.94 — 6.26 siol
noNIDYSY InodnsinoniDoainaoidu
noNIDuSU 2.00 203 |dnsamonibudunuiolody
PONITEANSU 0.26 017 |veunduusdnirieinaniuu
NISNUANC  1a:UdNEoUM
0.25% muulgurgnsnay
Nulunduusen  rKSadMsn
noNIToRAnsIINENITUNTS
Ruiossnssul
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SAEUY

7. USGNY AU USUN waa tna Suludu 3da (UKIBU) (“PTECH”)

yaA1s19N1s (37uun)
voaUdu | vonlEu
ANUNISSIBNAS qﬂ{)‘uﬁ. a‘n:‘,'uf'; A9W91IUuU nazno1y AYWIRUVOUANIZNSSUNIS
31 31 duinnduua MSO9doU
suonu suonu
2565 2566
1. RUABUS:MINAU useng  UnouAauNsiu | AfUzNSSUNTISMSoYEaUD
N1siRuUNUKYUIBEU USBNY | ADTUIKUIIS189NISAINEND
AUJOA - - Juidiuius:u:4u9n PTECH [10un1sSunoiuBouindo
IWUVu 80.00 10.00 |Orrumanis¥rs:AuIlo|N1NIsSIUIINUSENGD8VD
(anav) (80.00) (10) nounw  lla:idnsnmenie | Justng
duson - - |muiSowa: 3.57-6.26 siol
noNIGYSU Ingdnsnonibusunaodu
noNIDESU 0.73 019 |dmsamonibudunuiolody
PONIDEANSU - - vounauusenideInaniiu
NISNUANC  1a:UdNEUM
0.25% mulgurgnsnay
Nulunauusen
2. s1glaAIWRIUNS:UU 3.00 12.00 ussend  Taiananyny AUZNSSUNISASIRdOUD
annudu 3.00 12.95 | SUFWWAIUIS:UUNISUSHIS | ADTUIKUDY  NASISENIAUAN

Juved PTECH IWeidousio
Us:UU ECO system Vou
NduuUsEn BuisonifuAEIne
AUFIUOUUAAINS  lIA=dIUN
A11bunsiu PTECH

SUYNWHIUIS:UUNISUSHIS
Junu  PTECH Unowau
InnaUWadonAA0IUIIUN
ANTUNIS 11a:97UdUUAAINS
AlsivnassalUIiusSNns

171



o9 uls=U 2566

SAEUY

8. USBNY iU USUN auvg Wa waa s1na (“SBFOOD")

yaA1s19N1s (37uun)
voalau | vomUzu _
SOEnESIEmS andun | amdun Ao1WFITU N1azAL AOWIRUVOUANIINSSUNS
31 31 duInagduua MSO9dOU
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. RUABUS:MINAU usBna  TARUABUS:u:8U | AUENSSUNNSASIEDUD
In  SBFOOD  1Weiduldiiu | Ao1uIRusIsroniIsaIngno
AUNON 13.50 2111 [nuryuwidgulunasus:nau [1ITunislinougoginde
WuTu 7.61 - |ssfiv Trimuamsds:Auido | n1an1siTunniuséndesve
(@nav) - (1.00) |[nounw  na:0dmsmenily | gustng  IWelEIDuiunulu
auvon 21.11 20.11 |AvASoua: 5.94 — 6.26 siol [n1sUs:noussAonanved
noNIDYSU Inodnsnoniiofunaio1du | SBFOOD
noNIDESU 0.71 127 | dms1noniUofununoiaae
PONIDEANSU 0.98 0.11  |veunduusdnirienanivu

NISNUANC  1a:UdNEUM
0.25% mulgurgnsnay
Nufunduussn  r3oMsn
noNIToNdNsSIINANTUNNS
Iuiiossnssul
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SAEUY

9. USUNY iU USUN aung udALsalaaisiads nna (“SBACC”)

YaA1s19N1s (32uun)
voalau | vomUzu _
SEnESIEmS anduR | amsun A91WF1IlU N1azAIU AOWIRUVOUANINSSIINAS
31 31 duInAgduua MSO9dOU
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. RUANBUS:MINAU useNnd [AJUNBUs:8: |  AUINSSUNISMSIVdDUL
duii SBACC 1Weiduldiiu | no1uIfussnenisaIngno
AUNON - 82.24 |[nunyuidgulunasus:nau [1Tunislinougoginde
Wuvu 82.24 - |ssfiv Trimuamsds:Auido | n1an1siTunniuséndesve
(@nav) - (25.75) |noumw  na:0dmsnmenile | gustng  IWelEiDuiunulu
auvon 82.24 56.49 |AuRSoua: 5.94 — 6.26 siol [n1sUs:noussAonanval
RONIDUSU Inednsineniduninanalilu | SBACC
noNIDESU 2.36 350 |dmsamonibusiunuiolody
PONIDEANSU 0.41 0.30 |veunduusdnifienaniuu

NISNUANC  1a:UdNEUMTN
0.25% mwulgurgnsnay
Nufunduussn  r3dMsn
noNIToRiNsSIINANTUNS
IuIiossnssul
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10. USUNY AU USUN 1D uaddaaa Ina (“OCAP")

YaA1s19N1s (32uun)
voalau | vomUzu _
. an5un am5un A9W9I0uU nazno1y AIUIKUVOIANIZNSSUNIS
31 31 auinndauwa [ELTEGIT
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. RUANBUS:MINAU useNnd [AJUNBUs:8: |  AUINSSUNISMSIVdDUL
duii OCAP  1Weiduldiiu | Ao1uIRusIs1onIsAINE1D
AUJOR - - nuryuidgulunasus:nou [1ITun1siKAoUBo8InGD
Wuvu 25.00 8.00 |sshe Trinuanisdrs:Auido | NunisiuNnusBngosvedu
(@nav) (25.00) - nodmu  na:0dmsnenile | 8na  IwelHTuiiunulunns
duvon - 8.00 |AunSosa: 5.94 — 6.26 ol | Us:nousshonanvoy OCAP
RoNIDYSU InodnsnoniDeninaoidu
noNIDESU 0.67 039 |dmsamonibudunuiolody
nONIDUAISU 0.67 0.15 | vednduusdnifieinaniiu

NISNUANC  1a:UdNEUMTN
0.25% mwulgurgnsnay
Nufunduussn  r3dMsn
noNIToRiNsSIINANTUNS
IuIiossnssul
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SAEUY

1. USUNY AU USUN aule 2asud N

fa ("SBALN")

yaA1s19N1s (37uun)
voalau | vomUzu _
SIS 1BmS andun | amdun Ao1WFITU N1azAL AOWIRUVOUANIENSSIINIS
31 31 duInagduua MSO9dOU
sud1AU | SuoiAu
2565 2566
1. RUABUS:MINAU usuNnd [AJuUNBUs:8: |  AUINSSUNISASIVdDUL
dunn SBALN 1Weiluldidu | AonwiRudnsiennsfunano
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(819,730,800) (308,779,127) (1,663,627,000) (846.500,000)
3,492,359,011 2,018,616,518 1,720,370,833 1,223,166,956
(2,179,761,888) (1,476,727,523) (810,648,058) (811,262,403)
(121,679.844) (162,777,597) (13,790,188) (12,125,945)
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(414,363,707) (136,878,216) (395,285,341) (119,846,323)
440,061,567 = - .
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242,518,974 83,296,649 230,992,163 3,627,005
319,334,333 236,037,684 53,755,656 50,128,651
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