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บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบการเงิินรวม (ล้้านบาท) ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 9,630 5,325 2,339

ค่่าใช้้จ่่ายรวม (ล้้านบาท) 9,785 4,834 1,935

EBITDA (ล้้านบาท) 646 2,281 553

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) 2,430 1,400 750

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) (317) 1,609 258

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท) (190) 1,482 214

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) (0.11) 1.07 0.20

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท) 20,849 19,266 6,137

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท) 9,885 7,316 2,749

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (ล้้านบาท) 10,964 11,949 3,388

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท) 7,906 9,496 2,937

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว (ล้้านบาท) 1,766 1,606 1,201

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 5.16 5.58 2.26

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) - 0.03 0.36

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (%) - 0.38 0.10

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.78 8.35 4.20

อััตรผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -2.18 13.47 7.60

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) -3.29 30.22 12.11

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 26.52 27.70 35.26
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สารจากคณะกรรมการ
ในปีี 2566 หลายบริิษััทเผชิิญหน้้ากัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจและปััญหาระดัับภููมิิภาค เช่่น  สงครามต่่าง

ประเทศ, สงครามการค้้า รวมไปถึึงปริิมาณนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีจำำ�นวนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อน
สถานะการโควิิด-19 เช่่น นั ักท่่องเที่่�ยวจีีนที่่�ยัังคงโดนจำำ�กััดปริิมาณการออกนอกประเทศ รวมไปถึึงนัักท่่องเที่่�ยว
ชาติิอื่่�น  ๆ ที่ ่�ได้้รัับผลกระทบจากเศรษฐกิิจทั่่�วโลกที่่�ยัังคงชะลอตััว ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการใช้้จ่่ายและการบริิโภค
ในประเทศ เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการลงทุุนในบางอุุตสาหกรรมและขยายธุุรกิิจ  แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ขององค์์กร ลดค่่าใช้้จ่่ายและลดความซ้ำำ��ซ้้อน เพ่ื่�อเตรีียมตััวเผชิิญกัับสภาวะ
ดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับแผนการดำำ�เนิินกิิจการและวางแผนแก้้ไขปััญหาต่่างๆ รวมไปถึึงแนวทางการ
ป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 9,630 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 81% จากปีีก่่อน (ปีี 2565 
มีีรายได้้รวม 5,325 ล้้านบาท) แบ่่งผลการดำำ�เนิินงานตามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักได้้ดัังนี้้�

1.	 รายได้้กลุ่่�ม Connext  5,437 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 87%  จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้ 2,908 ล้้านบาท) 
เนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้ของ SBNEXT เต็็มจำำ�นวนในปีี 66 รวมไปถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากธุุรกิิจ 
drop-off ของ Sabuy Speed การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตู้้�อโนมััติิของ VDP และ
รายได้้ธุุรกิิจขายส่่งของ Sabuy Market และ Sabuy Food Plus

2.	 รายได้้กลุ่่�ม Entreprise 3,060 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 96% จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้ในกลุ่่�ม Entreprise  
1,562 ล้้านบาท) เนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้ของ BZB เต็็มจำำ�นวนในปีี 66 รวมไปถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
กลุ่่�มธุุรกิิจ food court และ outsourcing

3.	 รายได้้กลุ่่�ม Payments 572 ล้้านบาท ลดลง 28%  จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้ในกลุ่่�ม Payments 
794 ล้้านบาท) เนื่่�องจากแนวโน้้มพฤติิกรรมของการใช้้จ่่ายและการทำำ�ธุุรกรรมธนาคารผ่่าน application 
โทรศััพท์์มืือถืือมีีมากขึ้้�น ส่่ งผลให้้รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการใช้้บริิการผ่่านตู้้�เติิมเงิินมีีจำำ�นวนลดลงจาก
ปีีก่่อน  แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงมีีฐานลููกค้้าที่่�ยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้บริิการใช้้จ่่ายและธุุรกรรม
ธนาคารผ่่านตู้้�เติิมเงิินอยู่่�จำำ�นวนมาก 

4.	 รายได้้กลุ่่�ม Financial Inclusion 508 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1098%  จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้ในกลุ่่�ม 
Financial Inclusion 42 ล้้านบาท) เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ผ่่อนชำำ�ระ
ของ LOVLS ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้เต็็มจำำ�นวนในปีี 66

5.	 รายได้้กลุ่่�ม Innotainment 53 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 187%  จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้ในกลุ่่�ม Innotainment 
18 ล้้านบาท) เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้สื่่�อโฆษณา ดิิจิิทััลมีีเดีีย ของ Oops และ Redhouse ซึ่่�งรัับ
รู้้�รายได้้เต็็มจำำ�นวนในปีี 66

บริษัิัทฯ ได้ย้กระดับั Ecosystem โดยการเข้้าลงทุุนกับัพัันธมิตรต่่างๆ ในปี 2566 ไม่่ว่่าจะเป็็น SBNEXT, Asphere, 
SPEED (กลุ่่�มธุุรกิิจ Drop-Off), LOVLS, BZB และอื่่�นๆ ที่่�มีีความหลากหลายและแตกต่่างในตััวธุุรกิิจ รวมไปถึึงการ 
ก่่อตั้้�งบริิษััทย่่อยในเครืือ เมื่่�อนำำ�เข้้ามาอยู่่�ใน  Ecosystem ของบริิษััทฯ ส่่ งผลให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�ใช้้บริิการ/ลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงการบริิหารจััดการต้้นทุุนต่่อหน่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งนี้้�
การยกระดัับ Ecosystem ของบริิษััทฯที่่�ครอบคลุุมความต้้องการ รวมไปถึึงการตอบสนองของผู้้�บริิโภคได้้รอบด้้าน
มากขึ้้�นนั้้�น จะส่่งผลให้้กระแสรายได้้ของบริิษััทฯ (Revernue Momentum) มีีสเถีียรภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการรองรัับการขยายธุุรกิิจในปีี 
2566 ซึ่่�งนัับเป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายอย่่างยิ่่�ง อาทิิ การปรัับโครงสร้้างองค์์กร การเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ การขยายช่่อง
ทางการขาย และการทำำ�การตลาดเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครัับรู้้�ในตราสิินค้้า (Brand) และคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทมากยิ่่�ง
ขึ้้�น  เป็็นต้้น ปั ัจจััยสำำ�คััญอีีกประการที่่�สนัับสนุุนการต่่อยอดธุุรกิิจของบริิษััท ได้้แก่่  การเข้้าลงทุุนกัับพัันธมิิตรและ
ทีีมงานที่่�หลากหลาย ช่่วยให้้บริิษััทเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลายมากขึ้้�น
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สุุดท้้ายนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณในการ
สนัับสนุุนจากทุุกท่่านด้้วยดีีเสมอมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้ ้วยหลัักจรรณยาบรรณ 
หลัักธรรมาภิิบาล การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ยอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงต่่อไป

ด้้วยความนัับถืือ

(นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “SABUY”) (SABUY Technology Public 

Company Limited) ก่่ อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2557 เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
หลากหลายรููปแบบผ่่านระบบนิิเวศน์์ทางการเงิิน (Financial Ecosystem) ของบริิษััทฯ และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชน เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 และเข้้าซื้้�อขายในตลาด MAI เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2563 และเข้้าซื้้�อขาย
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย SET เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2564

ในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลััก 6 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักได้้แก่่  1.ธุุรกิิจ Connext 2.ธุุรกิิจ Enterprise 
& Life 3.กลุ่่�มธุุรกิิจ Payments & Wallet 4.ธุุรกิิจ Financial Inclusion 5.ธุุรกิิจ InnoTainment และ 6.ธุุรกิิจ 
Venture

1.1.1.	 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในการยกระดัับคุุณภาพ

การให้้บริิการในธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและรัักษาความเชื่่�อมั่่�นสููงสุุดแก่่ลููกค้้า คู่่ �ค้้า 
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ด้ ้วยการสรรหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า ให้้บริิการ
ลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการภายในองค์์กร เช่่น 
แอพพลิิเคชั่่�นที่่�ช่่วยในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาประยุุกต์์ใช้้ในฝ่า่ยงานต่่างๆ ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เช่่น  ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ ฝ่า่ยผลิิตและคลัังสิินค้้า ฝ่า่ยขายและการตลาด  ฝ่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศ และฝ่า่ย
บััญชีีและการเงิิน  เป็็นต้้น  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  ความแม่่นยำำ�  ความรวดเร็็ว และความปลอดภััยในกระบวนการ
ทำำ�งานต่่างๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้อย่่างดีีที่่�สุุด  ควบคู่่�ไปกัับการส่่ง
เสริิมพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในทุุกฝ่า่ยงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ
เป็็นมืืออาชีีพ น อกจากนี้้� เพ่ื่�อการขยายธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต บริิษััทฯ มุ่ ่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสในการ
ขยายธุุรกิิจไปในอุุตสาหกรรมที่่�เกื้้�อหนุุนกัับกิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ และการขยายธุุรกิิจที่่�สามารถใช้้โครงข่่ายและ
ทรััพยากรของธุุรกิิจในปััจจุุบัันได้้ (Network & Resource Utilization)

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
1.	 การขยายช่่องทางการให้้บริิการผ่่านการสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่�แข็็งแกร่่งและดููแลผลประโยชน์ 

อย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (stakeholders) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม
2.	 การผนึึกกำำ�ลัังทางธุุรกิิจ (Synergy) ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการสร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และประสาน

การทำำ�งานร่่วมกััน  เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

3.	 การสร้้างความแตกต่่างในการให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า
4.	 การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศและเทคโนโลยีีดิิจิิตอลที่่�ทัันสมััย มาบริิหารงานในธุุรกิิจต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อการ

ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด
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5.	 การสร้้างการรัับรู้้�ที่่�ดีีต่่อตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้ ้วยวิิธีีการที่่�สร้้างสรรค์์ และเข้้าถึึงได้้ง่่าย เพ่ื่�อให้้เกิิด
การรัับรู้้�ในวงกว้้างอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 การพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เกิิดประสบการณ์์ที่่�ดีีต่่อ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

1.1.2.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ปีี 2564
เดืือนมกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิร่่วมทุุนกัับบริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด ในการจััด

ตั้้�งบริิษััท สบาย เอ็็กเชนจ์์  จำ  ำ�กััด  เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัันในการจััดทำำ�ระบบ Loyalty Program สำำ�หรัับการให้้
บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้า 

เดืือนมีีนาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอ.ทีี.พีี. เฟรนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“SHIP”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 20 จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในมููลค่่าเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 70 ล้้านบาท และได้้เข้้าทำำ�
รายการซื้้�อหุ้้�นสามััญแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2564 เพ่ื่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในธุุรกิิจขนส่่ง

เดืือนเมษายน 2564 จััดตั้้�งบริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต พลััส จำำ�กััด (“SBMKT”) ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 20 ล้้านบาท 
โดยมีีการเรีียกชำำ�ระทุุนเริ่่�มแรกร้้อยละ 25 คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 5 ล้้านบาท และอนุุมััติิให้้บริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต พลััส 
จำำ�กััด SBMKT เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท ฟู้้�ดวิ ิลล์์ จำำ�กััด ในการจััดตั้้�งบริิษััท สบาย ฟู้้�ด พลั ัส จำำ�กััด (“SBFOOD”) 
ร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน เพ่ื่�อทำำ�ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพ่ื่�อการบริิโภคออนไลน์์ 

เดืือนพฤษภาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีี มติิอนุุมััติิจััดตั้้�งบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลั ัส 
จำำ�กััด (“SBCAP”) ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 200 ล้้านบาท สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้อยละ 99.99 เพ่ื่�อประกอบ
ธุุรกิิจด้้านสิินเชื่่�อ และได้้อนุุมััติิการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท ฮาวเด้้น แมกซี่่� อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท 
มิิลเลนเนีียม กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น (เอเชีีย) จำำ�กััด ในการจััดตั้้�งบริิษััท สบาย แมกซี่่� จำำ�กััด (“SBMX”) ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 10 ล้้านบาท สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้อยละ 50 เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััย 

เดืือนตุุลาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนร่่วมกัับ บริิษััท เทโร เอ็็นเตอร์์
เทนเมนต์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“TERO”) ในการจััดตั้้�ง บริิษััท เทโร สบาย จำำ�กััด (“TRSB”) ทุุนจดทะเบีียน 20 ล้้านบาท 
และถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50 เพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจ Innotainment 

เดืือนพฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิการลงทุุนเพ่ื่�อสนัับสุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดัังนี้้�

	‒ การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท แพลท ฟิ นิเซิิร์์ฟ จำ ำ�กััด  (“PFS”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจด
ทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ PFS รวมเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนไม่่เกิิน  1,130 ล้ ้านบาท โดยชำำ�ระเป็็นเงิินสด  360 
ล้้านบาท ส่่วนที่่�เหลืือ 770 ล้้านบาท ชำำ�ระเป็็นหุ้้�นสามััญออกใหม่่ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 70,000,000 หุ้้�น 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจ payments

	‒ การร่่วมจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท ฟอร์์ท สมาร์์ท เซอร์์วิิส จำ ำ�กััด  (มหาชน) ในการจััดตั้้�งร่่วมทุุน 
บริิษััทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่  ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 รวมมููลค่่าเงิินลงทุุนไม่่เกิิน  10 ล้้านบาท เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
ร่่วมมืือกัันในการให้้บริิการตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ

	‒ การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เดอะ เลตเตอร์์ โพสต์์ เซอร์์วิิส จำ ำ�กััด  (“LTP”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 70 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม

	‒ การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท เอ็็มพ้้อยท์์เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กััด (“POINTX”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 60 จากผู้้�
ถืือหุ้้�นเดิิม มููลค่่าไม่่เกิิน 24 ล้้านบาท

	‒ การเข้้าซื้้�อทรััพย์์สิินจาก บริิษััท ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง จำำ�กััด
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	‒ การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน  73,161,624 บาท โดยจััดสรรให้้บุุคคลในวงจำำ�กััด  เพ่ื่�อเป็็น
ค่่าตอบแทนหุ้้�นสามััญของ PFS จำ ำ�นวน  70,000,000 หุ้้�น  และจััดสรรเพ่ื่�อรองรัับการปรัับสิิทธิิของ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออกให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน  (ESOP 1 และ 2) จำ ำ�นวน  1,075,799 หุ้้�น  และ
จััดสรรเพ่ื่�อรองรัับการปรัับสิิทธิิของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ (SABUY-W1) จำำ�นวน 2,085,825 หุ้้�น

เดืือนพฤศจิิกายน 2564 มีีการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของบริิษััทย่่อย โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของ บริิษััท 
ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด  (มหาชน) ครั้้�งที่่� 11/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท และ
แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ โดยเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท เป็็น “บริิษััท พลััสเทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และมีีชื่่�อภาษา
อัังกฤษว่่า “PLUS TECH  Innovation Public Company Limited” (“PTECH”)

เดืือนธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิ ลงทุุนเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
	‒ การลงทุุนเพิ่่�มเติิมตามสััดส่่วนใน PTECH ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ร้้อยละ 73.54 ซึ่่�ง PTECH มีีมติิ

อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 40,844,072 บาท โดยเป็็นการเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)
	‒ อนุุมััติิการได้้มาซึ่่�งบริิษััท เอ.ทีี.พีี. เฟรนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด SHIP ในสััดส่่วนร้้อยละ 14 จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 57 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของ SHIP

	‒ อนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััท 5 บริิษััท ได้้แก่่
1.	 บริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด (“SBDIGI”) ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน

ร้้อยละ 90 เพ่ื่�อศึึกษาและลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิตอล (Digital Asset) เพ่ื่�อ
รองรัับการใช้้งานในกลุ่่�ม ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 บริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด (“SBACC”) ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ในสััดส่่วนร้้อยละ 90 เพ่ื่�อศึึกษาและลงทุุนธุุรกิิจธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม เพ่ื่�อขยายการลงทุุน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพิ่่�มศัักยภาพสิินค้้าและบริิการใน ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

3.	 บริิษััท สบาย พอซ จำำ�กััด (“SBPOS”) ทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อย
ละ 100 เพ่ื่�อพััฒนาและลงทุุนในระบบ ระบบ POS (Point of Sale System) หรืือระบบ ขายหน้้าร้้าน

4.	 บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด (“SPEED”) ทุุนจดทะเบีียน 350 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 เพ่ื่�อลงทุุนในธุุรกิิจ Drop-off และที่่�ธุุรกิิจกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 บริิษััท สปีีดดี้้�เอ็็กเพรส เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“SPDYX”) ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 50 เพ่ื่�อการรวบรวมจุุด drop off ภายใต้้ SPDYX

ปีี 2565
เดืือนมกราคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เพย์์โพสต์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“PPOST”) ไม่่เกิินร้้อยละ 75 มููลค่่าไม่่เกิิน 

56.25 ล้้านบาท เพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจการขนส่่งภายใต้้แฟรนไชส์์ชื่่�อเพย์์โพสต์์
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ลอนดรี้้�บาร์์ ไทย จำำ�กััด (“LBT”) ไม่่เกิินร้้อยละ 20 มููลค่่าไม่่เกิิน 45 

ล้้านบาท เพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจร้้านซััก-อบผ้้าแบบ Self-Service Laundry ภายใต้้แฟรนไชส์์ชื่่�อลอนดรี้้�
บาร์์

	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ซิิตี้้�ซอฟท์์ อิินโฟเทค จำำ�กััด (“CSI”) ไม่่เกิินร้้อยละ 60 มููลค่่าไม่่เกิิน 
58.50 ล้้านบาท เพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปในการบริิหารร้้านและระบบบััญชีี

	‒ อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนในบริิษััท SBACC จาก 10 ล้้านบาท เป็็น 100 ล้้านบาท และอนุุมััติิการลงทุุนเป็็นร้้อย
ละ 100

	‒ อนุุมััติิการเข้้าร่่วมลงทุุนผ่่าน SBACC ในบริิษััท อี๊๊�ตแล็็บ จำำ�กััด (“EatLab”) ร้้อยละ 10.15 มููลค่่าไม่่เกิิน 
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27.55 ล้้านบาท เพ่ื่�อการให้้บริิการ SaaS ในด้้านการบริิหารร้้านอาหารด้้วย AI 
	‒ อนุุมััติิการเข้้าร่่วมลงทุุนผ่่าน  SBACC ในบริิษััท คีีน  โปรไฟล์์ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (“KEEN”) Profile 

ร้้อยละ 15 มููลค่่าไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท เพ่ื่�อการให้้บริิการด้้าน Human Resource and Organization 
Development (HROD Tech)

	‒ การลงทุุนร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทโอมัันนี่่� (OCAP) ด้้วยมููลค่่าไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท สำำ�หรัับธุุรกิิจ Pico Finance 
และระบบ Digital Lending ที่่�เชื่่�อมโยงกัับระบบ HR Payroll

	‒ การเข้้าลงทุุนเพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คาร์์ฟินิน์์ อิินเตอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“CARFIN”) มููลค่่าไม่่เกิิน 30 
ล้้านบาท เพ่ื่�อให้้บริิการจััดหาสิินเชื่่�อรถยนต์์และการปล่่อยกู้้�เงิินด่่วน

	‒ การให้้บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด (SPEED ) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยซื้้�อหุ้้�นของ บริิษััท SHIP, LTP, POINTX, 
PPOST, และ SPDYX โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ SPEED เพ่ื่�อได้้รัับหุ้้�นของบริิษััททั้้�ง 5 แห่่ง 
โดยมููลค่่าไม่่เกิิน 330.5 ล้้านบาท

	‒ การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยบริิษััท พลั ัส เอ๊๊กซ์์เพรส จำ ำ�กััด  (“PLUSX”) ด้ ้วยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของ 
SPEED และผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ ถืือหุ้้�นรายละ 1 หุ้้�น 

	‒ การลงทุุนในบริิษััทอิินดีีม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  (“INDEEM”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 30 มููลค่่าไม่่เกิิน 49.5 ล้้านบาท 
และเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทอิินดีีม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด INDEEM ในการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 60 
มููลค่่าไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท

	‒ การเข้้าลงทุุนในบริิษััทลอคบอกซ์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“LOXBOX”) รวมมููลค่่าไม่่เกิิน 48.75 ล้้านบาท ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 20 

	‒ การเข้้าลงทุุนในบริิษััทดิิ อะชีีฟเวอร์์ 59 จำำ�กััด (“ACH59”) ด้้วยการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทดิิ อะ
ชีีฟเวอร์์ 59 ACH59 รวมมููลค่่าไม่่เกิิน 1.25 ล้้านบาท ในสััดส่่วนร้้อยละ 20

	‒ การเข้้าร่่วมทุุนกัับบริิษััทดิิ อะชีีฟเวอร์์ 59 จำำ�กััด ACH59 ในการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนใหม่่เพ่ื่�อลงทุุนร่่วม
ในธุุรกิิจการให้้บริิการ Smart locker box ระหว่่างบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมทุุน ร้้อยละ 
50 มููลค่่าไม่่เกิิน 35 ล้้านบาท

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิ ินฟอร์์เมชั่่�น  เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“AIT”) และใบ

สำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิ ินฟอร์์เมชั่่�น  เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 2 (“AIT-W2”) และการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ AIT-W2 ของ AIT โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน AIT 
ร้้อยละ 10.99 

	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท น ครหลวง แคปปิิตอล จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“NAKON”) รวม
มููลค่่าไม่่เกิิน 779.28 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในนครหลวงแคปปิิตอล NAKON ร้้อยละ 25 

	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท บััซซี่่�บีีส์์ จำำ�กััด (“BZB”) รวมมููลค่่าไม่่เกิิน 30 ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดย
มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน BZB บััซซี่่�บีีส์์ร้้อยละ 30

เดืือนเมษายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการออกและจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดไม่่เกิิน 67,639,640 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้ 1 บาทต่่อหุ้้�น ในราคาเสนอขาย 28 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,893.91 ล้้านบาท
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เธีียรสุุรััตน์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  บริิษััท สบาย 

คอนเน็็คเท็็กซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“SBNEXT”)) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมไม่่เกิิน 136,900,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 
24.90 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 533.91 ล้้านบาท

	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เธีียรสุุรััตน์์ ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด (“TSRL”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 8,570,243 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 30 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 81.50 ล้้านบาท
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	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัับเบิ้้�ลเซเว่่น จำำ�กััด (“DOU7”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 20,000 หุ้้�น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 40 จากบริิษััท คอมเซเว่่น จำำ�กััด (มหาชน) (“COM7”) เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 1,360 ล้้านบาท

เดืือนพฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ไอซอฟเทล (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (“ISOFT”) จำ ำ�นวนไม่่เกิิน  25,010 

หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.01 จากบริิษััท ไอ เอส เอฟ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 120.05 ล้้านบาท 
	‒ อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอส. เค. เมเนจเม้้นท์์ แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บริิษััท สบาย อลิิอัันซ์์ จำำ�กััด (“SBALN”)) จำำ�นวนไม่่เกิิน 24,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80 และการซื้้�อหุ้้�น
สามััญของบริิษััท เอสเควีี ยููนิิตี้้� ซััพพลาย จำำ�กััด (“SKV”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 8,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80  
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมไม่่เกิิน 48 ล้้านบาท 

	‒ อนุุมัติิการออกหุ้้�นเพิ่่�มให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดการออกและการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปให้้
แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดจำำ�นวนไม่่เกิิน  6,001,712 หุ้้�น  ในราคา 28 บาทต่่อหุ้้�น  รวมเป็็นเงิิน  168.05 ล้ ้าน
บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ ISOFT SBALN และ SKVและการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทอื่่�น  ๆ ด้้วยราย
ละเอีียดเช่่นเดีียวกััน จำำ�นวนไม่่เกิิน 25,010 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.01 จากบริิษััทอื่่�น  เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่
เกิิน 120.05 ล้้านบาท และการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทอื่่�นๆ ในสััดส่่วนสููงสุุดร้้อยละ 80 เป็็นจำำ�นวนเงิิน
ไม่่เกิิน 48 ล้้านบาท 

	‒ อนุุมััติิการให้้บริิษััท SPEED เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ทริิปเปิิล ไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“III”) โดย SPEED 
จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ III ในสััดส่่วนร้้อยละ 43 โดยใช้้หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ SPEED จำำ�นวน 7,309,756 
หุ้้�น ในราคา 22.24 บาทต่่อหุ้้�น รวมกัับการจ่่ายเงิินสด 18 ล้้านบาท รวมเป็็นมููลค่่า 180.6 ล้้านบาท และ
เพิ่่�มทุุนให้้ SPEED 7,309,756 หุ้้�น  ในราคา 10 บาทต่่อหุ้้�น  รวมเป็็น  73.098 ล้ ้านบาท และยัังมีีการ
จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ SPEED ให้้กัับ III จำำ�นวน 7,309,756 หุ้้�น ในราคา 10 บาทต่่อหุ้้�น และเสนอ
ขายในราคา 22.24 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นมููลค่่ารวม 162.6 ล้้านบาท ให้้แก่่ III

	‒ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญ บริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กััด  (“IFGMEasy Restaurant”) โดยเข้้า
ลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 12,500 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25 โดยชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 
50 ล้้านบาท แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ได้้แก่่ บริิษััท เอชแอนด์์เอ จำำ�กััด3. อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ไอ
ซอฟเทล (ประเทศไทย) จำำ�กััด จำำ�นวนไม่่เกิิน 25,010 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.01 จากบริิษััท ไอ เอส เอฟ 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 120.05 ล้้านบาท 

	‒ อนุุมััติิการออกและการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด 1,785,714 หุ้้�น  ให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ IFGM

	‒ อนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 3 แห่่งดัังนี้้�
1.	 บริิษััท สบาย เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กััด (“SBOSC”) โดยถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99 ทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้าน

บาท
2.	 บริิษััท สบาย ฟูลฟิลิเมนท์์ จำำ�กััด (“SBFFM”) โดยถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99 ทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้าน

บาท
3.	 บริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำ ำ�กััด  (“SBINFR”)Limited”) โดยถืือหุ้้�น ร้ ้อยละ 99.99 ทุุนจด

ทะเบีียน 100 ล้้านบาท
	‒ การจััดตั้้�งบริิษััท สบาย มายเอชอาร์์ด จำำ�กััด (“SBMHR”) บริิษััทย่่อยเพ่ื่�อศึึกษาและลงทุุนในธุุรกิิจระบบ

งานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท คิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุน 510,000 บาท โดย
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 และบริิษััท มายเอชอาร์์ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และคิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุน 
510,000 บาท

	‒ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใน บริิษััท บลูู พาร์์คกิ้้�ง จำำ�กััด (“BPARK”) จำำ�นวน 71,865 หุ้้�น 
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ตีีมููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนใน บริิษััท บลูู พาร์์คกิ้้�ง จำำ�กััด โดยจะ
ชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน เป็็นมููลค่่าจำำ�นวน 7.187 ล้้านบาท ด้้วยเงิินสด

	‒ การให้้ SBINFR บริิษััท สบาย อิินฟาสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ของ บริิษััท คุุโม เรคคอน จำำ�กััด (“KUMO”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 100,000 หุ้้�น ตีีมููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท รวม
เป็็นมููลค่่าไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท และจะชำำ�ระค่่าตอบแทนด้้วยเงิินสด

เดืือนมิิถุุนายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ การให้้ความเห็็นชอบและให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าลงทุุนในบริิษััท ไอซอฟ

เทล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“ISOFT”) และบริิษััท ซอฟต์์เทล คอมมููนิิเคชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (“SOFTEL”) 
	‒ การให้้ความเห็็นชอบและให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าลงทุุนใน  บริิษััท อุ๊๊ �ปซ์์

เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด (“OOPS”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด และการจะ เข้้าลงทุุน
ในหุ้้�นสามััญของ บริิษััท เรดเฮ้้าส์์ ดิิจิิทััล (“RH”) ในสััดส่่วนร้้อยละ50 โดย จะ รัับ โอน ทรััพย์์สิินและหนี้้�
สิินทั้้�งหมด จาก บริิษััท อุ๊๊�ปซ์์ มีีเดีีย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

เดืือนสิิงหาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญในบริิษััท เอเชีียซอฟท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“AS”) จำำ�นวนไม่่

เกิิน 73,720,904 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.70 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน AS (“หุ้้�น AS”) และใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ AS ครั้้�งที่่� 2 (“AS-W2”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 33,837,554 หน่่วยโดยบริิษััทฯ จะ
ชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,710.062 ล้้านบาท ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ AS ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะใช้้
สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตาม AS-W2 ในราคาใช้้สิิทธิิ 3.50 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 118.431 ล้้าน
บาท (หากราคาใช้้สิิทธิิตาม AS-W2 รวมกัับต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�ง AS-W2 ต่ำำ��กว่่าราคาหุ้้�นใน AS ณ วััน
ที่่�มีีการใช้้สิิทธิิ) ดัังนั้้�น มููลค่่าของรายการดัังกล่่าว จึึงมีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน  1,828.,493,786 ล้้าน
บาท

	‒ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 8,570,243 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ในบริิษััท 
เธีียรสุุรััตน์์ ลีี สซิ่่�ง จำ ำ�กััด  (“TSRL”) ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน TRSL โดยบริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่า
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน  81.503 ล้ ้านบาทให้้แก่่  TSRL (“ธุุรกรรม TSRL”) และการเข้้าซื้้�อที่่�ดิิน
และสิ่่�งปลููกสร้้างจำำ�นวน 9 รายการ จากบริิษััท เธีียรสุุรััตน์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“TSR”) และบริิษััทย่่อยที่่� 
เกี่่�ยวข้้องของ TSR (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม TSR”) โดยบริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 595.835 
ล้้านบาท (ไม่่รวมภาระภาษีี ค่่าธรรมการโอน ค่่าดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ให้้แก่่กลุ่่�มเธีียรสุุรััตน์์

	‒ อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญในบริิษััท พลั ัสเทค อิ ินโนเวชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“PTECH”) จำ ำ�นวนไม่่เกิิน 
27,083,415 หุ้้�น  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.06 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน  PTECH ด้ ้วยวิิธีีการโอนกิิจการทั้้�งหมด 
(Entire Business Transfer: EBT) ให้้แก่่ TSR โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าตอบแทนคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน
ไม่่เกิิน 595.835 ล้้านบาท

เดืือนกัันยายน 2565 ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ครั้้�งที่่� 2/2565 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 28 
กัันยายน 2565 ได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิลงทุุนในหุ้้�นสามััญ ในบริิษััท เอเชีียซอฟท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
(“AS”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 73,720,904 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.70 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน AS (“หุ้้�น AS”) และ ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ AS ครั้้�งที่่� 2 (“AS-W2”) จำ ำ�นวนไม่่เกิิน  33,837,554 หน่่วย จ ากนายปราโมทย์์ 
สุุดจิิตพร และ นางสาวเสาวลัักษณ์์ จิิตสััมฤทธิ์์� (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ของ AS”) โดยหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ 
จะได้้รัับจากการเข้้าทำำ�รายการนี้้�ในกรณีีที่่�มีีการใช้้สิิทธิิตาม AS-W2 และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ 
AS ซึ่่�งจััดสรรให้้แก่่  คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ AS และบริิษััทย่่อยของ AS (“AS-WB”) เต็็ม
จำำ�นวน จะคิิดเป็็นร้้อยละ 20.97 (ได้้แก่่ ร้้อยละ 14.37 สำำ�หรัับหุ้้�น AS และร้้อยละ 6.60 สำำ�หรัับการใช้้สิิทธิิตาม AS-
W2) ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน AS ภายหลััง การใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,710.062 
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ล้้านบาท ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ AS ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จ ะใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตาม AS-W2 ในราคาใช้้สิิทธิิ 3.50 
บาทต่่อหุ้้�น คิ ิดเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน  118.431 ล้ ้านบาท ดั ังนั้้�น มู ูลค่่าของรายการดัังกล่่าวจึึงมีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 
ไม่่เกิิน 1,828.494 ล้้านบาท

เดืือนพฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ การเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 83,333,300 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.26 ใน บริิษััท แอ็็ดวาน

ซ์์อิิน ฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) (“AIT”) ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
(“Main Board”) ใน วงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท

	‒ การให้้บริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลั ัส จำ ำ�กััด  (“ SBCAP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
ในบริิษััท เลิิฟ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (“LOVLS”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,540,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�น
ทั้้�งหมดใน LOVLS (“หุ้้�น LOVLS”)

	‒ การเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน  8,000 หุ้้�น  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 80 ในบริิษััท เอส.เค.ฮิิวเมน 
รีีซอสร์์ เซส เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“SKH”) จาก นางสาวกััญญา วััฒนกุุล (“ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ SKH”) ทั้้�งนี้้� 
SKH ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาแรงงานในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ จ ะชำำ�ระค่่า
ตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 29.560 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ SKH (“ธุุรกรรม SKH”) 

	‒ อนุุมััติิการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ ในบริิษััท พลััสเทค อิ ินโนเวชั่่�น จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“ PTECH”) จำ ำ�นวนไม่่
เกิิน 1,343,497 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.55 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน PTECH ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ SKH 
นางสาวกััญญา วััฒนกุุล โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระด้้วยเงิินสด (“ธุุรกรรม PTECH”)

เดืือนธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิรายการต่่างๆ ดัังนี้้�:
	‒ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน  57,074,992 หุ้้�น  หรืือคิิด  เป็็นร้้อยละ 5.00 ใน  GHL 

System Berhad (“GHL”) จด ทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�ง GHL เป็็นผู้้�ให้้บริิการ Online 
Payment Gateway ใน 5 ประเทศ อัันประกอบด้้วย ประเทศไทย สิิงคโปร์์มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และ
ฟิลิิิปปิินส์์

 
ปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิยกเลิิกการลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ TKS โดยการแลกหุ้้�นสามััญของ AIT สาเหตุุจาก

ความผัันผวนและเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจและตลาดทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนการศึึกษา
เชิิงลึึกเพิ่่�มเติิมถึึงแนวทางการจััดการร่่วมกัันระหว่่าง TKS และ AIT โดยการยกเลิิกธุุรกรรมทั้้�งสองรายการนี้้�ได้้
รัับการอนุุมััติิและพิิจารณาอย่่างรอบคอบและระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของทุุกฝ่า่ยโดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยของทั้้�ง SABUY และ TKS ทั้้�งนี้้�การยกเลิิกรายการดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิ
ษััทฯ และ TKS ที่่�ยัังคงเป็็นพันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างใกล้้ชิิดต่่อไป  

บริิษััทฯ อนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 
(“TKC”) จำ ำ�นวนไม่่เกิิน  64,627,200 หุ้้�น  หรืือคิิดเป็็น ร้ ้อยละ 16.16 ของทุุนจดทะเบีียนภายหลัังการเพิ่่�มทุุน  โดย
บริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,615.68 ล้้านบาท หรืือไม่่เกิิน 25.00 บาทต่่อหุ้้�น ให้้แก่่ TKC และจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญของ AIT จำำ�นวนไม่่เกิิน 237,600,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16.60 ของทุุนจดทะเบีียน ให้้แก่่ TKC ใน
ราคาซื้้�อขาย 6.80 บาทต่่อหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,615.68 ล้้านบาท ด้้วยหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของ TKC เพ่ื่�อผสานประโยชน์์ทางธุุรกิิจ  (Business Synergy) ให้้เป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีความ
สอดคล้้องกัันของธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสมและเพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแรงให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจในระยะยาว การพิิจารณา
การลงทุุนดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�บนผลประโยชน์์เชิิงธุุรกิิจของ TKC และ AIT ที่ ่�ทำำ�ธุุรกิิจสอดคล้้องและเกี่่�ยวเนื่่�องกััน 
ตลอดจนการที่่� SABUY และ TKC มีีแนวทางการทำำ�ธุุรกิิจด้้าน Smart Solutions ที่่�ลงตััวและสามารถสร้้างมููลค่่า
ให้้กัับทั้้�งสามบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี
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เดืือนมิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนใน NAKON อีีก 65.96 ล้้าน
หุ้้�น หรืือ 5.29% เมื่่�อรวมกัับที่่�ลงทุุนไปแล้้ว จะทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมเป็็นร้้อยละ 30.29 เพ่ื่�อตอกย้ำำ��การทำำ�ธุุรกิิจ
ร่่วมกัันในแกนธุุรกิิจ financial inclusions 

เดืือนสิิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณารัับทราบแนวทางการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ
ในส่่วนของ Connext และ Enterprise & Life โดยโอนย้้ายธุุรกิิจตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ Vending Plus  จ  าก 
PTECH ให้้มาอยู่่�ภายใต้้ SBNEXT ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยที่่� SBNEXT จ ะเป็็นแกนหลัักในธุุรกิิจตู้้�
สิินค้้าอััตโนมััติิหลัังจากได้้ลงทุุนรัับโอนธุุรกิิจตู้้�สิินค้้าอััตโนมััติิจากบริิษััท เอเชีีย เวนดิ้้�ง แมชชีีน โอเปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด 
(“AOC”) ซึ่่�งเป็็นลููกของกลุ่่�มโอสถภา (“OSP”) และแผนการโอนกิิจการ BZB ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบ CRM & 
Digital Engagement Platform ครบวงจร ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 27.07 จากบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ภายใต้้ PTECH 

เดืือนพฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทโดย GEM Global 
Yield Fund LLC SCS  โดย GEM Global Emerging Market Group (“GEM”) เป็็นกองทุุนที่่�ก่่อตั้้�งในปีี 2534 และ
ได้้เข้้าลงทุุนมากกว่่า 580 รายการใน 570 บริิษััทใน 75 ประเทศ โดยเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�มีีศักยภาพและ
ความสำำ�เร็็จ  และเลืือกลงทุุนในบริิษััทฯ เนื่่�องจากการเติิบโตที่่�มีีศักยภาพและเป็็นการลงทุุนในประเทศไทยเป็็นครั้้�ง
แรกของ GEM 

เดืือนธัันวาคม 2566 ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  มีี  มติิอนุุมััติิจำำ�หน่่ายหุ้้�นจากการซื้้�อคืืนในตลาดฯ ทั้้ �ง
จำำ�นวน 87.2 ล้้านหุ้้�น จากโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิินครั้้�งที่่� 1 ภายหลัังพ้้นช่่วงระยะเวลาจำำ�หน่่ายคืืน 
แต่่ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้จึึงได้้ทำำ�การลดทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งจำำ�นวน  และคณะกรรมการบริิษััทฯ  มีี  มติิจััดทำำ�
โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิินครั้้�งที่่� 2 จำำ�นวน 95 ล้้านหุ้้�น ในวงเงิินไม่่เกิิน 617.5 ล้้านบาท

ในด้้านนวััตกรรม มีีการนำำ�ธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มารวมไว้้บนแอปพลิิเคชั่่�นใหม่่คืือ Me ID เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า
ของกลุ่่�มสามารถรวมสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์์ในชีีวิิตประจำำ�วัันไว้้ในแอปพลิิเคชั่่�นเดีียว ปั ัจจุุบัันอย่่างระหว่่าง
การพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�น

1.1.3.	 การใช้้เงิินระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอ

ขายหลัักทรััพย์์
ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ทั่่�วไป และ/หรืือเฉพาะเจาะจง สำำ�หรัับงวดวัันที่่� 1 มกราคม 2566 – 31 ธัันวาคม 2566 โดยสรุุปดัังนี้้�
1.	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับ

การใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
ครั้้�งที่่� 2 (SABUY-W2) จำำ�นวน 135,692,940 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งได้้
รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-W2 ทั้้ �งสิ้้�น 
679.81 ล้้านบาท

2.	 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน  2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ ให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 ตามโครงการ 
SABUY-WA จำำ�นวน 2,466,809 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.48 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งได้้รัับเงิิน
จากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-WA ทั้้ �งสิ้้�น  3.66 
ล้้านบาท

3.	 เมื่่�อวัันที่่� 10 พ ฤษภาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
รองรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม
สััดส่่วนครั้้�งที่่� 1 (SABUY-W1) จำำ�นวน 1,968,506 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.41 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 
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ซึ่่�งได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-W1 ทั้้�ง
สิ้้�น 4.75 ล้้านบาท

4.	 เมื่่�อวัันที่่� 6 มิ ิถุุนายน  2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ ให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 ตามโครงการ 
SABUY-WB จำำ�นวน 4,781,850 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5.753 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งได้้รัับเงิิน
จากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-WB ทั้้ �งสิ้้�น  27.51 
ล้้านบาท

5.	 เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับ
การใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
ครั้้�งที่่� 2 (SABUY-W2) จำำ�นวน 91,009,120 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งได้้
รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-W2 ทั้้ �งสิ้้�น 
455.05 ล้้านบาท

6.	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับ
การใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
ครั้้�งที่่� 2 (SABUY-W2) จำำ�นวน 10,930,280 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งได้้
รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-W2 ทั้้ �งสิ้้�น 
54.65 ล้้านบาท

7.	 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน  2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
รองรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม
สััดส่่วนครั้้�งที่่� 1 (SABUY-W1) จำำ�นวน 861,151 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.41 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 
ซึ่่�งได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามโครงการ SABUY-W1 ทั้้�ง
สิ้้�น 2.08 ล้้านบาท 

8.	 ณ วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน  1,200 ล้ ้านบาท และ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 300 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 1,295.80 ล้้านบาท

9.	 ณ วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 2/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ .ศ. 2569 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน  700 ล้ ้านบาท เพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�น
สามััญของ บริิษััท เอเชีียซอฟท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)จำำ�นวน 700 ล้้านบาท และ ส่่วนที่่�เหลืือใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯซึ่่�งได้้รัับเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 195.70 ล้้านบาท

รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2566 – 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน (ล้้านบาท)
จำำ�นวนเงิินคง

เหลืือ 
ณ 31 ธ.ค. 65

จำำ�นวนเงิินที่่�
ได้้รัับ

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้
ไประหว่่างงวด 

1 ม.ค. 66 – 31 
ธ.ค. 66

จำำ�นวนเงิินคง
เหลืือ 

ณ 31 ธ.ค. 66

ใช้เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการ - 1,227.51 1,227.51 -

รวม - 1,227.51 1,227.51 -
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ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไขการ
อนุุญาตของสำำ�นัักงานหรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

-ไม่่มีี-

1.2.	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1.	 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย  6 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2564 ปีี 2565  ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 ธุุรกิิจ Connext 1,058.13 45.24 2,850.41 53.53 5,363.05 55.69

2.	 ธุุรกิิจ Enterprise & Life 236.26 10.10 1,410.38 26.48 3,032.53 31.49

3.	 ธุุรกิิจ Payments & Wallet 832.45 35.59 743.61 13.96 535.43 5.56

4.	 ธุุรกิิจ Financial Inclusion - - 31.10 0.58 496.14 5.15

5.	 ธุุรกิิจ InnoTainment - - 18.48 0.35 53.05 0.55

6.	 ธุุรกิิจ Venture - - - - - -

7.	 รายได้้อื่่�น* 212.27 9.07 271.40 5.10 149.62 1.55

รายได้้รวม 2,339.11 100.00 5,325.38 100.00 9,629.82 100.00

หมายเหตุุ: รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ส่่ วนใหญ่่ได้้แก่่  รายได้้จากเครดิิตคงค้้างจากธุุรกิิจบริิการตู้้�เติิมเงิิน  รายได้้
ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน

1.2.2.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการหลากหลายรููปแบบผ่่านระบบนิิเวศน์์ทางการเงิิน  (Financial 

Ecosystem) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการแบ่่งออกเป็็น  6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1.ธุุรกิิจ Connext 2.ธุุรกิิจ Enterprise & 
Life 3.ธุุรกิิจ Payments & Wallet 4.ธุุรกิิจ Financial Inclusion 5.ธุุรกิิจ InnoTainment และ 6.ธุุรกิิจ Venture 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	‒ ธุุรกิิจ  Connext: ธุุรกิิจช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเชื่่�อมต่่อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�
นำำ�ช่่องทางสิินค้้าและบริิการที่่�อยู่่�ภายใต้้กลุ่่�ม Connext มาเพ่ื่�อเชื่่�อมต่่อระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ใช้้บริิการเข้้า
ด้้วยกััน โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�สะดวกสบายและตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�คนในยุุคปััจจุุบััน

	‒ ธุุรกิิจ Enterprise & Life: ธุุรกิิจให้้บริิการสำำ�หรัับองค์์กรและไลฟ์ส์ไตล์์ด้้วยความเข้้าใจผู้้�บริิโภค เป็็นก
ลุ่่�มธุุรกิิจที่่�รวบรวมสิินค้้าและบริิการ ภายใต้้แนวคิิด SABUY Life around the clock เพ่ื่�อยกระดัับไลฟ์์
สไตล์์ของผู้้�ใช้้บริิการให้้เกิิดความสะดวกสบายในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน
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	‒ ธุุรกิิจ Payments & Wallet : ธุุรกิิจบริิการด้้านการชำำ�ระเงิินและระบบการเงิินอิิเลคทรอนิิกส์์ เป็็นกลุ่่�ม
ธุุรกิิจเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าและชุุมชนเข้้าถึึงธุุรกรรมทางการเงิินได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น  ไม่่ว่่าจะเป็็น
บริิการเติิมเงิินโทรศััพท์์มืือถืือ บริิการชำำ�ระค่่าบริิการต่่างๆ บริิการฝากเงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร บริิการ
ยืืนยัันตััวตนทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-KYC) บริิการแพลทฟอร์์ม Loyalty Program ตลอดจนบริิการ 
ฝาก/ถอน/โอนเงิิน ผ่่านตู้้� ATM/CDM อััตโนมััติิทั่่�วประเทศ

	‒ ธุุรกิิจ Financial Inclusion: ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อและประกัันภััย เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�น  เพ่ื่�อ
ตอบโจทย์์การเติิบโตทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้าและลููกค้้าใน  SABUY Ecosystem ทั้้ �งบริิการด้้านสิินเชื่่�อเพ่ื่�อ
การขยายธุุรกิิจ สิ ินเชื่่�อรถยนต์์ทุุกประเภท สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลมีีหลัักประกัันและไม่่มีีหลัักประกััน สิ ินเชื่่�อ
ที่่�ดิิน  เและธุุรกิิจด้้านประกัันภััยในรููปแบบต่่างๆ ที่ ่�ง่่ายต่่อการเข้้าถึึงและตรงต่่อความต้้องการหลาก
หลายประเภท

	‒ ธุุรกิิจ InnoTainment : ธุุรกิิจนวััตกรรมทางสื่่�อ ดิิจิิทััลมีีเดีีย เกมออนไลน์์ บล็็อกเชน และโครงสร้้างพื้้�น
ฐานทางเทคโนยีี ถููกพััฒนาขึ้้�นโดยผสมผสาน Innovation และ Entertainment เข้้าไว้้ด้้วยกััน โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในธุุรกิิจนวััตกรรมทางสื่่�อ ดิิจิิทััลมีีเดีีย เกมออนไลน์์ บล็็อกเชน และโครงสร้้างพื้้�น
ฐานทางเทคโนยีี  เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการต่่อยอดพันธมิิตรทางธุุรกิิจ  การพััฒนาสิินค้้าและช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายใน Ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง

	‒ ธุุรกิิจ  Venture Venture: ธุุรกิิจการลงทุุนเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
การระดมทุุนเพ่ื่�อเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม รวมไปถึึงช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพในด้้าน
การแข่่งขัันในเชิิงนวััตกรรม โดยมีีจุุดประสงค์์หลัักในการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาปรัับใช้้กัับสิินค้้าและ
บริิการที่่�มีีอยู่่�ใน SABUY Ecosystem ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีความหลากหลายและเพิ่่�มทางเลืือก รวมไปถึึงคุุณภาพ
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
ธุุรกิิจ Connext
ธุุรกิิจเครื่่�องกรองน้ำำ��
สำำ�หรัับตลาดเครื่่�องกรองน้ำำ��ในประเทศไทย ปี ี 2566 มีี แนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููงขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผู้้�

ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยจากในประเทศและต่่างประเทศที่่�เข้้ามาแบ่่งส่่วนแบ่่งในตลาดมากขึ้้�น  และยัังมีี
แบรนด์์ใหม่่ที่่�แตกยอดจากธุุรกิิจเดิิมเข้้ามานำำ�เสนอสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องกรองน้ำำ��อีีก 1-2 ราย สอดคล้้องกัับอััตราการ
เติิบโตของจำำ�นวนผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปาในประเทศ โดยจากการประมาณการของบริิษััทฯ ณ ปีี 2566  ตลาดเครื่่�องกรองน้ำำ��
ในประเทศไทยมีีมููลค่่าตลาดกว่่า 15,000 ล้้านบาท และมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโต 4% ต่่อปีี 

เครืืองกรองน้ำำ��แบรนด์์ SAFE จากบริิษััท SABUY Connext Tech บริิษััทย่่อยในเครืือกลุ่่�มบริิษััท ถืือเป็็น 1 
ใน 5 ของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ในตลาด ด้้วยยอดขายกว่่า 1,100 ล้้าน ซึ่่�งคิิดเป็็นส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�ร้้อยละ 8  จาก
เครื่่�องกรองน้ำำ��กว่่า 20 แบรนด์์ น อกจากนี้้�แนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจในด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น ยั ัง
คงเป็็นปััจจััยบวกที่่�ส่่งผลให้้ความต้้องการในตลาดเครื่่�องกรองน้ำำ��สููงขึ้้�นอีีกด้้วย

ธุุรกิิจให้้บริิการจุุดรัับ-ส่่งพััสดุุสำำ�หรัับการขนส่่ง
สำำ�หรัับตลาดรัับ-ส่่งพััสดุุในประเทศไทยปีี 2566 มีี แนวโน้้มเติิบโตและขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับ

การเติิบโตของธุุรกิิจ E-commerce  โดยในปีี 2566 คาดว่่าตลาดมีีมููลค่่า 9.6 หมื่่�นล้้านบาท เติิบโต 13% และ ปีี 
2567 อยู่่�ที่่� 1.07 แสนล้้านบาท เติิบโต 12% และมีีปริิมาณขนส่่งพััสดุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 7 ล้้านชิ้้�นต่่อวััน ดัังนั้้�นธุุรกิิจให้้
บริิการจุุดรัับ-ส่่งพััสดุุ ใน ปีี 2566 บริิษััทได้้มีีกลยุุทธ์์และแนวทางการปรัับตััวให้้เติิบโตท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้น 
โดย
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1.	 การเป็็นพันธมิิตรหรืือคู่่�ค้้ากัับ แฟลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่างๆ 
2.	 การสร้้างความแตกต่่างแก่่ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้างจุุดเด่่นให้้กัับแบรนด์์ 
3.	 การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง ทั้้ �งภาครััฐและเอกชน  เช่่น  Triple I logistic, Kerry 

Express, CPlus Express, Quick Express, Paypost, Point Express, Letter, SPEEDY Express 
และอื่่�น ๆ

โดยจากกลยุุทธ์์ต่่างๆที่่�บริิษััทได้้ลงมืือทำำ� ก่่ อให้้เกิิดการเติิบโตต่่อบริิษััทฯ เป็็นอย่่างมากและสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
โอกาสในการเติิบโตที่่�ยัังเปิิดกว้้างสำำ�หรัับบริิษััทฯ

ธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในลัักษณะแบบเครืือข่่าย
บริิษััทฯ ร่่ วมมืือกัับ Indeem เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในลัักษณะแบบเครืือข่่าย (Multi-

level Marketing หรืือ “MLM”) หรืือ Network Marketing ที่ ่�ปััจจุุบัันมีีฐานลููกค้้าสมาชิิกกว่่า 100,000 ราย 
ด้้วยการสร้้างเครืือข่่ายช่่องทางการขายร่่วมกััน (Sales Shop Network เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซััก
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมร้้านสะดวกซัักในประเทศไทย ปี ี 2566 มีี แนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��และยัังเป็็นที่่�

น่่าจัับตามองเนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีโอกาสเติิบโตสููง เฉพาะในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีีร้้านเปิิดใหม่่มากถึึง 1,300 ร้้าน 
มููลค่่าของตลาดร้้านสะดวกซัักเพิ่่�มขึ้้�นจาก 7,000 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 10,000 ล้้านบาทในปีี 2566 โดยตลาด
นี้้�มีีผู้้�เข้้าแข่่งขัันน้้อยรายในประเทศเมื่่�อเทีียบกัับอััตราส่่วนของจำำ�นวนประชากร จากทั้้�งหมดประมาณ 4,000 สาขา
ทั่่�วประเทศ ปััจจุุบัันเป็็นของผู้้�ให้้บริิการ 3 รายใหญ่่ในประเทศไทย ได้้แก่่ 	 Otteri Wash & Dry   ของบริิษััท 
เค-เน็็กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด มีีจำำ�นวนสาขา 1,073 สาขา  WashXpress ของบริิษััท ลอนดรี้้� ยูู จำำ�กััด มีีจำำ�นวน
สาขา 465 สาขา และ LaundryBar ของ  บริิษััท ลอนดรี้้�บาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ประมาณ 300 สาขา

นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ อาทิิ Washenjoy  DR.TIGER LAUNDRY และอื่่�น ๆ   โดยจุุดเด่่นของ 
Laundry Bar เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งคืือ การมีีระบบจ่่ายน้ำำ��ยาซัักผ้้า น้ำำ��ยาปรัับผ้้านุ่่�ม และน้ำำ��ยาฆ่่าเชืือสำำ�หรัับให้้บริิการ 
ตอบโจทย์์เรื่่�องความสะอาดเรื่่�องความสะอาดและสุุขอนามััย และยัังมีีการพััฒนาแอปพลิิเคชัันบนโทรศััพท์์มืือถืือที่่�
ลููกค้้าสามารถเติิม และจ่่ายเงิินเพ่ื่�อซัักผ้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ช่่วยลดการสััมผััสได้้อีีกด้้วย ปััจจุุบััน LaundryBar 
เป็็นผู้้�ให้้บริิการอัันดัับ 1 ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  น  อกจากนี้้�บริิษััทฯยัังได้้มีีการลงทุุนในธุุรกิิจบริิการเครื่่�องซััก 
และ อบผ้้าอััตโนมััติิด้้วยระบบหยอดเหรีียญ ที่่�ดำำ�เนิินการภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “SABUY WASH” เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนธุุรกิิจร้้านสะดวกซัักใน Ecosystem ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ธุุรกิิจ Smart Locker
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเธุุรกิิจ Smart Locker ในประเทศไทย ปีี 2566 ปััจจุุบัันยัังมีีผู้้�ให้้บริิการน้้อยราย ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ  Smart Locker และได้้ลงทุุนใน  LOXBOX, LOXSB, และ ACH59 โดยปััจจุุบัันมีีตู้้� 
Smart locker มากกว่่า 40 สถานที่่� ตั้้�งอยู่่�ภายในสถานีีรถไฟฟ้า้ BTS และ MRT รวมไปถึึง สนามบิิน ห้้างสรรพสิินค้้า 
มหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น ปั ัจจุุบัันมีีจำำ�นวนฐานลููกค้้าลงทะเบีียนใช้้งานกว่่า 700,000 ราย ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  Smart 
Locker
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ธุุรกิิจระบบจััดการที่่�จอดรถ
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเธุุรกิิจที่่�ระบบจััดการที่่�จอดรถผ่่านระบบคลาวด์์ในประเทศไทย ปีี 2566 ปััจจุุบัันยัังมีีผู้้�ให้้

บริิการน้้อยราย โดยมีี  BPARK ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบจััดการที่่�จอดรถผ่่านระบบคลาวด์์ในปััจจุุบัันที่่�เชื่่�อม
โยงผู้้�ใช้้บริิการและผู้้�ให้้บริิการที่่�จอดรถเข้้าด้้วยกััน  โดยมีีจุุดเด่่นคืือ การใช้้ระบบ ALPR (Auto license plate 
recognition) ที่่�สามารถอ่่านป้้ายทะเบีียนรถอย่่างแม่่นยำำ� เชื่่�อมต่่อกัับไม้้กั้้�นที่่�เปิิดปิิดแบบอััตโนมััติิ ทำำ�ให้้การจััดการ
สมาชิิกผู้้�ใช้้งานประจำำ�เป็็นไปอย่่างสะดวกสบาย และมีีฟีเีจอร์์ (Feature) จ องที่่�จอดรถล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าใช้้บริิการ 
รองรัับการชำำ�ระค่่าบริิการแบบไร้้เงิินสด  เช่่น QR Code รวมไปถึึง สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลการใช้้บริิการของลููกค้้าที่่�
ถููกจััดเก็็บไว้้บน  Cloud เพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์หารููปแบบพฤติิกรรมการเข้้ามาใช้้บริิการต่่าง ๆ เพ่ื่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจ 
และสร้้างโอกาสให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงและตอบโจทย์์ ผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สื่่�อการตลาด ประชาสััมพัันธ์์
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สื่ ่�อการตลาด  ประชาสััมพัันธ์์ ในปีี 2566 เนื่่�องจากการเข้้ามาของผู้้�

ประกอบการรายใหม่่ (Threat of New Entrances) ค่่อนข้้างต่ำำ�� ปััจจุุบัันจึึงมีีผู้้�ให้้บริิการน้้อยราย โดยในส่่วนของ
อุุตสาหกรรมธุุรกิิจนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ และบริิษััท เทโร เอนเตอร์์เทนเมนต์์ จำำ�กััด (มหาชน) หนึ่่�งในธุุรกิิจสื่่�อขนาดใหญ่่
ที่่�ครอบคลุุมสื่่�อหลากหลายด้้าน ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััท  TRSB  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด Business Synergy ในการนำำ�จุุด
แข็็งของพัันธมิิตรมาร่่วมสร้้างธุุรกิิจใหม่่  รวมไปถึึงการขายสื่่�อโฆษณา  ตลอดจนการขายและบริิหารตั๋๋�วภาพยนต์์/
บััตรคอนเสิิร์์ต ที่ ่�สามารถใช้้ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ใน  Ecosystem ของบริิษััทฯ เช่่น  การเปิิดช่่องทางการขายบััตร
คอนเสิิร์์ตในจุุดร้้านไปรษณีีย์์เอกชนภายในกลุ่่�มของ SPEED  น  อกจากนี้้�การร่่วมมืือกัันของทั้้�งสองบริิษััทยัังช่่วย
สนัับสนุุน SABUY Ecosystem เพิ่่�มจุุดตั้้�งตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิเพ่ื่�อให้้บริิการในเทศกาลดนตรีีระดัับโลกโดยรวมเข้้า
กัับ Media & Sponsorship Package ของบริิษััท และ ยัังครอบคลุุมไปถึึง การบริิหารจััดการลิิขสิิทธิ์์�ตััวการ์์ตููน 
และศิิลปิิน เพ่ื่�อจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มสำำ�หรัับตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิของทางกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ธุุรกิิจ Enterprise & Life
ธุุรกิิจผลิิตบััตรพลาสติิก
สำำ�หรัับในธุุรกิิจผลิิตบััตรพลาสติิก การตลาดและการแข่่งขัันภาพรวมสำำ�หรัับปีี 2566 มีีแนวโน้้มฟื้้� นตััว หลัังจาก

การหดตััวจากสถานการณ์์โรคระบาด  สอดคล้้องกัับทิิศทางเศรษฐกิิจที่่�มีีการใช้้และผลิิตบััตรพลาสติิกมากยิ่่�งขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ภาวะทางการตลาดของอุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ป้้องกัันการปลอมแปลงมีีแนวโน้้มที่่�จะฟื้้� นตััวขึ้้�น เพ่ื่�อยกระดัับ
ศัักยภาพในการแข่่งขััน  บริิษััทจึึงได้้มีีการลงทุุนวิิจััยและพััฒนาต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นรากฐานที่่�
สำำ�คััญสำำ�หรัับแผนการขยายธุุรกิิจใน Ecosystem ของบริิษััท และเพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�ม
ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจรมากขึ้้�นในอนาคต

ธุุรกิิจตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending Machine) ในประเทศไทยปีี 2566 มีีมู ูลค่่าประมาณ 

3,000 ล้้านบาทต่่อปีี ถืือเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีโอกาสเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเฉลี่่�ย 13-15% ต่่อปีี โดยจากแบรนด์์ตู้้�
ขายสิินค้้าอััติิโนมััติิกว่่า 10 แบรนด์์ ปััจจุุบัันจะเป็็นของผู้้�ให้้บริิการ 2 รายใหญ่่  ได้้แก่่ SUN Vending ของบริิษััท 
ซัันเวนดิ้้�ง เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และ Vending Plus ของบริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
กลุ่่�มบริิษััท ตามด้้วยผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ได้้แก่่ TG Vending ของบริิษััท ทีี.จีี. เวนดิ้้�ง แอนด์์ โชว์์เคส อิินดััสทรีีส์์ 
จำำ�กััด และอื่่�นๆ
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แนวโน้้มการเติิบโตของบริิษััทฯ ในช่่วงปีี 2566 มาจากปััจจััยหลััก 3 ปััจจััยได้้แก่่  
1)	 พััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ สำำ�หรัับตู้้�ขายสิินค้้าอััติิโนมััติิ เช่่น การชำำ�ระเงิินแบบใหม่่ที่่�มีีความสะดวกรวดเร็็ว

อย่่าง QR Code Payment หรืือเทคโนโลยีีการเก็็บรัักษาสิินค้้าภายในตู้้�  
2)	 ตััวผลิิตภััณฑ์์หรืือสิินค้้าที่่�มีีความแปลกใหม่่และหลากหลาย เพ่ื่�อที่่�จะสามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจค้้าปลีีก 

โดยเฉพาะ 7-Eleven ที่่�มีีการขยายสาขาเพิ่่�มมากขึ้้�น 
3)	 การสร้้างภาพลัักษณ์์ตู้้�ขายสิินค้้าที่่�มีีความทัันสมััย สะอาด และอยู่่�ในบริิเวณที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถใช้้บริิการได้้อย่่างสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น  โดpบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายสาขาในพื้้�นที่่�ปิิดหรืือ Captive 
Area เช่่น สำำ�นัักงานออฟฟิศิ หรืือ โรงงาน มากกว่่าพื้้�นที่่�สาธารณะอื่่�นๆ

ธุุรกิิจระบบศููนย์์อาหาร และ ระบบ POS
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมธุุรกิิจธุุรกิิจระบบศููนย์์อาหารในประเทศไทย ปีี 2566 ปััจจุุบัันยัังมีีผู้้�ให้้บริิการน้้อยราย ซึ่่�ง

มีีผู้้�ให้้บริิการศููนย์์อาหารใหญ่่  2 ราย ได้้แก่่  SABUY Solutions ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมนี้้� และ 
CODE CONNEXT โดยธุุรกิิจระบบศููนย์์อาหาร ลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการระบบศููนย์์อาหารส่่วนใหญ่่คืือห้้างสรรพสิินค้้า เช่่น 
โลตััส ท็็อปส์์ โรบิินสััน และกลุ่่�มเซ็็นทรััล อีีกทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น เช่่น มหาวิิทยาลััย โรงพยาบาล โรงงาน เป็็นต้้น 

ในส่่วนของธุุรกิิจ  Point of Sale (POS)   กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง SBPOS โดยมีีการจััดโครงสร้้างแยกตััว
ออกมาจากทาง SBS  อีี  กทั้้�งยัังมีีการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ CSI ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในระบบ POS มามากกว่่า 20 
ปีี และลงทุุน IFGM ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�พัฒนาและให้้บริิการระบบบริิหารจััดการร้้านอาหารอย่่างมืืออาชีีพ ซึ่่�งจะ
เป็็นการช่่วยเพิ่่�มฐานลููกค้้าใน Ecosystem ของบริิษััทฯ มากขึ้้�น และสามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถและต่่อยอดธุุรกิิจ 
POS ได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังนำำ�ระบบ CRM และ Loyalty Program มาใช้้และสามารถเชื่่�อมโยงนำำ�
ไปพััฒนาต่่อยอดสนัับสนุุน SABUY Ecosystem ได้้อีีกด้้วย

ธุุรกิิจการให้้บริิการระบบงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (HR Management)
อุุตสาหกรรมธุุรกิิจการให้้บริิการระบบงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (HR Management) ในประเทศไทย ปี ี 

2566 ถืื อเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งมีีธุุรกิิจหลายรายที่่�เข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจในตลาด  โดยเพ่ื่�อ
เพิ่่�มความสามารถในด้้านการแข่่งขััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนใน SBALN, SKV, SKH, SBMHR และ KEEN เพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการระบบงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (HR Management) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้
บริิการด้้านการจััดการทรััพยากรบุุคคลแบบครบวงจรเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถการแข็็งขัันให้้กัับพัันธมิิตร คู่่ �ค้้า และ
ยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ธุุรกิิจ Fulfillment Service
อุุตสหกรรมในธุุรกิิจ  Fulfilment Service มีี แนวโน้้มเติิบโต้้ขึ้้�นสอดคล้้องกัับมููลค่่าของตลาดซื้้�อขาย

สิินค้้าออนไลน์์ที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มสููงขึ้้�น  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง SBFFM เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจในการลงทุุนในบริิษััทด้้าน 
Fulfillment Service ได้้แก่่ การให้้เช่่าคลัังสิินค้้า พร้้อมบริิการจััดส่่ง ซึ่่�งเหมาะกัับธุุรกิิจการค้้าขายออนไลน์์ หรืือ
ธุุรกิิจ E-Commerce และรองรัับการลงทุุนหรืือร่่วมทุุนจากพัันธมิิตรที่่� สนใจในอนาคต

ธุุรกิิจศููนย์์ให้้บริิการทางโทรศััพท์์ และ call center
อุุตสาหกรรมธุุรกิิจศูนย์์ให้้บริิการทางโทรศััพท์์ และ call center ในประเทศไทย ภาพรวมจากปีี 2566 ถืือเป็็น

อุุตสาหกรรมที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง โดยมีีธุุรกิิจหลายรายที่่�เข้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจในตลาด แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท
เห็็นว่่าการเข้้าลงทุุนใน  ISOFT จ ะทำำ�ให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ฯ และประสิิทธิิภาพใน
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การทำำ�งาน รวมไปถึึงลดค่่าใช้้จ่่ายด้้าน call center ได้้มากขึ้้�น เช่่น การรัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ใช้้บริิการ การเรีียก
เก็็บชำำ�ระหนี้้� รวมไปถึึง การให้้บริิการข้้อมููลแก่่ลููกค้้า และ ความต้้องการในด้้าน call center ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมไปถึึง
สนัับสนุุน การสื่่�อสาร ธุุรกรรมทางการเงิิน ประกัันภััย สิินเชื่่�อ การติิดตามชำำ�ระหนี้้� เป็็นต้้น ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงเล็็ง
เห็น็ว่่า การลงทุุนในธุรุกิจินี้้�จะช่่วยเสริมิความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดให้แ้ก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ และ พันธมิติรได้้เป็น็อย่่างดีี

ธุุรกิิจด้้านการออกแบบพััฒนา Platform Loyalty Program
อุุตสาหกรรมธุุรกิิจด้้านการออกแบบพััฒนา Platform Loyalty Program การจััดหา Privileges ระบบ 

E-Commerce และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าแบบดิิจิิทััลครบวงจร ปั ัจจุุบััน  BZB มีีส่่ วนแบ่่งการตลาด
ในประเทศกว่่าร้้อยละ 90 และมีีการขยายตลาดไปยัังประเทศต่่าง ๆ ในภููมิิภาคอีีก 7 ประเทศ ได้้แก่่  ประเทศ
ลาว มาเลเซีีย อิ ินโดนีีเซีีย พม่่ า ฟิ ลิิิปปิินส์์ เวีียดนามและสิิงค์์โปร์์ โดยที่่�การให้้บริิการของ BZB จ ะมีีตั้้�งแต่่การ
ออกแบบพััฒนาระบบรัักษาฐานข้้อมููลลููกค้้าผ่่าน  LINE Application, Website, POS การสร้้างระบบดููแลด้้าน 
E-Commerce การวิิเคราะห์์ข้้อมููล Big Data การทำำ� Marketing activation ไปจนถึึงการเชื่่�อมต่่อระบบชำำ�ระเงิิน
เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์แบบไร้้รอยต่่อสำำ�หรัับลููกค้้าทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ต้ ้องการนำำ�จุุดแข็็งของ 
BZB มาใช้้ในการขยายช่่องทางในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ ผ่่ านผู้้�ให้้บริิการ E-Commerce 
Enabler ครบวงจรและมีีฐานลููกค้้ามากเป็็นอัันดัับหนึ่่�งของประเทศและสามารถขยายบริิการต่่อไปยัังประเทศต่่างๆ 
ในภููมิิภาค เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด การผนึึกกำำ�ลััง (Synergy) ในธุุรกิิจ E-Commerce และบริิการชำำ�ระเงิินเข้้าสู่่� Ecosystem 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ธุุรกิิจ Payments & Wallet
	 ตลาดตู้้�เติิมเงิินในปีี 2566 ยัังคงเป็็นตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง โดยมีีผู้้�ให้้บริิการ 2 รายใหญ่่ ได้้แก่่ 

บุุญเติิม (Boonterm) ของบริิษััท ฟอร์์ท สมาร์์ท เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) และเติิมสบายพลััส ของบริิษััทฯ นอกจาก
นี้้�ยัังมีีผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ได้้แก่่ ซิิงเกอร์์ (Singer) และกระปุุกท๊๊อปอััพ (Kapook Topup) เป็็นต้้น

	 โดยบริิษััทฯ จัับมืือกัับ FSMART ใช้้ประโยชน์์จากข้้อดีีของทั้้�งสองบริิษััทในการส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
อื่่�นๆ เช่่น ธุุรกรรมทางการเงิิน e-Wallet ตู้้�เอทีีเอ็็มขนาดเล็็ก ตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าและการบำำ�รุุงรัักษา ตู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
อััตโนมััติิและสถานีีชาร์์จ  EV ระบบการจััดการศููนย์์อาหาร และธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััยและสิินเชื่่�อ   ความร่่วมมืือ
ครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของทั้้�งบริิษััทฯ และ FSMART โดยจะมีีตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิมากกว่่า 10,000 
เครื่่�อง เครื่่�องเติิมเงิิน 200,000 เครื่่�อง และศููนย์์อาหารกว่่า 240 แห่่งทั่่�วประเทศ กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถขยายฐานลููกค้้าจาก FSMART และปรัับปรุุง Ecosystem ของ SABUY ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

ธุุรกิิจ Financial Inclusion
ในธุุรกิิจสิินเชื่่�อความต้้องการยัังเติิบโตอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งในธุุรกิิจขนาดใหญ่่และ SMEs เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อผลิิตสิินค้้าและบริิการรองรัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ  สอดคล้้องกัับความต้้องการสิินเชื่่�อใน
ระดัับครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น โดยสำำ�หรัับปีี 2566 แนวโน้้มความต้้องการสิินเชื่่�อภาคครััวเรืือนทุุกหมวดจะยัังคงเพิ่่�มมาก

ในส่่วนของธุุรกิิจประกัันภััยในช่่วงปีี 2566 คาดการณ์์ธุุรกิิจประกัันภััยมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 
ทั้้�งนี้้�ยอดประกัันสุุขภาพยัังสามารถเติิบโตได้้ดีี  อีีกทั้้�งคนไทยยัังให้้ความสำำ�คััญในการทำำ�ประกัันภััยเพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือ 
บริหิารความเสี่่�ยงมากขึ้้�นภายหลังัเหตุุการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 โดยธุุรกิจิประกันัภัยัไทยยังัคงมีีความแข็ง็แกร่่ง 
และมีีความพร้้อมที่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพของประชาชนในสถานการณ์์ปััจจุุบััน

นอกจากนี้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Ecosystem) ให้้มีีสิินค้้าและบริิการในกลุ่่�มการ
ให้้บริิการทางการเงิินเพิ่่�มมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนใน OCAP, CARFIN, NAKON, LOVLS และ TSRL เพ่ื่�อ
เพิ่่�มฐานลููกค้้าสิินเชื่่�อให้้แก่่ SBCAP และต่่อยอดฐานลููกค้้าประกัันรถยนต์์ ให้้แก่่ SBMX  อีีกด้้วย
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ธุุรกิิจ InnoTainment
ธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ปั ัจจุุบัันมีีแนวโน้้มเติิบโตเร็็ว เฉลี่่�ยร้้อยละ 20 

ต่่อปีีภายในประเทศ และคาดว่่าจะโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อีี กทั้้�งยัังเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีผู้้�ให้้บริิการน้้อยราย เนื่่�องจาก 
เป็็นอุุตสาหกรรมใหม่่ที่่�ต้้องการเงิินลงทุุนเริ่่�มต้้น  รวมไปถึึง มีี การใช้้องค์์ความรู้้�ในด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
และระบบ Cloud ที่ ่�ซัับซ้้อน จึ ึงเป็็นโอกาศดีีที่่�บริิษััท จ ะเริ่่�มเข้้าลงทุุนในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่�อใช้้ต่่อยอดภายใน 
Ecosystem ของบริิษััท พันธมิิตร และ กลุ่่�มคู่่�ค้้า  โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�น
ฐานทางเทคโนโลยีี (IT Infrastructure) เช่่น Data Center และ/หรืือ Cloud Services 

ธุุรกิิจความบัันเทิิงและสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล
ในปีี 2566 ตลาดธุุรกิิจความบัันเทิิงและสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลในปััจจุุบัันมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตขึ้้�น โดยจะมีีการเติิบโต

เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 20 ต่่อปีี เนื่่�องจากการเติิบโตของอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล การเข้้าถึึงอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ โซ
เชีียลมีีเดีีย ที่ ่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของประชากร ที่ ่�มีีแนวโน้้มเติิบโตมากขึ้้�น    กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสการทำำ�ธุุรกิิจใน
จุุดนี้้�จึึงได้้ลงทุุนใน OOPS, REDH, RS ดำำ�เนิินธุุรกิิจพาณิิชย์์ คอนเทนต์์และความบัันเทิิงจำำ�หน่่ายสิินค้้า อีีกทั้้�งยัังมีี
มีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า และระบบเทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง รวมไปถึึง AS ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเกมออนไลน์์ ให้้บริิการ
เล่่นเกมหรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเล่่นเกมทางอิินเทอร์์เน็็ต

ธุุรกิิจทรััพย์์สิินดิิจิิตอล
ธุุรกิิจสิินทรััพย์์ดิิจิิตอล (Digital Asset) ณ ปั ัจจุุบัันสิินทรััพย์์ดิิจิิตอลที่่�ใหม่่และได้้รัับการยอมรัับจากทั่่�ว

โลก และในประเทศไทยมีีศูนย์์ซื้้�อ-ขายสิินทรััพย์์ดิิจิิตอล (Digital Asset Exchange) ที่ ่�ได้้รัับการรัับรองจากคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) เช่่น BITAZZA, และ BITKUB ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมองเห็็น
โอกาสในการเข้้าลงทุุนใน SBDIGI และเพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้าง Business Synergy และ Ecosystem ของบริิษััทฯ 
โดย บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวเหรีียญ 2 เหรีียญ ในงาน  Money Expo Bangkok 2566 คืื อ   SPEEDKUB ซึ่่�งจะ
เป็็นเหรีียญสำำ�หรัับ Drop-off & e-Commerce CRM Token โดยเหรีียญดัังกล่่าวสามารถใช้้เพ่ื่�อแลกส่่วนลดใน
การชำำ�ระค่่าบริิการรัับส่่งสิินค้้าและการใช้้เป็็นส่่วนลดสำำ�หรัับซื้้�อสิินค้้าและบริิการของพัันธมิิตรใน  ecosystem ของ 
SABUY   ขณะที่่�เหรีียญ FIIT TOKEN จ ะเป็็นเหรีียญในรููปแบบ Health and Wellness Community ภายใต้้
แนวคิิด  Fit to Earn ซึ่่�งสามารถใช้้ซื้้�อสิินค้้าและบริิการภายใน  ecosystem ของ SABUYเช่่น  การซื้้�อสิินค้้าในตู้้�
จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิของทางบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

ธุุรกิิจ Venture
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัันลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม รวมไปถึึงช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพในด้้านการ

แข่่งขัันในเชิิงนวััตกรรม และ เทคโนโลยีีให้้แก่่บริิษััทใน  Ecosystem ของ SABUY   โดยกลุ่่�มบริิษััท ฯ ได้้จััดตั้้�ง 
SBACC เพ่ื่�อเริ่่�มดำำ�เนิินการในธุุรกิิจข้้างต้้น  ซึ่่�งจะเป็็นการขยายการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทและเพิ่่�มศัักยภาพสิินค้้า
และบริิการ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยสร้้างความแข็็งแกร่่งของ ecosystem ของบริิษััทฯ และพัันธมิิตร อีีกด้้วย

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการสร้้าง Business Ecosystem ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
โดยเป็็นการรวมจุุดแข็็งในการดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ของ 6 ธุุรกิิจหลััก มาดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกััน  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด 
Business Synergy เชื่่�อมโยงการให้้บริิการและข้้อมููลกัันระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจและตอบสนองต่่อความต้้องการและ
สร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�บริิโภค โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ คำ ำ�นึึงถึึงความสะดวกสบายของผู้้�บริิโภคและกลุ่่�มลููกค้้า ไม่่ว่่าจะ
เป็็น ประชาชนและภาคธุุรกิิจ เป็็นสำำ�คััญ
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การดำำ�เนิินชีีวิิตและการจัับจ่่ายใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วัันของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเหล่่านี้้� ล้ ้วนมีีความเกี่่�ยวข้้อง
และสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น  การบริิโภคเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง ช า กาแฟ น้ำ ำ��อััดลม ผ่่ านตู้้�ขายสิินค้้า
อััตโนมััติิ การบริิโภคอาหารที่่�ศููนย์์อาหาร การใช้้โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� การใช้้ไฟฟ้า้-น้ำำ��ประปา ซึ่่�งต้้องมีีการเติิมเงิิน
และชำำ�ระค่่าบริิการผ่่านช่่องทางต่่างๆ เป็็นประจำำ� หรืือไม่่ว่่าจะเป็็นการเบิิกเงิิน ฝากเงิิน หรืือเติิมเงิิน  เป็็นต้้น  โดย
กลุ่่�มลููกค้้าสามารถทำำ�ธุุรกรรมและใช้้บริิการต่่าง ๆ ผ่่าน Ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่่างครบวงจรในที่่�เดีียว 
(One Stop Service)

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ธุุรกิิจ Connext
สำำ�หรัับการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ธุุรกิิจเครื่่�องกรองน้ำำ��กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของ
1)	 วััตถุุดิิบในการผลิิตและกระบวนการผลิิต: วััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญในการผลิิตเครื่่�องกรองน้ำำ��ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

ส่่วนโครงสร้้างภายนอกของเครื่่�องกรองน้ำำ��  (Housing) และสารกรอง (Filter Media) สำ ำ�หรัับตััวโครงสร้้าง
ภายนอกเครื่่�องกรองน้ำำ��ที่่�เป็็นพลาสติิก บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบและว่่าจ้้างบริิษััทคู่่�ค้้าให้้เป็็นผู้้�ฉีีด ส่่ วนสารกรอง
บริิษััทจััดซื้้�อวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศหลายราย และนำำ�เข้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ซึ่่�ง
ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ขายที่่่��มีีความสััมพัันธ์์มากกว่่า 5 ปี ี โดยบริิษััทฯ มีีน โยบายสำำ�รองวััตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตสิินค้้าได้้
ไม่่ต่ำำ��กว่่า 15 - 20 วััน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาในกระบวนการผลิิตของวััตถุุดิิบแต่่ละชนิิด และบริิษััทฯ มีีการทดสอบ
คุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�นำำ�ส่่งในแต่่ละครั้้�ง

2)	 พนัักงานขาย: บริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกพนัักงานขายโดยคััดเลืือกจากผู้้�สมััครที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ
สมและรัักงานขาย บริิษััทฯ จััดฝึกึอบรมพนัักงานใหม่่ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในสิินค้้าเป็็นอย่่างดีี  รวมถึึงการจััดฝึกึ
อบรมเพ่ื่�อสร้้างทัักษะการขาย การบริิการ และเข้้าใจถึึงจิิตวิิทยาการขาย อีี กทั้้�งยัังมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการขายเพ่ื่�อให้้
พนัักงานขายทุุกคนใช้้เป็็นแนวทางในการขายสิินค้้า ทั้้ �งรููปแบบออนไลน์์และคู่่�มืือแบบพกพา ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ยั ังจััดให้้
มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิในรููปแบบ Online และ Onsite เป็็นประจำำ�    รวมไปถึึงมีีกิิจกรรมสััมมนาเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ
การขาย หากพนัักงานขายสามารถทำำ�ยอดขายได้้เกิินเป้้าหมาย บริิษััทฯ จ ะมีีการให้้รางวััลเพ่ื่�อเป็็นแรงบัันดาลใจ
แก่่พนัักงานขายและจััดบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์โปรโมทความสำำ�เร็็จผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ รวมไปถึึงสร้้างความภาค
ภููมิิใจในการทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว

ในส่่วนของธุุรกิิจให้้บริิการจุุดรัับ-ส่่งพััสดุุสำำ�หรัับการขนส่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องของ
บุุคลากร การมองหาโอกาสในการลงทุุน และขยายฐานลููกค้้าจากการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรต่่างๆ และไม่่มีีนโยบายการ
ผููกขาดการทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้ารายใดรายหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท “เราขายสิินค้้าและบริิการที่่�สะดวก
สบายกัับทุุกชุุมชน”  โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการดัังนี้้�

1)	 SPEED ได้้มีีการสรรหาคู่่�ค้้า โดยพััฒนาในเรื่่�องของระบบโปรแกรมหน้้าร้้านแบบออนไลน์์ และเชื่่�อมต่่อ
ข้้อมููลแบบ API ที่่�เป็็นการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและแม่่นยำำ� เพ่ื่�อสื่่�อสารทางตรงระหว่่างหน้้าร้้าน และบริิการขนส่่ง
ชั้้�นนำำ�ที่่�เป็็นพันธมิิตรกัับบริิษััทฯ

2)	 ตััวระบบของ SPEED สามารถสั่่�งงานออกคำำ�สั่่�งส่่งพััสดุุ  ออกเลขพััสดุุ  เรีียกพนัักงานรัับพััสดุุที่่�หน้้า
ร้้าน รวมไปถึึง ระบบจััดการพััสดุุ แสดงสถานะและบััญชีีรายวััน รายเดืือน รวมเบ็็ดเสร็็จทุุกการจััดการ ซึ่่�งมีีความ
เสถีียร และสอดคล้้องกัับการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นของธุุรกิิจค้้าขายออนไลน์์ภายในประเทศ

3)	 มีีระบบดููแลหลัังการขาย โดยทางบริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่� เพ่ื่�อรองรัับปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจแฟรน
ไชส์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาจากการระบบโปรแกรม ขนส่่ง ติิดตามพััสดุุ รวมไปถึึงการประชาสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท และ
สาขาแฟรนไชส์์ อีีกทั้้�งยัังมีีการวางแผนในเรื่่�องของจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้ดููแลจำำ�นวนสาขาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอ
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4)	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแผนความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของสาขาแฟรนไชส์์ โดยมีีการเจรจากัับ
พัันธมิิตร ในเรื่่�องของ ส่่วนแบ่่งรายได้้ต่่อยอดส่่งพััสดุุ  เพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนการส่่งพััสดุุ  ลดต้้นทุุนจากการจััดส่่ง และ
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ในส่่วนของธุุรกิิจร้้านสะดวกซััก บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเช่่าพื้้�นที่่�หรืือสถานที่่�ต่่างๆ ภายในเขตชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััย 
แล้้วจึึงนำำ�เครื่่�องซัักผ้้าแบบหยอดเหรีียญที่่�ทางบริิษััทฯ พั ฒนามาไปติิดตั้้�งไว้้เพ่ื่�อให้้บริิการซัักผ้้า อนึ่่�งจะเป็็นการ
ต่่อยอดในการสร้้างจุุด drop-off เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง Ecosystem ของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง

ในส่่วนของธุุรกิิจ  Smart Locker บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดหาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้จุุดแข็็งของกลุ่่�มบริิษััท
และเลืือกพื้้�นที่่�เฉพาะในเขตเศรษฐกิิจหรืือตามแนวรถไฟฟ้า้ 

ในส่่วนของการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการ บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน  INDEEM เพ่ื่�อขยายช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์ม INDEEM Universal E-Commerce Platform โดยนำำ�เสนอนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการสร้้างเครืือข่่ายผู้้�บริิโภคในรููปแบบ Omni Channel ในการสร้้างยอดขายจากสิินค้้าและบริิการ
ภายในประเทศ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สื่่�อการตลาด และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใน TRSB 
หนึ่่�งในธุุรกิิจสื่่�อขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด Business Synergy ในการขายสื่่�อโฆษณา  ตลอดจนการขายและบริิหาร
ตั๋๋�วภาพยนต์์/บััตรคอนเสิิร์์ต ที่่�สามารถจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ ใน Ecosystem ของบริิษััทฯ ได้้

ธุุรกิิจ Enterprise & Life
สำำ�หรัับการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการธุุรกิิจผลิิตบััตรพลาสติิก ทางบริิษััทฯ มุ่ ่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับ

สากล บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์โดยขยายฐานลููกค้้าสิ่่�งพิิมพ์์ ร่่ วมกัับเสริิมสิินค้้าและบริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างครบ
วงจร  

โดยบริิษััทฯ มีีเกณฑ์์การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และการคััดเลืือกประเมิินคู่่�ค้้า ดัังนี้้�	

•	 คุุณภาพของสิินค้้าและการให้้บริิการ 

•	 คุุณสมบััติิของสิินค้้าที่่�ต้้องตรงตามความต้้องการ และสามารถให้้นำำ�มาทดลองตรวจสอบก่่อนได้้

•	 ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์

•	 สถานภาพทางการเงิิน  

•	 ความมีีชื่่�อเสีียงทางธุุรกิิจ  

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและมีีหลัักกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี  

•	 ความเสี่่�ยงจากการให้้บริิการลููกค้้าหลายราย

ธุุรกิิจตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ การจััดหาอาหารและเครื่่�องดื่่�มของ VDP จ ะมีีการจััดหาสิินค้้าขายในตู้้�จากคู่่�ค้้า 
(Supplier) ในรููปแบบของการสั่่�งซื้้�อทั่่�วไปและการสั่่�งผลิิตสิินค้้าแบรนด์์บริิษััท (OEM) จากคู่่�ค้้าที่่�มีีโรงงานผลิิตที่่�ได้้
มาตรฐานและผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) อาทิิเช่่น น้ำ ำ��ดื่่�มภายใต้้
ตราสิินค้้า “เวนดิ้้�งพลััส” น้ำำ��ดื่่�ม น้ำำ��เกลืือแร่่ และเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง เป็็นต้้น โดยในแต่่ละเดืือน VDP จะประมาณยอด
สิินค้้าที่่�ต้้องการสั่่�งซื้้�อหรืือสั่่�งผลิิต และจะสั่่�งสิินค้้าจาก Supplier ให้้เพีียงพอต่่อการนำำ�ไปขาย 45-60 ขนส่่งผ่่าน
รููทแมน  (Route Man) โดยจะรัับผิิดชอบเป็็นรายพื้้�นที่่�ตามความเหมาะสมในการเดิินทาง และมีีบัันทึึกยอดขายเข้้า
ระบบ รวมไปถึึงกระบวนการเก็็บเงิิน เป็็นต้้น
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ในส่่วนของธุุรกิิจการจััดทำำ�ระบบและการขายอุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหาร รวมไปถึึงการให้้
บริิการติิดตั้้�งและวางระบบศููนย์์อาหาร (Hardware & System Installment Service) นั้้�น SBS ได้้รัับใบอนุุญาต
จาก กสทช. ให้้สามารถขายอุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหาร ให้้แก่่ลููกค้้า โดยทุุกอุุปกรณ์์อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�
เครื่่�องโทรคมนาคมและอุุปกรณ์์ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน จะมีีใบรัับรองจาก กสทช. แล้้วทั้้�งหมด โดย SBS จะรัับ
รู้้�รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหาร ณ วัันที่่�ทำำ�การติิดตั้้�งและวางระบบศููนย์์อาหารเสร็็จ
สิ้้�นและส่่งมอบระบบศููนย์์อาหารให้้แก่่ลููกค้้า โดยในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ซื้้�ออุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหาร ก็ ็
สามารถเลืือกเช่่าอุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหารซึ่่�งสััญญาส่่วนใหญ่่จะมีีอายุุประมาณ 3-5 ปี ี โดยใน
ระหว่่างสััญญาเช่่า อุุ ปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหาร ทาง SBS จะมีีการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาระบบ
ศููนย์์อาหารตลอดอายุุสััญญาให้้แก่่ลููกค้้า

ในส่่วนของการให้้บริิการ SBS จ ะเป็็นการให้้บริิการจััดการศููนย์์อาหารพร้้อมการจ้้างบำำ�รุุงรัักษาตลอดอายุุ
สััญญา (Maintenance Service Agreement) แก่่ลููกค้้าที่่�ซื้้�ออุุปกรณ์์ Hardware ของระบบศููนย์์อาหารของ SBS 
จะมีีการจ่่ายค่่าบริิการและสััญญาการให้้บริิการดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่จะมีีอายุุสััญญาประมาณ 1 ปีี  

โดยรายละเอีียดการจััดหา Software และ Hardware เพ่ื่�อจััดทำำ�ระบบศููนย์์อาหาร และระบบ POS มีีดัังนี้้�
1)	 SBS วิิเคราะห์์ความต้้องการเกี่่�ยวกัับระบบศููนย์์อาหารของลููกค้้า และทำำ�การวางแผน ประกอบการจััดทำำ�

ระบบศููนย์์อาหารตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
2)	 SBS คััดเลืือกคู่่�ค้้า (Supplier) และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบศููนย์์อาหาร ได้้แก่่  เครื่่�องให้้บริิการซื้้�อบััตร

ศููนย์์อาหาร บริิการเติิมเงิิน และแลกบััตรศููนย์์อาหารอััตโนมััติิ (Self Service Kiosk) เครื่่�อง Smart POS เครื่่�อง 
Payment Acceptor เครื่่�อง Cashier Terminal บั ัตรศููนย์์อาหาร โปรแกรม Software ได้้แก่่  โปรแกรมระบบ
จััดการศููนย์์อาหาร โปรแกรมจััดการและบัันทึึกข้้อมููลการทำำ�รายการซึ่่�งสามารถอยุ่่�ในรููปแบบ Cloud Computing 
โดยบริิษััทฯ จ ะพิิจารณาจากข้้อมููลเกี่่�ยวกัับตััวอุุปกรณ์์เช่่น  แหล่่งที่่�ซื้้�อ ราคา โปรโมชั่่�น วั ันที่่�สามารถจััดส่่งได้้ 
Credit Term ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ Supplier เช่่น ทุุนจดทะเบีียน ความน่่าเชื่่�อถืือ และประวััติิการให้้บริิการ เป็็นต้้น โดย
ปััจจุุบััน SBS มีีการสั่่�งซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบศููนย์์อาหารจากคู่่�ค้้าประมาณ 2-3 ราย

3)	 Supplier ส่่งสิินค้้ามาที่่�คลัังสิินค้้าของ SBS ตามวัันที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย โดยถ้้าเป็็นชิ้้�นส่่วน
หรืืออะไหล่่  เจ้้าหน้้าที่่�ของ SBS จ ะทำำ�การประกอบขึ้้�นเอง และเมื่่�อประกอบเสร็็จแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ในคลัังพร้้อมกัับ
อุุปกรณ์์แบบสำำ�เร็็จรููปที่่�ซื้้�อมา โดยจะแยกตามประเภทของอุุปกรณ์์หรืือโครงการที่่�จะนำำ�ไปติิดตั้้�ง

4)	 เมื่่�อถึึงวัันที่่�ติิดตั้้�งระบบศููนย์์อาหาร เจ้้าหน้้าที่่�ของ SBS จ ะทำำ�การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ศููนย์์อาหารของลููกค้้า 
เมื่่�อติิดตั้้�งเสร็็จสิ้้�นจึึงทำำ�การทดสอบระบบกัับโปรแกรมที่่�เตรีียมไว้้ เพ่ื่�อให้้พร้้อมใช้้งาน

5)	 ในส่่วนของการบำำ�รุุงรัักษาระบบศููนย์์อาหาร ในกรณีีที่่�เป็็นปััญหาด้้าน Software เจ้้าหน้้าที่่�ของ SBS จะ
ทำำ�การแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้นผ่่านการพููดคุุยทางโทรศััพท์์ (On-call Service) และเจ้้าหน้้าที่่�จะทำำ�การ Remote (การ
ควบคุุมเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ระยะไกล) จ ากระบบคอมพิิวเตอร์์ของ SBS เข้้าไปแก้้ปััญหาให้้คอมพิิวเตอร์์ของลููกค้้า 
ในเบื้้�องต้้น และ สำำ�หรัับพื้้�นที่่� กทม. และปริิมณฑล SBS จะมีีการจััดส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ไปยัังพื้้�นที่่�เพ่ื่�อดำำ�เนิินการต่่อไป 

6)	 สำำ�หรัับระบบ POS บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนใน CSI ที่่�มีีประสบการณ์์ในระบบ POS มามากกว่่า 20 ปีี โดย
ใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ชื่่�อ POWERPOS และ POWERACC ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีก และสนัับสนุุนการ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์ Ecosystem ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยั ังมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนใน  SBALN, 
SKV, SKH, SBMHR และ KEEN เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการระบบงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (HR 
Management) และดำำ�เนิินธุุรกิิจการจััดหาทรััพยากรบุุคคลอย่่างครบวงจร รวมไปถึึงการลงทุุนด้้านการออกแบบ



รายงานประจำ�ปี 2566

29

พััฒนา Platform Loyalty Program ที่ ่�บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนกัับ BZB ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมการ
บริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าแบบดิิจิิทััลครบวงจร SBFFM ผู้้�ให้้บริิการคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อเก็็บสิินค้้า แพ็็กลงกล่่อง ส่่ง
พััสดุุ ทำำ�หน้้าที่่�จััดการงาน Back office แทนร้้านค้้าออนไลน์์ และธุุรกิิจ  ISOFT ที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดค่่าใช้้
จ่่ายด้้าน call center โดยธุุรกิิจที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััทย่่อยจะสามารถนำำ�ไปต่่อยอดและใช้้ประโยชน์์  6 ประเภท
ธุุรกิิจหลััก และจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

ธุุรกิิจ Payments & Wallet
	 การจััดหาบริิการต่่างๆ ภายในตู้้�เติิมเงิิน  บริิษััทฯ มีี การจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการต่่างๆ จ ากผู้้�ให้้บริิการ

โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� (Mobile Operator) โดยการซื้้�อเงิินค่่าบริิการล่่วงหน้้า (Air Time) จาก AIS TRUE My by 
CAT และ Penguin เพ่ื่�อนำำ�มาให้้ผู้้�ใช้้บริิการตู้้�เติิมเงิินสามารถเติิมเงิินโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ผ่่านตู้้�เติิมเงิิน  โดยบริิษััทฯ 
จะประมาณมููลค่่ายอดเติิมเงิินโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ของแต่่ละระบบ พิ จารณาจากรายงานยอดการเติิมเงิินในแต่่ละวััน 
ประกอบกัับยอดเงิินคงเหลืือที่่�บริิษััทฯ มีีกั ับผู้้�ให้้บริิการระบบจากนั้้�นจึึงโอนเงิินเข้้าไปยัังบััญชีีธนาคารหรืือบััญชีี
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�ตกลงกัันไว้้ โดยทุุกครั้้�งที่่�มีีการโอนจะมีีการตรวจสอบกัับฝั่่� งผู้้�ให้้บริิการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
บริิษััทฯ จ ะสามารถเป็็นผู้้�แทนการให้้บริิการเติิมเงิินโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� บริิการชำำ�ระค่่าบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�แบบ
รายเดืือน และบริิการเสริิมอื่่�น ๆ ของผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ในแต่่ละวัันได้้

	
สำำ�หรัับการจััดหาบริิการอื่่�น   เช่่น การรัับชำำ�ระบิิลค่่าน้ำำ��-ค่่าไฟ บิิลบััตรเครดิิต การเติิมเงิิน E-Money บริิษััทฯ 

มีีการจััดหาบริิการต่่าง ๆ เพ่ื่�อสอดคล้้องต่่อความต้้องการของลููกค้้า และสำำ�หรัับบริิการฝากเงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร
กสิิกรไทย ธนาคารกรุุงไทย ธนาคารออมสิิน และธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ทำำ�
สััญญากำำ�หนดเงื่่�อนไขการเป็็นตััวแทนให้้บริิการฝากเงิินไปยัังบััญชีีธนาคารดัังกล่่าว

โดยปััจจุุบััน  SBM ซึ่่�งได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจบริิการการชำำ�ระเงิินภายใต้้การกำำ�กัับของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย (ธปท.) เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2563 และ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อช่่วงเดืือนมกราคม 2564 โดย
ได้้รัับใบอนุุญาตทั้้�งสิ้้�น 4 ประเภทธุุรกิิจ ได้้แก่่

1)	 ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Money license)
2)	 ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการรัับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	 (Payment Agent License: PA)
3)	 ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการสนัับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตร Payment (Facilitator License: PF)
4)	 ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการโอนเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Fund Transfer License)

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการและเป็็นตััวกลางในการชำำ�ระเงิินด้้วยเทคโนโลยีีในรููปแบบต่่างๆ 
ผ่่าน  SBM โดยระบบการชำำ�ระเงิินดัังกล่่าวจะถููกออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น  กล่่าวคืือในแง่่ของการให้้บริิการเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Money Service) สามารถนำำ�ไปใช้้ชำำ�ระค่่าสิินค้้าหรืือบริิการได้้หลากหลายช่่องทาง ในแง่่ของ
การให้้บริิการระบบการรัับชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Payment Platform Provider) ก็็เป็็น Payment Platform 
ที่่�รองรัับการรัับชำำ�ระของผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ ได้้หลากหลายไม่่จำำ�กััดแต่่เพีียง E-Money ของ SBM เพีียงอย่่าง
เดีียว โดยระบบการชำำ�ระเงิินของ SBM จ ะถููกออกแบบให้้เหมาะกัับธุุรกิิจในหลากหลายประเภทรวมถึึง ตู้้� เติิมเงิิน
อััตโนมััติิ ตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ และศููนย์์อาหาร ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มุ่ ่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาบริิการรัับชำำ�ระและเพิ่่�มบริิการรัับชำำ�ระใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อสร้้างความ
พึึงพอใจแก่่ลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ โดยบริิษััทฯ มีี ฝ่า่ยพััฒนาธุุรกิิจ ที่ ่�จะคอยติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ให้้บริิการราย
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ปััจจุุบััน  รวมถึึงการติิดต่่อกัับผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่  คอยสำำ�รวจหรืือสอบถามความต้้องการของลููกค้้าเพ่ื่�อจััดหา
บริิการใหม่่ๆ  อยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เข้้าตู้้�กดเงิินสดอััตโนมััติิไปติิดตั้้�งหน้้าร้้านสะดวกซื้้�อ จาก PFS การขยาย
ธุุรกิิจในด้้าน Solution System Integrator (SI) การให้้บริิการด้้านอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรคมนาคม และระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ตลอดจนการให้้บริิการข้้อมููลและบริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Call Center)  และระบบการให้้บริิการ 
(Outsourcing Services) ตลอดจนเพ่ื่�อการสร้้าง Business Synergy ให้้แข็็งแกร่่งและครอบคลุุม Ecosystem 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ธุุรกิิจ Financial Inclusion
สำำ�หรัับธุุรกิิจสิินเชื่่�อ แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมาจากการจััดการสภาพคล่่องประกอบกัับเงิิน

กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินทั้้�งระยะสั้้�นและยาว ตลอดจนแหล่่งเงิินกู้้�อื่่�นในอนาคต เช่่น หุ้้�นกู้้�ต่่ างๆ เพ่ื่�อนำำ�เสนอขาย
ให้้แก่่นัักลงทุุนรายย่่อยและใหญ่่  รวมไปถึึงสถาบัันทางการเงิิน  เพ่ื่�อนำำ�มาเสริิมสร้้างเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจ 
ลัักษณะของลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย ทางบริิษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายในระยะเริ่่�มต้้นคืือการปล่่อยกู้้�ให้้กัับบุุคคลที่่�อยู่่�
ใน Ecosystem ของบริิษััทฯ เนื่่�องจากสามารถดููประวััติิการชำำ�ระสิินค้้าและบริิการตลอดจนธุุรกรรมต่่างๆ ได้้อย่่าง
ละเอีียด ซึ่่�งสามารถใช้้วิิเคราะห์์ศัักยภาพตลอดจนความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างครบวงจร

สำำ�หรัับธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััย โดยการคััดเลืือกและสรรหาคู่่�ค้้า บริิษััทฯ มีีแนวทางในการคััดเลืือกและสรรหา
คู่่�ค้้าซึ่่�ง ได้้แก่่ บริิษััทประกัันภััย โดยสามารถสรุุปนโยบายการคััดเลืือกและสรรหาคู่่�ค้้าได้้ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทประกัันภััยนั้้�น  ๆ จ ะต้้องมีีความมั่่�นคงทางการเงิินและปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�
เกี่่�ยวข้้องและประกาศภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคปภ.

(2)	 บริิษััทประกัันภััยนั้้�น ๆ สามารถจััดผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทได้้
(3)	 บริิษััทประกัันภััยนั้้�น  ๆ จ ะต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในการรัับประกัันภััยการบริิหารและ 

จััดการความเสี่่�ยง
(4)	 บริิษััทประกัันภััยนั้้�น  ๆ จ ะต้้องมีีการบริิหารจััดการเรื่่�องการให้้บริิการหลัังการขาย และการเรีียกร้้อง

ค่่าสิินไหมทดแทน ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้
ในกรมธรรม์์

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการเข้้าลงทุุนใน OCAP, CARFIN, NAKON, LOVLS และ TSRL เพ่ื่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าสิิน
เชื่่�อให้้แก่่ SBCAP และต่่อยอดฐานลููกค้้าประกัันรถยนต์์ ให้้แก่่ SBMX  อีีกด้้วย

ธุุรกิิจ InnoTainment
บริิษััทฯ มีีการจ้้างบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความรู้้�ความสามารถมาเพ่ื่�อพััฒนาระบบ สื่่�อโฆษณาออนไลน์์ เว็็บไซต์์ 

รวมไปถึึงการพััฒนาเนื้้�อหา หรืือ content ที่่�จะการเผยแพร่่สื่่�อผ่่านทางช่่องทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินในระบบดิิจิิทััลและเพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้้าในโลกยุุคใหม่่  กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินการสร้้างฺฺ Services ใน Blockchain Supply Chain ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� การยืืนยัันตััวตน หรืือ KYC เพ่ื่�อการเปิิด
บััญชีี การแลกเปลี่่�ยน Crypto และToken ระบบ Payment การ Settlement จนถึึงการ Fulfilment ในโลกจริิง 
โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการยื่่�นขอใบอนุุญาต ภายใต้้กฎระเบีียบก่่อนการให้้บริิการอย่่างเคร่่งครััด

และเพ่ื่�อช่่วยต่่อยอดและสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับระบบของกลุ่่�มธุุรกิิจ  SABUY และพัันธมิิตร กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนใน AIT เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารซึ่่�งเป็็นระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการลงทุุนใน โปรแกรม ระบบปฏิิบััติิการต่่าง ๆ และการให้้บริิการ
ด้้านการบำำ�รุุงรัักษาและพััฒนาโปรแกรมระบบงาน  รวมไปถึึง โครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนยีี  (IT Infrastructure) 
เช่่น Data Center และ/หรืือ Cloud Services ผ่่าน SBINFR อีีกด้้วย
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ธุุรกิิจ Venture
อยู่่�ระหว่่างเตรีียมตััวเพ่ื่�อขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพ่ื่�อขยายการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท เพิ่่�มศัักยภาพสิินค้้าและบริิการใน Ecosystem ของ 
SABUY

(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายการสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่า
สุุทธิิ

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.1 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน 869.22
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และ

บางส่วนติดภาระค้ำ�ประกัน

ที่ดินมูลค่า 189.85 ล้านบาท จดจำ�นอง

เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

สำำ�นัักงาน
78.47 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 90.13 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

เครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 177.34 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 9.39 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิ 128.17 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ 552.78 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

อุุปกรณ์์ภายในระบบศููนย์์อาหาร 22.64 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 697.61  เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

รวมที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,625.75

1.2 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 973.3 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

สััญญาแฟรนไชส์์ 13.00 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 282.71 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

สิิทธิิบััตร / เครื่่�องหมายการค้้า 99.54 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า 265.04 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ผลิิตภััณฑ์์ในมืือ 2.21 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

รวมสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน 1,635.80

1.3 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการเช่่า 201.74 สัญญาเช่าพื้นที่ ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าพื้นที่

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 8.32 สัญญาเช่าทางการเงิน ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

ยานพาหนะ 12.60 สัญญาเช่าทางการเงิน ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

ตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ 249.34 สัญญาเช่าทางการเงิน ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
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รายการ
มููลค่่า
สุุทธิิ

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 472.00

1.4 สิินทรััพย์์เพื่่�อการให้้บริิการ

 ตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิ 75.80
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์จนกว่า

ลูกหนี้จะผ่อนชำ�ระหมด
ปลอดภาระผูกพัน

รวมสิินทรััพย์์เพื่่�อการให้้บริิการ 75.80
1.5 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน 58.89
เจ้าของกรรมสิทธิ์ และบาง

ส่วนติดภาระค้ำ�ประกัน

ที่ดินมูลค่า 53.13 ล้านบาท จดจำ�นองเป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 0.37 เจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน
รวมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 59.26

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
-ไม่่มีี –
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1.3.	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1.	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริิษััทแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็น  6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1.ธุุรกิิจ Connext 2.ธุุรกิิจ Enterprise & Life 3.ธุุรกิิจ Payments 
& Wallet 4.ธุุรกิิจ Financial Inclusion 5.ธุุรกิิจ InnoTainment และ 6.ธุุรกิิจ Venture ตามภาพ
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ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจและข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

ชื่่�อนิิติิบุุคคล/ที่่�อยู่่� 
และรายละเอีียด

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ Connext
บริษัท สบาย คอนเน็กซ์ เทค จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท: 0125559017522
43/9 หมู่ 7 ซอยชูชาติอนุสรณ์ 4 ตำ�บลบางตลาด 
อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการจำ�หน่าย
เครื่องใช้ไฟฟ้า โดยการผ่อนชำ�ระ 
การให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การ
กำ�กับ และสินเชื่อทะเบียนรถ

24.90% 923.03 604.36

บริษัท สบาย สปีด จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565008009
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร
บริษัทย่อย
1. บริษัท สปีดดี้ เอ็กซ์เพรส เซอร์วิส จำ�กัด
2. บริษัท เพย์โพสต์เซอรวิส จำ�กัด
3. บริษัท เอ็มพ้อยท์เอ็กซ์เพรส จำ�กัด
4. บริษัท เดอะ เลตเตอร์ โพสต์ เซอร์วิส จำ�กัด
5. บริษัท เอ.ที.พี.เฟรนด์ เซอร์วิส จำ�กัด
6.บริษัท พลัส เอ็กซ์เพรส โซลูชั้นซ์ จำ�กัด

ธุรกิจลงทุนในธุรกิจ Drop-off และ
ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

82.00% 406.10 406.10

บริษัท อินดีม กรุ๊ป จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105557179479
288/9 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร

บริษัทดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าในลักษณะแบบเครือข่าย 
(Multi-level Marketing (MLM) 
หรือ Network Marketing) ที่มี
การประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
ต่างๆ ที่หลากหลาย

30.00% 5.00 5.00

บริษัท สบาย มาสเตอร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565139154
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

บริษัทดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่าย
สินค้าในลักษณะแบบเครือข่าย 
(Multi-level Marketing (MLM) 
หรือ Network Marketing) ที่มี
การประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
ต่างๆ ที่หลากหลาย

60.00% 5.00 5.00

บริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564081331
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารห่วง
โซ่สินค้า (Supply Chain Holding 
Company) ผ่าน Ecosystem ของ
กลุ่มบริษัทฯ

100.00% 10.00 10.00
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ชื่่�อนิิติิบุุคคล/ที่่�อยู่่� 
และรายละเอีียด

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

บริษัท สบาย ฟู๊ด พลัส จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564110985
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอาหารสด อาหาร
แห้ง และวัตถุดิบ สำ�หรับประกอบ
อาหาร ผ่านระบบจัดการร้านค้าปลีก 
(POS) ของ SBS

50.00% 10.00 10.00

บริษัท ดับเบิ้ลเซเว่น จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105559086222
549/1 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการ ผลิต นำ�เข้า ส่งออก 
จำ�หน่าย การเพาะปลูก เพาะพันธุ์ 
พืชสมุนไพร 

40.00% 5.00 5.00

บริษัท ลอนดรี้บาร์ ไทย จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105561167048
81 ซอยสุภาพงษ์ 3 แยก 5-2 แขวงหนองบอน เขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้บริการร้านซัก-อบผ้า
แบบบริการตนเอง (Self-Service 
Laundry)

20.00% 3.00 3.00

บริษัท สบาย วอช จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565110156 230 ถนน
บางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้บริการร้านซัก-อบผ้า
แบบบริการตนเอง (Self-Service 
Laundry)

100.00% 1.00 1.00

บริษัท ลอคบอกซ์ กรุ๊ป จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105561171738
942/119 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้นที่ 4 ถนน
พระรามที่ 4 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการให้เช่า เกี่ยวกับ 
ล็อคเกอร์ พื้นที่โฆษณา

20.00% 3.75 3.75

บริษัท ลอค สบาย จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 105565079933
942/119 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้นที่ 4 ถนน
พระรามที่ 4 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการให้เช่า เกี่ยวกับ 
ล็อคเกอร์ พื้นที่โฆษณา

50.00% 70.00 70.00

บริษัท ลอคบอกซ์ เวนเจอร์ส จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105559029016 942/119 อาคาร
ชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้นที่ 4 ถนนพระรามที่ 4 แขวง
สุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการให้เช่า เกี่ยวกับ 
ล็อคเกอร์ พื้นที่โฆษณา

20.00% 6.25 6.25

บริษัท บลู พาร์คกิ้ง จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105560162743
134/4 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้บริการพื้นที่จอดรถชั่วคราว 30.00% 23.95 23.95
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บริษัท เทโร สบาย จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565053012
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ธุรกิจสื่อโฆษณา สื่อการตลาด 
ประชาสัมพันธ์ รวมถึงการขาย
สื่อโฆษณา  ตลอดจนการขายและ
บริหารตั๋วภาพยนต์/บัตรคอนเสิร์ต 
ที่สามารถใช้ผ่านช่องทางต่างๆ ใน 
ecosystem ของ 
บริษัทฯ

50.00% 20.00 20.00

บริษัท ฟอร์ทสมาร์ท สบาย เทค จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565053748
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ธุรกิจให้บริการดูแลและซ่อมบำ�รุงตู้
ขายสินค้าอัตโนมัติ รวมไปถึงการให้
บริการจุดชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า และ
การส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

50.00% 1.00 1.00

กลุ่มธุรกิจ Enterprise & Life

บริษัท พลัสเทค อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท: 0107537002311
41/1 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำ�บลสำ�โรง
ใต้ อำ�เภอพระประแดง สมุทรปราการ 10130

ผู้ผลิตบัตรพลาสติกและบริการ
บันทึกข้อมูลส่วนบุคคลลงบนบัตร
ด้วยเครื่องพิมพ์และการจัดการ
ระบบความปลอดภัย

72.93% 251.37 244.87

บริษัท เวนดิ้ง พลัส จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105560109915
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

จำ�หน่ายเครื่องดื่มและอาหาร 
สำ�เร็จรูปผ่านตู้ขายสินค้า 
อัตโนมัติ ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า “เวนดิ้ง พลัส”

86.12% 300.00 300.00

บริษัท สบาย โซลูชั่นส์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105536100342
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ธุรกิจระบบศูนย์อาหาร และการขาย
อุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์
อาหาร พร้อมการให้บริการติดตั้ง
และวางระบบศูนย์อาหาร การให้
บริการจัดการศูนย์อาหารพร้อมการ
จ้างบำ�รุงรักษาตลอดอายุสัญญา

100.00 100.00 100.00

บริษัท สบาย พอซ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565062151
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ธุรกิจพัฒนาและลงทุนในระบบ ระบบ 
POS (Point of sale system) หรือ
ระบบ ขายหน้าร้าน

100.00 1.00 0.25
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บริษัท ซิตี้ซอฟท์อินโฟเทค จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105537046759
9 อาคารวรสิน ชั้น 4 ซอยยาสูบ 2 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจพัฒนาซอฟท์แวร์ (โปรแกรม
สำ�เร็จรูป คอมพิวเตอร์) สำ�หรับ
ธุรกิจต่างๆ ทั้งรูปแบบ Quick 
service และFull service) โดยมี
โปรแกรมสำ�เร็จรูปชื่อ POWERPOS 
และ POWERACC เป็นโปรแกรม
สำ�เร็จรูปที่ใช้ในการบริหาร จัดการ
ร้าน และระบบบัญชีในร้าน

60.00% 5.00 5.00

บริษัท อินโฟแกรมเมอร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564178563
24 ซอยสุขาภิบาล 5 ซอย 10/3 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร

การจัดทำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้

40.00% 6.25 6.25

บริษัท อี๊ตแล็บ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105561014110
110/1 อาคารเคเอ็กซ์ ชั้น 9 ถนนกรุงธนบุรี แขวง
บางลำ�ภูล่าง เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร

ให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ การเขียน
โปรแกรม รวมถึงพัฒนาซอฟแวร์
ตาม ความต้องการของลูกค้าที่ทำ�
ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ทุก
ชนิดทุกประเภท

10.15% 15.00 15.00

บริษัท สบาย อลิอันซ์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0655550000398
145/1-2 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน

ธุรกิจประเภทกิจกรรมการบริหาร
และบริการสนับสนุน โดยให้บริการ
ด้าน กิจกรรมการให้บริการจ้างงาน
ชั่วคราว

80.00% 1.50 1.50

บริษัท สบาย มายเอชอาร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565109913
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ประกอบธุรกิจให้คำ�ปรึกษา และ
พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ เกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคล

51.00% 1.00 1.00

บริษัท คีน โปรไฟล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0125561023267
29/2 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบางตลาด อำ�เภอปากเกร็ด 
จ.นนทบุรี

ประกอบธุรกิจให้คำ�ปรึกษางานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์เพื่อการ
พัฒนาบริหารจัดการในองค์กร และ
ให้บริการทางข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

15.00% 6.07 6.07

บริษัท สบาย เอาท์ซอร์สซิ่ง จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565089017
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจการจัดหาทรัพยากรมนุษย์
อื่นๆ

100.00% 1.00 0.25
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บริษัท สบาย ฟูลฟิลเมนท์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565088991
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

การเช่าและการดำ�เนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเอง
หรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พัก
อาศัย

100.00% 1.00 0.25

บริษัท ไอซอฟเทล (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105543111508
4 ซอยเพชรเกษม 76 แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร

การให้บริการอย่างเต็มรูปแบบใน 
ระบบเครือข่ายติดต่อโทรคมนาคมไม่
ว่าจะเป็นโทรศัพท์, โทรสาร หรือ
เครือข่ายเน็ตเวิร์ค

51.00% 10.00 10.00

บริษัท บัซซี่บีส์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105555078063
100/81-84 และ 100/86-87 อาคารว่องวานิช
คอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 25 และ ชั้นที่ 26 ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจแพลตฟอร์ม และ บริหาร
จัดการจากองค์กรธุรกิจ ในด้าน 
CRM Management
(การบริหารความสัมพันธ์ของลูกค้า)

27.00% 212.25 212.25

บริษัท เอสเควี ยูนิตี้ ซัพพลาย จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0515555000389
145/2 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน
บริษัทย่อย
- บริษัท เอส.เค.ฮิวเมน รีซอร์สเซส เซอร์วิส จำ�กัด

ธุรกิจการจัดหาทรัพยากรมนุษย์
อื่นๆ

80.00% 1.00 1.00

กลุ่มธุรกิจ Payments & Wallet

บริษัท สบาย มันนี่ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105560060533
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ผู้ให้บริการระบบ e-wallet 100.00% 300.00 300.00

บริษัท สบาย เอ็กเชนจ์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564007912
100/86-87 อาคารว่องวานิช คอมเพล็กซ์ บี ชั้น 
26 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

ผู้ให้บริการจัดทำ�ระบบ Loyalty 
สำ�หรับการให้บริการลูกค้า

50.00% 5.00 2.50

บริษัท แพลท ฟินเซิร์ฟ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105552131559
170/11 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 
16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร

ให้บริการจัดหา จำ�หน่าย ติดตั้ง 
พัฒนาระบบ ให้เช่า ให้บริการ บำ�รุง
รักษาและซ่อมแซมระบบบริหาร
จัดการเครื่องรับจ่ายเงินอัตโนมัติ

50.00% 200.00 200.00
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กลุ่มธุรกิจ Financial Inclusion

บริษัท สบาย แมกซี่ อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จำ�กัด 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564104136
2222/9 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา เขต
วังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจนายหน้าประกันภัย (Broker 
Insurance) เพื่อให้บริการผลิตภัณฑ์ 
และบริการทางด้านการประกัน ผ่าน 
Ecosystem ของกลุ่มบริษัทฯ

50.00% 10.00 10.00

บริษัท สบาย แคปปิตอล พลัส จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105564081322
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

ธุรกิจให้บริการสินเชื่อหมุนเวียน
ธุรกิจ สินเชื่อส่วนบุคคลมีหลัก
ประกัน และไม่มีหลักประกัน ผ่าน 
Ecosystem ของกลุ่มบริษัทฯ และ
พันธมิตร 

100.00% 200.00 200.00

บริษัท โอ แคปปิตอล จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565051150
51 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำ�แหง ชั้น 
7 ห้อง ออฟฟิศ 2 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร
บริษัทย่อย:
- โอมันนี่ กรุงเทพ จำ�กัด
- โอมันนี่ ปทุมธานี จำ�กัด
- โอมันนี่ สมุทรสาคร จำ�กัด

กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้
ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก

100.00% 20.00 20.00

บริษัท คาร์ฟินน์ อินเตอร์ กรุ๊ป จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105560072710
2158 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้บริการจัดหาสินเชื่อรถยนต์
ทุกประเภทครบวงจรให้กับลูกค้า

20.00% 15.625 15.625

บริษัท นครหลวง แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท:107537002648
999/9 หมู่ที่ 17 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ

ธุรกิจสินเชื่อจำ�นำ�ทะเบียนรถ สินเชื่อ
ที่ดิน และสินเชื่อรับจำ�นำ�ทะเบียนรถ
เพื่อเกษตรกร

623.40 623.40

บริษัท เลิฟ ลีสซิ่ง จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท:0105537107421 77/62 อาคาร
สินสาธรทาวเวอร์ ชั้นที่ 17 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลอง
ต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

ผู้จำ�หน่ายเครื่องไฟฟ้าแบบผ่อนชำ�ระ 
และจำ�นำ�ทะเบียนรถ

100.00% 154.00 154.00

บริษัท เธียรสุรัตน์ ลีสซิ่ง จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท:0125559017522
43/9 หมู่ที่ 7 ซอยชูชาติอนุสรณ์ 4 ตำ�บลบางตลาด 
อำ�เภอปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ธุรกิจให้สินเชื่อ 24.90% 100.00 100.00
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ชื่่�อนิิติิบุุคคล/ที่่�อยู่่� 
และรายละเอีียด

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ Innotainment

บริษัท สบาย อินฟราสตรัคเจอร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 105565088983
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี

100.00% 40.00 10.00

บริษัท สบาย ดิจิตอล จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565007991
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจศึกษาและลงทุนในธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิตอล 
(Digital Asset) เพื่อ รองรับการใช้
งานในกลุ่ม ecosystem ของกลุ่ม
บริษัท

100,00% 10.00 2.50

บริษัท อุ๊ปส์ เน็ตเวิรค์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105552115855
56 อาคารญาดา ชั้นที่ 7 ห้องเลขที่ 709 ถนนสีลม แขวง
สุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านสื่อ
ทางการตลาด และ สื่อทางดิจิทัล
ผ่านหลายช่องทาง 

50.00% 1.00 1.00

บริษัท เรดเฮ้าส์ ดิจิทัล จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105558100680
56 อาคารญาดา ห้องเลขที่ 708 ชั้นที่ 7 ถนนสีลม แขวง
สุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านสื่อ
ทางการตลาด และ สื่อทางดิจิทัล
ผ่านหลายช่องทาง

50.00% 1.00 1.00

บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท: 0107550000050
51 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9-รามคำ�แหง ชั้น
ที่ 18 ห้องเลขที่ 3-8 ถนนพระราม 9 แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ให้บริการเกมออนไลน์ ให้บริการเล่น
เกมหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเล่นเกม
ทางอินเทอร์เน็ต

15.70% 256.00 255.38

กลุ่มธุรกิจ Venture

บริษัท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท: 0105565007967
230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจศึกษาและลงทุนธุรกิจธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม เพื่อขยาย
การ ลงทุนของกลุ่มบริษัท และ
เพิ่มศักยภาพสินค้าและบริการใน 
ecosystem ของกลุ่มบริษัท

100.00% 10.00 10.00

1.3.2.	 บุคุคลที่่�มีีอาจมีีความขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมเกิินกว่่าร้อยละ 10
บริิษััท ทีี เค เอส เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)  ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.36 และถืือหุ้้�นใน บริิษััท พลััส เทค 

อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (PTECH) ร้้อยละ 25.02 [ซึ่่�ง บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน PTECH ร้้อยละ 73.05]

1.3.3.	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ได้้แก่่กลุ่่�มครอบครััวรุุจนพรพจีี สำำ�หรัับกลุ่่�มครอบครััววีีระประวััติิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
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ถืือหุ้้�นร้้อยละ 9.17  กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจซึ่่�งถืือเป็็นการแข่่งขัันกัันกัับธุุรกิิจหลัักขอ
งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย น อกจากนั้้�น  ผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มครอบครััวรุุจนพรพจีี  และกลุ่่�มครอบครััววีีระประวััติิ ไม่่มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกััน  และมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจสำำ�หรัับการลงมติิผู้้�ถืือหุ้้�นแยกจากกััน  (ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยาม
ของประกาศที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวม
ทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)) ดั ังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 2 กลุ่่�มดัังกล่่าวจึึงสามารถคานอำำ�นาจกัันเอง และบริิษััทฯ มีี การแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่านจากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ซึ่่�งมีีความรู้้�ความ
สามารถและมีีความเป็็นอิิสระตามคุุณสมบััติิของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.3.4.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวรุจนพรพจี 476,418,105 26.97%

นายชูเกียรติ รุจนพรพจี 440,221,045 24.92%

น.ส.ภรัณยา รุจนพรพจี   1,547,060 0.09%

น.ส.วิจิตรา ปิ่นเรืองหิรัญ 34,650,000 1.96%

2. กลุ่มครอบครัววีระประวัติ 161,999,800 9.17%

นายอานนท์ชัย วีระประวัติ 161,999,800 9.17%

3. บริษัท ที เค เอส เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 77,000,000 4.36%

4. บริษัท คอมเซเว่น จำ�กัด (มหาชน) 66,000,000 3.74%

5. บริษัท สบาย คอนเน็กซ์ เทค จำ�กัด (มหาชน)   51,516,380   2.92%

6. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 34,340,995 1.94%

7. บริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)   28,800,000 1.63%

8. น.ส. เสาวลักษณ์ จิตสัมฤทธิ์ 26,121,350 1.48%

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด   26,110,090 1.48%

10. นาย ทนุธรรม เกียรติไพบูลย์   20,029,000 1.13%

11. นายวงกรต พูลศิริวิทย์   14,630,750 0.83%

รวม 10 อันดับแรก 982,966,470 55.64%

ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 783,530,034 44.36%

รวม 1,766,496,504 100%
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1.4.	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1.	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน และทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,108,310,691.00 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,766,496,504.00 บาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.5.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
- ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่ ่�จััดสรรให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ 

(SABUY-WA) : ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอ
ขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“SABUY-WA”) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย จำ ำ�นวน  45,000,000 หน่่วย เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจ  สร้้างแรงจููงใจ  และรัักษาบุุคลากร อั ันจะ
ส่่งผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคตโดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และได้้มีีราคาใช้้สิิทธิิหน่่วยละ 
2.00 บาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่มีีใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิชุุดนี้้�คงเหลืือ 

โดยรายละเอีียดอัตราการใช้้สิิทธิิและราคาการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุในข้อกำำ�หนดสิทธิิของใบสำำ�คััญแสดง 
สิิทธิิฯ ดัังนี้้�

เงื่อนไข รายละเอียด

ระยะเวลา 4 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันทำ�การสุดท้ายก่อนวันที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ 

มีอาย ุ

ครบ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1.347 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.484 บาท

- ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯที่่�จััดสรรให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ (SABUY-WB)
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“SABUY-WB”) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 29,500,000 หน่่วย เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจ สร้้างแรงจููงใจ และรัักษาบุุคลากร อัันจะส่่งผลดีี
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และได้้มีีราคาใช้้สิิทธิิหน่่วยละ 7.5956 
บาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิคงเหลืือจำำ�นวน 4,046,011 หน่่วย 

โดยรายละเอีียดอัตราการใช้้สิิทธิิและราคาการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุในข้อกำำ�หนดสิทธิิของใบสำำ�คััญแสดง 
สิิทธิิฯ มีีดัังนี้้�
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เงื่อนไข รายละเอียด

ระยะเวลา 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันทำ�การสุดท้ายก่อนวันที่ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ 

มีอายุครบ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1.347 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 5.753 บาท

- ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิ
ษััทฯ  (SABUY-W1)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“SABUY-W1”) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน
อััตราส่่วน 10 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ จำำ�นวนไม่่เกิิน 102,650,408 หน่่วย โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1.00 บาทและ มีีราคาใช้้สิิทธิิหน่่วยละ 3.1852 บาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีจำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิคงเหลืือจำำ�นวน 11,922,470 หน่่วย

โดยรายละเอีียดอัตราการใช้้สิิทธิิและราคาการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุในข้อกำำ�หนดสิทธิิของใบสำำ�คััญแสดง 
สิิทธิิฯ มีีดัังนี้้�

เงื่อนไข รายละเอียด

ระยะเวลา 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันทำ�การสุดท้ายก่อนวันที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 3 ปี

นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ โดยหากวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

ไม่ตรงกับวันทำ�การ ให้เลื่อนวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

ดังกล่าวเป็นวันทำ�การถัดไป

อัตราการใช้สิทธิ 1:1.34719

ราคาใช้สิทธิ 2.41236 บาท

- ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิ
ษััทฯ   ครั้้�งที่่� 2 (SABUY-W2)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน  2565 มีี มติิอนุุมััติิให้้
บริิษััทฯ ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการ ถืื อ
หุ้้�น  (Rights Offering) ครั้้�งที่่� 2 (SABUY-W2) (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ SABUY-W2 ชุุดเดิิม”) จำ ำ�นวนไม่่เกิิน 
508,551,983 หน่่วย แบบไม่่คิิดมููลค่่า โดยกำำ�หนดจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(Rights Offering) ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญเดิิม 5 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 2 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 บริิษััทมีีจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิคงเหลืือจำำ�นวน 481,381,948 หน่่วย
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เงื่อนไข รายละเอียด

ระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี นับ

จากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยหากวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรง

กับวันทำ�การ ให้เลื่อนวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกลาวเป็นวันทำ�การก่อน

หน้า

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 5.00 บาท

- ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งออกให้้แก่่  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยครั้้�งที่่� 3 (SABUY-WC)

 
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“SABUY-WC”) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 40,000,000 หน่่วย เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจ สร้้างแรงจููงใจ และรัักษาบุุคลากร อัันจะส่่งผล
ดีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และได้้มีีราคาการใช้้สิิทธิิหน่่วยละ 
18.00 บาท 

โดยรายละเอีียดอัตราการใช้้สิิทธิิและราคาการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุในข้อกำำ�หนดสิทธิิของใบสำำ�คััญแสดงสิิ
ทธิิฯ ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีดัังนี้้�

เงื่อนไข รายละเอียด

ระยะเวลา 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันใช้สิทธิครั้ง

สุดท้าย

วันทำ�การสุดท้ายก่อนวันที่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 3 ปี

นับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิฯ โดยหากวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรง

กับวันทำ�การให้เลื่อนวันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ดังกล่าวเป็นวันทำ�การถัดไป

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 18.00 บาท

หมายเหตุุ : ปััจจุุบัันยัังไม่่ได้้จััดสรร

1.5.2.	 หุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วแลกเงิิน
1.	 หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565	  
ณ วัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2565 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567 เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนจำำ�นวน 500 ล้้านบาท
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ประเภทของตราสารหนี้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

จำ�นวนเงิน มูลค่าเสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 500 ล้านบาท

วันครบกำ�หนด และ อายุของตราสาร วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2567 (อายุตราสาร 2ปี)

การไถ่ถอนก่อนกำ�หนด ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหรือชำ�ระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้งจำ�นวนหรือบางส่วน

ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยสามารถใช้สิทธิชำ�ระคืนหนี้หุ้นกู้ก่อน

ครบกำ�หนด เริ่มจากวันครบอายุ 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้หรือตั้งแต่วันที่ 18 

กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป

2.	 หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2565
ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 2/2565 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยว
เนื่่�องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน 1,200 ล้้านบาท และ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 300 ล้้านบาท

ประเภทของตราสารหนี้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

จำ�นวนเงิน มูลค่าเสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,500 ล้านบาท

วันครบกำ�หนด และ อายุของตราสาร วันที่ 30 ธันวาคม 2567 (อายุตราสาร 2 ปี 6 เดือน)

การไถ่ถอนก่อนกำ�หนด ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน นับแต่วันครบ

กำ�หนด 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ หรือตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

เป็นต้นไป

3.	 หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2565
ณ วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�ง

ที่่� 3/2565 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน 800 ล้้านบาท และ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 200 ล้้านบาท

ประเภทของตราสารหนี้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

จำ�นวนเงิน มูลค่าเสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,000 ล้านบาท

วันครบกำ�หนด และ อายุของตราสาร วันที่ 7 เมษายน 2568 (อายุตราสาร 2 ปี 6 เดือน)

การไถ่ถอนก่อนกำ�หนด ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน นับแต่วันครบ

กำ�หนด 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ หรือตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้น

ไป

4.	 หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566
ณ วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยว
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เนื่่�องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน  1,200 ล้ ้านบาท และ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำ ำ�นวน  300 
ล้้านบาท

ประเภทของตราสารหนี้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

จำ�นวนเงิน มูลค่าเสนอขายรวมไม่เกิน 1,000 ล้านบาท โดยมีหุ้นกู้สำ�รองเพิ่มเติมไม่เกิน

500 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,500 ล้านบาท

วันครบกำ�หนด และ อายุของตราสาร วันที่ 17 สิงหาคม 2568 (อายุตราสาร 2 ปี 6 เดือน)

การไถ่ถอนก่อนกำ�หนด ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน นับแต่วันครบ

กำ�หนด 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ หรือตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

เป็นต้นไป

5.	 หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2566
	 ณ วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 2/2566 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ 
บริิษััท เอเชีียซอฟท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 700 ล้้านบาท และ ส่่วนที่่�เหลืือใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ประเภทของตราสารหนี้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน

จำ�นวนเงิน มูลค่าเสนอขายรวมไม่เกิน 700 ล้านบาท

วันครบกำ�หนด และ อายุของตราสาร วันที่ 21 มีนาคม 2569 (อายุตราสาร 2 ปี 6 เดือน)

การไถ่ถอนก่อนกำ�หนด ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน นับแต่วันครบ

กำ�หนด 1 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ หรือตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

เป็นต้นไป

1.6.	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีน โยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะ

กิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุ กประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ แต่่จะต้้องไม่่มีีขาดทุุนสะสมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น  และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควรโดยคำำ�นึึง
ถึึงปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อบริิหารกิิจการ การขยายธุุรกิิจ และการ
ลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขและข้้อ
จำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน  และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เว้้นแต่่
เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล เมื่่�อมีีข้้อบัังคัับของ   บริิษััทฯ กำ ำ�หนดไว้้ให้้กระทำำ�ได้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างการได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�น จ ะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการ

บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุก
ประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท แต่่จะต้้องไม่่มีีขาดทุุนสะสมในส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะ
สมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควรโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อผลประโยชน์์ต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่องทางการเงิิน 
กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อบริิหารกิิจการ การขยายธุุรกิิจ และการลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อ
จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน 
และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้ ้
เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถััดไป
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1.	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้�การระบุุและจััดการความเสี่่�ยงจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งด้้านการ
บริิหารจััดการโดยรวม ด้ ้านการบริิหารแผนงานโครงการ ด้ ้านการเงิิน ด้ ้านกระบวนการทำำ�งาน  และช่่วยมองเห็็น
โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบ 
หรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดมาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย ดัังนี้้� 

1.	 มุ่่�งเน้น้การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อวัตัถุุประสงค์แ์ละนโยบาย รวมทั้้�งชื่่�อเสีียงและภาพลักัษณ์ข์องกลุ่่�ม 
บริิษััท

2.	 จัดัการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีีประสิทิธิภิาพสูงูสุุดและอยู่่�ในระดับัที่่�สามารถยอมรับัได้ ้ให้พ้นักังานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 
ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรได้้รัับรู้้�และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด
4.	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นตามสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ

ภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.	 ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ มููลค่่าให้้แก่่องค์์กร

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยเจ้้าหน้้าที่่�ในทุุกระดัับ ตั้้ �งแต่่ระดัับ

พนัักงานทั่่�วไปจนถึึงระดัับคณะกรรมการ ตามโครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทฯ

องค์์ประกอบของการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้แบ่่งการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น 2 ประเภท คืือ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงาน และการ

บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงาน
การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของ        

แต่่ละฝ่า่ย โดยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นสามารถบริิหารจััดการได้้โดยอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�จััดการฝ่า่ย หรืือเป็็นความเสี่่�ยง
ที่่�ไม่่เกิิดผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน  หรืือสามารถควบคุุมได้้ โดยกระบวนการควบคุุม
ภายใน  เช่่น  ความเสี่่�ยงจากการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ สิ ินค้้า ในราคาแพงแต่่คุุณภาพต่ำำ��จะต้้องจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุุม
เกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อให้้รััดกุุมมากขึ้้�น  เช่่น กำ ำ�หนดวิิธีีการคััดเลืือกผู้้�ขาย การจััดทำำ�ทะเบีียนประวััติิผู้้�ขาย สถิิติิราคา 
การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ตามหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดีีการหมุุนเวีียน กำำ�หนดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ เป็็นต้้น

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
การบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อวิิสััยทััศน์์วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้า

หมายการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งมีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
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องค์์ประกอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ดำำ�เนิินการตามแนวทางระบบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
1)	 สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal Environment)

สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร หมายถึึง แนวทางและนโยบายภายในเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง สภาพ
แวดล้อมภายในองค์์กรเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญของสภาพ
แวดล้้อมภายในองค์์กรประกอบด้้วย

1.1)	 รููปแบบการบริิหารองค์์กรและวััฒนธรรมในการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้ 
	 	 การบริิหารความเสี่่�ยงเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

1.2)	 บทบาทของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารให้้มีีการดำำ�เนิินการ 
	 	 บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและครอบคลุุม

1.3)	 การจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม
1.4)	 การคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นต่่อหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
1.5)	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความซื่่�อสััตย์์และมีีจริิยธรรม
1.6)	 การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุเป้้าหมาย 

	 	 ขององค์์กร

2)	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย (Objective Setting)
การกำำ�หนดเป้้าหมาย หมายถึึง การเข้้าใจถึึงภารกิิจ วั ัตถุุประสงค์์เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 

ขององค์์กร รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินงาน  ซึ่่�งสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ได้้มีีการระบุุไว้้ในแผน  ซึ่่�งรวมถึึงเป้้า
หมายการดำำ�เนิินงานตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้วย

ผลของการกำำ�หนดเป้า้หมายจะทำำ�ให้ท้ราบปัจัจัยัความสำำ�เร็จ็ เหตุุการณ์ท์ี่่�มีีผลกระทบต่่อความสำำ�เร็จ็ของเป้า้หมาย 
หน่่วยวััดความสำำ�เร็็จ  และระดัับความคลาดเคลื่่�อนจากหน่่วยวััดที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้ �งนี้้�การกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับการ
บริิหารความเสี่่�ยง จะกำำ�หนดจากเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการดำำ�เนิินงาน และเป้้าหมายอื่่�น ๆ 
ตามที่่� ผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม

3)	 การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)
การระบุุความเสี่่�ยง คืือ การพิิจารณาเหตุุการณ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความเสีียหาย ซึ่่�งก่่อนขั้้�นตอนการระบุุความเสี่่�ยงจะ

ต้้องดำำ�เนิินการ คืือ กำำ�หนดเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานเสีียก่่อน จากนั้้�นจึึงทำำ�การวิิเคราะห์์หาเหตุุการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้
ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

การระบุุความเสี่่�ยงจะต้้องพิิจารณาปััจจััยทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�มีีผลกระทบต่่อ
เป้้าหมายและผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร โดยปััจจััยภายนอกเป็็นสภาพแวดล้้อมภายนอกบริิษััทฯ ที่ ่�ไม่่สามารถ
ควบคุุมได้้ เช่่น นโยบายรััฐบาล การเมืือง สภาวะเศรษฐกิิจ อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน การดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภััยธรรมชาติิ กฎหมาย คู่่�สััญญา คู่่�แข่่ง และ รููปแบบการใช้้ชีีวิิต ส่่วนปััจจััยภายในเป็็นสภาพ
แวดล้้อมภายในองค์์กร ซึ่่�งสามารถควบคุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงได้้ เช่่น นโยบาย กลยุุทธ์์ระบบการบริิหาร โครงสร้้าง
องค์์กร กระบวนการทำำ�งาน วััฒนธรรมองค์์กร บุุคลากร และเทคโนโลยีีที่่�นำำ�มาใช้้

การระบุุความเสี่่�ยงควรเริ่่�มจากเหตุุการณ์์ที่่�มีีความชััดเจน หรืือมีีนััยสำำ�คััญก่่อน และจะต้้องรวมถึึงเหตุุการณ์์
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ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นต่ำำ��แต่่มีีความเสีียหายสููง หรืือมีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญด้้วย การระบุุความเสี่่�ยงสามารถ
ทำำ�ได้้หลายแนวทาง ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ การใช้้ดุุลยพิินิิจจากประสบการณ์์ทำำ�งาน การระดมความคิิดจากส่่วนงาน
ต่่าง ๆ การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง 
ๆ การวิิเคราะห์์จากข้้อมููลในอดีีต เป็็นต้้น นอกจากนี้้�อาจมีีการระบุุความเสี่่�ยงจากภายนอก เช่่น การเปรีียบเทีียบกัับ
เกณฑ์์หรืือมาตรฐานสากล การใช้้ข้้อมููลจากธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกััน และการมีีที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ� เป็็นต้้น

ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการ

ตััดสิินใจด้้านกลยุุทธ์์ซึ่่�งรวมถึึงความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์โครงสร้้างองค์์กร 
ภาวการณ์์แข่่งขััน และ สภาพแวดล้้อม อัันส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย
รััฐบาล ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและการเมืือง ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ เป็็นต้้น

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)   หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการบริิหารจััดการเงิินทุุน 
นโยบายและขั้้�นตอนการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน  และการลงทุุน  ได้้แก่่  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง
เงิินทุุน  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิิน  การบริิหารหนี้้� การชำำ�ระภาษีี  รวมถึึง
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพคล่่องทางการเงิิน  ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน/อััตราดอกเบี้้�ย/อััตราเงิินเฟ้อ้ 
เป็็นต้้น

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)  หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก การปฏิิบััติิงานทั้้�ง
ในส่่วนของการบริิหารงานบุุคลากร และความเสี่่�ยงจากการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพย์์สิิน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ความ
เสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับบุุคลากร เป็็นต้้น

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Legal and Compliance Risk) หมาย
ถึึง ความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือข้้อบัังคัับ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งอาจถููกเปรีียบเทีียบปรัับ ลงโทษ 
หรืือได้้รัับความเสีียหายจากการถููกร้้องเรีียน ฟ้อ้งร้้อง หรืือถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�การของบริิษััทฯ หรืือ
บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�อาจลดความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อโอกาสการขยายธุุรกิิจ และการ
คู่่�ค้้าและลููกค้้าไม่่ใช้้บริิการบริิษััทฯ

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการใช้้เทคโนโลยสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
โดยหากเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังกล่่าวหยุุดชะงัักหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้จะส่่งผลกระทบต่่อระบบหรืือ
การปฏิิบััติิงาน

4)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
หลัังจากได้้ระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแล้้วในขั้้�นตอนที่่� 3  ขั้้�นตอนต่่อไป คืือการประเมิินความเสี่่�ยง        ซึ่่�ง

เป็็นการคาดคะเนโอกาสและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงนั้้�น  ๆ และประเมิินว่่าความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นมีี    
ความรุุนแรงอยู่่�ในระดัับใด เพ่ื่�อจะได้้นำำ�มาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ โดยในการประเมิินความเสี่่�ยงจะทำำ�การประเมิินระดัับ
ความเสี่่�ยงก่่อนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Inherent Risk) และประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงหลัังการ
ควบคุุม/การบริิหารจััดการที่่�มีีอยู่่� (Residual Risk) ซึ่่�งหากความเสี่่�ยงยัังคงสููงกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้ก็็จำำ�เป็็นจะ
ต้้องทำำ�การบริิหารจััดการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้ลดลงไปอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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4.1)	 การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยงจะพิิจารณาจากองค์์ประกอบ 2 ประการ 
ได้้แก่่โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น  (Impact) เมื่่�อนำำ�เอาองค์์ประกอบทั้้�งสองมา
พิิจารณาร่่วมกัันจะทำำ�ให้้ทราบถึึงระดัับความเสี่่�ยง (Level of Risk) ซึ่่�งใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง
นั้้�น

1)	 โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ที่่�ความเสี่่�ยงหรืือเหตุุการณ์์
นั้้�นจะเกิิดขึ้้�น  ซึ่่�งในการพิิจารณาระดัับของโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นมัักจะใช้้ข้้อมููลที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�เป็็น
เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน  อาจจะใช้้ข้้อมููลของเหตุุการณ์์ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�เคยเกิิดขึ้้�นในหน่่วยงานอื่่�น ข้ ้อมููลที่่�
ได้้จากการค้้นคว้้า หรืือประสบการณ์์ของผู้้�ประเมิิน เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง

2)	 ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น (Impact) หมายถึึง ผ ลกระทบหรืือความเสีียหายจากความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น           
ซึ่่�งอาจเป็็นมููลค่่าความเสีียหาย ความมีีนััยสำำ�คััญต่่อเป้้าหมาย ความอ่่อนไหว (Sensitive) ต่่อประชาชน ซึ่่�งในการ
พิิจารณาผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดตามมา จะต้้องพิิจารณาให้้ครอบคลุุมผลกระทบ 5 ด้้าน ได้้แก่่

ก)	 ผลกระทบด้้านการเงิิน คืือ ผลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทางการเงิิน หรืือเกิิดความเสีียหายอื่่�น ๆ 
ซึ่่�งสามารถแปลงให้้อยู่่�ในรููปของตััวเงิินได้้

ข)	 ผลกระทบด้้านกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับทางการ คืื อ ผ ลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานขอ
งบริิษััทฯจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ของทางการทำำ�ให้้ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ได้้  

ค)	 ผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง คืือ ผลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและ ภาพพจน์์ของไม่่ว่่าจะเป็็น
ผลจากการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ง)	 ผลกระทบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ คืื อ ผ ลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาหรืือความเสีียหายต่่อระบบ
สารสนเทศ ระบบงานต่่าง ๆ และข้้อมููลสารสนเทศ

จ)	 ผลกระทบด้้านการบริิหารจััดการภายในองค์์กร คืื อ ผ ลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาหรืือความไม่่พึงพอใจใน
การทำำ�งาน

การวััดระดัับโอกาสและผลกระทบ สามารถเลืือกใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์แบบต่่าง ๆ  ประกอบกัันตามความเหมาะ
สมของแต่่ละความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ (ไม่่ได้้กำำ�หนดเป็็นตััวเลข โดยประเมิินเป็็นเชิิงอธิิบาย) การ
วิิเคราะห์์กึ่่�งคุุณภาพกึ่่�งปริิมาณ (มีีการกำำ�หนดตััวเลขแทนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อขยายความให้้กัับการอธิิบายข้้อมููล
เชิิงคุุณภาพ) และการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ (เป็็นการใช้้ตััววััดที่่�เป็็นตััวเลข เช่่น จำำ�นวนเงิินที่่�สููญเสีีย จำำ�นวนข้้อร้้อง
เรีียน ร้้อยละความล่่าช้้าเทีียบกัับแผนงาน เป็็นต้้น) เทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณทำำ�ได้้ยากและต้้องอาศััยการเก็็บ
รวบรวมสถิิติิและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการใช้้แบบจำำ�ลอง หรืือวิิธีีการทางคณิิตศาสตร์์ช่่วยในการกำำ�หนดค่่าตััว
เลข โดยจะต้้องมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นการระบุุว่่าความเสี่่�ยงนั้้�นมีีตััวชี้้�วััดอะไรบ้้าง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินระดัับโอกาสและผลกระทบไว้้ 5 ระดัับ อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีบางความ
เสี่่�ยงที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะใช้้เกณฑ์์ระดัับโอกาส และระดัับผลกระทบตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ใน
การนี้้�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนด เกณฑ์์ประเมิินระดัับโอกาสและผลกระทบสำำ�หรัับความ
เสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยเฉพาะต่่อไป

4.2)	 ระดัับความเสี่่�ยง (Level of Risk) คืือ ตััวชี้้�วััดที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดย
ค่่าระดัับความเสี่่�ยงได้้จาก การนํําโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบของความเสี่่�ยงมาพิิจารณาร่่วมกััน ดัังนี้้�
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ระดัับความเสี่่�ยง (R) = ระดัับโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (L) x ระดัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น (I)

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการคำำ�นวณตามสููตรข้้างต้้น  หากมีีค่่าต่ำำ��  หมายถึึง ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  และ

หากมีีค่่าสููงขึ้้�นความเสี่่�ยงจะมีีระดัับสููงขึ้้�น โดยความหมายของแต่่ละระดัับความเสี่่�ยงเป็็นดัังนี้้� 
ระดัับความเสี่่�ยง ความหมาย

1-3 ต่ำำ��

4-9 ปานกลาง

10-16 สููง

มากกว่่า 16 สููงมาก

ผัังแสดงระดัับความเสี่่�ยง (Risk Profile)
ผลกระทบโอกาสที่่�จะเกิิด น้้อยมาก

(1)
น้้อย
(2)

ปานกลาง
(3)

สููง
(4)

สููงมาก
(5)

สููงมาก (5) 5 10 15 20 25

สููง (4) 4 8 12 16 20

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15

น้้อย (2) 2 4 6 8 10

น้้อยมาก (1) 1 2 3 4 5

4.3)	 กรอบระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Company Risk Appetite)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง (Risk Level) ที่่�ยอมรัับได้้อยู่่�ที่่�ระดัับปานกลาง หากความเสี่่�ยงภายหลััง

การควบคุุมความเสี่่�ยงนั้้�นๆ (Residual Risk ) ที่่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�เกิินกว่่าระดัับปานกลาง ฝ่า่ยงานต้้องจััดทำำ�
แผนจััดการความเสี่่�ยง (Risk Mitigation Plan) เพ่ื่�อจััดการให้้ความเสี่่�ยงลดลงและอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
ยอมรัับได้้ต่่อไป
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การบริิหารจััดการระดัับความเสี่่�ยงภายหลัังการควบคุุม (Residual Risk) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�  
	■ ความเสี่่�ยงต่ำำ�� (1-3 คะแนน)  เป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้้องมีีการควบคุุมความเสี่่�ยง ไม่่

ต้้องมีีการจััดการเพิ่่�มเติิม
	■ ความเสี่่�ยงปานกลาง (4-9 คะแนน) เป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยต้้องมีีการควบคุุมเพ่ื่�อ

ป้้องกัันไม่่ให้้ความเสี่่�ยงเคลื่่�อนย้้ายไปยัังระดัับที่่�ยอมรัับไม่่ได้้
	■ ความเสี่่�ยงระดัับสููง (10-16 คะแนน) เป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ โดยต้้องมีีการ 

จััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ต่่อไป
	■ ความเสี่่�ยงระดัับสููงมาก (มากกว่่า 16 คะแนนขึ้้�นไป) เป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้ ้

จำำ�เป็็นต้้องเร่่งจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ทัันทีี

5)	 การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Responses)
หลัังจากประเมิินความเสี่่�ยงในขั้้�นตอนที่่� 4 และมีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงแล้้ว จ ะมีีการพิิจารณา 

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงโดยจะเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ใดกลยุุทธ์์หนึ่่�ง หรืือหลายกลยุุทธ์์รวมกัันก็็ได้้เพ่ื่�อให้้
ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ซึ่่�งกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงได้้แก่่

5.1)	 การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Risk Avoidance) เป็็นการกำำ�จััดความเสี่่�ยงออกไปหรืือหลีีกเลี่่�ยงความ
เสี่่�ยง เนื่่�องจากมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นสููง และมีีผลกระทบสููง เช่่น เปลี่่�ยนเป้้าหมาย การยกเลิิกโครงการหรืือแผนงาน การ
เปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินโครงการ เป็็นต้้น

5.2)	 การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Risk Transfer) เป็็นการลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และ/หรืือลดผลกระ
ทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง โดยการถ่่ายโอนหรืือแบ่่งภาระบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นรัับผิิดชอบ เช่่น การทำำ�ประกัันภััย การ
โอนความรัับผิิดชอบ ไปยัังผู้้�รัับเหมา การโอนงานไปยัังผู้้�รัับสััมปทาน การจ้้างเหมา (Outsourcing) เป็็นต้้น

5.3)	 การควบคุุมความเสี่่�ยง (Threat) เป็็นการลดโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและ/หรืือผลกระทบที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงโดยปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�งานหรืือเตรีียมแผนการต่่าง ๆ รองรัับ เช่่น  การปรัับวิิธีีการทำำ�งาน 
การกำำ�หนด มาตรการติิดตามตรวจสอบ การปรัับโครงสร้้าง การให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เป็็นต้้น

5.4)	 การยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Taking) เป็็นการยอมรัับความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น  กลยุุทธ์์นี้้�จะไม่่มีีการ
ดำำ�เนิินการใด ๆ เพ่ื่�อลดโอกาส หรืือผลกระทบเนื่่�องจากระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��  หรืืออยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสููงกว่่าผลลััพธ์์ที่่�จะได้้

การตััดสิินใจเลืือกกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจะต้้องคำำ�นึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุทำำ�ให้้เกิิด
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ความเสี่่�ยง และต้้นทุุนหรืือทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ในทางเลืือกนั้้�น ๆ เปรีียบเทีียบกัับผลลััพธ์์ที่่� จะได้้รัับด้้วยว่่ามีีความคุ้้�ม
ค่่าหรืือไม่่ที่่�จะเลืือกกลยุุทธ์์นั้้�น  ๆ เมื่่�อเลืือกกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมได้้แล้้ว ส่่ วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความเสี่่�ยงนั้้�น  ๆ จ ะต้้องจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สามารถติิดตามและประเมิินผลการจััดการความ
เสี่่�ยงได้้การเลืือกวิิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง สามารถเลืือกวิิธีีการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกััน เพ่ื่�อ
ให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในช่่วงเบี่่�ยงเบนที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) แผนบริิหารความเสี่่�ยงมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

1.	 กลยุุทธ์์และวิิธีีดำำ�เนิินการ
2.	 กำำ�หนดส่่วนงานผู้้�รัับผิิดชอบแผนบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ
3.	 กำำ�หนดแล้้วเสร็็จ

6)	 กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities)
กิิจกรรมควบคุุม หมายถึึง น โยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อช่่วยให้้ฝ่า่ยบริิหาร มั่่ �นใจว่่าได้้มีีการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยกิิจกรรมการควบคุุมมีีทั้้�งการควบคุุมแบบป้้องกััน ค้ ้นพบและแก้้ไข
ซึ่่�งรวมถึึง

•	 การกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิงาน เช่่น การจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน
•	 การอนุุมััติิ / รัับรอง / ให้้ความเห็็นชอบงาน
•	 การสอบทานผลการปฏิิบััติิงาน
•	 การรัักษาความปลอดภััย/การเข้้าถึึงข้้อมููล ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบงาน/การมอบหมายงาน

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมอย่่างชััดเจน  โดยมีีการจััดทำำ�นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิงานบริิหารความ
เสี่่�ยงตามคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง กำ ำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ และฝ่า่ยงานที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามแผนบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงาน ผู้้�จััดการฝ่า่ยเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ ส่่วนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดว่่าส่่วนงานใดควรเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก 
มีีการกำำ�หนดระยะเวลาดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ  และมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อเป็็นการ
สอบทานเป็็นระยะด้้วย
7)	 การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring)

7.1)	 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อม วิ ิธีีการจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อาจไม่่เหมาะสม กิ ิจกรรมควบคุุมอาจมีีประสิิทธิิภาพน้้อยลง หรืือเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานอาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลง ดั ังนั้้�น จึ ึงต้้องมีีการติิดตามและประเมิินผลว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละขั้้�นตอนยัังคงมีี
ประสิิทธิิภาพอยู่่�หรืือไม่่ 

	 การติิดตามและประเมิินผล สามารถทำำ�ได้้ 2 วิิธีี คืือ ติิดตามและประเมิินผลระหว่่างการปฏิิบััติิงาน (Ongoing 
Monitoring) และการติิดตามและประเมิินผลเป็็นช่่วง ๆ (Separate Evaluation) การติิดตามและประเมิินผล
ระหว่่างการปฏิิบััติิงาน เป็็นการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกขั้้�นตอนของการบริิหารความเสี่่�ยง ในขณะที่่�การติิดตาม
และประเมิินผลเป็็นช่่วง ๆ จ ะกระทำำ�เป็็นครั้้�ง ๆ ไปตามช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนด ดั ังนั้้�น  การติิดตามและประเมิินผลน้้อย
ระหว่่างการปฏิิบััติิงานจะมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า นอกจากนี้้� หากมีีการติิดตามและประเมิินผลระหว่่างการ มากเท่่าไร 
การประเมิินผลเป็็นช่่วง ๆ ก็็จะน้้อยลงเท่่านั้้�น อาจใช้้วิิธีีอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งข้้างต้้น หรืือทั้้�งสองวิิธีีก็็ได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
หากใช้้วิิธีีการประเมิินเป็็นช่่วง ๆ จะต้้องทำำ�การประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุก ๆ 6 เดืือน เป็็นอย่่าง

ในการติิดตามและประเมิินผลจะใช้้หลัักการประเมิินตนเอง (Self - Assessment) โดยส่่วนงานหลัักที่่�รัับผิิด
ชอบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงใด ส่่ วนงานนั้้�นจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการประเมิินประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยง
ของตนเอง อย่่างไรก็็ตาม ฝ่า่ยตรวจสอบภายในจะเป็็นอีีกส่่วนงานหนึ่่�งที่่�จะทำำ�การติิดตามตรวจสอบตามหน้้าที่่�
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ประจำำ�ของส่่วนงานหรืืออาจจะทำำ�การตรวจสอบตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ
7.2)	 การรายงานผล ส่่ วนงานหลัักที่่�รัับผิิดชอบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ

รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรให้้คณะกรรมการบริิหาร ได้้ทราบทุุก ๆ 6 เดืือน  เป็็นอย่่างน้้อย 
อย่่างไรก็็ตาม หากมีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�น  หรืือการจััดการความเสี่่�ยงที่่�นำำ�มาใช้้ไม่่มีีประสิิทธิิภาพจะต้้อง
รายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบในทัันทีี

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กรให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ทราบทุุก ๆ 6 เดืือน เป็็นอย่่างน้้อย หรืือเมื่่�อมีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�น

7.3)	 การประเมิินกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (Framework Appraisal) 
ขั้้�นตอนและองค์์ประกอบต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมทั้้�งคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

จะต้้องมีีการประเมิินความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นระยะ ๆ โดยการประเมิิน
อาจจะดำำ�เนิินการในลัักษณะของการประเมิินตนเอง (Self - Appraisal) หรืืออาจให้้บุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ประเมิิน 
(Independent Appraisal) ก็็ได้้

8)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication)
สารสนเทศและการสื่่�อสาร หมายถึึง การจััดให้้มีีการสื่่�อสารและระบบสารสนเทศความเสี่่�ยงที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนเข้้าใจกระบวนการและบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเกี่่�ยวกัับการบริิหาร   ความ
เสี่่�ยง ได้้แก่่

1)	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีการส่ื่�อสารเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและสถานะของความ 
เสี่่�ยงให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงตามบทบาทหน้้าที่่�

2)	 จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน
3)	 มีีการประสานงานระหว่่างงานบริิหารความเส่ี่�ยงกัับงานตรวจสอบเพ่ื่�อท่ี่�จะได้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนข้อมููลท่ี่�

เป็็นประโยชน์์ระหว่่างกััน
มีีการส่ื่�อสารข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กรผ่่านระบบ

สารสนเทศและการสื่่�อสารภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน
สาระความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอและทัันต่่อเหตุุการณ์์

2.2.	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
การที่่�กลุ่่�มบริิษััท มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด 5 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีจำำ�นวน Touch points และ

ผู้้�ใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�น จึ ึงจำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
กิิจการที่่�ดีีโดยปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

2.2.1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจด้้านกลยุุทธ์์ซึ่่�งรวมถึึงความไม่่สอดคล้้อง

กัันระหว่่างนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์โครงสร้้างองค์์กร ภาวการณ์์แข่่งขััน และ สภาพแวดล้้อม อัันส่่งผลกระทบ
ต่่อองค์์กร ได้้แก่่  ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายรััฐบาล ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและการเมืือง 
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารจััดการ เป็็นต้้น

บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์โดยการศึึกษาธุุรกิิจที่�จะร่่วมลงทุุนรวมทั้้�งได้้มีีการเปรีียบเทีียบกัับกลยุุทธ์์
ของบริิษััทว่่าเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันหรืือไม่่ และนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร  คณะกรรมการชุุดต่่างๆ พร้้อมทั้้�งมีีการจำำ�กััด
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วงเงิินในการลงทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ไม่่มีีการกระจุุกตััวอยู่่�ในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากไป

2.2.2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการบริิหารจััดการเงิินทุุน น โยบายและขั้้�นตอนการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน  และ

การลงทุุน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างเงิินทุุน ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิิน 
การบริิหารหนี้้� การชำำ�ระภาษีี รวมถึึงความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพคล่่องทางการเงิิน ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน/
อััตราดอกเบี้้�ย/อััตราเงิินเฟ้อ้ เป็็นต้้น

บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารสภาพคล่่อง เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�อเสนอขายต่่อ
ผู้้�ลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่  โดยได้้กำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ไว้้ ส่่ งผลให้้บริิษััทมีีภาระในการจ่่ายดอกเบี้้�ย
ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�เป็็นประจำำ� ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยประมาณการรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายร่่วมกัันล่่วงหน้้า 
ระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการติิดต่่อแหล่่งเงิินทุุนสำำ�รองรวมทั้้�งธนาคารกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน  หรืือเงิิน
หมุุนเวีียนไม่่เพีียงพอ รวมทั้้�งได้้แสวงหาช่่องทางในการหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��  เพ่ื่�อประหยััดต้้นทุุนใน
การดำำ�เนิินงาน และรองรัับการบริิหารสภาพคล่่องในระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ลููกค้้าผิิดนััดชำำ�ระเงิิน หรืือลููกค้้าชำำ�ระเงิินล่่าช้้ากว่่าที่่�กำำ�หนด เนื่่�องจากมีีการ
ให้้ Credit Term แก่่ลููกค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทอาจขาดรายได้้ ส่่งกระทบต่่อ Cash flow และงบการเงิินของบริิษััท ทั้้�งนี้้�
บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงาน Collection เพ่ื่�อติิดตามการชำำ�ระเงิินของทุุกผลิิตภััณฑ์์ มีีการ
รายงานผลการติิดตาม และสรุุปให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจััดทำำ�  Action Plan อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อ
ประเมิินสถานการณ์์สม่ำำ��เสมอ

2.2.3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
เป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการปฏิบัิัติงิานทั้้�งในส่่วนของการบริิหารงานบุุคลากร และความเสี่่�ยงจากการให้้บริิการ 

แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่  ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพย์์สิิน 
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับบุุคลากร เป็็นต้้น

บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่สามารถหา Supplier ที่ ่�จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการได้้ หรืือ
ไม่่รองรัับ feature การทำำ�งานตามที่่�บริิษััทและลููกค้้าต้้องการ เช่่น  อะไหล่่ของเครื่่�อง POS หรืืออุุปกรณ์์ Food 
Court หรืือชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�ต้้องนำำ�มาประกอบ Kiosk ซึ่่�งหากมีีความล่่าช้้า จ ะส่่งผลต่่อการส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า
ตามกำำ�หนด บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยการติิดต่่อ Supplier พร้้อมต่่อรองราคาไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้ �ง Supplier ที่ ่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�ออุุปกรณ์์ หรืือการให้้บริิการ เพ่ื่�อให้้สามารถหา Supplier ได้้ทัันทีีในกรณีีเร่่งด่่วน หรืือทดแทน
รายเดิิมที่่�ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องทั้้�งสิินค้้าและบริิการ

2.2.4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Legal and 

Compliance Risk)
เป็็นความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือข้้อบัังคัับ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ

ที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งอาจถููกเปรีียบเทีียบปรัับ ลงโทษ หรืือได้้
รัับความเสีียหายจากการถููกร้้องเรีียน ฟ้อ้งร้้อง หรืือถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

บริิ ษัั ทอาจมีี ความ เ ส่ี่� ยงจากการปฏิิ บััติิ ต ามกฎเกณฑ์์ของหน่่ วยงานกำำ�กัั บดูู แล ไม่่ ครบ ถ้้วน 
หรืือไม่่ทัันตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  เนื่่�องจากบริิษััท และบริิษััทย่่อย อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลของหลาย 
หน่่วยงาน อาทิิเช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(กลต.) คณะกรรมการ 
ป้้องกััน และปราบปรามการฟอกเงิิน เป็็นต้้น บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยจััดให้้มีีการทำำ� Check list และการแจ้้ง
เตืือนก่่อนถึึงกำำ�หนดการจััดส่่งรายงานอย่่างน้้อย 3 วั ัน  (Manual Checklist) รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความ
เสี่่�ยง (KRI) เพ่ื่�อเป็็นการติิดตามการนำำ�ส่่งรายงานให้้กัับหน่่วยงานทางการ ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อไม่่ให้้บริิษััทนำำ�ส่่งรายงานที่่�
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เกี่่�ยวข้้องล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนด  พร้้อมทั้้�งให้้มีีหน่่วยงานในการติิดตามสถานะของรายงานที่่�นำำ�ส่่งทุุกรายงาน  และมีีการ
สอบทานข้้อมููลที่่�ระบบจััดเตรีียม ให้้ก่่อนนำำ�ส่่ง หากเกิิดกรณีีไม่่มั่่�นใจให้้สอบถามรายละเอีียดของข้้อมููลในรายงานจาก
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับกรณีีที่่�เกิิดความผิิดพลาดของข้้อมููลที่่�จััดส่่ง ให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการแก้้ไข
ข้้อมููลให้้ถููกต้้องพร้้อมทั้้�งชี้้�แจงและแนวทางป้้องกัันให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

2.2.5.	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk)
หมายถึึง ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�การของบริิษััท หรืือบุุคลากรของบริิษััท ที่ ่�อาจลดความน่่าเชื่่�อถืือของ

บริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อโอกาสการขยายธุุรกิิจ และการคู่่�ค้้าและลููกค้้าไม่่ใช้้บริิการบริิษััท
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ได้้รัับการแก้้ไขปััญหาภายในเวลาที่่�กำำ�หนด  และเกิิดความไม่่พอใจ

ในการบริิการรวมทั้้�งลููกค้้าอาจนำำ�ปััญหาการให้้บริิการลงในสื่่�อ online ต่่ างๆ หรืือร้้องเรีียนยัังหน่่วยงานภาครััฐ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง บริิษััทได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงโดยจััดให้้มีีระบบควบคุุมรายการคงค้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ตอบ
หรืือปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ลููกค้้า พร้ ้อมทั้้�งประสานไปยัังลููกค้้าเพ่ื่�อชี้้�แจง ทำ ำ�ความเข้้าใจ  และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทััน
ท่่วงทีี มีี เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบจะต้้องทำำ�การตรวจสอบรายการคงค้้างและดำำ�เนิินการตาม SLA และมีีหน่่วยงานที่่�
ตรวจสอบการ Post ข้้อความที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงและสื่่�อสารไปยัังสื่่�อ online เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
อย่่างเร่่งด่่วน

2.2.6.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)
หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้เทคโนโลยสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�

เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber threat) โดยหากเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังกล่่าวหยุุดชะงัักหรืือไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้จะส่่งผลกระทบต่่อระบบหรืือการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการคุุกคามจากผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีจากภายนอกหรืือข้้อมููลมีีการรั่่�วไหล   เนื่่�องจากมีี
การ Hack ข้้อมููล หรืือมีีการนำำ�ข้้อมููลข้้อของบริิษััทไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาด บริิษััทได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยมีีการก
ระบวนการจััดการการเข้้าถึึงข้้อมููล (Data access control) มีี การเข้้ารหััสข้้อมููลก่่อน  และระหว่่างเข้้าเครืือข่่าย
สาธารณะ ควบคุุมการใช้้ USB รวมทั้้�งมีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัักษาความปลอดภััยเครืือข่่าย (firewall) เพ่ื่�อป้้องกััน
ระหว่่างระบบเครืือข่่ายภายในและระบบเครืือข่่ายภายนอก
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 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.1.	 สถานการณ์์ภััยแล้้ง (การใช้้น้ำำ��)
ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณน้ำำ��ภายในประเทศ  รวมไปถึึงปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�มาก

ขึ้้�นในอนาคตเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััท เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�ง
มั่่�นที่่�จะบริิหารและจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยื่่�น โดยมีีนโยบายการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
จััดการน้ำำ��เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ ดัังนี้้�

•	กำำ�หนดนโยบาย และการจััดเตรีียมแผนนการบริิหารจััดการน้ำำ��  รวมไปถึึงกลยุุทธ์์และติิดตามแผนการใช้้น้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน

•	ปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการจััดการน้ำำ��อย่่างเคร่่งครััด  โดยนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��  (Recycle/Reuse) และ
หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ใด้้มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทได้้ใช้้น้ำำ��บริิสุุทธิ์์�ลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2565
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับักฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�ประสิทิธิิภาพและการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน โดย
•	ส่่งเสริิมและพััฒนาความสามารถของบุุคลากรเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามนโยบาย Environmental Health and 
Safety (EHS)

•	ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนให้้ชุุมชนและละแวกข้้างเคีียงสถานที่่�ปฏิิบััติิงานนำำ�น้ำำ��มาใช้้ซ้ำำ�� 
และขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้น้ำำ��ซึ่่�งถืือเป็็นความเสี่่�ยงของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญ
ระดัับโลกผ่่านนโยบายการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องของน้ำำ��ผ่่านนโยบายบริิษััท ฯ

1.2.	 การใช้้พลัังงาน
จากความต้้องการในการใช้้พลัังงานของประเทศ รวมไปถึึงพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่ งผลให้้ปััญหาภาวะ

โลกร้้อนส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลก กลุ่่�มบริิษััท เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของปััญหาดัังกล่่าว
และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินและแสวงหามาตรการและวิิธีีการลดการใช้้พลัังงานในสถานประกอบการอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  กลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายในด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพรวมไปถึึงเทคโนโลยีีใน
การดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการอนุุรัักษ์์และจััดการพลัังงานเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 กำำ�หนดแผนนโยบายในการปฏิิบััติิในการลดการใช้้พลัังงาน  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามได้้อย่่าง 
ถููกต้้อง

3.	 กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามแผนและประเมิินการจััดการด้้านพลัังงานตามช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

4.	 สนัับสนุุนบุุคลากรในการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการพััฒนาการอนุุรัักษ์์และจััดการพลัังงานของกลุ่่�ม
บริิษััท

5.	 ผลัักดัันกลุ่่�มบริิษััท ในด้้านการจััดการพลัังงานเพ่ื่�อสนัับสนุุนด้้านการจััดการพลัังงาน  เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินงานในด้้านพลัังงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (Social)

2.1.	 ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน
เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่ งผลให้้ภาคธุุรกิิจและองค์์กร ต้ ้องมีีการปรัับตััว

เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว การเตรีียมความพร้้อมในเรื่่�องพนัักงานและสถานที่่�ในการปฏิิบััติิงานจึึง
มีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อลดความเสีียหายและความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�น  ทางกลุ่่�มบริิษััท จึ ึงได้้มีีการ
กำำ�หนดขั้้�นตอนและแนวทางการปฏิิบััติิเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงของพนักงานในการติิดและแพร่่กระจายของโรคโควิิด-19 
และความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานดัังนี้้�

•	นโยบายสถานที่่�ทำำ�งานปลอดเชื้้�อ
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานทุุกคน    โดย มีี มาตรการ

ป้้องกััน  และเฝ้า้ระวัังการแพร่่ระบาด  โดยได้้มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน  และสวมหน้้ากากอนามััยขณะ
ปฏิิบััติิงาน  มาตรการในการฉีีดวััคซีีนของพนัักงาน  รวมไปถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรการของทางภาครััฐและเอกชน
อย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนดููแลพนัักงานให้้สมรรถภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอีีกด้้วย

•	นโยบายสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย
กลุ่่�มบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ ในขณะปฏิิบััติิ

งาน จึ ึงมีีนโยบายและตั้้�งเป้้าหมายในการลดจำำ�นวนการเสีียชีีวิิตและบาดเจ็็บ ว่่ าจะต้้องไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต
ของพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจในทุุก ๆ ปี ี อีี กทั้้�งยัังมีีมาตรการเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง รวมไปถึึงลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�น  เพ่ื่�อจััดการด้้านความปลอดภััยและด้้านอาชีีวอนามััย (Occupational Safety and Health Management 
system) ให้้เทีียบเคีียงกัับระดัับสากล ซึ่่�งถืือถึึงเห็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน
กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องของสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน  โดยได้้มีีการกำำ�หนด

นโยบายต่่าง ๆ ต่่ อพนัักงาน คู่่ �ค้้าทางธุุรกิิจ  และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นขั้้�นตอนและรััดกุุม 
โดยทางบริิษััทได้้มีีการวางแผนจััดการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�

•	พนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักดีีว่่าองค์์กรจะสามารถเติิบโตและขัับเคลื่่�อนไปข้้างหน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน  เมื่่�อพนัักงานทุุก

ฝ่า่ย เชื่่�อมั่่�น  และ เข้้าใจในองค์์กร รวมไปถึึงการยอมรัับความแตกต่่างในซึ่่�งกัันและกััน    กลุ่่�มบริิษััท จึ ึงให้้ความ
สำำ�คััญกัับการยอมรัับความแตกต่่างและปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมในองค์์กร โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการส่่งเสริิม
การยอมรัับความแตกต่่างและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นหลัักปฏิิบััติิแก่่พนัักงานทุุกคน  โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
ในความแตกต่่างในด้้านเพศ อายุุ  สถานภาพ  ศาสนา   และความเชื่่�อ รวมไปถึึงเชื้้�อชาติิ ในการคััดเลืือก การฝึกึ
อบรมพนัักงาน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในองค์์กรเท่่าเทีียมและสอดคล้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
กฎหมาย และสิิทธิิแรงงานภายในประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการรัับผู้้�พิการเข้้าเป็็นพนัักงานเพ่ื่�อให้้โอกาสแก่่
กลุ่่�มคนกลุ่่�มนี้้�อีีกด้้วย 

•	คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ
กลุ่่�มบริิษััท ประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสัังคมและความเสี่่�ยงในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

เป็็นสำำ�คััญ โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการประเมิินความเสี่่�ยงของการดำำ�เนิินงานในด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน 
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โดยมุ่่�งเน้้นการระบุุความเสี่่�ยงต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เช่่น  ไม่่สนัับสนุุนการใช้้
แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ รวมไปถึึงการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ รวมไปถึึงนโยบายปฏิิบััตต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 
อย่่างเท่่าเทีียมเป็็นต้้น

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล

3.1.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ  ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับเป็็นสิ่่�งที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััท ตระหนััก

ถึึงความสำำ�คััญในด้้านนี้้� จึ ึงได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ Risk and Compliance เพ่ื่�อติิดตามการปฏิิบััติิตาม
กฎและข้้อบัังคัับอย่่างใกล้้ชิิด  รวมไปถึึง การออกกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับใหม่่ที่่�อาจจะมีีความเสี่่�ยงหากบริิษััทฯ ไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับเหล่่านั้้�น อีี กทั้้�งบริิษััทยัังได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดเก็็บข้้อมููล
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปฎิิบััติิตามต่่อกฎและข้้อบัังคัับที่่�
เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านเทคโนโลยีีที่่�ดำำ�เนิินการโดยคนไทยริิเริ่่�มจาก

การให้้บริิการด้้านตู้้�เติิมเงิิน ต่่ อมาบริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจเพ่ื่�อตอบสนองผู้้�บริิโภคคนไทยในยุุคปััจจุุบัันและก้้าวข้้ามขีีด
จำำ�กััดที่่�ยัังมีีอยู่่� ด้ ้วยความต้้องการที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีด้้านการเงิิน  (Financial Technology) ในอนาคต ที่ ่�มีี
ระบบ Ecosystem ของตััวเองที่่�ครบวงจร ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักได้้แก่่ 1. Connext 2. Enterprise & 
Life 3. Payments & Wallet 4. Financial Inclusion 5. InnoTainment และ 6. Venture

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินการธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถเจริิญเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย 
ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้สร้้างระบบ SABUY Ecosystem 
เพ่ื่�อให้้ทุุกคนมีีความสะดวกสบายและปลอดภััยในการซื้้�อขายสิินค้้า หรืือการชำำ�ระเงิิน  ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความ
สมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ความสุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดย

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ
ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถบริิหารกิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสังคม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรม
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
คำำ�นึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯในทุุกด้้าน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่าง

มาก โดยการบริิหารจััดการนั้้�นครอบคลุุมถึึงผู้้�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการดููแลอย่่างสมดุุลตามพัันธกิิจของบริิษััทฯ ในความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับสัังคมด้้วยการเอาใจใส่่ดููแลผลประโยชน์อย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิ
ษััทฯ

จากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และนวััตกรรมการลงทุุนที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณากิิจกรรมและกระบวนการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กร อีีกทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการรัับฟังัความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางที่่�หลาก
หลายทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููล ความคิิดเห็็น และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละ
กลุ่่�มมาวิิเคราะห์์ และตอบสนองความต้้องการได้้อย่่างเหมาะสม ในปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทั้้�งหมด 9 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน คู่่�ค้้า (ผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขาย) ลููกค้้า นัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้�/เจ้้าของเงิินทุุน หน่่วยงานกำำ�กัับ ชุุมชนและสัังคม และสื่่�อมวลชน

61



รายงานประจำ�ปี 2566

อีีกทั้้�ง ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสานสััมพัันธ์์ร่่วมกัับกลุ่่�มตััวแทนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน 
AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และ GRI Standards ทั้้�งนี้้�ข้้อเสนอแนะ และข้้อคิิด
เห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะถููกนำำ�ไปพิิจารณาในการคััดเลืือกประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ อีี กทั้้�ง 
ในอนาคตบริิษััทฯ จะนำำ�ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไปจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อปรัับปรุุง พัฒนา และแก้้ไขการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพต่่อไป
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

พนัักงาน •	 การสื่่�อสารภายใน

องค์์กร ร่่วมกัับฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคล

หรืือหััวหน้้าแผนก 

เช่่น การประชุุม

ต่่างๆ
•	 บอร์์ด

ประชาสััมพัันธ์์
•	 การฝึึกอบรม
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่อง

ทาง Social media 

เช่่น Facebook และ 

website
•	 กิิจกรรมภายใน

องค์์กรร่่วมกัับ

พนัักงาน
•	 การสานสััมพัันธ์์กัับ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การพััฒนาขีีด

ความสามารถของ

พนัักงาน
•	 การจััดการ

ทรััพยากร

มนุุษย์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 ค่่าตอบแทน และ

สวััสดิิการที่่�เป็็น

ธรรม
•	 การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ

ด้้านเทคโนโลยีี (การ

เติิบโตของธุุรกิิจ)
•	 การพััฒนา

และบููรณาการ

แพลตฟอร์์มการ

ทำำ�งานและรัับรอง

คุุณภาพของ

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
•	 ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

ประสิิทธิิภาพการใช้้

ทรััพยากร
•	 ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม (การเพิ่่�ม

โอกาสให้้ผู้้�ใช้้เข้้าถึึง

ดิิจิิทััล)
•	 ส่่งเสริิมธรรมาภิิ

บาล
•	 การบริิหารความ

เสี่่�ยงอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานส่่งความ

คิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน เช่่น การ

แจ้้งเบาะแส ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความ

พึึงพอใจของพนัักงานทุุกปีี
•	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย
•	 สร้้างแบบจำำ�ลอง Person Job Fit 

Model เพื่่�อสรรหางานที่่�เหมาะสม

กัับศัักยภาพบุุคคลและการประเมิิน

ตามประสิิทธิิภาพ
•	 คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ที่่�สามารถ

สร้้างคุุณค่่าทางสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม
•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์การนำำ�เสนอ

คุุณค่่าของพนัักงาน (EVP) เช่่น 

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�

ยุุติิธรรม โอกาสในการพััฒนา

และความก้้าวหน้้า (การฝึึกอบรม

เพื่่�อพััฒนาทัักษะ) และวััฒนธรรม

องค์์กร
•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์จุุดขายของ

บริิษััท หรืือ Unique Selling 

Proposition (USP)
•	 พััฒนาอุุปกรณ์์/แพลตฟอร์์มใน

สำำ�นัักงานเพื่่�อรองรัับการทำำ�งาน

ภายในและพััฒนาระบบฐานข้้อมููล

แบบบููรณาการหรืือระบบข้้อมููล

ขนาดใหญ่่ (Big Data)
•	 สร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� เช่่น 

แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับแลกเปลี่่�ยน

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน หรืือการให้้ใบรัับ

รองคุุณสมบััติิของพนัักงาน

•	 สามารถดึึงดููด และรัักษา

พนัักงานที่่�มีีความสามารถ
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

ของพนัักงานให้้สอดคล้้อง

กัับค่่านิิยมของบริิษััทฯ
•	 มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้ม

แข็็งและยืืดหยุ่่�นสอดคล้้องกัับ

พนัักงาน
•	 มีีกลไกการร้้องทุุกข์์และแจ้้ง

เบาะแส
•	 รัักษาความไว้้วางใจและ

ความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับ

พนัักงาน
•	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกและพฤติิกรรม

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมและสัังคมให้้กัับ

พนัักงาน
•	 เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี
•	 มีีความรู้้�ที่่�ทัันสมััยสอดคล้้อง

กัับแนวโน้้มในอนาคต
•	 มีีระบบข้้อมููลที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ หรืือระบบ

ข้้อมููลขนาดใหญ่่เพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกในการทำำ�งาน
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

คู่่�ค้้า (ผู้้�รัับ

เหมา/ผู้้�

ขาย)

•	 การประชุุมร่่วมกัับ

คู่่�ค้้า
•	 ข้้อตกลงร่่วมกัับ

คู่่�ค้้า
•	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้า

ธุุรกิิจ
•	 การฝึึกอบรมและให้้

คำำ�ปรึึกษา
•	 การสานสััมพัันธ์์กัับ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์

บริิษััทฯ และ Call 

Center
•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การสร้้างโอกาส

ทางการตลาด
•	 การจััดการระบบ

สารสนเทศ
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษา

ทางธุุรกิิจ
•	 การเติิบโตของ

ธุุรกิิจ (ในบริิการ

ต่่างๆ)
•	 ความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์
•	 ความไว้้วางใจและ

ความซื่่�อสััตย์์ต่่อคู่่�

ค้้าทางธุุรกิิจ
•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

ธุุรกิิจ
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า
•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย
•	 การฝึึกอบรมและบริิการให้้คำำ�

ปรึึกษา
•	 การพััฒนา Platform ในการ

ปฏิิบััติิการและข้้อมููลอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพด้้วยระบบเรีียลไทม์์ 

และเพิ่่�มความปลอดภััยทางไซเบอร์์

•	 การปรัับปรุุงมาตรฐาน

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และ

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในห่่วง

โซ่่คุุณค่่า
•	 การเพิ่่�มโอกาสและผล

ประกอบการทางธุุรกิิจ
•	 การรัักษาความไว้้วางใจและ

ความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับ

คู่่�ค้้า
•	 การลดผลกระทบด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมและสัังคมตลอดห่่วง

โซ่่คุุณค่่า
•	 ระบบปฏิิบััติิการ/

แพลตฟอร์ม์ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ลููกค้้า •	 การประชุุมร่่วมกัับ

ลููกค้้า

•	 การทำำ�ข้้อตกลง

และเงื่่�อนไขร่่วมกัับ

ลููกค้้า

•	 การสััมภาษณ์์และ

สำำ�รวจความพึึง

พอใจ

•	 การเยี่่�ยมลููกค้้า

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน และให้้คำำ�

แนะนำำ�

•	 การส่่งมอบ

ผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการที่่�มีีคุุณภาพ

•	 การตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของ

ลููกค้้าด้้วยการนำำ�

นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาปรัับ

ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการ

•	 ความปลอดภััย

ทางไซเบอร์์และการ

รัักษาข้้อมููลส่่วน

บุุคคล

•	 พััฒนาและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและ

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลเพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

•	 การพััฒนาระบบการจััดการ

ความปลอดภััยของข้้อมููล (ISMS) 

และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 สร้้างช่่องทางที่่�สะดวกและรวดเร็็ว

ให้้ลููกค้้าติิดต่่อ/ร้้องเรีียน/ให้้คำำ�

แนะนำำ�

•	 ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ของลููกค้้าทุุกปีี

•	 บููรณาการะบบข้้อมููล/ฐานข้้อมููล

ขนาดใหญ่่เพื่่�อสรรหาผลิิตภััณฑ์์

ตามความต้้องการของลููกค้้า

•	 กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบ

ต่่อลููกค้้าโดยให้้ความสำำ�คััญต่่อ

ความปลอดภััยของข้้อมููลเป็็น

อัันดัับแรก

•	 การให้้บริิการอย่่างมีี

คุุณภาพและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานสากล

•	 การลดและป้้องกัันการโจมตีี

ทางไซเบอร์์ที่่�อาจะเกิิดขึ้้�น

•	 การรัักษาและสร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นกัับลููกค้้า

และผู้้�ที่่�มีีโอกาสเป็็นลููกค้้าใน

อนาคต

65



รายงานประจำ�ปี 2566

ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

นัักลงทุุน/

ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การประชุุมร่่วมกัับ

นัักลงทุุนและผู้้�ถืือ

หุ้้�น

•	 การประชุุมสามััญผู้้�

ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 การเข้้าร่่วม

กิิจกรรมเพื่่�อ

เผยแพร่่ความ

เชี่่�ยวชาญและ

ประสิิทธิิภาพของ

ธุุรกิิจ

•	 เปิิดเผยข้้อมููล 

ผ่่าน SET Portal 

System

•	 การอภิิปรายและ

การวิิเคราะห์์ของ

ฝ่่ายบริิหาร

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media  

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 ความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์และความ

ปลอดภััยของข้้อมููล

•	 การเติิบโตของ

ธุุรกิิจ

•	 ผลการดำำ�เนิิน

งาน ที่่�ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีอย่่าง

รวดเร็็ว

•	 ทิิศทางธุุรกิิจที่่�

ชััดเจน (วิิสััยทััศน์์ 

แผน นโยบาย)

•	 มีีพนัักงานที่่�มีีความ

สามารถ

•	 ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม (การเพิ่่�ม

โอกาสให้้ผู้้�ใช้้เข้้าถึึง

ดิิจิิทััล)

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

•	 การวิิเคราะห์์และจััดทำำ�เอกสาร

ข้้อมููลทุุกไตรมาสเพื่่�อสร้้างความ

มั่่�นใจให้้กัับนัักลงทุุน

•	 สื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และ

ทิิศทางที่่�ชััดเจน

•	 แลกเปลี่่�ยนความเชี่่�ยวชาญด้้าน

เทคโนโลยีีผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

เช่่น กิิจกรรมและเฟสบุ๊๊�คไลฟ์์

•	 การสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการใหม่่ ๆ ด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ

ตลาด

•	 กำำ�หนดจุุดเด่่นของธุุรกิิจในตลาด

เพื่่�อเอาชนะคู่่�แข่่ง

•	 พััฒนาระบบไอทีี/แพลตฟอร์์มและ

ความปลอดภััยในฐานข้้อมููล

•	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการเปิิด

เผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การสร้้างความมั่่�นใจและ

ความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เป็็นธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ในด้้าน

เทคโนโลยีี

•	 การเพิ่่�มโอกาสและผล

ประกอบการทางธุุรกิิจ

•	 การพััฒนาระบบปฏิิบััติิ

การและแพลตฟอร์์มที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

คู่่�ความ

ร่่วมมืือ

ทางธุุรกิิจ

•	  การให้้ความร่่วม

มืือในการพััฒนา

ธุุรกิิจ

•	 การประชุุม

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 จรรยาบรรณคู่่�

ความร่่วมมืือทาง

ธุุรกิิจ

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การเติิบโตของ

ธุุรกิิจ

•	 การให้้ความสำำ�คััญ

ต่่อการให้้ลููกค้้าเป็็น

ศููนย์์กลาง

•	 ทิิศทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�ชััดเจน

•	 ความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์

•	 ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงหรืือ

แผนสำำ�รองเพื่่�อเปลี่่�ยนความเสี่่�ยง

ให้้เป็็นโอกาส

•	 สื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และ

ทิิศทางที่่�ชััดเจน

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความต้้องการ

ของลููกค้้าและคุุณภาพของสิินค้้า/

บริิการ

•	 ขยายธุุรกิิจ (เช่่น การร่่วมทุุน) เพื่่�อ

คิิดค้้นและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ (ใหม่่) 

จากเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

•	 การทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ของคู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 การได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร

ใหม่่ ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อ

พััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ

•	 การรัักษาความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ

คู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

•	 เป็็นธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ในด้้าน

เทคโนโลยีี

•	 มีีส่่วนร่่วมในการลงทุุนที่่�

คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและ

สัังคม

•	 เป็็นธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงและมีีความ

ยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

เจ้้าหนี้้�/

เจ้้าของเงิิน

ทุุน

•	 การประชุุมร่่วมกััน

ระหว่่างฝ่่ายบริิหาร

และเจ้้าหนี้้�

•	 การพบปะนััก

วิิเคราะห์์

•	 จััดทำำ�สััญญาและ

ข้้อตกลงเป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 ความมั่่�นคงทาง

ไซเบอร์์และความ

ปลอดภััยของข้้อมููล

•	 ทิิศทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�ชััดเจน

•	 การบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง

•	 การปรัับตััวและการ

พััฒนานวััตกรรม

•	 การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจนและสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง

•	 การรัักษาความปลอดภััยของ

ข้้อมููลลููกค้้าผ่่านความรัับผิิดชอบ

ต่่อนโยบายลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและสััญญา

เงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััด

•	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ

สถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด

•	 การให้้ความร่่วมมืือในการตอบ

คำำ�ถามที่่�ถููกต้้องต่่อนัักวิิเคราะห์์

สิินเชื่่�อ

•	 การคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ด้้วย

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยตามความ

ต้้องการของตลาด

•	 ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง

มั่่�นคง

•	 การสร้้างวััฒนธรรมที่่�

ยืืดหยุ่่�น (จากการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงและวิิกฤต

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ)

•	 การสร้้างความไว้้วางใจและ

ความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวต่่อ

บริิษััท
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

หน่่วยงาน

กำำ�กัับ

•	 การพบปะ ชี้้�แจง และ

พููดคุุยในโอกาสต่่าง 

ๆ ร่่วมกัับหน่่วยงาน

ราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การมีีส่่วนร่่วมและ

สนัับสนุุนโครงการ

ต่่าง ๆ ของหน่่วย

งานภาครััฐ

•	 เปิิดเผยข้้อมููล 

ผ่่าน SET Portal 

System

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

•	 การดููแลคุุณภาพ

ของบริิการและ

สิินค้้า

•	 ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับอย่่างเคร่่งครััด

•	 การปฏิิบััติติามนโยบายต่อ่ต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และ

นโยบายการจััดการผลประโยชน์์

ทัับซ้้อน การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความโปร่่งใสและลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

•	 ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าทาง

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การรัักษาความไว้้วางใจจาก

สาธารณชน

•	 การเติิบโตของธุุรกิิจในระยะ

ยาว

•	 การเพิ่่�มความโปร่่งใสเพื่่�อลด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ 

และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 ความร่่วมมืือทางวิิชาการ

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรม
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ชุุมชนและ

สัังคม

•	 การสำำ�รวจความ

คิิดเห็็นจากชุุมชน

•	 จััดกิิจกรรมชุุมชน

ออนไลน์์ เช่่น การ

แชร์์คลิิปการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับ

กิิจกรรมของชุุมชน

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การเพิ่่�มโอกาส

ในการทำำ�งานและ

พััฒนาทัักษะให้้กัับ

ชุุมชน

•	 การจััดการสิ่่�ง

แวดล้้อม โดยเฉพาะ

เรื่่�องการจััดการของ

เสีีย

•	 การช่่วยเหลืือ

ประชาชนในชุุมชน

เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

ขึ้้�น

•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรม

ชุุมชนและกระชัับ

ความสััมพัันธ์์ของ

คนในชุุมชน

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน เช่่น 

การสนัับสนุุนกีีฬา (โครงการ

สโมสรสมุุทรปราการ) โครงการ

ทำำ�ได้้บุุญ และการบริิจาคเพื่่�อ

บรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19)

•	 ให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชนเกี่่�ยวกัับการ

พััฒนาทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบ

ริิษััทฯ

•	 จ้้างคนในท้้องถิ่่�น

•	 สื่่�อสารกัับชุุมชนเกี่่�ยวกัับการดููแล

สิ่่�งแวดล้้อมโดยเฉพาะการจััดการ

ของเสีีย

•	 การสำำ�รวจความต้้องการหรืือ

ความคิิดเห็็นของชุุมชนประจำำ�ปีี

•	 การรัักษาความไว้้วางใจใน

ระยะยาวกัับชุุมชน

•	 การลดอััตราการว่่างงาน

•	 การได้้รัับความร่่วมมืือจาก

ชุุมชน

•	 การปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน

•	 การสร้้างความตระหนัักใน

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดและป้้องกัันผลกระทบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการสาน
สััมพัันธ์์ กัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

การตอบสนองต่่อความคาด
หวััง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

สื่่�อมวลชน •	 เผยแพร่่การดำำ�เนิิน

งานของ บริิษััทฯ 

ผ่่านการแถลงข่่าว/

ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและการ

ปรัับปรุุงองค์์กร

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร 

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

งาน โครงการ และ

สถานการณ์์ใน

ปััจจุุบััน

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม

เพื่่�อเผยแพร่่ความ

เชี่่�ยวชาญและ

ประสิิทธิิภาพของ

ธุุรกิิจ

•	 การให้้ข้้อมููลและ

สื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media

•	 การสานสััมพัันธ์์ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการร้้อง

เรีียน

•	 การบริิหารความ

เสี่่�ยง

•	 การจััดการสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารและนโยบาย

ที่่�เป็็นปััจจุุบัันแก่่สื่่�อมวลชนอย่่าง

เท่่าเทีียมผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร

ต่่างๆ อย่่างทัันท่่วงทีีและรวดเร็็ว

•	 แลกเปลี่่�ยนความเชี่่�ยวชาญด้้าน

เทคโนโลยีีผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

เช่่น กิิจกรรมและเฟสบุ๊๊�คไลฟ์์

•	 แสดงความตระหนัักด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมผ่่านบริิการใหม่่ที่่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (เช่่น รีีไซเคิิลขยะที่่�

ตู้้�ขายของอััตโนมััติิ แลกเปลี่่�ยนขยะ

ไฟฟ้้า)

•	 สร้้างความไว้้วางใจและความ

เชื่่�อมั่่�นต่่อประชาชน

•	 รัักษาชื่่�อเสีียงที่่�ดีีในธุุรกิิจ

ด้้านเทคโนโลยีี ควบคู่่�กัับ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแก่่

สาธารณชน

71



รายงานประจำ�ปี 2566

การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องตามมาตรฐาน

การรายงานด้้านความยั่่�งยืืน (GRI Standards) ขององค์์การแห่่งความริิเริ่่�มว่่าด้้วยการรายงานสากล (GRI: Global 
Reporting Initiative) เพื่่�อสะท้้อนประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบ
ริิษััทฯ และอิิทธิิพลต่่อการประเมิินและตััดสินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยมีีการประเมิิน
เพื่่�อทบทวนการเปลี่่�ยนแปลงประเด็็นสำำ�คััญ ขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะสามารถนำำ�ไปบริิหารจััดการได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 3 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย

1.	 การระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ พิิจารณาและวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ข้้อกำำ�หนด และแนวปฏิิบััติิในระดัับสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
บริิบทและการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตของประเด็็นความยั่่�งยืืนตามผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร

2.	 การประเมิินระดัับความสำำ�คััญ
การประเมิินระดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ จะพิิจารณาจากโอกาสและผลกระทบต่่อการ

สร้้างคุุณค่่าของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงระดัับความสนใจ ผลกระทบ 
และความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	 การทวนสอบและรัับรองผลการประเมิิน
ผลลััพธ์์ของการประเมิินระดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน จะถููกพิิจารณาความถููกต้้องครบถ้้วน

โดยคณะทำำ�งาน ก่่อนนำำ�เสนอให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดำำ�เนิินการพิจารณา ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบเพื่่�ออนุุมััติิ
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ
ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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บริิษััทฯ ได้้จััดกลุ่่�มประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล หรืือ ESG เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการต่่อไป ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ

การจััดการภาวะวิิกฤต

•	 นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์

ลููกค้้า

•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ

•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น

ธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ขององค์์กร

•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	 การมีีส่่วนร่่วมต่่อชุุมชน

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ในเทคโนโลยีี โดยมีีพันธกิิจในการยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผนการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กร ที่ ่�จะร่่วมก้้าวสู่่�การเป็็น
ผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีทางด้้านการเงิินในอนาคต ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

ทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
การสนัับสนุุนเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจและ
ธรรมาภิิบาล

เสริิมสร้้างกลไกการกํํา

กัับดููแลและส่่งเสริิมความ

โปร่่งใสทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 ไม่่ฝ่่าฝืืนและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่าง

เคร่่งครััด

•	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
การสนัับสนุุนเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

เสริิมสร้้างการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและระบบควบคุุม

ภายในโดยมุ่่�งเน้้นการ

ประเมิินและจััดลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญของความเสี่่�ยง

พร้้อมทั้้�งวิิธีีแก้้ไขอย่่าง

เหมาะสม

•	 การนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ทั่่�ว

ทั้้�งองค์์กร

•	 พนัักงานและบุุคลากรได้้รัับการฝึึก

อบรมเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 พนัักงานและบุุคลากรได้้รัับการฝึึก

อบรมเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงในการรัักษา

ข้้อมููลความลัับ

•	 ไม่่มีีกรณีีการละเมิิดการคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล

 

 

การนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมา

ประยุุกต์์ใช้้ในโมเดลทาง

ธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าทาง

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรมเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�

ออกแบบมาเพื่่�อกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส
  

การนำำ�ความพึึงพอใจของ

ลููกค้้ามาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

และบริิการ ตลอดจนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อภาพ

รวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การตอบสนองต่่อความต้้องการและ

ความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี   

ยกระดัับการจััดการ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าผ่่านการ

พิิจารณาจากผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

เศรษฐกิิจ ตลอดจนกำำ�หนด

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

•	 คู่่�ค้้าและคู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ และกฎหมายอย่่าง

เคร่่งครััด

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าต่่อเรื่่�อง

สิิทธิิมนุุษยชน

•	 การประเมิินคู่่�ค้้าและคู่่�ความร่่วมมืือทาง

ธุุรกิิจโดยใช้้เกณฑ์์ด้้าน ESG
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ทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
การสนัับสนุุนเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การพิิจารณาการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ เพื่่�อลดผลกระทบ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และบริิหาร

จััดการวััสดุุและพลัังงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

•	 การนำำ�วััสดุุรีีไซเคิิลมาใช้้ในการ

ผลิิต เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 การให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมต่่อกิิจกรรม

ประหยััดพลัังงานและจััดการของเสีีย

•	 การลดความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอน (carbon intensity)
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ทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
การสนัับสนุุนเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

มิิติิสัังคม

พััฒนากลไกด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนให้้เป็็นมาตรการ

ของบริิษััทฯ เพื่่�อขจััดการ

ละเมิิดแรงงานและสิิทธิิ

มนุุษยชนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

  

จ่่ายผลตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม 

ด้้วยการส่่งเสริิมตามผล

งานและโปรแกรมการฝึึก

อบรมที่่�พนัักงานทุุกคน

สามารถเข้้าถึึงได้้

•	 การเพิ่่�มความผููกพัันร่่วมกัับพนัักงาน

•	 ลดอััตราการลาออกของพนัักงาน

•	 เพิ่่�มอััตราการให้้ค่่าตอบแทนเพิ่่�ม

•	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรม

เพื่่�อฝึึกฝนทัักษะและความเชี่่�ยวชาญใน

การทำำ�งาน

  

การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

และความปลอดภััยในที่่�

ทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตและ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีจากการทำำ�งาน

•	 ลดอุุบััติิเหตุุและอััตราการเสีียชีีวิิตจาก

การทำำ�งาน

•	 ฝึึกอบรมคู่่�ค้้าและคู่่�ความร่่วมมืือทาง

ธุุรกิิจด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ก่่อนปฏิิบััติิงาน

•	 สำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงานต่่อความ

ผููกพัันองค์์กร

  

การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

กัับชุุมชน และลดผลกระทบ

จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีผลก

ระทบต่่อสัังคม

•	 สนัับสนุุนการจ้้างงานคนในท้้องถิ่่�น

•	 การรัักษาและเพิ่่�มระดัับความพึึงพอใจ

ของชุุมชนที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิ

ษััทฯ

•	 สนัับสนุุนการลงทุุนเพื่่�อชุุมชนและสัังคม

76



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

ภาพรวมการดำำ�เนิินการและการจััดการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีี ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

พััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ตั้้ �งมั่่�นในการเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสามารถบริิหารกิิจการ
ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคมบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมทั้้�ง
สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยจะคำำ�นึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

มิิติิ ผลการดำำ�เนิินงาน

เศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ๆ

•	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์     

•	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้ามีีน้้อยกว่่าร้้อยละ 1 จากรายการการทำำ�

ธุุรกรรมทั้้�งหมด

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 202 ราย

•	 ไม่่พบกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิ/ละเมิิด กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ไม่่พบกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิ/ละเมิิด กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 2,190,876 บาท

•	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้พลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 386,564 บาท

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 125,598 บาท

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�ลดลง 3,885 บาท
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มิิติิ ผลการดำำ�เนิินงาน

สัังคม

•	 ไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ไม่่พบกรณีีการเลืือกปฏิิบััติิ

•	 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 2,949 คน

•	 จำำ�นวนของพนัักงานเข้้าใหม่่ 3,813 คน

•	 จำำ�นวนพนัักงานพ้้นสภาพ 3,176 คน

•	 จำำ�นวนลููกจ้้าง 808 คน

•	 พนัักงานเข้้าใหม่่ร้้อยละ 129.30

•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 6 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

•	 จำำ�นวนเงิินลงทุุนในการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 1,254,543 

บาท

1.	 การดำำ�เนิินงานในมิิติิเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
และเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญสููงสุุด แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบ
ริิษััทฯ จะช่่วยทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะเป็็นอย่่างโปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ และสอดคล้้อง
ตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี ี 2560 ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญ อาทิิ โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี  บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่าง
โปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิิน
งานใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และเพ่ื่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้
กิิจการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสามารถศึกษา นโยบายหรืือแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กรได้้ในส่่วน
ที่่� 2 ของรายงาน 56-1 One Report ปีี 2566 ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การฝึกึอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เป้้าหมายระยะยาว
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกิิดขึ้้�นในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์

	 	 	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล
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การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มบริิษััทฯได้้ตระหนัักและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืน ร่่วมกัับสัังคมด้้วยการเอาใจใส่่ดููแลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะไม่่
เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงและทางอ้้อม ในทุุกกรณีีที่่�เอื้้�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเอง เพ่ื่�อนและคนรู้้�จััก น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯได้้จััดให้้มีีการสอบทานและทบทวนการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรัับปรุุงนโยบายให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ไว้้ดัังนี้้�

หน่่วยงาน บทบาทหน้้าที่่�

คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ 	‒ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลให้้ระบบต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันมีีประสิิทธิิภาพ

	‒ ติิดตามการดำำ�เนิินงาน  เพ่ื่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่า่ย
บริิหารได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	‒ ปลููกฝัังค่่านิิยมดัังกล่่าวให้้เป็็นวัฒนธรรมของ
องค์์กรและกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิหาร 	‒ ทบทวนนโยบาย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	‒ ให้้ความเห็็นชอบในการแก้้ไขปรัับปรุุงเพ่ื่�อเสนอขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	‒ ให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการจััด
ทำำ�แผนงานและการนำำ�มาตรการไปปฏิิบััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบ 	‒ การสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี 
ระบบการควบคุุมภายใน  และกระบวนการอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถู ูกต้้องตามกฎหมาย 
สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลและมาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

	‒ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ โครงสร้้างและทรััพยากรที่่�ใช้้ในการ
บริิหารความเสี่่�ยง

	‒ ประเมิิน วััดผล และติิดตามผลของการบริิหารความ
เสี่่�ยงโดยคำำ�นึึงถึึงมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
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หน่่วยงาน บทบาทหน้้าที่่�

ฝ่่ายบริิหาร 	‒ นำำ�นโยบายนี้้�ไปปฏิิบััติิ โดยสื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้
พนัักงานทุุกระดัับ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย ให้้มีี
ความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้โดยปราศจาก
การคอร์์รััปชััน  

	‒ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทฯพิิจารณานำำ�
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�ไปใช้้
ตามความเหมาะสม

	‒ นำำ�ความเห็็นและข้้อแนะนำำ�ของคณะกรรมการกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยไปปฏิิบััติิ 

	‒ การทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่่างๆ และรายงานประเด็็นปััญหาต่่างๆ ที่ ่�พบต่่อ
คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

นโยบายและกระบวนการแจ้้งเบาะแส
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย โดยสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้โดยนิิรนามผ่่านช่่องทางไปรษณีีย์์ ดัังนี้้�

เรีียน : ประธานกรรมการตรวจสอบ

ที่่�อยู่่� : 230 ถนนบางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน

กรุุงเทพมหานคร10150

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จ ะให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ร้้องเรีียน  และดำำ�เนิินการตามมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือ
ผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด  ตามที่่�นโยบาย ระเบีียบและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานต่่างๆ 
กำำ�หนด โดยจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนในทุุกระดัับ และไม่่ปฏิิเสธข้้อร้้องเรีียน แม้้ว่่า
ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตที่่�เป็็นรููปธรรมและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 การประกาศเจตนารมณ์์การต่่อต้้านทุุจริิตร่่วมกัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC: 

Private Sector Collective Action against Corruption)
•	 การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะยาว
•	ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 	 	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล
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ความเสี่่�ยงและการจััดการภาวะวิิกฤต	 	 	 	         
   

	        

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการระบุุแนวโน้้มความเส่ี่�ยงและปััญหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ พร้ ้อมกัันนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีมาตรการในการลดความเสี่่�ยงถืือเป็็น 
ปััจจััยสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้สามารถบรรลุุตามเป้้าหมายได้้ พร้ ้อมทั้้�งสามารถสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้กัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมปััจจััยภายใน ปั ัจจััยภายนอก และโอกาสท่ี่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตลอดจนจััดทำำ�
แผนการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ให้้มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการเป็็นผู้้�รายงาน
ความก้้าวหน้้าด้้านความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�ผลการบริิหารความเสี่่�ยงไป
พิิจารณาร่่วมกัับรายงานผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน  เพ่ื่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (รายละเอีียด
นโยบายหรืือแนวทางการดำำ�เนิินงานได้้ในส่่วนที่่� 1 ของรายงาน  56-1 One Report ปี ี 2565 ภายใต้้หััวข้้อ “การ
บริิหารความเสี่่�ยง”)

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การฝึกึอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การผนวกเรื่่�อง ESG เข้้าเป็็นปััจจััยหนึ่่�งในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 การผลัักดัันให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีแบบจำำ�ลองการบริิหารความเสี่่�ยง

ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบไซเบอร์์
จากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว การรัักษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ จึ ึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อบริิษััทฯ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยระบบ Cloud 
Computing เป็็นหลััก ไม่่ว่่าจะเป็็น ตู้้�เติิมสบายพลััส, SABUY Money, SABUY Exchange, SABUY Solutions, 
Vending Plus, SABUY Digital และอื่่�นๆ การถููกโจมตีีทางไซเบอร์์จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อบริิษััทฯ ทั้้ �งในรููป
แบบของตััวเงิินและรููปแบบที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน  อาทิิ การสููญเสีียฐานลููกค้้าจากความเชื่่�อมั่่�นและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ 
ที่่�ลดลง ทั้้ �งนี้้� ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบไซเบอร์์ ได้้แก่่ ข้ ้อมููลของ
ผู้้�ใช้้งานในระบบถููกนำำ�ไปใช้้หรืือเผยแพร่่โดยไม่่ได้้ความยิินยอม ระบบขััดข้้อง ผู้้�บริิโภคไม่่สามารถใช้้งานสิินค้้าและ
บริิการได้้  และโอกาสในการเกิิดความเสีียหายทางการเงิินของผู้้�ใช้้งานในระบบ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีการพััฒนาบุุคลากรในแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความรู้้�ความสามารถที่�จะรัับมืือภััยคุุกคามจากไซเบอร์์
ได้้ในระดัับดีี อีี กทั้้�งยัังมีีการจััดหาเคร่ื่�องมืือและพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อป้้องกัันภััยคุุกคามจากไซเบอร์์
ที่่�ซัับซ้้อนหรืือไม่่เป็็นที่่�รู้้�จััก และเพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ใช้้บริิการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการและ
การระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากไซเบอร์์อย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางควบคุุมภััยคุุกคาม
จากไซเบอร์์ อาทิิ การป้้องกัันภััยคุุกคาม (Threat Prevention) และการตอบสนองต่่อสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี 
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(Timely & Effective Threat Response) สำำ�หรัับพนัักงานในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และบริิษััทย่่อย

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านไซเบอร์์เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�วางนโยบาย และหาแนวทางการป้้องกัันการถููกโจมตีีทาง

ไซเบอร์์
•	 การฝึกึอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาข้้อมููลและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการถููกคุุมคามทางไซเบอร์์ 
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การลดจำำ�นวนเหตุุการณ์์การถููกโจมตีีทางไซเบอร์์
•	 ป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรั่่�วไหล 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

	 	 	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์

	 	 	 ไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�ข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล

นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม	 	 	         
   

	        
	      

กลุ่่�มบริษัิัทฯได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพััฒนานวัตักรรมในทุุกกระบวนการทำำ�งานในองค์ก์ร และได้ส้่่งเสริมิความ 
ร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร เพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการ อีี กทั้้�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการ
เปลี่่�ยนแปลงความคิิดและการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและบริิการ ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม

การเผยแพร่่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและเผยแพร่่การพััฒนา
นวััตกรรมใหม่่ๆ ที่ ่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มเป้้าหมายและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร
ของกลุ่่�มบริิษััทฯได้้อย่่างทั่่�วถึึง

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	การเพิ่่�มสััดส่่วนของเงิินลงทุุนเพ่ื่�อการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
•	การนำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้ในผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างสร้้างสรรค์์
เป้้าหมายระยะยาว
•	ผลัักดัันให้้บุุคลากรทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรมและสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ได้้สร้้างระบบนิิเวศของตััวเองอย่่างครบวงจร (หรืือ SABUY Ecosystem) เพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้้องการของคนไทย และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการให้้ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน  โดย SABUY 
Ecosystem ครอบคลุุม 6 กลุ่่�มธุุรกิิจ/บริิหารหลััก ได้้แก่่ Connext, Enterpise & Life, Payment & Wallets, 
Financial Inclusion, InnoTainment และ Venture
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การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า	 	 	 	         
   

	        

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบัันมีีความแตกต่่างจากในอดีีตเป็็นอย่่างมาก ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�น บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
ที่่�เปลี่่�ยนในทุุกขณะ การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จไม่่ใช่่เพีียงการมุ่่�งขายสิินค้้าหรืือบริิการเท่่านั้้�น  แต่่ต้้อง
อาศััยปััจจััยอื่่�น ๆ อาทิิ การวางแผนการตลาด การบริิการลููกค้้า รวมไปถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับลููกค้้า ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้าจึึงกลายเป็็นพื้้�นฐานของความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสมและรวดเร็็ว ก่่ อให้้เกิิดความประทัับใจและความ
ภัักดีีของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า คืือ

1.	 การสร้้างความรู้้�จัักและคุ้้�นเคยกัับลููกค้้า/คู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ
2.	 สร้้างความต้้องการเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับลููกค้้า
3.	 การวางแผนการดำำ�เนิินการร่่วมกัับลููกค้้า อาทิิ การเยี่่�ยมชมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  เพ่ื่�อติิดตามความคืืบ

หน้้า และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ
4.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ความต้้องการของลููกค้้ามาวางแผนปรัับปรุุง

และแก้้ไขผลิิตภััณฑ์์และบริิการร่่วมกััน

กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการติิดต่่อสอบถาม การขอข้้อมููล และการให้้ข้้อแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและการให้้

บริิการของบริิษััทฯ ผ่่านทางอีีเมลและ Call Center ซึ่่�งข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ จะผ่่านกระบวนการดำำ�เนิินงานตามความ
เหมาะสม และมีีการแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�สอบถามได้้รัับทราบ

		 อีีเมล	 supportcc@sabuytech.com

  		  Call Center	 02-009-0500

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การสานสััมพัันธ์์และการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงร่่วมพััฒนากัับคู่่�ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ
•	 การเพิ่่�มและรัักษาความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การลดจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนและแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า

	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้ามีีน้้อยกว่่าร้้อยละ 1 จากรายการการทำำ�ธุุรกรรมทั้้�งหมด
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน	 	 	 	 	         

   

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าปััจจััยที่่�จะนำำ�พาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จส่่วนหนึ่่�งมาจาก การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยป้้องกัันผลกระทบต่่อธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงขององค์์กร แต่่ยัังเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินงาน ความโปร่่งใส ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้า โดยการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลััก
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การ ความคุ้้�มค่่า โปร่่งใส มีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ค้้าและ
คู่่�ค้้า ตลอดจนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (ESG: 
Environment Social Governance) รวมถึึงการสานสััมพัันธ์์และยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้า โดยนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการบริิหารจััดการในแต่่ละขั้้�นตอนให้้เป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

จรรยาบรรณคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าโดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมคู่่�ค้้าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯให้้มีีการดำำ�เนิิน

งานอย่่างยั่่�งยืืน  โดยคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และบรรษััทภิิบาล และเป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�
ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย ระเบีียบ และมาตรฐานสากล ซึ่่�งคลอบคลุุมประเด็็น
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงาน และความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการปฏิิบััติิ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 	‒ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมไปถึึงมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

	‒ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	‒ คำำ�นึึงถึึงทรััพยากรธรรมชาติิ และร่่วมอนุุรัักษ์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่า

จะเป็็นการลดการใช้้กระดาษ ลดการใช้้น้ำำ�� ลดการใช้้ไฟฟ้า้ นำำ�แก้้วน้ำำ��มาใช้้เอง 
แยกขยะ และอื่่�นๆ

ด้้านสัังคม 	‒ เคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักมาตรฐานสากล เช่่น  ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย
สิิทธิิมนุุษยชน  “UDHR” (Universal Declaration of Human Rights) 
ตลอดจนอนุุสัญญาหลัักด้้านสิิทธิิแรงงานขององค์์การแรงงานระหว่่าง
ประเทศ (The International Labor Organization Conventions)

	‒ ปฎิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมไปถึึงมาตรฐานแรงงานที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

	‒ การไม่่เลืือกปฎิิบััติิบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สั ัญชาติิ ศาสนา 
สถานภาพสมรส ความเชื่่�อ และสถานะอื่่�นๆ

	‒ ไม่่จ้้างแรงงานเด็็กหรืือแรงงานต่่างด้้าวโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย
ด้้านบรรษััทภิิบาล 	‒ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของจริิยธรรม โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ

โปร่่งใส ตลอดจนการผลัักดัันการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	‒ ปกป้้องข้้อมููลคู่่�ค้้า พนัักงาน แรงงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่นำำ�ไปเปิิดเผยต่่อ

สาธารณะ
	‒ เคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญา

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการ
คััดเลืือกคู่่�ค้้า การประเมิินความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้มีีความยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ โดยมีี
สาระสำำ�คััญดัังนี้้�
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ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน  เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานมีี

ความโปร่่งใสและยั่่�งยืืน  รวมถึึงป้้องกัันและลดผลกระทบในด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม สั ังคม โดยยึึดหลัักการ
กำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี  เพ่ื่�อสร้้างความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การสร้้างโอกาสและอาชีีพอัันเป็็นการสนัับสนุุนเศรษฐกิิจและสร้้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�คน
ในพื้้�นที่่� การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องควบคู่่�กัับการติิดตามเละประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน  เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุง
กระบวนการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การผนวกเรื่่�อง ESG เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ
เป้้าหมายระยะยาว
•	 คู่่�ค้้า (ผู้้�ขาย/ผู้้�ให้้บริิการหลััก) รายใหม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินด้้าน ESG
•	 การผลัักดัันคู่่�ค้้าให้้ตระหนัักถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมดในปีี 2566

	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 202 ราย

2.	 การดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ	 	 	 	            

ประเทศไทยได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นในการประชุุม Conference of the Parties: COP 26 ณ เมืืองกลาส
โกว์์ สหราชอาณาจัักร ในการเป็็นกลางทางคาร์์บอน  (Carbon Neutrality) ในปีี 2593 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศูนย์์ในปีี 2608 รวมถึึงมีีความตั้้�งใจที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Nationally Determined 
Contributions: NDC) ในทุุกภาคส่่วนร้้อยละ 20-25 ภายในปีี 2573 บริิษััทฯ มีีความตระหนััก มุ่่�งมั่่�น และพร้้อม
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายดัังกล่่าวของประเทศ โดยผลัักดัันการบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจกให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างจริิงจััง พร้ ้อมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดรัับต่่อการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายและระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และตระหนัักถึึงความปลอดภััยของสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม คุุ ณภาพชีีวิิตของพนัักงาน  และชุุมชนที่่�อาจได้้รัับจากผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มุ่ ่�งมั่่�นส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และส่่งเสริิมการใช้้สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีี กทั้้�งมุ่่�งเน้้นสร้้างความตระหนัักในด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในพนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการ
จััดกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสัังคม ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
และคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคมตามความเหมาะสม
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เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การไม่่ละเมิิดข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ
•	 การลดข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนโยบายและระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ไม่่พบกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิ/ละเมิิด กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน
การบริิหารจััดการพลัังงานในบริิษััทฯ มีีวั ัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการใช้้

พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและลดสััดส่่วนของการใช้้พลัังงาน มุ่ ่�งเน้้นการลดต้้นทุุนพลัังงาน  การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ ด้้วยการจััดการพลัังงานที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยใน
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้วางแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน ดัังนี้้�

1.	 ระบบการบริิหารจััดการพลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
2.	 การประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลดการใช้้พลัังงาน
3.	 การวางกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
4.	 การรณรงค์์และส่่งเสริิมการใช้้ไฟฟ้า้และการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด อาทิิเช่่น กำำ�หนดเวลาการเปิิด-ปิิดไฟ เป็็นต้้น

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยกิิจกรรมของบริิษััทที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ในด้้านการใช้้พลัังงาน อาทิิ การใช้้ไฟฟ้า้จากเครื่่�องปรัับอากาศ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการเริ่่�มต้้นในการพิิจารณาศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููล เพ่ื่�อเปิิดเผยปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง และกลยุุทธ์์ สำ ำ�หรัับการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกในอนาคต ซึ่่�งจะสามารถเปิิดเผยข้้อมููลได้้ในปีีถััดๆ ไป

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การออกแบบนโยบายหรืือกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน
•	 การส่่งเสริิมพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมหรืือโครงการในการลดการใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�น
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การลดปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต
•	 การนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียนเข้้ามาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน
•	 เปิิดเผยปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้	 2,190,876	 บาท

	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้พลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น	 368,564	 บาท

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

ประเภทของพลัังงาน
ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (บาท)

2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการใช้้

พลัังงานไฟฟ้้า
1,398,677 1,822,312 2,190,876

 การบริิหารจััดการน้ำำ��
น้ำำ��เป็็นทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�รงชีีวิิต และการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ  ซึ่่�งปััจจุุบัันพบ

ปััญหาการขาดแคลนน้ำำ�� และน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากโรงงานอุุตสาหกรรมเป็็นจำำ�นวนมาก ด้้วยสาเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็น
ที่่�จะต้้องมีีการบริิหารจััดการ และควบคุุมทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพของน้ำำ��อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
ได้้มีีการดำำ�เนิินงานดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้น้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบรวมถึึง
ทำำ�การตรวจสอบปริิมาณการใช้้น้ำำ�� และการปล่่อยน้ำำ��

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงจากการดึึงน้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิมาใช้้บริิโภค
•	 การลดและควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การควบคุุมค่่าคุุณภาพของน้ำำ��ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��
ปริิมาณน้ำำ��ใช้้

	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��	 125,598	 บาท

	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�ลดลง	 3,885	 บาท

ที่่�มาของน้ำำ��ใช้้
ปริิมาณ (บาท)

2564 2565 2566

น้ำำ��ประปา 131,024 129,483 125,598
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การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย
การบริิหารจััดการของเสีียเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและดำำ�เนิินการจััดการตามกฎหมายอย่่าง

เคร่่งครััด  บริิษััทฯ ยึ ึดแนวทางการบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs คืื อ การลดปริิมาณของเสีียโดยการลด
การใช้้ (Reduce) การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ตามแนวทาง
ปฏิิบััติิทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการกำำ�จััดของเสีียที่่�ไม่่เหมาะ
สม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างเหมาะสม ทั้้ �งสถานที่่�จััดเก็็บ วิ ิธีีการขนส่่งออกนอกสถาน
ที่่� การบำำ�บััด และการกำำ�จััดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น และได้้มีีการรวบรวมขยะอัันตราย อาทิิ อะไหล่่ และขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เพ่ื่�อนำำ�ไปประมููลผ่่านตััวแทน และเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การลดปริิมาณของเสีียไม่่อัันตราย
•	 การส่่งเสริิมหลััก 3R ในการคััดแยกขยะ

3.	 การดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคม
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน	 	 	 	            

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจย่่อมส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม อาทิิ ลู ูกค้้า คู่่ �ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ 
พนัักงาน  ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน  ชุุมชนท้้องถิ่่�น  เป็็นต้้น  ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
โดยประเด็็นที่่�มัักเกิิดขึ้้�นบ่่อยคืือ เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน ดั ังนั้้�นการดููแลใส่่ใจและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�
ธุุรกิิจต้้องให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากในปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ได้้วางแผนสำำ�หรัับการกํําหนดแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับหลัักการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างครอบคลุุมตามกฎหมายของประเทศและหลัักการสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights หรืือ UDHR) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) แนวปฏิิบััติิในการตรวจสอบธุุรกิิจอย่่างรอบ
ด้้านของ OECD สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ (The OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises) บริิษััทฯ กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชน มีี กลไกการคุ้้�มครองและเยีียวยาเมื่่�อเกิิดเหตุุ  รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมหารืือใน
ประเด็็นดัังกล่่าวเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ  สร้้างความร่่วมมืือและสร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน  และส่่งเสริิมให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าต่่อไป น อกจากนี้้� การสร้้างความรู้้�ในการเคารพและปกป้้อง
สิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่บุุคลากรถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทสามารถขับเคล่ื่�อนต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีี
ประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทได้้ส่่งเสริิมความรู้้�และสร้้างความตระหนัักที่่�ดีีด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่บุุคลากรผ่่านกิิจกรรม
ต่่างๆ อาทิิ การฝึกึอบรม และการเข้้าร่่วมสััมมนา

บริิษััทฯ มุ่ ่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนการเคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน  เสรีีภาพและสิิทธิิของแรงงาน  การไม่่
เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ศาสนา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง การแบ่่งแยกสััญชาติิ หรืือต้้นกำำ�เนิิด
ทางสัังคม การจ้้างงานที่่�สมััครใจ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ หรืือแรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน และ/หรืือ โบนััสด้้วยความเป็็นธรรมเหมาะ
สมตามศัักยภาพของพนัักงาน อีี กทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นในการที่่�จะจััดทำำ�นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นเอกสารชััดเจนในอนาคต 
โดยนำำ�แนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในประเทศหรืือระดัับสากล เช่่น  มาตรฐานแรงงานไทย ความรัับ
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ผิิดชอบทางสัังคมของธุุรกิิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวงแรงงาน หรืือ The UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights เป็็นต้้น มาประกอบการจััดทำำ�นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมาย
และแสดงการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานและห่่วง
โซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งรวมถึึง นโยบาย กรอบการพััฒนาโครงร่่างงาน  (Framework Development) การระบุุความเสี่่�ยง 
(Risk Identification) และ มาตรการในการบรรเทาความเสี่่�ยง (Mitigation Measures) น อกจากนี้้�บริิษััทจะนำำ�
มาตรการในการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�ได้้จััดทำำ�ไว้้มาดำำ�เนิินการอย่่างครอบคลุุม

2.	 บริษัิัทฯ มีีการพััฒนาและปรับัปรุุงหลักัสูตูรการฝึกึอบรมพนักังานตามความเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ 
เสริิมสร้้างในความยึึดมั่่�นของบริิษััทเกี่่�ยวกัับแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

3.	 บริิษััทฯ จ ะตรวจสอบและติิดตามข้้อร้้องเรีียน  (ถ้้ามีี) ด้ ้านสิิทธิิมนุุษยชน  เพ่ื่�อแก้้ไขและปรัับปรุุงการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การจััดทำำ�นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตาม และตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

	 ไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 ไม่่พบกรณีีการเลืือกปฏิิบััติิ

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ขององค์์กร	 	 	 	 	            

บริิษััทฯ ตระหนัักและเล็็งเห็็นว่่า “พนัักงาน” เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ให้้บรรลุุพันธกิิจและ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจและช่่วยสร้้างการเติิบโต ท่่ ามกลางการแข่่งขัันในสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุุบััน อีี กทั้้�งยัังมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาบริิษััทไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ดั ังนั้้�นบริิษััทฯ จึ ึงมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญต่่อ
การส่่งเสริิมการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลนั้้�นสามารถสร้้างให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุดกัับ
บริิษััท
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	การทบทวนโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	การลดและแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ
•	การวางแผนอััตรากำำ�ลัังให้้เหมาะสม
เป้้าหมายระยะยาว
•	การทบทวนค่่านิิยมตลอดจนถึึงวััฒนธรรมองค์์กรเพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
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ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

	 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	 2,949	 คน
	 จำำ�นวนของพนัักงานเข้้าใหม่่	 3,813	 คน

	 จำำ�นวนพนัักงานพ้นสภาพ	 3,176	 คน
	 ร้้อยละของพนัักงานเข้้าใหม่่	 129.30

ประเภท
จำำ�นวน (คน)

ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนัักงานและลููกจ้้างทั้้�งหมด 1,647 1,302

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 1,255 886

จำำ�นวนลููกจ้้างทั้้�งหมด 392 416

ความหลากหลายของบุุคลากร
บริิษััทฯ เคารพและให้้ความสำำ�คััญในความหลากหลายของบุุคลากร โดยแบ่่งเป็็น 2 มิิติิหลััก ได้้แก่่ ระดัับปฐม

ภููมิิ ซึ่่�งประกอบด้้วย อายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� รสนิิยมทางเพศ ความสามารถทางกายภาพ และระดัับทุุติิยภููมิิ 
ประกอบด้้วยภาษา วััฒนธรรม ประเพณีี ค่่านิิยม การศึึกษา ประสบการณ์์ ความเชื่่�อหรืือศาสนา ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มิิได้้
มีีบรรทััดฐานในการคััดสรรบุุคลากรโดยอ้้างอิิงจากมิิติิข้้างต้้น  เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีี ความเชื่่�อว่่าความแตกต่่างของ
บุุคลากรแต่่ละคนจะเป็็นตััวนำำ�การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปด้้วยความหลากหลายที่่�มีีคุุณภาพ

จำำ�แนกตำำ�แหน่่งงานภายในองค์์กร

ตำำ�แหน่่งงาน
เพศ (คน)

ชาย หญิิง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 30 12

ผู้้�บริิหารระดัับกลางและต้้น 49 46

พนัักงาน 1,176 828

ลููกจ้้าง 392 416

จำำ�นวนบุุคลากรเข้้าใหม่่และพ้้นสภาพทั้้�งหมด

ประเภท
จำำ�นวน (คน)

2565 2566

พนัักงานเข้้าใหม่่จำำ�แนกตามเพศ

ชาย 647 1,922

หญิิง 608 1,891
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ประเภท
จำำ�นวน (คน)

2565 2566

พนัักงานพ้้นสภาพจำำ�แนกตามเพศ

ชาย 695 1,604

หญิิง 483 1,572

สำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงานต่่อความผููกพัันองค์์กร
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนัักงานต่่อความผููกพัันขององค์์กรเพ่ื่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของพนัักงาน

เข้้ามาปรัับปรุุงและตอบสนองต่่อความต้้องการ เนื่่�องจากการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเป็็นกุุญแจหลัักที่่�ส่่งผลโดยตรง
ต่่อความสำำ�เร็็จและความก้้าวหน้้าขององค์์กร การจััดทำำ� Employee Engagement จึึงส่่งผลให้้องค์์กรเข้้าใจพนัักงาน
ของตนเองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นำำ�มาสู่่�ผลลััพธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่ อััตราการลาออกที่่�น้้อยลง พนัักงานมีีความต้้องการที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ขององค์์กรมากขึ้้�น  รวมไปถึึงพนัักงานเกิิดความสุุขในการทำำ�งาน ชื่ ่�นชอบในสิ่่�งที่่�ทำำ�  และเต็็มใจที่่�จะร่่วมกัันผลัักดัันให้้
องค์์กรเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน
การดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ

บริิษััทฯ มุ่ ่�งเน้้นการวิิเคราะห์์ความสามารถของพนัักงานเป็็นหลััก โดยการนำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ได้้จากการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานมาเป็็นปััจจััยในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพนัักงาน  เพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ ได้้นานที่่�สุุด  เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
เติิบโต ก้้าวหน้้า และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ แนวทางการบริิหาร 
และแนวทางการปฏิิบััติิ ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงการกำำ�หนดสวััสดิิการ ค่่าตอบแทน ผลประโยชน์์ การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม การ
จััดกิิจกรรมสัังสรรค์์เพิ่่�มความสุุขแก่่พนัักงาน  และการส่่งเสริิมสิิทธิิเสรีีภาพในการเจรจาต่่อรองระหว่่างพนัักงาน
กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทมีีขั้้�นตอนการประเมิินผลงานของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งยัังมีีนโยบายการสรรหา
ผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ (Successor plan) ได้้แก่่ตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (C level) และผู้้�
บริิหารในสายงานต่่างๆ ควบคู่่�ไปกัับนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยเฉพาะบุุคลากรแถวระดัับถััดมาของบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถปฏิิบััติิงานทดแทนกัันได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างกิิจกรรมภายในองค์์กรเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันภายใน บริิษััท 
กำำ�หนดหลัักสููตรการพััฒนาพนักงานรวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานทุุกคนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ 
และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม มีี การทบทวนค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ และเชื่่�อม
โยงกัับผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการสำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงานต่่อความผููกพัันองค์์กรเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของพนัักงาน โดยในปััจจุุบัันได้้มีีการจััดสรรสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ประกัันสัังคม

ประกัันกลุ่่�ม (สุุขภาพ/อุุบััติิเหตุุ)

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

เครื่่�องแบบพนัักงาน

เงิินช่่วยเหลืืองานศพ (พนัักงาน)

เงิินช่่วยเหลืืองานศพ (บิิดา/มารดา/สามีี/ภรรยา/บุุตร/ญาติิพนัักงาน)
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สิิทธิ์์�การลา

ลาเพื่่�อจััดงานศพ

ลาคลอดบุุตร

ลาเพื่่�อช่่วยภรรยาเลี้้�ยงบุุตร

ลารัับราชการทหาร

ลาป่่วย

ลาเพื่่�อทำำ�หมััน

ลาฝึึกอบรม

ลากิิจส่่วนตััว

ลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี

ลาเพื่่�อสมรส

ลาอุุปสมบท

การคำำ�นวณค่่าล่่วงเวลา
บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�งานล่่วงเวลาในวัันทำำ�งานปกติิและในวัันหยุุด โดยพนัักงานจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ

การอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของแผนกล่่วงหน้้า สำำ�หรัับในวัันทำำ�งานปกติิ บริิษััทฯ จะทำำ�การจ่่ายค่่าล่่วงเวลา
ในอััตรา 1.5 เท่่าของอััตราค่่าจ้้าง/ชั่่�วโมง ให้้แก่่พนัักงาน

สำำ�หรัับการทำำ�งานในวัันหยุุด อาทิิ วัันหยุุดประจำำ�สััปดาห์์ และวัันหยุุดตามประเพณีีที่่�บริิษััทประกาศ พนัักงาน
รายเดืือนที่่�ทำำ�งานในวัันหยุุด  บริิษััทจ่่าย 1 เท่่าของค่่าจ้้างในวัันทำำ�งาน  ในกรณีีพนัักงานรายวัันที่่�ทำำ�งานในวัันหยุุด 
บริิษััทจ่่ายเท่่ากัับค่่าจ้้างในวัันทำำ�งานปกติิ และในกรณีีพนัักงานทำำ�งานล่่วงเวลาในวัันหยุุด บริิษััทจ่่ายในอััตรา 3 เท่่า 
ของค่่าจ้้างในวัันทำำ�งานปกติิ
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงานที่่�มีีศักยภาพ
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การรัักษาพนัักงานที่่�มีีศักยภาพให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ
•	 การรัักษาและเพิ่่�มความพึึงพอใจของพนัักงาน
•	 การลดและแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานบริิษััทฯ

โครงการหรืือกิิจกรรมด้้านการดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ
	 บริิษััทฯ จััดทำำ�โครงการ SABUY Academy เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรรุ่่�นใหม่่และมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานที่่�มีีศักยภาพ

เข้้ามาทำำ�งานในบริิษััทฯ โดยโครงการดัังกล่่าวถููกบรรจุุอยู่่�ในแผนธุุรกิิจของบริิษััทในระยะกลางและยาว เพ่ื่�อเป็็นการ
สร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน น อกจากนี้้� ยั ังมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จััดสรรและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพ่ื่�อ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ (“SABUY-WA”) และบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 
45,000,000 หน่่วย เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2562 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“SABUY-WB”) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน  29,500,000 หน่่วย เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน  2564 ทั้้ �งนี้้�จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จััดสรรให้้
แก่่กรรมการ ผู้้�บริิการ พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ขึ้้�นอยู่่�กัับตำำ�แหน่่ง อายุุงาน ความรู้้�และประสบการณ์์ 
ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานหรืือประโยชน์์ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
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การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรขององค์์กร
บริิษััทฯ มุ่ ่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานในบริิษััทมีีความรู้้�ความ

สามารถ และมีีทัักษะในการปฎิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�น โดยผ่่านกระบวนการฝึกึอบรม การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง การ
ศึึกษาดููงาน  ไปจนถึึงการแบ่่งปัันถ่่ายทอดประสบการณ์์การทำำ�งานระหว่่างกััน  ซึ่่�งบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าหากพนัักงาน
มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการทำำ�งานย่่อมจะสร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ส่่งผลให้้เกิิด
การพััฒนาและบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
รููปแบบ/แนวทาง/นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร

โดยในปััจจุุบััน  บริิษััทฯ ได้้วางแนวทางในการบริิหารจััดการและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตควบคู่่�
ไปพร้้อมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ของบริิษััทฯ อาทิิ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีี
ความรู้้�เท่่าทัันต่่อบริิบทและการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวม
ถึึงมีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่ านการฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทและการฝึกึ
อบรมของหน่่วยงานภายนอก

หลัักสููตรการฝึึกอบรมของบริิษััทจะได้้รัับการพิิจารณาตามความเหมาะสมของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการและผู้้�บริิหารในแต่่ละตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งจะเป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานราชการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
รวมถึึงการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความสำำ�คััญและรููปแบบ
การดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน

การพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามนโยบายฝึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากร โดยพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการฝึกึอบรมด้้าน

ความรู้้�เชิิงวิิชาการ การพััฒนาบุุคลิิกภาพ  การพััฒนาให้้พนัักงานมีีทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมและ
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน (Job Requirement) อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเตรีียมความ
พร้้อมต่่อการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงานและความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต สามารถเติิบโตก้้าวหน้้า
ตามเส้้นสายอาชีีพ (Career Path) โดยบริิษััทจะพิิจารณาและสนัับสนุุนการฝึกึอบรมและสััมมนา ตามความเหมาะสม
และความเชี่่�ยวชาญในงาน

การฝึกึอบรมภายในบริิษััท
บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักสููตรในการฝึกึอบรมที่่�จำำ�เป็็นต่่อพนัักงานในแต่่ละสายงาน โดยได้้กำำ�หนดแผนพัฒนาและ

หลัักสููตรการฝึกึอบรมประจำำ�ปีี อาทิิ การฝึกึพััฒนาฝีมีืือการขายระดัับหััวหน้้างาน (Sales) การฝึกึอบรม PDPA และ
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคััดสรรบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเข้้ามาทำำ�การฝึกึอบรมให้้แก่่
บุุคลากรของบริิษััทฯ

การฝึกึอบรมภายนอกบริิษััท
บริิษััทฯ สนัับสนุุนการฝึกึอบรมภายนอกให้้แก่่พนัักงาน  โดยการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการฝึกึอบรม

ร่่วมกัับองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการยอมรัับและได้้มาตรฐานในระดัับสากล รวมถึึงบริิษััทฯ จะพิิจารณาด้้านคุุณธรรม 
ประสิิทธิิภาพขององค์์กรที่่�ทำำ�การฝึกึอบรม และประโยชน์์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับเป็็นสำำ�คััญ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะทำำ�การสำำ�รวจแผนการดำำ�เนิินงาน และโครงสร้้างต่่าง ๆ เพ่ื่�อรวบรวม ปรัับปรุุง แก้้ไข
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ข้้อมููลจากทุุกสายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีี กทั้้�งได้้จััดทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดระดัับ
ประสิิทธิิภาพทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน รวมถึึงทบทวนลัักษณะงานให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงาน
ของธุุรกิิจ  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างระบบการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างครอบคลุุมและครบถ้้วน พร้ ้อมกัับนำำ�
ผลการประเมิินไปจััดทำำ�แผนการฝึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากรในปีีต่่อไป เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานของ
พนัักงานให้้ตอบสนองต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 ชั่่�วโมงการฝึกึอบรมเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 การทบทวนแผนการฝึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลการดำำ�เนิินงานการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร

	 	 จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึกึอบรมเฉลี่่�ย
	 	 	 6 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
	 	 	 จำำ�นวนเงิินลงทุุนในการฝึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากร

	 	 1,254,543 บาท

หลัักสููตรการฝึึกอบรม

หลัักสููตรการฝึึกอบรม

หมวดบริิหารจััดการ
การฝึึกพััฒนาฝีีมืือการขายระดัับหััวหน้้างาน (Sales)

พััฒนาทัักษะการบริิหารคน สำำ�หรัับหััวหน้้างาน

หลัักสููตรการประเมิินความเสี่่�ยงสำำ�หรัับหััวหน้้างาน

หมวดเทคนิิคเฉพาะ
การพััฒนาทัักษะการติิดตั้้�งตู้้� เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานฝีีมืือช่่าง อย่่างมืืออาชีีพ

การพััฒนาการบริิหารงานด้้านสารสนเทศ ITIL (Information Technology Infrastructure 

Library)

เทคนิิคการสื่่�อสารและการบริิการ Call Center

การพััฒนาและเพิ่่�มทัักษะการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าอะไหล่่

PDPA In Action การแบ่่งปัันเกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การแบ่่งปัันเกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA (ขั้้�นพื้้�นฐาน)

หมวดทัักษะพื้้�นฐานด้้านการทำำ�งาน
ปฐมนิิเทศ

การประยุุกต์์ใช้้ระบบมาตรฐาน ISO9001:2015 เพื่่�อการพััฒนาองค์์กร

เทคนิิคการทำำ�งานให้้ประสบความสำำ�เร็็จในยุุควิิถีีใหม่่
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อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย	 	 	 	 	           

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิและบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและเกิิดความปลอดภััย
กัับพนัักงานทุุกคนรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ อาทิิ ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้มีีการป้้องกัันผลกระทบจากอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและอาจส่่งผลให้้ธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงัักลง โดย
ดำำ�เนิินงานตามกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยมาตรฐาน  ISO 45001:2018 ระบบการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001: 2015 รวมถึึงตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ 
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม เฝ้า้ระวััง อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน พร้ ้อมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานของพนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น  ๆ อีี กทั้้�งยััง
ทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ รวมถึึงมีี
มาตรการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการตระหนัักถึึงความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท
•	 การทบทวนแผนงานด้้านความปลอดภััยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
เป้้าหมายระยะยาว
•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุเป็็นศูนย์์

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
มาตรการ Covid-19

1.	 บริิษััทได้้จััดทำำ�การประกาศ เรื่่�อง เฝ้า้ระวัังโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (รอบ 2) ณ วัันที่่� 21 ธัันวาคม 
2563 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

2.	 ขอให้้พนัักงานทุุกท่่านป้้องกัันตนเองโดยสวมใส่่หน้้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน  หรืืออยู่่�ในที่่�
สาธารณะ รวมถึึง การล้้างมืือบ่่อยๆ เพ่ื่�อป้้องกัันอีีกทางหนึ่่�ง

3.	 ขอความร่่วมมืือพนัักงานทุุกท่่านหลีีกเลี่่�ยงโดยไม่่ไปอยู่่�ในพื้้�นที่่�แออััด  และ พื้้ �นที่่�เสี่่�ยงโดยไม่่จำำ�เป็็นโดย
เฉพาะในจัังหวััดสมุุทรสาคร

4.	 พนัักงานที่่�อาศััยหรืือเดิินทางไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ในเขตจัังหวััดสมุุทรสาคร ให้้สัังเกตุุอาการของการติิดเชื้้�อ
ระบบทางเดิินหายใจ (ไข้้ ไอ เจ็็บคอ มีีน้ำำ��มููก หรืือจมููกไม่่ได้้กลิ่่�น) หากมีีอาการผิิดปกติิให้้รีีบพบแพทย์์ทัันทีี ขอให้้รัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยการเฝ้า้ระวัังอาการตนเองอย่่างน้้อย 14 วััน

5.	 สำำ�หรัับพนัักงานที่่�สามารถปฏิิบััติิงานที่่�บ้้านได้้ ให้้ใช้้สิิทธิิ WFH ได้้ โดยลงเวลาเข้้า-ออก ผ่่ านระบบ
ออนไลน์์ ที่่�บริิษััทฯ ประกาศใช้้ และรายงานตััวกัับผู้้�บัังคัับบััญชาผ่่าน Zoom Cloud และ ผ่่าน Line Group ทุุกวััน

6.	 กรณีีพนัักงานปกปิิดข้้อมููล หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จและไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อที่่� 1. บริิษััทขอลงโทษพนัักงาน
ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 119(4) ว่่าด้้วย ฝ่า่ฝืืนข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน หรืือระเบีียบ
หรืือคำำ�สั่่�งของนายจ้้าง อั ันชอบด้้วยกฎหมายและเป็็นธรรม และนายจ้้างได้้ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือแล้้ว เว้้นแต่่  กรณีี
ร้้ายแรงนายจ้้างไม่่ต้้องตัักเตืือน ซึ่่�งพนัักงานอาจถููกลงโทษทางวิินััยขั้้�นสููงสุุด โดยเลิิกจ้้าง ไม่่จ่่ายค่่าชดเชยได้้
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การมีีส่่วนร่่วมต่่อชุุมชน	     
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมต่่อการพััฒนาชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น  โดย

มุ่่�งเน้้นถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่ ่�มีีต่่อชุุมชน อีี กทั้้�งยัังตระหนัักถึึงการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมต่่อ
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมต่่อชุุมชนและการจััดทำำ�นโยบายในการ
ให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นถึึงการพััฒนาศัักยภาพของคนในชุุมชนและสัังคม 
จึึงมอบโอกาสในการทำำ�งานให้้แก่่นัักศึึกษาในชุุมชนเข้้ามาฝึกึงานร่่วมกัับบริิษััท
ช่่องทางการร้้องเรีียน

		 อีีเมล	 supportcc@sabuytech.com

  		  Call Center	 02-451-5335

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 การจ้้างงานคนในท้้องถิ่่�นให้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ
•	 การทำำ�กิิจกรรม CSR เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน พัฒนาคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนอย่่างต่่อ

เนื่่�อง
เป้้าหมายระยะยาว
•	 การประเมิินความเสี่่�ยงของชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
•	 การประเมิินความพึึงพอใจของชุุมชน รวมไปถึึงการลดผลกระทบและข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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โครงการหรืือกิิจกรรมด้้านการมีีส่่วนร่่วมต่่อชุุมชน
กลุ่่�มบริิษััทสบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน)  มีีน  โยบายจััดทำำ�โครงการเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยมีีตััวอย่่างโครงการที่่�จััดทำำ�แล้้วเสร็็จ และ/หรืือ อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ ประกอบด้้วย

1.	 โครงการรณรงค์์รัับบริิจาคผ่่านการแชร์์คลิิปสั้้�น
กลุ่่�มบริิษััท ร่่ วมกัับสถาบัันกััลยาณ์์ราชนคริินทร์์ ซึ่่�งเป็็นสถาบัันที่่�ดููแลผู้้�ป่่วยจิิตเวช  โดยการจััดทำำ�คลิิป

รณรงค์์ รั ับบริิจาคเงิินให้้กัับสถาบัันกััลยาณ์์ราชนคริินทร์์ผ่่านการแชร์์คลิิปสั้้�น  ซึ่่�งเงิินที่่�ได้้รัับจากการบริิจาคดััง
กล่่าว ได้้ถููกนำำ�ไปช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยจิิตเวชที่่�มีีอาการผิิดปกติิทางธรรมชาติิและเกิิดจากการใช้้ยาเสพติิด  โดยบริิษััทฯ 
จะบริิจาคเงิินสมทบให้้ตามยอดการเผยแพร่่ (share) และการแสดงความคิิดเห็็น (comment) ใน Facebook และ 
YouTube ซึ่่�งผลจากกิิจกรรมดัังกล่่าว ช่่วยให้้สถาบัันกััลยาณ์์ราชนคริินทร์์สามารถระดมเงิินบริิจาคได้้กว่่า 1 ล้้าน
บาท เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาผู้้�ป่่วยจิิตเวชต่่อไป
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2.	 โครงการปัันน้ำำ��ใจผ่่านสภากาชาดไทย และโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์
กลุ่่�มบริิษััท ได้้เริ่่�มโครงการปัันน้ำำ��ใจผ่่านสภากาชาดไทยมาตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2559 โดยการนำำ�ตู้้�เติิมเงิินขอ

งบริิษััทฯ ไปให้้บริิการที่่�สภากาชาดไทย และโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์จำำ�นวน 10 ตู้้� รวมเป็็นจำำ�นวน 1,510,000 บาท 
(หนึ่่�งล้้านห้้าแสนหนึ่่�งหมื่่�นบาท) ให้้กัับสภากาชาดไทย ในโครงการ”ปัันน้ำำ��ใจผ่่านสภากาชาดไทย” โดยรายได้้ที่่�เกิิด
จากการใช้้บริิการตู้้�เติิมเงิินดัังกล่่าวบางส่่วนจะถููกบริิจาคให้้แก่่สภากาชาด  เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางรายได้้ และสามารถนำำ�
รายได้้ดัังกล่่าวไปใช้้กัับกิิจกรรมด้้านสาธารณสุุขได้้เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การบริิจาคเงิินภายใต้้โครงการดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ ปีี 2562 เป็็นต้้นมา โดยปีี 2562 ยอดบริิจาค 
165,423 บาท , ปีี 2563 ยอดบริิจาค 90,678 บาท , ปีี 2564 ยอดบริิจาค 46,687 บาท , ปีี 2565 ยอดบริิจาค 
39,691 บาท และ ปีี 2566 ยอดบริิจาค 30,337 บาท ตามลำำ�ดัับ
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3.	 โครงการดื่่�มได้้บุุญร่่วมกัับสภากาชาดไทย 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัับสภากาชาดไทย ติิดตั้้�งตู้้�กดน้ำำ��อััตโนมััติิ หรืือตู้้�เวนดิ้้�ง ภายใต้้โครงการ “ดื่่�มได้้บุุญ” ตาม

สถานที่่�ต่่างๆ ทุุกการกดน้ำำ��ดื่่�มในตู้้�นี้้� จะได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำำ�บุุญ โดยการกดซื้้�อน้ำำ��จากตู้้�นี้้� รายได้้ส่่วนหนึ่่�ง
ร่่วมสมทบทุุนการจััดหารายได้้ให้้แก่่สภากาชาดไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา และในปีี 2565 รายได้้นี้้�ได้้นำำ�มาร่่วม
สมทบทุุนจััดซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์ เพ่ื่�อ “อาคารศรีีสวริินทีีรานุุสรณ์์ 150 ปีี” โรงพยาบาลสมเด็็จพระบรมราชเทวีี ณ 
ศรีีราชา สภากาชาดไทย

 

โดยรายได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2562  ภายใต้้โครงการ “ดื่่�มได้้บุุญ” มีีดัังนี้้� ปีี 2562 ยอดเงิินบริิจาค 2,173,698.50 บาท, 
ปีี 2563 ยอดเงิินบริิจาค 7,244,689.62 บาท, ปีี 2564 ยอดเงิินบริิจาค  7,839,950.90 บาท, ปีี 2565 ยอดเงิิน
บริิจาค  7,454,359.90 บาท และ ปีี 2566 ยอดเงิินบริิจาค  6,766,905.85 บาท
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4.	 โครงการจััดสร้้างอาคารศููนย์์บููรณาการด้้านการแพทย์์ (Extended OPD) โรงพยาบาล

จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย

วัันที่่� 8 เมษายน 2565 นายเตช บุุนนาค เลขาธิิการสภากาชาดไทย รศ.นพ.ฉัันชาย สิิทธิิพัันธ์์ ผู้้�อำำ�นวยการโรง
พยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย รศ.ดร.นพ.ม.ล.กรเกีียรติ์์� สนิิทวงศ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการฯ ฝ่า่ยบริิการ และนาย
ขรรค์์ ประจวบเหมาะ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานจััดหารายได้้ รัับมอบเงิินบริิจาคจำำ�นวน 20,000,000 บาท (ยี่่�สิิบล้้าน
บาทถ้้วน) จากคุุณชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) พร้้อม
ด้้วยครอบครััว เพ่ื่�อร่่วมสมทบทุุนโครงการก่่อสร้้าง “อาคารศููนย์์บููรณาการบริิการด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข 
(Extended OPD)” โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย รัับมอบ ณ สำำ�นัักงานจััดหารายได้้ Donation HUB 
“รัับ” เพ่ื่�อ “ให้้”
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5.	 SABUY จั ัดตั้้�งมููลนิิธิิแพริิพลััส  (Pariplus) สนั ับสนุุนทุุนการศึึกษา  ให้้กัับนัักศึึกษาระดัับ

อุุดมศึึกษา

เมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดตั้้�งมููลนิิธิิ แพริิพลััส (Pariplus) ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััย
เอเชีียอาคเนย์์ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน ที่่�จััดการศึึกษาระดัับ อุุดมศึึกษา โดยมีีการจััดการเรีียนการสอน ในสาขาวิิชาต่่างๆ 
อาทิิ สาขาการตลาดในยุุคดิิจิิทััล สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล สาขาวิิศวกรรมอุุตสาห
การ สาขาวิิชาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม บริิหารธุุรกิิจและการตลาด และสาขาวิิชานิิติิศาสตร์์

โดยวััตถุุประสงค์์ของการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมมืือ MOU กั ับมหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์ ในครั้้�งนี้้�คืือ 
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้เข้้าฝึกึประสบการณ์์วิิชาชีีพ ในหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััท เพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และ
ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ควบคู่่�การทำำ�งาน  (Work Based Learning) พร้ ้อมสร้้างความร่่วมมืือ ด้ ้านการพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรร่่วมกััน ทั้้ �งทางด้้านงานวิิชาการจากทางมหาวิิทยาลััย และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี  หรืือ 
ประสบการณ์์การทำำ�งานจากทางบริิษััท อีีกทั้้�งเพ่ื่�อให้้มีีความก้้าวหน้้า สอดคล้้องกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
ของประเทศ ซึ่่�งทางบริิษััทฯ จะสนัับสนุุน ด้้านวิิชาการโดยจััดให้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในหน่่วยงาน เข้้า
ร่่วมสนัับสนุุน พั ฒนาหลัักสููตร พั ฒนาสื่่�อการเรีียนการสอน  ของสาขาวิิชาต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีความทัันสมััย 
และสอดคล้้องกัับการ เปลี่่�ยนแปลงของวิิทยาการและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ร่่ วมกัับ มหาวิิทยาลััยฯ ตลอดจนบริิษััทฯ 
จะสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้กัับนัักศึึกษาในสาขาวิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ สาขาวิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ   สาขา
วิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล และสาขาวิิชาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม จำ ำ�นวนรวม 4 ทุุน  การศึึกษา นั ักศึึกษาใน
สาขาวิิชาการตลาดในยุุคดิิจิิทััล จำำ�นวนรวม 2 ทุุนการศึึกษาและสนัับสนุุนทุุน การศึึกษา ให้้กัับนัักศึึกษาในสาขาวิิชา
นิิติิศาสตร์์ จำำ�นวน  1 ทุุนการศึึกษา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะรัับนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย   เอเชีียอาคเนย์์ เข้้าร่่วม
ฝึกึงาน พร้้อมจ่่ายเงิินค่่าตอบแทน และสวััสดิิการต่่างๆ ในช่่วงที่่�นัักศึึกษา ฝึกึงานตามตกลงอีีกด้้วย
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6.	 มููลนิิธิิแพริิพลััส (Pariplus) โดยกลุ่่�มสบาย เทคโนโลยีี ร่่วมกัับบริิษััท สบาย คอนเนค เท็็กซ์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) บริิจาคเครื่่�องกรองน้ำำ�� ให้้กัับหน่่วยงานเพื่่�อสาธารณประโยชน์์และองค์์กรการ

กุุศลต่่างๆ

ตลอดปีี 2566 ทางมููลนิิธิิแพริิพลััส โดย SABUY GROUP ได้้จััดโครงการบริิจาคเครื่่�องกรองน้ำำ��ร่่วมกัับ
บริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์เทค จำำ�กััด  (มหาชน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งเน้้นตอบแทนสู่่�สัังคม ในกลุ่่�มของผู้้�ที่่�ต้้องการ
ความช่่วยเหลืือ อาทิิ กลุ่่�มเด็็ก เยาวชน ผู้้�ด้้อยโอกาส โรงเรีียน โรงพยาบาล สถานสงเคราะห์์ต่่างๆ เป็็นต้้น ตั้้�งเป้้า
หมายบริิจาคอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 ที่่�ผ่่านมา มููลนิิธิิแพริิพลััส โดย SABUY GROUP พร้้อม
ด้้วย คุุณกิิตติิพล ฐานะสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน บริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์เทค จำำ�กััด 
(มหาชน) ร่่วมกัับ ดร.อัังสณา เนีียมวณิิชกุุล ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิเส้้นด้้าย มอบเครื่่�องกรองน้ำำ�� SAFE จำำ�นวน 10 เครื่่�อง 
ให้้กัับสถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิการ บ้้านนนทภููมิิ จัังหวััดนนทบุุรีี เพ่ื่�อเป็็นสาธารณะประโยชน์์ต่่อไป

7.	 การร่่วมบริิจาคโลหิิตกัับสภากาชาดไทย 
กลุ่่�มบริิษััทสบายได้้ร่่วมกัับศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทยจััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิต ประจำำ�ปีี 2566 

ตลอดทั้้�งปีี จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีี คุุณชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี 
จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมบริิจาคโลหิิตด้้วย พร้้อมทั้้�งคณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน เพ่ื่�อนำำ�โลหิิตที่่�ได้้รัับบริิจาคไปใช้้ประโยชน์์
ทางการแพทย์์ ช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยและผู้้�ประสบอุุบััติิเหตุุต่่อไป 

โครงการนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และยัังคงดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี  
รวมยอดจำำ�นวน CC ของโลหิิตที่่�ได้้บริิจาค ตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 38,000 CC . 24,000 

CC , 62,800 และ 60,200 CC ตามลำำ�ดัับ
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8.	 The Rainbow Virtual Run by FIIT Token 
กลุ่่�มบริิษััทสบาย และ FIIT Token ร่่วมจััดงานกัับมููลนิิธิิเดอะ เรนโบว์์ รููม ซึ่่�งเรนโบว์์  รููม เป็็นกลุ่่�มคอมมููนิิ

ตี้้�ของกลุ่่�มพ่่อแม่่ ครอบครััว และเพ่ื่�อนของเด็็กที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ ทางมููลนิิธิิจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศูนย์์ให้้คำำ�ปรึึกษา 
ทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องความต้้องการพิิเศษแบบองค์์รวม โดยมุ่่�งส่่งเสริิมความเข้้าใจด้้านบวก เพราะพ่่อแม่่ต้้องใช้้พลััง
กายและพลัังใจมหาศาลในการเลี้้�ยงดููลููกน้้อย ภายใต้้แนวคิิด “Hug Diversity  โอบรัับความหลากหลาย” มีีผู้้�สมััคร
และให้้ความสนใจเข้้าร่่วมเป็็นจำำ�นวนมาก

โดยโครงการดัังกล่่าว ทางกลุ่่�มสบาย ได้้ให้้การสนัับสนุุนทั้้�งการเป็็นสปอนเซอร์์โครงการ Virtual Run และ
การนำำ�เทคโนโลยีี Application Game ชื่่�อ FIIT Token เป็็นการออกกำำ�ลัังกายวิ่่�งผ่่านเกม เข้้ามาร่่วมด้้วย โดยผู้้�ที่่�
จะร่่วมบริิจาคเงิินให้้กัับมููลนิิธิิฯ สามารถใช้้การวิ่่�งออกกำำ�ลัังกายของตนผ่่านทาง FIIT Token Application เพ่ื่�อรัับ 
Coin และนำำ� Coin มาแลกเป็็นคููปอง (Burn Coin) ร่่วมบริิจาคกัับมููลนิิธิิฯได้้

โดยมีีมููลค่่า 10 Token = 10 บาท  โดยทุุกคููปองบริิจาคมอบให้้แก่่มููลนิิธิิ เดอะ เรนโบว์์ รููม โดยไม่่หัักค่่าใช้้จ่่าย
ใดๆ ทั้้�งสิ้้�น
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4.	 การวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

	 (Management Discussion and analysis : MD&A)

บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิยกเลิิกการลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ TKS โดยการแลกหุ้้�นสามััญของ AIT สาเหตุุจาก 
ความผัันผวนและเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจและตลาดทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนการศึึกษาเชิิง 
ลึึกเพิ่่�มเติิมถึึงแนวทางการจััดการร่่วมกัันระหว่่าง TKS และ AIT ทั้้�งนี้้�การยกเลิิกรายการดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
ความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างบริษัิัทฯ และ TKS ที่�ยังัคงเป็็นพันธมิติรทางธุุรกิจิอย่่างใกล้้ชิดิต่่อไป และมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 
ลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“TKC”) แทน และจำำ�หน่่ายหุ้้�น 
สามััญของ AIT ให้้แก่่ TKC เพ่ื่�อผสานประโยชน์์ทางธุุรกิิจ (Business Synergy) ให้้เป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีความ 
สอดคล้้องกันัของธุุรกิจิที่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสมและเพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแรงให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิจิในระยะยาว การพิิจารณาการ 
ลงทุุนดังกล่่าวตั้้�งอยู่่�บนผลประโยชน์เ์ชิิงธุุรกิจิของ TKC และ AIT ที่่�ทำำ�ธุรุกิจิสอดคล้อ้งและเก่ี่�ยวเน่ื่�องกันั ตลอดจนการที่่� 
SABUY และ TKC มีีแนวทางการทำำ�ธุุรกิิจด้้าน Smart Solutions ที่่�ลงตััวและสามารถสร้้างมููลค่่าให้้กัับทั้้�งสามบริิษััทฯ 
เป็็นอย่่างดีี

เพ่ื่�อตอกย้ำำ��การทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันในแกนธุุรกิิจ Financial Inclusions ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเพิ่่�ม 
สััดส่่วนการลงทุุนใน NAKON อีีก 65.96 ล้้านหุ้้�น หรืือ 5.29% เมื่่�อรวมกัับที่่�ลงทุุนไปแล้้ว จะทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวม 
เป็็น 30.29% 

เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าและขยายโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ Connext ที่่�มีี SBNEXT เป็็นแกนหลััก SBNEXT ได้้จััดตั้้�งบริิษััท 
Vending Connect Tech เพ่ื่�อรัับโอนธุุรกิิจตู้้�สิินค้้าอััตโนมััติิจากบริิษััท เอเชีีย เวนดิ้้�ง แมชชีีน โอเปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด 
(“AOC”) ซึ่่�งเป็็นลููกของกลุ่่�มโอสถภา (“OSP”) ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนที่่� 320ล้้านบาท อีีกทั้้�งเตรีียมรองรัับการปรัับ
โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 เพ่ื่�อรัับโอนย้้ายธุุรกิิจตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ Vending Plus จาก PTECH ให้้มาอยู่่� 
ภายใต้้ SBNEXT ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ SBNEXT เป็็นผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในธุุรกิิจตู้้�สิินค้้าอััตโนมััติิ 

ในวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 GEM Global Yield Fund LLC SCS โดย GEM Global Emerging Market 
Group  (“GEM”) เป็็นกองทุุนที่่�ก่่อตั้้�งในปีี 2534 และได้้เข้้าลงทุุนมากกว่่า 580 รายการใน 570 บริิษััทใน 75 ประเทศ โดย 
เน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�มีีศักยภาพและความสำำ�เร็็จ และเลืือกลงทุุนในบริิษััทฯ เนื่่�องจากการเติิบโตที่่�มีีศักยภาพ 
และเป็็นการลงทุุนในประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรกของ GEM โดยลงทุุนในจำำ�นวน 20.585ล้้านหุ้้�น และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอัันดัับ 10 
(ไม่่นัับส่่วนบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มถืือหุ้้�นอยู่่�)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  มีีมติิอนุุมััติิจำำ�หน่่ายหุ้้�นจากการซื้้�อคืืนในตลาดฯ ทั้้�งจำำ�นวน 87.2 ล้้านหุ้้�น จาก
โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิินครั้้�งที่่� 1 ภายหลัังพ้้นช่่วงระยะเวลาจำำ�หน่่ายคืืน  แต่่ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้ ้
จึงึได้ท้ำำ�การลดทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งจำำ�นวน และคณะกรรมการบริิษััทฯ  มีีมติิจัดัทำำ�โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหาร 
ทางการเงิินครั้้�งที่่� 2 จำำ�นวน 95 ล้้านหุ้้�น ในวงเงิินไม่่เกิิน 617.5 ล้้านบาท

ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี สภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวจากการลงทุุนและการสร้้างงานใหม่่ในระดัับมหภาค 
โดยเฉพาะภาวะตลาดเงิิน/หุ้้�นกู้้�ที่่�เงิินปััญหาอย่่างรุุนแรง บริิษััทฯ ตััดสิินใจให้้ความสำำ�คััญอย่่างที่่�สุุดไปที่่�สภาพคล่่อง
ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นเหตุุให้้บริิษััทตััดสิินใจทยอยขายหุ้้�น TKC ในไตรมาส 4 ซึ่่�งแม้้ว่่าจะเพิ่่�งอนุุมััติิไปเมื่่�อปลายไตรมาส 2 
โดยบริิษััทเล็็งเห็็นว่่าการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกัับ TKC อาจต้้องใช้้เวลาพอควร ในขณะที่่�สถานการณ์์สภาพคล่่องเป็็นเรื่่�อง 
เร่่งด่่วน 

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายในปีี 2567
เพ่ื่�อเตรีียมตััวเผชิิญกัับสภาพเศรษฐกิิจในระดัับมหภาค ที่ ่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค

ระดัับย่่อย และเป็็นความต่่อเนื่่�องจากครึ่่�งหลัังของปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร ลดค่่า
ใช้้จ่่ายและลดความซ้ำำ��ซ้้อน  กลุ่่�มบริิษััทถืือเรื่่�องสภาพคล่่องถืือเป็็นความสำำ�คััญลำำ�ดัับแรกสุุดที่่�จะมุ่่�งเน้้นและบริิหาร 
จััดการอย่่างเข้้มงวด

จากปััญหาสถานการณ์์เศรษฐกิิจและภาวะตลาดเงิิน/หุ้้�นกู้้�ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทตััดสิินใจ
เดิินหน้้าปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจให้้กระชัับยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจหลััก 5 ตััวคืือ SABUY, SBNEXT, PTECH, SABUY 
SPEED (กลุ่่�มธุุรกิิจ Drop-Off) และ Asphere โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการหารายได้้อย่่างเข้้มงวด โดยกวดขัันเรื่่�องยอด
ขายต่่อคน ต่่อทีีม ขยายตลาดไปยััง segment อื่่�น ขยายผลิิตภััณฑ์์ และการขยาย cross sell ภายในกลุ่่�มบริิษััท 
เพ่ื่�อครอบคลุุมความต้้องการ และการตอบสนองของผู้้�บริิโภคได้้รอบด้้านมากขึ้้�นนั้้�น จะส่่งผลให้้กระแสรายได้้ของบ
ริิษััทฯ (Revenue Momentum) ให้้มีีเสถีียรภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต
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บริษัิัทยังัคงดำำ�เนินิการปรับัโครงสร้า้งกลุ่่�มธุรุกิจิ โดย ของบริษัิัท ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะ อย่่างไรก็ด็ีีจากนี้้�บริิษััทฯ ยังัคง
ดำำ�เนิินการตามแผนที่่�วางไว้้ทั้้�งในส่่วนของการลงทุุนใน AS และการลงทุุนระหว่่าง TKC-AIT ให้้แล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ
ได้้มีีการปรัับแผนการดำำ�เนิินกิิจการและวางแผนแก้้ไขปััญหาต่่างๆ รวมไปถึึงแนวทางการป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

ผลประกอบการงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
Q4’65 Q3’66 Q4’66 เปลี่่�ยนแปลง เปลี่่�ยนแปลง 12M’65 12M’66 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท Y-on-Y Q-on-Q ล้้านบาท ล้้านบาท Y-on-Y

รายได้้จากการให้้บริิการ 702.8 695.7 665.6 -5.29% -4.32% 2,007.4 2,715.7 35.28%

รายได้้จากการขาย 15,88.8 1,621.3 1,207.4 -24.00% -25.53% 2,684.6 6,187.6 130.48%

รายได้้จากการให้้บริิการตามสััญญา 114.0 140.8 154.2 35.28% 9.54% 361.9 576.9 59.40%

รายได้้อื่่�น 86.0 (0.2) 35.3 -59.01% 99.57% 288.1 140.2 -51.33%

เงิินปัันผลรัับ - (0.0) 3.6 -100.00% - 9.4 -

รายได้้รวม 2,491.6 2,457.6 2,066.1 -17.08% -15.93% 5,342.0 9,629.8 80.27%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 590.2 666.6 589.7 -0.09% -11.54% 1,400.2 2,429.7 73.53%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 464.7 619.6 1,072.3 130.74% 73.06% 1,180.3 2,734.2 131.65%

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใน

ตราสารทุุน

502.1 10.3 (10.3) -102.05% -200.00% 1,404.7 254.6 -81.88%

กำำ�ไรสุุดธิิ 611.0 7.3 (739.1) -220.96% -10,393.33% 1,609.2 (317.3) -119.71%

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััท 517.89 37.28 (573.67) -210.77% -1,638.79% 1,482.1 (189.8) -112.81%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 24.54% 27.12% 29.09%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 25.40% 0.29% -36.46%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขึ้้�นพื้้�นฐาน บาทต่่อหุ้้�น 0.3 0.1 0.02 0.71 (0.11)

หมายเหตุุ : 1. คำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�  1,766.50 ล้้านหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2566

รายได้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่่� 9.6 พันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 80% จากปีี 2022 โดยแบ่่งเป็็น
•	 รายได้้จากการให้้บริิการอยู่่�ที่่� 2.7 พันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 35% จากธุุรกิิจ SPEED, SABUY Alliance, BzB, 
iSoftel และ Marketing Oops ในขณะที่่�ธุุรกิิจเดิิมเช่่น ตู้้�เติิมเงิินค่่อนข้้างตึึงตััวอย่่างต่่อเนื่่�องประกอบกัับ 
รายได้้ตู้้�เติิมเงิินจะมาจาก banking agent เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้้รายได้้ที่่� SABUY Money เพิ่่�มขึ้้�นพอควร

•	 รายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 6.2 พันล้้าน เพิ่่�มขึ้้�น 131% จากธุุรกิิจ SBNEXT, VDP, SABUY Market & Food, 
บััตรพลาสติิค (PTECH), BzB, LOVLS 

•	 รายได้้จากการให้้บริิการตามสััญญาและดอกเบี้้�ยรัับอยู่่�ที่่� 577ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  59% โดยหลัักจากธุุรกิิจ 
LOVLS ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด และ SBNEXT ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 3เท่่าตััว ในขณะที่่� SBT ลดลงเล็็กน้้อย
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กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 2.4พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  74% จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  โดยเป็็น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 25.6% ลดลงจากปีีก่่อนที่่� 27.7% จากต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตลอดจนการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงและ
ธุุรกิิจขนส่่งส่่งผลให้้ margin ในส่่วนของธุุรกิิจ SPEED ลดลงประมาณ 1% ประกอบการการเพิ่่�มยอดขายจากธุุรกิิจ 
wholesale ผ่่าน SABUY Market และ SABUY Food Plus ที่่�มีี margin ค่่อนข้้างต่ำำ��

ค่่าใช้้จ่่ายรวม
ค่่าใช้้จ่่ายรวมสำำ�หรัับไตรมาส 4/2566 เท่่ากัับ 1.1 พั นล้้านยาท เพิ่่�มขึ้้�น  128% จ ากไตรมาส 3/2566 ส่่ ง

ผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งปีีอยู่่�ที่่� 2.7พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  131% จ ากปีีก่่อน  การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
130% จ ากค่่าใช้้จ่่ายการปรัับโครงสร้้างองค์์กร   620 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  308 ล้ ้าน
บาท คิ ิดเป็็น  99% ซึ่่�งเกิิดจากการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจ  เช่่น  BZB, SBNEXT, 
Outsourcing, LOVLS เป็็นต้้น  รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่ายจากการขยายโครงสร้้างธุุรกิิจ  โดย LOVLS มีี การเปิิด
สาขาเพิ่่�มขึ้้�นโดยคาดว่่าจะเปิิดเพิ่่�มทั้้�งหมด  15 สาขา; SBNEXT มีี การเพิ่่�มแผนการขายในหลายช่่องทางรวม
ถึึงการเพิ่่�มสาขาของบ้้านกรองสบาย 1210; อีี กทั้้�งรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการควบรวมธุุรกิิจตู้้�เวนดิ้้�งจาก AOC เข้้า
มาใน  SBNEXT เมื่่�อสิิงหาคมที่่�ผ่่านมา; ในขณะที่่� BzB มีีผ ลกระทบจากต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
USD ที่ ่�แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาท; ตลอดจน ค่่ าที่่�ปรึึกษา ค่่ าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวม 
ธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้�ในไตรมาส 3/2566 มีี การการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญของ SBNEXT ที่ ่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยบริิษััทได้้พิิจารณา
อย่่างระมััดระวัังเพ่ื่�อรองรัับสภาพเศรษฐกิิจในอนาคต อีีกทั้้�งมีีแผนและกลยุุทธ์์เพ่ื่�อป้้องกัันโดยเพิ่่�มมาตรการในการ
คััดเลืือกผู้้�ซื้้�อสิินค้้าในระบบผ่่อนชำำ�ระเพิ่่�มขึ้้�น  รวมไปถึึงความระมััดระวัังในการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายและสภาพเศรษฐกิิจเพ่ื่�อลดภาระหนี้้�เสีียหรืือการตั้้�งสำำ�รองของ SBNEXT ในอนาคต

กำำ�ไรสุุทธิิ
บริิษััทรายงานผลการขาดทุุนในไตรมาส 4 ที่ ่� 574 ล้ ้านบาท ส่่ งผลให้้เกิิดผลการขาดทุุนในปีี 2566 ที่ ่� 190 

ล้้านบาท โดยเหตุุผลดัังนี้้�
•	 จากสภาวะสภาพคล่่องตึึงตััวอย่่างรุุนแรงอัันมีีผลต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััท ประกอบกัับเหตุุการณ์์
ขาดสภาพคล่่องของบริิษััทจดทะเบีียนหลายบริิษััทในตลท. ส่่ งผลให้้สถานการณ์์ตลาดเงิินและตลาดหุ้้�นกู้้�
ที่่� บจ. หลายบริิษััทไม่่ชำำ�ระ หรืือเลื่่�อนการชำำ�ระออกไป ประกอบกัับธนาคารพาณิิชย์์คุุมเข้้มเรื่่�องการปล่่อย
สิินเชื่่�อและคอยดููว่่าบจ.ต่่างๆ สามารถคืืนหุ้้�นกู้้�ได้้หรืือไม่่  SABUY จึ ึงเลืือกขายเงิินลงทุุนที่่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจหลััก 
(non-core) ตลอดจนธุุรกิิจที่่�อาจต้้องใช้้เวลาในการสร้้างมููลค่่า และได้้ขายเงิินลงทุุน  12% ใน  TKC ใน
ไตรมาส 4/2566 และ 4% ที่ ่�เหลืือในไตรมาส 1/2567 โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�สุุด การตััดสิินใจดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทต้้องรัับรู้้�การขาดทุุนจากการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็น
จำำ�นวนประมาณ 640ล้้านบาทและมีีการบัันทึึกไว้้ในไตรมาส 4/2566 แล้้ว

•	 ในบริิษััท SBNEXT ตลอดจนบริิษััทในกลุ่่�มเช่่น Alpine, Safe Trade และ เธีียรสุุรััตน์์ลิิสซิ่่�ง (TSRL) กลุ่่�ม
บริิษััทตััดสิินใจเพิ่่�มความระมััดระวัังแบบ conservative ในการให้้สิินเชื่่�อลููกหนี้้�รายย่่อย ส่่ งผลให้้เกิิดการ 
ตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญในปีี 2566 ในปริิมาณถึึง 140ล้้านบาท อีีกทั้้�งเป็็นการตั้้�งสำำ�รองที่่�อาจเกิิดผลกระ
ทบในปีี 2567 

•	 จากการปรัับโตรงสร้้างองค์์กร ลดความซ้ำำ��ซ้้อน  กลุ่่�มบริิษััทจึึงเกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการปรัับโครงสร้้าง โดย
มีีการลดพนัักงานไปได้้แล้้วประมาณ 12% จ ากเป้้าที่่�ตั้้�งไว้้ที่่� 35% โดยตั้้�งเป้้าลดค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานลงไป
ได้้ประมาณ 200-250 ล้้านบาท ในปีี 2567 เช่่น ค่่าบุุคลากร อาคารสถานที่่� ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวมีีอยู่่�
ประมาณ 35 ล้้านบาท
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•	 SBNEXT มีี การเปลี่่�ยนวิิธีีบัันทึึกมููลค่่าที่่�ดิินจากราคาทุุนเป็็นมููลค่่าที่่�ตีีใหม่่ในไตรมาส 3/66 ส่่ งผลให้้มีีการ
รัับรู้้�การขาดทุุนจากการตีีมููลค่่าที่่�ดิินในไตรมาส 4/2566 จำำ�นวน 43ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� SBNEXT อยู่่�ในระหว่่าง
การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการใช้้ประโยชน์์ของที่่�ดิิน  (คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1/2567) SBNEXT 
สามารถกลัับรายการขาดทุุนดัังกล่่าวและรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรได้้ในปีี 2567

•	 เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน  กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงทุุนในการพััฒนาระบบต่่างๆ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาและ
เพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคคลากร การลงทุุนดัังกล่่าวสามารถทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนใน
อนาคต ค่่ าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของการพััฒนาระบบ IT โดยมููลค่่าการลงทุุนอยู่่�ประมาณ 
150-200 ล้้านบาท และทยอยรัับรู้้�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4/2566 เป็็นต้้นไป

ทั้้�งนี้้� เห็็นได้้ว่่าบริิษััทได้้เล็็งเห็็นสถานการณ์์ที่่�น่่าเป็็นห่่วงในอนาคต จึึงได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนการจััดการในทุุกมิิติิ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นกระบวนการทำำ�งาน การบริิหาร การควบคุุม โดยมุ่่�งรัักษาสภาพคล่่องให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการต่่อไป 
ได้้ในอนาคต การจััดการทั้้�งหลาย ล้้วนเป็็นเหตุุการณ์์พิิเศษที่่�ควรเกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวในไตรมาส 4 นี้้� อัันเป็็นการ
เตรีียมพร้้อมให้้บริิษััทสามารถเติิบโตไปอย่่างมั่่�นคงในอนาคต

รายละเอีียดข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและ/หรืือลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในปีี 2566 มาจากผลกำำ�ไร
จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุนผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

รายชื่่�อเงิินลงทุุนที่่�มีีการวััดมููลค่่า
(Fair value)

Fair value
ณ สิ้้�นงวด

มููลค่่าตามบััญชีีของ
งวดก่่อนหน้้า

กำำ�ไร/(ขาดทุุน) ที่่�
เกิิดจากการวััด

มููลค่่า

ไตรมาสที่่� 1 2566

บริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) 1,213 1,066 147

บริิษััท ลอนดรี้้�บาร์์ ไทย จำำ�กััด 56 45 11

ไตรมาสที่่� 2 2566

บริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) 1,309 1,213 96

รวมกำำ�ไร(ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 2566 254

1.	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน บริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ประเมิินโดยใช้้วิิธีีมููลค่่าปััจจุุบััน
สุุทธิิของเงิินปัันผล ประเมิินโดย บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิิตอล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากสำำ�นัักงาน กลต.

2.	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน บริิษััท ลอนดรี้้�บาร์์ ไทย จำำ�กััด ประเมิินโดยใช้้วิิธีีมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของกระแส
เงิินสด ประเมิินโดย บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิิตอล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 
กลต.

107



รายงานประจำ�ปี 2566

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการ

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 19,267.5 100.00 20,851.3 100.00 1,583.8 8.22

หนี้้�สิินรวม 7,315.8 37.97 9,884.9 47.41 2,569.1 35.12

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11,951.7 62.03 10,966.4 52.59 (985.2) (8.24)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ใหญ่่

9,494.3 49.28 7,894.4 37.86 (1,599.9) (16.85)

สิินทรััพย์์รวม 0.93 0.72

สิินทรััพย์์รวม 0.61 0.91

สิินทรััพย์์รวม 0.48 0.76

สิินทรััพย์์รวม 
สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�น  1.5พัันล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 8% จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 การซื้้�อเงิินลงทุุนเพิ่่�มใน  AS 272 ล้ ้านบาทและการเพิ่่�มขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  254 
ล้้านบาท

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น 860 ล้้านบาท
•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของ ที่่�ดิินอาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการขยายธุุรกิิจ 926 ล้้านบาท
•	 รายการอื่่�นๆ จากการควบรวมธุุรกิิจ

หนี้้�สิินรวม 
หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 2.5พัันล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 35%  จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 โดยที่่�สาเหตุุหลัักมาจากการออกหุ้้�นกู้้� และหนี้้�สิินอื่่�นๆ จากการขยายธุุรกิิจ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 ลดลงจำำ�นวน  1พัันล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น  9%  จ  ากวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน ที่่�เกิิดขึ้้�นในไตรมาสที่่� 2 และไตรมาส 4

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อยู่่�ที่่� 0.72 เท่่า ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 0.92 ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินจากการขยายธุุรกิิจ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.91 เท่่า และ 0.76 เท่่า ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 0.61 เท่่าและ 0.48 เท่่า ตามลำำ�ดัับ วััน
ที่่� 31 ธั ันวาคม 2565 อั ันเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินจากการออกหุ้้�นกู้้�และสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน  เพ่ื่�อ
รองรัับการขยายโครงสร้้างธุุรกิิจ ประกอบกัับการลดลงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากการซื้้�อหุ้้�นคืืนดัังกล่่าว
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย	 :	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SABUY”)
ชื่่�อบริิษััทอัังกฤษ	 :	 SABUY TECHNOLOGY PUBLIC COMPANY LIMITED
เลขทะเบีียน	 :	 0107562000017
สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 230 ถนนบางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กทม.
วัันจดทะเบีียน	 :	 วัันที่่� 18 กรกฎาคม 2557
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริกิารธุรุกรรมทางการเงิินผ่่านตู้้�เติิมเงินิอัตโนมัติัิภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้
	 	 “เติิมสบายพลััส” และการจำำ�หน่่ายตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิ
		  ทั้้�งในรููปแบบการชำำ�ระด้้วยเงิินสดและเงิินผ่่อน
โทรศััพท์์	 :	 02-451-5335
โทรสาร	 :	 02-451-5338
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 ทุุนจดทะเบีียน 2,108,310,691.00 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,766,496,504.00 บาท ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567

ศููนย์์บริิการ/	 :
ตััวแทน	 	

ศููนย์์บริิการ/ตััวแทน ที่่�อยู่่�

ศููนย์์นครศรีีธรรมราช 899/11 ถนนกะโรม ต.โพธิ์์�เสด็็จ อ.เมืือง 

จ.นครศรีีธรรมราช

ศููนย์์หาดใหญ่่ 136/16 ต.ท่่าช้้าง อ.บางกล่ำำ�� จ.สงขลา

ศููนย์์แพลตติินั่่�ม 296 ถ.พระยาสุุเรนทร์์ แขวงบางชััน เขตคลองสามวา 

กทม.

ศููนย์์ร้้อยเอ็็ด 11/2 ถ.ราชการดำำ�เนิิน ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.ร้้อยเอ็็ด

ศููนย์์อุุดรธานีี 10/7 ม.7 ถ.ทหาร ต.หมากแข้้ง อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี

ศููนย์์ขอนแก่่น 485/2 ม.9 ถ.ศรีีจัันทร์์ ต.พระลัับ อ.เมืือง จ.ขอนแก่่น

ศููนย์์เชีียงใหม่่ 306/2 ม.3 ต.สัันผัักหวาน อ.หางดง จ.เชีียงใหม่่

ศููนย์์นครสวรรค์์ 135/136 ม.10 ต.วััดไทร อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์

ศููนย์์นครราชสีีมา 24 ม.10 ต.สระว่่านพระยา อ.ครบุุรีี จ.นครราชสีีมา

ศููนย์์ชลบุุรีี 130/11 ม.5 ต.เหมืือง อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี
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แผนที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่

5.1.2.	 บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 02-009-9000
โทรสาร	 :	 02-009-9991
นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร
	 	 10900
โทรศััพท์์	 :	 02-299-1111
ผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 ชั้้�น 50 – 51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 	

	 	 กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์	 :	 02-677-2000
โทรสาร	 :	 02 677-2222
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ที่่�ปรึึกษากฏหมาย
ที่่�ปรึึกษากฏหมาย	 :	 บริิษััท ลีีกััล เอาท์์ซอร์์ส จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1077/23 ไซมิิส ราชครูู อาคารA ถนนพหลโยธิิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 	

	 	 กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 02-019-8700

5.2.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี

5.3.	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

5.4.	 ตลาดรอง
- ไม่่มีี

5.5.	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 เลขที่่� 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร
	 	 กรุุงเทพ 10900
	 	 โทรศััพท์์ 02-544-1000
ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน
	 	 เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400
	 	 โทรศััพท์์   02-222-0000
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี  ถนนสาทรใต้้
	 	 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
	 	 โทรศััพท์์ 02-359-0000
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 เลขที่่� 3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล
	 	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
	 	 โทรศััพท์์ 02-299-1111
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง
	 	 เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
	 	 โทรศััพท์์ 02-296-2000
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 ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััทฯ) เช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้้านบรรษััทภิิบาล ธ รรมาภิิบาล และ
จรรยาบรรณ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ   ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งคณะกรรมการได้้จััดทำำ�นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ครอบคลุุมเนื้้�อหาเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่
โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่าง
โปร่่งใส ชั ัดเจน  เป็็นธรรม มีี ความยั่่�งยืืน  และสามารถตรวจสอบได้้ บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบและจรรยาบรรณ 
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย ตั้้ �งแต่่พนัักงาน  ผู้้�ลงทุุน  ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ตลอด
จนกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ และการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปตามมาตรฐานนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ซึ่่�งได้้ประกาศใช้้ครั้้�งแรกใน พ.ศ. 2562 และมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึ ึดถืือในหลัักปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอ้้างอิิงมาจากหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทจดทะเบีียน  (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบนกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ DSJI Sustainability 
Assessment โดยมีีฝ่า่ยจััดการเป็็นผู้้�ดููแล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายเพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน
การกำำ�กัับดููู�แลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด เพ่ื่�อให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน ทัันต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
ทั้้�งในระดัับประเทศ และสากล เพ่ื่�อเป็็นองค์์การที่่�น่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม

6.1.1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ค รอบคลุุมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
1)	 กรรมการบริิษััท

1.1)	 กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดโดย
คำำ�นึึงถึึงสััดส่่วนและความเหมาะสมในด้้านต่่างๆ มีีความหลากหลายทั้้�งในด้้านเพศ อายุุ ทัักษะ ความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระ ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานขอ
งบริิษััทฯ ทั้้ �งในปััจจุุบััน  และอนาคต สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด  และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
กรณีีการสรรหาบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือพิิจารณาจากผลปฏิิบััติิงานที่�
ผ่่านมาประกอบการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลและความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

112



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

(3)	 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอรายชื่่�อ เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งกรรมการต่่อ
หน่่วยงานกำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(4)	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการตามแต่่ละกรณีี ดัังนี้้�

(4.1)	 กรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทเสนอ
ชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	‒ ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	‒ ในการเลืือกตั้้�งกรรมการใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	‒ การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
(4.2)	 กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในกรณีีอื่่�นที่่�มิิใช่่กรณีีตามข้้อ 4.1

คณะกรรมการบริิษััทอาจดำำ�เนิินการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดเข้้าเป็็นกรรมการแทน  ในการประชุุมคณะกรรมการคราว
ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน  โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการดััง
กล่่าวแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน  โดย
มติิดัังกล่่าวของคณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวน
กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�

(5)	 หน่่วยงานภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงกรรมการต่่อกระทรวง
พาณิิชย์์ รวมถึึงรายงานต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

1.2)	 คุุณสมบััติิของกรรมการ
(1)	 กรรมการทุุกท่่านจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ .ศ.2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการ
ขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(2)	 บุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญตาม Board Skill Matrix ที่ ่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งทำำ�ให้้คณะกรรมการประกอบด้้วยผู้้�มีีความ
รู้้�หรืือประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�หลากหลาย ทั้้ �งด้้านการเงิิน  การลงทุุน  การบััญชีี  กฎหมาย 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารองค์์การ การบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารทรััพยากร
บุุคคล และมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(3)	 บุุคคลผู้้�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้โดยอิิสระ อุุทิ ิศเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ

2)	 กรรมการอิิสระ
2.1)	 กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ มีี กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเช่่นเดีียวกัันกัับการสรรหากรรมการ แตกต่่างกััน
ในส่่วนของการเสนอชื่่�อ เพ่ื่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการจะสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ตาม Board Skill Matrix โดยบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ ต้ ้องมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์
อื่่�นของหน่่วยงานกำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2.2)	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
(2)	 ห้้ามเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง พนั ักงาน ที่ ่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือน

ประจำำ� ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า ผ่่อนปรนในกรณีีที่่�พ้้นจากการเป็็นข้้าราชการ
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมไม่่ถึึง 2 ปีี

(3)	 ห้้ามเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับ
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

(4)	 ห้้ามทำำ�ธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกรรม
กัับบริิษััท โดยมีีมููลค่่ารายการมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 ลบ. หรืือ 3% ของ NTA แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่าในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(5)	 ห้้ามเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม ในช่่วง 2 ปีีก่่อนหน้้า

(6)	 ห้้ามเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่่�นหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หุ้้�นส่่ วนของ
นิิติิบุุคคลที่่�ให้้บริิการที่่�มีีการบริิการเกิิน  2 ล้ ้านบาท ในช่่วง 2 ปี ีก่่อนหน้้า กรณีีบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามข้้อ 4 และข้้อ 6 จ ะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระได้้ก็็ต่่อเมื่่�อคณะ
กรรมการบริิษััทแสดงได้้ว่่า ได้้พิิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 ว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อการทำำ�
หน้า้ที่่�และให้ค้วามเห็น็ที่�เป็น็อิสระ และต้อ้งปิิดเผยข้อ้มููลที่่�กำำ�หนดในหนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 ไม่่เป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือ

ถืือหุ้้�นเกิิน  1% หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้
รัับเงิินเดืือนประจำำ� ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
(10)	 กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่กรรมการตรวจสอบห้้ามเป็็น

กรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน (บริิษััทพ่ี่�น้้อง) ที่่�เป็็น
บริิษััทจดทะเบีียน

(11)	 ภายหลัังได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระดัังกล่่าวอาจได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานกิิจการของบริิษััทของบริิษััทใหญ่่  บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทพ่ี่�น้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมได้้ โดยมีีการตััดสิิน
ใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) แต่่กรรมการตรวจสอบห้้ามมีีส่่วนร่่วมใน
การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงาน

3)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งที่่�เป็็น

รายเดืือนและเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมที่่�จ่่ายต่่อจำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม โดยพิิจารณาถึึงผลการดำำ�เนิินงาน  สภาพเศรษฐกิิจ
โดยรวม และค่่าตอบแทนของบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเสนอ
ต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในอััตราเดีียวกัับที่่�เคยอนุุมััติิไว้้ในปีี 2565
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดคืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการปฎิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำ ำ�หนด  ความเหมาะสมกัับสภาพ
เศรษฐกิิจและความรู้้�ความสามารถของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หลัังจากประเมิินผลและกำำ�หนดค่่าตอบแทนแล้้ว 
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ แจ้้งต่่อฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการต่่อไป
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4)	 การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการการประเมิินทัักษะของกรรมการและจััดทำำ�  Board Skill Matrix เพ่ื่�อพิิจารณาถึึง

แนวทางในการพััฒนากรรมการ รวมถึึงจััดให้้มีีการสื่่�อสารหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Thai IOD) เพ่ื่�อให้้กรรมการเข้้าอบรมในหลัักสููตรที่่�ต้้องการเพิ่่�มพููนทัักษะ 

	 บริิษััทฯ จััดให้้กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก
ปีี และนำำ�รายงานดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการ แล้้วนำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงแนวทางการประชุุมกรรมการให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.1.2.	 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ คำ ำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม (The Equitable 

Treatment for Shareholders) และตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  ( of Shareholders) เช่่น 
สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น  การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียง
พอครบถ้้วน  การเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างอิิสระและเท่่าเทีียม มีี การกำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเสนอชื่่�อ
กรรมการ โดยประกาศผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท ก่่อนวัันกำำ�หนดวาระการประชุุมประจำำ�ปีีไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน รวม
ทั้้�ง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่ง
ตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น

1)	 หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เป็็นการประชุุมสามััญภายใน 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่
วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััท ส่่วนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวอื่่�น ๆ เรีียกว่่าการประชุุมวิิสามััญ ซึ่่�ง
จะประชุุมตามเห็็นสมควร หรืือภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�รัับหนัังสืือร้้องขอจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยให้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวััน เวลา และสถานที่่� ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�
ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมเป็็นสำำ�คััญ และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยให้้มีีการบริิหารจััดการประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี  รวมถึึงการจััดทำำ�รายงานการประชุุมต้้องมีีการบัันทึึกข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
รวมถึึงมีีการเปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

ปีี 2566 คณะกรรมการได้้มีีการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�
ปีี 1 ครั้้�ง และการประชุุมวิิสามััญ 2 ครั้้�ง โดยการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2566 มีีขึ้้�นในวัันที่่� 26 เมษายน 
2566  โดยจััดประชุุมแบบออนไลน์์ ถ่่ายทอดสดจาก บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 
230 ถ.บางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กทม.10150 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนที่่�
และข้้อมููลการเดิินทางเป็็นเอกสารแนบส่่วนหนึ่่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม และนำำ�ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�
มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม
1.2)	 การแจ้้งเชิิญประชุุม และเอกสารการประชุุม

บริิษััทฯ จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม รวมถึึงรายงานประจำำ�ปีี ทั้้ �ง
ภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ  โดยมีีข้้อมููลกำำ�หนดวััน  เวลา และสถานที่่�จััดประชุุม วาระการประชุุมที่่�ระบุุ
ว่่าเป็็นวาระเพ่ื่�อทราบ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน  ในแต่่วาระการประชุุมมีี
การระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ข้ ้อมููลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการเรื่่�องที่่�เสนอเพ่ื่�อ
พิิจารณาอย่่างเพีียงพอ ตามมาตรา 100 แห่่ง พรบ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััดฯ ที่่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับข้้อมููลใน
หนัังสืือนััดประชุุม ดัังนี้้�
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(1)	 รายละเอีียดทั่่�วไปของเรื่่�องที่่�เสนอ
(2)	 วััตถุุประสงค์์ เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
(3)	 ผลกระทบต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลกระทบที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง ไม่่ว่่าผลกระทบ

นั้้�นจะเป็็นด้้านบวก หรืือด้้านลบ และไม่่ว่่าผลกระทบนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นอย่่างแน่่นอน  หรืือเป็็น
เรื่่�องการเพิ่่�มหรืือลดความเสี่่�ยงของบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยบริิษััทเผยแพร่่เอกสารการประชุุมผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วั ัน  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน  และบริิษััทได้้แจ้้งช่่องทางการติิดต่่อในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย หรืือ
ประสงค์์จะทราบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม สามารถส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้ามายัังบริิษััท
ก่่อนวัันประชุุม ได้้ที่่�

Email : company.secretary@sabuytech.com หรืือ
ส่่งไปรษณีีย์์ที่่� “เลขานุุการบริิษััท” บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) เลขที่่� 230 ถนน

บางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150
บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และอกสารประกอบการประชุุมภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ ตาม New AGM checklist 2566 ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งดาวน์์โหลดได้้
บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2566 เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รัับเอกสารจากบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด เป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย พร้ ้อมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ระบุุช่่องทางการ
ติิดต่่อ วิิธีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในรููปแบบ e-AGM รวมถึึงแนะนำำ�การเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อใช้้
ในการแสดงตนในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยใช้้เกณฑ์์ตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เพ่ื่�อป้้องกััน
การกีีดกััน  หรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินสมควร โดยส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมภาษาไทย ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีสััญชาติิไทย และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมภาษาอัังกฤษ  ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นต่่างด้้าว โดยนำำ�ส่่งทาง
ไปรษณีีย์์ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 14 วััน และได้้แจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ว่่าบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่เอกสารการประชุุมตาม AGM Chack list บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท
1.3)	 การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองจำำ�นวน  7 ราย 
และโดยการมอบฉัันทะจำำ�นวน 68 ราย และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน  3 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้
ทั้้�งหมดของบริิษััท โดยการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท เอ็็มเอส
ซีี อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล ลอว์์ ออฟฟิศิ จำ ำ�กััด ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของการมอบฉัันทะ 
การนัับองค์์ประชุุม และการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม และเพ่ื่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชกำำ�หนดว่่า
ด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ .ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 
เรื่่�อง มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ.2563 บริิษััท
จะจััดเก็็บข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งข้้อมููลเสีียง หรืือทั้้�ง
เสีียงและภาพ และข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นที่่�เกิิดจากการประชุุม

ลำำ�ดัับระเบีียบวาระการประชุุม การซัักถาม การแสดงความคิิดเห็็น และการแนะนำำ�การประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นครั้้�งนี้้�จะพิิจารณาระเบีียบวาระต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีีการสลัับ
วาระการประชุุม โดยจะนำำ�เสนอข้้อมููลประกอบวาระในแต่่ละวาระ และในระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะซัักถามในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่่านใดประสงค์์จะ
ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือแนะนำำ�  สามารถกระทำำ�ได้้ 2 ช่่ องทาง คืือ ช่่ องทางการสนทนาระบบ
พิิมพ์์ข้้อความ (Chat) และช่่องทางระบบเสีียง หลัังจากนั้้�นจึึงจะให้้มีีการลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 
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โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ และ QR Code มาใช้้ในการรัับลงทะเบีียน และนัับคะแนนเสีียง รวมถึึงแสดง
เหตุุผลในทุุกวาระ ทำ ำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการประชุุมได้้อย่่างมีีปะสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทจะตอบข้้อซัักถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น  หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะในแต่่ละระเบีียบวาระภายหลัังการนำำ�เสนอข้้อมููลในแต่่ละวาระครบถ้้วน
แล้้ว สำ ำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดที่่�ได้้ส่่งข้้อซัักถาม และ/หรืือแสดงความคิิดเห็็นหรืือได้้ส่่งคำำ�แนะนำำ�ล่่วงหน้้า
มาที่่�บริิษััทก่่อนวัันประชุุม บริิษััทจะตอบข้้อซัักถามหรืือชี้้�แจงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สอบถามในแต่่ละระเบีียบวาระ
ภายหลัังการนำำ�เสนอข้้อมููลในแต่่ละวาระครบถ้้วนแล้้วเช่่นกััน

ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�ครบวาระจำำ�นวนหลายคน  บริิษััทฯ ได้้เสนอรายชื่่�อ
บุุคคลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา และลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ซึ่่�งมีีกระบวนการ
สรรหาตามนโยบายและกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม AGM ปีี 
2566 มีีกรรมการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน และออกจากห้้องประชุุมในวาระนี้้� บริิษััทได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งอย่่างเป็็นกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  (โดยไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระนี้้�) พิ จารณาถึึง
ความเหมาะสมของบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์
สำำ�คััญต่่าง ๆ ทั้้�งการมีีคุุณสมบััติิและการไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััดฯ พระ
ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพิิจารณาจากคุุณธรรม จริ ิยธรรม ความรู้้�  ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความหลากหลายด้้านคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม ผ ลการปฏิิบััติิ
งานในตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล เห็็นสมควรให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิ จารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตาม
วาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง
1.4)	 การเปิิดเผยมติิและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เสร็็จสิ้้�น  บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ทั้้ �งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ผ่่ านทางระบบข่่าว
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในวัันเดีียวกััน  และได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดได้้ทั้้�งฉบัับภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
2.1)	 หลัักปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้
การใช้้สิิทธิิเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสมควรได้้รัับ ดัังนี้้�

(1)	 หุ้้�นของบริิษััทแต่่ละหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน คืือ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง และถืือเสีียงข้้างมากเป็็น
มติิ ยกเว้้นกรณีีที่่�เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้
เป็็นอย่่างอื่่�น บริิษััทฯ กำำ�หนดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในลัักษณะที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม

(2)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง เพศ อายุุ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือความพิิการ

(3)	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทฯ จ ะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการ
ประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14 วั ันก่่อนวัันประชุุม ตลอดจนเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ
ประชุุม และเอกสารดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ล่่วงหน้้า
มากกว่่า 21 วั ันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล และตััดสิินใจล่่วงหน้้า
อย่่างเพีียงพอ ก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจากบริิษััทฯ
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(4)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือ
มอบฉัันทะไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ทั้้ �งแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเลืือกใช้้ได้้ พร้ ้อมทั้้�งแนบเอกสารหลัักฐาน  ตลอดจนคำำ�แนะนำำ�วิิธีีการมอบฉัันทะ 
ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้
อย่่างถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ อีี กทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดแบบหนัังสืือมอบฉัันทะดัังกล่่าวจากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกช่่องทาง
หนึ่่�ง

(5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยจำำ�นวน  1 
คน  เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยบริิษััทฯ ได้้แนบรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับชื่่�อและประวััติิกรรมการอิิสระไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมด้้วย

(6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยเรีียงตามวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือ
เชิิญประชุุม และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุม โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อ
ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิ
ษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

(7)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 90 วั ัน ก่่ อนวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

(8)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกวาระการประชุุมที่่�ต้้องมีีการลง
คะแนนเสีียง ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภาย
หลััง พร้้อมทั้้�งตรวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียง และบัันทึึกมติิของ
ที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม

2.2)	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีน โย

บายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่า
จะทางตรง หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

2.2.1)	 นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
(1)	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ให้้การรายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลััก
ทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

(2)	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือ
การเงิิน หรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลข้้างต้้นจััดทำำ�  และเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลััก
ทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะ
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กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�
มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

(3)	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนั ักงาน  และลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่ ่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้อง
งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 30 วัันก่่อนที่่�งบการเงิิน หรืือข้้อมููลภายในนั้้�น
จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิ
ษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผย
ข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบ จนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือต่่อสาธารณชนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

(4)	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐาน
ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ใช้้ข้้อมููลภายในของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลก
ระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา เพ่ื่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม และไม่่
ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออก
เปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

(5)	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จ ะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�
ข้้อมููลภายใน หรืือสารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบในระหว่่างปฏิิบััติิงาน
ในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์์
ในทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

(6)	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี หน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(7)	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว มีี หน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้ ้อมููลภายใน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่ ่�ตนได้้รัับทราบจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจน
ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุุคคลภายนอก
ทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผล

2.2.2)	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในในปีี 2566
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน จึ ึงกำำ�หนดนโยบาย

การใช้้ข้้อมููลภายใน  โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีโอกาสล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน คู่่ �สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ที่่�
ออกโดยบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการประกาศงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินงวดครึ่่�งปีี และงบ
การเงิินประจำำ�ปีี และภายใน  24 ชั่่ �วโมง หลัังการเปิิดเผยงบดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนหรืือ รายงานต่่อ
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ตลาดหลัักทรััพย์์ (Non-trading Period) หรืือหลัังการจ่่ายเงิินปัันผล หรืือการควบรวมกิิจการ รวม
ถึึงมีีการ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงาน การถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ที่่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� ให้้รวมถึึงการถืือ และการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์โดยนิิติิบุุคคลซึ่่�งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 
ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว โดยให้้นัับรวมสิิทธิิออกเสีียงของคู่่�สมรส 
หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลนั้้�นด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กั ับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์
อัันมิิควรในทรััพย์์สิินหรืือข้้อมููลภายใน  และ การทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทใน
ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทาง ผ ลประโยชน์์ ของบริิษััทฯ และ/
หรืือบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืือปฏิิบััติิโดยมีีการกำำ�หนด
มาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจหรืือการพิิจารณา
อนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััท

2.2.3)	 การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
กรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์พ .ศ.2535 ที่ ่�กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนรวม
ถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดย
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

3)	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลและคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคํํานึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมาย

หรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ และได้้จััดทำำ�นโยบายหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้�

3.1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เป้้าหมายหลััก :

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ มุ่ ่�งมุ่่�นที่่�จะสร้้างผล
การดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

กระบวนการที่่�ใช้้ : 
(1)	 จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าใจนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ

ตอบข้้อสงสััยในที่่�ประชุุม
(2)	 การเดิินทางไปพบผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุน (Road Show)
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3.2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง 
เป้้าหมายหลััก : 

พััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  รวมทั้้�งส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม 
และการหมุุนเวีียนเพ่ื่�อเติิบโต เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิ
งานกัับบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 ให้้ผลตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ 
ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

(2)	 จััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม
(3)	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของ

พนัักงาน
(4)	 การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน ต้ ้องกระทำำ�ด้้วย

ความเสมอภาคบริิสุุทธิ์์�ใจ
(5)	 มีีช่่องทางให้้พนัักงานเข้้าแจ้้งเรื่่�องที่่�ส่่อไปในทางผิิดระเบีียบ วิินััย และกฎหมายได้้
(6)	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณและบทบาท หน้้าที่่� เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด

พฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึง
(7)	 จััดทำำ�บัันทึึกกิิจกรรม (RoPA) เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลพนัักงาน

ทุุกตำำ�แหน่่ง และมีีการปรัับปรุุงทุุกปีี รวมถึึงมีีช่่องทางการขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล ที่่�
ช่่วยให้้การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานทั้้�งพนัักงานปััจจุุบััน ทั้้ �งพนัักงาน
ปััจจุุบััน พนัักงานเกษีียณอายุุ และอดีีตพนัักงาน

3.3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
เป้้าหมายหลััก :

สร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าด้้วยบริิการที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการ และการรัักษาความลัับของ
ลููกค้้า
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 สำำ�รวจความพึึงพอใจ และสำำ�รวจภาพลัักษณ์์องค์์กร
(2)	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตามความต้้องการของลููกค้้า
(3)	 เปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และไม่่

บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง
(4)	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

การรัับฟ้ง้ข้้อเสนอแนะ ปััญหา ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น  โทรศััพท์์ 
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ อีีเมล จดหมาย ฯลฯ

(5)	 ไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อลููกค้้า ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างโปร่่งใสและเท่่าเทีียมกััน

(6)	 ให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ และไม่่นำำ�ข้้อมููล
ดัังกล่่าวมาใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

(7)	 จััดทำำ�บัันทึึกกิิจกรรม (RoPA) เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลลููกค้้าและมีี
การปรัับปรุุงทุุกปีี รวมถึึงมีีช่่องทางการขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลทั้้�งลููกค้้าปััจจุุบััน และ
บุุคคลที่่�คาดว่่าจะเป็็นลููกค้้าในอนาคต
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3.4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
เป้้าหมายหลััก :

เกิิดผลประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างคู่่�ค้้าและบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตนให้้เหมาะสมในฐานะหุ้้�นส่่วน
ทางการค้้า อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากลภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับ
หลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีี

(2)	 ไม่่ละเมิิด หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล
(3)	 ไม่่พยายามทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยไร้้มููลความ

จริิง
(4)	 การจััดประชุุม สััมมนา และจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์
(5)	 การรัับฟังัข้้อเสนอแนะ ปััญหาและข้้อร้้องเรีียน
(6)	 เปิิดเผยข้้อมููลออนไลน์์
(7)	 จััดทำำ�บัันทึึกกิิจกรรม (RoPA) เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้า และ

มีีการปรัับปรุุงทุุกปีี รวมถึึงมีีช่่องทางการขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล ผ่่าน Application 
ที่่่��ช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า

3.5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
เป้้าหมายหลััก :

เกิดิผลประโยชน์ร่่วมกันัระหว่่างเจ้า้หนี้้�และบริษัิัทฯ อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหน้้าอย่่างเป็็นธรรม มีี ความรัับผิิดชอบ และโปร่่งใส โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ข้้อกำำ�หนดของสััญญา และพัันธะทางการเงิินที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด

(2)	 บริิษััทฯ จะไม่่ปกปิิดสถานะทางการงานที่่�แท้้งจริิงของบริิษััท อัันทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีีย
หาย

(3)	 จััดทำำ�บัันทึึกกิิจกรรม (RoPA) เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลของเจ้้าหนี้้� 
และมีีการปรัับปรุุงทุุกปีี รวมถึึงมีีช่่องทางการขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล

3.6)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน
เป้้าหมายหลััก :

สร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 รัับฟังัความคิิดเห็็นของชุุมชน ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมต่่าง ๆ
(2)	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(3)	 จััดให้้มีีระบบการร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน
(4)	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบหาสาเหตุุและปรัับปรุุงแก้้ไข และแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ร้้องทุุกข์์

ทราบในเวลาอัันควร
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3.7)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เป้้าหมายหลััก :

สร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
กระบวนการที่่�ใช้้ :

(1)	 รัับฟังัความคิิดเห็็นของชุุมชน ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมต่่าง ๆ
(2)	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(3)	 จััดให้้มีีระบบการร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน
(4)	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบหาสาเหตุุและปรัับปรุุงแก้้ไข และแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ร้้องทุุกข์์

ทราบในเวลาอัันควร

4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
4.1)	 นโยบายสื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และ
สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีี การสื่่�อสาร และการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่า
เทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับ และข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีี
การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานที่่�สำำ�คััญต่่าง 
ๆ

4.2)	 หลัักปฏิิบััติิในการสื่่�อสาร และการเปิิดเผยข้้อมููล
4.2.1)	 การสื่่�อสาร
(1)	 บริษัิัทฯ จ ะกำำ�กับัดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดัให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิดิชอบงานนักัลงทุุนสัมัพัันธ์์ 

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  เช่่น นั ักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์ ให้้
เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

(2)	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
ค่่านิิยม และสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุุนและนัักลงทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี

(3)	 บริิษััทฯ จ ะดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการกำำ�หนดทิิศทางและสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น 
การจััดให้้มีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล น โยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน  รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน  เพ่ื่�อให้้การสื่่�อสาร และการเปิิดเผย
ข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	 ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ ที่ ่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะนำำ�ไปเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน จ ะต้้องได้้รัับ
การรัับรอง และกำำ�กัับดููแลจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�ออกจากบริิษััทฯ มีี
ความถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับความคิิดเห็็นจากบุุคคลภายนอก นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ยัังสามารถนำำ�ความ
คิิดเห็็นดัังกล่่าวมานำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการบริิหารงาน
และกำำ�หนดทิิศทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นได้้

4.2.2)	 การเปิิดเผยข้้อมููล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููล จึ ึงกำำ�หนดนโยบายการเปิิด

เผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน  สาธารณชน  หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 
มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลด้้านบวก หรืือด้้านลบ มีี ความ
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ถููกต้้อง ชััดเจน สอดคล้้องกัับกฎหมาย และเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน ผ่่านช่่องทางการเผย
แพร่่ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และเอกสารทางการ
อื่่�นของบริิษััทฯ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) โดย
เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน  และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ (Material Non-public 
Information) ให้้เปิิดเผยอย่่างระมััดระวััง ถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
นัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียมกััน และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย 
โดยคำำ�นึึงถึึงช่่วงเวลาที่่�เปิิดเผยด้้วย

กรณีีที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้ ้วยเหตุุที่่�ยัังไม่่อาจ
สรุุปผลได้้ หรืือมีีความไม่่แน่่นอนสููง หรืือการเผยแพร่่ข้้อมููลนั้้�นในทัันทีีจะส่่งผลเสีียต่่อการ
ดำำ�เนิินการของบริิษััท หรืือต่่อการได้้เปรีียบเชิิงธุุรกิิจ บริิษััทฯ อาจพิจารณาชะลอการเผย
แพร่่ข้้อมููลนั้้�นไว้้จนกว่่าระยะเวลาที่่�เหมาะสม และบริิษััทฯ จ ะดููแลรัักษาข้้อมููลนั้้�นให้้จำำ�กััด
เฉพาะบุุคคลที่่�จำำ�เป็็น  เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้โดยมิิชอบ โดยจะดำำ�เนิินการ
ตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่่าวในโอกาสแรกที่่�ทำำ�ได้้

(1)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะแล้้ว (Material Public Information) ให้้เปิิด
เผยอย่่างชััดเจน ครบถ้้วน เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน นอกจากนี้้� การให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยว
กัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้ว ต้ ้องมีีความชััดเจนและสอดคล้้อง ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ
เข้้าใจผิิดกัับข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้ว

(2)	 การเปิิดเผยข้้อมููลอื่่�น  ๆ ที่ ่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลสำำ�คััญ (Non-Material Information) ให้้เปิิดเผย
บนพื้้�นฐานของความจริิง และต้้องไม่่มีีเจตนาให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิดในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิิน ผ ลการดำำ�เนิินงาน  ราคาหลัักทรััพย์์ หรืือเปิิดเผยในทำำ�นองที่่�อาจทำำ�ให้้บุุคคล
อื่่�นเข้้าใจราคาหลัักทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลง

(3)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นการคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับสภาวะ ทิ ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  รวมถึึง
ผลประกอบการในอนาคตของบริิษััทฯ (Forward-Looking Information) ให้้เปิิดเผยด้้วย
ความระมััดระวััง และอธิิบายเงื่่�อนไขหรืือสมมติิฐานที่่�ใช้้ประกอบการคาดการณ์์ โดยจะต้้อง
มีีการตรวจสอบถึึงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล และพิิจารณาถึึงความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนนำำ�
มาใช้้ในการวิิเคราะห์์หรืือคาดการณ์์ดัังกล่่าว

(4)	 จััดให้้มีีกระบวนการรัับมืือกัับข่่าวลืือ การรั่่�วไหลของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่
ตั้้�งใจ  โดยออกมาชี้้�แจงหรืือปฏิิเสธ  เมื่่�อมีีข่่าวลืือหรืือข่่าวสารอื่่�น  ๆ ที่ ่�ไม่่เป็็นจริิงเกี่่�ยว
กัับบริิษััทฯ ที่ ่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด  หรืืออาจมีีผลต่่อการลงทุุนในบริิษััทฯจััดให้้มีี
กระบวนการรัับมืือกัับข่่าวลืือ การรั่่�วไหลของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ตั้้�งใจ โดย

124



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

ออกมาชี้้�แจงหรืือปฏิิเสธ  เมื่่�อมีีข่่าวลืือ หรืือข่่าวสารอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่เป็็นจริิงเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ที่่�
อาจทำำ�ให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด หรืืออาจมีีผลต่่อการลงทุุนในบริิษััทฯ

(5)	 หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่เหมาะสม เช่่น  การประกาศข่่าวแก่่สาธารณะโดยไม่่มีี
เหตุุการณ์์ที่่�แท้้จริิงสนัับสนุุน  การรายงานหรืือคาดคะเนเกิินจริิง หรืือการเปิิดเผยข้้อมููล
โดยใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�หรููหรา ฟุ่�มเฟืือยที่่�อาจทำำ�ให้้สาธารณชนเข้้าใจผิิด

(6)	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง มีีรายละเอีียดเพีียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะ
เวลาที่่�กฎหมายและแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

(7)	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือ
บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ 
หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในการตอบข้้อซัักถาม หรืือให้้ข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ 
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ

(8)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีี หน้้าที่่�ในการดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย หลััก
เกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการตรวจสอบความถููกต้้อง
และความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย และการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และพนัักงานเกี่่�ยว
กัับนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ

4.2.3)	 ช่่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููล
(1)	 เปิิดเผยข้้อมููลโดยผ่่านช่่องทางตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

(2)	 สื่่�อสารหรืือเปิิดเผยข้้อมููลโดยผ่่านช่่องทางของบริิษััท เช่่น  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เว็็บไซต์์
ของบริิษััท สื่่�อสัังคมออนไลน์์ การแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน การเยี่่�ยมชมบริิษััทฯ การจััดส่่ง
เอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ เป็็นต้้น

4.2.4)	 การรัักษาข้้อมููลลัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่่เปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์จาก

ข้้อมููลภายในที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือล่่วงรู้้�จากบุุคคลอื่่�น เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  และมีีหน้้าที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ โดยดููแลมิิให้้
ข้้อมููลดัังกล่่าวรั่่�วไหลหรืือตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง อั ันอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่
บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

กรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย หรืือกรณีีความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจที่่�ต้้องเปิิด
เผยข้้อมููลแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ตรวจสอบอิิสระภายนอก ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา
อื่่�น ๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�ข้้อตกลงรัักษาความลัับกัับบุุคคลดัังกล่่าวกรณีีที่่�ต้้อง
เปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย หรืือกรณีีความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ตรวจสอบอิิสระภายนอก ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 
บริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�ข้้อตกลงรัักษาความลัับกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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4.3)	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ จััดให้้กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้บริิการและเผยแพร่่ข่่าวสาร

ความเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่ ่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนหน่่วยงานภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียม และทั่่�วถึึง

ข้้อมููลการติิดต่่อกัับสายงานบััญชีีและการเงิิน
โทรศััพท์์	 090-907-2735
Email	 ir@sabuytech.com
ที่่�อยู่่�	บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
230 ถ. บางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ�
เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150
เว็็บไซต์์ของบริิษััท	 เมนูู “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

4.4)	 การสื่่�อสารเพื่่�อภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ
บริษัิัทฯ ได้ม้อบหมายให้้ฝ่า่ยการตลาดและภาพลักัษณ์องค์ก์รรัับผิิดชอบเผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่่�อมวลชน

ในโอกาสต่่าง ๆ ในปีี 2566 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รููปแบบการเผยแพร่่ จำำ�นวนครั้้�ง

ข่่าวเผยแพร่่ (Press Release) 34

การแถลงข่่าว (Press Conference) 10

การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Press Interview) 9

5)	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้คงนโยบายการดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิของนโยบายเกี่่�ยวกัับ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และให้้ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของธุุรกิิจ  เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยได้ท้บทวนการดำำ�เนินิการของบริษัิัทฯ ให้แ้ต่่ละหลักัปฏิิบัติัิเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิบัิัติิมีีความเหมาะสม สรุุปได้้ดังันี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1.1.	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้

องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี
1.2.	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance outcome)
1.3.	 คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

(duty of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนและ
ผู้้�ลงทุุน การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

1.4.	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริิหาร และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่า่ย
จััดการอย่่างชััดเจน  ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่า่ยจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�
ได้้รัับมอบหมาย
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ
2.1.	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ (Objectives) เป็็นไป

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

2.2.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ วั ัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลางและ/
หรืือ ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยมีี
การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
3.1.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้ �งในเรื่่�องขนาด

องค์์ประกอบ สั ัดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

3.2.	 คณะกรรมการจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

3.3.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน
เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

3.4.	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและ
อััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิิน
งานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

3.5.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอ

3.6.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 
รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

3.7.	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งาน
ของกรรมการรายบุุคคล เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพ่ื่�อสามารถนำำ�ผล
การประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆได้้

3.8.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับบทบาท
หน้้าที่่�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ  ตลอดจนสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.9.	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น  และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่ ่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
4.1.	 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
4.2.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
4.3.	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหาร

และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
4.4.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทั ักษะ ประสบการณ์์และแรง

จููงใจที่่�เหมาะสม
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
5.1.	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการ

สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
5.2.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่า่ยขององค์์กร
ได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ

5.3.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.4.	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�ม 
โอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  การบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
6.1.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�

จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

6.2.	 คณะกรรมการจะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
6.3.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ กั ับ

ฝ่า่ยจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน 
ข้้อมููล โอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่
สมควร

6.4.	 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจนและ
สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝังัให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีี กลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�
เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
7.1.	 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และโปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน 
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�

7.3.	 ในภาวะที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะพิิจารณา
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีี แผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ 
ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7.4.	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
7.5.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�

หน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  เช่่น นั ักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะ
สม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

7.6.	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
8.1.	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ
8.2.	 คณะกรรมการจะดูแูลให้ก้ารดำำ�เนินิการในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิทิธิิภาพ 

และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
8.3.	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและครบถ้้วน

6.2.	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และได้้ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส

ของการดำำ�เนิินกิิจการ โดยให้้เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสร้้างความน่่าเชื่่�อ
ถืือให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจ และรัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นกลไก และกระบวนการดููแลให้้มีีการ
ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างจริิงจััง นำำ�ไปส่่งการเป็็นองค์์กรธรรมาภิิบาลที่่�แท้้จริิง โดยผู้้�มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมนี้้� ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ตััวแทน ผู้้�ได้้
รัับมอบหมายให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามกลุ่่�มบริิษััทฯ

6.2.1.	 หลัักการพื้้�นฐาน
1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และความรัับผิิดชอบ
2)	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน  หรืือข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเอง 

หรืือผู้้�อื่่�นในทางที่่�มิิชอบ
3)	 ป้้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
4)	 ปฏิิบััติิตนเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และความระมััดระวัังรอบคอบ
5)	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว เปิิดเผย

ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส และความเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

6.2.2.	 การประพฤติิและปฏิิบััติิตน
1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ  เพ่ื่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น
3)	 ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาตำำ�แหน่่ง ความดีีความชอบ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบจากผู้้�

บัังคัับบััญชาหรืือจากบุุคคลอื่่�นใด
4)	 ละเว้้นจากอบายมุุข และสิ่่�งเสพติิดทั้้�งปวง ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียเกีียรติิ และชื่่�อ

เสีียงของตนเองและกลุ่่�มบริิษััทฯ
5)	 ไม่่ประกอบอาชีีพ  หรืือวิิชาชีีพ  หรืือการทำำ�การใดอัันจะกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือชื่่�อเสีียงของ

ตนเอง หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ
6)	 หลีีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพัันทางการเงิิน กัับบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือระหว่่างพนัักงานด้้วย

กัันเอง ซึ่่�งหมายความรวมถึึงการให้้กู้้�ยืืมเงิิน  หรืือกู้้�ยืืมเงิิน  การเรีียกร้้องเรี่่�ยไรต่่าง ๆ การเล่่นแชร์์ ฯลฯ ยกเว้้น
กิิจกรรมเพ่ื่�อการกุุศลและสาธารณะ

7)	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม
8)	 รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ
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6.2.3.	 การใช้้ทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ให้้เสื่่�อมเสีีย สู ูญหาย และใช้้ทรััพย์์สิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�การสื่่�อสารภายในแก่่พนัักงาน  เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้ �งแต่่หลััก

การพื้้�นฐาน วััตถุุประสงค์์ รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในเรื่่�องของจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ มีีกระบวนการทบทวน ปรัับปรุุงพััฒนานโยบาย แนวปฏิิบััติิ และกระบวนการดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลััก

ความถููกต้้องโปร่่งใส คำ ำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููและกิิจการที่่�ประกาศใช้้ในปีี 2565 ซึ่่�งเนื้้�อหาในนโยบายส่่วนใหญ่่ยัังมีีความครบถ้้วน  สมบููรณ์์ 
และเป็็นปััจจุุบััน  คณะกรรมการบริิษััทจึึงอนุุมััติิให้้ใช้้ต่่อเนื่่�อง และให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องพััฒนารููปการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้
พนัักงานมีีความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป ซึ่่�งได้้มีีการจััดทำำ�การ
สื่่�อสานในรููปแบบ infographic ส่่ง email เพ่ื่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

สำำ�หรัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง นั้้�น เป็็นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานกำำ�กัับ เช่่น นโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง มีี การทบทวนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับประเภทความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น น โยบาย
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ได้้ปรัับปรุุงนโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง
กัับประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย และแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง Cyber Security เพ่ื่�อมุ่่�งให้้บริิษััทมีีความเข้้มแข็็งและ
มั่่�นคงทางด้้านเทคโนโลยีี น โยบายป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินรวมถึึงนโยบายเรื่่�องการรู้้�จัักลููกค้้า (Know 
Your Customer) และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึง
เพิ่่�มความเข้้มงวดในการปฏิิบััติิงาน  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จ ะไม่่เป็็นช่่องทางของผู้้�ทำำ�การทุุจริิตต่่างๆ ในการฟอก
เงิิน

130



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ค ณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.1.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด

ย่่อย จำำ�นวน 4 ชุุด และฝ่า่ยจััดการ ไปจนถึึงฝ่า่ยงานต่่าง ๆ รวมถึึงหน่่วยงานที่่�เป็็นกลไกในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.2.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่ าน  โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดโดยพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน 
โดยสามารถแยกโครงสร้้างคณะกรรมการได้้ ดัังนี้้�

-	กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.44 ของคณะกรรมการบริิษััท
-	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายในด้านความรู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท การบััญชีีและการเงิิน  การบริิหารจััดการ การตลาด กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  การกำำ�กัับดููแลกิิจการและกฎหมาย 
รวมถึงึมีีความแตกต่่างในเร่ื่�องเพศ เชื้้�อชาติ ิการศึึกษา  อายุุ สถานภาพการสมรส ความคิดิเห็็นทางการเมืือง และศาสนา

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  และมีีสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสาม
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้ �งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนด  และต้้องมีีคุุณสมบััติิ
สอดคล้้องกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยบริิษััท
ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเท่่ากัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ เท่่ากัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.2.2.	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล ประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

2. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี กรรมการบริิษััท/รองประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

5. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี กรรมการบริิษััท/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายวชิิรธร คงสุุข กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายวิิรััช มรกตกาล กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. นายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี กรรมการบริิษััท

9. นายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ : นางสาวดวงฤทััย ศรีีวะรมย์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวิิรััช มรกตกาล เป็็นประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แทนนายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ที่่�ลาออก แต่่งตั้้�งนายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์ เป็็นกรรมการแทน
นายศรััณย์์ สุุภั ัคศรััณย์์ ที่ ่�ลาออกและแต่่งตั้้�งนายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล เป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 
มีีนาคม 2567 เป็็นต้้นไป

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััททุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  เช่่น พ ระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััดและพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและ
ประกาศข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััทฯ 
ในปีี 2566 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้� กรรมการ 2 ใน 4 ลงนามร่่วมกััน และ

ประทัับตราบริิษััท นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี หรืือ นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี หรืือ นายวิิรััช มรกตกาล หรืือนายวชิิร
ธร คงสุุข
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7.2.3.	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีี ความ

ระมััดระวััง มีี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกฎบััตร
ที่่�ระบุุอำำ�นาจ  และหน้้าที่่�สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2562 เป็็นต้้นมา โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและทััน
สมััยอยู่่�เสมอ โดยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
(1)	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน  4 เดืือน นั ับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลา

บััญชีีของบริิษััท
(2)	 คณะกรรมการของบริษัิัทต้อ้งประชุมุอย่่างน้อ้ยหนึ่่�งครั้้�งทุุกสามเดืือน การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท 

ให้้จััดขึ้้�นในราชอาณาจัักร ณ ท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของ
สาขาของบริิษััท หรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง หรืือ ณ ที่ ่�อื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการ หรืือ ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบ
หมายจากประธานกรรมการจะกำำ�หนด การประชุุมคณะกรรมการ หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย อาจดำำ�เนิิน
การผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามท่ี่�บััญญััติิไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ 
ในกรณีีเช่่นนี้้� ให้้ถืือว่่าที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�จััดการประชุุม

(3)	 การเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่า 3 วั ันก่่อนวััน
ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีี
การทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือวิิธีีการอื่่�นใด  และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ หนัังสืือนััดประชุุมจะ
ต้้องกาหนดวััน เวลา สถานที่่� และระเบีียบวาระการประชุุม

(4)	 กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  และให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้
เสีียออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ เพ่ื่�อเปิิดโอกาศให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิด
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(5)	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการประจำำ�ปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบ
บััญชีีตรวจสอบแล้้ว เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

(6)	 มีีอำำ�นาจและรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผล
ประโยชน์์ของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ

(7)	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
และการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและกำำ�ไรสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(8)	 มีีอำำ�นาจตรวจสอบและพิิจารณาอนุุมััติิ น โยบาย แนวทาง และแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับโครงการ
ลงทุุนขนาดใหญ่่ของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับเสนอจากคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือ ฝ่า่ยบริิหาร

(9)	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
กฎหมายบริิษััทมหาชน  กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  ตลอดจนตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น 
การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น
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(10)	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง มอบหมาย หรืือแนะนำำ�ให้้อนุุกรรมการหรืือ
คณะทำำ�งานเพ่ื่�อพิิจารณาหรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

(11)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนติิดตาม
การดำำ�เนิินกิิจการและการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือ ฝ่า่ยบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ
ให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

(12)	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท 
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือ
เป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน  หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน  และเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ตนหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น  เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

(13)	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา
ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

(14)	 ต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ และดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันกาล มีีมาตรฐาน และโปร่่งใส

(15)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิดระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยงและความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน  โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและดำำ�เนิินการร่่วมและประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

(16)	 มีีอำำ�นาจพิจารณาและอนุุมััติิเรื่่�องใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็น และเกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท หรืือที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมและเพ่ื่�อ
ผลประโยชน์์ของบริิษััทในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

7.2.4.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ
ก)	 เรื่่�องใดๆ ที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ข)	 เรื่่�องใดๆ ที่ ่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย และอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมายหรืือประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุให้้
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการจะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ก)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
ข)	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท
ค)	 การทำำ�  แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญา เกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�

สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคล
อื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

ง)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท
จ)	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน หรืือการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
ฉ)	 การควบกิิจการ หรืือเลิิกบริิษััท
ช)	 การอื่่�นใดที่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และ/หรืือประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น
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ทั้้�งนี้้� เรื่่�องใดที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย (ถ้้า
มีี) กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

2)	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการหรืือบุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบ

การประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ ให้้สามารถแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือ
กำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดกรณีีมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

3)	 อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจการอนุุมัติิในเร่ื่�องต่่างๆตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�ได้้ระบุุไว้้ ได้้แก่่ การกำำ�หนดและวางรากฐานของวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ กลยุุทธ์์ใน
การดำำ�เนิินงาน แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณประจำำ�ปีี  และการดููแล
รายจ่่ายการลงทุุน รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ การเข้้าควบรวมและแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

(1)	 มีีอำำ�นาจและรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ ้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ

(2)	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง น โยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการ
บริิหารและการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและกำำ�ไรสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 มีีอำำ�นาจตรวจสอบและพิิจารณาอนุุมััติิ น โยบาย แนวทาง และแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับโครงการ
ลงทุุนขนาดใหญ่่ของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับเสนอจากคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือ ฝ่า่ยบริิหารกำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท กฎหมายบริิษััทมหาชน  กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน  ตลอดจนตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น  การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น

(4)	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน  รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง มอบหมาย หรืือแนะนำำ�ให้้อนุุกรรมการ
หรืือคณะทำำ�งานเพ่ื่�อพิิจารณาหรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

(5)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนติิดตาม
การดำำ�เนิินกิิจการและการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือ ฝ่า่ยบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

(6)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีมาตรการการตรวจสอบภายใน  เพ่ื่�อให้้เกิิดระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยง และความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน  โดยจััดให้้มีี
หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและดำำ�เนิินการร่่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจ
สอบ

4)	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่า่ยจััดการ
คณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ รวมถึึงนโยบายสำำ�คััญ

ต่่าง ๆ ขณะที่่�ฝ่า่ยจััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด  บริิษััทกำำ�หนดขอบเขต 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการอย่่างชััดเจน  และคณะกรรมการกำำ�หนด
อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการ โดยพิิจารณาถึึงความ
คล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจอนุุมััติิไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

135



รายงานประจำ�ปี 2566

5)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
(1)	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เมื่่�อมีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีของบริิษััททุุกๆ คราว ให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมด ถ้ ้าจำำ�นวนกรรมการที่่�แบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้
รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

(2)	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น  ให้้จัับฉลากกััน 
ส่่วนปีีหลัังๆต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

(3)	 กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง 
ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวม 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคล
นั้้�นสมควรจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

(4)	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
•	 เสีียชีีวิิต
•	 ลาออก
•	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดกฎหมายว่่า 
ด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
•	 ขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามมาตรา 89/3 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่� 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

7.3.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด 4 ชุุด ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 คณะกรรมการบริิหาร 

โดยมีีการกำำ�หนดกฎบััตรของกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงองค์์ประกอบของกรรมการชุุดย่่อย 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีสิิทธิ์์�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�อง ใน
เรื่่�องอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

7.3.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม กรรมการตรวจสอบ
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หมายเหตุุ :
(1)	 นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบ

ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน  โดยนายจัักรกฤศฏิ์์� พ าราพัันธกุุล จ บการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีสาขาการ
บััญชีีจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และระดัับปริิญญาโทสาขาสาขาบริิหารธุุรกิิจ จาก Angelo State University 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

(2)	 นายจตุุพร วัันเต็็ม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีน าคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล 

เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายศรััณย์์ สุุภั ัคศรััณย์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 มีีน าคม 2567 
เป็็นต้้นไป

การแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจะต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จ ะพิิจารณาจากความรู้้�  ความสามารถ  และ
ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี 
โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่อได้้

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดการประชุุมขึ้้�นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจจะมีีประชุุมเพิ่่�มเติิม
ได้้ในกรณีีที่่�ต้้องการ โดยองค์์ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วย สมาชิิกเข้้าร่่วมประชุุมไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือมีี
เหตุุใดที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ ซึ่่�งมีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�กำำ�หนด คืื อ 3 
ราย คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นควรแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบในทัันทีี  หรืืออย่่างช้้า
ภายใน  3 เดืือน นั ับจากวัันที่่�จำำ�นวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน  เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคง
เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

(2)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี นั ับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งหรืือตามวาระการ

เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกก็็ได้้ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

(3)	 คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ
บุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
(1)	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด และหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(3)	 มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
(4)	 เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งท่่านต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�
หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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(4)	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการ

เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่ ่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจ
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายใน  (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�น
ใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ
เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี  โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(5)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริิษััท

(6)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
3.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
4.	 ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
5.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
7.	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละ

ท่่าน
8.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
9.	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
(7)	 มีีอำำ�นาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการเชิิญผู้้�บริิหาร ฝ่า่ยจััดการ หััวหน้้า

งาน พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�งจััดส่่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้
การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(8)	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจใน
การว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน

(9)	 ให้้มีีอำำ�นาจคััดเลืือกที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�
ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาว่่าจ้้าง

(10)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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7.3.2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1)	 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

2. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุ ุ เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีน าคม 2567 ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 มีี มติิแต่่ง
ตั้้�งนายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล เป็็น  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  แทนนายศรััณย์์ สุุภั ัค
ศรััณย์์ และแต่่งตั้้�งนางอุุมาวดีี รั ัตนอุุดม เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 เป็็นต้้นไป

การแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะต้้องมีีสมาชิิก
อัันประกอบไปด้้วยกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่ าน  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจาก
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี 
และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทกรณีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย ทั้้ �งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อได้้

3)	 คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ตนเข้้ามาแทน บุุ คคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

(1)	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(3)	 มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

139



รายงานประจำ�ปี 2566

4)	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 
และเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นสมควร โดยองค์์
ประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องประกอบด้้วย สมาชิิกที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้ �งนี้้� ใน
กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนรายใหม่่ให้้ครบในทัันทีี  หรืืออย่่างช้้าภายใน  3 เดืือน นัับจากวัันที่่�จำำ�นวน
คณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน  เพ่ื่�อให้้กรรมการกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดย

(1)	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการ ให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

(2)	 พิิจารณาสรรหา คั ัดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�
ครบวาระ และ/หรืือมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

(3)	 พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

(4)	 มีีบทบาทในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ (ถ้้ามีี) (โดยขอรัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในภายหลััง)

(5)	 มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�นโยบายอััตราค่่าตอบแทน  และกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป

(6)	 มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของบุุคคลากรท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป

(7)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและติิดตามดููแลการดำำ�เนิินการ เกี่่�ยว
กัับวิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ทางด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง แผนงานพัฒนาผู้้�
บริิหารของบริิษััทฯ ด้้วย

(8)	 จะทำำ�การสรรหา และนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สำำ�หรัับการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการเป็็นครั้้�งแรก และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการ
ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งและสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

(9)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายโดยฝ่า่ยบริิหารและหน่่วยงานต่่าง ๆ ต้ ้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอาจแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากที่่�
ปรึึกษาภายนอกได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
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7.3.3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1)	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 7 คน ประกอบด้้วย
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายวชิิรธร คงสุุข กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายวิิรััช มรกตกาล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายสัันติิธร บุุญเจืือ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ :
	 (1)	 นายณรงค์์ชััย ว่่ องธนะวิิโมกษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2566
	 (2)	 นายชููเกีียรติิ รุุจนพ รพจีี  ลาออกจากกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผ ลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 
มีีนาคม 2567 เป็็นต้้นไป

2)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งพ้้น

จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อได้้

3)	 คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

(1)	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(3)	 มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4)	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องจััดการประชุุมขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุุม

เพิ่่�มเติิมได้้กรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควร โดยองค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต้้องประกอบด้้วย สมาชิิกเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 
ทั้้�งนี้้� กำ ำ�หนดให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาในเร่ื่�อง
การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม เช่่น  ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ หรืือความเสี่่�ยง
อื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เป็็นต้้น

141



รายงานประจำ�ปี 2566

(2)	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์โครงสร้้างและทรััพยากรท่ี่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยสามารถวิิเคราะห์์ ประเมิิน วั ัดผล และติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

(3)	 กำำ�หนดวงเงิินสููงสุุดตามความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด  (Risk Limit) ในมิิติิต่่าง ๆ ที่ ่�มีีความสำำ�คััญ 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา

(4)	 กำำ�กัับดููแล ทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง วิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน กลยุุทธ์์และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวมเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม

(5)	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ในการขายตู้้�เติิมเงิินแบบผ่่อนชำำ�ระ และกำำ�กัับดููแลทบทวน
นโยบายการขายตู้้�เติิมเงิินแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(6)	 พิิจารณาอนุุมััติิการขายให้้กัับกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ที่่�มีีการซื้้�อตู้้�เกิินกว่่าที่่�กำำ�หนด
(7)	 กรรมการในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�เข้้าประชุุม ซึ่่�งอาจเป็็นการ

เข้้าประชุุมด้้วยตนเองหรืือการเข้้าร่่วมประชุุมทางโทรศััพท์์ก็็ได้้
(8)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจเชิิญบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมตามความจำำ�เป็็น  ซึ่่�งจะ

ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือรัับผิิดชอบในวาระที่่�พิิจารณาในที่่�ประชุุม
(9)	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

•	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลกระทบในภาพรวม (Portfolio Exposure) 
และการเปลี่่�ยนแปลงกรอบความเสี่่�ยง รวมทั้้�งผลกระทบในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

•	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ (Risk Appetite) เมื่่�อเวลาเหมาะสมรายงานผลการดำำ�เนิินงานเรื่่�องการขายตู้้�เติิม
เงิินแบบผ่่อนชำำ�ระ และการบริิหารจััดการลููกหนี้้�ในปััจจุุบัันรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการที่่�ลููกหนี้้�แบบผ่่อนชำำ�ระ ผิิดนััดชำำ�ระ และแนวทางในการบริิหารจััดการ

•	 สร้้างความมั่่�นใจว่่า คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและตระหนัักถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่ ่�
อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯโดยคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงอาจแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากที่่�ปรึึกษาภายนอกได้้ด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััทฯ

7.3.4.	 คณะกรรมการบริิหาร
1)	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 7 คน ประกอบด้้วย
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

3. นายวิิรััช มรกตกาล กรรมการบริิหาร

4. นายสัันติิธร บุุญเจืือ กรรมการบริิหาร

5. นางสาวทััชนัันท์์ กัังวานตระกููล กรรมการบริิหาร

6. นายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์ กรรมการบริิหาร

7. นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง กรรมการบริิหาร
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หมายเหตุุ :
	 (1)	 นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง ลาออกจากคณะกรรมการบริิหาร มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2567
	 (2)	 นายชููเกีียรติิ รุุจนพ รพจีี  ลาออกจากกรรมการบริิหาร มีีผ ลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 มีีน าคม 
2567 เป็็นต้้นไป 
	 (3)	 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีน าคม 2567 ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 มีี มติิแต่่ง
ตั้้�งนายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี  เป็็นประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 
เป็็นต้้นไป

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารจะต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งคณะ
กรรมการบริหิารจะต้อ้งมีีสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษัิัทฯ

2)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารไม่่มีีการกํําหนดให้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่่านใดได้้พ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าด้้วยสาเหตุุใด  ให้้ถืือว่่ากรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่่านนั้้�นพ้นสภาพจากการ
เป็็นกรรมการบริิหารโดยทัันทีี  และให้้คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจารณาแต่่งตั้้�งสมาชิิกท่่านใหม่่เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงหรืือไม่่ก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสม

3)	 คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร
บุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

(1)	 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ
(3)	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�มีี

วิิจารณญาณที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(4)	 มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4)	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
(1)	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�จััดการงานและดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืือได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการเฉพาะกรณีี
(2)	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามนโยบายและแผน

งานที่่�กำำ�หนดไว้้
(3)	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบอำำ�นาจ
(4)	 กิิจการดัังต่่อไปนี้้�ให้้เสนอเพ่ื่�อรัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

1.	 เรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายของบริิษััท
2.	 เรื่่�องที่่�หากทำำ�ไปแล้้วจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คััญแก่่กิิจการของบริิษััท
3.	 เรื่่�องที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริิษััทเอง
4.	 เรื่่�องที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบที่่�บริิษััทวางไว้้
5.	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเสนอเพ่ื่�ออนุุมััติิเป็็นรายเรื่่�อง หรืือตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางไว้้
(5)	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมตามที่่�กำำ�หนดเพ่ื่�อบริิหาร

บริิษััท ฯ ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง
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1.	 จััดทำำ�และสอบทานวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ แผนทางการเงิินและนโยบายที่่�สำำ�คััญขอ
งบริิษััทฯ และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุน  เป้้าหมาย
การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องริิเริ่่�มต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และนํํา
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองโครงการที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนที่่�เกิินวงเงิินที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด เพ่ื่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 พิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการหรืือได้้รัับ
มอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	 พิิจารณาทบทวนอำำ�นาจดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางการมอบ
อำำ�นาจ และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 จััดการและสร้้างสมดุุลระหว่่างวััตถุุประสงค์์ในระยะสั้้�นและวััตถุุประสงค์์ในระยะยาว
7.	 พััฒนาและดููแลทรััพยากรบุุคคลให้้ดำำ�เนิินไปตามกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคล ที่่�คณะ

กรรมการสรรหาและ กำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้
8.	 ติิดตามและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

และความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ
(6)	 พิิจารณาเร่ื่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีก่่อนที่่�จะนํําเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาและอนุุมััติิ ทั้้ �งนี้้�ให้้รวมถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิม
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีในระหว่่างที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในกรณีีเร่่ง
ด่่วน และให้้นํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

(7)	 อนุุมััติิการซื้้�อของอัันเป็็นปกติิธุุระของบริิษััทฯ ในจำำ�นวนไม่่เกิิน  50,000,000 บาท ต่่ อ
รายการ

(8)	 อนุุมััติิการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา บริิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ใน
จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000บาท ต่่อรายการ

(9)	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน  (รวมถึึงการซ่่อมแซม
อุุปกรณ์์) นอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในงบประมาณประจำำ�ปีี ในวงเงิินไม่่เกิิน 50,000,000 บาท

(10)	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญๆ ที่ ่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีตามที่่�จะ
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิ
ในหลัักการไว้้แล้้ว

(11)	 จััดสรรเงิินบํําเหน็็จรางวััลซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแก่่พนัักงานหรืือ
ลููกจ้้างของบริิษััทฯ  หรืือบุุคคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�กิิจการให้้บริิษััท

(12)	 แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เพิิก
ถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีี  ความขััดแย้้ง มีีส่่ วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 
และ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) รวมทั้้�งรายการที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง สิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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7.4.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1.	 รายชื่่�อ และตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2. นายวชิิรธร คงสุุข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารงานกลาง

3. นายณรงค์์ชััย  ว่่องธนะวิิโมกษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานกำำ�กัับและความ

เสี่่�ยง (รัักษาการ)

4. นายวิิรััช มรกตกาล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานพาณิิช

5. นายสัันติิธร บุุญเจืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานพาณิิชย์์และการลงทุุน

หมายเหตุุ : เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวิิรััช มรกตกาล เป็็น
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แทนนายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ที่่�ลาออก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้ ้อ

บัังคัับ น โยบาย ระเบีียบ ข้ ้อกำำ�หนด คำ ำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ภายใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขตอำำ�นาจซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�หนด

2)	 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละวัันเพ่ื่�อเตรีียมตััว และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งปััจจััยภายนอกและ
ปััจจััยภายใน

3)	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

4)	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทฯ มีี
ระบบการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและภายนอก
บริิษััท และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารจััดการ และความคืือบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะ
กรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

5)	 มีีอำำ�นาจในการให้้ความเห็็นชอบนิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ เช่่น  การซื้้�อขาย 
การจััดหาสิินค้้า ค่่ าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกรรมปกติิ การลงทุุน  การจััดหามาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งเครื่่�องมืือ 
ทรััพย์์สิิน และบริิการ เป็็นต้้น เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้วงเงิินอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด

6)	 อนุุมััติิการเติิมเงิิน Wallet การจ่่ายค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันเป็็นกิิจกรรมปกติิของบริิษััท
7)	 อนุุมััติิการซื้้�อของอัันเป็็นปกติิธุุระของบริิษััท  ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 20,000,000 บาท ต่่อรายการ
8)	 อนุุมััติิการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา บริิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (ซึ่่�งไม่่ร่่วมถึึงการเติิม 

Wallet อัันเป็็นกิิจกรรมปกติิของบริิษััทฯ) ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 5,000,000 บาทต่่อรายการ
9)	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน  (รวมถึึงการซ่่อมแซมอุุปกรณ์์) น อกเหนืือจาก

ที่่�ระบุุไว้้ในงบประมาณประจำำ�ปีี ในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาทต่่อรายการ
10)	เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯ ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 

ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มาติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิหาร
ของบริิษััททุุกประการ
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11)	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์์ และ
เพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

12)	 มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น และเป็็น 
การดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการค้้าปกติิ เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

13)	 พิิจารณาแผนการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

14)	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบ
อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ของเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืืออำำ�นาจ 
และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใด  ๆ ที่ ่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิ และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กััลป์์ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลััก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

15)	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการประชาสััมพัันธ์์องค์์กรต่่อสาธารณชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้้าง
เครืือข่่ายความสััมพัันธ์์และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล

16)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท รวม
ถึึงการมอบอำำ�นาจช่่วงในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท คืื อ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิินและบััญชีี  ซึ่่�งในปััจจุุบัันได้้แต่่งตั้้�ง น ายณรงค์์ชััย ว่่ องธนะวิิโมกษ์์ เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี  ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พ ฤษภาคม 2564   โดยมีีนางสาวณััฏฐมณฑน์์ จิ ินดาฐานัันท์์ 
เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี ที่่�มีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 และมีีคุุณสมบััติิ และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดและประเมิินผล

ตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับ
สููง โดยพิิจารณาจากหลายปััจจััย เช่่น  การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทและผลงานต่่างๆ ควบคู่่�ไปกัับสภาวะ
เศรษฐกิิจและสัังคม โดยมีีข้้อสรุุปสำำ�หรัับค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และค่่า
ตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น

7.4.2.	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
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1)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิิน
สรุุปได้้ตามตารางด้้านล่่างดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 67 131.02 42 134.38

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่�นๆ

67 23.12 42 6.79

รวมทั้้�งหมด 67 154.14 42 141.16

2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้รัับจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ตามโครงการ  SABUY-

WA, SABUY-WB

7.5.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1.	 จำำ�นวนบุุคลากรหรืือพนัักงาน
พนัักงานและบุุคลากรเป็็นฟันัเฟืืองที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการเจริิญเติิบโตขององค์์กร ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้ให้้

ความสำำ�คััญกัับการดููแลและจััดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เติิบโตและพััฒนาไปในทิิศทางที่่�ดีีเช่่นเดีียวกัับองค์์กร 
ทางบริิษััทฯ มีีธุุรกิิจหลัักอยู่่�ทั้้�งหมด 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1. Connext 2. Enterprise & Life 3. Payments & Wallet 4. 
Financial Inclusion 5. InnoTainment และ 6. Venture

กลุ่่�มบริิษััทสบาย ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างเพ่ื่�อจััดระบบกำำ�ลัังคนให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับแนวทางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคม จ ากเหตุุผลข้้างต้้น  องค์์กรจึึงสามารถ
จััดสรรทรััพยากรให้้ตรงกัับความต้้องการของพนักงานและแผนงานที่่�เข้้ามาในแต่่ละช่่วงเวลาได้้อย่่างถููกต้้องและมีี
ประสิิทธิิภาพ  รวมไปถึึงได้้มีีการสร้้างโครงการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความสามารถเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ

ณ สิ้้�นปีี 2564 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  983 คน 3,068 คน และ 2,949 คน 
ตามลำำ�ดัับ สาเหตุุที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานเป็็นอย่่างมากในปีี 2565 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการเข้้าซื้้�อ
กิิจการจำำ�นวนมากเมื่่�อนัับรวมพนัักงานทั้้�งกลุ่่�มแล้้ว จึึงมีีเป็็นจำำ�นวนมาก

7.5.2.	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทของค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 247.34 607.45

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่�นๆ

180.09 223.84

รวม 427.43 831.29
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7.6.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1.	 เลขานุุการบริิษััท
นางสาวดวงฤทััย ศรีีวะรมย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทโดยมีีประวััติิดัังเอกสารแนบ 3
 

7.6.2.	 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับ

การปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีนายจตุุพร วัันเต็็ม เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
มีีคุุณสมบััติิ การศึึกษา ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยรายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎอยู่่�ตามเอกสารแนบ 3

7.6.3.	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์และกฏหมาย (Compliance)
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวดวงฤทััย ศรีีวะรมย์์ เป็็นผู้้�บริิหารสายงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ

กฎหมาย (Compliance) โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการเสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของกฎหมาย

7.6.4.	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ที่่�อยู่่� 	 230 ถ. บางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพมหานคร 10150
เบอร์์ติิดต่่อ	 090-907-2735
อีีเมลล์์	 IR@SABUYTECH.COM
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1.	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารธุุรกิิจภายใต้้การดููแลของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจไปในทิิศทางที่่�ดีี มีี ความเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย ในปีี 2566 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ และมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวิิธีีการ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการและให้้เป็็นไปตามอุุดมการณ์์ของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�ง โดยผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีดัังนี้้�

การพิิจารณาการลงทุุนในกิิจการต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาการลงทุุนในกิิจการต่่างๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และได้้ให้้

ความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ในการเข้้าลงทุุน พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารกิิจการ โดยมุ่่�งประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือ
หุ้้�นเป็็นหลััก

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ของกลุ่่�มบริิษััท โดย

เชิิญฝ่่ายจััดการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระการพิิจารณางบการเงิินเพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อ
ซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน  การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในกลุ่่�ม ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการ
เงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี ภายหลัังการพิิจารณาและสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบ
การเงิินได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องที่่�สมควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินเพ่ื่�อจััดทำำ�บััญชีีและ
รายงานทางการเงิินที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน และคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�

เข้้าข่่ายรายการเกี่่�ยวโยงตามประกาศหรืือข้้อระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นดัังกล่่าว เนื่่�องจากกลุ่่�ม
บริิษััท อาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  โดยทางคณะกรรมการตรวจ
สอบได้้อนุุมััติินโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััท ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะ
สม มีี ความเป็็นธรรมตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเกี่่�ยว
โยงกัันก่่อนอนุุมััติิรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่า่ยจััดการได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความ

เสี่่�ยงมีีการประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบ และจััดทำำ�แผนการจััดการบริิหารความ
เสี่่�ยงประจำำ�ปีเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้โดย
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยให้้ฝ่า่ยจััดการรายงานความก้้าวหน้้าด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�น
ได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

149



รายงานประจำ�ปี 2566

การสอบทานการประเมิินการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตามแนวทางของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผลการสอบทานของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในและผู้้�สอบบััญชีี  ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจนฝ่า่ยจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบ
บััญชีี  และหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่า่ยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีการทำำ�งานอย่่างอิิสระและรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้สายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน  สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำำ�กัับให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบงาน  และระบบงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งหากบริิษััทใดเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนแล้้ว จ ะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการ
ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิอย่่างถููกต้้องเหมาะสม

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี ฝ่า่ย

ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปีี 2566  โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากลและมีีการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีให้้สอดคล้้อง
กัับความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ และกลยุุทธ์์ทิิศทางขององค์์กรเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร ก่่ อให้้เกิิดการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีโดยพิิจารณาจากการปฏิิบััติิงานความเป็็นอิิสระคุุณสมบััติิ

ทัักษะความรู้้�และประสบการณ์์ ความเข้้าใจในการตรวจสอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีีที่่�ผ่่านมาทำำ�การตรวจสอบ
และได้้ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิ จารณาแต่่งตั้้�งนายวััชระ 
ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669 หรืือ นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5565 
หรืือ นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6333 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี 
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
ต่่อไปอีีกหนึ่่�งปีี รวมระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 4 ปีี

8.1.1.	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคะกรรมการ
1)	 การสรรหากรรมการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สรรหากรรมการตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�ปรากฏอยู่่�ในหมวด  6 น โยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ (ข้้อ 6.1.1 วงเล็็บ 2 การสรรหากรรมการ)
2)	 การสรรหากรรมการอิิสระ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สรรหากรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ปรากฏอยู่่�ในหมวด  6 น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

(ข้้อ 6.1.1 วงเล็็บ 2 การสรรหากรรมการอิิสระ)
3)	 การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงตามหลัักปฏิิบััติิที่่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

และการบริิหารบุุคลากร ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหมวด 6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ข้้อ 5)

150



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

4)	 การพััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคะกรรมการ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการการประเมิินทัักษะของกรรมการและในปีี 2566 ได้้จััดทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อนำำ�ไป

พิิจารณาถึึงแนวทางในการพััฒนากรรมการ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ไม่่ได้้ส่่งกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

บริิษััทฯ จััดให้้กรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกปีี และนำำ�
รายงานดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการ 

8.1.2.	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
1)	 การเข้้าประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
การประชุุมคณะกรรมการ (จำำ�นวนครั้้�ง)

BOD AC NRC RMC EXCOM

1. นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล 18/18 5/5 - - -

2. นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์ 17/18 5/5 1/1 - -

3. นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม 18/18 5/5 1/1 - -

4. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี 18/18 - 1/1 4/4 10/10

5. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี 18/18 - - 4/4 10/10

6. นายวชิิรธร คงสุุข 18/18 - - - 10/10

7. นายวิิรััช มรกตกาล 18/18 - - 4/4 10/10

8. นายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี 17/18 - - - -

9. นายฆนััท ครุุธกููล 18/18 - - - -

10. นางสาวทััชนัันท์์ กัังวานตระกููล - - - 4/4 10/10

11. นายสัันติิธร บุุญเจืือ - - - 4/4 10/10

12. นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง - - - 2/4 5/10

13. นายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์ (5) - - - 2/4 10/10

หมายเหตุุ : (5) น ายณรงค์์ชััย ว่่ องธนะวิิโมกษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการประชุุม 
คณะกรรมการครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2566

2)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายโดยคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณา

อััตราและวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย เพ่ื่�อตอบแทนคณะกรรมการที่่�สามารถนำำ�พาบริิษััทให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เป็็นไปด้้วยดีีทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาว โดยรายละเอีียดค่่าตอบแทนรวมประจำำ�ปีีมีีดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
ค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรัับปีี (บาท)

รวม (บาท)
BOD AC NRC RMC EXCOM

1. นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล 420,000 230,000 - - - 650,000

2. นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์ 350,000 162,000 190,000 - - 702,000

3. นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม 360,000 162,000 128,000 - - 650,000

4. นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี 360,000 - 128,000 220,000 184,000 908,000

5. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี - - - - - -

6. นายวชิิรธร คงสุุข - - - - - -

7. นายวิิรััช มรกตกาล - - - - - -

8. นายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี 350,000 - - - - 350,000

9. นายฆนััท ครุุธกููล 360,000 - - - - 360,000

10. นางสาวทััชนัันท์์ กัังวานตระกููล - - - - 200,000 200,000

11. นายสัันติิธร บุุญเจืือ - - - - - -

12. นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง - - - 136,000 160,000 296,000

13. นายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์ - - - - - -

รวม - - - - - -

หมายเหตุุ :
 กรรมการในลำำ�ดัับที่่� 5-7 11 และ 13 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเนื่่�องจากเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8.1.3.	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
1)	 หลัักการ
เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ จึ ึงกำำ�หนดให้้การเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร ก่่อน โดย
บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม จ ะมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ (ไม่่ใช่่ต่่อบริิษััทฯ) และการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม ต้้องได้้รัับอนุุมััติิตามระเบีียบกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทลงทุุน

2)	 นโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย เป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท คณะกรรมการ

จึึงกำำ�หนดนโยบายในการบริิหารบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็น
อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
เหมาะสมและสามารถบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามนโยบายได้้เป็็นอย่่างดีี

3)	 อำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
คณะกรรมการบริิษััทมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�อนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�

บริิหารในบริิษััทย่่อย
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4)	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทใน
การกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ

บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับหรืือนโยบายสำำ�คััญในเรื่่�องการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�หนดแผนงาน การเปิิดเผยข้้อมููล
และระบบควบคุุมภายใน  การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญ
อื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะ
เดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้
บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดเวลาด้้วย

8.1.4.	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััท

ย่่อย กัับฝ่า่ยจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล 
โอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยกำำ�หนด
ให้้ทำำ�ธุุรกรรมการในลัักษณะเดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลอื่่�น

2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างละเอีียดในหมวด 6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ข้้อ 2 ในส่่วนของ
นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน) อย่่างเคร่่งครััด

3)	 การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
กลุ่่�มบริิษััท มีี ความตระหนัักและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�

มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯกรรมการกลุ่่�มบริิษััท จึ ึงมีีนโยบายในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  โดยผู้้�
บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�น ทุุกรููปแบบไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ทั้้�งโดยทาง
ตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง เพ่ื่�อน  และคนรู้้�จััก โดยครอบคลุุมถึึงธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและทุุกหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ และบทบาทหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบ ตลอดจนจััดให้้มีีการสอบทาน 
และทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
1.	 คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััท มีี หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำ ำ�กัับดููแล ให้้มีีระบบต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินงาน  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่า่ยบริิหารได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและปลููกฝังัค่่านิิยมดัังกล่่าวให้้เป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร และกลุ่่�มบริิษััท
ได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

2.	 คณะกรรมการบริิหาร มีี หน้้าที่่�ทบทวนนโยบาย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ความเห็็นชอบในการแก้้ไขปรัับปรุุงเพ่ื่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ความเห็็น  และข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการจััดทำำ�แผนงาน  และการนำำ�
มาตรการไปปฏิิบััติิ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีี บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิิน
และบััญชีี  ระบบการควบคุุมภายใน  และกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถู ูกต้้องตามกฎหมาย 
สอดคล้้องตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�ดีี 
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4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ โครงสร้้างและทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารความ
เสี่่�ยง รวมทั้้�งการประเมิิน การวััดผล และการติิดตามผลของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยคำำ�นึึงถึึงมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

5.	 ฝ่า่ยบริิหารมีีหน้้าที่่�นำำ�นโยบายนี้้�ไปปฏิิบััติิ สื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ  ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่า่ยมีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้โดยปราศจากการคอร์์รััปชั่่�น  รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
ให้้กลุ่่�มบริิษััท พิ จารณานำำ�นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ไปใช้้ตามความเหมาะสม ตลอด
จนนำำ�ความเห็็นและข้้อแนะนำำ�ของคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยไปปฏิิบััติิ 
รวมถึึงการทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ การรายงานประเด็็นปััญหาต่่างๆ ที่ ่�พบ
ต่่อคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
การร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นหน้้าที่่�ของบุุคลากรทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท โดย

สามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้โดยนิิรนาม โดยผ่่านวิิธีีการและช่่องทางไปรษณีีย์์

เรีียน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
ที่่�อยู่่�	 :	 230 ถนนบางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ�  

เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150

กลุ่่�มบริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักงานที่�ปฏิิเสธหรืือแจ้้งข้้อมููลเร่ื่�องการคอร์์รััปชั่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท โดยจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใดๆ 
แม้้การปฏิิเสธดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ และกลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการตามมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการคอร์์รััปชั่่�นโดยเคร่่งครััด ตามที่่�กำำ�หนดในนโยบาย 
ระเบีียบและคู่่�มืือปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.2.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีี การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน  5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้า

ร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง โดยมีีเนื้้�อหาสาระสำำ�คััญคืือการเปิิดเผยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีหััวข้้อหลัักดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน
2.	 การพิิจารณาการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีในรอบปีี 2566
3.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
4.	 การสอบทานรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
5.	 การสอบทานนโยบายและหลัักปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง
6.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
7.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
8.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
9.	 การสอบทานการตรวจสอบภายใน
10.	การสอบทานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
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8.3.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 6	
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจััดประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ดั ังนี้้� ก่่ อน

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	‒ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ
	‒ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2566
	‒ พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
	‒ พิิจารณาทบทวนนโยบายการสรรหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตํําแหน่่งที่่�สํําคััญ
	‒ พิิจารณาทบทวนนโยบายการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
	‒ พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	‒ พิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  4 ครั้้�ง และคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงได้้สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�
(1)	 การทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้เห็็นชอบการทบทวน นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ นโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ธ รรมาภิิบาลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Governance) ของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย น โยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และนโยบาย
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย น โยบายและแนวปฏิิบััติิ
พระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน พ .ศ.2542 และพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการ
สนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง พ.ศ. 2559 บริิษััท สบาย 
เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) รวมทั้้�งได้้อนุุมััติิแนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  (Business Continuity 
Management : BCM) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจาณาตามกรอบประกาศของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย มาตรฐานสากลและการปฏิิบััติิงานจริิง และได้้มีีการเผยแพร่่ให้้หน่่วยงานภายในกลุ่่�มบริิษััททราบโดย
ทั่่�วกััน

(2)	 การจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้อนุุมััติิการจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง (Enterprise Risk Assessment) 

ของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด โดยก่่อนการประเมิินฯได้้มีีการอบรม
และเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร แนวทางและวิิธีีการในการประเมิิน
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้จััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร ตามประเภทความเสี่่�ยง 6 ประเภท 
คืือ 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 3. ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)  4. ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Legal and 
Compliance Risk) 5.ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk) และ 6. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) โดยการประเมิินความเสี่่�ยง (Enterprise Risk Assessment) จะพิิจารณาผลก
ระทบ (Impact) เป็็น 5 ด้้าน คืือ 1. ผลกระทบด้้านการเงิิน 2. ผลกระทบด้้านกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับทางการ 3. ผลก
ระทบด้้านชื่่�อเสีียง 4. ผลกระทบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 5. ผลกระทบด้้านการบริิหารจััดการภายในองค์์กร
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ทั้้�งนี้้� ผ ลจากการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรความเสี่่�ยงโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงใน
ระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ อย่่างไรก็็ตาม มีี ความเสี่่�ยงบางประเภทที่่�ระดัับความเสี่่�ยงหลัังการบริิหารจััดการอยู่่�ใน
ระดัับสููง ซึ่่�งหน่่วยงานได้้มีีแผนในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) เพ่ื่�อให้้ความเสี่่�ยงลดลงและ
กำำ�หนดระยะเวลาในการบริิหารจััดการเรีียบร้้อยแล้้ว

(3)	 การจััดทำำ�แผนการทดสอบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  (Business Continuity Plan : BCP) 
และการทดสอบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้อนุุมััติิแผนการทดสอบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  (Business 
Continuity Plan : BCP) ประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และบริิษััทฯ ได้้มีีการทดสอบการบริิหารความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจทั้้�งเฉพาะหน่่วยงาน Operation และการทดสอบที่่�ครอบคลุุมธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย ตามที่่�กำำ�หนดในแนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) 
ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีีจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สายงาน  Operation สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
สายงานทรััพยากรบุุคคล สายงาน  Marketing สายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน ทำ ำ�ให้้การทดสอบครอบคลุุมหน่่วย
งานภายในองค์์กร 

ทั้้�งนี้้� ได้้รัับความร่่วมมืือในการทดสอบเป็็นอย่่างดีี ผ ลการทดสอบเป็็นไปตามที่่�คาดหวััง และการกู้้�คืืนระบบ
เป็็นไปตามเป้้าหมายระยะเวลาในการกู้้�คืืนระบบ (Recovery Time Objective : RTO)

(4)	 การกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI)
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้อนุุมััติิดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Non IT KRI) และได้้อนุุมััติิ

การทบทวนดััชนี้้�ชี้้�วััดความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี  (IT KRI) โดยดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) 
เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของระดัับความเสี่่�ยง หรืือประสิิทธิิภาพของการควบคุุม อาจเป็็น
ตััวเลข หรืือ มาตรวััดที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับปััจจััยเสี่่�ยง และสาเหตุุของความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีตที่่�ผ่่านมา โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาตามผลการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร 
(Enterprise Risk Assessment) และปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Factor) ซึ่่�งดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : 
KRI) จะใช้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ติิดตามระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ในแต่่ละช่่วงเวลา

(5)	 การจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้อนุุมััติิการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ

อนุุมััติิการทบทวนคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงและคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
สอดคล้้องกัับประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพ่ื่�อ
ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทย่่อยต่่อไป

(6)	 การรายงาน Operational Loss Incident 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณารายงาน Operational Loss Incident ของบริิษััท และบริิษััท

ย่่อย ซึ่่�งรายงาน  Loss Incident เป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาใช้้ในการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณารายงานและมีีข้้อแนะนำำ�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�ง
ขึ้้�น

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรองวาระต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน  การเปิิด

บััญชีีธนาคาร รายงานผลการดำำ�เนิินงาน การจ่่ายเงิินปัันผล การกำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณา
วาระต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกิิจการ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจๆได้้ว่่าเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอมีีการ
พิิจารณาจากฝ่า่ยจััดการแล้้ว
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1.	 การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ  ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีความอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
และระเบีียบ อำ ำ�นาจดำำ�เนิินการ ตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิประจำำ�ปีี รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาผลการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามกรอบแนวทาง
การควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(COSO) การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ได้้ถููกกำำ�หนดให้้แยกเป็็นอิิสระจากส่่วนงานอื่่�น ๆ ภายในบริิษััทฯและมีีการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ของฝ่า่ยตรวจสอบภายในภายใต้้คำำ�ปรึึกษาของฝ่า่ย
บริิหารและคำำ�ชี้้�แนะจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของฝ่า่ยตรวจสอบภายในคืือ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ มีีการปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการดููแลการบัันทึึกรายการและความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน  และ
เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น  ฝ่า่ยตรวจสอบภายในจึึงมีีหน้้าที่่�ในการทดสอบการบัันทึึกรายการ การ
สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ ที่ ่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมทั้้�งนโยบายของฝ่า่ยบริิหารและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ของบริิษััทฯ การตรวจสอบตาม
คำำ�แนะนำำ�ของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก การให้้คำำ�เสนอแนะเพ่ื่�อแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�น  การตรวจสอบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรวม
ถึึงการสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููล กิ ิจกรรมที่่�ฝ่า่ยตรวจสอบภายในให้้ความสำำ�คััญอีีกอย่่าง คืื อการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิการพิิเศษและการตรวจปฏิิบััติิการตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด น อกจากนั้้�น  ฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีีบทบาทเป็็น
เครื่่�องมืืออย่่างหนึ่่�งของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และฝ่า่ยบริิหาร เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้้รัับอนุุญาตโดยตรงจากคณะกรรมการให้้เข้้าถึึงข้้อมููลขอ
งบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน การบัันทึึกรายการด้้วยเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ แฟ้ม้เอกสาร 
รายงานต่่างๆ รวมถึึงข้้อมููลจากบุุคคลต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิการตรวจสอบ อย่่างไรก็็ตาม
กิิจกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด ได้้รัับการสนัับสนุุนจากบริิษััทฯ ฝ่า่ยบริิหาร และการให้้ความร่่วมมืือที่่�ดีีในการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายใน  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ภายในบรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ภายใน  โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ ที่ ่�ได้้มีีการปฏิิบััติิงานตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในขั้้�น
ตอนการปฏิิบััติิงาน  และนโยบายของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย โดยมีีความเห็็นว่่าการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีความเพีียงพอและเหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐาน ทั้้ �งในการมาตรฐานปฏิิบััติิงานและมาตรฐานทางบััญชีีที่่�
ยอมรัับโดยทั่่�วไปของประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ในการรายงานงบการเงิิน

รายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี รวมทั้้�งมีีกระบวนการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนเพีียงพอ และทัันเวลามีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อ
บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯแต่่อย่่างใด  รวมถึึง
มีีระบบการควบคุุมภายใน  ในเรื่่�องทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััท
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ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับข้้อบกพร่่อง

ในระบบควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งให้้ น ายจตุุพร วั ันเต็็ม หั ัวหน้้าสายงานตรวจสอบภายใน  ของบริิษััท 

สบายเทคโนโลยีี จำ ำ�กััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ควบคุุมการตรวจสอบภายใน  ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง รอบคอบ มีี ความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอรวมทั้้�งมีี
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน  และเคยเข้้าอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อได้้ว่่าตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถ อดถอน  โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััทจะต้้องผ่่าน

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น โดยไม่่ได้้มีีการแทรกแซงจากฝ่า่ยบริิหารอื่่�นๆแต่่อย่่างใด
การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้้รัับมอบภารกิิจในฐานะหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำ ำ�กััด 

ได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบสำำ�หรัับปีีดำำ�เนิินงาน  2566 ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพของการตรวจสอบภายในที่่�
ยอมรัับโดยทั่่�วไป แผนการตรวจสอบจััดทำำ�ขึ้้�นโดยเหตุุการณ์์ที่่�ประเมิินได้้ว่่า อาจมีีผลกระทบต่่อความสามารถใน
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจขององค์์กร โดยอาศััยการพิิจารณาจากสิ่่�งที่่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุุมภายในที่�ควรให้้ความสำำ�คััญนำำ�มาจััดลำำ�ดัับกิิจกรรมตามนััยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ
สััมฤทธิ์์�ในวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและกำำ�หนดเป็็นแผนการตรวจสอบล่่วงหน้้าสำำ�หรัับปีีดำำ�เนิินงาน  โดยมุ่่�งเน้้นการ
ตรวจสอบและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญขององค์์กรโดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรการตรวจ
สอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้กำำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบระบบงานที่่�สำำ�คััญประจำำ�ปีี และทั้้�งนี้้�
ระหว่่างปีีได้้มีีการทบทวนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ 
ระบบส่่วนแบ่่งรายได้้ กระบวนการบริิหารจััดการและบัันทึึกบััญชีีเงิินรัับล่่วงหน้้า กระบวนการรู้้�จัักและยืืนยัันตััวตน
ของร้้านค้้า (KYM) Surprise Float ระบบงาน Asset และระบบงาน Service ซึ่่�งหลัังจากการรายงานผลการตรวจ
สอบและการตรวจติิดตามผล ในทุุกระบบตามแผนการตรวจสอบฯ รวมทั้้�งการตรวจสอบระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแล้้ว ไม่่
พบประเด็็นความเสี่่�ยงสููงที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไข ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเกิิดความไม่่เชื่่�อมั่่�นในระบบที่่�
ตรวจสอบแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้�บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทได้้มีีการสอบ
ทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน  เพ่ื่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญสำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััทปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับ

การปฏิิบััติิงาน  การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2566 และได้้ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นย้ำำ��เรื่่�อง แนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน  ตามที่่�
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ความสำำ�คััญ รวมถึึงเรื่่�องภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงานภายนอก อาทิิเช่่น ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย เป็็นต้้น ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสารแนบที่่� 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2.	 รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อยในเครืือภายใต้้แนวทาง ecosystem และ/หรืือ platform ที่ ่�ทำำ�

ธุุรกิิจพึ่่�งพากัันเองเพ่ื่�อประโยชน์์สำำ�หรัับลููกค้้า บริิษััทเหล่่านั้้�นจึึงมีีธุุรกรรมระหว่่างกััน  เช่่น  การให้้บริิการ การซื้้�อ
ขายวััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์ การสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินและบุุคลากร โดยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
ถููกต้้องตามกฎหมายกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้โดยหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานการกำำ�กัับดููแล หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง	

	 คณะกรรมบริิษััทได้้รัับรู้้�และให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าจะระหว่่างบริิษััทหรืือบุุคคล โดยทางบริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดนโยบายที่่�สอดคล้้องกัันกัับจรรยาบรรณและบรรทััดฐานที่่�บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือไว้้ตั้้�งแต่่เมื่่�อเริ่่�มก่่อตั้้�งขึ้้�น          

9.2.1.	 รายละเอีียดความสัมพันัธ์์ของบุคุคลและนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งกับับริิษัทัฯ
รายละเอีียดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�	

บริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1.	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิและให้้

บริิการธุุรกรรมทางการเงิินผ่่านตู้้�เติิม

เงิินอััตโนมััติิ

 -

2.	 บริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด (“SBM”) ธุุรกิิจให้้บริิการธุุรกรรมการชํําระเงิิน

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

3.	 บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

(“SBS”)

ธุุรกิิจให้้บริิการระบบจััดการศููนย์์

อาหาร และวางระบบศููนย์์อาหาร

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

4.	 บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด (“VDP”) ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ผ่่านเครื่่�องจำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน) ร้้อยละ 86.12 ของทุุน

จดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

5.	 บจก.สบาย เอ็็กเชนจ์์  (“SBE”) ผู้้�ให้้บริิการจััดทำำ�ระบบ Loyalty และ 

CRM สำำ�หรัับการให้้บริิการลููกค้้า

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

6.	 บริิษััท เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส 

จำำ�กััด (“ATP”)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

7.	 บริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส 

จำำ�กััด (“SBCAP”) 

ให้้บริิการสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนธุุรกิิจ สิิน

เชื่่�อส่่วนบุุคคลทั้้�งมีีหลัักประกััน และไม่่มีี

หลัักประกััน

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

8.	 บริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต พลััส จำำ�กััด 

(“SBMKT”)

ประกอบกิิจการบริิษััทโอลดิ้้�ง(Holding 

Company) เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจบริิหาร 

Supply Chain ใน Ecosystem

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
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9.	 บริิษััท สบาย ฟู้้�ด พลััส จำำ�กััด 

(“SBFOOD”)

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบในการทำำ�อาหาร ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต 

พลััส จำำ�กััด ร้้อยละ 50.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

10.	บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (‘’PTECH’)

ประกอบธุุรกิิจผลิิตบััตรพลาสติิก ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 73.05 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

11.	บริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด 

(“SBDIGI”)

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์

ดิิจิิทััล ในEcosystem ของกลุ่่�มบริิษััท

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 90.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

12.	บริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ 

จำำ�กััด (“SBACC”)

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขยาย

การลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 

เพิ่่�มศัักยภาพสิินค้้าและบริิการใน 

ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 

และพัันธมิิตร

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

13.	บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

(“SPEED”)

ลงทุุนในธุุรกิิจบริิการขนส่่ง ธุุรกิิจแฟ

รนไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 82.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

14.	บริิษััท สปีีดดี้้� เอ็็กซ์์เพรส เซอร์์วิิส 

จำำ�กััด (“SPEX)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 50.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

15.	บริิษััท พลััส เอ็็กซ์์เพลส โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กััด (“PEX”)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

16.	บริิษััท เทโร สบาย จำำ�กััด (“TRSB”) บริิการสื่่�อโฆษณา การประชาสััมพัันธ์์ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

17.	บริิษััท ฟอร์์ทสมาร์์ท สบาย เทค 

จำำ�กััด (“FSBT”)

ให้้บริิการและจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านเครื่่�อง

จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััจฉริิยะ เช่่น ตู้้�ขาย

สิินค้้าอััตโนมััติิ ตู้้�น้ำำ��มัันหยอดเหรีียญ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

18.	บริิษััท อี๊๊�ตแล็็บ จำำ�กััด (“EATLAB”) ธุุรกิิจแพลทฟอร์์มการจััดการร้้าน

อาหารด้้วย AI

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย พอช จำำ�กััด 

ร้้อยละ 10.15 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

19.	บริิษััท คีีนโปรไฟล์์ จำำ�กััด (“KEEN”) ธุุรกิิจให้้บริิการระบบวิิเคราะห์์การ

จััดการองค์์กร

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย เอาท์์ซอร์์ส

ซิ่่�ง จำำ�กััด ร้้อยละ 15.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
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20.	บริิษััท แพลท ฟิินเซิิร์์ฟ จำำ�กััด 

(“PFS”)

ให้้บริิการจััดหา จำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง 

พััฒนาระบบ ให้้เช่่า ให้้บริิการ บำำ�รุุง

รัักษาและซ่่อมแซมระบบบริิหารจััดการ

เครื่่�องรัับจ่่ายเงิินอััตโนมััติิ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

21.	บริิษััท เดอะ เลตเตอร์์ โพสต์์ จำำ�กััด 

(“LTP”)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 70.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

22.	บริิษััท เอ็็มพ้้อยท์์เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กััด 

(“POINT”)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 60.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

23.	บริิษััท เพย์์โพสต์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 

(“PAP”)

ธุุรกิิจขายและบริิหารงานธุุรกิิจแฟรน

ไชส์์ ให้้บริิการส่่งสิินค้้าและพััสดุุ

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด 

ร้้อยละ 80.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

24.	บริิษััท ซิิตี้้�ซอฟท์์ อิินโฟเทค จำำ�กััด 

(“CSI”)

บริิการพััฒนาและวางระบบโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 60.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

25.	บริิษััท สบาย อลิิอัันซ์์ จำำ�กััด 

(“SBALN”)

บริิการจััดหาบุุคลากรและแรงงานใน

อุุตสาหกรรม

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 80.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

26.	บริิษััท เอสเควีี ยููนิิตี้้� ซััพพลาย 

จำำ�กััด (“SKV”)

บริิการจััดหาบุุคลากรและแรงงานใน

อุุตสาหกรรม

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 80.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

27.	บริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

(“OCAP”)

ลงทุุนในธุุรกิิจสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนธุุรกิิจ 

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลทั้้�งมีีหลัักประกััน และ

ไม่่มีีหลัักประกััน

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย แคปปิิตอล 

พลััส จำำ�กััด ร้้อยละ 60.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

28.	บริิษััท โอมัันนี่่� กรุุงเทพ จำำ�กััด 

(“OMBKK”)

ให้้บริิการสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนธุุรกิิจ สิิน

เชื่่�อส่่วนบุุคคลทั้้�งมีีหลัักประกััน และไม่่มีี

หลัักประกััน

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

29.	บริิษััท โอมัันนี่่� สมุุทรสาคร จำำ�กััด 

(“OMSMK”)

ให้้บริิการสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนธุุรกิิจ สิิน

เชื่่�อส่่วนบุุคคลทั้้�งมีีหลัักประกััน และไม่่มีี

หลัักประกััน

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว

30.	บริิษััท โอมัันนี่่� ปทุุมธานีี จำำ�กััด 

(“OMPTT”)

ให้้บริิการสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนธุุรกิิจ สิิน

เชื่่�อส่่วนบุุคคลทั้้�งมีีหลัักประกััน และไม่่มีี

หลัักประกััน

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว
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31.	บริิษััท สบาย พอซ จำำ�กััด 

(“SBPOS”)

ธุุรกิิจขายและให้้บริิการระบบขายและ

รัับชำำ�ระเงิินหน้้าร้้านสำำ�หรัับธุุรกิิจค้้า

ปลีีก

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

32.	บริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ 

จำำ�กััด (“SBINFR”)

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้าง

พื้้�นฐานเทคโนโลยีี

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

33.	บริิษััท สบาย ฟููลฟิิลเมนท์์ จำำ�กััด 

(“SBFFM”)

ลงทุุนในธุุรกิิจการให้้เช่่า คลัังสิินค้้า

พร้้อมบริิการจััดส่่ง

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

34.	บริิษััท สบาย เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กััด 

(“SBOSC”)

ธุุรกิิจให้้บริิการจััดหาทรััพยากรบุุคคล ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

35.	บริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์ เทค จำำ�กััด 

(มหาชน) (“SBNEXT”)

จำำ�หน่่ายเครื่่�องกรองน้ำำ��และอุุปกรณ์์

ไฟฟ้้า

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 24.91 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

36.	บริิษััท เธีียรสุุรััตน์์ ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด 

(“TSRL”)

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน และสิินเชื่่�อ

วงเงิินผ่่อนสิินค้้า

ถืือหุ้้�นโดย SBNEXT ร้้อยละ 100.00 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

37.	บริิษััท เซฟ เทรด อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด (“SAFET”)

จำำ�หน่่ายเครื่่�องกรองน้ำำ��และเครื่่�อทำำ�น้ำำ��

แข็็ง

ถืือหุ้้�นโดย SBNEXT ร้้อยละ 100.00 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

38.	บริิษััท อััลไพน์์ วอเตอร์์ จำำ�กััด 

(“ALPW”)

จำำ�หน่่ายเครื่่�องกรองน้ำำ��และเครื่่�อทำำ�น้ำำ��

แข็็ง

ถืือหุ้้�นโดย SBNEXT ร้้อยละ 100.00 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

39.	บริิษััท เวนดิ้้�ง คอนเน็็กซ์์ เทค จำำ�กััด 

(“VDC”)

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ผ่่านเครื่่�องจำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ

ถืือหุ้้�นโดย SBNEXT ร้้อยละ 100.00 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

40.	บริิษััท คุุโม เรคอน จำำ�กััด 

(“KUMO”)

ให้้บริิการด้้าน Cloud Hosting 

Service ให้้แก่่บุุคคลภายนอกเชิิง

พาณิิชย์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย อิินฟราสตรััค

เจอร์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

41.	บริิษััท สบาย วอช จำำ�กััด 

(“SBWASH”)

ธุุรกิิจเครื่่�องซัักผ้้า อบผ้้า อััตโนมััติิ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

42.	บริิษััท สบาย มาสเตอร์์ จำำ�กััด 

(“SBMST”)

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในลัักษณะแบบ

เครืือข่่าย

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 60.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

43.	บริิษััท ไอซอฟท์์เทล (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด (“ISOFT”)

ให้้บริิการระบบ Call center ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 51.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

44.	บริิษััท ซอฟท์์เทล คอมมููนิิเคชั่่�น (ไทย

แลนด์์) จำำ�กััด (“SOFTC”)

ให้้บริิการระบบ Call center ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไอซอฟท์์เทล 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ร้้อยละ 100.00 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

45.	บริิษััท ดัับเบิ้้�ล เซว่่น จำำ�กััด 

(“DOU7”)

ธุุรกิิจให้้บริิการและบริิหารจััดการพื้้�นที่่�

การพาณิิชย์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 40.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
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46.	บริิษััท ลอนดรี้้�บาร์์ ไทย จำำ�กััด 

(“LBT”)

ธุุรกิิจให้้บริิการร้้านซััก-อบผ้้าบริิการ

ตนเอง

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 20.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

47.	บริิษััท คาร์์ฟิินน์์ อิินเตอร์์ กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด (“CARFIN”)

ธุุรกิิจให้้บริิการจััดหาสิินเชื่่�อรถยนต์์ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 20.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

48.	บริิษััท ลอคบอกซ์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(“LOXBOX”)

ธุุรกิิจจุุดบริิการตู้้�รัับฝากสััมภาระ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย แอคเซลเลอเร

เตอร์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 20.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

49.	บริิษััท ลอคบอกซ์์ เวนเจอร์์ จำำ�กััด 

(“ACH59”)

ธุุรกิิจจุุดบริิการตู้้�รัับฝากสััมภาระ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท สบาย แอคเซลเลอเร

เตอร์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 20.00 ของทุุนจด

ทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

50.	บริิษััท ล็็อค สบาย จำำ�กััด 

(“LOSXB”)

ธุุรกิิจจุุดบริิการตู้้�รัับฝากสััมภาระ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

51.	บริิษััท อุ๊๊�ปส์์ เน็็ตเวิิรค์์ จำำ�กััด 

(“OOPS”)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาดิิจิิตอล ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

52.	บริิษััท เรดเฮ้้าส์์ ดิิจิิทััล จำำ�กััด 

(“REDH”)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาดิิจิิตอล ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 50.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

53.	บริิษััท บลูู พาคกิ้้�ง จำำ�กััด 

(“BPARK”)

ธุุรกิิจบริิการที่่�จอดรถอััจฉริิยะ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 30.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

54.	บริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กััด 

(“IFGM”)

ธุุรกิิจขายและให้้บริิการระบบขายและ

รัับชำำ�ระเงิินร้้านอาหาร

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 40.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

55.	บริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด (“BZB”) ธรกิิจแพลทฟอร์์ม Royalty program 

and Privileges 

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 30.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

56.	บริิษััท สบาย มายเอชอาร์์ด จำำ�กััด 

(“SBMHR”)

ธุุรกิิจระบบงานด้้านบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 51.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

57.	บริิษััท เลิิฟ ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด (“LOVLS”) จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าแบบผ่่อนชำำ�ระ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 100.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

58.	บริิษััท เอส.เค.ฮิิวเมน รีีซอร์์สเซส 

เซอร์์วิิส จำำ�กััด

ธุุรกิิจให้้บริิการจััดหาทรััพยากรบุุคคล ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 80.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

59.	บริิษััท แอสเฟีียร์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

ธุุรกิิจให้้บริิการเกมส์์และความบัันเทิิง

ออนไลน์์

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 24.87 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

60.	บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น 

เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจให้้ออกแบบระบบเครืือข่่ายการ

สื่่�อสารแบบครบวงจร

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ร้้อยละ 17.00 ของ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
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ทั้้�งนี้้� บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
(ก)	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
(ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
(ค)	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
(ง)	 บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ทางการสมรสหรืือ โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับบุุคคล

ตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) ซึ่่�งได้้แก่่ บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่�น้้อง บุุตร หรืือคู่่�สมรสของบุุตร 
(จ)	 นิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) ถืือหุ้้�น หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นใดไม่่

ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

โดยบริิษััทฯ มีีบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ดัังนี้้�

บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1.	 นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี - 	‒ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อย
ละ 26.73 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ (เท่่ากัับร้้อยละ 26.83 
เมื่่�อนัับรวมทั้้�งกลุ่่�มครอบครััวรุุจนพรพจีี)

2.	 นายวชิิรธร คงสุุข - 	‒ กรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 0.24 ของทุุน
จดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ

3.	 นายวิิรััช มรกตกาล - 	‒ กรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 0.14 ของทุุน
จดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ

4.	 นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี - 	‒ กรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 2.03 ของทุุน
จดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ

164



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

9.2.2.	 สรุุปรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

กัับบริิษััทฯ
1.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด (“VDP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 ต้้นทุุนจากการขาย
สิินค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า

2.76
6.90

-
-

บริิษััทฯ ได้้มีีการซื้้�อสิินค้้า
จาก VDP ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�จะมีี
การพิิจารณายกเลิิกจำำ�หน่่าย
สิินค้้าท่ี่�มีีอััตราการหมุุนเวีียน
ต่ำำ�� (หรืือมีียอดขายน้้อย) เพื่่�อ
เป็็นการระบายสิินค้้าคงเหลืือดััง
กล่่าว ซึ่่�ง VDP จึึงได้้ขายสิินค้้า
ให้้แก่่กรรมการ,พนัักงานของบริิ
ษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ราคาทุุน
ของสิินค้้าแต่่ละประเภท

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
มีีความเหมาะสมในด้้านราคา 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย
และบริิษััทฯ ในการระบายสิินค้้า
คงเหลืือที่่� เ ลิิกจำำ�หน่่ายผ่่านตู้้�
จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ โดยไม่่
ขาดทุุน

2.	 รายได้้การบริิหาร
จััดการลููกหนี้้�อื่่�น

0.86
0.17

0.52
-

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหารงานให้้กัับ VDP 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 
2562 - ธัันวาคม 2562 และต่่อ
สััญญาอััตโนมััติิต่่อไปอีีกคราว
ละ 6 เดืือน อััตราค่่าตอบแทน
เดืือนละ 50,000 บาท ทั้้�งนี้้� การ
คิิดอััตราค่่าบริิการดัังกล่าว
ของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตาม
จำำ�นวนบุุคลากร และงานที่่�
ดำำ�เนิินการใน VDP

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ VDP มีีความสมเหตุุสม
ผลสอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิิน
การ และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้
จััดสรรเข้้าไปให้้บริิการ ทั้้�งนี้้� ใน
กรณีีที่่�มีีการลดอััตราค่่าบริิหาร
จััดการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทั้้�งค่่า
ใช้้จ่่ายของบุุคลากรของบริิษััทฯ 
ที่่�ให้้บริิการ VDP จึึงมีีความ
สมเหตุุสมผลสอดคล้้องจาก
สถานการณ์์ข้้างต้้น

3.	 รายได้้จากการขาย
สิินค้้าและอะไหล่่/
สติ๊๊�กเกอร์์อะไหล่่รอง/สติิ
กเกอร์์ ลููกหนี้้�อื่่�น

2.43
2.70

0.98
-

VDP ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทฯ เพื่่�อ
ผลิิตสติ๊๊�กเกอร์์ สำำ�หรัับติิดบนตู้้�
ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ โดยกำำ�หนด
โดยคำำ�นวณต้้นทุุนทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อมของบริิษััทฯ ในการ
ผลิิต บวกกำำ�ไรร้้อยละ 6

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นต่่อรายการดัังกล่่าว
ว่่ามีีความเหมาะสม เพื่่�อบริิหาร
จััดการด้้านต้้นทุุนของกลุ่่� ม
บริิษััทฯ
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ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

4.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

244.61
37.57

(137.08)
145.10

6.74
0.35

145.10
138.52

-
283.62

20.67
0.88

ทาง VDP ต้้องการใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเ วีียนจำำ�นวนมากจึง
กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากบริิษััทฯ 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ VDP 
ซึ่่�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ
วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด (“SBM”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 รายได้้การบริิหาร
จััดการ ลููกหนี้้�อื่่�น

0.79
-

0.83
0.35

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหารงานให้้กัับ SBM 
อััต  ร า ค่่ า ต อ บ แ ท น เ ดืื อ น ล ะ 
60,000 บาท ทั้้�งนี้้� การคิิด
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวของบ
ริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตามจำำ�นวน
บุุคลากร และงานที่่�ดำำ�เนิินการใน 
SBM

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ SBM มีีความสมเหตุุสมผล
สอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิินการ 
และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้จััดสรร
เข้้าไปให้้บริิการ
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ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

2.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

232.91
5.00

-
237.91

10.34
1.18

237.91
-

(3.41)
234.50

14.74
2.48

บริิษััทฯ มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก SBM 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“SBS”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุ
สมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุด

วัันที่่�
31 

ธัันวาคม 
2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 รายได้้การบริิหาร
จััดการ ลููกหนี้้�อื่่�น

3.39
0.37

2.55
1.70

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหารงานให้้กัับ SBS 
อััต  ร า ค่่ า ต อ บ แ ท น เ ดืื อ น ล ะ 
200,040 บาท ทั้้�งนี้้� การคิิด
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวของบ
ริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตามจำำ�นวน
บุุคลากร และงานที่่�ดำำ�เนิินการใน 
SBS

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ SBS มีีความสมเหตุุสมผล
สอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิินการ 
และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้จััดสรร
เข้้าไปให้้บริิการ
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ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุ
สมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุด

วัันที่่�
31 

ธัันวาคม 
2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

2.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

55.60
42.00

(34.80)
62.80

2.96
0.30

62.80
9.58

-
72.38

2.32
0.40

บริิษััทฯ มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก SBS 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ

4.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด (“SBCAP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
237.99
(19.36)
218.36

1.39
1.06

218.63
-

(126.42)
92.21

20.50
2.63

SCAP มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น มีีกำำ�หนด 
การชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม และมีี 
อััต  ร า ด อ ก เ บี้้� ย ค ง ท่ี่� ร้้ อ ย ล ะ 
5.94 – 6.26 ต่่อปีี โดยอััตรา
ด อ ก เ บี้้� ย ดัั ง กล่  า ว เ ป็็ น อััต  ร า
ดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยของกลุ่่�ม
บริิษััทที่่�กู้้�จ ากสถาบัันการเงิิน
ต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 0.25% 
ตามนโยบายการกู้้�ยืืมเงิินในกลุ่่�ม
บริิษััท หรืืออััตราดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรง
จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ

168



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

5.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต พลััส จำำ�กััด (“SBMKT”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

19.00
1.00

(20.00)
-

0.53
-

-
3.69

-
3.69

0.16
-

บริิษััทฯ มีีความต้้องการ
ใ น ก า ร ใ ช้้ เ งิิ น ทุุ น ห มุุ น เ วีี ย น 
บริิษััทฯ จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก 
SBMKT มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืน
เมื่่�อทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ
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6.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“ATP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 
ลููกหนี้้�อื่่�น

10.35
0.39

3.32
0.52

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหารงานให้้กัับ ATP 
อััต  ร า ค่่ า ต อ บ แ ท น เ ดืื อ น ล ะ 
2,750,000 บาท ตั้้�งแต่่วััน 1 
ม.ค.65 – 31 มีี.ค.65 และปรัับ
เป็็นเดืือนละ 207,500 บาท ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 เม.ย.65 ทั้้�งนี้้� การคิิด
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวของบ
ริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตามจำำ�นวน
บุุคลากร และงานที่่�ดำำ�เนิินการใน 
ATP

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ ATP มีีความสมเหตุุสมผล
สอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิินการ 
และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้จััดสรร
เข้้าไปให้้บริิการ

2.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
61.00

(10.00)
51.00

2.00
0.26

51.00
-

(47.75)
3.25

2.03
0.17

บริิษััทฯ มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก ATP 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ
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7.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“PTECH”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
80.00

(80.00)
-

0.73
-

-
10.00
(10)

-

0.19
-

บริิษััทฯ มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก PTECH 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 3.57-6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม

เงิินในกลุ่่�มบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ

2.	 รายได้้ค่่าพััฒนาระบบ 
ลููกหนี้้�อื่่�น

3.00
3.00

12.00
12.95

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างพััฒนาระบบการบริิหาร
งานของ PTECH เพื่่�อเชื่่�อมต่่อ
กัับระบบ ECO system ของ
กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่าย
ตามจำำ�นวนบุุคลากร และงานที่่�
ดำำ�เนิินการใน PTECH

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
รัับจ้้างพััฒนาระบบการบริิหาร
งานกัับ PTECH มีีความสม
เหตุุสมผลสอดคล้้องกัับงานท่ี่�
ดำำ�เนิินการ และจำำ�นวนบุุคลากร
ที่่�ได้้จััดสรรเข้้าไปให้้บริิการ
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8.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย ฟู้้�ด พลััส จำำ�กััด (“SBFOOD”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

13.50
7.61

-
21.11

0.71
0.98

21.11
-

(1.00)
20.11

1.27
0.11

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
แก่่ SBFOOD เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน
การประกอบธุุรกิิจหลัักของ 
SBFOOD

172



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

9.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด (“SBACC”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
82.24

-
82.24

2.36
0.41

82.24
-

(25.75)
56.49

3.50
0.30

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ SBACC เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน
การประกอบธุุรกิิจหลัักของ 
SBACC
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10.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด (“OCAP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
25.00

(25.00)
-

0.67
0.67

-
8.00

-
8.00

0.39
0.15

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ OCAP เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ OCAP

174



รายงานประจำ�ปี 2566รายงานประจำ�ปี 2566

11.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย อลิิอัันซ์์ จำำ�กััด (“SBALN”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
4.25

-
4.25

0.04
0.01

4.25
5.75

-
10.00

0.19
0.09

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ SBALN เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ SBALL
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12.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท เอสเควีี ยููนิิตี้้� ซััพพลาย จำำ�กััด (“SKV”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
6.20

-
6.20

0.07
0.02

6.20
-
-

6.20

0.40
0.29

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ SKV เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ SKV
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13.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด (“SBDIGI”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
18.54

-
18.54

0.45
0.06

18.54
26.57

-
45.11

1.97
0.23

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ SBDIGI เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ SDIGI
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14.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด (“SPEED”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
-
-
-

-
-

-
53.71

-
53.71

0.48
-

บริิษััทฯ ต้้องการใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนจึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะ
สั้้�นจาก SPEED เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน
การประกอบธุุรกิิจ
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15.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์ เทค จำำ�กััด (มหาชน) (“SBNEXT”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
-
-
-

-
-

-
922.85

-
922.85

37.81
15.15

SBNEXT มีีความต้้องการ
ใ น ก า ร ใ ช้้ เ งิิ น ทุุ น ห มุุ น เ วีี ย น
สำำ� ห รัั บ ก า ร ปรัั  บ โ ค ร ง สร้  า ง
ธุุรกิิจ จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากบ
ริิษััทฯ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 6.23 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบริิ
ษััทฯ

2.	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 
ลููกหนี้้�อื่่�น

3.06
1.02

2.02
0.02

บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัั บ จ้้ า ง บ ริิ ห า ร ง า น ใ ห้้ กัั บ 
SBNEXT อััตราค่่าตอบแทน
เดืือนละ 763,900.00 บาท ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ก.ย.65 ทั้้�งนี้้� การคิิด
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวของบ
ริิษััทฯ ได้้พิิจารณาตามจำำ�นวน
บุุคลากร และงานที่่�ดำำ�เนิินการ
ใน SBNEXT ต่่อมาในเดืือน
พฤษภาคม 2566 ได้้มีีการ
ยกเลิิกการเรีียกเก็็บค่่าบริิหาร
จััดการดัังกล่่าว เนื่่�องจากได้้มีี
การโยกย้ายผู้้�บริิหารสำำ�คััญไป
ประจำำ�ที่่� SBNEXT

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ SBNEXT มีีความสมเหตุุสม
ผลสอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิิน
การ และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้
จััดสรรเข้้าไปให้้บริิการ
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16.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท เทโร สบาย จำำ�กััด (“TRSB”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
5.00

-
5.00

0.09
0.03

5.00
-
-

5.00

0.31
-

บริิษััทฯ มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก TRSB 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 - 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็นกา ร รัับค ว า มช่่ วย เหลืือ
ทางการเงิินจากบริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ

17.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท เลิิฟ ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด (“LOVLS”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
-
-
-

-
_

-
37.00

-
37.00

0.90
0.17

LOVLS มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นแก่่ LOVLS 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 - 6.23 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบริิ
ษััทฯ
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18.	 บริิษััทฯ กัับ บริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด (“SBINFR”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
2.84

-
2.84

0.02
0.02

2.84
78.12

-
80.96

2.05
0.40

บริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่ SBINFR เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.23 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยขอ
งบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน
การประกอบธุุรกิิจหลัักของ 
SBINFR

19.	 บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด (“VDP”) กัับ บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“PTECH”) 

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 สิินค้้าและเครื่่�องดื่่�ม

สำำ�หรัับตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า
อััตโนมััติิ ลููกหนี้้�การค้้า

27.36 
8.41

12.85
1.38

VDP ได้้มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
และเครื่่�องดื่่�มสำำ�หรัับตู้้�จำำ�หน่่าย
สิินค้้าอััตโนมััติิให้้แก่่ PTECH 
สำำ�หรัับนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อในธรุุ
กิิจ Forth Vending โดยบวก
กำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มอััตราร้้อยละ 14

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นต่่อรายการดัังกล่่าว
ว่่ามีีความเหมาะสม เนื่่�องจาก
มีีบริิษััทฯ สามารถจััดหาแหล่่ง
ผลิิตได้้ด้้วยต้้นทุุนที่่�ถููกกว่าการ 
ที่่� PTECH ซื้้�อตรงจากผู้้�ผลิิต
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ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

2.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
251.50

-
251.50

6.02
1.22

251.50
-

(86.68)
164.82

6.97
0.89

VDP มีีความต้้องการใช้้เงิิน
หมุุนเวีียน จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น
จาก PTECH เพื่่�อเป็็นใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ
ธุุรกิิจ มีีกำำ�หนดการชำำ�ระคืืนเมื่่�อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยของบ
ริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ประกอบธุุรกิิจหลัักของ VDP

20.	 บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“SBS”) และ บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด (“VDP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

15.00
-
-

15.00

0.63
0.08

15.00
-
-

15.00

0.93
0.80

VDP มีีความต้้องการใน
การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน บริิษััทฯ 
จึึงกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก SBS 
มีี กำำ� ห น ดก  า ร ชำำ� ร ะ คืื น เ มื่่� อ
ทวงถาม และมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.26 ต่่อปีี 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จากสถาบััน
การเงิินต่่างๆ และบวกส่่วนต่่าง 
0.25% ตามนโยบายการกู้้�ยืืม
เงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�กู้้�ตรงจากสถาบัันการ
เงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่ VDP
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21.	 บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“SBS”) และ เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“ATP”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 ต้้นทุุนค่่าบริิการขนส่่ง 
เจ้้าหนี้้�การค้้า

9.00
1.86

-
9.18

SBS ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจเฟ
รนด์์ไชรส์์บริิการขนส่่งพััสดุและ
ไปรษณีีย์์ภายใต้้แบรนด์์ “Plus 
express” โดยได้้ทำำ�สััญญาว่่า
จ้้าง ATP ในการให้้บริิการขนส่่ง
พััสดุุและไปรษณีีย์์อีีกทอดหนึ่่�ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เป็็นการดำำ�เนิินการตามปกติิ

22.	 บริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด (“SBM”) และ บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“SBS”)

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น และความ
สมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2565

งวดปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่�

31 
ธัันวาคม 

2566

1.	 รายได้้การบริิหาร
จััดการ ลููกหนี้้�อื่่�น

1.80
0.32

1.80
1.12

บริิษัทัฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหารงานให้้กัับ SBS 
อััต  ร า ค่่ า ต อ บ แ ท น เ ดืื อ น ล ะ 
150,000 บาท ทั้้�งนี้้� การคิดิอััตรา
ค่่าบริิการดัังกล่าวของบริิษััทฯ ได้้
พิิจารณาตามจำำ�นวนบุุคลากร 
และงานที่่�ดำำ�เนินิการใน SBM

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า การเรีียกเก็็บค่่า
บริิหารจััดการระหว่่างบริิษััทฯ 
และ SBS มีีความสมเหตุุสมผล
สอดคล้้องกัับงานที่่�ดำำ�เนิินการ 
และจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้จััดสรร
เข้้าไปให้้บริิการ

2.	 เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน

ต้้นงวด
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

-
13.60

-
13.60

0.48
0.48

13.60
-

(13.60)
-

0.12
-

SBS มีีความต้้องการในการ
ใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน จึึงกู้้�ยืืมเงิิน
ระยะสั้้�นจาก SBM ในรููปแบบของ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน มีีกำำ�หนดการ
ชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม และมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.94 – 6.23 
ต่่อปีี โดยอััตราดอกเบี้้�ยดััง
กล่่าวเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยต้้นทุุน
ถััวเฉล่ี่�ยของกลุ่่�มบริิษััทที่่�กู้้�จาก
สถาบัันการเงิินต่่างๆ และบวก
ส่่วนต่่าง 0.25% ตามนโยบาย
การกู้้�ยืืมเงิินในกลุ่่�มบริิษััท หรืือ
อััต  ร า ด อ ก เ บี้้� ย ที่่� กู้้�ต  ร ง จ า ก
สถาบัันการเงิินเพื่่�อธุุรกรรมนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่าว
เ ป็็ น ก า ร ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ ว ย เ ห ลืื อ
ทางการเงิินแก่่ SBS
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รายการค้ำำ��ประกััน
บริิษััทฯ มีีรายการค้ำำ��ประกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 ดัังนี้้�

ผู้้�ได้้รัับ

วงเงิินกู้้�
ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

รููปแบบ

สััญญา

รายละเอีียด

วงเงิินสิินเชื่่�อ

วงเงิิน

(ล้้านบาท)

ยอดการใช้้

คงค้้าง ณ 

สิ้้�นงวด

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริิษััทฯ VDP เงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

100.00 ล้้านบาท

100.00 - รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ

ษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบััน

การเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท ระหว่่างบ

ริิษััทฯ และ VDP ในฐานะบริิษััท

ย่่อยของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�นาย

ชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี ในฐานะ

กรรมการเข้้าประกัันวงเงิินให้้

แก่่ VDP  โดยการค้ำำ��ประกัันดััง

กล่่าว บริิษััทฯ และ  VDP ไม่่ได้้มีี

การคิิดค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกััน

ระหว่่างกััน และเป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งกััน

VDP เงิินกู้้�

ระยะยาว

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

168.00 ล้้านบาท

168.00 19.64

VDP นายชููเกีียรติิ รุุจน

พรพจีี

ตั๋๋�วสััญญา 

ใช้้เงิิน

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

25.00 ล้้านบาท

25.00 - รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ

ษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบััน

การเงิินกำำ�หนด

นอกจากผู้้�ค้ำำ��ประกััน ได้้แก่่ 

บริิษััทฯ และนายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี 

แล้้ว VDP ยัังได้้วางเงิินจำำ�นวน 0.97 

ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินวางประกัันตาม

สััญญานี้้�ด้้วย

VDP นายชููเกีียรติิ รุุจน

พรพจีี
เงิินกู้้� 

ระยะยาว

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

80.00 ล้้านบาท

80.00 -

บริิษััทฯ และนายชูู

เกีียรติิ รุุจนพรพจีี

สััญญา

เช่่าแบบ

ลีีสซิ่่�ง

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

50.00 ล้้านบาท

56.00 -

VDP SBS ตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิิน

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

40.00 ล้้านบาท 

(ใช้้ร่่วมกัับ SBT)

30.00 24.93 รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ

ษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบััน

การเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ SBS ตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิิน

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

40.00 ล้้านบาท

(ใช้้ร่่วมกัับ VDP)

10.00 10.00 รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ

ษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบััน

การเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท
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ผู้้�ได้้รัับ

วงเงิินกู้้�
ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

รููปแบบ

สััญญา

รายละเอีียด

วงเงิินสิินเชื่่�อ

วงเงิิน

(ล้้านบาท)

ยอดการใช้้

คงค้้าง ณ 

สิ้้�นงวด

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บริิษััทฯ SBS เงิินเบิิก
เกิินบััญชีี
ธนาคาร

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�
จำำ�นวน

10.00 ล้้านบาท

10.00 - รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อ
ใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ
ษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบััน
การเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น
รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��
ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน
การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ SBS เงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน

167.00 ล้้านบาท

167.00 105.70 เมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2564 

บริิษััท ได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว

กัับสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

จำำ�นวน 167.00 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมดััง

กล่่าวค้ำำ��ประกัันโดย SBS ซึ่่�งรายการ

ดัังกล่่าวเป็็นรายการการกู้้�ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขที่่�สถาบัันการเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท

SBS บริิษััท สบาย

เทคโนโลยีี 

จำำ�กััด(มหาชน) และ

นายชููเกีียรติิ รุุจน

พรพจีี และ นาย

วชิิรธร คงสุุข

เงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น

ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

จำำ�นวน 8.80 ล้้าน

บาท

8.80 4.63 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 

SBS ได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น

กัับสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่ง

หนึ่่�งจำำ�นวน 8.80 ล้้านบาท เงิินกู้้�

ยืืมดัังกล่่าวค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทและ

กรรมการ และค้ำำ��ประกัันโดยมีีเงิินฝาก

สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 4.4 ล้้านบาท  

ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการการ

กู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ 

ที่่� เกิิดขึ้้�นในช่่วงก่่อนเข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการกู้้�ยืืม

ดัังกล่าวได้้ผ่่านการอนุุมััติจากคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นที่่�เรีียบร้้อยก่่อน

ดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้�นเป็็นรายการ

ช่่ ว ย เ ห ลืื อ ก า ร ค้ำำ��ป  ร ะ กัั น กัั บ

บริิษััทย่่อย โดยมีีกรรมการซึ่่�ง

ได้้แก่่  นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี 

และ นายวชิิรธร คงสุุข ค้ำำ��ประกััน

ตามเงื่่�อนไขของสถาบัันการเงิิน 

โดยไม่่มีีการคิิดมููลค่่า ซึ่่�งเป็็น

ประโยชน์์ต่่อ SBS

SBS บริิษััท สบาย

เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว

ค้ำำ��ประกัันวงเงิิน

กู้้�จำำ�นวน 60.00 

ล้้านบาท

60.00 26.88 เมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2564 

SBS ได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว

กัับสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

จำำ�นวน 60.00 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมดััง

กล่่าวค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท ซึ่่�งรายการ

ดัังกล่่าวเป็็นรายการการกู้้�ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขที่่�สถาบัันการเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท
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ผู้้�ได้้รัับ

วงเงิินกู้้�
ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

รููปแบบ

สััญญา

รายละเอีียด

วงเงิินสิินเชื่่�อ

วงเงิิน

(ล้้านบาท)

ยอดการใช้้

คงค้้าง ณ 

สิ้้�นงวด

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

SBS บริิษััท สบาย

เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

ตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิิน

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

จำำ�นวน 28.00 

ล้้านบาท

30.00 23.00 เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2565 SBS 

ได้้ทำำ�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินกัับสถาบัันการ

เงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�งจำำ�นวน 28.00 

ล้้านบาท ตั๋๋�วสััญญาดัังกล่่าวค้ำำ��

ประกัันโดยบริิษััท ซึ่่�งรายการดัังกล่่าว

เป็็นรายการการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบััน

การเงิินเพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััท และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

ที่่�สถาบัันการเงิินกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่ ารายการดัั งกล่่ าว เ ป็็น

รายการท่ี่� เ กิิดขึ้้� น เพื่่� อการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบััน

การเงิินในกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวตามตารางข้้างต้้น และคณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ให้้ความเห็็นว่่า รายการที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�
ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กั ับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีี
ส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  กรรมการ ผู้้�
บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�น  บริิษััทฯ จ ะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�
ปีี (56-1) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทฯ จ ะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นใน
การทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น  ๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีและโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ขอ
งบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ก่่ อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััท
จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�
เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

(1)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็น

ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กั ับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ
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พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ ้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการ
ที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สม
เหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จ ะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

(2)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและ

ให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้ว
แต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้ �งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกันัที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น บริษัิัทฯ 
จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจ ด้ ้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสม
เหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น  บริิษััทฯ จ ะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท

หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีล่่าสุุด
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บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหุ้้�น	 บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 ชั้้�น 1 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93
	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์	 0-2009-9999
โทรสาร	 0-2009-9991

อีีเมลล์์	 SETContactCenter@set.or.th

เว็็ปไซด์์	 http://www.set.or.th
	
ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
	 โดย  

	 1. นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669
	 2. นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5565
	 3. นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6333

ที่่�ตั้้�ง	 1 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 - 51 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา
	 เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์	 0-2677-2000
โทรสาร	 0-2677-2222
	
ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	 บริิษััท ลีีกััล เอาท์์ซอร์์ส จำำ�กััด

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 บริิษััท ดาโอล จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับนัักลงทุุน
ชื่่�อ	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 SABUY Technology Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ	 SABUY (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107562000017

ประเภทธุุรกิิจ	 บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการทาง
	 อิิเล็็กทรอนิิกส์์
	 หลากหลายรููปแบบ ผ่่านระบบนิิเวศน์์ทางการเงิิน (Financial Ecosystem)
	 ของบริิษััทฯ
	 ผ่่านตู้้�เติิมเงิิน ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เติิมสบายพลััส” ตู้้�สิินค้้า ภายใต้้
	 เครื่่�องหมายการค้้า “เวนดิ้้�งพลััส” ระบบบริิหารศููนย์์อาหาร ระบบ POS ศูนย์์บริิการ
	 รัับส่่งพััสดุุ (Delivery drop-off) ตลอดจนธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น สิินเชื่่�อ
	 และนายหน้้าประกัันภััย โดยปััจจุุบัันประกอบธุุรกิิจหลััก 4 ประเภท
	 ได้้แก่่
	 1) ธุุรกิิจบริิการระบบชำำ�ระเงิิน (Payment)
	 2) ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ (Merchandising)
	 3) ธุุรกิิจระบบโซลููชั่่�นส์์ (Solutions) และ
	 4) ธุุรกิิจบริิการทางการเงิิน (Financial Service)

เว็็บไซด์์	 www.sabuytech.com

วัันจดทะเบีียน	 วัันที่่� 18 ก.ค. 2557

วัันแรกที่่�ซื้้�อขายหุ้้�นใน	 11 พ.ย. 2565
ตลาดหลัักทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 230 ถนนบางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กทม. 10150

ทุุนจดทะเบีียน	 2,108,310,691.00 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 1,766,496,504.00 บาท

รอบระยะเวลาบััญชีี	 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 ปััจจุุบัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทได้้แก่่
	 นาย ชู ูเกีียรติิ รุุจนพ รพจีี  และ น าย อานนท์์ชััย วีี ระประวััติิ โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 

	 26.88 และ 9.17 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือหุ้้�นโดยสถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป
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ช่่องทางการติิดต่่อ	

สำำ�นัักงานใหญ่่	
	 	 โทรศััพท์์	 0-2451-5335
	 	 โทรสาร		 0-2451-5338
	 	 อีีเมล	 	 CONTACT@SABUYTECH.COM

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท	
	 	 โทรศััพท์์	 0-2451-5335
	 	 โทรสาร		 0-2451-5338
	 	 อีีเมล	 	 company.secretary@sabuytech.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	
	 	 โทรศััพท์์	 090-907-2735
	 	 อีีเมล	 	 ir@sabuytech.com
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1) นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล
ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
อายุุ 64 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Angelo State University 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
–	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 8/2004
–	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 5/2005
–	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 9/2017
–	 Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�น 4/2017
–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 11 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
–	 การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 52 วิิทยาลััยป้้องกัันราช

อาณาจัักร
–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 9 สถาบัันวิิทยาการ

พลัังงาน
–	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย
–	 นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 46 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการ

พลเรืือน
–	 Executive Development Program รุ่่�น 66 Kellogg School of 

Management
–	 Cyber Security and Technology Risk โดยธนาคารไทย

พาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ PwC Thailand
–	 Customer Experience and Value Creation ธนาคารไทย

พาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
–	 Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
3,305,617 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.19
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 1,191,525 หุ้้�น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 0.07

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท 
มาสเตอร์์ สไตล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1 ต.ค. 2564	 –	ปั ัจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจ
สอบและความเสี่่�ยง บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
(มหาชน)

2564	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดัับบ
ลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2559	 –	ปั ัจจุุบััน ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
ความยั่่�งยืืน  บริิษััท หลัักทรััพย์์กองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
9 ธ.ค.2565	 -	ปั ัจจุุบััน  กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริิษััท เพชรศรีีวิิชััย เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

6 พ.ย.2565	 -	ปั ัจจุุบััน  กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

1 มิิ.ย.2565	 -	ปั ัจจุุบััน   กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

19 เม.ย.2565	-	ปั ัจจุุบััน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ความเสี่่�ยง และประธานกรรมการสรรหา บริิษััท 
คาร์์ด เอกซ์์ จำำ�กััด

ก.พ. 2565	 -	ปั จจุบุันั กรรมการบริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล ดีี
เวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2564	 -	 1 มิิ.ย. 2565	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ

สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ธนาคารไทย
พาณิิชย์์จำำ�กััด (มหาชน)

2564	 -	 1 มิิ.ย. 2565 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลบริิษััท เอสซีีบีี 
เอกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2564	 -	 2565	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท 
มาสเตอร์์ สไตล์์ จำำ�กััด

2563	 -	 2565	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท 
มาสเตอร์์ สไตล์์ จำำ�กััด

2563 - 2564 รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดทาแผนฟื้้�นฟูู 
บริิษััท การบิินไทยจำำ�กััด (มหาชน)

2562	 -	 2564	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท อาร์์เอส 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ (ณ 31 ธัันวาคม 2566)
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จำำ�กััด (มหาชน)
2562	 -	 2564	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2561	 -	 2562	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2561	 -	 2564	 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็นบีีดีี เฮลท์์ แคร์์ จำำ�กััด
2557	 -	 2564	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ปิ่่�น

ทอง อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กััด (มหาชน)
2560	 -	 2563	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

(มหาชน)
2560	 -	 2563	 นายกสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
2560	 -	 2563	 รองปลััดกระทรวงการคลััง
2558	 -	 2563	 กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหา 

ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ธนาคารไทย
พาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2563	 -	 2563 รัักษาการแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท 
การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2563	 -	 2563	 กรรมการอิิสระ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2561	 -	 2562	 ประธานกรรมการ บริิษัทั อาเซีียนโปแตชชัยภููมิ ิจำำ�กัดั 

(มหาชน)
2561	 -	 2562	 ประธานกรรมการ บริิษััท เวนดิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
2546	 -	 2561	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท เอ็็มพีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2560	 -	 2561	 กรรมการ บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
2559	 -	 2561	 กรรมการ มููลนิิธิิสยามกััมมาจล
2558	 -	 2560	 กรรมการ ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
2558	 -	 2560	 ประธานกรรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ 

จำำ�กััด
----------------------------------------------------

2) นายวรวิิทย์์ ชััยลิิมปมนตรีี
รองประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ 54 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาธุุรกิิจต่่างประเทศ Schiller 
International University, London
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรม
–	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 100/2008
–	 Advanced Audit Committee Program 30/2018
–	 Certificate of Thailand Government Saving - Bank 

Management Leadership Program, Marshall School of 

Business, University of Southern California
–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 8 (วตท.8)
–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 3 (TEPCoT3)
–	 การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�น 14 (ปปร.14) สถาบัันพระปกเกล้้า
–	 ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�น16 วิิทยาลััย

การยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาล
ยุุติิธรรม

–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 4 (วพน.4) สถาบััน
วิิทยาการพลัังงาน

–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร 
รุ่่�น4) วิิทยาการพััฒนามหานคร มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

–	 การบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐร่่วม
เอกชน รุ่่�นที่่� 3 (บ.ร.อ.3) กองบััญชาการศึึกษา สำำ�นัักงานตำำ�รวจ
แห่่งชาติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
34,340,995 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.94

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี –

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2564	 –	ปั จจุุบััน	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เสนา 

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท แรบบิิท ประกััน
ชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

2561	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน  บริิษััท 2 เอส เมทััล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิิสระ บริิษััท เนชั่่�นแนล เพาเวอร์์ 
ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด
2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมกิิจการ

มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
2558	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการสมาคมมิิตรภาพไทย – กััมพููชา
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โรงเรีียน

เทพศิิริินทร์์
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ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2564	 –	 2566	 กรรมการบริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2561	 –	 2565	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สยาม

ฟิิวเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560	 –	 2564	 กรรมการบริิหาร บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2560	 –	 2565	 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมกิิจการ

มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฎเพชรบุุรีี
2558	 –	 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท เอสซีีเอ็็น แคปปิิตอล จำำ�กััด

----------------------------------------------------

3) นายศรััณย์์ สุุภััคศรััณย์์
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ 50 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท สาขาวิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต การเงิิน จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
–	 Board Nomination and Compensation Program รุ่่�นที่่� 

8/2019
–	 Advanced Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 25/2017
–	 Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 114/2015

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท
11,967,330 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.41

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท 

เนวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน)
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เน็็ตเวิิร์์ค ซิิสเต็็ม 

จำำ�กััด (มหาชน)
2559	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริิษััท โรงพยาบาลราชพฤกษ์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

2557	 –	ปั ัจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โรงพยาบาล
ราชธานีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เอสเอส ไอพีีโอ คอนโซลิิเดชััน จำำ�กััด
2561	 –	ปั ัจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินฟราเซท 

จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2558	 –	 2562	 กรรมการบริิษััท บััญชีีกิิจ พีีแอนด์์เอส คอนโซดิิชั่่�น 

จำำ�กััด
2556	 –	 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการสภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

----------------------------------------------------

4. นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี
กรรมการบริิษััท รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธาน
กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อายุุ 50 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร และการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรม
–	 Director Certification Program DCP รุ่่�นที่่� 268/2018

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
440,221,045 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 24.92
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 34,650,000 หุ้้�น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 1.96

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์ เทค จำำ�กััด 

(มหาชน)
2565	 –	ปั จจุุบััน	 กรรมการบริษัิัท พลัสัเทค อินิโนเวชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2560	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด
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ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2564	 –	 2565	 กรรมการบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด
2564	 –	 2565	 กรรมการบริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด
2565	 –	 2566	 กรรมการบริิษััท แพลท ฟิินเซิิร์์ฟ จำำ�กััด

2547	 –	 2552	 Managing Director - Head of Sales Singapore, 
Thailand, Vietnam Standard Chartered Bank, 
Singapore

----------------------------------------------------

5. นายวชิิรธร คงสุุข
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มงานบริิหารงานกลาง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิ
การ
อายุุ 57 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
ปริิญญาโท สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี
ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี
ปริิญญาตรีี สาขาสััตวศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

การอบรม
–	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 157/2019

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท
4,004,165 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.23

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เคพีีเอ็็นดีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เอดัับลิิวดีี ๗๘๙ จำำ�กััด
2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด
2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2561	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท แอมเพิิล แอคเคาท์์ติ้้�ง จำำ�กััด และ

บริิษััทในกลุ่่�ม ตามเอกสารแนบ 2

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
- ไม่่มีี -

----------------------------------------------------
6. นายวิิรััช มรกตกาล
กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานพาณิิชย์์
อายุุ 55 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก มกราคม 2564

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  Virginia Polytechnic Institute 
and State University
ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (สถิิติิ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
Executive Education, NUS Business School

การอบรม
–	 Board Nomination and Compensation (BNCP) รุ่่�นที่่� 5/2018
–	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 18/2015
–	 Director Certification (DCP) รุ่่�นที่่� 190/2014
–	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 26 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
–	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 16/2016 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน (TLCA)
–	 Strategic Human Resource Management Program

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
2,242,262 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.14

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด 

(มหาชน)
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2558	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท เจนเนอรััล เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
2557	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
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2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารบริิษััท สบาย 
พอซ จำำ�กััด

2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท แพลท ฟิินเซิิร์์ฟ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ฟอร์์ทสมาร์์ท สบาย เทค จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย เอ็็กเชนจ์์ จำำ�กััด
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารบริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด
2564	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท  

สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด
2564	 –	ปั จจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสิระบริษัิัท 

เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2563	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ดีีสโตน คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

2557	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ต้้นไร้้ข้้อ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2565	 –	 2566	 กรรมการบริิษััท โอ แคปปิิตอล จำำ�กััด
2565	 –	 2566	 กรรมการบริิษััท เทโร สบาย จำำ�กััด
2565	 –	 2565	 กรรมการบริิษััท สบาย เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กััด
2564	 –	 2565	 กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร บริษิัทั มาร์เ์ก็ต็ 

พลััส จำำ�กััด
2564	 –	 2565	 กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร บริษิัทั สบาย 

ฟู๊๊�ด พลััส จำำ�กััด
2563	 –	 2565	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร บริิษััท แกแล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด
2562	 –	 2565	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เน็็คซ์์
แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

2561	 –	 2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2561	 -	 2563	 ประธานกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
KTZ Ruby Hill Securities Company Limited

2559	 -	 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ธนาคาร ซีีไอ
เอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2552	 -	 2558	รั กัษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท กรุุงไทยแอด
ไวซ์์เซอรี่่� จำำ�กััด

----------------------------------------------------

7) นางอุุมาวดีี รััตนอุุดม
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ 60 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
1,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.06

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2558	 –	 2563	 กรรมการบริิษััท พีีเอสแอล แอนด์์ ทีียูู โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
2556	 –	 2563	 กรรมการบริิษััท พีีเอสแอล บราเธอร์์ จำำ�กััด
2555	 –	 2563	 กรรมการบริิษััท เบลสซิ่่�งอิินเตอร์์เนชั่่�นนััล จำำ�กััด
2560	 –	 2563	 First Vice President – Head of Legal and 

Business Advisory Department บริิษััท กรุุงไทย
กฎหมาย จำำ�กััด 

2554	 –	 2555	 Head of Legal and Tax Department บริิษััท บิ๊๊�กซีีซูู
เปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2550	 –	 2552	 Country Head of Legal and Wholesale Banking 
Legal and acting Head of Retail Banking 
Legal ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ (ไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน)

2544	 –	 2550	 Head of Legal and Compliance Mizuho Corporate 
Bank Ltd., Bangkok Branch

----------------------------------------------------

8) นายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี
กรรมการบริิษััท
อายุุ 37 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก สิิงหาคม 2565

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิิ
นทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ Purdue University, U.S.A.
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MBA Exchange Program at University of North Carolina, U.S.A.

การอบรม
–	 Director Certification (DCP) รุ่่�นที่่� 247/2017

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
2563	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทีี.เค.เอส. จำำ�กััด (มหาชน)

2563	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2565	 -	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาคณะทำำ�งาน Start Up หลัักสููตรนััก

อุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ (Young F.T.I.) สภา
อุุตสาหกรรม

2565	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เน็็กซ์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด
2565	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร บริษิัทั โกไฟว์์ 

จำำ�กััด
2563	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ทีี.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้้นท์์ 

จำำ�กััด
2555	 -	ปั ัจจุุบััน	 Member of CPX Croup
2562	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ไทย บริิติิช ซีีเคีียวริิตี้้� พริ้้�นติ้้�ง โอ

เวอร์์ซีีส์์ จำำ�กััด
2562	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ไทยบริิติิซ ดีีโพสต์์ จำำ�กััด
2562	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท มาร์์เวลแพค จำำ�กััด
2555	 -	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท มงคลสุุธีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
				ปั    ัจจุุบััน กรรมการบริิษััท เซ็็ท อิินไซท์์ จำำ�กััด
				ปั    ัจจุุบััน กรรมการบริิษััท แพ็็คเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2561	 -	 2563	 กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานกลยุุทธ์์ 

และเทคโนโลยีี บริิษััท ทีี.เค.เอส เทคโนโลยีี จำำ�กััด 
(มหาชน)

2559	 -	 2561	 กรรมการ สถาบัันเทคโนโลยีีและการสื่่�อสารเพื่่�อ
อุุตสาหกรรม

2559	 -	 2561	 กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท พริิซึ่่�ม โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2555	 -	 2559	 ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท ทีี.เค.เอส 

เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2551	 -	 2554	หั ัวหน้้าส่่วนพััฒนาระบบ บริิษััท ทีี.เค.เอส เทคโนโลยีี 

จำำ�กััด (มหาชน)
----------------------------------------------------

9. นายแพทย์์ฆนััท ครุุธกููล
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ
อายุุ 50 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก สิิงหาคม 2565

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี แพทยศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สถิิติิประยุุกต์์ สถาบัันราชภััฏอุุดรธานีี
ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต วิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

การอบรม
–	 Director Certification (DCP) รุ่่�นที่่� 309/2021

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการองค์์การจััดการน้ำำ��เสีีย
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการด้้านยุุทธศาสตร์์

ดิิจิิทััลของตลาดหุ้้�น ก.ล.ต.
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 ประธานมููลนิิธิิ มููลนิิธิิเพื่่�อสัังคมสุุขภาพและสิ่่�ง

แวดล้้อม
2563	 –	ปั จจุุบััน	 กรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านสัังคมสำำ�นัักนายก

รััฐมนตรีี
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ และ

สุุขภาพ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการธุุรกิิจเพื่่�อบริิการสุุขภาพ 

สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
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2562	 –	ปั ัจจุุบััน	 นายกสมาคมโภชนาการเพื่่�อกีีฬาและสุุขภาพ
2561	 –	ปั ัจจุุบััน	 นายกสมาคมส่่งเสริิมธุุรกิิจบริิการผู้้�สููงอายุุไทย
2560	 -	ปั ัจจุุบััน	 คณะอนุุกรรมการการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การ

ประปานครหลวง
2560	 –	ปั จจุุบััน	 คณะกรรมการชำำ�นาญการการพััฒนาเมืือง

อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ กรมโรงงาน กระทรวงอุุสา
หกรรม

2558	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรรมการ คณะอนุุกรรมการเร่่งรััดนโยบายเขต
พััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษคลััสเตอร์์ การแพทย์์ครบ
วงจร กระทรวงอุุตสาหกรรม

2558	 –	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะกรรมการกลุ่่�มผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์
และสุุขภาพ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2558	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ คณะอนุุกรรมการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การประปานครหลวง

2555	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการการพััฒนาอุุตสาหกรรม
เครื่่�องมืือแพทย์์ กระทรวงอุุตสาหกรรม

2554	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาอุุตสาหกรรมวััสดุุ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ กระทรวงอุุตสาหกรรม

2552	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการเครืือข่่ายคนไทยไร้้พุุง

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2560	 –	 2561	 คณะกรรมการ คณะกรรมการธุุรกิิจบริิการผู้้�สููงอายุุ 

กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ
มนุุษย์์

2560	 –	 2560	 อนุกุรรมาธิิการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมาธิิการ
สถานประกอบการเพื่่�อสุุขภาพ และการแพทย์์แผน
ไทย ในคณะกรรมการสาธารณสุุข สภานิิติิบััญญััติิ
แห่่งชาติิ

2560	 –	 2560	 คณะทำำ�งาน คณะกรรมการจััดทำำ�มาตรฐานอาชีีพ
และคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพและสิ่่�ง
แวดล้้อม

2558	 –	 2560	 อนุกุรรมาธิิการและเลขานุุการ คณะอนุุกรรมาธิิการ
ส่่งเสริิมและบููรณาการอุุตสาหกรรมการแพทย์์
ครบวงจร ในคณะกรรมการสาธารณสุุข สภา
นิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2557	 –	 2562	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมาธิิการการ
สาธารณสุุข สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2557	 –	 2559	 อนุกุรรมาธิกิารและเลขานุกุาร คณะอนุกุรรมาธิกิารบูู
รณาการและขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม การแพทย์์
ครบวงจร ในคณะกรรมการสาธารณสุุข สภา
นิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2557	 –	 2559	 กรรมการ คณะกรรมการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนโครงการ
ตามนโยบายเศรษฐกิิจดิิจิิทััล กระทรวงเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

2557	 –	 2559	 กรรมการ คณะอนุุกรรมการเทคนิิคโปรแกรม
การปฏิิบััติิการเพื่่�อการรัักษาสุุขภาพและวััสดุุ 
สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่ง
ชาติิ

2557	 –	 2559	 อนุกุรรมาธิกิารและเลขานุกุาร คณะอนุกุรรมาธิกิารส่ง่
เสริิมนวััตกรรมการแพทย์์ และสาธารณสุุขในคณะ
กรรมการสาธารณสุุข สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2557	 –	 2559	 กรรมการ คณะกรรมการโครงการ E-Commerce 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2556	 –	 2561	ที่ ่�ปรึึกษา สมาคมส่่งเสริิมธุุรกิิจบริิการผู้้�สููงอายุุไทย
2554	 –	 2554	 กรรมการบริิหาร สมาคมโรคหลอดเลืือดแดงแห่่ง

ประเทศไทย
2552	 –	 2555	 รองเลขานุุการ คณะอนุุกรรมาธิิการติิดตาม และ

พััฒนาระบบวิิจััยของประเทศ
2552	 –	 2554	 กรรมการ คณะกรรมการโครงการดููแลรักษาโรคเบา

หวานแบบครบวงจร สำำ�นัักงานหลัักประกัันสุุขภาพ
แห่่งชาติิ

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััท (ณ 
31 ธัันวาคม 2566)

1) นายณรงค์์ชััย ว่่องธนะวิิโมกษ์์
กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 61 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก 16 มีีนาคม 2564

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท Info Systems มหาวิิทยาลััย Golden Gate สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาโท การบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย Pittsburgh สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
–	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่� 131/2010
–	 Capital Market Academy รุ่่�นที่่� 23/2017
–	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ) พ.ศ. 2554
–	 ประกาศนีียบััตร Financial Institutions Governance Program 

พ.ศ.2554
–	 Corporate Finance 3/2019 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี (จำำ�นวน 

7.30 ชั่่�วโมง)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
1,908,400 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.11

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
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- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สบาย 

โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด
2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แมกซี่่� อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ 

จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท พลััส เอ็็กซ์์เพลส โซลููชั่่�นส์์  จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย ฟููลฟิิลเมนท์์ จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย พอช จำำ�กััด
2565	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2565	 -	 2565	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั คอ

ทโก้้เมททอลเวอร์์คส จำำ�กััด (มหาชน)
2563	 -	 2564	ที่ �ปรึึกษาอาวุุโส บริิษัทั อีีวาย คอร์์ปอเรท แอดไวซอรี่่� เซ

อร์์วิิสเซส จำำ�กััด

2) นายสัันติิธร บุุญเจืือ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานนวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
อายุุ 50 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก กุุมภาพัันธ์์ 2562

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาเอก Electrical and Computer Engineering, Georgia 
Institute of Technology
ปริิญญาโท Electrical and Computer Engineering, Georgia 
Institute of Technology
ปริิญญาตรีี Computer Engineering, Assumption University

การอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
4,244,525 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.24

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

2566	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท แอสเฟีียร์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
2561	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด
2560	 –	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด 

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2558	 –	 2558	 Vice President / Business Cash Management 

Planning Manager บริิษััท ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2553	 –	 2558	 Vice President, Head of IT Architecture บริิษััท 
ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

3) นางสาวดวงฤทััย ศรีีวะรมย์์
เลขานุุการบริิษััท 
อายุุ 49 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก 1 กรกฎาคม 2564

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต การเงิิน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

การอบรม
–	 Financial Advisor
–	 Company Secretary Program 121/2021

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
150,460 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.001

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
2562	 –	 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย ผู้้�จัดัการสาขามุมุไบ ประเทศอินิเดีีย 

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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2558	 –	 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย สายงานบริิหารการเงิิน ธนาคาร
กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

4) นางสาวพิิลััยพร มะนะโส
Accounting Manager
อายุุ 35 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท การบริิหารจััดการองค์์กร มหาวิิทยาลััยเทคโนโนยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี 
ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์ 

การอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง และทางอ้้อมในบริิษััท 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/หน่่วยงานอื่่�น
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง
มีี.ค. 2566	 –	 ก.ย. 2566	 บริิษััท ทเวนตี้้�โฟร์์ โซลููชั่่�น กรุ๊๊�ป 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด
ก.ย. 2565	 –	 ม.ค. 2566	 บริิษััท อััลเตอร์์วิิม จำำ�กััด
2556	 –	 ส.ค. 2565	 บริิษััท บางกอก โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

ตััวแทนติิดต่่อประสานงาน
เลขานุุการบริิษััท 
อีีเมล  : company.secretary@sabuytech.com 
โทรศััพท์์ : 09-6143-7856
ที่่�อยู่่� : “เลขานุุการบริิษััท” บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 230 ถนนบางขุุนเทีียน-ชายทะเล แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร 10150
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ 31 ธัันวาคม 2566
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บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) XX X / / / , C / , M / , M / / // , M // , M

บริิษััทย่่อย (Subsidiary)(1)

บริิษััท สบาย คอนเน็็กซ์์ เทค จำำ�กััด (มหาชน) / M*

บริิษััท สบาย แคปปิิตอล พลััส จำำ�กััด / / / /

บริิษััท สบาย โซลููชั่่�นส์์  จำำ�กััด / / / , C /

บริิษััท สบาย ดิิจิิตอล จำำ�กััด / /

บริิษััท สบาย พอซ จำำ�กััด / / , C /

บริิษััท สบาย ฟู๊๊�ด พลััส จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย ฟููฟิิลเมนท์์ จำำ�กััด / /

บริิษััท สบาย มัันนี่่� จำำ�กััด / / , C /

บริิษััท สบาย มาร์์เก็็ต พลััส  จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย แมกซี่่� อิินชััวรัันส์์ โบรกเกอร์์ จำำ�กััด / /

บริิษััท สบาย วอช จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย สปีีด จำำ�กััด / /

บริิษััท สบาย อลิิอัันซ์์ จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด / /

บริิษััท สบาย เอาท์์ซอสซิ่่�ง จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กััด / / /

บริิษััท บััซซีีบีีส์์ จำำ�กััด / /

บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / // , C /

บริิษััท เวนดิ้้�ง พลััส จำำ�กััด / / C

บริิษััท เดอะ เลตเตอร์์ โพสต์์ เซอร์์วิิส  จำำ�กััด /

บริิษััท พลััส เอ็็กซ์์เพลส โซลููชั่่�นส์์  จำำ�กััด / /

บริิษััท เพย์์โพสต์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด /

บริิษััท เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส  จำำ�กััด /

บริิษััท เอ็็มพ้้อยท์์เอ็็กซ์์เพรส  จำำ�กััด /
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บริิษััทร่่วม (Associate)(1)

บริิษััท นครหลวง แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / /

บริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กััด /

บริิษััท แอสเฟีียร์์ อิินโนเวชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

ร่่วมลงทุุน (Joint Venture)(4)

บริิษััท ฟอร์์ทสมาร์์ท สบาย เทค   จำำ�กััด /

บริิษััท สบาย เอ็็กเชนจ์์ จำำ�กััด /

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท มาสเตอร์์ สไตล์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท หลัักทรััพย์์กองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำำ�กััด 
(มหาชน)

/

บริิษััท เพชรศรีีวิิชััย เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ�กััด /

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

/

บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท แรบบิิท ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท 2 เอส เมทััล จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท เนวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เน็็ตเวิิร์์ค ซิิสเต็็ม จำำ�กััด 
(มหาชน)

/

บริิษััท โรงพยาบาลราชพฤกษ์์ จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท โรงพยาบาลราชธานีี จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท เอสเอส ไอพีีโอ คอนโซลิิเดชััน จำำ�กััด /

บริิษััท อิินฟราเซท จำำ�กััด /

บริิษััท แอมเพิิล แอคเคาท์์ติ้้�ง จำำ�กััด /

บริิษััท เจนเนอรััล เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) /
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บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) /

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด /

บริิษััท ดีีสโตน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด /

บริิษััท ต้้นไร้้ข้้อ จำำ�กััด /

บริิษััท ทีี.เค.เอส. จำำ�กััด (มหาชน) / , //

บริิษััท เน็็กซ์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด /

บริิษััท โกไฟว์์ จำำ�กััด / , C

บริิษััท ทีี.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด /

บริิษััท ไทย บริิติิช ซีีเคีียวริิตี้้� พริ้้�นติ้้�ง โอเวอร์์ซีีส์์ 
จำำ�กััด

/

บริิษััท ไทยบริิติิซ ดีีโพสต์์ จำำ�กััด /

บริิษััท มาร์์เวลแพค จำำ�กััด /

บริิษััท มงคลสุุธีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด /

บริิษััท เซ็็ท อิินไซท์์ จำำ�กััด /

บริิษััท แพ็็คเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด /

สััญลัักษณ์์
XX	 =	 ประธานกรรมการบริิษััท	 C	 =	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
X	 =	 รองประธานกรรมการบริิษััท	 //	 =	 กรรมการบริิหาร
/	 =	 กรรมการบริิษััท	 M	 =	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง

หมายเหตุุ
(1)	 บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เป็็นไปตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์	
	 เรื่่�องกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์	
M*	 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567	
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
1.	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง
อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�

บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

นายจตุุพร วัันเต็็ม
หััวหน้้าสายงานตรวจสอบภายใน

50 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	‒ ปริิญญาโท ด้้านบริิหารการตลาด 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	‒ ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณทิิต สาขา
การสอบบััญชีี มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย

ประกาศนีียบััตร
	‒ Chief Audit Executive 
Professional Leadership 
Program รุ่่�นที่่� 1

หลัักสููตรการอบรม
	‒ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ในคณะ
ทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรตรวจสอบ
ภายใน สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ

	‒ วิิทยากรในการอบรมหลัักสููตร
ตรวจสอบภายใน ของสภาวิิชาชีีพ
บััญชีี

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561– ปััจจุุบััน 

2558 – 2560 

2555 – 2558

หััวหน้้าสายงาน
ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหาร

บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กำำ�แพงแสน
อโกรเทค จำำ�กััด

สภาวิิชาชีีพบััญชีีใน
พระบรมราชููปถััมภ์์

2.	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง
อายุุ 

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/

ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น

ในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการและผู้้�

บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

นางสาวดวงฤทััย ศรีีวะรมย์์ Chief 
of Compliance เลขานุุการบริิษััท

49 คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	‒ ปริิญญาโทวิิทยาศาสตร์์มหา
บััณฑิิต เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	‒ ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต 
การเงิิน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประกาศนีียบััตร
	‒ Financial Advisor

หลัักสููตรการอบรม

0.001 ไม่่มีี 2564 - ปััจจุุบััน

2562 – 2564

2559 - 2562

Chief of Compliance
เลขานุุการบริิษััท DPO

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
ผู้้�จััดการสาขามุุมไบ 
ประเทศอิินเดีีย
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย สาย
งานบริิหารการเงิิน

บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี 
จำำ�กััด (มหาชน)

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) 

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด 
(มหาชน)  
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เอกสารแนบ 4	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายการสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน
869.22 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และ

บางส่่วนติิดภาระค้ำำ��ประกััน

ที่่�ดิินมููลค่่า 189.85 ล้้านบาท จดจำำ�นอง

เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน

อาคาร และ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงาน

78.47 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 90.13 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องจัักร และ

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้

177.34 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 9.39 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

ตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิ 128.17 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

ตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ 552.78 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

อุุปกรณ์์ภายใน

ระบบศููนย์์อาหาร

22.64 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง และ

ติิดตั้้�ง

697.61 เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�(1) ปลอดภาระผููกพััน

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 2,625.75

2.	 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ 973.3 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

สััญญาแฟรนไชส์์ 13.00 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง
282.71 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

สิิทธิิบััตร / เครื่่�องหมายการค้้า 99.54 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า 265.04 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

ผลิิตภััณฑ์์ในมืือ 2.21 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

รวมสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน 1,635.80

3.	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการเช่่า 201.74 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 8.32 สััญญาเช่่าทางการเงิิน
ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาเช่่า

ทางการเงิิน
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รายการ
มููลค่่าสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 12.60 สััญญาเช่่าทางการเงิิน
ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญา

เช่่าทางการเงิิน

ตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ 249.34 สััญญาเช่่าทางการเงิิน(2)
ภาระผููกพัันภายใต้้สััญญา

เช่่าทางการเงิิน

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 472.00

4.	 สิินทรััพย์์เพื่่�อการให้้บริิการ

ตู้้�เติิมเงิินอััตโนมััติิ 75.80

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

จนกว่่าลููกหนี้้�จะผ่่อนชำำ�ระ

หมด

ปลอดภาระผููกพััน

รวมสิินทรััพย์์เพื่่�อการให้้

บริิการ
75.80

5.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน 58.89
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และบาง

ส่่วนติิดภาระค้ำำ��ประกััน

ที่่�ดิินมููลค่่า 53.13 ล้้านบาท จดจำำ�นอง

เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 0.37 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ปลอดภาระผููกพััน

รวมอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ

ลงทุุน
59.26

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ฉบัับเต็็ม) และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (ฉบัับเต็็ม)

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กลุ่่�มบริิษััทสบาย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา หลัักการสำำ�คััญ
ตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตรงตาม
ความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยยึึดหลััก
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ สามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่� www.sabuytech.com เลืือก > การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน > นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2.	 หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััท  มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจและรัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการ เพื่่�อเป็็นกลไก และกระบวนการที่่�จะดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างจริิงจััง นำำ�ไปสู่่�การเป็็น
องค์์กรธรรมาภิิบาลที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมนี้้� ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอด
ถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ตััวแทนหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามกลุ่่�มบริิษััท หรืือกระทำำ�หน้้าที่่�แทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น โดยจะต้้องยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััท โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความเป็็น
ปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ และได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ� artwork เผยแพร่่ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อเสริิมความเข้้าใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท สามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่� www.sabuytech.com เลืือก > การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน > จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	 กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท สามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่� 

www.sabuytech.com เลืือก > การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน > กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

1.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
3.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
5.	 กฎบััตรคณะกรรการบริิหารความเสี่่�ยง

333



รายงานประจำ�ปี 2566

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท ซึ่่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน  ได้้แก่่  การสอบทานรายงาน
ทางการเงิิน  รายการระหว่่างกััน  การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ การ
พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
โดยมีี 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย 
1.	 นายจัักรกฤศฏิ์์�  พาราพัันธกุุล	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายศรััณย์์  สุุภััคศรััณย์์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางอุุมาวดีี  รััตนอุุดม	 กรรมการตรวจสอบ

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  5 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สรุุป
ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ของกลุ่่�มบริิษััท โดย

เชิิญฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระการพิิจารณางบการเงิินเพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซััก
ถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องความถููกต้้องความครบถ้้วน  การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญซึ่่�งส่่ง
ผลกระทบต่่อ งบการเงิินความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน  และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี  ซึ่่�งได้้
พิิจารณาและสอบทานแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องที่่�สมควร
ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินเพ่ื่�อจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ครบถ้้วนทัันเวลาเชื่่�อถืือ
ได้้เป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ที่่�เข้้าข่่ายรายการเกี่่�ยวโยงตามประกาศหรืือข้้อระเบีียบ ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นดัังกล่่าว เนื่่�องจาก
กลุ่่�มบริิษััท อาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติินโยบาย
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มบริิษััท ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมมีีความเป็็นธรรมตาม
เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ โดย
ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(3)	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่า่ยจััดการได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความ

เสี่่�ยงมีีการประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกโอกาสท่ี่�จะเกิิดผลกระทบและจััดทำำ�แผนการจััดการบริิหารความ
เสี่่�ยงประจำำ�ปีเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้โดย
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยให้้ฝ่า่ยจััดการรายงานความก้้าวหน้้าด้้านความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สอบถามถึึงประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงจากรายงานผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และผล
การตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััท 
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(4)	 การสอบทานการประเมิินการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการสอบทานระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท ตามแนวทางของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซ่ึ่�งผลการสอบทานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบ
บััญชีี  ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญตลอด
จนฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วย
งานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�องแสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�ง
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััท มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ โดยในปีี 25656 ได้้
มอบหมายให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในในฐานะหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
จััดทำำ�แผนการตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2566 ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพของการตรวจสอบภายในที่่�ยอมรัับโดย
ทั่่�วไป แผนการตรวจสอบจััดทำำ�ขึ้้�นโดยเหตุุการณ์์ที่่�ประเมิินได้้ว่่า อาจมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจขององค์์กร โดยอาศััยการพิิจารณาจากสิ่่�งที่่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ควรให้้ความสำำ�คััญนำำ�มาจััดลำำ�ดัับกิิจกรรมตามนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการสััมฤทธิ์์�ใน
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและกำำ�หนดเป็็นแผนการตรวจสอบล่่วงหน้้าสำำ�หรัับปีีดำำ�เนิินงาน  โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ
และประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญของ
องค์์กรโดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรการตรวจสอบ ครั้้�ง
ที่่� 1/2566 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้กำำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบระบบงานที่่�สำำ�คััญประจำำ�ปีีของบริิษััท สบาย 
เทคโนโลยีีจำำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ตามแผนการตรวจสอบ ได้้แก่่  ระบบส่่วนแบ่่งรายได้้ กระบวนการ
บริิหารจััดการและบัันทึึกบััญชีีเงิินรัับล่่วงหน้้า กระบวนการรู้้�จัักและยืืนยัันตััวตนของร้้านค้้า (KYM) Surprise Float 
ระบบงาน Asset และระบบงาน Service จากการรายงานผลการตรวจสอบ ประเด็็นความเสี่่�ยงสููงที่่�ตรวจพบเป็็น
ประเด็็นที่่�ต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี  ซึ่่�งหน่่วยงานต่่างๆ ที่ ่�ตรวจพบประเด็็นความเสี่่�ยงสููง ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี 
รวมถึึงเมื่่�อมีีการตรวจสอบติิดตาม ประเด็็นความเสี่่�ยงสููงนั้้�น  ได้้รัับการแก้้ไข และมีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี
ยิ่่�งขึ้้�นไป อีีกทั้้�ง ประเด็็นความเสี่่�ยงกลาง และประเด็็นความเสี่่�ยงต่ำำ�� ได้้รัับการแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามหลัักการควบคุุม
ภายในเรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้�บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทได้้มีีการสอบ
ทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน  เพ่ื่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน  โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญสำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััทปีีสิ้้�นสุุด  31 ธั ันวาคม 
2566

(5)	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำำ�กัับให้้กลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างถููกต้้องตาม

ระเบีียบและระบบงานที่่�กำำ�หนดไว้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ให้้มีีคุุณธรรม ซึ่่�งหากบริิษััทในกลุ่่�มเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนแล้้วก็็จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่่�น  ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
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ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด  และได้้ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นย้ำำ��เรื่่�อง แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน ตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ความ
สำำ�คััญ รวมถึึงเรื่่�องภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงานภายนอก อาทิิเช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััท มีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิอย่่างถููกต้้องเหมาะสม

(6)	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีี หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ โดยได้้แต่่งตั้้�ง

ให้้ นายจตุุพร วัันเต็็ม หััวหน้้าสายงานตรวจสอบภายใน ของบริิษััท สบายเทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ควบคุุมการตรวจสอบภายใน  ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีความรู้้�ความสามารถและมีีความ
เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ อีีกทั้้�ง มีีความเป็็นอิิสระ 
มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน มีี ความรู้้�และเคยเข้้าอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน
การตรวจสอบภายในตลอดจนการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากลและมีีการวางแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทและกลยุุทธ์์ทิิศทางขององค์์กรเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรก่่อ
ให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�ดีีซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อได้้ว่่าตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น มีี ความเหมาะสม
เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีโดยพิิจารณาจากการปฏิิบััติิงานความเป็็นอิิสระคุุณสมบััติิ

ทัักษะความรู้้�และประสบการณ์์ มีี ความเข้้าใจในการตรวจสอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ในปีีที่่�ผ่่านมาทำำ�การตรวจสอบ
และได้้ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิ จารณาแต่่งตั้้�งนายวััชระ 
ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ จ ากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็น
ชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

                                                                                            
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายจัักรกฤศฏิ์์� 	พาราพัันธกุุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
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