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สารบัญ 

   

      หน้า 

สารจากประธานกรรมการ  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ   

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน   

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ 

เนินงาน 

 โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

 การวิเคราะห์ และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 ข้อมูลทั่วไป  และข้อมูลสำคัญอื่น 

 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  คณะกรรมกาชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
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 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน 

 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

 งบการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบอนายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทำบัญชี  เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5 นโยบาย และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อย  
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สารจากประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ  PR ท า
พื้นฉลงั 

 

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) หรือ ETC ด ำเนินธุรกิจเข้ำสู่ปีที่ 9 โดยในปีที่ผ่ำนมำ  
บริษัทฯ เผชิญทั้งกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธค์ร้ังส ำคัญและควำมท้ำทำยด้ำนกำรยกระดับประสิทธิภำพของเคร่ืองจักรใน
กำรผลิตไฟฟ้ำ ท่ำมกลำงควำมผันผวนของรำคำสินค้ำโภคภัณฑแ์ละกำรเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงส่งผลต่อโครงสร้ำงต้นทุนและเสถียรภำพของผลกำรด ำเนินงำน ภำยใต้บริบทดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัท  ได้
ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลและก ำหนดทศิทำงเชิงกลยุทธข์ององคก์รด้วยควำมรอบคอบ โปร่งใส และยึดหลักกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและวินัยทำงกำรเงนิ เพื่อมุ่งสร้ำงมูลค่ำอย่ำงย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในระยะยำว 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควบคู่กับกำรสนับสนุนฝ่ำยบริหำรในกำร
ด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะอุตสำหกรรมและกำรจัดกำรของเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำยใต้กรอบ ESG โดยมุ่งเน้น
กำรสร้ำงเสถียรภำพและกำรเติบโตของรำยได้ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำนและกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ รวมถึงกำรรักษำวินัยในกำรลงทุน เพื่อเสริมสร้ำงควำมย่ังยืนของผล
ประกอบกำรควบคู่ไปพร้อมกับแผนกำรเติบโตในอนำคต 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญกำรก ำกับดูแลโครงสร้ำงทำงกำรเงนิและสภำพคล่อง เพื่อให้
บริษัทฯ มีควำมพร้อมในกำรรองรับควำมผันผวนจำกปัจจัยภำยนอก และสำมำรถรักษำเสถียรภำพของผลตอบแทนใน
ระยะยำว พร้อมทั้งส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน  
อันเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และตลำดทุน 

คณะกรรมกำรเชื่อม่ันว่ำ ด้วยทิศทำงเชิงกลยุทธท์ีช่ัดเจน โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลทีเ่ข้มแข็ง และกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่มุ่งเน้นประสิทธิภำพและควำมย่ังยืน บริษัท เอิรธ์ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) จะสำมำรถสร้ำงกำร
เติบโตอย่ำงม่ันคง พร้อมสร้ำงคุณค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสังคมในระยะยำว 

ในนำมของประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทำงธุรกิจ หน่วยงำน
ภำครัฐ และพนักงำนทุกท่ำน ที่ให้กำรสนับสนุนและร่วมกันขับเคลื่อนบริษัทฯ มำโดยตลอด คณะกรรมกำรจะยังคง
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ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ รอบคอบ และยึดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนเป็น
ส ำคัญ 

 

 

 

(นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก)            (นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ) 
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ข้อมูลงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงิน     
   

2566 2567 2568 
งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)       

รวมสินทรัพย์     5,102.04 5,156.60 3,834.85 

รวมหนี้สิน     2,170.48 2,126.57     308.72 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่     2,931.57 3,030.03   3,526.13 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)       
รวมรายได้     751.57 805.34   1,215.86 

รวมค่าใช้จ่าย     599.1 592.62     570.08 

กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำเนินงาน     152.47 212.72 645.77 
EBITDA     268.15 327.26 760.68 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้     35.31 99.42 544.64 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิ     31.44 99.31 499.48 
กำไรต่อหุ้น (บาท)     0.01 0.04 0.220 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)       

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน     192.36 315.74 214.11 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน     -289.26 29.58 669.78 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน     413.43 263.18 -1,926.51 

เงินสดสุทธิ     316.54 608.50 -1,042.62 
อัตราส่วนทางการเงิน       

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น     1.07 3.33 15.20 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์     3.16 4.15 14.28 

อัตรากำไรสุทธิ     4.58 12.33 64.04 

EBIT Margin     20.29 25.75 53.11 

อัตรากำไรขั้นต้น     31.4 38.40 37.75 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

  0.74 0.70   0.09 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย     1.3 3.33   5.82 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     3.18 3.12 5.40 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว     2.73 3.09 4.75 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์ถาวร     3.16 4.04 14.08 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์รวม     0.16 0.16 0.17 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ     30.42 16.80 16.55 
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ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)     12 21.73 22.05 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า     4.04 4.80 4.93 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)     90.31 76.07 74.07 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า     3.56 3.67 4.14 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน)     102.6 99.46 87.86 

วงจรเงินสด (วัน)     -0.3 -6.00 8.27 

 

อตัราการเติบโต  
            (%) 

   
2566 2567 2568 

สินทรัพย์     13.29 1.07 -24.84 

หนี้สิน     28.69 -2.02 -85.48 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     4.52 3.36 20.28 

รายได้รวม     -2.90 7.15 50.97 
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1.โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษทั  
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ปจจุบัน ทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถเปนเชื้อเพลิงมีปริมาณลดนอยลงอยางตอเนื่อง เชน 

น้ำมัน กาซธรรมชาติ ถานหิน  ดังนั้นการจัดหาทรัพยากรทดแทนซึ่งใชแลวไมหมดไป  เพื่อผลิตกระแสไฟฟาให

เพียงพอตอความตองการและใชขับเคลื่อนเศรษฐกิจจึงมีความสำคัญเปนอยางมาก ทรัพยากรที่สามารถที่นำมาใช

ทดแทนได ไดแกพลังงานน้ำจากเขื่อนพลังงานแสงอาทิตย ลม ขยะ เปนตน แตแหลงพลังงาทดแทนเหลานี้ มี

เงื่อนไขในการมาใชคอนขางมาก ทั้งจากสภาพปญหาสภาพภูมิอากาศที่ไมเอื้ออำนวย ตนทุนการผลิตมีราคาสูง 

ใชระยะเวลานานในการกอสรางโครงการ แตก็มีความจำเปนที่จะตองสนับสนุนและเปลี่ยนมาใชพลังงานทดแทน

ใหไดมากที่สุด เพื่อความม่ันคงดานพลังงานและความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  

 บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ จัดตั้งขึ้นเพื่อสรางความ

มั่นคงดานพลังงาน และดูแลสิ่งแวดลอมดวยการจัดการปญหาขยะไปพรอมกัน โดยไมสรางผลกระทบกับสังคม

และชุมชน ผลิตกระแสไฟฟาดวยการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ 

ปจจุบัน บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาจากขยะอุตสาหกรรมและขยะชุมชนที่ผานการ

แปรรูป มีกำลังการผลิตกระแสไฟฟา 9.4 เมกกะวัตต และไดรับการสนับสนุนอัตรารับซื้อไฟฟาจากโครงการผลิต

ไฟฟาจากขยะ (การจัดการขยะแบบผสมผสาน)ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ตามเงื ่อนไขที ่กำหนดใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานเรื่อง การรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน (ไมรวมพลังงาน

แสงอาทิตย) ในชวงเปลี่ยนผานจากแบบ Adder เปน Feed-in Tariff (FiT)  

 สวนบริษัทยอย ไดแก บริษัท รีคัฟเวอรรี่ เฮาส จำกัด (RH) และบริษัท เอวา แกรนด เอ็นเนอรยี่ 

จำกัด (AVA) เปนผูผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาประเภทขยะอุตสาหกรรม ตามประกาศคณะกรรมการกำกับ

กิจการพลังงานเรื่องการรับซื้อไฟฟาพิเศษจากขยะอุตสาหกรรมในรูปแบบ Feed-inTariff (FiT) สำหรับการ

ประกาศรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนป 2558 - 2562 โดยมีกำลังการผลิตกระแสไฟฟา 7.0 และ 4.5  

เมกะวัตต ตามลำดับ นอกจากนี้ยังมี บริษัทยอย ไดแกบริษัท เอิรธ เอ็นจิเนีย แอนด คอนสตรัคชั่น จำกัด (EEC) 

ประกอบธุรกิจใหบริการดานการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ การกอสรางโรงไฟฟาแบบ

ครบวงจร (Integrated EPC) และบริหารงานและซอมบำรุงโรงไฟฟา (Operations & Maintenance หรือ 

O&M) โดยใหบริการกับโรงไฟฟาทั้งภายในและภายนอกกลุมบริษัท    

บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด (มหาชน) มีกลยุทธการเติบโต 3 แนวทาง คือ 

1.  การดำเนินการตามนโยบายการเปดรับซื้อไฟฟาจากภาครัฐ 

2.  การซื้อหรือควบรวมกิจการไฟฟาจากภายนอก 

3.  การรับจางกอสรางและบริหารจัดการโครงการไฟฟาทั้งภายในและภายนอกกลุมบริษัท 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ (PR ทำใหม่ ใช้ไฟล์เดิม 66-67-และเพิ่มเติมปี 68) 

 

 
 

พฒันาการ ปี 2568  

บรษิัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ขา้อยู่ในกลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ประจ าปี 2568 

บรษิัทฯ ไดร้บัประกาศนยีบตัรเครื่องหมายรบัรอ 

งฉลากคารบ์อน 

บรษิัทฯ ไดร้บัมติรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (ต่ออายกุารรบัรองครัง้ที่ 1) 

ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 100 คะแนนเต็ม 

ETC จำหน่ายหุ้นในบริษัท เก็ท กรีน พาวเวอร์ จำกัด และจำหน่ายหุ้นในบริษัท ซันเทค อินโนเวช่ัน พาวเวอร์ จำกัด 

ผลคะแนนของบรษิัทฯ ส าหรบัการประกาศผลส ารวจคะแนน CGR ประจ าปี 2568  ระดบัดีเลิศ 

ETC ไดร้บัธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม รางวลัธงขาว-ดาวทอง และใบประกาศเกียรติคณุ จากการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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การใช้เงินจากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
 

                            หน่วย : ลา้นบาท 

 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

แผนการใช้

โดยประมาณ 

จำนวนเงินที่ใช้ไปจนถึง  

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

จำนวนเงิน

คงเหลือ  

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 

(1) ใช้ในการขยายธุรกิจของ ETC และบริษัทย่อยของ 

     ETC ในอนาคต 

153.90 153.90 0 

(2) ชำระคืนเงินกู้ 384.10 384.10 0 

(3) ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของ  

     ETC และบริษัทย่อยของ ETC 

527.45 527.45 0 

(4) เงินให้กู้ยืมแก่ BWC 60.00 60.00 0 

(5) เงินให้กู้ยืมแก่ BWG 350.00 350.00 0 

รวม 1,475.45 1,475.45 0 

**ภายหลังการเปลี่ยนแปลงวัตถปุระสงค์การใช้เงินที่ผ่านการอนุมัติขอเปลี่ยนแปลงในการประชุมผู้ถือหุ้น และ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ ตราสารหนี้ระยะยาว 
 

ชื่อหุ้นกู ้ อาย ุ วันออกหุ้นกู ้ ครบกำหนด 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 

อัตรา

ดอกเบี้ย 
หลักประกนั 

ETC254A II/HNW 2.50 ปี 26 ต.ค. 65 26 เม.ย. 68 500.00 6.50% ไม่มี 

ETC265A II/HNW 3.00 ปี 19 พ.ค. 66 19 พ.ค. 69 701.60 5.50% ไม่มี 

ETC27DA II/HNW 3.00 ปี 18 ธ.ค. 67 18 ธ.ค. 70 499.00 7.25% ไม่มี 

       

**บริษัทฯ มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด ETC265A II/HNW  ณ วันที่ 29/08/2568 และ ETC27DA II/HNW ณ วันที่ 18 ธันวาคม 2568 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ (PR ทำใหม่ใช้ข้อมูลเดิมปทีี่แล้วได้) 
ETC 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 โครงสร้างรายได้ 
สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน งบการเงินรวม 

รายการ 2566 2567 2568 

รายได้จากการขายและบริการ 708.39 752.68 753.57 

กำไรขั้นต้น 222.40 268.62 284.48 

กำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 31.00 93.34 491.88 

อัตรากำไรขั้นต้น 31% 36% 38% 

อัตรากำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 4% 12% 40% 

สินทรัพย์รวม 5,102.04 5,156.60 3,834.85 

หนี้สินรวม 2,170.47 2,126.57 308.72 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,931.57 3,030.03 3,526.13 
      (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินรวม 

ประเภทรายได้ 

ดำเนิน 

การ

โดย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้า ETC RH 

และ 

AVA  
708.39 94.25 708.39 87.96 734.58 60.42 

รวมรายได ้จากการขาย และ

บริการ 
 708.39 94.25 752.68 93.46 753.57 61.98 

กำไรจากการเปลี ่ยนสถานะเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า 
GGP - - 33.19  4.12 - - 

กำไรจากการขายเงินลงทุนในการ

ร่วมค้า 
GGP     435.94 35.85 

รายได้อื่น   43.18 5.75 19.47 2.42 26.35 2.17 

รวมรายได้  751.57 100 805.34 100 1,215.86 100 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ ์

บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ใช้เช้ือเพลิงจากขยะในรูปแบบของผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (“VSPP”) หรือมีขนาดต่ำกว่า 
10 เมกะวัตต์ โดยมีโรงไฟฟ้าที่เริ่มวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์แล้วจำนวน 3 แห่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำเข้าเครื่องจักรต่างๆ มาจาก
ต่างประเทศ  ซึ ่งเป็นเทคโนโลยีสะอาดและสามารถใช้เชื ้อเพลิงจากพลังงานหมุนเวียนที่ได้มาจากการแปรรูปขยะชุมชนและขยะ
อุตสาหกรรมมาเป็นเชื้อเพลิง  หรือเรียกโดยทั่วไปว่าเชื้อเพลิง SRF ซึ่งมีความเหมาะสมสำหรับการเผาไหม้ในห้องเผาไหม้ของโรงไฟฟ้าที่
ใช้เช้ือเพลิงจากขยะเป็นอย่างดี  ปัจจุบัน โรงไฟฟ้าที่ใช้เช้ือเพลิง SRF แห่งแรกของบริษัทฯ (“โครงการ ETC 1”)  ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่ กฟภ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าแบบ Non-Firm โดยไม่มีการกำหนดขั้นต่ำปริมาณไฟฟ้าที่บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายในแต่ละวัน 
และไม่มีค่าปรับ ซึ่ง กฟภ. ตกลงรับซื้อไฟฟ้าในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 8.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์ เป็นระยะเวลา 20 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2560 ซึ่งเป็นวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ “COD”) และได้รับ
ค่าตอบแทนในอัตราของ FiT ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2557 ซึ่งได้อนุมัติ
หลักการในการปรับเปลี่ยนมาตรการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในระบบ Adder เป็นระบบ Feed-in Tariff (FiT) 
สำหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนชนิดอื่น (ยกเว้นพลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งประกอบด้วยพลังงานลม ขยะ ชีวมวล และก๊าซ
ชีวภาพ และมีจุดรับซื้อไฟฟ้าอยู่ที่จุดติดตั้งที่ตำบลบ้านธาตุ อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ซึ่งจะมีการต่อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ 
เข้าสู่ระบบของ กฟภ. โดยผ่านมิเตอร์วัดจำนวนหน่วยของไฟฟ้าที่ขายให้แก่ กฟภ.  

สำหรับบริษัทย่อยอีก 2 แห่งที่ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับกฟภ. และได้เริ่มผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ให้กับ กฟภ.ใน
ปี 2562 ได้แก่ บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส์ จำกัด(“RH”) ซึ่งมีกำลังการผลิตติดตั้งขนาด 7.0 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมนครหลวง 
อำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 5.5 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 
22,000 โวลต์ เป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2562  และบริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (“AVA”) ซึ่งมีกำลัง
การผลิตติดตั้งขนาด 4.0 เมกะวัตต์ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร อำเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ใน
ปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 3.0 เมกะวัตต์ ที่ระดับแรงดัน 22,000 โวลต์ เป็นระยะเวลา 20 ปีนับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2562 โดยใช้ขยะ
อุตสาหกรรมเป็นเช้ือเพลิง ทั้งนี้ รายละเอียดโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

บริษัท 
ที่ตั้งโครงการ 

โรงไฟฟ้า 
ประเภทเชื้อเพลิง 

กำลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(MW) 

กำลังการผลิต
เสนอขาย 

(MW) 

COD 
อายุสัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้า  
นับจากวันที่ COD 

ETC 
นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย  

อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 

ขยะชุมชน และ/หรือ 
ขยะอุตสาหกรรม 

ท่ีไม่เป็นอันตราย 

9.4 8.0 
9  

มีนาคม 
2560 

20 ปี 

RH 

นิคมอุตสาหกรรมนครหลวง  

อำเภอนครหลวง  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ขยะอุตสาหกรรม 

ท่ีไม่เป็นอันตราย 
7.0 5.5 

24 
กันยายน 
2562 

20 ปี 

AVA 
นิคมอุตสาหกรรมพิจิตร  

อำเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร 

ขยะอุตสาหกรรม 

ท่ีไม่เป็นอันตราย 
4.0 3.0 

25 
ธันวาคม 
2562 

20 ปี 
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นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สิริลาภา พาวเวอร์ จำกัด (“SIRI”) ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายให้ SIRI เข้า

ประมูลโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ท่ีใช้ขยะเป็นเช้ือเพลิงในอนาคต   

บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จำกัด (“EEC”) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา

เครื ่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร ( Integrated EPC) และบริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า 

(Operations & Maintenance หรือ O&M) โดยให้บริการกับโรงไฟฟ้าภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ  

 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าท่ีใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิง 

  กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าที่ใช้ขยะเป็นเช้ือเพลิง  เริ่มต้นจากนำน้ำดิบจากระบบประปาภายในนิคมอุตสาหกรรมมา

ผ่านกระบวนการปรับสภาพน้ำในโรงปรับสภาพน้ำ (Water Treatment Plant) เพื่อให้ได้น้ำปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized  Water) เพื่อ

ป้อนเข้าสู่เครื่องกำเนิดไอน้ำ (Boiler) ในขณะที่เชื้อเพลิง SRF จากขยะอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตรายผ่านการแปรรูปสับเป็นชิ้นเล็กๆ 

ขนาดไม่เกิน 10 เซนติเมตร ทั้งแบบอัดเป็นก้อนหรือแบบเทกอง รวมทั้งการห่อแผ่นพลาสติกเพื่อป้องกันกลิ่นหรือการฟุ้งกระจายของ

ขยะในระหว่างการขนส่งมายังโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ หลังจากนั้นก้อนเช้ือเพลิง SRF จะถูกวางบนสายพานและถูกฉีกบรรจุภัณฑ์พลาสติก

โดยเครื่องฉีกแผ่นพลาสติก เพื่อให้ชิ้นส่วนของเชื้อเพลิง SRF กระจายบนสายพานลำเลียง (Inclined Belt Conveyor) ป้อนเข้าห้องเผาไหม้ 

(Combustion Chamber) เป็นเทคโนโลยีแบบตะกรับเคลือ่นที่ (Stepping Grate) ขณะที่ตะกรับแบบขั้นบันไดเคลื่อนที่ เช้ือเพลิงจะเกิดการเผา

ไหม้และพลิกตัว ทำให้ด้านล่างของช้ินส่วนเช้ือเพลิงท่ียังไม่มีการเผาไหม้บนตะกรับขั้นบันไดได้กลับตัวขึ้นข้างบน ทำให้ช้ินส่วนเช้ือเพลิง

ดังกล่าวได้ติดไฟและเผาไหม้อยา่งสมบูรณ์ ชุดไฮดรอลิคของตะกรับแบบข้ันบันได  สามารถปรับเวลาและความเร็วในการเคลื่อนที่แตล่ะ

โซนอย่างอิสระ เพื่อให้เหมาะสมกับคุณภาพเชื้อเพลิงแต่ละชนิด ช่วยให้การเผาไหม้เป็นไปอย่างสมบูรณ์ลดมลภาวะสิ่งแวดล้อม ความ

ร้อนจากการเผาไหม้นำไปต้มน้ำกลายเป็นไอน้ำแรงดันสูงเพื่อหมุนกังหันไฟฟ้า (steam turbine generator) ผลิตกระแสไฟฟา้ โดยสามารถ

แสดงในรูปภาพดังนี้ 
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เมื่อเชื้อเพลิง SRF มีการเผาไหม้สมบูรณ์และกลายเป็นเถ้าแล้ว ลักษณะของเถ้านี้สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ เถ้า

หนัก (Bottom Ash) และเถ้าเบา (Fly Ash) โดยเถ้าหนักจะตกลงสู่ด้านล่างของห้องเผาไหม้ ซึ่งจะถูกรวบรวมไปเก็บไว้ในถังเก็บเถ้า 

ก่อนท่ีจะส่งให้ผู้รับกำจัดเถ้านี้ต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เทคโนโลยีการเผาไหม้แบบตะกรับเคลือ่นที่ (Step Grate) 

ใช้อุณหภมูิเผาไหม้ 850 – 950 องศาเซลเซียส เพื่อป้องกันการเกิด Dioxin และ NOx 

 

นอกจากนั้น การเผาไหม้ยังมีเถ้าเบาส่วนหนึ่งปลิวไปกับอากาศร้อน และก๊าซไอเสียจากการเผาไหม้ เมื่อผ่านหม้อไอน้ำเกิด

การแลกเปลี่ยนความร้อนกับน้ำในท่อ ทำให้อุณหภูมิก๊าชไอเสียลดลง และเข้าสู่ระบบบำบัดก๊าซไอเสีย ซึ่งเป็นระบบบำบัดแบบแห้ง 

(Dry Flue Gas Cleaning System) ประกอบด้วย หอปฏิกิริยา (Reaction Tower) ระบบฉีดพ่นปูนขาว (hydrated lime) และ

ถ่านกัมมันต์ (activated carbon) สุดท้ายอนุภาคฝุ่นจะถูกดักจับที่ถุงกรอง (Bag Filter) ก่อนปล่อยออกปล่อง (Stack) โดยก๊าซที่เป็นกรด

จะทำปฏิกิริยากับปูนขาว (hydrated lime) ในขณะที่โลหะหนักและไดออกซิน จะถูกดูดซับไว้ด้วยผงถ่านกัมมันต์ (activated carbon) 

โดยมีขั้นตอนในการกำจัดไอเสียดังนี้  

1. ระบบ SNCR (Selective Non-catalytic Reduction) สำหรับกำจัด NOx ซึ่งทำโดยการฉีดพ่นสารละลายแอมโมเนียหรือ
ยูเรียเข้าสู่ห้องเผาไหม้ซึ่งมีประสิทธิภาพในการลดปริมาณ NOx ได้ประมาณ 50-70%  

2.  การฉีดพ่นผงถ่านกัมมันต์เข้าไปยังไอเสีย เพื่อกำจัดโลหะหนัก ไดออกซินและฟิวแลน ให้มีค่าไม่เกินมาตรฐานท่ีกำหนด    
3. หอปฏิกิริยา (Reaction Tower) สำหรับกำจัด SOx และ HCl ซึ่งเป็นการฉีดพ่นผงปูนขาว (hydrated lime) ซึ่งเป็นด่างทำปฏิกิริยา

กับก๊าซที่เป็นกรดภายในหอปฏิกิริยาได้เป็นเกลือ ซึ่งมีประสิทธิภาพในการกำจัด SOx และ HCl ได้มากกว่า90%  
4. ถุงกรอง (Bag Filter) สำหรับกำจัดฝุ่นในไอเสีย ซึ่งมีประสิทธิภาพมากกว่า 99.9%  เถ้าที่ได้เรียกว่าเถ้าเบา  จะถูกลำเลียงไว้ใน

ถังเก็บเถ้าเบา  ก่อนที่จะส่งไปกำจัดต่อไป นอกจากจะนำไปฝังกลบอย่างถูกวิธีแล้ว เถ้าเบาสามารถนำไปปรับสภาพหลุมฝัง
กลบขยะที่มีคุณสมบัติเป็นกรดได้อีกด้วย 

5. อากาศก่อนปล่อยออกปล่อง (stack) ผ่านเครื่องตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่องอัตโนมัติ (continuous emission monitoring 

system) ข้อมูลจะถูกส่งไปที่ห้องควบคุม หน้าจอแสดงผลคุณภาพอากาศที่อยู่หน้าโรงงาน และการนิคมอุตสาหกรรม 
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ระบบบำบดัอากาศของโรงไฟฟ้า 3 ชัน้ตอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CEMs ส่งสัญญาณไปแสดงยังจอ MONITOR (Real time) บริเวณหน้าโครงการฯ และ ส่วนกลางของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ำที่ใช้ในหม้อไอน้ำเป็นน้ำบริสุทธิ ์ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized water) เมื ่อได้รับความร้อนจากการเผาไหม้  

จะกลายเป็นไอและได้ไอน้ำแรงดันสูง (superheated steam) เพื ่อหมุนกังหันไอน้ำ (steam turbine) ขับเครื ่องกำหนดไฟฟ้า 

(generator) เกิดกระแสไฟฟ้า ซึ่งเชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) ที่แรงดันไฟฟ้า 22kV เมื่อไอน้ำออกจาก

กังหันไอน้ำแรงดันและอุณหภูมิจะลดลง หลังจากนั้นจะถูกควบแน่นเป็นน้ำบริสุทธิ์อีกครั้ง ส่งกลับเข้าหม้อไอน้ำเพื่อผลิตเป็นไอน้ำอีก

ครั้ง การควบแน่นของน้ำบอยเลอร์ (condensate water) จะอาศัยน้ำหล่อเย็น (cooling water) ที่มาจากหอหล่อเย็น (cooling 

tower) เพื่อดึงเอาความร้อนออก ทำให้น้ำหล่อเย็นอุณหภูมิสูงขึ้น เมื่อน้ำหล่อเย็นไหลกลับหอหล่อเย็น อุณหภูมิของน้ำหล่อเย็นจะ

ลดลงเนื่องจากมีน้ำหล่อเย็นบางส่วนระเหยดึงเอาความร้อนออกไป และจำเป็นต้องเติมน้ำใหม่เข้าไปในหอหล่อเย็น (make-up water) 

เพื่อชดเชยน้ำที่ระเหยออก จากนั้นน้ำหล่อเย็นก็จะถูกส่งเวียนไปที่เครื่องควบแน่น (condenser) อีกครั้ง น้ำทิ้งจากระบบน้ำหล่อเย็น

เพื่อรักษาความเข้มข้นของสารเคมีในระบบน้ำหล่อเย็นให้คงที่ ไม่เป็นอันตราย สามารถนำไปรดน้ำต้นไม้ได้ 
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การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในภาคโรงงานอุตสาหกรรม   บริษัทฯ มีการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ  

เพื่อที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด มีการพัฒนาระบบเพื่อช่วยยืดอายุการใช้

งานให้กับเครื่องจักรที่เรียกว่าระบบ Water Cooled Grate ขึ้น เนื่องจากการเผาเช้ือเพลิงท่ีอยู่บน Grate เป็นบริเวณที่ต้องสัมผัสกับ

ความร้อนสูงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาระบบ Water Cooled Grate จะช่วยควบคุมอุณหภูมิของ Grate ไม่ให้มีอุณหภูมิที่สูงเกินไป  

อีกทั้งมีการนำ “Air Preheater” มาใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า  โดยอุปกรณ์นี้จะมีบทบาทสำคัญใน “การปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใช้พลังงาน” ของระบบการเผาไหม้ (Combustion) และยังเป็นเครื่องมือในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และสามารถ

ชดเชยในส่วนของคาร์บอนเครดิต (Carbon Credited)  อุปกรณ์ Air Preheater เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ด้วย

การเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ ลดการใช้พลังงาน ลดอุณหภูมิของก๊าซไอเสีย ซึ่งเป็นต้นทุนและพลังงานหลักของโรงไฟฟ้า  และยังมี

ประโยชน์มากมายสำหรับความพยายามในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิต เป็นส่วนหนึ่งของแนวทาง

ปฏิบัติที่ยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  โดยการนำนวัตกรรมนี้มาใช้จะก่อให้เกิด 

1.  การเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ โดยการอุ่นอากาศก่อนท่ีจะเข้าสู่เตาเผา หรือหม้อต้ม ด้วยการเพิ่มอุณหภูมิของอากาศ 

ลดปริมาณเช้ือเพลิงท่ีต้องใช้เพื่อให้ได้อุณหภูมิที่ต้องการ ส่งผลทำให้การใช้เช้ือเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพนี้นำไปสู่การลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจากเช้ือเพลิงถูกเผาน้อยลงเพื่อสร้างความร้อนในปริมาณที่เท่ากัน 

2.  ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  การปรับปรุงประสิทธิภาพการเผาไหม้ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยจะทำให้ช่วยลดอุณหภูมิของก๊าซที่ออกจากปล่อง ส่งผลโดยตรงในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(CO2) ไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) และมลพิษอื่นๆ ซึ่งเป็นสาเหตุหลักท่ีทำให้มลพิษในอากาศสูงขึ้น และทำให้สภาพภูมิอากาศแย่ลง  

3. เพิ่มกำลังการผลติของเตาเผา หรือระบบการเผาไหม้สูงขึ้น โดยการอุ่นอากาศเผาไหม้ส่งผลให้ความสามารถในการถ่ายเท
ความร้อนโดยรวมของเตาเผาจะเพิ่มขึ้น สิ่งน้ีทำให้ได้ปรมิาณความร้อนท่ีสูงขึ้นและประสิทธิภาพการผลิตทีด่ีขึ้นโดยไม่กระทบต่อ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานส่งผลให้โรงฟ้าฟ้าสามารถใช้ประโยชน์สงูสุดจากระบบเตาเผาที่มีอยู่ และได้ผลผลิตที่มากขึ้น 
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การตลาดและการแข่งขนั   
อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมและพลังงานทดแทนในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื ่อง 

สอดคล้องกับทิศทางการบริหารจัดการของเสียอย่างยั่งยืนและการส่งเสริมพลังงานสะอาดของภาครัฐ ซึ่งมุ่งลดการฝังกลบ เพิ่มการใช้

ประโยชน์จากของเสีย และเสริมความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ ภาคอุตสาหกรรมให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียที่ถูกต้อง

ตามกฎหมายและสามารถนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้ ส่งผลให้โรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมมีบทบาทสำคัญทั้งในมิติด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการผลติพลังงานจากขยะและพลังงานสะอาดในฐานะสว่นหน่ึงของแผนพัฒนาพลังงานและการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการนำของเสียมาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ การลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม และการเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดในระบบไฟฟ้า ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนเชิงโครงสร้างต่อการเติบโตของธุรกิจโรงไฟฟ้า

จากขยะอุตสาหกรรมในอนาคต 

แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด (Energy Transition) และข้อกำหนดด้าน ESG ขององค์กรขนาดใหญ่ ยิ่งเสริม

บทบาทของพลังงานจากขยะในฐานะแหล่งพลังงานท่ีสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง แตกต่างจากพลังงานหมุนเวียนบางประเภทที่

ขึ้นอยู่กับสภาพอากาศ ส่งผลให้พลังงานจากขยะอุตสาหกรรมได้รับการยอมรับมากขึ้นในมิติของความมั่นคงด้านพลังงาน การใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกระดับประเทศ 

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าจากขยะ

อุตสาหกรรมมากว่า 8 ปี ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ระบบการบริหารจัดการเช้ือเพลิง โครงสร้างการดำเนินงาน และบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญ ซึ่งทำให้บริษัทฯมีความพร้อมในการรองรับโอกาสจากการเปิดประมูลโครงการโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมของภาครัฐใน

อนาคตอย่างเหมาะสม  

 ในปีท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีการแข่งขันในระดับปานกลาง โดยผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทพลังงานทดแทนและบริษัทที่ดำเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการของเสีย ซึ่งมีความเชี่ยวชาญทั้งด้านเทคโนโลยี
การเผาไหม้ การจัดหาเชื้อเพลิงจากของเสีย และการดำเนินงานโรงไฟฟ้า การแข่งขันในอุตสาหกรรมจึงมุ่งเน้นไปท่ีความสามารถในการ
จัดหาเชื้อเพลิงจากของเสียอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า ตลอดจนความสามารถในการบริหารต้นทุนและ
การปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) ถือเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในธุรกิจโรงไฟฟ้าจากขยะ
อุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจมากกว่า 8 ปี และมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดหาเชื้อเพลิงจาก
ของเสีย การบริหารจัดการโรงไฟฟ้า และการควบคุมมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม บริษัทฯ 
จัดอยู่ในกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialized Operator) และมีศักยภาพในการขยายโครงการ
ในอนาคต 

 ปัจจุบันผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีจำนวนจำกัด โดยมีผู้ประกอบการหลัก
ประมาณ 5–10 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทพลังงานทดแทนและบรษิัทบริหารจัดการของเสียที่มีประสบการณแ์ละความพรอ้มดา้น
เทคโนโลยี รวมถึงมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเชื้อเพลิงจากของเสียในภาคอุตสาหกรรม 
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 จากจำนวนโครงการโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมที่เปิดดำเนินการในประเทศไทยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดใน
ระดับหนึ่งของอุตสาหกรรม โดยมีบทบาทในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเช้ือเพลิง
และการดำเนินงานโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจดังกล่าวยังมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงได้ตามจำนวนโครงการใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาและเปิดดำเนินการในอนาคต    อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องจากนโยบายภาครัฐที่
ส ่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและการจัดการของเสียอย่างยั ่งยืน รวมถึงแ นวโน้มการเพิ ่มขึ ้นของปริมาณของเสียจาก
ภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในอุตสาหกรรมอาจเพิ่มสูงขึ้นจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงกลุ่มบริษัท
พลังงานรายใหญ่ที่มีศักยภาพด้านเงินทุนและเทคโนโลยี 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

 

 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดินและสาธารณูปโภค โรงไฟฟ้า 

เป็นหลัก ทั้งนี้ มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  รายละเอียดของทรัพย์สิน

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจปรากฎตามเอกสารแนบ 4 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 

Report)   
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โครงสรา้ง และสัดส่วนการถอืหุ้นของบรษิทั ในบรษิัทย่อย 

 

 บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETC”) ปัจจุบันมีโรงไฟฟ้า(“โครงการ 

ETC 1”)  กำลังการผลิตขนาด 9.4 เมกะวัตต์  ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี เพื่อจำหน่าย

ไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.) ในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 8.0 เมกะวัตต์ โดยใช้การจัดการขยะแบบผสมผสานระหว่างขยะ

ชุมชนและขยะอุตสาหกรรมเป็นเช้ือเพลิง และได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) และมีบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจผลิต

ไฟฟ้าได้แก่  

 บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (“AVA”) โดยโรงไฟฟ้าของ AVA มีกำลังการผลิตขนาด 4.0 เมกะวัตต์  

ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมพิจิตร อำเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 3.0 เมกะ

วัตต์ โดยใช้ขยะอุตสาหกรรมเป็นเช้ือเพลิง มีทุนชำระแล้ว 125,000,000 บาท   โดย ETC ถือหุ้น AVA สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 97 

 บริษัท สิริลาภา พาวเวอร์ จำกัด (“SIRI”) ปัจจุบันยังไม่ได้ประกอบธุรกิจ  โดยอยู่ระหว่างเตรียมพร้อมในการยื่น

ข้อเสนอขอขายไฟฟ้า ในกรณีที่คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (“กกพ.”) เปิดให้ยื่นคำร้องและข้อเสนอขายไฟฟ้าครั้งใหม่ใน

อนาคต  มีทุนชำระแล้ว  12,500,000 บาท  โดย ETC ถือหุ้น SIRI สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 97 

 บริษัท ลิงค์ 88 พาวเวอร์ จำกัด (“L88”) ประกอบธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยใช้

ขยะเป็นเช้ือเพลิง (Holding Company)   มีทุนชำระแล้ว 200,000,000 บาท โดย ETC ถือหุ้น L88 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  99.88   

ซึ่ง L88 เป็นบริษัทแม่ของ บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส์ จำกัด (“RH”)  ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ 

กฟภ. โรงไฟฟ้าของ RH มีกำลังการผลิตขนาด 7.0 เมกะวัตต์   ตั ้งอยู ่ในนิคมอุตสาหกรรมนครหลวง อำเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ . ในปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุด 5.5 เมกะวัตต์ โดยใช้ขยะอุตสาหกรรมเป็นเชื้อเพลิง  

มีทุนชำระแล้ว 200,000,000 บาท โดย L88 ถือหุ้น RH สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  95.00 

 นอกจากน้ี ETC ยังมีบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง ได้แก่ 

  บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“EEC”) มีทุนชำระแล้ว  125,000,000  บาท   โดย ETC 

ถือหุ้น EEC สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99   ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร (Integrated EPC) และบริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า (Operations & Maintenance หรือ 

O&M) โดยให้บริการกับโรงไฟฟ้าทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัท 
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ผูถ้ือหุน้ 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลำดับแรก จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 984,000,000 43.93 
2 นายภัคพล  งามลักษณ ์ 420,507,000 18.77 

3 บริษัท อัคคีปราการ จำกัด(มหาชน) 159,935,200 7.14 
4 นางสิริการย์  เจริญสหายานนท์ 35,260,300 1.58 

5 นายวิทูรวิทย์  ปิยะณัตติพูล 20,187,500 0.90 
6 นางสาวเปมิกา  เตชะรุ่งเรืองภรณ์ 20,000,000 0.89 

7 นายณัฐพงษ์  พันธ์รัตนมงคล 16,000,000 0.71 
8 นายวิชัย  วชิรพงศ์ 14,919,100 0.67 
9 นายศุภณัฐ  คุรุศิริพงษ์ 14,600,000 0.65 
10 นายอิทธิพัทธ์  หวังพันธุ์ขจร 14,571,200 0.65 
 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,699,980,300 75.89 
 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 540,019,700 24.11 
 รวมจำนวนหุ้นทั้งหมด 2,240,000,000 100.00 

 

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

(ก)   ทุนจดทะเบียน และทุนชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับทุน 

ทุนจดทะเบียน  :  1,230,000,000.00  บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว  :  1,120,000,000.00  บาท 
มูลค่าที่ตราไว ้  :                   0.50  บาทต่อหุ้น 

รายละเอียดเกี่ยวกับหุ้นสามญั 
หุ้นจดทะเบยีน   : 2,460,000,000.00  หุ้น 
หุ้นชำระแล้ว   : 2,240,000,000.00  หุ้น 
สิทธิออกเสียง   :  1  หุ้น  ต่อ 1  เสียง 
 

 (ข) ช่ือตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน 
  บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) หรือ Earth Tech Environment Public Company 
Limited. เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่ือที่ใช้สำหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์คือ “ ETC ” 
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นโยบายการจ่ายเงินปนัผล   

 
  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงข้ึนอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน แผนการลงทุน ความจำเป็นและความเหมาะสม
อื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร 
  บริษัทย่อย  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้
นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทย่อย และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่ บริษัทย่อยกำหนด ทั้งนี้ 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน แผนการลงทุน ความจำเป็นแล ะความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร   

 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล สำหรับปี 2568 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ   
กำไรสุทธิ 222,508,136 บาท 
สำรองตามกฎหมาย 11,125,407 บาท 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.048 บาท 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละของกำไรสุทธิ) 50.87  
จำนวนเงินปันผลที่จ่าย 107,520,000 บาท 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 
 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทำหน้าท่ีกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง โดยมี

การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การประเมิน และวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ  และบริษัทย่อยทั้งปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อนำไปปฏิบัติใช้และควบคุมความเสี่ยงของทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจประกอบกิจการผลิต

ไฟฟ้าที่ใช้เช้ือเพลิงจากขยะ ทั้งจากขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของความปลอดภัยในชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งนำมาประยุกต์ใช้ในนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยใช้ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีในระยะยาวได้ 

 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนท้ังจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร 

ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร  โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ 

ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และ

ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยนำนโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Framework ) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทจะ

สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้กับบริษัท  

 บริษัทฯ ได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้ขั้นตอนและ

วิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรโดยมีขั้นตอนสำคัญของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรดังภาพ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้นำการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 & ISO 14001: 2015 

ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท 

 มีหน้าที่พิจารณาอนุมัตินโยบายและสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ เพื่อให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้
เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญ ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น พร้อมทั้ง กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทว่ามีความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีให้คำปรึกษา ข้อแนะนำ หาวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี ่ยงให้มั ่นใจว่าเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในองค์กร พร้อมท้ังสื่อสารกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญและเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับการควบคุมภายใน 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงและกำกับดูแลให้มี

กระบวนการที่เหมาะสมเพื่อประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ร่วมกับฝ่ายจัดการรวมถึงกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเพียงพอเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดูแลเรื่อง
การบริหารความเสี่ยง 

 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
 มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน การปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 

อำนาจดำเนินการระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม
และเพียงพอต่อความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบที่เกี ่ยวข้องกับองค์กร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในที่ได้กำหนดไว้และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร  
 มีหน้าที่และรับผิดชอบในการติดตามความเสี่ยงที่สำคัญทั้งองค์กร และทำให้มั่นใจได้ว่ามีแผนการจัดการกับความเสี่ยงที่

เหมาะสม ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยง และทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด 
ของกฎหมาย   

 

6. คณะกรรมการสอบสวน  
 มีหน้าที่สืบสวนหาข้อเท็จจริง ในมูลเหตุแห่งการกระทำความผิดอื่นใดที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยได้รับการแต่งตั้งจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล และที่ปรึกษากฎหมายประจำบริษัทฯ 

 

7. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงให้ปฏิบัติหน้าที่แทน  ในการปฏิบัติ ควบคุม และกำกับดูแล ให้

คำแนะนำเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร รวมทั้ง วางแผนเป้าหมายการทำงานใน  แต่ละปี
วางแผนการติดตามงานของคณะทำงาน กำหนดแนวทางและดำเนินงานตามแผน รับฟังและนำเสนอประเด็นที่มีนัยสำคัญ เสนอแนะ
และสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้บุคลากรและหน่วยงานขององค์กรดำเนินตามแนวทางการทำงานของคณะทำงานฯ ได้อย่างสำเร็จลุล่วง 

 

8. พนักงานทุกคน 
 มีหน้าที่ระบุและรายงานความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร และเข้าร่วมในการ จัดทำแผนจัดการความเสี่ยง 

และนำแผนไปปฏิบัติ 
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กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการใน

การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนสำคัญของกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

~ 32 ~ 
 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
 

บริษัทฯ กำหนดกรอบการแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและบทบาทหน้าที่ของพนักงานทุกระดับแล้ว   ยังมุ่ง
ส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจที่ตรงกันในเรื่องของความเสี่ยงต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยเนินมาตรการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความ
เสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร เช่น ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง โดย
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซด์ เพื่อให้พนักงานสามารถทำความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าท่ีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง สำรวจความคิดเห็น
และความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจมาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก  ซึ่งอาจทำให้มีผลกระทบตอ่

องค์กร ด้วยเหตุนี้  บริษัทฯ ตระหนักว่า การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management)  เป็นส่วนหนึ่งของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้  จึงมุ่งมั่นพัฒนาและให้
ความสำคัญต่อการบริหารความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐานสากล ( Enterprise Risk 
Management Framework) รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ  ตลอดจนการบริหารจัดการ
องค์กรและพัฒนาธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงพจิารณา
ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ  เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่กำหนดไว้  ตลอดจนมีการทบทวนความเสี่ยง
และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการประชุมและวิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่งความเสี่ยงสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ โดย

มีความสอดคล้องกับประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้  
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ปจัจยัความเสี่ยงต่อการดำเนนิธรุกจิของบรษิัท 

 

ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิง SRF (สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและไม่เป็นอันตราย) ซ่ึงเป็นวัตถุดิบสำคัญใน
การผลิตไฟฟ้า 

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ . ได้กำหนดให้โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถใช้ SRF จากขยะอุตสาหกรรมหรือ SRF 
จากขยะชุมชนมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า  ทั้งนี้ขยะของโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนที่นำมาผลิตเป็น
เชื้อเพลิง SRF ประกอบด้วยเศษไม้ เศษผ้า เศษกระดาษ ถุงพลาสติก และยางรถยนต์ เป็นต้น โดยขยะดังกล่าวต้องผ่านการคดัแยกและ
ตัดให้เป็นชิ้นเล็กลง มาจำหน่ายเป็นเชื้อเพลิง SRF ในรูปแบบของขยะเทกอง หรือนำขยะที่ผ่านการคัดแยกแล้วมาอัดเป็นก้อน เพื่อ
สะดวกในการขนส่งและใช้งาน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายด้านพลังงานเพื่อส่งเสริมให้มีโรงไฟฟ้าที่ใช้ ขยะเป็นเชื้อเพลิง
มากขึ้นในอนาคต โดยมีเป้าหมายก่อสร้างโรงไฟฟ้าที่ใช้ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรมเป็นเชื้อเพลิงเป็น 900 เมกะวัตต์ และ 75 เม
กะวัตต์ ตามลำดับ ภายในปี 2579 (กำลังการผลิตไฟฟ้าที่ใช้ขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรมเป็นเช้ือเพลิงในปี 2562 เป็นจำนวน 568 
เมกะวัตต์และ 44 เมกะวัตต์ตามลำดับ)  ด้วยการสร้างแรงจูงใจจากอัตรารับซื้อไฟฟ้าที่สูงกว่าการผลิตไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทอ่ืน 
ประกอบกับการใช้เชื้อเพลิง SRF ในปริมาณมากของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน  อาจก่อให้เกิดการแข่งขันเพื่อแย่งชิงการ
จัดหาขยะจากแหล่งต่างๆ เพิ่มมากขึ้น และทำให้บริษัทฯ มีโอกาสที่จะประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอสำหรับใช้ในการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า รวมทั้งการปรับเพิ่มขึ้นของราคารับซื้อเชื้อเพลิง SRF ตามความต้องการใช้เชื้อเพลิง 
SRF ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ ต้นทุนและผลกำไรของบริษัทฯ ในอนาคตได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ทำสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิง SRF กับบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด (มหาชน)(“BWG”) ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณการใช้เชื้อเพลิง SRF ในแต่ละวัน ตลอดระยะเวลาตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ 
กฟภ.ของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ BWG ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เป็นผู้ประกอบการด้านบริการกำจัดขยะกากอุตสาหกรรม
แบบฝังกลบรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศไทย  ที่มีความสามารถในการนำขยะกากอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตรายมาใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบพลังงานทดแทน อีกทั้งบริษัทฯยังได้สร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้จัดหาเช้ือเพลิง SRF รายอื่น  ประกอบกับการวางแผนใช้และ
การซื้อเช้ือเพลิงผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงของการขาดแคลนเช้ือเพลิง SRF ของบริษัทฯ ได้ 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง SRF 

แม้ว่าขยะจะเป็นวัสดุที่เหลือจากการใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมหรือชุมชน แต่ความต้องการใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้ามีความผันแปรตามความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศด้วยเช่นกัน กล่าวคือ หากรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้มีการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าที่ใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิงมากขึ้น  หรือความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศซึ่งเปลี่ยนแปลงตามอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ย่อมส่งผลให้ความต้องการใช้เชื้อเพลิงประเภทต่างๆ รวมทั้งเชื้อเพลิง SRF ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าผันแปรตามปัจจัยข้างต้น 
อีกทั้ง ต้นทุนขายและบริการที่เป็นต้นทุนผันแปรของบริษัทฯ คือ ต้นทุนเช้ือเพลิงของบริษัทฯ ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและกำไร
จากการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายลดการพึ่งพิงเชื้อเพลิง SRF จาก BWG ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้จัดหา
เชื้อเพลิง SRF รายอื่น  ทำให้บริษัทฯ สามารถลดการพึ่งพิงเชื้อเพลิง SRF ด้วยการจัดซื้อเชื้อเพลิง SRF จากบุคคลภายนอก  และ
บริษัทฯ ยังมีนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง SRF  โดยจัดทำสัญญาซื้อขายเช้ือเพลิง SRF ที่กำหนดราคาซื้อ
ขายเชื้อเพลิง SRF รวมค่าขนส่งไว้อย่างชัดเจน  นอกจากนี้ การออกแบบและก่อสร้างเตาเผาภายในโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถ
รองรับความหลากหลายของค่าความร้อนจากขยะในแต่ละประเภทของขยะอุตสาหกรรมและขยะชุมชนได้  ซึ่งสามารถลดการพึ่งพิง
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ประเภทขยะใดประเภทหน่ึงเป็นสำคัญ และทำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการใช้เชื้อเพลิง SRF จากขยะแต่ละประเภทแบบผสมผสาน 
เพื่อรักษาต้นทุนรวมและสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง SRF  

 ความเสี่ยงจากคุณภาพของเชื้อเพลิง SRF 

คุณภาพของเชื้อเพลิง SRF เป็นปัจจัยสำคัญในการผลิตไฟฟ้า เนื่องจากเชื้อเพลิง SRF ต้องมีคุณสมบัติทางเคมีที่ไม่เกินค่า
มาตรฐานที่ก่อให้เกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อมได้ และมีค่าความร้อนที่เหมาะสมสำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิงในเตาเผา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความชื้นที่มีผลกระทบโดยตรงต่อค่าความร้อนของเชื้อเพลิง SRF กล่าวคือ หากเชื้อเพลิง SRF มีความชื้นสูงขณะใช้ในการเผาไหม้   
SRF จะมีค่าความร้อนของเชื้อเพลิงต่ำ ดังนั้นการเผาไหม้ในเตาเผาจะมีประสิทธิภาพน้อยลง  ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้ามีปริมาณการผลิตที่
ลดลง   หากบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมคุณภาพของเชื้อเพลิง SRF ที่ได้รับจากผู้จัดหาเชื้อเพลิง SRF อาจทำให้ประสิทธิภาพในการผลิต
ไฟฟ้าน้อยลง ซึ่งส่งผลด้านลบต่อผลการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรฐานของเช้ือเพลิง SRF ที่รับซื้อไว้ในนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็น
หลักเกณฑ์ในการจัดหาเชื้อเพลิงกับผู้จัดจำหน่ายทุกราย โดยก่อนการจัดซื้อ บริษัทฯ จะนำ SRF จากผู้จัดจำหน่ายมาทดลองใช้กับ
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และหากพบว่าไม่ก่อให้เกิดปัญหาใดๆ เช่น ไม่ทำให้ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง ไม่ทำให้เครื่องจักรหรือ
เตาเผาชำรุดหรือหยุดชะงัก ลักษณะ SRF ที่พร้อมใช้งาน ไม่มีกลิ่นเหม็น ที่มีผลกระทบต่อชุมชน เป็นต้น บริษัทฯ จึงจะจัดซื้อ SRF จาก
ผู้จัดจำหน่ายรายนั้นๆ นอกจากนี้ ในการรับ SRF เข้าสู่โรงไฟฟ้า บริษัทฯ จะนำตัวอย่างเชื้อเพลิง SRF มาตรวจสอบค่าความร้อนและ
องค์ประกอบทางเคมีอื่นๆ ในห้องปฏิบัติการวิเคราะห์(Lab) ทั้งนี้ หากเชื้อเพลิง SRF ดังกล่าวไม่ตรงตามคุณสมบัติข้างต้น บริษัทฯ มี
สิทธิที่จะปฏิเสธไม่รับซื้อทั้งหมด หรือรับซื้อเพียงบางส่วน รวมทั้ง สามารถปรับราคาซื้อขายตามเงื่อนไขของสัญญาหรือตามใบเสนอ
ขายกับผู้จัดหาเชื้อเพลิง SRF ได้ นอกจากที่กล่าวข้างต้น โรงไฟฟ้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ มีอาคารเก็บเชื้อเพลิง  SRF ซึ่งออกแบบ
โครงสร้างเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก สำหรับจัดเก็บเชื้อเพลิง SRF เพื่อป้องกันความชื้นที่ได้รับมาจากภายนอกและป้องกันฝุ่นหรือกลิ่น
กระจายออกนอกโรงไฟฟ้าอีกด้วย 

 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)  

       ความเสี่ยงจากการเกิดเพลิงไหม้ภายในโรงงาน 

ปัจจุบัน โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานความร้อนที่ใช้เชื้อเพลิง SRFโดยการเผาไหม้ใน
ระบบเตาเผา เพื่อผลิตไอน้ำสำหรับใช้ในการผลิตไฟฟ้า ซึ่งเชื้อเพลิง SRF มีคุณสมบัติที่สามารถติดไฟได้ง่าย ดังนั้น หากมีอุบัติเหตุที่
ก่อให้เกิดประกายไฟในคลังเก็บเชื้อเพลิง SRF หรือในช่วงที่ลำเลียงเช้ือเพลิง SRF ป้อนเข้าไปท่ีห้องเผาไหม้ หรือเกิดการระเบิดในระบบ
ผลิตไอน้ำ จะทำให้เกิดเพลิงไหม้ภายในโรงไฟฟ้า บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุไฟไหมท้ี่สร้างความเสยีหายต่อ
เครื่องจักรและอาคาร และเป็นเหตุให้ต้องหยุดการดำเนินการผลิตไฟฟ้า ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ที่ลดลง หรือค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมที่เพิ่มขึ้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายป้องกันความเสี่ยง ดังต่อไปนี้  

• กำหนดนโยบายจัดเก็บสำรองเชื้อเพลิง SRF ให้สอดคล้องกับปริมาณการใช้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วัน ในช่วงการทำงานปกติ และ
อย่างน้อย 5 วัน ในช่วงวันหยุดยาวตามงานเทศกาลต่างๆ เพื่อจำกัดปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ภายในโรงไฟฟ้า และจัดเก็บไว้ภายในคลัง
จัดเก็บเชื ้อเพลิง SRF ที่เป็นระบบปิด โดยมีกล้องวงจรปิดและพนักงานทำหน้าที่ตรวจสอบสภาพคลังจัดเก็บเชื ้อเพลิง SRF 
ตลอดเวลา 

• โรงไฟฟ้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ออกแบบให้มีระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยตามมาตรฐานของสมาคมวิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) กฎกระทรวงต่างๆ ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2552 ประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม เรื่องป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2552 เป็นต้น  โดยมีระบบแจ้งเตือนเหตเุพลงิไหม้ ถังดับเพลิง ระบบท่อยืนและตู้
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สายฉีดน้ำดับเพลิง ระบบน้ำพ่นฝอย และหัวรับและจ่ายน้ำดับเพลิง ทั้งนี้ โรงงานจะออกแบบให้มีเครื่องสูบน้ำดับเพลิง สำรองถัง
เก็บน้ำดับเพลิง ซึ่งสามารถรองรับความต้องการน้ำดับเพลิงในแต่ละพื้นที่สูงสุดได้อย่างเพียงพอ โดยเครื่องสูบน้ำดับเพลิงจะเริ่ม
ทำงานด้วยระบบอัตโนมัติ กล่าวคือ หากพ้ืนท่ีใดมีเพลิงไหม้และมีการใช้น้ำดับเพลิงในระบบท่อหรือเมื่ออุปกรณ์ตรวจวัดความร้อน
ในพื้นที่ใดมีค่าเกินกว่าที่กำหนดไว้ ระบบควบคุมจะสั่งให้เครื่องสูบน้ำดับเพลิงเริ่มทำงานโดยอัตโนมัติ 

• จัดอบรมและฝึกซ้อมพนักงานภายในโรงไฟฟ้าร่วมกับผู้เชี่ยวชาญป้องกันอัคคีภัยจากภายนอก เพื่อจำลองสถานการณ์ฉุกเฉินใน
รูปแบบต่างๆ เป็นประจำทุกป ี

• จัดทำประกันภัยประเภทความเสี่ยงทุกชนิด รวมทั้งเครื่องจักรเสียหาย(Property All Risks including Machinery Breakdown) 
การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) และการประกันภัยความรับผิดชอบต่อสาธารณะ(Public Liability) ทั้งนี้ 
ทุนประกันดังกล่าวมีความเพียงพอสำหรับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และมีนโยบายจัดทำประกันภัยตลอดระยะเวลาสัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทั้งหมดภายในกลุ่มของบริษัทฯ  

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงทีมงานด้านวิศวกรรม 

บริษัทฯ มีทีมงานด้านวิศวกรรมโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด(EEC)  ทั้งนี้ EEC ได้
ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื ่องจักรและอุปกรณ์ การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร 
(Integrated EPC) และบริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า (Operation &Maintenance หรือ O&M) โดยให้บริการกับโรงไฟฟ้า
ภายในกลุ่มบริษัทฯ ทำให้มีความจำเป็นที่จะต้องพึ่งพาวิศวกรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมงาน
วิศวกรที ่ทำหน้าที่บริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า ดังนั ้น หากบริษัทฯ สูญเสียทีมวิศวกรเหล่านี ้ไป อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบริหารจัดการงานโรงไฟฟ้าภายในกลุ่มของบริษัทฯ ได้ 

บริษ ัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบ ุคลากรซึ ่งเป ็นปัจจ ัยสำคัญในการดำเนินธ ุรก ิจด ังกล ่าว จ ึงม ีนโยบาย  
ในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการกำหนดระบบเงินเดือน และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจงูใจ
พนักงาน  ให้มีความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว นอกจากน้ันยังได้จัดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานและหมุนเวียนหน้าที่การ
ทำงานเพื่อลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล  

 ความเสี่ยงจากผลกระทบในกรณีที่โรงไฟฟ้าหยุดเดินเคร่ืองเป็นเวลานาน 

โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสื่อมสภาพจากการดำเนินงานตามอายุการใช้งาน ซึ่งบริษัทฯ ได้คาดการณ์ว่า 
โรงไฟฟ้าต้องหยุดเดินเครื่องเพื่อดำเนินการบำรุงรักษาครั้งใหญ่สำหรับกังหันไอน้ำและหม้อผลิตไอน้ำเป็นประจำทุก 5 ปี และยังมี
กระบวนการซ่อมบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าเป็นประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้โรงไฟฟ้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถดำเนินการ
ผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. หากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องหยุด
เดินเครื่องเป็นเวลานานด้วยเหตุสุดวิสัย หรือการซ่อมบำรุงใช้เวลานานกว่าที่ประมาณการไว้ อาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
ของบริษัทฯ  

แม้ว่า บริษัทฯ ได้คัดเลือกและใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับในต่างประเทศ แต่บริษัทฯ ก็ได้มีการ
วางแผนการซ่อมบำรุงเครื่องจักรล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี โดยจัดจ้างบริษัทย่อยคือ EEC ทำหน้าที่บริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ โดยทีมงานของ EEC มีประสบการณ์จากการเป็นผู้รับเหมาและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า และมีทีมงานที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารโรงไฟฟ้าหลายแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชนนอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดทำประกันภัยประเภทความเสี่ยงทุกชนิด รวมทั้ง
เคร ื ่องจ ักรเส ียหาย (Property All Risks including Machinery Breakdown)  การประก ันภ ัยธ ุรก ิจหย ุดชะง ัก (Business 
Interruption) และการประกันภัยความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (Public Liability) ซึ่งมีความเพียงพอสำหรับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น และมีนโยบายจัดทำประกันภัยประเภทดังกล่าว  ตลอดระยะเวลาสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทั้งหมดภายในกลุ่มของ
บริษัทฯ 
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ความเสี่ยงจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) โรคติดต่อร้ายแรงในหลาย ประเทศ ซึ่งเหตุการณ์มี
แนวโน้มทวีความรุนแรงและกระจายตัวอย่าง รวดเร็ว จึงเป็นการยากในการควบคุมสถานการณ์ในเวลาอันสั้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทโดยอ้อม  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น พนักงานและครอบครัว
ของพนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ตลอดจนชุมชนและสังคมในวงกว้าง  โดยเฉพราะคู้ค้าที่ไม่สามารถนำเข้าเครื่องมือ เครื่องจักร อะไหล่
อุปกรณ์  จาก แหล่งประเทศคู่ค้าได้  ทำให้บริษัทฯ ต้องแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที และ
มีแนวทางการปรับตัวเพื่อบรรเทาผลกระทบ ตลอดจนดูแลช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan “BCP”) เพื่อรองรับ
เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างรัดกุม และเป็นระบบ  บริษัทฯ  ได้จัดหา เครื่องมือ เครื่องจักร อะไหล่อุปกรณ์  จากแหล่งสำรองอื่นที่สามารถ 
ทดแทนกันได้  เพื่อลดผลกระทบต่างๆ และจัดให้มีการจัดทำประกาศวิธีปฏิบัติและป้องกันเรื่องเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และมาตรการสุขภาพเฉพาะกิจของบริษัทฯ เพื่อการดูแลและระมัดระวัง สุขอนามัยและความปลอดภัยแก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ผู้รับผิดชอบการรายงานสถานการณ์ให้กับทางผู้บริหารระดับสูงรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ( ESG Risk ) 

 ความเสี่ยงจากการต่อต้านของชมุชนด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

แม้ว่าโรงไฟฟ้าทั้งหมดภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการรับฟังความเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย  แต่การใช้
เชื้อเพลิง SRF ที่ผลิตมาจากขยะชุมชนหรือขยะอุตสาหกรรมอาจก่อให้เกิดปัญหากับชุมชนได้  เพราะกลิ่นหรือเศษขยะที่อาจตกหล่น
ระหว่างการขนส่งของผู้จัดหาเชื้อเพลิง SRF มายังโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ อาจทำให้ชุมชนบริเวณทางผ่านการขนส่งเชื้อเพลิง SRF หรือ
บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า  อาจได้รับผลกระทบและร้องเรียนต่อหน่วยงานราชการ เพื่อให้ปรับปรุงแก้ไขข้ันตอนการขนส่งและผลิต
ไฟฟ้า ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจประสบปัญหารายได้หยุดชะงัก และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้น  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง และให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอยู่ร่วมกับ
ชุมชนอย่างยั่งยืน จึงมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวทั้งเชิงรุกและเชิงรับต่างๆ ดังต่อไปนี้  

• ในการก่อตั้งโรงไฟฟ้านั้น ได้ใช้พื้นที่ตั้งภายในนิคมอุตสาหกรรม  ซึ่งจะทำให้มีผลกระทบกับชุมชนน้อย เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมมี
การป้องกันมลพิษต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และมีการเฝ้าระวังโดยเจ้าหน้าที่การนิคมอุตสาหกรรมโดยตรง รวมถึง
บริษัทได้มีการรายงานการระบายมลพิษอากาศ ไปยังสำนักงานการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เชื่อมต่อด้วนระบบ 
CEMs เป็นการรายงานมลพิษอากาศแบบต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง โดยบุคคลภายในและภายนอกสามารถเข้าไปตรวจสอบค่าการระบาย
มลพิษอากาศของบริษัทฯ ได้ต่อ 24 ช่ัวโมง ผ่านทางเว็ปไซร์ของ กนอ.  

• การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ใช้ขยะเป็นเช้ือเพลิง ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ถือเป็นต้นแบบของ
โรงไฟฟ้าประเภทนี้ ซึ่งได้ถูกออกแบบเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เริ่มตั้งแต่การจัดส่งขยะเชื้อเพลิงด้วยรถบรรทุกที่มีผ้าคลุม
ปกปิดมิดชิดหรือ SRF ที่บรรจุในถุงพลาสติก ป้องกันฝุ่นและกลิ่นฟุ้งกระจายระหว่างขนส่ง การจัดเก็บเช้ือเพลิงในโกดังปิด รวมทั้งการ
ลำเลียงเช้ือเพลิงไปยังเตาเผาไหม้ด้วยระบบปิด และมีระบบกำจัดขี้เถ้าและมลพิษทางอากาศ  

• ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญอิสระจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของการนิคมแห่งประเทศไทย และได้รายงานติดตามผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี 

• จัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจกับชุมชนเกี่ยวกับโรงไฟฟ้าที่ใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิง รวมทั้งเปิดให้เยี่ยมชม
การดำเนินงานโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นต้น 
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             ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชน 

         กลุ่มบริษัทมีการดำเนินโครงการตัง้อยู่ในหลายพื้นท่ีซึ่งแวดล้อมไปดว้ยชุมชน สังคม และผู้มีส่วนไดเ้สยี จึงให้ความสำคญักับ
การจัดทำแผนชุมชนสัมพันธ์ เพื่อให้การบริหารและดำเนินกิจการเปน็ไปอย่างราบรื่น โดยคงความสมัพันธ์อันดีกับชุมชนรอบโครงการ 
จึงกำหนดให้มีเจ้าทีด่้านชุมชนสัมพันธ์ สำหรับประสานงาน พูดคยุเพื่อคลายกังวลจากการดำเนินงานของบริษัท เข้าร่วมกิจกรรมภายใน
ชุมชน มีช่องทางทางการรับเรื่องรอ้งเรียน มีการจดัตั้งโครงการเพื่อชมชนให้เหมาะสมตามความต้องการที่แตกต่างและหลากหลาย 
นอกจากน้ีเจ้าหน้าท่ีชุมชนสัมพันธ์รวมถึงพนักงานภายในโครงการยังมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และพฒันาชุมชนอย่างต้อง 
        ความเสี่ยงด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นประเด็นท่ีมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจที่ส่งผลต่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมกับการร่วมพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในชุมชนที่บริษัทฯดำเนินธุรกิจอยู่ เพื่อเน้นย้ำความมุ่งมั่น
ทางสังคม  

  บริษัทฯ ได้มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนมีการกำหนดหลักการพื้นฐานในการเคารพสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องซึ่งมีรากฐานมาจากพฤติกรรมที่มีจรรยาบรรณและความถูกต้องชอบ
ธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และมุ่งมั่นในการปลูกฝั่งสิทธิมนุษยชนเข้าในการดำเนินงานของเราและกับผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง 
          ความเสี่ยงจากการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk)  

เนื่องจากบริษัทฯมีการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนประเภทต่างๆ
ใหม่ๆในประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎหมายจึงเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่  บริษัทฯ จะต้อง
เผชิญจึงจำเป็นที่จะต้องมีการประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะได้รับจากการขยายการลงทุนนั้นๆ 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการจัดทำนโยบายการลงทุน ซึ่งได้กำหนดมาตรการจัดการศึกษาทำความเข้าใจใน ด้านกฎหมาย 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและระเบียบต่าง ๆ  รวมถึงด้านเทคโนโลยี บุคลกร และเชื้อเพลิงจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้  พร้อมสอบ
ทานข้อมูลกับท่ีปรึกษาทางกฎหมายที่เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ เพื่อลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดรวมถึงแสวงหาและพิจารณาร่วม
ลงทุนกับพันธมิตรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจ เพื่อให้การดำเนินการโรงไฟฟ้าได้รับประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) และการล่วงละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล 
ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

จากการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบสื่อสารได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว 
ทำให้การเข้าถึง การเก็บรวบรวม การใช้และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล สามารถทำได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว อันอาจนำมาซึ่ง
ความเสียหายต่อเจ้าของข้อมูล ส่งผลให้มีการล่วงละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลเพิ่มมากขึ้นภาครัฐจึงต้องมีการคุ้มครองความเป็น
ส่วนตัวของประชากรในประเทศ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มุ่งเน้นองค์กร หน่วยงาน ให้มี “มาตรฐาน” ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ เมื่อมีความจำเป็นต้องขอใช้ข้อมูลส่วนบุคคล ท้ังนี้ ก็เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบไปถึงการรักษา
ความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องสมบูรณ์ (Integrity) และความพร้อมใช้งาน (Availability) ของข้อมูลส่วนบุคคล ที่ก่อให้เกิด
แนวโน้มให้เกิดผลกระทบเชิงลบหรือความเสียหายในระดับบุคคลหรือองค์กร 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับข้อมูลส่วนบุคคลมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องศึกษาและทำความเข้าใจในข้อ
กฎหมาย สิทธิและหน้าท่ีของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลสว่นบุคคล ในส่วนขององค์กร 
รวมถึงกำหนดให้มีการทำงานร่วมกันจากทุกส่วนงานขององค์กรที่มีการนำข้อมูลส่วนบุคคล ประเภทต่างๆ ตั้งแต่ ชื่อ นามสกุล ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์ อีเมล์ หมายเลขบัตรประจำตัวประชาชน และอื่นๆ สำหรับนำไปใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อเป็นการปฏิบตัิ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยสรุปแนวทางการดำเนินงาน ดังนี ้
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➢ มีการกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การใช้งานข้อมูล แนวปฏิบัติที่ดี รวมถึงบทลงโทษ  หากพบว่า มีผู้ฝ่าฝืนและไม่ถือปฏิบัติตาม  
➢ มีการแต่งตั้งให้มีผู้ควบคุมข้อมูล ผู้ประมวลผล  และผู้คุ้มครองข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคล   มีการใช้งานถูกต้อง

สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ไม่นำไปใช้เกินกว่ายินยอม หรือไม่ทำให้เกิดความเสียหาย ใดๆ กับเจ้าของข้อมูล 
➢ ทำการสื่อสารให้พนักงาน ลูกค้า และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ผ่านเว็บไซต์บริษัท เพื่อลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการละเมิดความเป็นส่วนบุคคลที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร 
    ทั้งนี้  ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง อาจมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ หรือจากภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความบกพร่องของระบบ หรือ
จากความจงใจในการโจรกรรมข้อมูลของผู้ไม่ประสงค์ดี จึงได้กำหนดแนวทางในการดำเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยงโดย
การกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  เกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนป้องกันภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แผนการ Back Up ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูลในทุกๆ ด้าน
สำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ รวมทั้งมีการสื่อสารภายในเพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง 
 ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการในอนาคต 

แม้ว่าบริษัทฯ  มีการวางแผนในการลงทุนโรงไฟฟ้าอื่นในอนาคตอย่างรอบคอบ โดยคัดเลือกเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่
น่าเชื่อถือศึกษาและจัดทำความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) รวมทั้งวิเคราะห์และแก้ปัญหาผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ 
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนภายในของส่วนผู้ถือหุ้น (Equity Internal Rate of Return) ในระดับที่เหมาะสม แต่การพัฒนาและลงทุนใน
โครงการใหม่ๆ ของบริษัทฯ  ย่อมมีความเสี่ยงที่แผนการลงทุนไม่เป็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่กำหนดไว้ หรือไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตามที่ได้คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคตอย่างมี
นัยสำคัญได้ 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าบริษัทฯ ไม่สามารถรับรองผลตอบแทนของโรงไฟฟ้าในอนาคต เหมือนกับโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยพิจารณาความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของทีมงานของ EEC 
เนื่องจากทีมงานดังกล่าวเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า ทำหน้าที่บริหารงานและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า ( Operation & 
Maintenance หรือ O&M)  สำหรับโรงไฟฟ้าโครงการใหม่ในอนาคต บริษัทฯ จะพิจารณาผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานขยะอุตสาหกรรม ใช้การออกแบบที่ได้รับการยืนยันหรือใช้เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อให้มี
ความเชื่อถือได้และสามารถใช้งานได้อย่างสะดวก พร้อมทั้งออกแบบเพื่อมีการบำรุงรักษาน้อยที่สุด รวมถึงให้มีการรับประกันผลผลิต
ไฟฟ้า อัตราการความร้อน ความพร้อมใช้งานของโรงไฟฟ้า   อีกทั้งบริษัทฯ ยังกำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกผู้ร่วมทุนหรือ
พันธมิตร เพื่อเป็นแหล่งที่มาของเงินทุนในอนาคตตามคุณสมบัติที่กำหนด ภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง  โดยพิจารณาจากผูล้งทนุประเภทบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลที่มีศกัยภาพดา้นเงินทนุ มีฐานะทาง
การเงินมั่นคง มีความรู ้ประสบการณ ์และ/หรือประกอบธุรกิจที่สามารถร่วมมือหรือต่อยอดกับธุรกิจของ ETC ได ้และ/หรือเป็น
พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะสรรหาพนัธมิตรทางธุรกิจ หรือแนะน าโอกาสทางธุรกิจในอนาคตใหก้ับ
บรษิัทฯ ได ้ทัง้นีเ้พื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ ETC และเพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินและส่งเสรมิให ้ETC มีโอกาสทางธุรกิจ
ที่มากขึน้ อันจะส่งผลดีต่อผลการด าเนินงานและก าไรสุทธิของ  ETC ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้การลงทุนโรงไฟฟ้าโครงการใหม่ใน
อนาคตได้รับผลตอบแทนตามที่ได้คาดการณ์ 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน โดยหนี้สินระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยที่ลอยตัว ที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยในการกู้ยืมเงินบาทในระยะเวลา  6 เดือน 
(THBFIX + margin) ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยที่สูงขึ้นตาม
แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยรักษาสัดส่วนของหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
กับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 3 เท่า นอกจากนั้น การที่บริษัทฯ ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ จะนำเงินทุนท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อประชาชนบางส่วน มาใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยในอนาคต หรือใช้ในการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ ในอนาคตได้ในระดับหนึ่ง  

ความเสี่ยงจากสกุลเงินที่ต่างกันในช่วงระยะเวลาการก่อสร้างโรงไฟฟ้าโครงการใหม่ 

ในช่วงระยะเวลาของการก่อสร้างโรงไฟฟ้าโครงการใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายสินค้า/บริการ อาจเกิดความไม่สอดคล้องกัน
ของสกุลเงินระหว่างการใช้เงินและแหล่งที่มาของเงินทุน เนื่องจากราคาตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) สามารถเป็นได้ทั้งสกุลเงิน
ต่างประเทศและสกุลเงินบาทไทย ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Hedging) เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจาก
ความต่างของสกุลเงินท่ีจะเกิดขึ้น และให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและวางแผนทางการเงินได้ดียิ่งขึ้น 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

          บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะทำธุรกิจโดยให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน (Fraud and Coruption) การให้หรือรับสินบน (Bribery) ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาคเอกชน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ 

            บริษัทฯ จึงได้ให้มีการจดัทำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนบุคคล
ใด ๆที่กระทำการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ยึดถือนโยบายนีเ้ป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และถอืว่าการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ จะต้องได้รับโทษทางวินัยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) ในอนาคต 

         ปัจจุบัน บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ความเสี่ยงดังกลังกล่าวถือได้ว่าเป็นความเสียงระยะยาวท่ีอาจมีผลกระทบในระยะ 3-5 ปี
ข้างหน้า จึงได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพออากาศอย่างต่อเนื่องหากพื้นที่ดังกล่าวเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม พายุ แผ่นดินไหว หรือเหตุสุดวิสัย อาจทำให้การดำเนินงานต้องหยุดชะงัก หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลทางลบต่อผลการดำเนินงาน  และฐานะทางการเงินของบริษัท ชื่อเสียงของบริษัท หรือต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
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จากค่าชดเชยความเสียหายต่างๆ รวมถึงปัญหาการสะสมของก๊าชเรือนกระจกและภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งและรุนแรงยิ่งขึ้น ซึ่ง
การกำกับดูแลกิจการและการออกกฎหมายเพื่อควบคุมการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ได้กลายเป็นความเสี่ยงท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
ให้ความสำคัญ ด้วยเล็งเห็นว่าวิกฤติการณ์ดังกล่าวเป็นทั้งความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและในขนขณะเดียวก็เป็นโอกาส
ทาสทางธุรกิจที่ ช่วยบรรเทาปัญหาทางสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน   

 บริษัทฯเล็งเห็นว่า ในอนาคตความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ  มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากข้ึน บริษัทฯจึง ได้มีการ
สำรองแหล่งน้ำภายในโครงการโรงใฟฟ้าเพื่อใช้ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน การสำรองน้ำดังกล่าวเป็นการเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติในพื้นที่โครงการโรงไฟฟ้า รวมถึงบริษัทฯ ได้จัดทำประกันภัยประเภทความเสี่ยงทุกชนิด รวมทั้งความเสียหายของ
เครื ่องจักร (Property All Risks including Machinery Breakdown) และการประกันภัยความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (Public 
Liability) ซึ่งทุนประกันมีความเพียงพอสำหรับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีการกำหนดมาตรการเพื่อลดปริมาณการปลอ่ย
ก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมดำเนินงาน โดยปลูกฝังจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่า เพื่อมีส่วน
ร่วมในการบรรเทาผลกระทบ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และฟื้นฟูระบบนิเวศ ภายใต้กิจกรรมโครงการต่างๆ ทั้งนี้บริษัทฯยังหลีก
เสี่ยงการพึ่งพาคู่ค้าสำคัญเพียงรายเดียวและเพิ่มเกณฑ์ในการพิจารพิจารณา ESG ในคู่ค้าซึ่งภัยพิบัติและสภาพอากาศที่รุนแรงอาจ
ส่งผลกระทบต่อการขนส่งในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มธุรกิจ บริษัทฯ มีการประเมินการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยไม่
พึ่งพาคู่ค้าเพียงรายเดียว และมีการพิจารณาเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำกับดูแลกิจการสำหรับการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักกับคู่
ค้ารายใหม่ด้วย 

 ความเสี่ยงจากสถานการณ์โรคติดต่ออุบัติใหม่ในอนาคต  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคติดต่ออุบัติใหม่ในอนาคต  ทั่วโลกมีแนวโน้มมากขึ้น เนื่องจากหลายปัจจัย เช่น 

การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต และพฤติกรรม นอกจากน้ีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น การเดินทางที่สะดวก ทำให้โรคแพร่กระจายอย่าง
รวดเร็วมากข้ึน ซึ่งโรคติดต่ออุบัติใหม่ส่งผลกระทบตอ่คน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม  เศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิ
ของบริษัทโดยอ้อม  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น พนักงานและครอบครัวของพนักงาน คู่
ค้า  ผู้ถือหุ้น ตลอดจนชุมชนและสังคมในวงกว้าง  โดยเฉพาะคู่ค้าที่ไม่สามารถนำเข้าเครื่องมือ เครื่องจักร อะไหล่อุปกรณ์  จาก แหล่ง
ประเทศคู่ค้าได้  ทำให้บริษัทฯ ต้องแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที และมีแนวทางการ
ปรับตัวเพื่อบรรเทาผลกระทบ ตลอดจนดูแลช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan “BCP”) เพื่อรองรับ
เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างรัดกุม และเป็นระบบ  บริษัทได้จัดหา เครื่องมือ เครื่องจักร อะไหล่อุปกรณ์  จากแหล่งสำรองอื่นที่สามารถ 
ทดแทนกันได้  เพื่อลดผลกระทบต่างๆ และจัดให้มีการเฝ้าระวัง และกำหนดมาตรการสุขภาพเฉพาะกิจของบริษัทฯ เพื่อการดูแลและ
ระมัดระวัง สุขอนามัยและความปลอดภัยแก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม รวมถึงให้ผู้รับผิดชอบการรายงาน
สถานการณ์ให้กับทางผู้บริหารระดับสูงรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
 ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ที่มีต่อระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต 

        จากแนวโน้มของการพัฒนาระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน ที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพในการช่วยอำนวยความสะดวกและเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการของธุรกิจในด้านต่าง ๆ มากขึ้น ทำให้รูปแบบ
และภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์พัฒนาและปรับเปลี่ยนด้วยเช่นกัน ส่งผลให้ธุรกิจต้องเรียนรู้และเท่าทัน รวมถึงต้องมีมาตรการในการ
ปรับเปลี่ยนหรือป้องกันท่ีทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถรับมือและลดความเสี่ยงจากการคุกคามได้อย่างทันท่วงทีในอนาคต 
        ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบายด้านเทคโนโลยี ซึ่งกำหนดให้มีการปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ให้ทันสมัยและ
ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบฯให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รวมถึงการวางระบบสำรองข้อมูล (Backup System) เพื่อรักษาความ
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ต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำหนดในการตั้งรหัส (Password) การเข้ารหัสไฟล์ข้อมูล และสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ให้ระมัดระวังและรู้เท่าทันอยู่ตลอดเวลาในอนาคต 
 
             ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้านพลังงาน และเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว 

       สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมผู้บรโิภคเป็นอย่างมาก ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงด้าน
สภาพอากาศอย่างรุนแรงผนวกกับความเร่งด่วนทางเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญใน
การเตรียมความพร้อมทางธุรกิจ เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้สอดรับกับความต้องการของผู้ใช้พลังงานและเป้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศในขณะเดียวกันมีการลงทุนด้านการอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยียังนำมาซึ่งความท้าทายทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ความจำเป็นในการ บริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อเสริมศักยภาพในการแข่งขันในตลาด ซึ่งตามแผนการดำเนินธุรกิจระยะยาว คือ การนำเทคโนโลยีมาใช้สร้างความ
มันคงด้านพลังงานและการเห็นสัดส่วนการใช้พลังานหมุนเวียนที่มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอาจเกิดจากการคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ขึ้นทดแทนเทคโนโลยีปัจจุบันท่ีบริษัทฯทำการชื่อขายพลังงานไฟฟ้า ในระดับดับ
ท้องถิ่น  บริษัทฯ ตระหนักดีถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในหลายๆ รูปแบบ จึงได้พยายามสร้างฐาน ธุรกิจและรายได้ให้มั ่นคง 
แข็งแรง ขยายตลาดในอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้า และการแสวงหาโอกาสจากการลงทุนใหม่ๆ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร การศึกษา
และพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงต่อไป นอกจากน้ี บริษัทฯ คำนึงถึงการนำเทคโนโลยีและนวัดกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้ในการทำงาน ซึ่งเป็นสิ่ง
ที ่สำคัญและสร้างประโยชน์ในระยะยาวได้อย่างชัดเจน ท้ังการลดระยะเวลาการทำงานและการประหยัดต้นทุน จึงมีการจัดตั้ง
คณะทำงานพัฒนาระบบในสนับสนุนการคิดค้นและพัฒนานวัดกรรมต่างๆ มาปรับใช้ในการทำงาน 
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3.  การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยั่งยืน  

กลยุทธ์และแนวทางพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า  
จากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน รวมทั้งธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรมโรงไฟฟ้า การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้า  
และการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร จึงเป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด ที่ครบวงจรอย่างแท้จริง  บริษัทฯ 
มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นองค์กรชั้นนำในอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  ต่างๆ มีคุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล ปลอดภัยต่อชุมชน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและ เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียในทุกภาคส่วน โดยสร้างวัฒนธรรมและการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถรองรับ การแข่งขันทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต รวมถึงมีกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่สร้างความมั่นคงให้องค์กร ดังน้ี 

1.  องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแก้ไขปัญหาขยะอุตสาหกรรมให้แก่ประเทศ  และไม่
สร้างมลภาวะให้สิ่งแวดล้อมโดยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการลดปริมาณของเสีย จากกระบวนการผลิต 

 

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาขยะที่ ส่งผล
กกระทบต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อมด้วยการนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าตามนโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมการใช้ขยะเป็น
เชื้อเพลิงเพื่อลดปัญหาด้านปริมาณขยะของประเทศ ซึ่งเป็นวิธีการจัดการขยะที่มีประสิทธิภาพโดยการเปลีย่นขยะให้เป็นทรัพยากร ที่มี
ประโยชน์ และมีนโยบายการลงทุนด้วยการเลอืกใช้เทคโนโลยีสะอาด และพัฒนาปรับปรงุประสทิธิภาพการทำงานของเครื่องจักร อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการกำกับดูแลและควบคุมการบริหารจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและ การ
จัดการขยะของเสียให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจัดให้มีการปลูกฝังจิตสำนึกในด้าน ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมกับพนักงาน ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

2.  การบริหารควบคุมต้นทุนและพัฒนาการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถการดำเนินงานโรงไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้ความสำคัญกับ การ

พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง และบริหารควบคุมลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าด้วยทีมผู้เช่ียวชาญที่มี ความรู้
ความชำนาญของบริษัทย่อย คือ บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“EEC”) ประกอบธุรกิจให้บริการด้าน การ
ออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื ่องจักร และอุปกรณ์การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร ( Engineering, Procurement, and 
Construction : EPC) การบริหารและซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้า (Operations & Maintenance : O&M) ถือเป็นจุดแข็งที่สำคัญของบริษัทฯ 
ในการ ควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพสูงสุด และมีเทคโนโลยีทันสมัยที่ปลอดภัยต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน การยกระดับ
มาตรฐาน การปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลซึ่งเป็นรากฐานและพลังที่แข็งแกร่งที่จะช่วยให้องค์กรมีศักยภาพในการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3.  การบริหารจัดการขยายธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยการใช้แหล่งพลังงานหมุนเวียนที่หลากหลายรวมทั้งธุรกิจ  

ให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรมาจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้า และการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ทางการเงิน การสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อ
บรรลุ เป้าหมายการสร้างผลประกอบการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การขยายธุรกิจ3 แนวทางได้แก่ การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วม
โครงการ ไฟฟ้าพลังงานทดแทนตามนโยบายที่รัฐบาลประกาศ การเสาะหาพันธมิตรหรือการควบรวมกิจการโรงไฟฟ้าที่เปิดดำเนินการ
แล้ว และ ที่ยังไม่เปิดดำเนินการแต่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และการรับออกแบบ ก่อสร้าง จัดหาเครื่องจักรโรงไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้านอก
เครือบริษัท รวมไปถึงรับบริหารจัดการและซ่อมแซมโรงไฟฟ้าอีกด้วย 
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นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
      บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใสซื่อสตัย์

สุจรติ เป็นธรรม ควบคู่ไปกบัการดำเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน ครอบคลมุมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนความปลอดภัย อาชี
วอนามัย ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ของบริษัทฯ ท้ังแต่ต้นทางถึงปลายทาง 

ภายใต้กรอบนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ อันจะทำให้เกิดความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้
ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการได้กำหนดนโยบายการบรหิารห่วงโซ่อุปทานเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้

สอดดล้องกับโยบายด้านควานความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีผลบังคบัใช้ต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดังนี้ 
1. กำหนดกลยุทธ์ในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้การบริหารและจัดการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้

มีความรับผิดชอบ ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินธุรกิจได้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืนร่วมกัน 

2. กำหนดกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ความน่าเชื่อถือของบริษัทและความสามารถทางด้านการ
บริหารการเงิน ซึ่งจะพิจารณาจาก ชื่อเสียงความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลงานที่ผ่านมามีระบบการบริหารจัดการ
และการคำนึงถึงผลกระทบด้านแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมคุณภาพของสินค้าและบริการ ด้านเทคนิคและ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ภายใต้ราคาที่เหมาะสม 

3. กำหนดแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม และหลักสิทธิมนุษยชน ไว้ในข้อกำหนดในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ เพื่อเผยแพร่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คู่ค้า ลูกค้าผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้ อมได้รับ
ทราบ ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4. กำหนดให้มีการประเมินผลงานการดำเนินการของคู่ค้า มีการตรวจประเมินคู่ค้าโดยหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบและมีการ
ขึ้นทะเบียนคู่ค้าตามเกณฑ์นโยบายจัดซื้อจัดจ้าง 

5. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและทำสัญญาอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมทั้ง 2 ฝ่าย สอดล้องตามนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง 
6. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากคู่ค้าในท้องถิ่น และภายในประเทศที่เป็นที่ตั้งของธุรกิจ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ 

สร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่คนในพื้นที่ ถือเป็นการมีส่วนร่วมพัฒนาและ สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในท้องถิ่น 
7. สนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาจากปจัจัย

ด้านราคา คุณภาพ และวิธีการจัดส่งสินค้า เพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯและคู่ค้าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
8. กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสังคม แรงงาน ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของคู่ค้า 

(ESG Supplier Risk Assessment) และจัดลำดับความเสี่ยงของคู่ค้า เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อการ
ดำเนินธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

9. ร่วมมือพัฒนาคู่ค้าให้กลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) โดยการพัฒนาศักยภาพ ผ่านการทำธุรกิจ บนพื้นฐาน
การรับฟังและให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างกัน ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อบริษัทฯ คู่ค้า ลูกค้า และสังคมให้เติบโตไปพร้อมกัน 

10. บูรณาการวัตถุประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล (ESG) เข้าไว้ในกลยุทธ์ห่วงโซ่อุปทานและนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่อุปทานอื่น ๆ เพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาสและลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน 

11. เปิดเผยและสื่อสารนโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งมาตรการปฏิบัติ ต่อสาธารณะ คู่ค้า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานในบริษัทฯ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย 

12. สื่อสารช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนให้กับคู่ค้าอย่างชัดเจน ในกรณีเกิดเหตุการณ์ที่นักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่างไม่เป็นธรรม ในช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลลจะถูกจัดเก็บเป็นความลับและดำเนินการอย่างรัดกุม เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขพัฒนาต่อไป 

       โดยนโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน จะถูกทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคำนึงถึงการเปลีย่นแปลงท่ีมีนัยสำคัญที่
มีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียดลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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การจัดการผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ 

ห่วงโซ่คุณค่า  
การบริหารห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการนั้นเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ที่สำคัญของขององค์กร เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน องค์กรจึงมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานในทุกกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงมิติทุกด้าน ทั้งสิ่งแวดล้อม 
สังคม และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในทุกๆ กระบวนการตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

กิจกรรม
หลัก 

การจัดหาวัตถุดบิ 
(จากคู่ค้า) 

การผลิตไฟฟ้า ลูกค้า 
(PEA) 

ภาคครัวเรือน 

ผู้มีส่วน
ได้เสีย 

คู่ค้า พนักงาน  
ชุมชนและสังคม 

หน่วยงานราชการ 
ชุมชนและสังคม 

ลูกค้า 

การ
บริหาร
จัดการ 

การจัดหาเช้ือเพลิง SRF ที่ใช้ในการ
ผลิตกระแสไฟฟ้า จากคู่ค้าหลายราย 
โดยคู่ค้าที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมในด้านที่บริษัทฯ 

กำหนดไว ้

การผลิตกระแสไฟฟา้ของบริษัทฯ ต้อง
มีคุณภาพเพื่อตอบสนองคาดหวังของ

ลูกค้า เช่น การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิต และ การจำหน่ายกระแสไฟฟา้ 

ควบคู่กับการดำเนินงานด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

การรับประกันระยะเวลาการ
ส่งมอบกระแสไฟฟ้าตลอด 20 
ปี และประสิทธิภาพการผลิต
กระแสไฟฟ้าตามที่ระบุไว้ใน

สัญญา 

การสำรวจความคิดเห็น 
และ ข้อเสนอแนะของ
ผู้ใช้ไฟภาคครัวเรือน 

คู่ค้าด้านเช้ือเพลิงจะต้องผ่านการ
ประเมินด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

เช้ือเพลิง คือ คุณภาพเช้ือเพลิง, 
ปริมาณเพียงพอ และนโยบายด้าน

ความยั่งยืนของคู่ค้า 

การปฏิบัติงานทีโ่รงไฟฟ้าอยูภ่ายใต้การ
กำกับดแูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และ มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบยีบและข้อบังคับอยา่ง

ต่อเนื่อง 

การรับประกันระยะเวลาการ
ส่งมอบกระแสไฟฟ้าตลอด 20 
ปี และประสิทธิภาพการผลิต
กระแสไฟฟ้าตามที่ระบุไว้ใน

สัญญา 

การกำกับและดแูลด้าน
มลผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อมที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้ 

คู่ค้าจะต้องมีความเชี่ยวชาญ ประกอบ
กับเครื่องมือและเครื่องจักรที่ได้

มาตรฐานสำหรับผลิตเช้ือเพลิง SRF 

การให้ความสำคัญด้านการบำรุงรักษา
และซ่อมแซมโรงไฟฟ้าเพื่อรักษา

ประสิทธิภาพและมาตรฐานการผลิต
ของโรงงานและเครื่องจักร 

การบริหารความสัมพันธ์เพือ่
สร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างองค์กรและลูกคา้ 

การสร้างความตระหนกั
เร่ืองการบริโภคอยา่ง

ยั่งยืน 

คู่ค้ามีระบบการจัดการขยะที่ครบวงจร 
ตอบสนองนโยบายด้านความยั่งยืน

ขององค์กร 
ประเมินความเส่ีงของคู่ค้าด้าน

เศรษฐกิจ 

การส่งเสริม Technology ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภยั

และชีวอนามัย 

สำรวจความพึงพอใจ ความโปร่งใสและการ
เปิดเผยข้อมูล 

ประเมินความเส่ียงของคู่ค้าด้าน
เศรษฐกิจ 

การพัฒนาบุคลากร   

ประเมินความเส่ียงของคู่ค้าด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภบิาล 
เช่น ด้านมนุษยชน การจัดซ้ือที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ให้ความสำคัญในด้านความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัย 
ประเมินความเส่ียงด้านสิทธิ

มนุษยชน 
ส่งเสริมความเท่าเทียมในองค์กร 
ประเมินความเส่ียงสิทธิมนุษยชน 
ส่งเสริมความเท่าเทียมในองค์กร 

การสร้างการมีส่วนรว่ม 
สำรวจความพึงพอใจและความ

ผูกพัน 
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กิจกรรมการสนับสนุน 
 
การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง มีการตรวจสอบและการประเมินบริษัทคู่ค้าในด้านต่างๆ เช่น ศักยภาพทางธุรกิจ และนโยบายการดำเนิน
กิจการเพื่อส่งเสริมด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

2. การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละรายการต้องโปร่งใส และคำนึงถึงการจ่ายผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
 
การพัฒนาเทคโนโลยี : 

1. การพัฒนาระบบการดำเนินงานนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการผลิตและการดำเนินกิจการขององค์กร รวมถึงด้าน
การกำกับดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. การกำหนดกลยุทธ์ความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อดำเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงและปรับปรุงนโยบาย 
 
ทรัพยากรบุคคล : 

1. การสร้างความมั่นคงในการจ้างงาน และ สัญญาจ้างที่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม 
2. การให้โอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการทำงานอย่างเท่าเทียม 

 
ชุมชนสัมพันธ์ : 

1. การรับฟังความคิดเห็น เช่น การสื่อสารแบบสองทาง การร่วมเสวนา การเปิดเผยข้อมูล และการจัดทำแบบประเมินองค์กร 
2. การพัฒนาชุมชน เพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน สังคม และบริษัทฯ 
3. การให้โอกาสทางการศึกษา การส่งเสริมทักษะ ทางอาชีพท่ียั่งยืนแก่คนในพ้ืนท่ี 

 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนว นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี มีความมั่นคง 
เสริมสร้างความเชื่อมั่น และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ ทั้ง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 
คู่แข่ง ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย อีกทั้งยังสามารถกำหนดแนวทางการ
ดำเนินกิจการที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการต่อต้านการทุจริต ที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักดีว่า 
ความรับผิดชอบดังกล่าวถือเป็นหัวใจของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
1.  พิจารณาบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่คาดว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ฯ เช่น อิทธิผลและผลกระทบ รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ 

อย่างเหมาะสม 
2. ประเมินระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท ฯ เช่น การดำเนินกิจการ การส่งผลกระทบด้านเงินของบริษัท 

กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
3.  ประเมินระดับผลกระทบของบริษัท ฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท้ัง 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4.  จัดกลุ่มตามลำดับการประเมินผู้มีส่วนได้เสีย คือ มาก ปานกลาง น้อย 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสานสัมพันธ์ และการตอบสนอง 
กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสาร 

สานสมัพันธ ์
ความคาดหวังและ

ประเด็นสำคัญ 
การตอบสนอง 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
(shareholders and 
investors) 

- One report 
- Sustainability report 
- การประชุมผู้ถือหุ้น 
- Website 
- Investor relations 
-  การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน 
-  การสำรวจประเด็นด้าน
ความยั่งยืน 

- ผลประกอบการ 

- การเติบโตในอนาคต 
- ความโปร่งใส 

- สร้างผลตอบแทนท่ีเพิ่มขึ้น
ให้กับนักลงทุน 
- มีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
- การเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกตรง 
ครบถ้วน 

พนักงาน (employees) - Town hall 
- ช่องทางร้องเรียน 
- Social media 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- ประเมินผลงานประจำป ี
-  การสำรวจความผูกพัน 
และความพึงพอใจของ
พนักงาน 

- ผลตอบแทน 
- ความปลอดภยัใน
การทำงาน 
- ความก้าวหน้าและ
มั่นคง 

-  การปรับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผล
การทำงาน 
- การนำมาตรฐานด้านอาชีวอนา
มัยเข้ามาในกระบวนการการ
ทำงาน 
- การเลื่อนตำแหน่งของพนักงาน
อย่างเหมาะสม 

ลูกค้า (customers and 
consumers) 

-Email 
-โทรศัพท ์
-หนังสือแจ้งประกาศ 
-Website บริษัท 
- การเปิดเผยข้อมลูตามที่
ร้องขอ 
-  การสำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า 

- การจำหน่ายไฟให้
สม่ำเสมอ 
 
 

-ส่งมอบจำนวนไฟฟ้าได้ตามที่มี
การทำสัญญากับการไฟฟ้าและ
ตรวจสอบความพึงพอใจของการ
ไฟฟ้าให้ได้ 100% 

คู่ค้าที่ส่งมอบสินคา้/วัตถดุิบ 
(supplier) 

-Email 
-โทรศัพท ์
-หนังสือแจ้งประกาศ 
-  การสำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า 

- การแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม 
- การติดต่อซื้อขาย
อย่างต่อเนื่อง 
-ความโปร่งใส 
 

- กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่าง
ยุติธรรม ตามเกณฑ์ที่ทางบริษัท
กำหนด 
- การทำสัญญาระยะยาว และมี
การรับมอบเชื้อเพลิงในปริมาณ
ตามที่ต้องการ 
 

เจ้าหนี้ (loan payable) -หน่วยงานเฉพาะกิจท่ี
รับผิดชอบ 

- ความสามารถในการ
ชำระหนี ้

-ปฏิบัติตามสญัญาหรือเงื่อนไข
ต่างๆที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
ตรงไปตรงมา 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสาร 
สานสมัพันธ ์

ความคาดหวังและ
ประเด็นสำคัญ 

การตอบสนอง 

- การปฏิบัติตาม
เงื่อนไขสัญญาการ
กู้ยืม 

 

พันธมิตรทางธุรกิจ 
(business partner) 

-Website 
-Email 
-โทรศัพท ์
- การประชุม 
-รายงานความคืบหน้า 
-  การประชุมร่วมกันเพื่อ
กำหนดและทำความเข้าใจ
แผนงาน 

- การสำรวจความคิดเห็น 

- ความโปร่งใส 
- การเติบโตของธุรกิจ 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ตรงไปตรงมา 
- ผลประกอบการที่เตบิโต 
 
 
 
 

 

ชุมชน และ สังคม 
(community and social) 

- ลงพื้นที่ ตัวต่อตัว 
- Social media 
- Website 
- สื่อทุกช่องทางอื่น ๆ เช่น 
หนังสือพิมพ,์ วิทยุชุมชน 
-  การสำรวจความคิดเห็น 
- กิจกรรมร่วมกับชุมชนและ
คนในพ้ืนท่ี 
 

- ไม่ส่งผลกระทบด้าน
ต่าง ๆ กับชุมชน 

- การจ้างงาน 
- แหล่งเรียนรู ้

- ควบคุมการปฏิบตัิงานไม่ให้
เกิดผลกระทบกับชุมชน จนทำให้
ชุมชนมีความพึงพอใจมากข้ึน 
และ สร้างภาพลักษณ์บริษัทให้
เป็นที่รู้จักในระดับสากลเรื่องการ
ทำโรงไฟฟ้าจากขยะ 
- ถ้าคุณสมบตัิของผู้สมัครพอๆกัน 
บริษัทจะทำการพิจารณาคัดเลือก
คนในท้องถิ่นเป็นอันดับแรก 
- เปิดโรงไฟฟ้าใหผู้้สนใจเขา้ศึกษา  
ดูงาน 

หน่วยงานกำกับดูแลท้องถิ่น
และภาครัฐ (government 
authority) 

-หนังสือประกาศ 
-Email 
-โทรศัพท ์
- Website บริษัท 
การประชุมเข้าพบในโอกาส
ต่างๆ  
- การเผยแพร่ข้อมูลตามที่
ร้องขอ 
- การเข้าอบรมหลักสตูร
ต่างๆ ท่ีจัดขึ้นโดยหน่วยงาน
ของภาครัฐ 

- ปฏิบัติตามกฎ
ข้อบังคับ 
- ความถูกต้องของ
ข้อมูล 

- การรายงาน และดำเนินกิจการ
ตามกฎข้อบังคับอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใส โดยจะมี
การรวบรวมข้อมูล และจดัทำเลม่
รายงานส่งตามหน่วยงานต่าง ๆ 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสาร 
สานสมัพันธ ์

ความคาดหวังและ
ประเด็นสำคัญ 

การตอบสนอง 

- การสร้างความสัมพันธ์โดย
การปฏิบัติงานร่วมกัน 
 
 
 
 

สื่อมวลชน (mass media) - หนังสือประกาศ 
-  Email 
-  โทรศัพท ์
-  Website บริษัท 
-  การสำรวจความคิดเห็น 

 

- ความโปร่งใสและ
การเปิดเผยข้อมลู 
- ผลกระทบทางสังคม
และสิ่งแวดล้อมท่ีอาจ 

เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงานของบริษัท 

-การให้ข้อมูลที่เป็นจริงถูกต้อง 
และปฏิบตัิด้วยความระมัดระวัง 
ตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท 

 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 

บริษัทฯ มีการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ที่สร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้ 

 

1. การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. การแก้ไขปัญหาขยะอุตสาหกรรมให้แก่ประเทศ 
3. การส่งเสริมการลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและการลดปรมิาณของเสยีจากกระบวนการผลติ 
4. การบริหารควบคุมต้นทุนและพัฒนาการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนือ่ง 
5. การบริหารจัดการขยายธรุกิจที่มุ่งเน้นธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนแบบครบวงจร  

 

  ● การบริการด้านการออกแบบวิศวกรรมโรงไฟฟ้า  

  ● การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณโ์รงไฟฟ้า  

  ● การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแบบครบวงจรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนในแต่ละประเด็นในส่วนถัดไป 
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การจดัการความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ 
 ➢ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 
 การกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นรากฐานสำคัญในการส่งเสริมผลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส บริษัทยึดมั่น
และปฏิบัติตตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความสำคัญกับการมีบรรษทัภิบาล 
ซึ่งจะเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน ที่นำไปสู่ความเชื่อมั่นและสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ย 
ซึ่งบริษัทฯ กระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และยังเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรที่ทำให้พนักงานเกิดความ
เชื่อมั่นต่อการดำเนินงาน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้ง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• นโยบายกรอบการดำเนินการต่อต้านการทุจริต และการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต  และระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินงาน 

 ➢ ผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
 

ยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารด้วยความโปร่งใส 
 บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในเรื่องการดำเนินนโยบายด้านความยั่งยืนโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ 
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) ซึ่งเป็นพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายด้านนี้โดยเฉพาะ เพื่อเป็น
กลยุทธ์ของการบริหารกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืนในทุกๆมิติของ ESG 
 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

สัดส่วนนโยบายด้านความยั่งยืนควบคู่กับนโยบายด้านอื่นๆ 100% 100% 100% 

 
การบริหารความเสี่ยง 

 ปัจจุบันการดำเนินงานของบริษัทฯ เผชิญกับความไม่แน่นอน ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นทั้งความเสี่ยงและโอกาส 

(Risk and Opportunities) ต่อตัวบริษัทฯ  โดยความเสี่ยงจะเป็นผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสเป็นผลกระทบเชิงบวก อีกทั้งยัง

สามารถสร้างมูลค่าให้กับองค์กร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้ทุกการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

การประชุมคณะกรรมการ การจดัการ ติดตาม และ ทบทวนความเสี่ยง
ระดับหน่วยงาน 

100% 100% 100% 
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ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ มีเจตจำนงในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความเป็นธรรม ซี่อสัตย์ สุจริต และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและ

เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ  จึงได้กำหนดนโยบายกรอบการดำเนินการต่อต้านการ

ทุจริต และการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ

ข้อกำหนดในการดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องและแนวทางการปฏิบัติอย่างเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เพื่ อให้บุคลากรทุกๆ 

ฝ่ายและทุกๆ ระดับในองค์กรมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของธุรกิจ 

 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

อัตราการเกิดการทุจริตในองค์กร 0% 0% 0% 
พนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบและได้รับการอบรม 

เร่ืองนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
100% 100% 100% 

 
 ในปี 2568 นี้ บริษัทฯ ยังคงเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อให้บริษัทสามารถ
เสริมสร้างระบบตรวจสอบ นโยบาย การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม บุคลากร การสื่อสาร ช่องทางร้องเรียน และ การ
ปรับปรุง เพื่อนำไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกันต่อภัยคอร์รัปชันและสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร 
 

ความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สยี โดยเช่ือมั่นว่าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มสี่วน

ได้เสียจะเป็นปัจจยัที่สำคญัทีส่่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในการเปน็องค์กรที่พัฒนาและเติบโตได้อยา่งยั่งยืนได้ พร้อมท้ังสามารถสร้าง
คุณประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝา่ย บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญ  จึงได้มีการรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน รวมถึงข้อเสนอแนะของผู้มี
ส่วนไดเ้สียผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงสำรวจความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้เสียทุกภาคส่วนตลอดห่วงโซค่ณุค่า  เพื่อนำมาวิเคราะห์ 
ปรับปรุง  พัฒนาแผนงานและแนวทางในการดำเนินงานสู่ความยั่งยนืต่อไป 

 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

จำนวนข้อร้องเรียนที่มีนัยสำคัญจากผู้มีส่วนได้เสีย 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
สัดส่วนขอ้ร้องเรียนที่มีนัยสำคัญที่ได้รับการแก้ไขผ่านกระบวนการจัดการ 

ข้อร้องเรียน 
100% 100% 100% 
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ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของโรงไฟฟ้า 
การมีไฟฟ้าพร้อมใช้งานเป็นสิ่งท่ีลกูค้าคาดหวัง เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ กระบวนการผลติของภาคอตุสาหกรรมและความ

เป็นอยู่ของชุมชนในพื้นที ่รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ นอกจากน้ี ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้ายังเป็นปจัจยัที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ
เนื่องจากส่งผลโดยตรง ต่อต้นทุนการผลิตและความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

 
ค่าประสิทธิภาพ 

 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

ETC 77.04% 85% 90% 
RH 99.71% 90% 95% 

AVA 97.42% 90% 95% 
 

 
ดัชนีพร้อมจ่าย 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ETC 85.64% 85% 90% 
RH 93.43% 90% 95% 

AVA 90.65% 90% 95% 
 

 

การบริหารจัดการนวัตกรรม 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญทางด้านการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่เช่ือว่าการมีนวัตกรรมใหม่ๆ มาช่วยในการดำเนินงานจะทำให้
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหร้าบรื่นและเป็นระบบมากยิ่งข้ึน สง่ผลต่อการเสริมสร้างรายได้ ช่วยลดต้นทุน และเพิ่มความสามารถ
ทางการแข่งขันขององค์กร รวมถึงส่งผลเชิงบวกต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี สังคมและสิ่งแวดล้อม อันได้แก่ การพัฒนาทักษะใหม่ๆ การพัฒนา
ความเป็นอยู่ของชุมชน การลดการใช้พทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 
 

ผลงานที่สำคัญ 
1. ด้านโรงไฟฟ้ามีการติดตั้งระบบป้อนปูนขาวอัตโนมัติ ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยเพิ่มจุด Melting point ของ Flue gasให้สูงขึ้น

เพื่อลดการเกิด Slag ในกระบวนการผลิต อีกทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมมลพิษ ลดต้นทุน ลดภาระงานพนักงาน และทำให้
กระบวนการผลิตมีเสถียรภาพมากขึ้น ถือเป็นระบบที่ช่วยให้โรงไฟฟ้าสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
การนำ "ระบบป้อนปูนขาวอัตโนมัติ" มาใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า จะมีบทบาทสำคัญในการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ควบคุมมลพิษ ลดต้นทุนการบริหารจัดการ และทำให้กระบวนการผลิตมีเสถียรภาพมากข้ึน 
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สถานะของการดำเนินงาน  
อยู่ระหว่างการใช้งานและพัฒนาระบบ 
2. ด้านโรงไฟฟ้ามีการติดตั้งระบบตรวจวัดและบันทึกข้อมูลการปล่อยสารมลพิษ (CEMs) จากกระบวนการผลิตไฟฟ้าจาก

ขยะอย่างต่อเนื่องแบบเรียลไทม์   
ประโยชน์ที่ได้รับ 

ระบบ CEMs สามารถวัดและบันทึกการปล่อยสารมลพิษต่าง ๆ เช่น ฝุ่นละออง, NOₓ, SO₂, CO, และสารพิษอื่น ๆ 
ซึ่งช่วยให้โรงไฟฟ้าปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ นอกจากน้ีการได้รับข้อมูลแบบเรียลไทม์เพื่อปรับปรุงและ
ควบคุมกระบวนการเผาไหม้ขยะให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 

สถานะของการดำเนินงาน  
อยู่ระหว่างการใช้งานและพัฒนาระบบ 

 
3. ด้านโรงไฟฟ้ามีการออกแบบและวางแผนจะติดตั้งระบบ Retrofit of Water-Cooled Rear Wall and Water-Cooled 

Side Wall ให้เข้ากับโรงไฟฟ้า ETC ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยลดการสึกหลอของผนังเตาเผา เพิ่มอายุการใช้งานของเตาเผา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเผาไหม้ ลดการเกิดตะกรัน ควบคุมมลพิษ และเพิ่มความปลอดภัยของระบบ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้โรงไฟฟ้า
ดำเนินการได้อย่างมีเสถียรภาพและมีต้นทุนการซ่อมบำรุงท่ีลดลงในระยะยาว 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
การนำ "Retrofit of Water-Cooled Rear Wall and Water-Cooled Side Wall" มาใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า จะมี

บทบาทสำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการเผาไหม้ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมมลพิษที่เกิดจากการเผาไหมไ้ด้ดยีิ่งข้ึน และ
ยังช่วยเพิ่มอายุการใช้งานของเตาเผา 

สถานะของการดำเนินงาน  
อยู่ระหว่างการออกแบบทางวิศวกรรม 

 

การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
 ➢ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสังคมและคนในชุมชน โดยเฉพาะชุมชนใกล้เคียงท่ีอยู่โดยรอบโครงการของบริษัทฯ หากบริษัทฯ มี
การบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างไม่เหมาะสม อาจจะได้รับข้อร้องเรียนตามมา ซึ่งส่งผลต่อช่ือเสียงและความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ดังนั้นเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบและเพื่อเป็นการสร้างความยั่งยืน บริษัทฯ จึงบริหารจัดการเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดี สร้างความ
ไว้วางใจ รวมถึงยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาความเป็นอยู่ให้กับสังคมและชุมชนใกล้เคียง จึงได้มีแนวปฏิบัติด้านสังคม ดังน้ี 

• การดำเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการดำเนิน โครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมการสร้างความเข้าใจที่
ดีของคนในชุมชนและนำไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ให้แก่
ธุรกิจไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

• บริษัทฯ มุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดูแลสภาพการทำงาน ความปลอดภัย สุขภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
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➢ ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

การดูแลพนักงาน 
บริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเปน็หัวใจหลักสำคัญในการดำเนินงาน ยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขันและผลักดัน 

องค์กรให้นำไปสู่ความยั่งยืน อีกทั้งระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement) ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การทำงานของพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้นการส่งเสรมิความผูกพันและดึงดดูพนักงานโดยการดูแลพนักงานที่ด ีจึงถือเป็นส่วน
สำคัญที่บริษัทคำนึงถึงในการดำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ 

 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

ระดับความผูกพันของพนักงานตอ่องค์กร 83.7% >75% >85% 
 

วัฒนธรรมองค์กร   
 บริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรมีส่วนสำคัญอย่างมากในการผลักดันธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน จากสถานที่ตั้งของโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ
ตั้งอยู่ในหลายพื้นท่ีหลายภูมิภาคของประเทศไทย และนโยบายของบริษัทฯ สนับสนุนการจ้างงานคนในชุมชนใกล้เคียงที่บริษัทฯ เข้าไป
ดำเนินธุรกิจ จึงทำให้เกิดความหลากหลายในด้านต่าง ๆ ทั้ง ภาษา เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม บริษัทฯ จึงได้วางกรอบนโยบายที่
สามารถปรับใช้ได้กับทุกภูมิภาคอย่างเหมาะสมบนความแตกต่าง และเชื่อมั่นว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง จะทำให้เกิด
ความร่วมมือกันในการทำงานที่มีความแข็งแกร่ง ส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน จึงเป็นกุญแจสำคัญในการบริหารความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมดังกล่าว รวมถึงเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสามารถนำพาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืนได้ 
  

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ระดับความสอดคล้องของพฤติกรรมพนักงาน 
กับวัฒนธรรม 

85% > 80% > 90% 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 พนักงานทุกๆ หน่วยงานและทุกๆ เป็นทรัพยากรที่สำคัญและล้วนมีส่วนในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้
สำเร็จลุล่วง ดังนั้นเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และการเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร อันควบคู่ไปกับการสร้างความสุขในการ
ทำงานผนวกกับความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรทุกๆ คน บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายให้ครอบคลุมองค์ประกอบทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
เพื่อที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 
จริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อมุ่งมั่นพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะ และพฤติกรรมที่เหมาะสมให้แก่
พนักงาน ให้มีความสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ท่ีตอบสนองทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวมเป็นสำคัญ 
 

สวัสดิการ สิทธิตามกฎหมายกำหนด สิทธิที่บริษัทมอบให้พนักงาน 
 จำนวนวันลาคลอด 

วันหยุดประจำป ี
วันลาพักร้อนประจำป ี

วันลากิจ 

120 วัน 
13 วัน 
6 วัน 
3 วัน       

 120 วัน 
14 วัน 
6 วัน 
5 วัน        
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ด้านความเท่าเทียม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงาน ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งจะ

ช่วยส่งเสริม และสร้างแรงผลักดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีความห่วงใยต่อ
สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานความรับผิดชอบของบริษัทฯ บริษัทจึงกำหนดนโยบายด้านงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสพัฒนาความก้าวหน้าด้านอาชีพการงาน รวมทั้ง
มีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
  

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำคัญที่เกี่ยวข้องด้านการละเมิดและแนวปฏบิัติด้าน
แรงงาน 

0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

 
การพัฒนาผู้นำองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจหลักและเป็นปัจจัยสำคัญในขับเคลื่อนการดำเนินงานของธุรกิจ ที่จะช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและรองรับการขยายตัวทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงองค์กรต้องคอยพัฒนารูปแบบการทำงานตามการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนี้บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำอุตสาหกรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ จึงได้
จัดทำ แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อยกระดับขีดความสามารถขององค์กรและสร้างผู้นำในอนาคต ทั้งนี้พนักงานทุกคนยังได้รับ
โอกาสพัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
  

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

หลังจากพนกังานได้รับ ความรู้ เทคนิค ทักษะ จากการฝึกอบรม ช่วยให้
พนักงานปฏิบัติงานได้ดีขึ้น 

100% 100% 100% 

ปัญหาข้อร้องเรียน 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

 
การจ้างงานท้องถิ่น และ  การสร้างอาชีพ 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนท่ีสำคัญในการกระจายรายได้สู่สังคมไทยอย่างท่ัวถึงผ่านการสร้างงานและสร้างอาชีพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายสำหรับสนับสนุนการจ้างงานของบุคคลที่
อาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี เพื่อก่อให้เกิดรายได้สามารถเลี้ยงดูตนเองและบุคคลในครอบครัวได้ และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมถึงให้รู้สึกถึงคุณค่า
ในตัวเองและพร้อมท่ีจะสร้างประโยชน์ให้กับสังคมต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
 
 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

อัตราความพึงพอใจของพนักงานท้องถิ่น 77.7% > 75% > 85% 
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ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  
บริษัทฯ มุ่งท่ีจะรับฟังความคิดเห็นและสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ได้เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยบรรเทา แบ่งเบา ลด

ความกังวลและช่วยเหลือสังคม เพื่อพัฒนาภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน และช่วยสร้างสังคมแห่งการเอื้อเฟื้อเกื้อกูลกันบนแนวทาง
แห่งความยั่งยืน โดยการสร้างคุณค่าและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียตามพันธกิจขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมถึงนำข้อคิดที่ได้จากการ
ดำเนินงานมาปรับปรุง พัฒนา และสนับสนุนเพื่อนำไปสู่ความยั่งยืนตอ่ไป ดังนั้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยี จึงเป็นหน่ึงในประเด็น
ที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญมาตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและสังคมซึ่งเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียหลัก 

 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

ปัญหาท่ีได้รับการร้องเรียนจากชมุชน 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
สัดส่วนขอ้ร้องเรียนที่มีนัยสำคัญจากชมุชนที่ได้รับการแก้ไข 100% 100% 100% 

 

ด้านสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ เคารพความแตกต่างที่หลากหลายของพนักงาน และปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกับพนักงานทุกคน โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ 
สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ อายุ รวมถึง ผู้พิการ และสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานของมนุษย์ นอกจากนั้นยังรวมถึง การ
ประเมินผลงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส การเพิ่มอัตราค่าตอบแทนอย่างเท่าเทียม และการปรับตำแหน่งตามผลงานและความเหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนแนวทางการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม เคารพซึ่งกันและกัน และไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนรับฟังมุมมองที่แตกต่างจากความหลากหลาย
ทางเพศ ในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความก้าวหน้า อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงการไม่เลือกปฏิบัติตาม เช้ือ
ชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ อายุ รวมถึง ผู้พิการ และสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานของมนุษย์ในทุกๆ ปี 
  

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ทุกหน่วยธุรกิจที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 100% 100% 100% 
ทุกหน่วยธุรกิจที่มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 100% 100% 100% 

พนักงานทุกคนได้รับการอบรมประเด็นด้านสิทธิมนษุยชน 100% 100% 100% 
จำนวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนษุยชนที่มนีัยสำคัญ 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

 
ความคุ้มครองดูแลด้านอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เนื่องจากการดำเนินการที่ปลอดภัย 
อาจก่อให้เกิดการสูญเสียถึงชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพและการดำเนินชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมถึงอาจมีผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กรอีกด้วย บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นเรื่องการดูแลพนักงาน และ ผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีน่าอยู่ ถูกสุขอนามัยและมีความปลอดภัยอย่างสูงสุด 
  

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

อุบัติเหตุเกิดขึ้นระหว่างการทำงานจนถึงขัน้หยุดงาน 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
อุบัติเหตุเกิดขึ้นระหว่างการทำงานจนถึงขัน้เสียชีวิต 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
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การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
➢ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ เข้าใจดีว่าทรัพยากรธรรมชาติ เป็นสิ่งที่สำคัญต่อสิ่งมีชีวิตเป็นอย่างมาก รวมถึงธุรกิจบริษัทจำเป็นต้องพึ ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความสำคัญต่อการจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อผลกระทบของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อคนในชุมชน จึงได้มีแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและ
คำนึงถึงผลกระทบต่อคนในชุมชน ดังนี้ 

• การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมในตลอดกระบวนการของการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และระบบการจัดการที่สามารถ
ควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกัน และรักษาระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อมของชุมชน อย่างดีตลอดไป รวมทั้งจัดให้มี
มาตรการรักษาความปลอดภัยต่างๆ  

• ส่งเสริมให้นำวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและไม่เป็นอันตราย และไม่สามารถนำมารีไซเคิลได้ มาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 
• การปฏิบัติตาม มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสมและ

คำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

➢ ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 
การบริหารจัดการพลังงาน  
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่อยู่ในรูปแบบ

พลังงานหมุนเวียนที่มีความมั่นคง ผลิตได้ทุกวันและทุกฤดูกาล นอกจากนี้ยังช่วยลดปัญหาได้หลายด้านทั้ง ปริมาณขยะที่เกิดขึ้นและ

มลพิษต่างๆจากขยะ การนำขยะมาเปลี่ยนเป็นพลังงานเป็นอีกโอกาสสำคัญที่ทำให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ

สอดรับกับนโยบายของทางภาครัฐเรื่อง Bio-Circular Green Economy หรือ “BCG” นอกเหนือจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เรื่อง

การผลิตพลังงานแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ที่จะช่วยเพิ่ม

ความมั่นคงด้านพลังงานและช่วยลดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

อัตราการใช้พลังงานในการผลิตกระแสไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เฉลี่ย 
(กิกะจลู/เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 

17.61 < 19 < 17 

 
การบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นประเด็นสำคัญระดับสากลที่ทั่วโลกกำลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ ซึ่ง

ส่วนหนึ่งเกิดจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีลดน้อยลงจนขาดความสมดุล

ทางธรรมชาติ นานาชาติจึงหันมาให้ความสนใจและตระหนักถึงภัยพิบัติที่เกิดขึ้น เช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากก๊าซเรือนกระจก จึงมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิง เพื่อทดแทนทรัพยากรที่ใช้

แล้วสามารถหมดไป ซึ่งจะช่วยเพิ่มความยั่งยืนทางทรัพยากร สามารถช่วยลดผลกระทบจากการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีน้อยลง จึงล้วนแต่เป็นผลดีต่อคนในชุมชนใกล้เคียงและยังช่วยลดปัญหาระดับประเทศจนถึงระดับโลก หากทุก

คนร่วมด้วยช่วยกัน 
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  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

<200,000 < 210,000 < 190,000 

หมายเหตุ - ในปี 2568 บริษัท ฯ มีการรายงานอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทั้ง 3 scope อันได้แก่ ทางตรง (Scope 1) ทางอ้อม (Scope 2) และทางอ้อมอื่นๆ (Scope 3) 

ของ ETC RH และ AVA ซ่ึงเป็นการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่ได้ผ่านการรับรองจากองค์การบริหารการจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) โดยมี บริษัท บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ 

แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำกัด เป็นผู้ทวนสอบการประเมิน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกฎระเบียบข้อบังคับของประเทศที่

เข้มงวดขึ้น ดังนั้น ในฐานะผู้ผลิตพลังงานทดแทน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งทีจ่ะช่วยลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย 
 ปัญหาขยะ เป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการอุปโภค บรโิภค และการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ ส่งผลให้ปริมาณ

ขยะในปัจจุบันมีเพิม่ขึ้นตามการเตบิโตของประชากรและการขยายตวัของเศรษฐกิจ ดังนั้นการแก้ปัญหาขยะล้นโลกโดยนำกลับมาใช้

คุณค่าเป็นพลังงาน (Waste to Energy) และหมุนเวียนเป็นวงจรตอ่เนื่องตามแนวทาง Circular Economy โดยไมม่ีของเสีย (Zero 

waste) เป็นโอกาสที่บริษัทฯ เล็งเห็นนำไปสู่การแก้ไขปญัหาขยะในสังคมควบคูไ่ปกับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญการบริหารจัดการขยะและของเสียภายในองค์กร เช่น ให้พนักงานมีการแยกประเภทขยะก่อน

นำไปทิ้งที่ถูกต้อง เพื่อลดปัญหาขยะที่ต้นทางก่อนท่ีจะนำไปบริหารจัดการ โดยทางบริษัทฯ มีการจัดการขยะให้เป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อีกท้ังจัดตั้งคณะกรรมการบรหิารจดัการของเสีย (Waste Management Committee) เพื่อนำไปสู่ความ

ยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม และได้กำหนดเป้าหมายให้การดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) ครอบคลุม

พื้นที่การดำเนินงานร้อยละ 100 เพื่อยกระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ มุง่มั่นในการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีเกดิจากของเสยีและกำจัดของเสีย และได้มีการกำหนดเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ปริมาณของเสีย (ขี้เถ้า) ท่ีไมเ่ป็นอนัตรายที่เกดิขึ้น (ตัน) 32,270 <35,000 <30,000 
ปริมาณขยะและทรัพยากรที่ใช้ที่คัดแยกจากสำนักงาน (ตัน) 18.25 >30 >35 

 
การบริหารจัดการของเสียอันตราย  
 
 การจัดการของเสียที่เป็นอันตราย เช่น น้ำมันเก่าใช้แล้ว แบตเตอร์รี่ และเศษผ้าปนเปื้อน ท่ีเกดิขึ้นระหว่างการซ่อมบำรุง
เครื่องจักรตามแผน หากกำจัดอยา่งไม่ถูกวิธีหรือมีการรั่วไหล จะทำให้สารอันตรายเหล่านีม้ีการตกค้างหรือปนเปื้อนอยู่กับสิ่งแวดล้อม 
เช่น ตามแหล่งน้ำ ดิน สุดท้ายจะส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตที่ในท้ายที่สุดจะไดร้ับสารอันตรายเหล่านีผ้า่นการบรโิภคหรือการสูดดม 
ส่งผลเสียต่อสุขภาพและสุขอนามยัของคนในชุมชน บริษัทฯ จึงให้ความสำคญักับการกำจดัของเสียอยา่งถูกวิธีและป้องกันการรั่วไหล 
เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตรวมถึงสิ่งแวดล้อม และยังช่วยให้การใช้ชีวิตของคนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีจากการมีสุขภาพที่ด ี
 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ของเสียที่เป็นอันตรายกำจัดอย่างถูกต้อง 100% 100% 100% 
การร่ัวไหลของของเสียที่เป็นอันตรายระหว่างการดำเนินงาน 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

ปริมาณของเสียที่เป็นอันตรายที่เกิดขึ้น (ตัน) 5.27  < 1.9 < 1.8 
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การบริหารจัดการน้ำ 
 น้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ เนื่องจากเป็นสิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของสิ่งมีชีวิตทุกชนิดและมีปริมาณจำกัด ซึ่งใน

ปัจจุบันมีการใช้น้ำในปริมาณที่สูงข้ึนทุกๆ ปีจากการขยายตัวทางการเกษตรและอุตสาหกรรม รวมทั้งการใช้น้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และ

กิจกรรมอื่นๆ อีกทั้งการผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษัทฯ มีน้ำเป็นองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินงาน ดังนั ้น เพื ่อให้มั ่นใจว่า  

บริษัทฯ บริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล และตระหนักถึงความสำคัญของการบรหิารจดัการน้ำ จึงได้มีมาตรการ

ต่าง ๆ เพื่อจัดสรรการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้คุณค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเพื่อ

ป้องกันการเกิดปัญหาการขาดแคลนน้ำจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีแนวทางการลดปริมาณการใช้น้ำภายใน

สำนักงาน แต่ในกระบวนการการผลิตบริษัทฯ จำเป็นจะต้องคงปริมาณการใช้น้ำเพื่อคงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า

ต่อไป 

 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

ปริมาณใช้น้ำต่อหน่วยการผลิต 
(ลูกบาศก์เมตร/เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 

5.90 < 6.8 < 6.0 

 

การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ 
 ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และปริมาณฝุ่นละออง ที่เกิดจากการแปรรูปขยะชุมชนและขยะ

อุตสาหกรรมเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า ถือเป็นมลสารที่ทุกประเทศให้ความสำคัญ เนื่องจากมลสารเหล่านี้ หากปล่อยออกสู่

บรรยากาศ อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของบริษัทฯ และส่งผลต่อสุขภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น พนักงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่

โรงไฟฟ้า รวมถึงชุมชนและสภาพแวดล้อมใกล้เคียง ดังนั้นบริษัทฯ จึงตระหนักถึงผลกระทบและบริหารจัดการมลพิษทางอากาศใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

 

  ปี 2568 เป้าหมาย 
2568 

เป้าหมาย 
2575 

จำนวนข้อร้องเรียนด้านมลพิษทางอากาศ (คร้ัง) 0 0 0 
การระบายมลพิษจากปล่องระบายไม่เกินตามค่ามาตรฐาน 100% 100% 100% 
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บริษัทฯ ได้มีการจัดทำรายงานความยั่งยืน Sustainability Report ประจำป ี2568 

เพ่ือเป็นเอกสารในการเผยแพร่การดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร   
โดยเปิดเผยนโยบายและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อเศรษฐกจิ  

สังคม  และสิ่งแวดล้อม  เพ่ือพัฒนาสู่ความยัง่ยืน โดยให้ถือเป็นสว่นหนึ่งของรายงานฉบับนี้  
ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจในเว็ปไซด์ของบริษัทฯ  www.etcenvi.com 

 

 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ปัจจุบันการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพเกิดจากสาเหตุที่สำคัญนั่นคือ กิจกรรมของมนุษย์ ซึ่งจะนำไปสู่การสูญเสีย

ถิ่นที่อยู่อาศัย การเสียสมดุลทางชีวภาพจากการใช้ทรัพยากรที่เกินจุดสมดุล การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ และมลพิษต่างๆ เป็นต้น 
ผลกระทบต่างๆเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติที ่ต้องพึ่งพาอาศัยกันรวมถึงการดำรงชีวิตของมนุษย์ 
เพราะฉะนั้นการรักษาความสมดุลในธรรมชาติที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิตจึงมีความสำคัญ บริษัทฯ ด้วยเหตุนี้เองข้อร้องเรียนเรื่อง
การดำเนินธุรกิจบนพื้นที่ร้องเรียนเรื่องการทำลายความหลากหลายทางชีวภาพของบริษัทฯ จึงไม่มี เนื่องจากสถานที่ตั้งโรงไฟฟ้าทั้ง 3 
แห่งตั ้งอยู ่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม ยิ่งไปกว่านั ้นการดำเนินงานของบริษัทฯ ยังปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการควบคุมการระบายอากาศ การบำบัดน้ำเสีย เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงสามารถสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ ด้วยความระมัดระวังและคำนึงถึงผลกระทบที่อาจส่งผลต่อความ
หลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 

 
  ปี 2568 เป้าหมาย 

2568 
เป้าหมาย 

2575 

จำนวนข้อร้องเรียนด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (คร้ัง) 
 

 0 0 0 

สัดส่วนโครงการที่ได้รับการประเมินผลกระทบด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

 100% 100% 100% 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.etcenvi.com/
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4. การวิเคราะหแ์ละคำอธบิายของฝ่ายจดัการ  

 
ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
 

 สรุปรายงานการสอบบัญช ี

 ปี 2566  ตรวจสอบโดย    ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 13512 

   นางสาวบงกชรัฐ  สรวมศริ ิ   บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 

 ปี 2567  ตรวจสอบโดย    ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 13512 

   นางสาวบงกชรัฐ  สรวมศริ ิ   บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 

 ปี 2568  ตรวจสอบโดย    ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 13512 

   นางสาวบงกชรัฐ  สรวมศริ ิ   บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 

 

 รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แสดงความเห็น

แบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

 รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แสดงความเห็น

แบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

 รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  ได้แสดงความเห็น

แบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบแล้ว 
2566 2567 2568 

สัดส่วน สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
สินทรัพย ์   

  
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,552.12 30.42% 2,144.76 41.59% 1,102.14 28.74% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 177.56 3.48% 150.00 2.91% 155.86 4.06% 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคา้งรับแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 

66.09 1.30% 60.00 1.16% 60.00 1.56% 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคา้งรับ-บริษัทอ่ืน 68.82 1.35% - - - - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับท่ีครบกำหนด
ชำระภายในหน่ึงปีแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

110.59 2.17% 88.82 1.72% 80.33 2.09% 

สินค้าคงเหลือ 29.94 0.59% 27.70 0.54% 28.99 0.76% 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบุัน 1.60 0.03% 1.95 0.04% 0.00 0.00% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10.86 0.21% 0.63 0.01% 1.11 0.03% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,017.56 39.54% 2,473.85 47.97% 1,428.43 37.25% 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกันสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 
หนึ่งปี 

 
- 

 
- 

 
39.86 

 
0.77% 

 
170.30 

 
4.44% 

เงินฝากที่มีข้อจำกัดในการใช้ 448.70 9.58% 316.99 6.15% 360.47 9.40% 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   - - - - 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ ์ 2,330.13 45.67% 1,848.13 35.84% 1,672.11 43.60% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - 142.41 3.71% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 150.00 2.94% 45.16 0.88% 43.96 1.15% 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี 2.37 0.05% 3.20 0.06% 4.72 0.12% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 112.16 2.20% 11.49 52.03% 12.45 0.32% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,723.19 59.83% 2,682.75 52.03% 2,406.41 52.75% 
 

รวมสินทรัพย ์
 

5,102.04 
 

100.00% 
 

5,150.61 
 

100.00% 
 

3,834.85 
 

100.00% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบแล้ว 

2566 2567 2568 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้  
  

    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

36.00 0.71% 25.00 0.48% 17.00 0.44% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 129.99 2.55% 133.82 2.60% 92.01 2.40% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย 333.13 6.53% - - - - 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 130.83 2.56% 131.41 2.55% 111.75 2.91% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นกู้ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป ี - - 499.05 9.68% - - 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป ี 3.14 0.06% 2.49 0.05% 2.05 0.05% 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 0.10 0.00% 0.03 0.00% 41.68 1.09% 
รวมหนี้สินหมนุเวียน 634.34 12.43% 792.45 41.24% 264.71 6.90% 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีไ้ม่หมุนเวยีนอื่น 0.90 0.02% 3.73 0.07% 6.58 0.17% 
หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 0.22 0.00% 0.59 0.02% 

เงินกู้ยืมระยะยาว 243.16 4.77% 111.75 2.17% - - 
หุ้นกู ้ 1,191.92 23.36% 1,188.57 23.05% - - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า– สุทธิจากสว่นท่ีถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี 

83.91 1.64% 15.08 0.29% 15.11 0.39% 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

16.25 0.32% 14.78 0.29% 21.73 0.57% 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 1,536.13 30.11% 1,334.13 25.87% 44.02 1.15% 

รวมหนี้สิน 2,170.48 42.54% 2,126.57 41.24% 308.72 8.05% 
ทุนจดทะเบียน 1,230.00 24.11% 1,230.00 23.85% 1,230.00 32.07% 
ทุนที่ออกและชำระแล้ว 1,120.00 21.95% 1,120.00 21.72% 1,120.00 29.21% 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,173.59 23.00% 1,173.59 22.76% 1,173.59 30.60% 
กำไร(ขาดทุน)สะสม 606.52 11.89% 699.06 13.56% 1,187.56 30.97% 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,900.10 56.84% 2,992.64 58.24% 3,481.14 90.78% 
ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่ีอำนาจควบคุม 31.47 0.62% 37.39 0.73% 44.98 1.17% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,931.57 57.46% 3,030.03 58.76% 3,526.13 91.95% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,102.04 100.00% 5,156.61 100.00% 3,834.85 100.00% 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบแล้ว 
2566 2567 2568 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
รายได้ 

 
        

รายได้จากการขายและบริการ 708.39 94.25% 752.68 93.46% 753.57 61.98% 
ต้นทุนขายและบริการ (485.98) (64.66%) (484.06) (64.31%) (469.09) (62.25%) 

กำไรขั้นต้น 222.40 29.59% 268.62 35.69% 284.48 37.75% 
กำไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยเป็นร่วมค้า 

- - 33.19 4.12% - - 

กำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - - - 433.94 35.85% 
รายได้อื่น 43.18 5.75% 52.66 6.54% 26.35 6.54% 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย 265.59 35.34% 321.28 39.89% 746.77 2.17% 
ค่าใช้จ่าย       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (83.53) (11.11%) (76.31) (9.48%) (70.65) (5.81%) 
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร (29.58) (3.94%) (32.25) (4.00%) (30.34) (2.50%) 
รวมค่าใช้จ่าย (113.12) (15.05%) (108.56) (13.48%) (100.99) (8.31%) 
กำไร (ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้ 

152.47 20.29% 212.72 26.41% 645.77 53.11% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้า 

-- - (5.36) (0.67%) (3.90) (0.32%) 

ต้นทุนทางการเงิน (117.16) (15.59%) 107.94 (13.41%) (97.23) (8.00%) 

กำไร (ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 35.31 4.70% 99.42 12.35% 544.64 44.79% 
ภาษีเงินได ้ (0.87) (0.12%) (0.16) (0.12%) (45.16) (3.71%) 
กำไร (ขาดทุน)สุทธิ 34.44 4.58% 99.31 12.33% 499.48 41.08% 
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งบกระแสเงินสด 

รายการ 

                  งบการเงินรวม (หน่วย:ล้านบาท) 

ตรวจสอบแล้ว 
2566 2567 2568 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน    
กำไรก่อนภาษเีงินได ้ 35.31 99.42 544.64 

ปรับรายการที่กระทบ กำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)    
ดอกเบี้ยจ่าย 115.91 105.75 85.05 

ดอกเบี้ยรับ (22.50) (17.74) (23.18) 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (4.59) 15.34 (5.87) 

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (7.63) 2.24 (1.29) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (4.84) 10.23 (0.48) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (15.23) 1.08 0.03 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (21.68) 6.88 (24.96) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 115.68 0.02 0.06 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 2.79 114.54 114.91 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  3.75 2.87 

(กำไร) ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.56 - - 
(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายสนิทรัพย์ถาวร (0.01) 0.01 - 

(กำไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่าที่ดิน - - - 
(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกดิขึ้น 0.55  (0.33) 
(กำไร) ขาดทุนจากการปรับมลูค่าของตราสารอนุพันธ ์ (2.51) 1.34 0.37 

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบรษิัท
ร่วมค้า 

- (33.19) - 

ส่วนแบ่ง(กำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการ่วมค้า - 5.36 3.90 
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเงินได ้ 156.51 215.19 (327.84) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 191.81 314.51 216.80 
  เงินสดรับดอกเบี้ย 0.57 2.48 1.63 
  ภาษีเงินได้รับคืน 2.30 7.48 0.52 

  ภาษีเงินได้จ่ายออก (2.32) (1.96) (4.26) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดำเนินงาน 192.36 315.74 214.11 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากที่มีข้อจำกัดในการใช้เพิ่มขึ้น (79.25) 168.09 - 
เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดินอาคารและอุปกรณ ์ 0.00 0.20 - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ ์ (321.57) (103.18) (79.85) 

เงินสดจ่ายใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิการใช้ที่ดิน (29.50) - - 
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รายการ 
                  งบการเงินรวม (หน่วย:ล้านบาท) 

ตรวจสอบแล้ว 
2566 2567 2568 

เงินสดจ่ายจากการไดม้าของสินทรัพย์สิทธิการใช้จากสัญญาเช่า - - - 
เงินสดรับเงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 183.95 152.01 99.60 
เงินสดรับเงินให้กู้ยืมแลดอกเบี้ยจากบริษัทอื่น - 70.06 - 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ - บุคคลภายนอก (42.90) - - 
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - (150.00) (200.00) 

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - (456.50) - 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อยและการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า 

- 348.94 - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - 850.00 
เงินสดรับคืนเงินค้ำประกัน - - 0.03 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (289.26) 29.58 669.78 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับ (จ่าย) เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

4.00 (11.00) (8.00) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 701.60 499.00 - 
เงินสดรับเงินกู้ยืม - บุคคลภายนอก 108.00 - - 
เงินสดรับเงินกู้ยืม-กรรมการ 5.00 10.00 - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน - - (1,700.60) 
เงินสดรับจากส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอำนาจควบคุม 0.00 - - 

เงินสดจ่ายเพื่อชำระเงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน (307.71) (132.31) (132.31) 
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - - - 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (89.59) (98.22) (82.15) 
เงินสดจ่ายเพื่อลดหนี้สินสัญญาเช่า (7.87) (4.29) (3.47) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน 413.43 263.18 (1,926.51) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 316.54 608.50 (1,042.62) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,235.58 1,552.12 2,144.76 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 1,552.12 2,144.76 1,102.14 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.18 3.12 5.40 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.35 3.09 4.75 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.04 4.80 4.93 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 1/ วัน 90.31 78 74.07 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 30.42 16.80 16.55 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ 1/ วัน 12 22 22.05 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 3.56 3.67 4.15 
ระยะเวลาชำระหนี้ 1/ วัน 103 85 87.86 
วงจรเงินสด วัน (0.30) (6) 8.27 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร     
อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 31.40 35.69 37.75 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 20.29 26.41 53.11 
อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 4.58 12.33 41.08 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ร้อยละ 1.07 3.33 19.70 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 3.16 4.15 14.36 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.16 0.16 0.17 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 0.74 0.70 0.09 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.66 0.65 0.04 
อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(ตามข้อกำหนดสิทธิ)2/ เท่า  (0.06) (0.27) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ 67 ~ 
 

 

 
รายการ 

หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตดัจำหน่าย (Net Debt to EBITDA) 3/ 

เท่า 1.43 (0.58) (1.26) 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงนิได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 

เท่า 7.22 5.98 0.19 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สนิท่ี
มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด 

ร้อยละ 25.84 33.51 89.65 

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินรวม  เท่า 0.34 0.13 0.42 

สัดส่วนการออกตราสารหนี้ต่อหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ร้อยละ  86.29 - 
สัดส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ย ร้อยละ 21.19 13.71 11.76 
สัดส่วนหนี้สินอื่นๆทีม่ีภาระดอกเบี้ยต่อหนี้สินที่มภีาระดอกเบีย้ ร้อยละ - - - 

อัตราส่วนความสามารถการชำระดอกเบี้ย เท่า 2.31 2.17 7.86 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน เท่า 0.54 0.50 5.82 

 
 
หมายเหตุ: 1/ ใช้จำนวน 365 วันในการคำนวณ 
 2/ การคำนวณอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น คำนวณจาก (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม - เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด) / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  3/ การคำนวณอัตราหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  (Net Debt to 

EBITDA) คำนวณจาก (หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยรวม - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / กำไรก่อนหักดอกเบี้ยและ
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 
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การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) โดยช่วยลดปริมาณของเสียที่ต้องนำไปฝังกลบ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการกำจัดของเสียแบบดั้งเดิม  การ

เพิ่มขึ้นของปริมาณการผลิตไฟฟ้าในปี 2568 แม้อยู่ในระดับไม่สูงมาก แต่สะท้อนถึงความต่อเนื่องและประสิทธิภาพของกระบวนการ

ผลิต ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมมลพิษ การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้ม และการบริหารจัดการผลกระทบต่อชุมชน

โดยรอบอย่างเคร่งครัด  การบริหารการลงทุนผ่านการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า ยังช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการจัดสรร

เงินทุนเพื่อรองรับโครงการพลังงานสะอาดในอนาคต 

 ด้วยโครงสร้างรายได้ที่มีเสถียรภาพ บริษัทฯ สามารถรักษาการดำเนินงานและการจ้างงานได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเฉพาะในสายงานด้านวิศวกรรมและเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  การมีส่วนร่วมกับชุมชนในพื้น

ที่ตั้งโครงการ  การดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ  เสถียรภาพของผลการดำเนินงานปกติเป็นปัจจัยสำคัญใน

การสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูล 

โดยการแยกรายการพิเศษออกจากผลการดำเนินงานปกติใน MD&A ฉบับนี้ เป็นการสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการให้ข้อมูลที่เพียงพอ

และเป็นธรรมแก่ผู้ลงทุน  การจำหน่ายเงินลงทุนในปี 2568 เป็นการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ที่ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยาว  ในปีถัดไป บริษัทจะมุ่งเน้น: 

•  การรักษาประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าให้มีความพร้อมใช้งานในระดับสูง 

•  การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

•  การพิจารณาโอกาสการลงทุนใหม่ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่งยืน 

•  การยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เป็นสากล 

 ผลการดำเนินงานปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อยปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากการรบัรู้กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทนุ 

ซึ่งเป็นรายการพิเศษ ขณะที่ผลการดำเนินงานจากธุรกิจหลักยังคงมีเสถียรภาพและเติบโตในระดับที่เหมาะสม  โครงสร้างรายได้ภายใต้

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ประกอบกับการบริหารการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนฐานะทางการเงินที่มั่นคง และเป็น

รากฐานสำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ภายใต้กรอบการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) อย่างสมดุล 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี

รายได้รวมเท่ากับ 1,215.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งมีรายได้รวม 805.34 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 410.52 ล้านบาท (50.97%) 

การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีปัจจัยหลักจากการรับรู้กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า จำนวน 435.94 ล้านบาท ซึ่งเป็น

รายการที่เกิดขึ ้นครั ้งเดียว (Non-recurring item)  หากไม่รวมรายการดังกล่าว รายได้จากการดำเนินงานปกติ (Normalized 

Revenue) อยู่ท่ี 779.92 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 772.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.77 ล้านบาท (1.01%) หรือสามารถผลิต

และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เพิ่มขึ้น 1.66 Khw. คิดเป็นร้อยละ 1.44 ของปีท่ีผ่านมา สะท้อนถึงความมั่นคงของรายได้จากการจำหน่าย

ไฟฟ้าภายใต้สัญญาระยะยาว  
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ผลการดำเนินงาน 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 
 รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้าในปี 2568 เท่ากับ 753.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 752.68 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้น 0.89 ล้านบาท (0.12%) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนถึงความต่อเนื่องของการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าภายใต้สญัญา
ซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ซึ่งมีลักษณะรายได้ที่ค่อนข้างคงที่ 
 
กำไรขั้นต้น 
 กำไรขั้นต้นในปี 2568 เท่ากับ 284.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 268.62 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 15.85 ล้านบาท 
(5.90%) 
 อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ประมาณ 37.75% ใกล้เคียงกับปี 2567 ที่ 35.69% แสดงถึงความสามารถในการควบคุมต้นทุนการ
ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กำไรจากการดำเนินงาน 
 กำไรจากการดำเนินงานตามงบรายงาน (Reported) ในปี 2568 เท่ากับ 645.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 
212.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 433.06 ล้านบาท (203.58%)  อย่างไรก็ตาม หากไม่รวมกำไรจากการจำหน่ายโครงการ กำไรจากการ
ดำเนินงานปกติ (Normalized Operating Profit) อยู่ท่ี 209.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 179.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
30.30 ล้านบาท (16.88%) 
 
EBITDA 
 EBITDA ตามงบรายงานในปี 2568 เท่ากับ 760.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 327.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
433.42 ล้านบาท (132.44%)  EBITDA จากการดำเนินงานปกติ (Normalized EBITDA) อยู่ท่ี 324.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
ซึ่งอยู่ที่ 294.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 30.67 ล้านบาท (10.43%)  การเพิ่มขึ้นดังกล่าวสะท้อนถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
ธุรกิจหลักท่ียังคงมีเสถียรภาพ 
 
กำไรสุทธิ 
 กำไรสุทธิในปี 2568 เท่ากับ 499.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 99.31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 400.17 ล้านบาท 
(402.97%) 
 กำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติ (Normalized Net Profit) อยู่ที่ 150.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 65.28 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 85.45 ล้านบาท (130.90%) 
 
รายการที่เกิดขึ้นคร้ังเดียว — การจำหน่ายโครงการ 
 ในปี 2568 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า ส่งผลให้รับรู้กำไรจำนวน 435.94 ล้านบาท รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียวไม่ใช่รายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารพอร์ตการลงทุน ฝ่ายจัดการพิจารณาว่าการ
จำหน่ายโครงการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างรายได้จากธุรกิจหลักในระยะยาว 
 
ฐานะการเงิน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมประมาณ 3,834.85 ล้านบาท 
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สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน : 1,428.43 ล้านบาท   โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีมีสาระสำคัญคือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : 
1,102.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30 ของสินทรัพย์รวม และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน : 155.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
4 ของสินทรัพย์รวม  
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน : 2,406.41 ล้านบาท  โดยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีสาระสำคัญคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ : 
1,672.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44 ของสินทรัพย์รวม และเงินฝากที่มีข้อจำกัดในการใช้ : 360.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 ของ
สินทรัพย์รวม 
 
หนี้สิน 
 หนี้สินรวม 308.72 ล้านบาท ประกอบด้วย  หนี้สินหมุนเวียน : 264.71 ล้านบาท  หนี้สินไม่หมุนเวียน : 44.02 ล้านบาท   
โดยมีหนี้สินที่มีสาระสำคัญคือ เงินกู้ยืมที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีจากสถาบันการเงิน : 128.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของ
หนี้สินรวม 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ประมาณ 3,526.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 92% ของสินทรัพย์รวม สะท้อนถึงโครงสร้าง
เงินทุนท่ีแข็งแกร่งและมีความเสี่ยงทางการเงินต่ำ 
 
กระแสเงินสด 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 214.11 ล้านบาท สะท้อนถึงความสามารถในการสร้างเงินสดจากธุรกิจหลัก 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 669.78 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้า 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเป็นเงินสดจ่ายสุทธิ 1,926.51 ล้านบาท เกิดจากการชำระคืนหุ้นกู้ทั้งหมดของบริษัท 
และจ่ายชำระหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงิน 
เงินสดสุทธิ 
 เงินสดสุทธิลดลง 1,042.62 ล้านบาท จากยอดต้นปี 2,144.76 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดปลายปีอยู่ท่ี 1,102.14 ล้านบาท 
 
การเปรียบเทียบกับปีก่อน 
 ผลการดำเนินงานตามงบรายงานในปี 2568 ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปี 2567 ได้โดยตรง เนื่องจากมีรายการที่เกิดขึ้นครั้ง
เดียวจากการจำหน่ายโครงการ ฝ่ายจัดการจึงพิจารณาผลการดำเนินงานจากธุรกิจหลักเป็นหลักในการประเมินประสิทธิภาพของบริษทั 
บริษัทยังคงมีรายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ขณะที่ฐานะการเงินที่ แข็งแกร่งและสภาพ
คล่องที่เพียงพอจะช่วยสนับสนุนการลงทุนในโครงการใหม่และการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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5.ข้อมลูทั่วไปและขอ้มลูสำคญัอื่น  

 
ข้อมูลทั่วไป 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ ที่ออกหลักทรัพย์ :  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) 
  333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ 0-2033-9999     โทรสาร   0-2033- 9660  https://www.sec.or.th        
E-mail: info@sec.or.th 
 

หน่วยงานกำกับบริษัทจดทะเบียน: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
   93  ถนนรัชดาภิเษก   แขวงดินแดง   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
    โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร   0-2009-9991 www.set.or.th 

SET Contact Center  :    www.set.or.th/contactcenter Tel :  0-2009-9999 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
           เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ข้างสถานทูตจีน) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท์ 0-2009-9388  โทรสาร   0-2009-9476    
  Website  :   http://www.set.or.th/tsd 
 

ผู้สอบบัญชี :   บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 
    72  อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน24  ถนนเจริญกรุง  
    แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500       
    โทรศัพท์ 0-2105-4661   โทรสาร 0-2026-3760 
    http://www.karinaudit.co.th   E-mail : audit@karinaudit.co.th 
 
อื่นๆ     ติดต่อ 
•การให้บริการผู้ถือหุ้น   ส่วนบริการผูล้งทุน 
•การแจ้งใบหุ้นสญูหาย    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
•การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศัพท์ 0-2009-9000    โทรสาร 0-2009-9991 
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

ตลาดรอง        -ไม่มี- 

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ   ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด(มหาชน)  

    300 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
   

mailto:info@sec.or.th
http://www.set.or.th/
https://www.set.or.th/set/contactcenter.do?language=th&country=TH
https://www.set.or.th/tsd/en/index.html
mailto:E-mail%20:%20audit@karinaudit.co.th
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6.  นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษทัฯ 

ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ กระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแล

กิจการขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2560 ซึ่งจัดทำโดย

คณะกรรมการกำ กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ว่าดำเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ดังน้ี 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาปรับใช้หลักการดังกล่าวร่วมกับ  “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2555”  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

อาจจะเกิดจากการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมาย  มีการติดตามการปฏิบัติตามนดยบาย มีการประชาสัมพันธ์

ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ผ่านระบบสารสนเทศ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผ่านเว็ปไซด์ของบริษัทฯ 

ซึ่งครอบคลุมหลักการของ OECD ทั้ง  5  หมวดดังนี้ 
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หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น   

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับผู ้ถือหุ ้นในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท โดยควบคุมบริษัทฯ ผ่าน

คณะกรรมการบริษัท ที่ผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษทัฯ  

ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสนับสนุนส่งเสริม และอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิทธิขั้น

พื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

• สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้นของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด 

• สิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจเพื่อติดตามการ
ดำเนินงาน รวมถึงบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการที่จะกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการสื่อสารระหว่างกันของผู้ถือหุ้นทุกๆ ราย 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะการซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น และร่วม
พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญตา่งๆ ของบริษัท 

• สิทธิในการแต่งตั้ง ถอดถอนกรรมการ 

• สิทธิในการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี  และกำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ี

• สิทธิในการไดร้ับส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัทในรูปแบบของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

• สิทธิในการไดร้ับใบหุ้น โอนหุ้น  การรับซื้อหุ้นคืน อย่างเท่าเทียมกันในนามบริษัทฯ 
• สิทธิในการกำหนดหรือแก้ไขวัตถปุระสงค์ ข้อบังคับ และหนังสือบรคิณหส์นธิของบริษัทฯ 

• สิทธิอื่นๆ ตามบทบญัญัติที่กำหนดไว้ในกฎหมายกฎระเบยีบอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ 

 นอกจากการส่งเสริมใหผู้้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐานแล้ว  บริษัทฯ ยังได้ดูแลและปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เช่น การให้

ข้อมูลที่สำคญัที่เป็นปัจจุบันผ่านเวบ็ไซต์  และการจัดใหผู้้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ และไมไ่ด้มีการดำเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิด

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อยา่งใด 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อถือครองสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1.1. บริษัทฯ ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่  

1.2. บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีวัตถุประสงค์ เหตุผล 

และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตัดสินใจในที่ประชุม ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบเพื่อพิจารณารายละเอียดเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  21 วัน วาระเพื่อ

นำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติได้แก่ 

• การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

• การอนุมัติการจัดสรรกำไรสิทธิ เพือ่จ่ายเงินปันผลและสำรองตามกฎหมาย 

• การอนุมัติการจ่ายเงินโบนัสสำหรบัคณะกรรมการ 

• การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ  

• การอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการ  
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• การอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบญัชี  และการกำหนดค่าตอบแทน  

1.3. บริษัทฯ  ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอำนาจบุคคลอื่นใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้รับมอบ

อำนาจแทน เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้   โดยให้ดำเนินการตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ  

1.4. บริษัทฯ อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่โดยบริษัทฯ ได้ใช้  

ห้องประชุมของบริษัทฯ เลขที่ 88,88/1  หมูที่ 1 ตำบลบ้านธาตุ  อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  เป็นสถานที่จัดประชุม ซึ่งเป็น 

สถานที่กว้างขวางเพียงพอสำหรับรองรับผู้ถือหุ้น และสะดวกต่อการเดินทาง รวมทั้งได้จัดเตรียมของว่างและเครื่องดื่มไว้รองรับ

ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ    

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2568 บริษัทฯ กำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในวันจันทร์  ที่ 28  เมษายน พ.ศ. 2568  เวลา 14.00 น.  

ณ ห้องประชุมสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ เลขท่ี 88, 88/1 หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านธาตุ อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  18110 ซึ่งการเลือก

สถานที่สำหรับการจัดประชุมนอกเหนือจากการคำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นแล้ว  บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความ

ปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม มีการเว้นระยะห่าง และสามารถ

รองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการป้องกันการติดต่อ อย่างเคร่งครัด 

 2.1  บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น  ทั ้งการตรวจสอบเอกสาร การ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม การนับคะแนน และแสดงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้ การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ  โดยบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ช่ัวโมง  และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมฯ  แม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา
และยังไม่ได้มีการ ลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมฯ  เป็นต้นไป    

 2.2   บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง และเพื่อความสะดวกในการลงคะแนนและ

นับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้จัดทำใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละระเบียบวาระ สำหรับการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะระเบียบวาระการ

แต่งตั ้งกรรมการ บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั ้งกรรมการเป็นรายบุคคล  และจัดให้มีที ่ปรึกษากฎหมาย  

ทำหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ พร้อม

บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 2.3 เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุมฯ ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการทุกท่าน ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและและกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้ให้ความสำคัญต่อการประชุม  
ผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก  และบริษัทฯ ยังได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอยา่งเต็มที่ 
ตัวแทนจากหน่วยงานภายนอกเข้าสังเกตการณ์ การดำเนินการประชุม เช่น ตัวแทนของอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม  
ผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมซักถามข้อมูลต่างๆ ในที่ประชุม โดยก่อนเริ่มประชุม ประธานกรรมการ ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ได้
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ช้ีแจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมฯ ท้ังหมด อาทิ การออกเสียงลงคะแนน เป็นต้น 
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ในปี 2568 บริษัทฯ  ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  
ที่จัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investors Association) คะแนนเท่ากับร้อยละ 100 

 

 2.4   การประชุมฯ ได้ดำเนินการประชุมตามลำดับระเบียบวาระตามที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  

โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงลำดับระเบียบวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมฯ พิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือจากที่กำหนดไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมฯ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

 สำหรับกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระการประชุมฯ นั้น บริษัทฯ จะระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือ

เชิญประชุมฯ และในการประชุม หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาระเบียบวาระใดประธานในที่

ประชุมฯ จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบก่อนการพิจารณาระเบียบวาระดังกล่าว โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมฯ ใน

ระเบียบวาระนั้นๆ  

2.5. ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและดำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส  รวมถึงจัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั้งคำถาม ในทุกวาระอย่างเหมาะสม และเลขานุการที่

ประชุม ได้บันทึกประเด็นคำถามและคำตอบไว้อย่างชัดเจนครบถ้วน นอกจากน้ีในแต่ละวาระได้ระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนน

เสียง โดยแบ่งเป็นจำนวนเสีย ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย  นอกจากนี้ยังได้บันทึกเทปการประชุมและนำขึ้น

เว็บไซต์  ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจทั่วไปได้รับชมการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

 3.1  บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ในช่วงเย็นของวันประชุมฯ โดยแจ้งผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

    3.2  บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรายชื่อและตำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน ความเห็นของ ผู้ถือหุ้น คำชี้แจงของ

กรรมการ  

 3.3 หลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือ

หุ้นรับทราบ ผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูล ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประสานงานกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

จำกัด เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างถูกต้องครบถ้วน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับ

เงินปันผลภายหลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไม่น้อยกว่า 5 วัน ทำการ ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์เสนอแนะ 

 3.4  นำข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและผู้ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุมมาพิจารณาและ

หาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็ น

ทางการเมือง หรือความพิการ และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะ

ให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน 

1.1.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือ ไม่เพิ่มระเบียบวาระใน

ที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ทั้งนี้  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิ ทธิ

พิเศษท่ีเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น 

 1.2. คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 

รวมทั้งเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ  

 1.3. เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดบ้ริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

  1.4.  บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงประเภท 

หุ้นสามัญ ซึ่งเป็นหุ้นประเภทเดียวที่บริษัทฯออกให้ผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้นับหุ้นหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง และให้ถือเอาเสียงข้างมากเป็น

มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 1.5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือ

กรรมการอิสระรายใดรายหนึ่งตามที่บริษัทฯ ได้เสนอช่ือไว้โดยบริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่าน

หนึ่ง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้โดยจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ 

ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้กำหนดไว้ซึ่งเป็นแบบท่ีกำหนดรายการตา่งๆ ที่ละเอียด และชัดเจนแนบไปพร้อมกบั

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วัน และเพื่อความถูกต้องและ

ไม่เกิดปัญหา ในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม  กำหนดการประชุม วาระ 

การประชุม รวมถึงขั้นตอน เอกสารและหลักฐาน ท่ีต้องใช้ในการมอบฉันทะแสดงไว้ในหนังสือเชิญประชุม และเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  

 1.6. เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นจึง

ดำเนินการเป็นภาษาไทย แต่เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทฯ  จึงได้จัดทำเอกสาร

ต่างๆ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ   รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

รายงานประจำปี เป็นต้น และจัดทำเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็น 2 ภาษา เพื่อให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ  

1.7. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน

วันประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วัน และนำรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม กำหนดการประชุม วาระการประชุม เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ  ล่วงหน้ามากกว่า 28  วันก่อนวันประชุม  
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 1.8. บริษัทฯ มิได้กำหนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือ กฎเกณฑ์

อื่นที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ตลอดจนบริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกจัดบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือ

มอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม และจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการถ่ายเอกสารที่ต้องใช้แนบ และตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสาร โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน   เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์และการถ่ายสำเนาเอกสารของผู้ถือหุ้น มีการ

เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ช่ัวโมง  

2. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในจรรยาบรรณของกรรมการและ

จรรยาบรรณของพนักงานเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้

ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกคน ผ่านการประชุม การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมและทำ

แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังฝึกอบรม รวมถึงการเผยแพร่ผ่านระบ Intranet  ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมและทั่วถึง คิดเป็นร้อยละ 

100 ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้ 

 2.1 บริษัทฯ มีการเก็บรักษาข้อมูลภายใน รวมทั้งมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

การนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง กับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

โดยได้มีการกำหนดเรื่องการรักษาผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ

กำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้มี

การแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบถึงข้อกำหนดดังกล่าว และทุกคนมีการลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการ

รายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการ และผู้บริหาร 

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูล

ให้แก่สาธารณะชนแล้วรวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษทางวินัย

หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไมไ่ด้รับ

ค่าจ้าง หรือให้ออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 2.2.  บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการ  ถือหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ และบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535   และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของ

ตนเอง คู่สมรส และบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 

3 วัน ทำการให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

 2.3. คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดแนวทางเพื่อไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วน ได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว โดยก่อนเริ่ม

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ แจ้งต่อที่ประชุม และกรรมการ

ท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
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2.4.  กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ในทางมิชอบไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ

ข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 

2.5. บริษัทฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประกาศใช้  

“ระเบียบในการเข้าทำรายการระหว่างกัน”  ซึ่งเป็นระเบียบที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  สำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุม  

อาทิ  ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ลักษณะของรายการ  นโยบายการกำหนดราคาและมูลค่าของรายการ เหตุผลของ

การเข้าทำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการดังกล่าว  เป็นต้น   

2.6. บริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างกลุ่มธรุกิจที่มีการทำรายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

          ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรม ทำแบบประเมินหลังการอบรม เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท  

เพื่อให้รับทราบและรับการทบทวน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ของบริษัท มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตาม     โดยฝ่ายทรัพยากร

บุคคล  ฝ่ายตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท ประสานงานร่วมกัน ในการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินทดสอบหลัง

การอบรม รวบรวมข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้อง   เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท   

ในลำดับต่อไป ท้ังนี้ ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระทำผิดหรือได้รับการแจง้เบาะแส ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล

ภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ขัดต่อข้อปฏิบัติของบริษัทแต่อย่างใด อีกทั้งไม่พบว่ากรรมการหรือผู้บริหารของกลุ่มบริษัท

มีการซื้อขายหุ้นบริษัทท่ีขัดต่อข้อปฏิบัติด้วยเช่นเดียวกัน  

3. การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใสและ

ป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้ 

 3.1. กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเปน็ผู้

ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัทฯ มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททำ

ขึ้นหรือเข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย จะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้

ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกล่าว 

 3.2. กรรมการและผู้บรหิาร จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทุกครั้งซึ่งในระเบียบวาระดังกล่าว มีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  มีหน้าที่จัดทำและเผยแพร่

รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 

3 วัน  ภายใน 3 วันทำการ โดยรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง  (www.sec.or.th)  นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน

หลักทรัพย์นั้น ตามประกาศ ก.ล.ต. พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่

คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ และ เลขานุการบริษัทจะมี

การแจ้งระยะเวลาการงดซื้อขายหลักทรัพย์ทุกไตรมาสแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า 1 เดือนก่อนการ
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ในปี 2568 บริษัทฯ  ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น   

โดยบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และไมพ่บการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ   

เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  ไม่มีกรณีการทำผิดเกี่ยวกับการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ต่อย่างใด 

ไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล 

เผยแพร่งบการเงินต่อสารธารณชน รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 3.3 กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง ทุกครั้ง

ที่มีการเปลี่ยนแปลง  โดยส่งข้อมูลให้แก่เลขานุการบริษัท  เพื่อนำส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบรับทราบต่อไป  รวมทั้งให้มีการปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

 บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กิจการของบริษัทฯ ดำเนินไปด้วยดีมีความมั่นคง สร้างความ

เชื่อมั่น และส่งเสริมให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย ในกลุ่มต่างๆ ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง  ตลอดจน

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่างเหมะสมตามบทบาทหน้าท่ี  และตอบสนองผลประโยชน์ท่ี เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย อีกทั้งยังได้

คำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการต่อต้านการทุจริต ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและตระหนักดีว่าความรับผิดชอบดังกล่าวถือเป็นหัวใจ

ของการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้  

 1.  ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า 

มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม่ำเสมอ และครบถ้วน 

นอกจากน้ี ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. พนักงานและลูกจ้าง ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็น

ธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการให้เป็นไปตาม

กฎหมายหรือมากกว่าตามความเหมาะสม  การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน  การอบรมให้ความรู้ พัฒนา

ศักยภาพ และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ   มีการสนับสนุน

เสรีภาพของสหภาพแรงงานและการให้การรับรองของการเจรจาต่อรอง 

 3. ลูกค้า   ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงคุณภาพการบริการที่เช่ือถือได้ในระดับราคาที่

เหมาะสม และปลอดภัย  รวมถึงการไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลูกค้าโดยไม่ไดร้ับอนุญาตซึ่งเป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมใน

การปฏิบัตติ่อลูกค้า และคูม่ือจรรยาบรรณในส่วนความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า 
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4. คู่ค้า มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน  ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง

เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาจากซื้อสินค้า/บริการ จากบริษัทที่ได้รับ ISO:14001  รวมถึงติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือวิธีปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันการคัดเลือกผู้ขายและผู้รับจ้างรายใหม่ จะมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก

เบื้องต้น ในด้านธุรกิจ จะพิจารณาเอกสาร เงื่อนไขการชำระเงิน ด้านคุณภาพ จะพิจารณาคุณภาพของสินค้า บริการ หากเข้าข่าย

หลักเกณฑ์การพิจารณาเบื้องต้น ให้มีการประเมินโดยใช้แบบฟอร์มการคัดเลือกผู้ขายและผู้รับจ้าง เพื่อทำการพิจารณารายละเอียด

ต่างๆ และนำผลคะแนนมาเปรียบเทียบกับตารางผลการคัดเลือก ซึ ่งแนวทางดังกล่าวใช้ปฏิบัติกับคู่ค้าทุกราย และเพื่อให้ก าร

ดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง การประเมินผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเก่า จะทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในช่วง

เดือน มิถุนายน และ ธันวาคม ของทุกปี  

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืนขององค์กร 

บริษัทฯ ได้กำหนดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความถูกต้องสมบูรณ์และโปร่งใส สามารถรักษาความลั บทางการค้า
สอดคล้องตามข้อกำหนด รวมถึงมุ่งส่งเสริมการจัดหาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนโยบยการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดการห่วงโซ่
คุณค่าของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความยั่งยืนต่อธุรกิจขององค์กร ดังน้ี 

1. กำหนดขอบเขตสินค้า 
 - กำหนดความต้องการของสินค้าหรือบริการ 
 - ตรวจสอบรายช่ือผู้จำหน่าย  
2.  ขึ้นทะเบียนคู่ค้าใหม่ 
 - คัดเลือกผู้ขายและผู้รับจ้างรายใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาเบื้องต้น 
3.  ระบุคู่ค้าสำคัญ 
 กำหนดแนวปฏิบัติการคัดเลือกคู่ค้าโดยใช้เกณฑ์ ด้านต่างๆ เช่น ด้านธุรกิจ พิจารณาเอกสาร ใบอนุญาต ประกอบ

กิจการโรงงาน เอกสารจดทะเบียนประกอบการ  ด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ จากผลวิเคราะห์ และอาจจะมีการทดลองใช้ 
ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า/บริการ  ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม มีการจัดการทางด้าน
สิ่งแวดล้อมตาเหมาะสม เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์ที่มีการประเมินวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์  ด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย พิจารณาถึงการดำเนินการเพื่อป้องกันอันตราย หรือผลกระทบ ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

4.  จัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
5.  การประเมินคู่ค้า   
ทำการประเมินผู้ขายและผู้รับจ้าง  โดยใช้แบบฟอร์มการคัดเลือกผู้ขายและผู้รับจ้าง เพื่อทำการพิจารณารายละเอียดตา่งๆ 

แล้วนำผลคะแนนท่ีได้มาเปรียบเทียบผลการคัดเลือก จัดทำ “ทะเบียนรายช่ือผู้ขายและผู้รับจ้าง” 
6.  การสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาศักยภาพคู่ค้า 
ดำเนินการพัฒนาคู่ค้า เพ่ือจัดการความเสี่ยงของห่วงโซ่อุปกทาน และความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
 
5. เจ้าหนี้  ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ใน

กรณีที่ไม่สามารถปฏบิัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชำระหนี้ตอ้งรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อ

ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล ทั้งนี้บริษัทจำดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้

การดำเนินงานเติบโตยั่งยืน  และมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่เจ้าหนี้ 
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 6.  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความสำคัญกับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม  และคำนึงถึง

ผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7.  หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานราชการ  

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

8.  การแข่งขันอย่างเป็นธรรม   ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น

ธรรม ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย ด้วยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการ

ทุจริตคอรัปชัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง และไม่ทำลายขื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ในปี 2568ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่าง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า  

9. สื่อมวลชน  การให้ข้อมูลข่าวสารใดๆ เกี่ยวกับบริษัท หรือการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็น

จริงถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท โดยผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมาย ไม่

สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือสัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ เกี่ยวกับหรือพาดพิงกลุ่มบริษัท ไม่ว่าในด้านใด อันอาจ

ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 10. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนา

มัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จและยั่งยืน รวมถึงการดูแล

สภาพแวดล้อมในการทำงานให้เป็นไปอย่างปลอดภยัทั้งสำหรบัพนักงาน ลูกค้าตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องบริษัทจึงได้จัดทำนโยบายดา้น

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานขึ้นตามแนวทางดังนี้ 

 •  ความปลอดภยัอาชีวอนามัย และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนและทุกระดับ ในการ
รวมมือกันปฏิบตัิ  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สนิ 

 •  ดำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ  และ
ข้อกำหนดอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินธรุกิจของบริษัท 

 •  กำหนดให้มีระเบียบปฏิบัติ และแผนดำเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ตลอดจนมีการทบทวนประเมินและติดตามผลอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  พร้อมทั้งกำหนดให้มีมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงท่ี
อาจก่อให้เกิดความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุการบาดเจ็บ   หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี  และความผิดพลาด
อื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

 •  ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรมิให้ได้รับอันตรายต่อชีวิตร่างกาย จิตใจและสุขภาพอนามัย 

 •  ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพร่ข้อมูลด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน แก่บุคลากร

ของบริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม 

 11. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้นอย่างมีระบบ  
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 12. การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

ร่วมกัน ส่งเสริมการปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเคารพ เป็นธรรม ให้เกียรติ คำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน รวมถึง

เคารพในสิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลโดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ  สัญชาติ ถิ่นกำเนิด ศาสนา เพศ รสนิยม

ทางเพศ อาย ุสีผิว ภาษา ความเช่ือ การศึกษา เผ่าพันธุ ์ความทุพพลภาพ การแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  ฐานะทางเศรษฐกิจ  การ

เข้าร่วมกลุ่มหรือสถานะทางสังคมอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือเรื่องอื่นใดก็ตาม  

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
 บริษัทฯ ได้ดำเนินการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชนโดยเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีการ ดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีจุดประสงค์เพื่อระบุการป้องกันบรรเทาและพิจารณาถึงวิธีที่บริษัทฯ จัดการกับผลกระทบ ด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น
ตลอดกิจกรรมทางธุรกิจ โดยอ้างอิงกระบวนการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชนซึ่ง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนตามหลักการชี้แนะ
ของ UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP)  
กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
 1. การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทฯ ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน  
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด โดยได้ดำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน และมาตรฐาน
แรงงานระหว่างประเทศ รวมถึงปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนและหลักการช้ีแนะแห่งสหประชาชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการต่อต้านการค้ามนุษย์ แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก ไม่ให้มีการเลือกปฏิบัติ และ การคุกคามหรือล่วงละเมิดทางเพศทุก
รูปแบบ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม สิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกัน ความเท่าเทียม ด้านค่าตอบแทน และด้านสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ  
 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งเคารพหลักการสิทธิมนุษยชนและมาตรฐานแรงงานระหว่าง ประเทศอย่าง
ครอบคลุม มีขอบเขตของนโยบายสิทธิมนุษยชนซึ่งรวมความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อการปฏิบัติตามสิทธิ มนุษยชน ไม่เพียงแต่ในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังรวมถึงบริษัทย่อยและพันธมิตรทางธุรกิจด้วย  
 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ   https://www.etcenvi.com/ 
 รวมถึงบริษัทฯ ได้ดำเนินงานให้พันธมิตรทางธุรกิจตอบแบบสอบถามด้านความยั่งยืนของคู่ค้า โดยมีประเด็น ด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมหัวข้อด้านสิทธิมนุษยชนไว้ด้วยเพื่อให้พันธมิตรทางธุรกิจเกิดความตระหนัก ถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนเป็น
ประเด็นที่มีความสำคัญ 

2. การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ได้ทำการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเพื่อระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอาจเกิดขึ้น จากการ มีส่วนร่วมหรือมี
ความเชื่อมโยงผ่านความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยพิจารณากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่ อาจได้รับผลกระทบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อมจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น แรงงานบังคับ ผู้หญิง เด็ก คนพื้นเมือง แรงงานข้ามชาติ แรงงานตามสัญญา
ของบุคคลที่สาม และชุมชนท้องถิ่นที่อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจในกระบวนการประเมินความ เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมถึง
ประเด็นความเสี่ยงด้านความเท่าเทียมของค่าตอบแทนและการเลือกปฏิบัติ  
 การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมเฉพาะการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งหมดคิดเป็น ร้อยละ 100 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่  
กิจกรรมทางธุรกิจหลัก:  

• การปฏิบัติงานด้านสินค้า  
• การปฏิบัติงานด้านการบริการ  
• การปฏิบัติงานด้านการกระจายสินค้า  
• การปฏิบัติงานด้านการดำเนินงานของสาขา  
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สนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ: 
• ด้านคู่ค้า  
• ด้านพนักงาน  
• ด้านลูกค้า  
• ด้านสังคมและชุมชน  
• ด้านผู้ถือหุ้น  

   ซึ ่งครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจที ่อาจเกิดขึ ้นใหม่ เช่น กิจการร่วมค้า ( Joint Venture) หรือการควบรวม กิจการ (Merger and 
acquisition) เป็นต้น 
 

สิทธิแรงงาน 

- สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน คือการสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน เช่น ห้องทำงาน 
เสียง แสงสว่าง บรรยากาศในการทำงาน ชั่วโมงในการทำงาน รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ เช่น อุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ที่ช่วย
ส่งเสริม ต่อการทำงานของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
- อาชีวอนามัยและความปลอดภัยพนักงาน คือ การดำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานในบริษัทฯ 
สถานที่แหล่งดำเนินงาน และแผนงานในการให้ความช่วยเหลือ สร้างการรับรู้และเข้าถึงการดำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความ 
ปลอดภัยครอบคลุมพนักงานท้ังหมด  
- การไม่เลือกปฏิบัติ คือ การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมไปถึงการรับค่าจ้างอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
โดย ไม่ใช่เกณฑ์ ชาติพันธ์ุ สีผิว เพศ ศาสนา ภูมิภาค สถาบันการศึกษา ความคิดเห็นทางการเมือง หรืออ่ืนๆ มาใช้ในการเลือกปฏิบัติ  
- เสรีภาพในการสมาคมและส่วนร่วมในการต่อรอง คือ พนักงานมีสิทธิในการร่วมเจรจาในเรื่องผลประโยชน์ในการทำงานอย่าง 
เป็นธรรมและมีเสรีภาพในการสมาคม  
- แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ คือ บริษัทจะไม่มีการดำเนินการใช้แรงงานบังคับ หรือการใช้แรงงานเด็ก รวมไปถึงการค้า
มนุษย์  
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

- มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิต คือ การดำเนินงานของบริษัทฯ จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อบริเวณชุมชน
ใกล้เคียง ในเรื่องสิทธิมนุษยชน เช่น การไปลดทอนรายได้ของคนในชุมชนจากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  
- อาชีวอนามัยและความปลอดภัยชุมชน คือ การดำเนินงานของบริษัทฯ ในการระมัดระวังการดำเนินงานที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิง ลบด้าน อาชีวอนามัยและความปลอดภัยชุมชน เช่น การเกิดอุบัติเหตุที่มาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ การสร้าง
มลพิษต่างๆ ต่อ ชุมชน 

- การเข้าถึงแหล่งน้ำสะอาดของชุมชน คือ การดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ไปขัดขวางการเข้าถึงแหล่งน้ำสะอาดของ
ชุมชน เช่น ไม่ไปปิดกั้นแหล่งน้ำ หรือ ดึงน้ำจากแหล่งน้ำชุมชนมาใช้จนก่อให้เกิดภาวะแล้ง  
- การจัดการของเสียและวัตถุอันตราย คือ การดำเนินการด้านการจัดการของเสียและวัตถุอันตรายของบริษัทฯ โดยมีการ
ดำเนินการ หรือกำจัดอย่างถูกวิธี และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง เช่น การบำบัดน้ำเสีย หรือการจัดการสารเคมี 
เป็นต้น  
- การซื้อที่ดิน คือ การประเมินผลกระทบก่อนการเข้าไปดำเนินงานของบริษัท ฯ ว่าจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเรื ่องสิทธิ
มนุษยชน 
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สิทธิลูกค้า 

- สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า คือ การคัดเลือกสินค้าและบริการของบริษัทฯ ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ราคา
เป็น ธรรม และมีการคำนึงถึงสุขภาพรวมถึงความปลอดภัยของลูกค้าระหว่างการใช้บริการ  
- การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า คือ การไม่ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และมีแนวทางการบริหารจัดการ 
ป้องกัน เรื่องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล  
- การไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า คือ การมีแนวทางบริหารจัดการ ป้องกัน ในเรื่องการไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า 

สิทธิคู่ค้า 

- จรรยาบรรณของคู่ค้า คือ การดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปตามจรรยาบรรณที่ดี การปฏิบัติทางการค้าอย่างเป็น
ธรรม และ เป็นไปอย่างโปร่งใส ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย  
- ความรักษาความลับของคู่ค้า คือ บริษัทฯ จะไม่ทำการละเมิดข้อมูลความลับของคู่ค้า เช่น ข้อมูลด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เป็นต้น 

 

3. การบูรณาการนโยบายกับการประเมิน รวมถึงกลไกการควบควบคุมภายในและภายนอก 

ขั้นตอนท่ี 1: การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Identification)  

 การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ทำได้โดยการเปรียบเทียบบริษัท ในกลุ่ม
บริการและค้าปลีก ซึ่งขอบเขตของสิทธิมนุษยชนชนเกี่ยวข้องของบริษัทฯ แสดงไว้ด้านล่างดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 2: การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Ranking)  

 บริษัทฯ ดำเนินการประเมินระดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน โดยใช้เกณฑ์ความเป็นไปได้ ( Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact Level) ที่จะเกิดขึ้นเพื่อจัดลำดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

 

โดยในปี 2568 บริษัท ฯ จัดลำดับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากประเด็นท่ีมีผลกระทบและความเป็นไปได้ 5 ประเด็นดังน้ี  
1. อาชีวอนามัยและความปลอดภัยพนักงาน  
2. การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า    
3. สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า  
4. อาชีวอนามัยและความปลอดภัยชุมชน  
5. การรักษาความลับของคู่ค้า 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การจัดการความเสี่ยง  
 ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ได้จากการจัดลำดับทั้ง 5 ประเด็น บริษัทฯ ได้นำมาวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ อาจจะ
เกิดขึ้นและจัดทำมาตรการลดผลกระทบและกระบวนการแก้ไข ดังนี้ 
ประเด็นความเสี่ยง ประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง การลดผลกระทบและการแก้ไข 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน  

• สภาพแวดล้อมการทำงานท่ีไม่ปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานชำรุด 

• การทำงานของพนักงานโดยการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ
ระหว่างการทำงาน  

• ประกาศนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• มีการประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

• กำหนดกระบวนการดำเนินงานให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

• ตรวจสอบและบำรุงรักษาอุปกรณ์ในการปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ 
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• อบรมเรื่องข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

• มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงาน 

 
 

การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า  

• การรั่วไหลของข้อมูลลูกค้า  

• คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯและควบคุมให้เป็นไปตามข้อกำหนดด้านการคุ้มครอง ข ้ อม ู ลส ่ วน
บุคคลของบริษัทฯ 

• ประเมินความพร้อมของระบบ Cybersecurity ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

• อบรมให้ความรู้พนักงาน เรื่อง พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 

 

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า  

• สินค้าท่ีไม่ได้มาตรฐาน ที่ ก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อ ลูกค้า  
• อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นระหว่างการ เลือกซื้อสินค้าในร้านค้า 

• การจัดการร้านค้าในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส 

• มีระบบการดำเนินงานคัดเลือกสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและมีการทวนสอบเป็นประจำ 

• มีการระบุรายละเอียดสินค้าบนฉลากอย่างชัดเจนตามกฎหมาย 

• มีระบบจัดการตามมาตรการจากภาครัฐ 

• มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของชุมชน 

• อุบัติเหตุบนท้องถนนจากการขนส่งสินค้าและให้บริการ  
• การตรวจเช็คสมรรถภาพยานพาหนะ 

• การตรวจเช็คสมรรถภาพผู้ขับข่ี 

• การตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ 
• มีระบบการรับเรื่องร้องเรียน 

การรักษาความลับของคู่ค้า  

• การละเมิดข้อมูลความลับของคู่ค้า เช่น ข้อมูลด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เป็นต้น 

• ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.แข่งขันทางการค้า พ.ศ.2560 

• ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 

• ขั้นตอนการตรวจสอบลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรของสินค้าก่อนนำมาจำหน่าย 

 

4. การติดตามและการรายงานผลการดำเนินงาน (Remediation and Remedy) 

  บริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน และมีการสื่อสารให้ความรู้และอบรม พนักงาน
ครอบคลุมในเรื่องสิทธิมนุษยชนรับทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันปัญหาที่มีความเสี่ยงต่อผลกระทบเชิงลบท่ีผ่าน กิจกรรมของบริษัทฯ 
และความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ โดยผลการดำเนินงานในปี 2568 ดังนี้  
- ร้อยละ 100 ของการดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ ด้านสิทธิ
มนุษยชน  
- ร้อยละ 100 ของการดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ระบุว่ามีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูงมี มาตรการลด
ผลกระทบและกระบวนการแก้ไข  
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- ในปี 2568 ไม่มีกรณีหรือคดีที่ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุมถึงการต่อต้านการค้ามนุษย์ แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 
การเลือกปฏิบัติและการคุกคามหรือล่วงละเมิดทางเพศทุกรูปแบบ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม สิทธิใน การเจรจาต่อรองร่วมกัน ความเท่า
เทียมด้านค่าตอบแทน และด้านสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ เกิดขึ้น  
 นอกจากนี้บริษัทฯ รายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปีผ่านรายงานความยั่งยืน ประจำปีหรือ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดช่องทางรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน เพื่อให้สามารถรายงานการละเมิดด้าน สิทธิมนุษยชนเข้ามาที่
บริษัทฯ ได้ ตามช่องทางที่ระบุด้านล่างนี้  
 

ช่องทางการสื่อสาร  
บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) 
88, 88/1 หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านธาตุ อำเภอแก่งคอย สระบุรี 18110  โทรศัพท์: 02-012-7888  โทรสาร: 02-012-7889 
 

5. การแก้ไขให้ถูกต้องและเยียวยา  (Remediation and Remedy)  
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่ากิจกรรมทางธุรกิจอาจก่อให้เกิดการสนับสนุนหรือมีความเช่ือมโยงกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นและพยายามที่จะลดความเสี่ยงและการละเมิดที่อาจ เกิดขึ้นดังกล่าว เพื่อให้เป็นไป
ตามพันธะสัญญา โดยจะมีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปี เพื่อ ระบุสถานการณ์ การละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการกำหนดมาตรการ การบรรเทา ผลกระทบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขและลดความเป็นไป
ได้ ของการละเมิดสิทธิมนุษยชนซึ่งอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทาง ธุรกิจของบริษัทฯ  
 หากมีกรณีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน บริษัท ฯ มีกระบวนการสอบสวนอย่างเป็นธรรม และมีมาตรการในการ ลงโทษดังนี้  

- การตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร  
- ลดค่าจ้างหรือตำแหน่งงาน  
- การให้พักงาน  
- ตัดหรือระงับการจ่ายเงินรางวัลประจำปี  
- การพิจารณาไม่ปรับค่าจ้าง  
- การให้ออก 

- การไล่ออก 

13. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ลว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสทิธิ์ 

โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องทรัพย์สิน ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

14. การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันและประกาศนโยบายดังกล่าวต่อสาธารณะ  รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้า  ให้เห็นถึง

ความสำคัญ และสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

 ทั้งนี้บริษัทได้จัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนไดเ้สียที่หลากหลาย โดยผู้มสี่วนไดเ้สยีสามารถแสดงความเห็น 

การดำเนินการของบริษัทฯ เมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

 1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบ รวบรวมข้อเท็จจริง และพิจารณาเบื้องต้นว่า

เรื่องที่ได้รับร้องเรียนเข้าข่ายประเภทใด หรือมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจ หรือคณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
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 2. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเช่ือได้ว่ามีผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการให้สินบน

และคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือ

หลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำตามที่ได้ถูกกล่าวหา 

 3. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำการให้สินบนและการคอร์รัปชันจริง ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่  

บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ รวมถึงหากการกระทำดังกล่าวนั้นผิดกฎหมาย จะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย ท้ังนี้ โทษทางวินัยตามระเบียบ

ของบริษัทฯ คำตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นที่สุดและรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบต่อไป 

 4. ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจะต้องกระทำการโดยสุจริต หากบริษัทฯ พบมีการแจ้งเบาะแส หรือ ข้อร้องเรียนโดยไม่

สุจริต หรือมีเจตนาในการกลั่นแกล้งให้ผู้อื่นไดร้ับความเสยีหาย เสื่อมเสียช่ือเสียงฯลฯ โดยบุคคลนั้นเป็นพนักงานของบริษัทฯ ต้องได้รับ

โทษทางวินัยตามระเบียบที่กำหนดไว้ แต่กรณีบุคคลนั้นเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณา

ดำเนินคดีกับบุคคลนั้นๆ ด้วย 

 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการร้องเรียนเป็นเรื่องที่สำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของ  

บริษัทฯขัดแย้งนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการบริษัท เป็นต้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหน้าที่ในการรับเรื่อง หาข้อมูลและตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ร่วมกัน

พิจารณา และกำหนดโทษตามที่เห็นสมควร 

การลงโทษทางวินัยและการดำเนินการทางกฎหมาย 

 1. บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยแก่พนักงานผู้ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่เพิกเฉย

ต่อการกระทำผิดหรือรับทราบว่ามีการกระทำผิดแต่ไม่ดำเนินการจัดการให้ถูกต้อง ซึ่งมีบทลงโทษทางวินัยจนถึงขั้นออกจากงาน การ

ไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้และ / หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามได้ 

 2. ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจำหน่ายสินค้า/ให้บริการ หรือผู้รับเหมาใดๆ ของบริษัทฯท่ีฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ตามนโยบาย

ฉบับนี้ หรือให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องเมื่อเจ้าหน้าที่สอบสวนของบริษัทฯ ได้สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำที่อาจขัดต่อนโยบายฉบับนี้

อาจถูกบอกเลิกสัญญาได้ 

การแจ้งผลกับผู้ร้องเรียน 

 บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนการกระทำผดิและการทุจริตให้กับผูร้อ้งเรียนท่ีไดเ้ปิดเผยชื่อที่

อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล หรือช่องทางติดต่ออื่นๆ ไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งด้วยเหตุผลความจำเป็นในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและ

รักษาความลบั บริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานท่ีทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างหรือการกระทำอ่ืนใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเรื่อง

ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนบริษัทฯ จะเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง

เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย 
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 บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบเรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผย

ต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืน นำข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯ จะ

ดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ/หรือ ดำเนินการทางกฎหมาย แล้วแต่กรณี 

 

การรักษาความลับ 

 1. ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิดหรือการทุจริต ต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับมาไว้เป็นความลับไม่

เปิดเผยแก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานเท่านั้นหรือเป็นการปฏิบัติตามที่กฎหมาย

กำหนด 

 2. ห้ามนำรายงานผลการสอบสวนไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ทั้งนี้ เพื่อเป็นการหลีกเหลี่ยงการสร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงของ

บุคคลผู้กถูกกล่าวหาหากภายหลังพบว่าเป็นผู้บริสุทธ์ิ และเพื่อป้องกันความเสี่ยงทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 

บุคคลที่สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ หรือหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึง

การกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตนให้ทราบ และให้ข้อมูลหลักฐานที่ชัดเ จน

เพียงพอ 

ช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน และเบาะแสการกระทำผิด และการทุจริต 

 บริษัทฯ  ได้มอบหมายให้ประธานกรรมการสอบสวนเป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน การกระทำที่อาจทำให้

เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น ที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  ซึ่งผู้ร้องเรียนจะต้องระบุ

รายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือหลักฐาน หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการตรวจสอบ รวมถึงแจ้งช่ือ ที่อยู่ และ

หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แจ้งผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ของบริษัทฯ  www.etcenvi.com 
2. แจ้งผ่านทางโทรศัพท์  036-200294 (ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
3. แจ้งทางไปรษณยี์ จ่าหน้าซองถึง หรือยื่นส่งโดยตรงได้ที ่

▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

▪ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ัดการ 

▪ เลขานุการบริษัทฯ  
▪ ผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ที่ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน)   
 เลขท่ี 88,88/1  หมูที่ 1 ตำบลบ้านธาตุ  อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี   

ในกรณีที่ผูแ้จ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน มีข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

และผูบ้ริหารระดับสูง ขอให้ท่านสง่เรื่องร้องเรียนมายังประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

http://www.etcenvi.com/
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา เท่าเทียม รวมถึงการให้ข้อเท็จจริงที่

แสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ เพื่อให้ ผู้มีส่วนได้เสียใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำเนินซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่นัก

ลงทุนถึงความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงาน    ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและ

พัฒนาช่องทางการสื่อสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้สามารถ เข้าถึงข้อมูลได้ 

  1. สารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินการเปิดเผยข้อมูลทาง

การเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินได้ผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้ชอบบัญชี ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลกัการ

บัญชีที ่รับรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู ้ถือหุ้นโดย

คณะกรรมการบริษัท รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานของผู้สอบ

บัญชีในรายงานประจำปีด้วย นอกจากนี้บริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 

(แบบ56-1 One Report) เป็นต้น 

2. บริษัทฯ นำส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และ รายปี ในปี 2568 ได้ภายในเวลาที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดทำงบการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ บริษัทฯ เคร่งครัดในการนำส่งงบการเงินและรายงานทางการ

เงินให้ทันภายในเวลาที่กฎหมายกำหนดไว้เป็นอย่างยิ่ง งบการเงินของบริษัทฯ  ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี  ไม่เคย

มีประวัติถูกสำนักงาน  ก.ล.ต. สั่งให้แก้ไขงบการเงิน และ ไม่เคยนำส่งรายงานทางการเงินล่าช้า 

3. บริษัทฯ  จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการโดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี ่ยวกับฐานะการเงิน   ผลการ

ดำเนินงาน  การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  ตลอดจนปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  และ  

นำส่งต่อ  สำนักงาน  ก.ล.ต.  และ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมกับการนำส่งงบการเงินทุกไตรมาส  ตลอดจนเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งนี้  เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน 

4. บริษัทฯ  ได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของ ผู้สอบบัญชีไว้

ในรายงานประจำปี 

5. บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน

ประจำปี (แบบ56-1 One Report)  บริษัทฯ ได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีความรู้ 

ความชำนาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรอง

โดยไม่มีเงื่อนไข และถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีดังนี้ 

 5.1. บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด   รวมเป็นจำนวน 890,000 บาท  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นสำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือกมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้

ส่วนเสียใดๆ  กับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 
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 5.2. ค่าบริการอื่น ๆ 

 --ไม่มี— 

 6. บริษัทฯ มีการเปิดเผยบทบาทน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้ง ของการประชุม  

และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในปี 2568  รวมถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของ

คณะกรรมการ และเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นไปตามมติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ56-1 One Report)  ด้วย 

7. บริษัทฯ เปิดเผยประวัติของกรรมการทุกท่านไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ56-1 One 

Report)  และ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุ  ชื่อ-นามสกุล  อายุ  ตำแหน่ง  ประวัติการศึกษา  การฝึกอบรม  ประสบการณ์การ

ทำงาน  จำนวนและสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนโดยแยกอย่างชัดเจนออกเป็นหัวข้อบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัทอื่น  วันเดือนปี ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  ตลอดจนระบุความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

8. ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ   สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน   ทั้งนี้ บริษัทฯ 

จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ในป ี2568 ตามอัตราซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 

 ในการนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยจำนวนเงินและประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากบริษัทฯ เป็นรายบุคคล ไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ56-1 One Report)  ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และได้นำขึ้น

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

9. ในปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่ให้จ่ายค่าตอบแทนโดยสะท้อน

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงแต่ละคน และเป็นอัตราที่เหมาะสมโดยศึกษาเทียบเคียงกับธุรกิจประเภท

เดียวกัน และ ได้เปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนโดยละเอียดทั้งรูปแบบ ลักษณะ และ จำนวนเงินค่าตอบแทน ไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ56-1 One Report)   

10. บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งส่งสำเนารายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หากมีการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  (แบบ 59)  ให้แก่บริษัทฯ  ภายในช่วงเวลาเดียวกันกับการนำส่งต่อสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้บริษัทฯ 

เก็บไว้เป็นหลักฐาน และ รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำโดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องแจ้งต่อ

เลขานุการบริษัทเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  1  วันทำการ ก่อนวันที่จะเข้าทำรายการซื้อขายหลักทรัพย์   

บริษัทฯ  ได้เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดง

จำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี จำนวนการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี และจำนวนหุ้น ณ สิ้นปี ไว้ใน รายงานประจำปี 

11. ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนตามเกณฑ์ที่กำหนดผ่านทางช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ยังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัททั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ   ผ่าน

ทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ ได้แก่ 

• วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

• รายชื่อและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 

• โครงสร้างองค์กร  
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ในปี 2568  บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปี ภายในระยะเวลา 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำหนด  และไม่ได้รับแจ้งจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักและตลาดหลักทรัพย์ให้มีการแก้ไขงบการเงินทีจ่ัดทำขึน้ 

 

• โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 10 ลำดับแรก  
• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท   
• แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ56-1 One Report)  ที่สามารถดาวนโ์หลดได ้

• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

• ข้อบังคับบริษัท และหนังสือรับรองบริษัท 

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  จรรยาบรรณในการดำเนนิธุรกิจ  
• นโยบายต่อต้านการทุจริต และนโยบายด้านอ่ืนๆ ของบริษัท 

• ข้อมูลติดต่อนักลงทุนสมัพันธ์  เป็นต้น 

 12.  บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือ

ได้  สม่ำเสมอ ทันเวลา  และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด บริษัทฯ  จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ ์

เพื่อเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ลงทุนและกำกับดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น งบการเงินการนำเสนอผลการดำเนินงาน  สารสนเทศต่างๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ (www.setlink.set.or.th) ต่อผู้ลงทุน เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลอย่างสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความ

เป็นจริง บริษัทฯ ได้นำเสนอผลการดำเนินงาน และการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งทางตรง

และทางอ้อม  

กรณีที ่นักลงทุนและผู้เกี ่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลได้ที ่ งานนักลงทุนสัมพันธ์  

โทรศัพท์: (+66) 36 209 294, (+66) 36 200 295, (+66) 2 012 7888 #714 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ir@e-tech.co.th หรือ

www.etcenvi.com  

 

 

 

 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์แก่บริษัทได้เป็น  

อย่างดี มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นเพื่อ

กำกับดูแลแนวทางดำเนินงานของบริษัทฯ แต่งตั้งฝ่ายบริหารเพื่อรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

รับผิดชอบชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย  รวมทั้งแต่งตั้งเลขานุการบริษัท  เพื่อรับผิดชอบการดำเนินการประชุมและการปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ทั้งนี้บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน   

(สามารถดูรายละเอียด ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ฯลฯ ได้ที่  “โครงสร้างการจัดการ” ) 

 

 

mailto:ir@e-tech.co.th
http://www.etcenvi.com/
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

 1. ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ประสบการณ์

หลากหลาย และ มีความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ จำนวนกรรมการมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดและ

ประเภทธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่  โครงสร้างของ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  

 

 

 

 

 

 

 

 

  (1) กรรมการที่มสี่วนร่วมในการบริหาร (Executive Directors) 2 ท่าน  
(2) กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 7 ท่าน โดยในจำนวนนี้ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน   

บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างคณะกรรมการ อำนาจหน้าที่ หลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อมูลสำคัญของกรรมการแต่ละท่าน เช่น ชื่อ -
นามสกุล ตำแหน่ง วันเดือนปีที่ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ตลอดจนประวัติของกรรมการแต่ละท่าน ไว้ในแบบแสดง
รายการ และ รายงานประจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report  ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.etcenvi.com 
 2.  คณะกรรมการมีความหลากหลาย  โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท ฯ ผ่านการจัดทำตารางความรู้
ความชำนาญ (Board Skills Matrix)  และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์โดยไม่ได้จำกัดความแตกต่างอื่น
ใด  รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
 3.  กรรมการอิสระจำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจำนวน 4  คน  
 4. บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง จำนวน 1 คน 

5. ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  ท่านใดเป็นหรือเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกท่ีบริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 

6.  ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิใช่บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ   อำนาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการนั้นเป็นไปตามกฎหมาย  ส่วนอำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ  นั้น  คณะกรรมการ
บริษัท  มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน  และเปิดเผยอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการไว้ในหัวข้อ  “โครงสร้างการจัดการ”  ในรายงานประจำปี แบบ  56-1 One report  ซึ่งได้ เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

7.  บริษัทฯ  กำหนดสายงานองคก์รให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน  (Internal  Audit)  รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาใหคุ้ณให้โทษต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อและประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายในไว้ในรายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report ซึ่ง
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

http://www.etcenvi.com/
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8. บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัท  ซึ่งทำหน้าท่ีให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงาน  ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท
ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ตลอดจนการผ่านการ
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี แบบ 
56-1 One Report ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 9.  คณะกรรมการบริษัท ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาหรือรับทราบ  ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละ
ชุด  (สามารถดูรายละเอียด ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ ได้ที่ “โครงสร้างการจัดการ” )   
ได้แก่  

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ     
▪ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     
▪ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน            
▪ คณะกรรมการบริหาร  

 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

1.  กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ ไม่ได้มีข้อ

ห้ามการแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมทั้งไม่มีข้อห้ามเกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ 

แต่คำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี 

2. วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจำปีทุกคราว กรรมการ

ต้องพ้นจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่งและ

กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อได้ 

3.  กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

4.  กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี  แล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า แต่

หากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นมีความจำเป็นต้องขอให้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งติดต่อกันมาครบ 3 วาระ หรือ 9 ปี ดำรง

ตำแหน่งต่อไป ก็ให้อำนาจคณะกรรมการบริษัทฯ  ขยายระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้อีก 

 

แผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัท  เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคล โดยให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานท่ีดี และมีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 

สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ และเพื่อรักษาความเช่ือมั่นให้กับผู้ลงทุน  ทั้งนี้ 
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เพื่อให้การปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นต่อเนื่องเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการไม่มีผู้สืบทอดตำแหน่งแทน  

คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาเป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา และ

ทบทวนเป็นประจำทุกปีโดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส 

 ดังนั้น สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนไดจ้ัดให้มีขั้นตอนการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่งที่ครอบคลุมตำแหน่ง ดังนี้ 

   1.  ระดับประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

 เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการว่างลงหรือผู้อยู่ใน

ตำแหน่ง ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน

ตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรและมีความเป็นผู้นำ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป 

       2.  ระดับผู้บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารร่วมกันกำหนดหลกัเกณฑ์และแผนการ

สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 -  กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งพนักงานในระดบัผู้บรหิารแตล่ะส่วนงาน  

 -  กำหนดให้มีการจัดทำนโยบายเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรและกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 -  จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อเป็นการวาง Succession Plan สำหรับเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับตำแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงไว้ได้ล่วงหน้า จัดหาหลักสูตรอบรม เพื่อพัฒนาพนักงาน เตรียมความพร้อมให้พนักงาน (Employee Training and  

Development) หรือผู้บริหารระดับต้น และผู้บริหารระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหารแต่ละระดับต่อไป หรือก่อนพนักงานจะเกษียณ

หรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา 

 -  กำหนดให้มีการพัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะสามารถมพีัฒนาการ และสร้างผลงานตามทีค่าดหวังไดจ้ริง หากไม่

เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวยอ่มสามารถทำได้ 

 

กระบวนการในการจัดทำการวางแผนสืบทอดตำแหน่งหลัก  

 การวางแผนสืบทอดตำแหน่งในเชิงรุกเป็นทางหนึ่งที่ช่วยลดปัญหาการขาดบุคลกรในตำแหน่งสำคัญได้มาก เพราะองค์กรจะ
ทำการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะ โดยมีการสรรหาพัฒนา และตระเตรียมบุคลากรไว้ทดแทนอยู่
ตลอดเวลาโดยต้องรู้ความต้องการ (Demand) และกำหนดบุคคลที่ก้าวไปสู่ตำแหน่งท่ีกำหนด (Supply) 
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ขั้นตอนหลักของการวางแผนสืบทอดตำแหน่งอย่างเป็นระบบ 

 

 

ขั้นตอนการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 กำหนดให้แผนงานนีเ้ป็นวธิีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งในองค์กร 

 ขั้นที่ 2 กำหนดตำแหน่งหลักท่ีต้องการผู้สืบทอด 

 ขั้นที่ 3 กำหนดคณุสมบัติที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งหลัก 

 ขั้นที่ 4 ประเมินสมรรถนะที่จำเปน็สำหรับตำแหน่งน้ันๆ ในอนาคตเพื่อเตรียมความพร้อมของบุคคลตอ่ต่อเปลี่ยนแปลงทั้ง

          ภายในและภายนอกองค์กร 

 ขั้นที่ 5 สร้างแผนพัฒนาความเปน็ผู้นำสำหรับบุคคลที่ได้รับคาดหมายว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งงาน 

 ขั้นที่ 6 นำผูส้ืบทอดเข้าตำแหน่งและประเมินประสิทธิผลและความสำเรจ็ของแผนงานท้ังหมดอย่างตอ่เนื่อง 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้สืบทอดของตำแหน่งหลัก 
ผู้สืบทอดที่ได้รับคัดเลือกต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1.  มีคุณสมบัติตรงตาม Job Description 
 2.  มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้ากลุ่ม/แผนก/ฝ่ายตรงตาม Job Description และผ่านเกณฑ์การประเมินดังต่อไปนี ้

2.1 ด้านบริหาร 
2.2 ด้านทัศนคติ 
2.3 ด้านความรู้เฉพาะงาน 

     3. มีประวัติการทำงาน ความประพฤติ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญตามที่บริษัทกำหนดไว้ 
 4. มีผลงานอันเป็นท่ีประจักษ์ท่ีผ่านมา 2 ใน 5 ปีท่ีผ่านมา 
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กระบวนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

 1. กำหนดหลักเกณฑ์หรือคุณสมบตัิของผู้สืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 

• พิจารณาความท้าทายที่บริษัทฯ จะต้องเผชิญใน 5-10 ปี 

• ระบุคณุสมบัติและทักษะที่จำเป็นเพื่อตอบสนองความท้าท้ายเหล่านัน้ 

• พัฒนาระบวนการประเมินผลผูส้มคัรตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 2. ระบุผูส้มัครที่อาจมีคณุสมบัติในการสืบทอดตำแหน่ง 

• คณะกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการพจิารณาผู้ที่อาจมคีุณสมบตัิในการสบืทอด
ตำแหน่งร่วมกันโดยพิจารณาจากคนภายในและคนภายนอกองค์กร 

• กระบวนการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
o ประเมินคนภายใน เช่น การมอบหมายในตำแหน่งสำคัญ การให้ทำโครงการพิเศษ 
o ประเมินคนภายนอก เช่น การแสดงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในอนาคตขององค์กร 

 3. ประเมินความสามารถและศักยภาพของผู้ที่อาจมีคุณสมบตัิในการสืบทอดตำแหน่ง 

• คณะกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการประเมินคุณสมบตัิของผู้สมคัรหรือว่าท่ีผู้สืบทอด
ตำแหน่งแต่ละคน 

• ให้คะแนนผูส้มัครหรือว่าที่ผูส้ืบทอดตำแหน่งแตล่ะคนร่วมกัน 

• กระบวนการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
o ประเมินคนภายใน เช่น การมอบหมายในตำแหน่งสำคัญ การให้ทำโครงการพิเศษ 
o ประเมินคนภายนอก เช่น การแสดงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในอนาคตขององค์กร 

 4. จัดทำแผนพัฒนา 

• เพื่อเตรียมความพร้อมบุคคลที่มีความเป็นไปได้ในการสืบทอดตำแหน่ง 

• เพื่อประเมินเพิ่มเติมเกีย่วกับความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่ง 
 5. ทวนความก้าวหน้า 

• ประเมินเพิ่มเติมและสรุปความเปน็ไปได้ในการสืบทอดตำแหน่ง 
o ระบุข้อมูลผูส้มัครหรือว่าที่ผูส้ืบทอดตำแหน่งที่พัฒนาขึ้น 
o ระบุการพัฒนาท่ียังต้องเพิ่มเตมิอีก 

• เข้าสู่กระบวนการประเมินผลอย่างจริงจังเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม 
6. การรายงานความคืนหน้า 

• ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ัดการ มีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและ
รายงานการพัฒนา ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคญั  

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอช่ือผู้มคีณุสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการ เพื่อแต่งตั้ง
เป็นประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ พร้อมทั้งสรุปผลการดำเนินงานเกี่ยวกับแผนการสืบทอด
ตำแหน่งผู้บรหิารระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

  ในปี 2568 มีการรายงานในเรื่องดงักล่าว 1 ครั้ง 
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นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการ  ให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ จึงกำหนดเป็นนโยบายในการจำกัดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะดำรงตำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผู้บริหารจะสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน  5 

แห่ง  ปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น  ETC  ในฐานะผู้ถือหุ้น ได้ส่งผู้แทนเพื่อเข้าไป  มีส่วนร่วมใน

การทำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมิทำธุรกิจระหว่างทางบริษัทย่อย โดยผู้แทน ETC จะต้องเป็นผู้ทีได้รับ

ความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัท หรือผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย แล้วแต่

กรณีซึ่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนนั้น ประกอบด้วยบุคคลจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ 

ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่เป็นประโยชน์ ต่อบริษัทได้    

มีรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ และเมื่อมีการอนุมัติรายการที่สำคัญ จะต้องนำเสนอขออนุมัติตามอำนาจอนุมัติตามที่บรษิัทฯ 

ได้กำหนดไว้  ซึ่งฝ่ายจัดการ มีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณารับทราบเป็นระยะๆ 

รวมทั้งเมื่อมีการดำเนินการหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท  

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

ให้คณะกรรมการตรวสอบทราบเป็นระยะๆ ตามแผนงานท่ีได้กำหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งเปิดเผย

ข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

ตลอดจนรายการสำคัญๆ อ่ืนๆ ให้ครบถ้วนถูกต้อง  ตามหลักเกณฑ์เดียวกันกับบริษัทฯ 

ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน ์

คณะกรรมการ  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งเป้าหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว โดยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็นประจำทุกปี นอกจากน้ี คณะกรรมการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จ

การดำเนินการขององค์กรในแต่ละด้าน ทั้งด้านการสร้างความเติบโต และการเงิน รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานท่ีสำคัญได้แก่ ระบบการ

ควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ  นำเสนอรายงานเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อสอบทานให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรโดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวน

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำทุกปีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนทางธุรกิจและสังคม โดย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  
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 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวผ่านการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ อาทิ  การจัดบรรยาย การเผยแพร่เอกสารให้ความรู้ต่างๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของพนักาน การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นต้น นอกจากน้ีภายหลังจาก

ที่หุ ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้วบริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำกับ

ดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี แบบ 56-1 One Report และเผยแพร่ไว้ใน  www.etcenvi.com   

นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั ่นในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั ่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมและเพื่อให้การ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ นโยบาย

ต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นโดยกำหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

ให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน เพื่อมุ่งมั่น  ที่จะผลักดันและรักษาวัฒนธรรมองค์กรโดยยึดมั่นว่า “คอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในการ

ทำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน”  ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ไว้ใน  www.etcenvi.com และบริษัทฯ ได้รับการรับรองการเข้าร่วม

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเมื่อเดือนกันยายน 2565 และได้รับการต่ออายุการรับรองในปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการไดจ้ัดให้มีจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติที่ดีเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัด

อบรมชี้แจงพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ ครบร้อยละ 100 เพื่อให้ได้รับทราบเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่

สอดส่องและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนด และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้เป็นการส่งเสริมให้

พนักงานได้ปฏิบัติตาม บริษัทฯ ได้เผยแพร่จรรยาบรรณไว้ใน 2568  www.etcenvi.com   ในปี 2568 ไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับ

จริยธรรม และจรรยาบรรณขององค์กร แต่อย่างใด 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการ  ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน โดยได้

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผู้บริหารและพนักงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน มีการแบ่งแยก

อำนาจอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินท่ีสำคัญของบริษทัฯ  

ให้ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  ควบคุมระบบ

ภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ  และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทำให้ฝ่าย

http://www.etcenvi.com/
http://www.etcenvi.com/
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ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  ทั้งนี้ บริษัท ได้มอบหมายให้ นายคณิต  ศรีแก้วพวง 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

การแต่งต้ังและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ   เพื่อทำหน้าที่เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอที่ประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ คณะกรรมการ

และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  มีความเป็นอิสระและเป็นกลางมี

ประสบการณ์ในงานสอบบัญชี  มีความต่อเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นอย่างดีในปี 

2568  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 

กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่เกิน 890,000 บาท(แปดแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 

สำหรับค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น  บริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี  และไม่มีค่าบริการอื่นๆ นอกเหนือจากค่าสอบบัญชี 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นสำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือกมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้

ส่วนเสียใดๆ  กับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 

การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารจะมีการ

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นประจำโดยมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายในและภายนอก 

วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง 

รวมทั้งมอบหมาย   ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นอย่างสม่ำเสมอและรายงานความคืบหน้าต่อผู้บังคับบัญชา 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการ  มีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีสว่นไดเ้สยีกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพันธ์หรอืการมี

ส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

 หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นท่ีมิใช่การดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเป็นไปตามเง่ือนไข

การค้าทั่วไป จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม

อย่างรอบคอบเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีการ

เปิดเผยไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
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การควบคุมการทุจริต 

 คณะกรรมการเห็นว่า การทุจริตเป็นความเสี่ยงท่ีสำคัญขององค์กร จึงได้กำหนดมาตรการในการควบคุมการทุจริต ดังนี้ 

 1.  มาตรการป้องกัน ได้แก่การจัดผังองค์กรให้เหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัดให้มีจรรยาบรรณที่เป็น

ลายลักษณ์อักษร และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และการประเมินผลการควบคุม

ภายในของแต่ละหน่วยงาน  

 2.  การดำเนินการตรวจสอบ ได้แก่การมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมีหน้าที่ในการป้องกันและตรวจสอบการ

ทุจริตและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระจากผู้บริหารระดับสูงช่วยตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงต่างๆ 

 3.  การให้ความเป็นธรรมโดยการสอบสวนทุจริต เพื่อความเป็นธรรมแก่ผู ้ถูกล่าวหา และกำหนดความคุ้มครองอย่าง

เหมาะสมกับผู้แจ้งเบาะแส 

รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดำเนินธุรกิจที่สำคัญและการกำกับดแูลกิจการ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี โดยการจัดทำงบการเงิน

ดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้

ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการ

บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเปน็อิสระ

อย่างเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตา่งๆ 

ของบริษัทฯ 

การป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชนข์องผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดแูล

กิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของบริษัทฯ ไม่ให้ใช้ข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้และอาจหาผลประโยชน์จาก

ข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยแก่สาธารณชนเป็นการทั่วไป  โดยได้กำหนดเป็นนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและแนว

ปฏิบัติสำหรับกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทเพ่ือใช้เป็นมาตรการป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงาน ที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ดังนี้ 

1.  เมื่อจะมีการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องแจ้ง

ล่วงหน้าอย่างน้อย  1  วันทำการก่อนวันที่จะทำรายการ  โดยต้องจัดทำแบบฟอร์ม  “แบบแจ้งการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์
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ในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระทำความผิดของกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง 
และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ 
หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลท. เกี่ยวกับการเปิดเผย

รายการระหว่างกัน การซ้ือขายสนิทรัพย์ แต่อย่างใด 

 

 

ล่วงหน้า (Pre-59 Form) และส่งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัท เก็บไว้เป็นหลักฐานก่อนทำรายการดังกล่าว และจะมีการสรุปรายงาน

การทำแบบ Pre-59 เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี จากนั้นเมื่อมีการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ แล้วจะต้องจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  (แบบ  59) ทางอิเล็กทรอนิกส์ และแจ้งต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันทำรายการเพื่อให้ ก.ล.ต. เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวผ่าน

ทางเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. ทำให้ผู้ลงทุนสามารถติดตามความเคลื่อนไหว การถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวซึ่งอยู่ในตำแหน่งหรือฐานะ

ที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทและอาจหาผลประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนท่ีข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป 

2.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเข้าถึงหรือครอบครองข้อมูลภายในจะถูกแจ้งเตือนให้งดทำรายการได้มาหรือจำหน่าย

ไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงก่อนเผยแพร่งบการเงินตามเวลาที่กำหนดโดยบริษัทไดจ้ัดทำบัญชีรายชื่อบุคคลที่สามารถเข้าถึงหรอื

ครอบครองข้อมูลภายใน (Insider List) ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในและอาจหา

ผลประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งผู้ที่เข้าหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะถูกห้ามทำรายการได้มาหรือจำหน่าย

ไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงที่มีข้อมูลภายในหรือข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์รวมถึงในช่วงระยะเวลา 30 วัน 

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 1 วันหลังจากการเปิดเผยข้อมูล   

3.  ห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในที ่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไปแสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น 

4.  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 5.  บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่ การตักเตือน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ และ

ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 

 

 

 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 จากการที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์  ได้รณรงค์และส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความสำคัญกับการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกั บ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ได้รับทราบหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) ของสำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว และได้นำหลักการดังกล่าว ตลอดจน หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

เพื่อให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป  
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 

 แม้ว่าบริษัทฯ  ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงจากขยะผสมผสานที่ไม่ใช้แล้ว และไม่เป็นอันตรายโดยการ
บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าสูงสุดตลอดจนมุ่งเน้นประโยชน์ด้านการนำกลับมาใช้เป็นพลังงานทดแทน เสริมสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศชาติ แต่ความรับผิดชอบต่อสังคมยังถือเป็นรากฐานทางความคิดที่บริษัทฯ พึงตระหนักเสมอมา
บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าธุรกิจกับสังคมต้องอยู่ร่วมกันอย่างช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน  ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ใ ห้
ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมมาตลอดระยะเวลานับตั้งแต่วันที่ก่อตั้งธุรกิจ เพื่อให้องค์กรสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นกรอบในการปฏิบัติงานใน
ด้านต่างๆ โดยยึดหลักการดำเนินงานท่ีโปร่งใส่ เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อนำไปสู่การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดีให้กับสังคมไทยตลอดไปด้วยปรัชญา“เราสร้างเพื่อชีวิต...เราคิดเพื่ออนาคต”และกำกับให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวดังนี้ 

 

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 

การดำเนินงาน 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ  ได้เห็นถึงความสำคัญการนำขยะทั้งขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ประโยชน์และมุ่งมั่นดำเนินการให้
เป็นต้นแบบที่ดีของกิจการผลิตไฟฟ้าที่ใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิง โดยกำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้าเพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ การเจริญเติบโตของบริษัทฯจะควบคู่ไปกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมโดยได้วางแนวปฏิบัติดังนี้ 

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื ่อนไขต่างๆที่มีต่อคู ่ค้าและเจ้าหนี ้ เพื ่อให้เจ้าหนี ้มั ่นใจในฐานะทางการเงิน และ
ความสามารถให้การชำระหนี้ที่ดี แต่กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจ และปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งครัดต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
บนพ้ืนฐานของความเกื้อหนุนที่เป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่ายและอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  

• ไม่เรียกร้องเอาผลประโยชน์จากคู่ค้า เพื่อการตอบแทนการทำงานในหน้าท่ีของตน และไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆที่ไม่
สุจริต ไม่เที่ยงธรรมกับคู่ค้าเจ้าหนี้รวมถึงบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม เพื่อปฏิบัติตามความประสงค์ของคู่ค้าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง
ต่อหลักปฏิบัติโดยปกติของบริษัทฯ 

• รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ คู่ค้า และผู้ถือหุ้นทุก
ราย โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างสม่ำเสมอและเป็นไปตามกฎระเบียบ ประกาศและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

• ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทางธุรกิจที่ดีและยุติธรรม 
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ในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ และ บริษัทย่อย  

กับคู่แขง่ทางการค้า แต่อย่างใด 

 

• ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไมสุ่จรติ หรือไม่เหมาะสม และไม่พึงนำความลับ หรือข้อมูล
ทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่นไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
โดยปราศจากความจริง 

• ยึดมั่นในการนำพาธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตแบบยั่งยืน ด้วยความเป็นธรรม และซื่อสตัยส์ุจรติ โดยยดึหลักธรรมาภิบาลทีด่ี 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มสีว่นได้เสียทุกฝ่าย 

 
 

 

 

 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ  ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ซึ่งหมายถึง “การกระทำทุกอย่างที่
เป็นไปโดยมิชอบด้วยกฎหมาย หรือมีเจตนาที่จะหลีกเลี่ยงกฎหมาย หรือละเมิดมาตรฐานความประพฤติทางศีลธรรมจรรยาอันเป็นท่ี
ยอมรับโดยทั่วไป เพื่อให้ได้มาซึ่งผลกำไร ความชอบพอหรืออภิสิทธิ์หรือเพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือบริษัทฯ”โดยนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปช่ันของบริษัทฯครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งห้ามการคอร์รัปช่ันทุก
รูปแบบที่เป็นการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯตลอดจนบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯมีอำนาจใน
การควบคุม หรือบุคคลที่สามที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการนำเสนอ (Offering) การให้คำมั่นสัญญา (Promising) การขอ 
(Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) หรือการกระทำพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ บริษัทฯจึงได้จัดทำนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและอนุมัติโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
4/2562 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2562 และมีการปรับปรุงทบทวนนโยบายดังกล่าวเพื่อให้มีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ โดยมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการป้องกันการคอร์รัปชั่น เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บรษิัทฯใช้ในการดำเนินธุรกิจ พร้อมท้ังติดตามให้มีการปฏบิตัิ
ตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยแนวทางที่เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• บริษัทฯ  มีการกำหนดคำนิยามการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจน ครอบคลุมถึงเรื่องต่างๆ เช่น การติดสินบน 
การให้ตามประเพณีนิยม การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง การให้บริจาคเพื่อการกุศล การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด 
รวมถึงคำนิยามของตัวบุคคล เช่น เจ้าหน้าที่รัฐ องค์กรต่างๆ นิติบุคคล หรือตัวบุคคล เป็นต้น 

• บริษัทฯ  มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในนโยบายดังกล่าวให้กับพนักงานทุกระดับตั้งแต่ระดับบนถึงระดับล่าง โดยมี
การกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้กำหนดนโยบาย กำหนดแนวทางการสื่อสารในองคก์ร
และการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายในทุกๆปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ
ข้อกำหนดของกฎหมาย โดยมีการนำเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความครบถ้วนและความ
เหมาะสม มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ทำหน้าท่ีตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายของพนักงานทุกระดับและทุกภาค
ส่วนเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้บริหารในแต่ละระดับมีหน้าที่รับผิดชอบทำให้มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
ของตนได้ตระหนักถึงและเข้าใจในนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ  

• มีการกำหนดแนวทางการสื่อสารไว้อย่างชัดเจน โดยจะมีการติดประกาศที่สำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาพร้อมเผยแพร่
ใน Website ของบริษัทฯ มีช่องทางที่สามารถแจ้งเบาะแส ผ่านทางตู้รับความเห็นที่ตั้งไว้หน้าสำนักงานของบริษัทฯ และ 
Email ใน Website ของบริษัทฯ  



~ 105 ~ 

  

• มีการกำหนดให้พนักงานทุกระดับ ผู ้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการชุดย่อยทุกชุด ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการให้สินบน การคอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณ โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการให้/รับสินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐและเอกชน จะต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นต้อง
แจ้งต่อผู้บังคับบัญชา โดยบริษัทฯจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งหรือให้ความร่วมมือในการรายงานเรื่อง
คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

• มีการกำหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนเป็นไปเพื่อการตอบแทนคืนต่อสังคม ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน และการบริจาคการกุศล ต้องกระทำใน
นามบริษัทฯเท่านั้น โดยต้องเป็นองค์กรมูลนิธิ องค์กรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์
ทางสังคม ที ่เชื ่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้และจะต้องดำเนินการผ่านขั ้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ และออก
ใบเสร็จรับเงินในนามของบริษัทฯเท่านั้น  

• มีการกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซึ่งถือเป็นรากฐานของมาตรการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปช่ัน ดังนั้นพนักงาน 
ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯที่อาจมีความเสี่ยงจากการให้สินบนและคอร์รัปชั่น เพื่อ
ประเมินความเสี่ยงและกำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ และให้มีการทบทวนทุกๆ ปี 

• มีการกำหนดช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางที่อยู่ของบริษัทฯ การแจ้งผ่านทาง
โทรศัพท์ โทร. 036-200-294 (แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล) การแจ้งทางไปรณีย์จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทฯ หรือ Email : 
audit@e-tech.co.thใน Website ของบริษัทฯ 

• มีการกำหนดกระบวนการลงโทษทางวินัยแก่พนักงานผู้ฝ่าฝืนการปฎิบัติตามนโยบาย รวมถึงผู้บังคับบัญชาที่เพิกเฉยต่อการ
กระทำผิดหรือรับทราบว่ามีการกระทำผิดแต่ไม่ดำเนินการจัดการให้ถูกต้อง โดยบทลงโทษทางวินัยมีกำหนดตามระเบียบการ
ปฎิบัติงานของบริษัทฯ โดยโทษสูงสุดคือการให้ออกจากงาน ในขณะที่กระบวนการลงโทษตัวกลาง ตัวแทนทางธุรกิจ ผู้จัด
จำหน่ายสินค้า/ให้บริการ หรือผู้รับเหมารายใดของบริษัทฯ ที่ฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ตามนโยบายดังกล่าว หรือให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
เมื่อเจ้าหน้าที่สอบสวนของบริษัทฯ ได้สอบถามข้อมูลที่เกี่ยวกับการกระทำที่อาจขัดต่อนโยบายของบริษัทฯ อาจถูกบอกเลิก
สัญญาได้ 

• มีมาตรการคุ้มครองและรักษาความรับของผู้ร้องเรียน โดยบริษัทฯ จะปกปิด ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้
ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นท่ีจะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 
ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด 

 
(3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

 บริษัทฯ  มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าที่ใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิงเพื่อจำหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) โดยการมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า(PPA) และกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานรัฐด้วยความซื่อสัตย์สุจริตพร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและเสถียรภาพของพลังงานไฟฟ้า ความปลอดภัยใน
ระบบผลิตไฟฟ้าตลอดจนเป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งไม่ก่อให้เกิดปัญหาระบบผลิตไฟฟ้าของประเทศ ดังนั้น  
บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อความสำเร็จของธุรกิจ โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 

• มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า โดยให้บริการอย่างมีคุณภาพด้วยความถูกต้อง รวมเร็วและ
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของลูกค้า  
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• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบแจ้งกับลูกค้าเป็นการ
ล่วงหน้า  เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

• จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนเพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ รวมทั้งการตอบสนองและ
ดำเนินการให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่
ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับการให้บริการ 

• ให้ความสำคญัในการรักษาความลบัของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกีย่วข้อง 
 

ผลการประเมินติดตามความพึงพอใจของลกูคา้ ประจำป ี2568 
 

           เป้าหมายทีส่ำคญัของการพัฒนาระบบบริหารคณุภาพ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คือ การที่ลูกค้ามีความ

พึงพอใจในผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทฯ  ดังนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ จะต้องมีกระบวนการในการเฝา้ติดตาม และวัดความพึง

พอใจของลูกค้าอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิผลด้วย ท้ังนี้ ข้อมูลตา่งๆ ที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของลูกค้าท่ีบริษัทฯ รวบรวมได้จะถูก

นำมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ และคณุลักษณะต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ของลูกค้า และสอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  ที่การปรับปรุงดังกล่าว จะช่วยสรา้งควาเช่ือมั่น รวมถึงความผูกพันของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน   

 โดยในปี 2568  บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายของความพึงพอใจของลูกค้าไว้สูงสุด 100% ในทุกๆ ด้านของการประเมิน  

จากการทำการสำรวจความพึงพอใจในการให้บริการใน 5 ด้าน พบว่า ผลการประเมินมีความพึงพอใจ ในระดับความพึงพอใจในระดับ 

“มากท่ีสุด” คิดเป็น 100% เต็ม  อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าระดับความพึงพอใจของลูกค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับจะบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่ได้ตั้งไว้ 

แต่บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะดำเนินการในทุกๆ ด้าน อย่างเต็มประสิทธิภาพ และทบทวนปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อรักษามาตรฐานและระดับความพึงพอใจของลูกค้าไว้ 
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(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงาน ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริม และสร้างแรงผลักดันให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ นอกจากน้ัน บริษัทฯยังมีความห่วงใยต่อสุขภาพและ
ความปลอดภัยของพนักงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานความรับผิดชอบของบริษัทฯดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านงานบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสพัฒนาความก้าวหน้าด้านอาชีพการงาน รวมทั้งมีสภาพ
การทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• มีนโยบายการจ้างงานท่ีมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียม  ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่าง
เคร่งครัด ไม่จำกัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาบุคลากรโดยถือ
เป็นส่วนหน่ึงในการดำเนินงานท่ีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติตาม 

• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดย
พิจารณาการแต่งตั้ง และการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษ ด้วยความเป็นธรรม 

• จัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ที่พนักงานพึงจะได้รับจากบริษัทฯ เช่น วันหยุดพักผ่อน การจ่ายค่าล่วงเวลา ค่า
รักษาพยาบาล เงินกู้ยืมประเภทต่างๆ เป็นต้น  

• ให้ความสำคัญและโอกาสต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ โดยส่งเสริมพัฒนาความรู้ และ
ความก้าวหน้าให้พนักงาน นอกจากน้ัน สนับสนุนหรือส่งเสริมกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับพนักงาน และ
ระหว่างพนักงานกับองค์กร  

• อบรมและปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำนึกและใส่ใจในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยและความเสี ่ยงอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือโครงการ
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัทฯ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและชีวอนามัยโดยกำหนดวิธีป้องกันและลดมลพิษ
ที่เกิดจากกระบวนการผลิต ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 

• สนับสนุน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมของสถานที่ทำงานให้ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย โดยจัดทำมาตรการป้องกันและอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายในระหว่างปฏิบัติงานของพนักงานและการแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อควบคุม
ภยันตรายต่างๆ และดำเนินการป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรคภัยจากการทำงานต่างๆอันเกิดจากการปฏิบัติงานในทุก
หน่วยงานขององค์กร 

• รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิในการ
ร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามกระบวนการยื่นขอร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม 

• กรณีมีการกระทำผิดระเบียบหรือวินัยและต้องดำเนินการเพื่อให้มีการพิจารณาการสอบสวนเพื่อลงโทษแล้วแต่กรณี โดย
คณะกรรมการสอบสวนเท่านั้นจะทำการสอบสวนผู้กระทำผิดทางวินัย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 

• จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อทำหน้าที่ ให้คำปรึกษา และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสรรสวัสดิการ
สำหรับลูกจ้าง ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัด
สวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับลูกจ้าง  ต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
 
(5) การดำเนินงานด้านพัฒนาชุมชนและสังคม 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า ที่ใช้สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่เป็นอันตรายมาเป็นเชื้อเพลิงโดย
ยึดหลักในการดำเนินงานธุรกิจเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
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และความปลอดภัยต่อชุมชนเป็นลำดับแรก เพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีและการยอมรับจากชุมชน ในฐานะที่โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและสังคมในอนาคต ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม
พร้อมกับส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมทำงานอาสาสมัครและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคมเพื่อให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล โดยบริษัทฯได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมด้านทุนการศึกษาของบุตรหลานของพนักงานและชุมชนรอบบริษัทฯ และโครงการต่างๆ
เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์โครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมกับ
ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยได้มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  ด้วยนโยบาย
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมดังนี้ 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน สนับสนุนขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนคา่นิยมอันดีงามและภูมปิัญญาท้องถิ่นของคนใน
ชุมชน  

• เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจท่ีเปน็ประโยชน์ต่อชุมชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และผู้ที่สนใจโดยเปดิโอกาสให้เขา้เยี่ยมชม
และศึกษาดูงานกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  

• แสดงผลการตรวจวัดค่ามลพิษต่างๆ บนป้ายหน้าโรงไฟฟ้าตลอด 24 ช่ัวโมง รวมทั้งติดตั้งระบบตรวจจบัมลพิษบนปล่องควัน
ของโรงไฟฟ้า ซึ่งเชื่อมโยงการรายงานข้อมูลให้กับการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศ 

• ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางสังคมและมสี่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่างๆ   

• ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบตอ่สังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
กำหนดให้ผู้จดัหาเช้ือเพลิง SRF ต้องมีระบบขนส่งที่ปิดครอบคลุมเช้ือเพลิงอย่างมิดชิด เพื่อป้องกันเศษขยะตกหล่นระหว่าง
ทางขนส่ง และจำกัดจำนวนเที่ยวรถขนส่งในแต่ละวัน 

• ให้ความร่วมมือ และควบคมุให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

• ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ทีม่ีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเตม็ที่กับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• คืนกำไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ และร่วมพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นให้
เติบโตไปพร้อมกันกับธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  

• จัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชนดำเนินการตรวจสอบสาเหตุปรับปรุงแก้ไขและแจ้งผลการดำเนินงาน
ให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร  

• ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆที่เป็นภัยต่อสังคมหรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข  
 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 แม้ว่ากิจการผลิตไฟฟ้าโดยใช้ขยะเป็นเชื้อเพลิงเป็นการช่วยดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนแต่บริษัทฯ   ยังคงแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมทั้งที่เกิดจากเสียง น้ำทิ้ง และอากาศจากการปล่อยช่องระบายอากาศเพื่อ
ป้องกันความเสียหายและรักษาระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างดีตลอดไปรวมทั้งจัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัย
ต่างๆและส่งเสริมให้นำวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและไม่เป็นอันตราย และไม่สามารถนำมารีไซเคิลได้มาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ทั้งนี้ 
บริษัทฯได้ปฏิบัติและดำเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยเริม่ตั้งแต่คดัและเลือกใช้เทคโนโลยีในระบบเตาเผาที่น่าเชื่อถือและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสมและคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดังน้ี 
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• ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยรวมทั้งการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เช่น ปฏิบัติตามรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
ของการนิคมอุตสาหกรรม และรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE) 

• ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯเพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกันในการพัฒนา
และดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 

• ควบคุม ป้องกัน และลดมลพิษที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัทฯเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีของชุมชนและสังคม โดยไม่
กระทำการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายกำหนดเช่น การติดตั้งระบบเผา
ไหม้เช้ือเพลิงท่ีสมบูรณ์ โดยใช้ความร้อนสูงถึง 850 – 900 องศาเซลเซียสและการเติมออกซิเจน เพื่อช่วยกำจัดสารประกอบ
ไดออกซิน ซึ่งเป็นสารที่ก่อให้เกิดโรคมะเร็ง และการจัดให้มีระบบบำบัดและฟอกอากาศที่ทั้งสมัย ทั้งระบบถุงกรอง (Bag 
Filter) และเครื่องฟอกอากาศแบบเปียก (Wet Scrubber) เพื่อดักและป้องกันฝุ่นละอองออกจากปล่องควันของโรงไฟฟ้า 

• ปรับปรุงบริเวณภายในและบริเวณรอบโรงงานสู่โรงงานสีเขียว (Green Plant) 

• ส่งเสริมรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรต่างๆในองค์กรอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรให้ความสำคัญกับระบบการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มภายในองค์กร เพื่อให้สามารถรักษาและปรับปรงุ
ผลงานด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยติดตั้งระบบการตรวจวัดประสิทธิภาพการเผาไหม้
แบบอัตโนมัติอย่างต่อเนื่อง (Continuous  Emission  Monitoring  System หรือ CEMs) เป็นการตรวจวัดประสิทธิภาพ
การเผาไหม้ และแสดงผลการตรวจวัดค่ามลพิษต่างๆ บนป้ายหน้าโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมง รวมทั้งติดตั้งระบบตรวจจับ
มลพิษบนปล่องควันของโรงไฟฟ้า ซึ่งเชื่อมโยงการรายงานข้อมูลให้กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ       

• มุ่งสร้างสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้ความสำคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนเพื่อรักษาระบบนิเวศ
ของชุมชน  

• ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในลักษณะการสร้างจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น 
น้ำ ไฟฟ้า กระดาษ เป็นต้น และให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์กับหนว่ยงานอื่นเพื่อนำมาใช้พิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานและการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

• บริหารจัดการของเสียจากอุตสาหกรรมแปรสภาพเป็นพลังงานทดแทน เพื่อลดปริมาณขยะและแก้ปัญหาขยะล้นเมืองได้อย่าง
ยั่งยืน พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการผลิตที่ก่อให้เกิดการประหยัดและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

(7) การจัดทำรายงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้สรุปผลงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เป็นประจำทุกปี เพื่อจัด
ให้มีกรอบแนวทางการทำงาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยในแบบรายงานประจำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 

(8) กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดักิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อมสามารถสรุปได้ ดังนี ้  

o การจ้างงานคนในพ้ืนท่ีที่โรงไฟฟ้าดำเนินกิจการอยู่ 

o การมอบสวัสดิการครบทุกดา้น ทั้ง การฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความสามารถเพื่อพัฒนาต่อยอดในอนาคต การส่งเสริมดา้น

อาชีวอนามัยเพื่อดูแลความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน 

o การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามาดูงานส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
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 ในปี 2568  มีผู้เข้าเยี่ยมชม จากภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และชุมชน รวมทั้งสิ้น  45 หน่วยงาน  รวม  909 คน   
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o การเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแก้ไขปัญหาขยะอุตสาหกรรมให้แก่ประเทศ และไม่

สร้างมลภาวะให้สิ่งแวดล้อมโดยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการลดปริมาณของเสีย จากกระบวนการผลิต 

o การส่งเสริมการแยกขยะทั้งในองค์กรและชุมชนรอบข้าง  จนต่อยอดเป็นโครงการ CSR in Process คือ โครงการขยะแลก 

 กล้า เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการเป็นองค์กรที่สร้างความยั่งยืนให้แก่สิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้แก่ ชุมชน ซึ่งกิจกรรม 

 ปลูกต้นไม้ และแจกกล้าไม้ในโครงการ “ขยะแลกกล้า” จำนวนกว่า 2,000 ต้น 

o เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมผ่านสมาคม maiA ในโครงการ Care the Wild : ปลูกป้อง Plant & Protect  

o ผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นโค้ชจิตอาสาให้แก่ SE (Social Enterprise: SE) ในโครงการ SET Social Impact Gym 2025 

o สร้างความแข็งแกร่งธุรกิจเพื่อสังคม ร่วมมือกับภาคธุรกิจในการขับเคลื่อนสังคมสู่ความยั่งยืน 

o ดำเนินโครงการขยะแลกไข่อย่างต่อเนื่อง  

o กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์โรงเรียนและปลูกต้นไม้ ภายใต้โครงการ ขยะแลกกล้า  

o สนับสนุนโครงการสร้างงานสร้างอาชีพ ผ่านกิจกรรมจักสานของตำบลบ้านธาตุ 
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หนา้รางวลัรอรปู 
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7.  โครงสรา้งการกำกบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ  

     คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



~ 115 ~ 

  

7.2 คณะกรรมการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

และมีจำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ครบถ้วนทุกประการ 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง 

1.  นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 9 พฤศจิกายน 2562 

2.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

9 พฤศจิกายน 2562 

3.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9 พฤศจิกายน 2562 

4.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9 พฤศจิกายน 2562 

5.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ กรรมการ 9 พฤศจิกายน 2562 

6.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ กรรมการ 19 กุมภาพันธ์ 2567 

7.  นายสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ กรรมการ 9 พฤศจิกายน 2562 

8.  นายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์ กรรมการ 9 พฤศจิกายน 2562 

9.  นายประลอง  ดำรงค์ไทย กรรมการ 25 กุมภาพันธ์ 2568 
ทั้งนี้ นางอนัญญา เนตรจารุ ปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ หรือ นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ หรือ นายสุทัศน์  
บุณยอุดมศาสตร์  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

 
คำนิยาม 
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง 

 กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผูบ้รหิาร และมีส่วนเกี่ยวข้องในการบรหิารงานประจำของบริษัทฯ 

 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง 

 กรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ   อาจจะเป็น  
หรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 
 กรรมการอิสระ หมายถึง 

 กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำวัน และไม่เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ย
อื่นๆ  
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การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

รายช่ือคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกจิการ
และความยั่งยืน 

1.  นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก - - - - 

2.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ ประธาน กรรมการ กรรมการ ประธาน 

3.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการ ประธาน กรรมการ กรรมการ 

4.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการ กรรมการ ประธาน กรรมการ 

5.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

6.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ - - กรรมการ กรรมการ 

7.  นายสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ - - - - 

8.  นายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์ - - - - 

9.  นายประลอง  ดำรงค์ไทย - - - - 
 

การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัท 

 ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดเรื่ององค์ประกอบ การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นตำแหน่งกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถ

สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี ้

 1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

 2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

• การเลือกตั้งกรรมการจะกำหนดให้เลือกเป็นรายบุคคล 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีถือ โดยถือว่าหุ้นหน่ึงหุ้นมีหนึ่งเสียง 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของคนท่ีมีอยู่ทั้งหมดออกเสียงตั้งกรรมการ 
• บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมาแต่ไม่เกินจำนวนตำแหน่งที่เลือกตั้งคราวนั้น เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมการ 
• ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้มีคะแนนเสยีงเท่ากัน สำหรับลำดับสุดท้ายให้ประธานของที่ประชุมเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด 
 3. ในการประชุมสามัญประจำปีของบริษัทฯ ทุกครั้ง ให้กรรมการลาออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ 
ถ้าจำนวนกรรมการที่จะออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม แต่ไม่เกินหนึ่งในสามของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 
 4. กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการผู้ที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่งโดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งแล้วนั้น อาจ
ได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
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บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น 

กรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการของ

บริษัท  ทั้งนี้ ในปี  2568 ไม่มี ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท 

 
 

 

 5. กรรมการย่อมพ้นจากตำแหน่ง เมื่อถึงแก่กรรม ยื่นใบลาออกจากตำแหน่งก่อนถึงกำหนด ศาลมีคำสั่งให้ออก หรือท่ีประชุม
ลงมติให้ถอดถอนจากตำแหน่ง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ 
 6. หากตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนนี้ จะอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนดำรงตำแหน่งแทน 
 

 

  

 

 

 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วย 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ/หรือ 

- กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร และ 

- กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดและมี
จำนวนไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระและบุคคลที่เกี ่ยวข้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนทุนจด
ทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

2. กรรมการทุกท่านจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ .ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

3. กรรมการที่เป็นอิสระประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมทั้งมีประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป็นผู้ที่มีวิจารณญาณทีด่ี 
ปราศจากความลำเอียง มีความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงานซึ่งอาจรวมบุคคลจากสาขาอาชีพใดก็ตาม ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ว่า มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
นำเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรกของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และเป็นกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นจำนวน 2 ท่าน และมีกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ส่งผลให้การ
บริหารมีการถ่วงดุลอำนาจ กำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส และสามารถรักษาผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น
โดยส่วนรวมได้ 
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นโยบายการสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดีและมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์

กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาถึงทักษะจำเป็นที่ยัง

ขาด เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้าง

ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2568 ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาฯ จึงได้พิจารณาจากกรรมการที่ครบ

กำหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทักษะ ประสบการณ์การทำงาน และ

คุณสมบัติอื่นๆ ซึ่งกรรมการที่ได้รับการพิจารณาในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา และสอดคล้องกับกล

ยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส ดังนี้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับบริษัทฯ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนทกัษะและคณุลักษณะของกรรมการ และองคป์ระกอบโดยรวม
ของคณะกรรมการบริษัท เทยีบกับทศิทางในการดำเนินธรุกิจและกลยุทธใ์นปัจจุบนัและอนาคต โดยจดัทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนด
เกณฑ์ในการสรรหากรรมการทีต่้องการเป็นประจำทุกปี  ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยังได้พิจารณา
ความหลากหลาย ทั้งในดา้นของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ  ความเป็นอสิระ  สญัชาติ  อายุ  และเพศ  ของกรรมการ  
 3. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กลั่นกรองและตรวจสอบรายช่ือผู้ที่จะเสนอเป็นกรรมการ กับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ว่า เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ 
  4. เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเข้ารับการพิจารณา โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางใน

การเสนอช่ือ และประกาศผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  5. ในการออกเสียงลงคะแนน ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และจะใช้วิธีเลือกตั้งเป็นรายบุคคล  

 6. ในการพิจารณาเสนอแต่งตั ้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ

พิจารณาปัจจัยต่างๆ  ซึ่งรวมถึง  ผลการปฏิบัติงาน  ประวัติการเข้าร่วม และการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัท 

7. การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการบริษัททั้งนี้ ความหลากหลายนั้น ไม่ได้จำกัดเฉพาะในเรื่องเพศเทา่นั้น 
แต่ยังรวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท 
(Skill Matrix) เช่น  บริหารธุรกิจ การเงิน/ธนาคาร/ตลาดทุน/เศรษฐศาสตร์ พลังงาน/สิ่งแวดล้อม/อุตสาหกรรม เครื่องกล สารเคมี 
การบัญชี/สอบบัญชี/ตรวสอบภายใน/กฎหมายแพ่งและพาณิชย์/กฎหมายอาญา/กฎหมายระหว่างประเทศประเทศ/กฎหมายทั่วไป
สื่อสารมวลชน/วารสาร/การเมือง/รัฐบาล เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น  

โดยเป้าหมายของบริษัทฯ คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัททฯ อย่างน้อย 3 คน ด้านกฎหมาย
อย่างน้อย 1 คน ด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน  ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ซึ่งได้คำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย  

ซึ่งในปี 2568 บริษัทได้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยมีคณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ 3 คน 
ด้านกฎหมายอย่างน้อย 4 คน ด้านบัญชีการเงิน 4 คน ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 

 
 

ตารางความรู้ความชำนาญ  Board Skill Matrix 
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1.  นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก ประธานกรรมการ /  / /  /   /  

2.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ รองประธานกรรมการ / / /    /    

3.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการ /       /   

4.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการ /  / /   / /   

5.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ กรรมการ   /  / /     

6.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ กรรมการ  / / /   /   / 

7.  นายสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ กรรมการ   / / /   / / / 

8.  นายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์ กรรมการ   / / /  / /  / 

9.  นายประลอง  ดำรงค์ไทย กรรมการ   /  /   /   
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อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปี 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดให ญ่ของ

บริษัท ตามที่ได้รับการเสนอจากคณะกรรมการชุดย่อยหรือฝ่ายบริหาร 
5. มีอำนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำให้คณะกรรมการชุดย่อย หรือคณะทำงานเพื่อพิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 
6. ดำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยง และ

ความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตาม และดำเนินการร่วมและ
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
9. มีหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาด

ทุน หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

10. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้

ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

11. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนติดตามการดำเนินกิจการและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ/หรือฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้

การดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

12. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์

ของตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

13. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้น หรือ
ถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

14. มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯหรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
15. แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใด หรือหลายคน หรือบุคคลอื่น กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง แทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้

การมอบอำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอำนาจนั้น ต้องไม่มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (“บุคคลที่มีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เรื่อง
ต่อไปนี้ จะกระทำได้ ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

ก. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ข. การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ค. นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ถือหุ้น 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ 
- การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญ 
- การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการ 

กับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 
- การออกหุ้นใหม่เพื่อชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบยีนของบริษัทฯ โดยการลดจำนวนหุ้นหรือลดมลูค่าหุ้น 
- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด 

 ทั้งนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 
บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  

2 จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการให้เพียงพอ เพื่อให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการบริหารจัดการ  และ

กำกับดูแลกิจการ หรือกำกับให้การเสนอช่ือเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล ส่งเสริมให้ใช้ดุลยพินิจอย่าง

เป็นอิสระ และเชิญผู้บริหารเป็นผู้ให้ข้อมูลที่จำเป็นประกอบการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3.สนับสนุน ช่วยเหลือ แนะนำ การดำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ แต่จะไม่

เข้าไปก้าวก่ายงานประจำ หรือธุรกิจประจำวันที่ฝ่ายบริหาร ให้การสนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ 

ฝ่ายจัดการ เลขานุการบริษัท เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 
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6. รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมายข้อบังคับของบริษัทฯ 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 

ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน   และผลประกอบการของบริษัทฯ และอนุมัติการทำธุรกรรมหรือ

การกระทำใดๆ อันมีผลกระทบที่สำคัญต่อฐานะ ทางการเงิน ภาระหนี้สิน การทำธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัทฯ   

การแบ่งแยกอำนาจหน้าที ่

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจน ดังนี้ 

 1.การแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ มติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในการกำกับดูแล กรรมการจะต้องใช้ดุลยพินิจในการตดัสนิ

ในทางธุรกิจ และปฏิบัติในสิ่งท่ีตนเองเช่ืออย่างมีเหตุผลว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการนำกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ ตลอดจนบริหาร

จัดการงานประวันจำวันธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 2.การแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

 ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  มี

ประสบการณ์ และคุณสมบัติที ่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจ โดยแยกหน้าที่การกำกับดูแลและการ

บริหารงานออกจากกัน   

 ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้นำของคณะกรรมการ และทำหน้าที่เป็นประธานในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นหัวหน้าและผู้นำคณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามทิศทาง กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท ให้

สำเร็จบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ

บริษัท  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ยังมีภาระหน้าที่ในการกำกับดูแล และทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้มีการปฏิบัติที่

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์สิ ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อสร้างความเชื ่อมั่นต่อระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งตอบสนองต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้ได้รับประโยชน์อย่างยั่งยืนสืบไป 
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  4 คณะ เพือ่ช่วยในการกำกับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่
รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ   

ในปี 2568 ได้มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยได้พิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
1. พิจารณาสอบทานความครบถ้วน ถูกต้อง และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน   
2. พิจารณาสอบทานรายการเกีย่วโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์   
3. พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายในและการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชั่น 
4. พิจารณาสอบทานการบริหารความเสี่ยง  
5. พิจารณาสอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายและข้อกำหนด   
6. พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทน  
7. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2568 มีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

 ทั้งนี้ นายคณิต  ศรีแก้วพวง  ทำหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้ง ประกอบด้วย กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี ด้านการเงิน และดา้น
กฎหมาย เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินและระบบการควบคุมภายใน 

 ทั้งนี้  ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2562 มีมติกำหนดอำนาจหน้าที่ และความ

 รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ และมาตรการที่ฝ่ายจัดการได้ดำเนินการ เพื่อ
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ 

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว ต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดังต่อไปนี ้

ก) ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข) ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค) ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง) ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
จ) ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ี 

ตามกฎบตัร (Charter) 
ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่

และความรับผดิชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอสิระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ทั้งนี ้ ในการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

 คณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 
 ในกรณี ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีและจัดทำรายช่ือ และ

ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำหนด และนำส่งตลาด
หลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการ
รายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการ
กระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน ์
2) การทุจริตหรือมสีิ่งผิดปกติ หรือมคีวามบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระทำตามวรรคหนึ่ง ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดี สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ

บริษัทและผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ  2 ครั้ง และต้องมีกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยได้พิจารณา ในเรื่องต่างๆ ดังน้ี  

• การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

• การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

• การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• การพิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ เกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้กำหนดไว้เป็นประจำทุกปี เพื่อให้
นโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับสภาวการณ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน 

ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  

ทั้งนี้ นายคณิต  ศรีแก้วพวง ทำหน้าที่เป็น เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการรวมแล้วไม่
เกิน 4 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง ท้ังนี้ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถหรือ
ความเช่ียวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล โดยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้อง
เป็นกรรมการอิสระ 

2. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และคณุสมบัติของกรรมการบริษทั 
2. กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
3. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงให้มีการปรับเปลี่ยนให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ในการ

สรรหา ถอดถอน หรือเลิกจ้าง กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ เพื่อให้บริษัทฯมีคณะผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถที่เหมาะสม และประสบการณ์ในการ
ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ 

5. กำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายประจำปีที่เกี่ยวโยงกับแผนธุรกิจที่ร่วมกันกำหนดไว้ เพื่อ
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคัญกับการเพิ่มของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

6. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์การจ่ายค่าตอบแทน ซึ่งได้แก่ เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบ
แทนในลักษณะอื่นๆ รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ และอิงกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถชักนำ รักษาไว้ และจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ 

7. จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งบริหารที่สำคัญ และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ  และมีการรายงานความคืบหน้าของ
แผนสืบทอดตำแหน่งให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกปี โดยประเมินความสำคัญของตำแหน่ง สรรหา และพัฒนา 
เพื่อให้มีผู้สืบทอดตำแหน่งบริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติอื่นที่ตรงตามความต้องการและ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเติบโตของบริษัทฯ 

8. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคล  ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของบริษัทฯ  โดย
ให้เชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านร่วมในกระบวนการสรรหาตามความจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัฯ 

9. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจำนวนค่าตอบแทนของกรรมการไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ประจำป ี

11. ปฏิบัติตามหน้าที่อ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการ รวมแล้วไมเ่กิน 5 คน โดย

ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้ความชำนาญด้านการบรหิารความเสี่ยง    

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งไดม้ีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยได้พิจารณา ในเรื่องต่างๆ ดังน้ี  

1. พิจารณากระบวนและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง และการจัดการภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือสามารถบริหารจัดการให้ระดับความเสี่ยงลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้รวมถึง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงไป ตลอดจนมีการใช้งบประมาณในการจัดการภายในเพื่อลดความเสีย่ง อย่าง
เหมาะสม 

2. พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญในรายละเอียด ตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงขององค์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงน้ัน 

3. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร พร้อมทั้ง ให้ผู้ปฏิบัติ และหน่วยงานที่
เป็นเจ้าของความเสี่ยงได้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยง เพื่อช่วยในการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงแต่ละประเภทและ
กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกันอย่างสม่ำเสมอ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2568 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ทั้งนี้ นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มา
จากสายงานต่างๆ รวมแล้วไม่เกิน 5 คน โดยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นกรรมการอสิระ 
ทั้งนี้ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1คน มีความรู้ความชำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง 

2. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. สอบทานและนำเสนอนโยบายการบริหารความเสี ่ยง และความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

2. กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
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3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และดำเนินการให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4. นำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยง
ด้านต่างๆที่สำคัญให้กับคณะกรรมการบริษัท 

5. ให้คำแนะนำกับบริษัทฯ ในด้านงานบริหารความเสี่ยง และการพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยง 

6. ให้มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ 
7. เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 

4.  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  แต่งตั ้งขึ ้นเพื ่อดูแลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจัดการความยั่งยืน และการดำเนินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย

กรรมการอิสระมากกว่า กึ่งหนึ่ง และประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เป็นกรรมการอิสระ โดยมีกรรมการ

จำนวน 5 ท่าน  

ในรอบป ี2568 ได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการกำกบั

ดูแลกิจการและความยั่งยืน มีการประชุมจำนวน  2 ครั้ง โดยได้พิจารณา ในเรื่องต่างๆ  ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายและขั้นตอนการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนของบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยสำนักงาคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อพัฒนากลไกการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อสร้าง
ผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 2.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบการดำเนินงานด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการ และ

ความยั่งยืนของบริษัท โดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน  การพัฒนาศักยภาพเยาวชน และส่งเสริมให้พนักงานมี

ส่วนร่วมในการทำประโยชน์เพื่อสังคม ผ่านโครงการ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน 

3.  ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่

ดี การส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการนำประเด็นด้านความยั่งยืนเป็น

ส่วนหน่ึงของการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี ตลอดจนตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน 

ดังนี ้
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ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1. นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 

2.  นายบัณฑูร  มั่นภักดี กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

3.  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

4.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

5.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ทั้งนี้ นางอนัญญา เนตรจารุ  เป็น เลขานุการ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 5 คน และ
กำหนดให้ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2. ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  ไม่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
3. เป็นผู้มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ ประสบการณ์ รวมถึงเป็นผู้ที่ประกอบด้วยคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนสามารถแสดงความ

คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
5. ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับด้านการกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน หรือผู้บริหารที่ได้รับ

มอบหมาย ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
 

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยนื  

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานด้านกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน  และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ในกิจกรรมกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน ของบริษัทฯ 

3. กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบายและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องในการกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน ของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร 

4. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการนำประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี ตลอดจน
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท 

5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอทุกครั้งหลังมีการประชุมกำกับคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและความยั่งยืน  

6. ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ของบริษัทฯเป็น
ประจำตามความเหมาะสม และเสนอแนะต่อคณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

8. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร   วันท่ี 31  ธันวาคม พ.ศ. 2568 มีจำนวน  4  ท่าน ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายสุเมธ  เลาคำ กรรมการบริหาร 

3.  นางสาวพิมพ์ชนก  อรุณโรจน์วัฒนา กรรมการบริหาร 

4.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ กรรมการบริหาร 
  

ทั้งนี้ นางอนัญญา เนตรจารุ ปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานุการ 

องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจำนวนหนึ่งที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจำนวนกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 

2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท อาจเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

3. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

4. ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
5. ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร 
6. ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ เพื่อ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน
การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่กำหนดไม่เกิน 200 ล้านบาท  ทั้งนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย 

5. กำหนดโครงสร้างองค์กร และอำนาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือกการว่าจ้าง การโยกย้าย การ
ฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เปน็ผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 
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6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลาย
คนกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

7. มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อเครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องใช้สำนักงาน และเฟอร์นิเจอร์ในวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท 

ตามที่ระบุไว้ในคู่มืออำนาจอนุมัติ 
10. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการซื้อเช้ือเพลิง (SRF) อันเป็นปกติธุรกิจในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทตามที่ระบุไว้ในคู่มืออำนาจอนุมัติ 
11. แต่งตั ้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่

เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 
 
 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งรายการที่

กำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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7.4  ผูบ้รหิารบรษิทัฯ  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม พ.ศ. 2568  บริษัทมีผู้บริหาร จำนวน   5  คน ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

2.  นายสุเมธ  เลาคำ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 

3.  นางสาวพิมพ์ชนก  อรุณโรจน์วัฒนา ผู้จัดการฝ่ายบริหาร 

4.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

5.  นางสาวทิพย์วรรณ  พิมเสน สมุห์บัญช ี

 

ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่บริหารและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบื้องต้นของ
บริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการจะต้องปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อการดำเนินงานของบริษัททั้งด้วย
ตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารอื่นในระดับถัดไปเป็นผู้ดำเนินการแทน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการมีดังต่อไปนี ้
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 1. ควบคุมดูแล และใหค้ำแนะนำตา่งๆ ในการดำเนินงานและการบรหิารงานของบริษัทในแต่ละวัน 

 2. เข้าดำเนินการหรือปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายแผนการดำเนินงาน และงบประมาณตามที่ได้รับ ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท 

 3. เป็นผู้มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อตกลง คำสั่ง ตลอดจนมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 4. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร 

 5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพื่อเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน  

 6. มีอำนาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซื้อขาย การจัดหามาซึ่ง
วัตถุดิบเพื่อการผลิต ค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจำหน่ายไปซึ่งเครื่องมือ ทรัพย์สิน และ
บริการ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทตามรายละเอียดของอำนาจอนุมัติในการบริหารงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
การมอบอำนาจช่วงในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น เพื่อก่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงานของบริษัท 

 7. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจำเป็น และเป็นการดำเนิน
ธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 

8. ดำเนินกิจการต่างๆของบริษัทฯให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติ 

9. ต้องไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่นเว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บังคับบัญชารับทราบและได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ประกอบกิจการนั้นๆได้ 

10. การไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนหรือตำแหน่งอื่นใดในองค์กรธุรกิจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน  ส่วนผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำนวยการขึ้นไปจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการก่อนเว้นแต่การไปดำรงตำแหน่งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

11. ผู้บริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผู้ที่ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการลงมาผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกรายและให้หมายความรวมถึงผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการ
ประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย  1 เดือนและหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย  3 วันและจะต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตนของคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทฯและบริษัทในเครือและต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบโดยมิ
ชักช้าเมื่อมีกรณีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชีและถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯและ
บริษัทในเครือ 

 12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
 
 อำนาจในการกระทำนิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้
บุคคลอื่นกระทำในนาม ของตนเอง ในกรณีดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่กำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายต่อไป 
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บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทำหน้าที่เกี่ยวกับ

การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯโดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเคร่งครัด

ซื่อสัตย์ สุจริตและรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น ไม่ทำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ลักษณะขัดแย้งกับ

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มโดยหน้าที่และความรับผิดชอบประกอบด้วย 

1. บริหารงานของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. พิจารณาทบทวนวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

3. จัดทำและเสนอรายงานการดำเนินงานของบริษัทฯต่อคณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอรวมถึงการจัดทำ

รายงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทต้องการ 

4. จัดหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัทฯให้แก่คณะกรรมการบริษัทรวมถึงข้อมูลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทต้องการ 

5. มอบอำนาจช่วงและ /หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบ

ข้อกำหนดหรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือบริษัทฯได้กำหนดไว้ 

6. เป็นตัวแทนของบริษัทฯในการติดต่อกับบุคคลภายนอก 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริษัท  ที่ไม่ใช่ผู้บริหาร มีหน้าที่ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการเป็นประจำทุกปี  ซึ่งในแต่ละปี  คณะกรรมการบริษัท จะวัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการในรอบปีที่ผ่านมา  ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการจะต้องนำเสนอผลการดำเนินงานในด้านต่างๆ เช่น

แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลสำเร็จและอปุสรรค 

รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขันทางธุรกิจประกอบกับมีตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่ควบคู่กับนโยบายด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในด้านต่างๆ เป็นต้น 

 โดยการประเมินจะคำนึงถึงองค์ประกอบที่กำหนดให้ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัด 

ซึ่งประกอบด้วย ผลการดำเนินงานด้านการเงิน สถิติด้านความปลอดภัย ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล (ESG) 

เช่น  ความพึงพอใจของพนักงาน/คู่ค้า/ชุมชน การลดการใช้ทรัพยากรของบริษัท เป็นต้น เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดในการประเมินผล

การดำเนินงานท่ีประกอบไปด้วย ความเป็นผู้นำ การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ การวางแผนและผลปฏิบัติการทางการเงิน 

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำแหน่ง ความรู้ด้าน

ผลิตภัณฑ์และบริการ คุณลักษณะส่วนตัว  ในปี 2568 สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 97% (ดีเย่ียม) 
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7.5 บคุลากร 

พนักงาน เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย ในการสร้าง

มูลค่ากิจการ และการเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการสร้างความสุขในการทำงานและความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร  บริษัทฯ จึงกำหนด

นโยบายเกี่ยวกับพนักงานที่ครอบคลุมองค์ประกอบ ทั้งด้านการบริหาร  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 

จริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อมุ่งมั่นพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะ และพฤติกรรมให้แก่พนักงาน ให้มี

ความสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ท่ีตอบสนองทิศทางกลยุทธ์  เป้าหมายการประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวมเป็นสำคัญ  

บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงการบริหารบุคคลเพื่อให้เป็นธรรม จึงได้มีวางแผนจัดทำนโยบายด้านบริหารบุคคล เพื่อเป็นกรอบ

แนวทางปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร  ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ มากที่สุด  

นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน 

การประเมินผลงาน 

บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยการประเมินผลงานได้แบ่งออกเป็นการประเมินผลของงาน 

และการประเมินศักยภาพของพนักงาน โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

• การประเมินผลงานให้จัดทำขึ้นปีละ 1 ครั้งโดยต้องมีการประเมินแล้วเสร็จก่อนวันสิ้นปี 
• ผลของการประเมินผลงานของพนักงานให้ใช้ในการพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้ 

- การเลื่อนตำแหน่งงาน เพื่อแต่งตั้งพนักงานที่มีความสามารถให้รับผิดชอบงานในระดับที่สูงขึ้น 

- การขึ้นเงินเดือนประจำปี เพื่อตอบแทนผลการทำงานในปีท่ีผ่านมา 

- การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและการงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

- การวางแผนสืบทอดงาน เพื่อเตรียมบุคคลที่พร้อมจะรับตำแหน่งสูงขึ้น 

 

การฝึกอบรมและการพัฒนา 

บริษัทได้ตะหนักถึงความสำคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้ความสามารถ

ให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์

ดังต่อไปนี้ 

• การฝึกอบรมพนักงานต้องมีการจัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนงานธุรกิจของบริษัท 

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเป็นหน้าที่ท่ีจะทำร่วมกันดังนี้ 
-  บริษัท มีเป้าหมาย มุ่งมั่นที่จะฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น

ผู้ดำเนินการ และกำหนดเป็นแนวทางว่าพนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรมจำนวนเท่าใดต่อปี 

-  ผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ โดยพิจารณา

จากแผนการฝึกอบรม 

-  พนักงาน ต้องขวนขวายที่จะพัฒนา และปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนาให้ทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยสองส่วนคือ การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ และการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่น ๆ โดยให้กำหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจำเป็น 
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การบริหารค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่สำคัญในการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานตามตำแหน่งหน้าที่คือ ต้องกำหนด

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที่สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้ และเพื่อดึงดูดคนที่มีความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับ  

บริษัทฯ  และจูงใจให้พนักงานที่ทำงานอยู่ทำงานดียิ่งขึ้น จึงมีนโยบายดังต่อไปนี้ 

• การจ่ายค่าตอบแทนและให้สิทธิประโยชน์ตามตำแหน่งหน้าที่ บริษัทจะพิจารณาองค์ประกอบ 2 อย่างคือ 
-  ความถูกต้องหรือความเหมาะสมภายใน โดยจะกำหนดค่าตอบแทนตามค่าของงาน ซึ่งมีความสูงต่ำที่ต่างกันตาม

ลักษณะของงาน ซึ่งค่าของงานจะทำการประเมินหน้าที่ความรับผิดชอบของงานตามรายละเอียดของลักษณะงานที่กำหนดไว้ใน

ใบกำหนดหน้าที่งาน (Job Description) 

-  ความถูกต้องหรือความเหมาะสมภายนอก โดยจะกำหนดค่าตอบแทนจากอัตราขององค์กรภายนอกที่เทียบเคียง

กันได้ รวมถึงการพิจารณาตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศประกอบด้วย 

• บริษัทฯ ต้องกำหนดช่วงค่าตอบแทนตามระดับชั้นโดยอ้างอิงจากการพิจารณาในข้อก่อน และควรพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของช่วงค่าตอบแทนดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• บริษัทฯ จะขึ้นค่าตอบแทนให้แก่พนักงานตามผลของการปฏิบัติงานที่ประเมินได้ โดยจ่ายตามหลักผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ยึดถือหลักคุณธรรมและความสามารถ เพื่อให้สามารถจ่ายผลตอบแทนได้อย่างยุติธรรม 

• การขึ้นค่าตอบแทนประจำปีจะกระทำปีละ 1 ครั้ง 

• การอนุมัติการปรับค่าตอบแทนรายปีต้องเป็นไปตามอำนาจการอนุมัติที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
 
สวัสดิการ 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ถือเป็นสิ่งหนึ่งที่บริษัทฯ มีให้แก่พนักงานนอกเหนือจากค่าตอบแทนประจำ (เงินเดือน) เพื่อเป็น

การสร้างขวัญกำลังใจซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน จึงมีนโยบายดังต่อไปนี้ 

• ในการพิจารณาว่าจะจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือไม่  บริษัทจะพิจารณาโดยยึดหลักว่า
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์เรื่องนั้น ๆ สามารถเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานหมู่มากได้หรือไม่ และเป็นเรื่องทั่วไปที่
องค์กรภายนอกปฏิบัติกันอยู่หรือไม่ 

• ในการบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน์นั ้น ให้พิจารณาแนวทางและวิธีการปฏิบัติจากข้อบังคับและคำสั่ง  
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งจากคู่มือวิธีปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย 

• บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงาน ตามเอกสาร  “สวัสดิการ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน)” 

สวัสดิภาพในการทำงาน 

บริษัทได้ตระหนักถึงสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานที่ปฏิบัติงาน โดยมีนโยบายดังต่อไปนี้ 

• บริษัทจะดูแลและให้ความคุ้มครองสวัสดิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 
มีความปลอดภัย และปราศจากอันตรายต่อชีวิตและสุขภาพ ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานทุกคนต้องมีจิตสำนึกในเรื่อง
ความปลอดภัย และมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความปลอดภัยในการทำงาน 

• ในกรณีที่พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ที่จำเป็นต้องเสี่ยงภัยในลักษณะใดก็ตาม บริษัทฯ  จะดูแลให้ความช่วยเหลือและ
คุ้มครองตามความจำเป็นเพื่อลดโอกาสที่จะต้องเสี่ยงภัยนั้นให้เหลือน้อยที่สุด 
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• ในกรณีที่พนักงานประสบอันตรายจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี จนถึงขั้นเจ็บป่วย สูญเสียอวัยวะ หรือทุพพลภาพ บริษัท
จะให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่ภายในระดับที่ไม่ต่ำกว่ากรอบข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการรักษาพยาบาลหรือ
ให้การฟื้นฟูตามคำแนะนำของแพทย์ 

• ในกรณีที ่พนักงานได้รับความเสียหายหรือถูกฟ้องร้องดำเนินคดีอันเกิดจากการปฏิบัติงานโดยสุจริตตามที่บริษัทฯ 
มอบหมาย บริษัทฯ จะให้ความช่วยเหลือเพื่อชดเชยความเสียหายและบรรเทาความเดือดร้อนที่พนักงานได้รับจากเหตุ
ดังกล่าว โดยจะให้ความช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ตามความจำเป็นแก่กรณีอย่างดีที่สุด ถึงแม้ว่าพนักงานจะพ้นสภาพความ
เป็นพนักงานไปแล้วก็ตาม 

 ทั้งนี้ในระยะเวลา 7 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ท้ังสิ้น 

 

  ในปี 2568  บริษัทฯ ไม่มีการเปลีย่นแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนยัสำคญั  โดยจำนวนพนักงาน    ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย  (ไม่รวมผู้บรหิารระดับสูง) รวมทั้งสิ้นจำนวน 261 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย 220 คน พนักงานหญิง 41 คน 

  
 

 

 

 

 

 

  

 

 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม  
ซึ่งเงินเดือนแรกบรรจุเป็นไปตามคุณวุฒิการศึกษา และตำแหน่งงาน หลังจากนั้นจะเป็นไปตามระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ที่มี
แบบและหลักเกณฑ์ประเมินผลกำกับไว้อย่างเปิดเผยและชัดเจน  พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน  โบนัส  ค่าล่วงเวลา  ค่า
ทำงานในวันหยุด  กองทุนเงินทดแทนพนักงานค่าวิชาชีพ และค่าเบี้ยเลี้ยง เครื่องแบบปฏิบัติงาน สำหรับสวัสดิการที่บริษัทฯ จัดให้
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นมาตรฐานเดียวกัน สามารถนำมาเปรียบเทียบกันได้ และก่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งองค์กร  
เช่น สวัสดิการช่วยเหลือกรณีประสบสาธารณภยั  สวัสดิการเกี่ยวกับการประกันอุบัติเหตุ  สวัสดิการเกี่ยวกับการตรวจสุขภาพประจำปี  
สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรม  สวัสดิการเงินช่วยเหลือในการคลอดบุตร  และเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างความมั่นคง
และเป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุ   ซึ่งพนักงานของบริษัท ได้เข้าร่วม
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 100%  

https://www.egco.com/th/sustainable-development-employee-care#accordion-1-3
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ค่าตอบแทนบุคลากร (เงินเดือน และโบนัส) ในปี 2566 – 2568 

 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงินเดือนรวม 8,320,848 บาท          10,824,700 บาท 11,084,945  

โบนัสรวม 407,119 บาท              609,781 บาท 705,015 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 249,201 บาท              252,365 บาท 382,669 

รวม 8,977,168 บาท     11,686,846 บาท 12,172,629 

ค่าตอบแทน พนักงานชาย 3,445,717 บาท      4,838,013 บาท 4,787,511 

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง 4,875,131 บาท         5,986,687 บาท 6,907,215 

 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ให้แก่

พนักงานและสามารถนำไปปฏิบัติงาน ให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นไปตามกลยุทธ์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการ

จัดทำแผนการฝึกอบรมรายปี  ซึ่งสอดคล้องและเหมาะสมกับแผนงานธุรกิจ มีการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคคลากร

ทุกระดับ โดยการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานจะประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่และการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่นๆ ทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีนโยบายการส่งไป

อบรมทั้งในและต่างประเทศ   

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จะทำให้บริษัทฯ ประสบความสำเร็จและเติบโตก้าวหน้าทางธุรกิจ  

บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างชัดเจนเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดยมีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดด้านการพัฒนาพนักงาน ให้สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเสริมสรา้ง

และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้สามารถรองรับต่อการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรทุกระดับ รวมถึงความพร้อมของบุคลากรที่จะดำรงตำแหน่งสำคัญในอนาคต ด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การจัดอบรมทั้ง

ภายในและภายนอก การฝึกอบรมโดยการลงมือปฏิบัติ การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาพนักงานให้มีความรู้และทักษะเหมาะสมกับตำแหน่งงานในปัจจุบัน รวมถึงพัฒนาพนักงานให้มี

ศักยภาพทั้งในด้านทักษะวิชาชีพและภาวะผู้นำ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน สามารถเติบโต

ควบคู่ไปกับองค์กรอีกด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี้ 

1.หลักสูตรอบรมภายใน ได้แก่    

การทำงานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย (2 คน), ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 Integrated 

Management System และ ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 Combined Internal Audit (13 คน), 

มาตรการอนุรักษ์การได้ยิน (11 คน),ความปลอดภัยในการทำงานที่สูง (1 คน),การบริหารคณะกรรมการสวัสดิการ (2 คน),กฎหมาย

แรงงานสำหรับนายจ้างและผู้บริหารงานบุคคล (1 คน), ความปลอดภัยเกี่ยวกับไฟฟ้า Log out Tag out (6 คน), จป. (1 คน),การ

เลือกใช้อุปกรณ์วาล์วเพื่อการออกแบบและแก้ไขปัญหา (12คน), แนวทางการเดินระบบและสารเคมีที่ใช้ในโรงไฟฟ้า (19 คน),การขับ

และบำรุงรักษารถตักล้อยาง (20 คน), ความปลอดภัยในการทำงานที่สูง (19 คน), การบำรุงรักษาเครื่องจักรและระบบไฮดรลิกส์ 1.0-

4.0 (2 คน), ความปลอดภัยเกี่ยวกับไฟฟ้า Log out Tag out (18 คน),ความปลอดภัยในการทำงานที่สูง (30 คน),เทคนิคการทำงาน

เกี่ยวกับโรงไฟฟ้า เรื่องระบบเชื้อเพลิง ( 10 คน), อบรมความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมีและการเก็บกู้สารเคมี (28 คน), 

กฎหมายแรงงาน (1 คน),ความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงานใหม่ ( 9 คน), โรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม (9 

คน), Waste Water Treatment รุ่น 1-2 (38 คน), พัฒนาศักยภาพ HR (1 คน),การขับขี่รถยก(Forklift)  อย่างปลอดภัยและการ

บำรุงรักษา รุ่น 1-2 (24คน),การสร้างจิตสำนึกของการคัดแยกขยะ (1 คน) และ การสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานในองค์กร (1 

คน)  อบรมดับเพลิงข้ันต้นและอพยพหนีไฟกรณีเกิดเหตุเพลิงไหมและบอยเลอร์ขัดข้อง  เป็นต้น 
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ในปี 2568 การอบรมพนักงานเฉลี่ย 79 ชั่วโมงต่อคน 

คิดเป็น 19.8 ชั่วโมง ต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. หลักสูตรอบรมภายนอก  

 ChaGPT for HR (1 คน), Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้องเตรียมพร้อมโดยเฉพาะ รุ่นที่ 8 (1 คน), ความ

ปลอดภัยในการทำงานกับปั่นจั่น 4 ผู้ (1 คน),ความปลอดภัยในการทำงานกับรถยก (1 คน),การเตรียมความพร้อมสารเคมีและก๊าซหก

รั่วไหล (1 คน),การเชื่อมอาร์กโลหะด้วยมือระดับ 1(1 คน),ผู้ควบคุมหม้อไอน้ำ (3 คน), การเชื่อมอาร์กโลหะด้วยมือ(ธูปไฟฟ้า) (2 คน),จป.

หัวหน้างาน (1 คน),ทบทวนที่อับอากาศ 4 ผู้ (18 คน),ความปลอดภัยในการทำงานกับปั่นจั่น 4 ผู้ (18 คน), ความปลอดภัยในการทำงานกับ

รถยก (14 คน), การเตรียมความพร้อมสารเคมีและก๊าซหกรั่วไหล (6 คน), การเช่ือมอาร์กโลหะด้วยมือ ระดับ 1 (7 คน) เป็นต้น 
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7.6  ขอ้มลูสำคญัอื่น ๆ 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั ้งให้ นางอนัญญา  เนตรจารุ เป็นเลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที ่ 9 พฤศจิกายน 2562  
โดยรายละเอียด ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 
งานตรวจสอบภายใน 

 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายคณิต  ศรีแก้วพวง ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 
 

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี  

 นางสาวทพิยว์รรณ พมิเสน ท าหน้าทีผู่ค้วบคุมดแูลการท าบญัช ีโดยไดร้บัแต่งตัง้เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2562 
 
งานนักลงทุนสมัพันธ ์

บริษัท จัดให้มีงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัท แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ โดยมี นายวิศรุต  จงชำนาญชัย ทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ 

หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อขอข้อมูลได้ที่  

 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน)  

สำนักงานใหญ่: 88, 88/1 หมู่ 1 ตำบลบ้านธาตุ อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 ประเทศไทย 

โทรศัพท์: (+66) 36 209 294, (+66) 36 200 295, (+66) 2 012 7888 #714 

 E-mail address: ir@e-tech.co.th หรือ www.etcenvi.com 
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การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทนการสอบบัญชีต ่อคณะกรรมการบริษัท   

เพื่อพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทน ดังนี้  หากมีกรณีที่เห็นสมควรให้มีการเลิกจ้างผู้สอบ

บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่เกิน 890,000 บาท(แปดแสนเก้าหมื่นบาท
ถ้วน)  

 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

1. นายโกมินทร์  ลิ้นปราชญา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี   3675 และ/หรือ 

2. นายเจษฏา  หังสพฤกษ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี    3759 และ/หรือ 

3. นายสุพจน์   มหันตชัยสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 12794 และ/หรือ 

4. นางสาวกัญจน์วารัท   ศิกดิ์ศรีบวร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 13273 และ/หรือ 

5. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี    7305 และ/หรือ 

6. นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี   5113 และ/หรือ 

7. นายวรพล  วิริยะกุลพงศ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 11181 และ/หรือ 

8. นายพจน์  อัศวสันติชัย  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี   4891 และ/หรือ 

9. นายวิเชียร  ปรุงพาณิช  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี   5851 และ/หรือ 

10. นางสาวกชมน  ซุ่นห้วน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 11536  และ/หรือ 

11. นางสาวบงกชรัฐ สรวมศิริ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 13512 และ/หรือ 

12. นายธนาทิตย์  รักษ์เสถียรภาพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 13646 และ/หรือ 

สำหรับค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น  บริษัทย่อยเป็นผู ้ร ับผิดชอบค่าสอบบัญชี และไม่มีค่าบริการอื่นๆ 

นอกเหนือจากค่าสอบบัญชี 

ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่า วใน

ลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ

การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
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8.รายงานผลการดำเนนิงานสำคัญ ดา้นการกำกับดแูลกจิการ 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

1. บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการในวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั้งและกรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท  อย่างสม่ำเสมอเพื ่อร ับทราบและร่วมตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และได้กำหนดวันประชุม

คณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี โดยเลขานุการบริษัท จะแจ้งกำหนดวันประชุมสำหรับการประชุมทั้งปีให้
กรรมการรับทราบล่วงหน้าในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป พร้อมกับการนำเสนอแผนการดำเนินงานของบริษัท  เพื่อให้
กรรมการ สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้  อย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขอมติอนมุตัิ
จากกรรมการ หรือพิจารณาเรื่องที่มีความสำคัญเร่งด่วน 

2.   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3.  เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม ไว้อย่างชัดเจน พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วม
ประชุมยกเว้นในกรณีเป็นเรื่องเร่งด่วนอาจมีการนำส่งเอกสารในภายหลัง 

4.  เลขานุการบริษัท  จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งมีรายละเอียด เช่น ชื่อกรรมการที่เข้า
ร่วมประชุมและที่ขาดประชุมสรุปสาระสำคัญ และประเด็นที่มีการอภิปราย รวมทั้งบันทึกความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน และมติ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยบริษัทได้จัดเก็บรายงานพรอ้ม
เอกสารการประชุมอย่างเป็นระบบ และสามารถสืบค้นได้ 

5.  กรรมการทุกท่านมีข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
6. ประธานกรรมการดำเนินการประชุมโดยกำหนดเวลาที่เพียงพอสำหรับฝ่ายจัดการในการนำเสนอข้อมูล และสำหรับ

คณะกรรมการ ในการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ตลอดจนเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายอย่างเต็มที่และเปิดเผย 
7. ในการประชุมบางวาระ  อาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8.  ในการประชุมแต่ละครั้ง ที่ประชุมได้มีการซักถามฝ่ายจัดการและมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ มีการอภิปรายแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระและโปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาโดยนัยสำคัญต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว  นอกจากนี้ประธานกรรมการ ยัง
ได้จัดสรรเวลาให้กับท่ีประชุมอย่างเพียงพอเพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยังได้มีการเชิญผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที่นำเสนอ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมหากมีประเด็นซักถาม และเป็นโอกาสที่ทำให้รู้จัก
ผู้บริหารระดับสูง สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานอีกด้วย 

9.   กรรมการทุกคน ถือเป็นหน้าที่ท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็น 
10. ในวาระลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยนับกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง โดย

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ /หรือไม่ใช้สิทธ์ิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานใน
ที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นอันช้ีขาด 

11. บริษัทฯ  ได้กำหนดจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
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ในป 2568 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการ จำนวน 7 คร้ัง ซึ่งเหมาะสมกับ ภาระหนาที่   

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการดำเนินธุรกิจของบริษทัในปที่ผานมา มีการประชุมคณะกรรมการที่

ไมเปนกรรมการบริหาร 1 ครั้ง  เพื่อใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณา

ประเด็นตางๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่อยูในความสนใจ และไดมีการรายงานผลการประชุม 

ตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในป 2568 กรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ตางๆ สรุปไดดังนี้ 

ชื่อ – สกุล 

จำนวนครั้งท่ีเขาประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

กำกับดแูล

กิจการและ

ความยั่งยืน 

ประชุมสามญั 

ผูถือหุน 

ประจำป 2568 

1. นายอนุสรณ เนื่องผลมาก 7/7     1/1 

3. นางสาวกัลยพัลญ บูรณารมย 7/7 4/4 2/2 2/2 2/2 1/1 

3. นายบัณฑูร มั่นภักด ี 7/7 4/4 2/2 2/2 2/2 1/1 

4. นายบวรสิทธิ ์ ศรศิลป 7/7 4/4 2/2 2/2 2/2 1/1 

5. นายศุภวัฒน คุณวรวินิจ 7/7  2/2 2/2 2/2 1/1 

6. นางสาววชิราภรณ เนตรจาร ุ 7/7   2/2 2/2 1/1 

7. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ 7/7     1/1 

8. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร 7/7     1/1 

9. นายประลอง ดำรงไทย* 6/6     1/1 

* มติคณะกรรมการบริษัท แตงตั้งนายประลอง ดำรงคไทย มีผล 25 ก.พ. 68 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจำทุกป ดวยเห็นวาความมีประสิทธิผล

ของคณะกรรมการบริษัท เปนปจจัยสำคัญตอความสำเรจ็ของบริษัท โดยการประเมินผลการปฏิบัตงิานนั้นมีวัตถุประสงคสำคัญเพ่ือชวย

ใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทาน และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในปที่ผาน

มา ตลอดจนไดชวยปรับปรุงในการทำหนาที่ของทั้งคณะกรรมการบริษัท กรรมการและคณะกรรมการชุดยอยใหมีประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้นโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี ้  
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 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  

 1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของกรรมการ  

 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 3. การประชุมคณะกรรมการ  

 4. พลวัติในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ  

 5. ความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ  

 6. การพัฒนากรรมการ   
 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  

 1. คุณสมบัติส่วนบุคคล  

 2. ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่  

 3. การมีส่วนร่วมในการประชุม  

 4. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ  

 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ   

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในชุดย่อย โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

 2. การประชุมคณะกรรมการ  

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ  

 4. การรายงาน 

 

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี ผ่านการเสนอ

โดยเลขานุการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังคณะ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองรายบุคคลมี

ความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่เหมาะสม ซึ่งแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) บริษัทฯ ได้ใช้แบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมินผล   

2. เลขานุการบริษัท  จะเ ป็นผู้รวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งหมด แล้วจะทำการสรุปผลคะแนนและนำเสนอต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จะนำเสนอผลการประเมินทั้งหมดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

และนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของกรรมการรายบุคคลต่อไป 

โดยได้กำหนดเกณฑ์การประเมินโดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ในแต่ละข้อท้ังหมด ดังต่อไปนี้ 

คะแนนมากกว่า 90%  = ดีเยี่ยม 

คะแนนมากกว่า 80%  = ดีมาก 

คะแนนมากกว่า 70%  = ด ี

คะแนนมากกว่า 60%  = พอใช้ 

คะแนนต่ำกว่า 60%   = ควรปรับปรุง 
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ผลการประเมินประจำปี 2568 สรุปได้ว่า คณะกรรมการแต่ละชุดอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเยี่ยม  

มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

สรุปผลประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท (ประเมินทั้งคณะ) 99.83% (ดีเยี่ยม) 

คณะกรรมการรายคณะ  

-  คณะกรรมการตรวจสอบ 100% (ดีเยี่ยม) 

-  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 100% (ดีเยี่ยม) 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100% (ดีเยี่ยม) 

-  คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 100% (ดีเยี่ยม) 

คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 100% (ดีเยี่ยม) 
 

 

 

 

 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 1.  บริษัทฯ ส่งเสริมและและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ แก่คณะกรรมการบริษัท และพนักงาน

ทุกคน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 2.  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี”  เพื่อให้คณะกรรมการทราบถึงเกณฑ์ที่สำคัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งนโยบายและข้อมูลที่สำคัญเกี ่ยวกับบริษัทฯ อีกทั้งเพื ่อให้

คณะกรรมการบริษัท  สามารถดำเนินบทบาทในการกำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 3.  สำหรับกรรมการที่เข้าดำรงตำแหน่งใหม่ บริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของ

บริษัท และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้พบปะกับผู้บริการเพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของ

บริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษทั 

 

 ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัทเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เช่น Director Certification 

Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD รวมทั้งสิ้น 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้

คณะกรรมการบริษัท ได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจถึงหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดีกฎเกณฑ์

กฎระเบียบตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัท  ในการบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ทั้งนี้ เลขานุการ

บริษัท  จะหารือร่วมกับกรรมการแต่ละคน เพื่อจัดทำโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละ

บุคคล ซึ่งในปี 2568  มีคณะกรรมการทั้ง 9 ท่าน เข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
 

ชื่อ - สกุล หัวข้ออบรม / สัมมนา 

1. นายอนุสรณ ์ เนื่องผลมาก • ก้าวสู่ยุค “SMART SAFETY” สรา้งความพร้อมระบบนิเวศ  "ADAS" 
ในประเทศไทย /สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

• สัมมนาในหัวข้อ “ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เสริมความ
มั่นคง-สร้างอุตสาหกรรมเศรษฐกจิใหม่”/สำนักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม (สศอ.) 

2. นางสาวกัลยพัลญ ์ บูรณารมย ์ • ก้าวไปด้วยกันกับการบัญชี ครั้งท่ี 20 “บริบทการศึกษาการบัญชีแหง่
อนาคต” จุฬาลงกรมหาวิทยาลยั 

• เป้าการลดก๊าซเรือนกระจกของไทย และการปรับตัวของภาคธรุกิจสู ่
Net Zero 2050 

• 5 แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนตามหลักการ CG 

• เสวนา หัวข้อ สร้างแต้มต่ออุตสาหกรรมไทยด้วย ESG 

• เสวนาหัวข้อจาก TCMA และการก้าวสู่วุฒิบัตร Chartered Global 
Management Account (CGMA) 

• Creative Accounting and Accounting Scandals การสร้างสรรค์
สู่การฉ้อฉลทางบญัชี 

• การบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตในองค์กร 

3. นายบัณฑูร มั่นภักด ี • ESG  กับโอกาสและความเสี่ยง /สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 

4. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป • อบรม ทำความรูจ้ักกับ IFRS S1 และ IF S2  

• ทำความเข้าใจการวัดมูลคา่ยุติธรรมตาม TFRS 13 รุ่น 1/68 

• กรอบการบรหิารความเสีย่งด้าน COSO ESG ที่นำมาประยุกใช้กับ

องค์กรไทย รุ่นที่ 1/68 

• นวัตกรรมการจดัการองค์การสมัยใหม่ 

• การจัดการ Logistic&Supply chain ระดับสากล 
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ชื่อ - สกุล หัวข้ออบรม / สัมมนา 

5. นายศุภวัฒน ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวรวินิจ • สัมมนาวิชาการประจำปี 2568 ECO Innovation Forum 2025 สร้าง

อุตสาหกรรมไทยยุคใหม่ เปลี่ยนผา่นสู่คาร์บอนต่ำ ยั่งยืน และการ

จัดการ ของเสียอย่างครบวงจร”/ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย (กนอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย 

• สัมมนา “Zero Waste : ถอดรหสั พ.ร.บ. จัดการกากอุตสาหกรรม” 

เพื่อยกระดับความรู้และความเข้าใจด้านการจดัการกากอุตสาหกรรม

ตามมาตรฐานใหม่  

• การอบรมให้ความรู้เกีย่วกับการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม

มาตรฐานของประเทศไทย/สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร 

6. นางสาววชิราภรณ ์ เนตรจาร ุ • สัมมนาประจำปี 2568 "Carbon Credit" /สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
(TIA)  

• มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความ
ยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2/สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

• Three Lines of Defense model กับการทำงานของ CFO / สมาคม
บริษัทจดทะเบยีนไทย 

7. นายสุวัฒน ์ เหลืองวิริยะ • ESG  กับโอกาสและความเสี่ยง // สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

8. นายสุทัศน์ บุณยอุดมศาสตร ์ • อบรมหลักสูตร IR Sharing 1/2025 หัวข้อ “Best Practices for IR 
Websites and Leveraging Digital Tools” 

• •อบรมหลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 4/2025 หัวข้อ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 
(Climate - Related Risks) 

• •อมรมหลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 6/2025 หัวข้อ Green Bond และประโยชน์ท่ี
ยั่งยืน 

• •อบรมหลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 5/2025 หัวข้อ การวางระบบบัญชี 

9. นายประลอง ดำรงค์ไทย • สัมมนาประจำปี 2568 "Carbon Credit" /สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
(TIA)  
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รายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2568 

 

บริษัทฯ ได้มีการแจ้งให้คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง คู่สมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ  ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ดังกล่าว  ต้องรายงาน  ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ (โดยรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th) นับแต่วันที่มี

การซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น ตามประกาศ ก.ล.ต.  

การถือครองหลักทรัพย ์“ETC”  ของคณะกรรมการ และผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ดังนี้ 

 

ชื่อ – สกุล 

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

จำนวนที่ถือ จำนวนที่ถือ  

การ

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิม/(ลด) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ.2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2568 

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1.นายอนุสรณ์   เนื่องผลมาก 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2.นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.นายบัณฑูร   มั่นภักดี 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5.นายศุภวัฒน์   คุณวรวินิจ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

164,000 

- 

- 

- 

164,000 

- 

- 

- 

- 

- 

6.นายสุวัฒน ์  เหลืองวิริยะ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7.นายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

31,250 

- 

- 

- 

31,250 

- 

- 

- 

- 

- 

8.นายสุเมธ   เลาคำ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9.นางสาวพิมพ์ชนก   อรุณโรจน์วัฒนา 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10.นางสาววชิราภรณ ์ เนตรจารุ 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

164,000 

- 

- 

- 

164,000 

- 

- 

- 

- 

- 

11.นางสาวทิพยว์รรณ  พิมเสน 

  คู่สมรส / บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

http://www.sec.or.th/
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

กรรมการ  ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัทก่อนที่จะปฏิบัติหน้าที่ การเข้าร่วมปฐมนิเทศนี้มีจุด

มุ่งหวังเพื่อช่วยให้กรรมการใหม่สามารถรับทราบถึง การบริหารงาน ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท โดยมีเลขานุการบริษัท และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ เป็นผู้บรรยายชี้แจงให้ได้รับทราบซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการบรรยาย 

และนำเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯให้กรรมการใหม่ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

▪ กรอบในการดำเนินกิจการ (กฎหมายข้อบังคับระเบียบ) 

▪ ข้อมูลการดำเนินงานและกิจกรรม 

▪ โครงการสำคัญ 

▪ การพัฒนาองค์กรการพัฒนาธุรกิจ 

▪ การกำกับดูแลกิจการที่ด ี

▪ ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ตาม

เกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และในการสรรหากรรมการใหม่ พิจารณาองค์ประกอบของ

คณะกรรมการตาม Bord Skill Matrix ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาคุณสมบัต ิความรู้ ทักษะ และประสบการณท์ี่

จำเป็นของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธรุกิจ 

อีกทั้งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ Director Pool ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่  เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. กรรมการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด  

3. คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจำนวนไม่ต่ำกว่า 3 คน และมี
กรรมการตรวจสอบจำนวนไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559  เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

4. กรรมการ ไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาหรือกิจกรรมใดๆ ที่บริษัทฯทำขึ้นไม่ว่าโดยตรง 
หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ  
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6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งในสัดส่วนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด  ถ้า
จำนวนกรรมการที่จะออกจากตำแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการซึ่งอยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น ออกจากตำแหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

7. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาตำแหน่งแทน
กรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยเลขานุการบริษัท จะรวบรวมรายชื่อดังกล่าวนำเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณา
คุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง 
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด  

9. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท อาจดำเนินการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทน จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
ตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ ยัง
เหลืออยู่ 

10. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ 
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

11. ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท แต่ไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอแต่อย่างใด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจึงคัดเลือกและสรรหาจากกรรมการที่ครบกำหนด
ออกตามวาระในคราวประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งมีคุณสมบัติ ความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ และ
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และสมควรได้รับการเสนอช่ือ
เป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วว่ากรรมการทั้ง 9 ท่าน
ของบริษัทฯ ครบองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ ตาม Board Skill Matrix รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ จึงได้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหา

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและ

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต . หรือวัน
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้

กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลทำให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี

ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่

จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้

นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนับ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น  ซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
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11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอยา่ง

น้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีและ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้  

สำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง

เพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น

กรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบ

แทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทฯ ต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที่

กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ 

การสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มา

จากสายงานต่างๆ รวมแล้วไม่เกิน 5 คน โดยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นกรรมการอิสระและต้องมี

กรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความชำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน และมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ หรือความเสี่ยง

อื่นๆ ที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เป็นต้น รวมทั้งกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการดำเนินงาน สำหรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด ซึ่งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ได้อย่างมีประสิทธิผล  

การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 4 คน 

ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง และต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถหรือความเช่ียวชาญในด้านการ

บริหารงานบุคคล โดยกำหนดให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีวาระอยู่ใน

ตำแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำหน้าที่สรรหา และนำเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สำหรับการเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ

ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ถ้ามี) รวมทั้งพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสม

ของกรรมการที่พ้นตำแหน่งและสมควรได้รบัเลอืกตั้งใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ถ้าจำเป็น) รวมทั้งมี

หน้าที่พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ถ้ามี) เพื ่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื ่อขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 

นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณา สรรหา กำหนดคุณสมบัติและความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการ

ว่าจ้างบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ 
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การสรรหากรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 5 คน 

โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกำหนดให้ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างโปร่งใสเป็น

ธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน ตลอดจนเพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการให้

องค์กรเติบโตและสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถ

บริหารงานในเรื่องที่เกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกำหนด 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัท จะทำการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมกับตำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในขณะที่การสรรหาผู้บริหารระดับสูงรายรองลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

เป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถ ในการบริหารงานในสายงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงาน  

หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ  

• มีความรู้ ความสามารถ ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับโรงไฟฟ้า ผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะ ในดา้นต่างๆ ท่ีมี

ความจำเป็นอย่างยิ่ง และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัท 

• มีแนวคิดที่สอดคล้องและเป็นไปในทางเดียวกับค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร 

• มีประสบการณ์ในธุรกิจโรงไฟฟ้า และการบริหารจัดการองค์กร 

• มีวุฒิภาวะและมภีาวะความเป็นผูน้ำสูง 

• เป็นที่ยอมรับจากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ และผ่านการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ

ประเภทธุรกิจ ความเกี่ยวโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด (Market Norm) และกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการทำหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ที่เป็นตัวเงินแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและกรรมการชดุย่อย 

และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอมติเห็นชอบ 
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นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ / ผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันโดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนั้น 

เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ กำหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการ  ผู ้จัดการจะพิจารณาเป็นประจำทุกปี โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายค่าตอบแทนที่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัสประจำปี 

และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ในระยะยาว  การพัฒนาผู้บริหารรวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  จะพิจารณาเป็นประจำทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นไปตาม

หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ  สถานะทางการเงินของบริษัทฯและเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันรวมถึงได้เทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผล

สำรวจอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้ว โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็น

เบี้ยประชุมและโบนัส 

ทั้งนี้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ.2568  ดังนี ้

 1.ค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุม 

  เบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มคี่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ดังนี้ 

   - เบี้ยประชุมกรรมการของบริษัทฯ กำหนดจ่ายเป็นรายครั้งในอัตรา ดังนี้ 

    - ประธานกรรมการบริษัท   20,000 บาท/ครั้ง    

    - กรรมการบริษัท ท่านละ   10,000 บาท/ครั้ง  

   - เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กำหนดจ่ายเป็นรายครั้งในอัตรา ดงันี้ 

   - ประธานกรรมการตรวจสอบ      20,000 บาท/ครั้ง    

    - กรรมการตรวจสอบ ท่านละ  10,000 บาท/ครั้ง  
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 2.ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

–ไม่มี— 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลในรูปแบบของเบี้ยประชุม ประจำปี 2568 เป็นดังนี ้

ชื่อ – สกุล 
จำนวนเงิน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายอนุสรณ ์ เนื่องผลมาก 100,000  

3. นางสาวกัลยพัลญ ์ บูรณารมย ์ 50,000 80,000 

4. นายบัณฑูร มั่นภักด ี 50,000 40,000 

5. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป 50,000 40,000 

6. นายศุภวัฒน ์ คุณวรวินิจ 50,000  

7. นางสาววชิราภรณ ์ เนตรจาร ุ 50,000  

8. นายสุวัฒน ์ เหลืองวิริยะ 50,000  

9. นายสุทัศน์ บุณยอุดมศาสตร ์ 50,000  

10.นายประลอง ดำรงค์ไทย 50,000  

 
ผู้บริหารของบริษัทฯ 

 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร ได้แก่ ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ ผู้อำนวยการ
ฝ่าย ผู้จดัการ และสมุห์บญัชี  ในปี 2568   เป็นเงินรวมทั้งสิ้น  10,162,576 บาท 
                  (บาท) 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เงินเดือน 10,749,020 11,024,833 8,940,336 
โบนัส 338,845              428,278 738,630 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 547,032              547,818 443,110 
เงินประกันสังคม 45,000                45,000 40,500 

รวม 11,679,897            12,045,929 10,162,576 
 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2568 ได้มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  โดยพิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 1.  พิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน 
 2.  พิจารณารายการเกีย่วโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 3.  พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การต่อต้านการใหส้ินบนและคอร์รัปช่ัน และการกำกับดูแล 
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งานตรวจสอบภายใน 

 4.  พิจารณาการบริหารความเสี่ยง 
 5.  พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบญัชีและการกำหนดค่าตอบแทน 
 6.  พิจารณาการปฏิบัตติามกฎหมาย 
 7.  พิจารณาสอบทานในเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำหนดและระเบียบ 
 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมชุดย่อยอื่นๆ 

 ในปี 2568  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการประชุม และรายงานผลการปฏิบัต ิหน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
ไว้อย่างครบถ้วนแล้ว โดยสามารถดูรายละเอียดได้ตาม “เอกสารแนบ 6” 
 
 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2569 
ระบบการควบคุมภายในที่ดีสามารถป้องกัน และลดความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรได้เป็นอย่างดี  

บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เป็นแนวทางหนึ่งในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สอบทาน ติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจำ  

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ได้ พิจารณาระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วมีความเห็นตรงกันว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบควบคุม
ภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน อย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุ มภายในที่เพียงพอ
แล้วเช่นกัน ตลอดจนในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เคยได้รับรายงานว่ามีข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสำคัญจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด  

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นางสาวบงกชรัฐ  สรวมศิริ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 13512 ซึ่งเป็น

ผู้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มิได้แสดงความเห็นว่า  

บริษัทฯ มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชีดังกล่าวแต่ประการใด  
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อน่ึง บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญใน 5 องค์ประกอบหลักสำหรับการควบคุมภายใน ดังต่อไปนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี และเอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

• กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในกาปฏิบัติของฝ่ายบริหารและ
พนักงาน และมีการติดตามอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้การปฏบิัติงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า
ตลอดจนผู้ร่วมลงทุน เพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

• บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสม สามารถอำนวยให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการมอบอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI ) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน
และติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมทั้งมีการทบทวนเป้าหมายประจำปี ให้พนักงานทราบถึงบทบาท 
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของตน  

• การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รปัช่ันเป็นลายลกัษณ์
อักษรสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ที่คลอบคลุมถึง
บทลงโทษ ช่องทางรับข้อร้องเรียน และการคุ้มครองต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อที ่จะส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งหวังว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแล หรือร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม อันจะ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

• กำหนดนโยบายและวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง ขั้นตอนการวางแผนและบริหาร
อัตรากำลังพนักงานในภาพรวมของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อมทั้งทบทวนอัตรากำลังพนักงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ 

 

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการนำพาองค์กรสู่

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีแนวทาง

บริหารจัดการ ดังนี้ 

• บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลและส่งเสริมการพัฒนาการบริหารความ
เสี ่ยง และประเมินความเสี ่ยงภาพรวมของบริษัท โดยเฉพาะความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นด้าน " ESG" (สิ ่งแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ที่เป็นพื้นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงโอกาสและผลกระทบ ตลอดจนกำหนดมาตรการที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงว่าเป็นเครื่องมือที่บ่งบอกล่วงหน้าถึงสัญญาณ ที่อาจสร้างความ
เสียหายให้แก่บริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้มีการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นการลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรได้ และให้มีการทบทวนมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
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• ในขณะเดียวกัน ทุกหน่วยงานที่อยู่ในระบบมาตรฐานการจัดการนั้น บริษัทฯ ได้จัดทำระเบียบการกำหนดบริบทองค์กรและ
ประเมินความเสี่ยงธุรกิจเพื่อกำหนดวิธี/แนวทางในการกำหนดบริบทขององค์กรผู้มีส่วนได้ -ส่วนเสียและการประเมินความ
เสี่ยงธุรกิจและนำผลการประเมินความเสี่ยงธุรกิจที่ได้มาพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงในแต่ระดับและนำไปสู่
การบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพขององค์กร 

 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ได้กำหนดกิจการควบคุม ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนี้  

• บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีการกำหนด
ภาระหน้าที่และอำนาจในการดำเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ปฏิบัติงาน และผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

• บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญและพิจารณาโดยถือ
เสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก  

• บริษัทฯ จัดทำระเบียบ นโยบาย ข้อกำหนด คู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ของ
บุคลากรแต่ละระดับ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อกำหนด และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)   

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่สนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางให้การบริหารจัดการระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ดังนี้ 

• บริษัทฯ กำหนดชั้นความลับของข้อมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูลประกอบการ
ปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อความครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและทันต่อการใช้งานอย่าง
รวดเร็ว 

• บริษัทฯ กำหนดให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้
เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
และความทันเวลาของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ โดยเฉพาะข้อมูลที่มีสาระสำคัญ เพื่อให้การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง และทันท่วงที โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ได้ให้มีการบันทึกข้อมูลทางด้านบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีอย่างสม่ำเสมอ และในด้านของสารสนเทศท่ีจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ  ดำเนินการ
จัดส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อให้มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้  

• บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และผู้บริหารสามารถติดตามข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
และทันท่วงที พร้อมกับสามารถทบทวนประเมินผล แนะนำและปรับปรุงเกี่ยวกับแผนการดำเนินธุรกิจได้ ควบคู่ไปกับการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่ทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ซึ่งได้
ดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอตามแผนงานการตรวจสอบประจำปี และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
แต่ประการใด ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ี
สำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แนวทางที่กำหนด และกฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง 

• บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน มาตรฐานด้านการจัดการด้านคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) และการรับรองมาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม( ISO 14001: 2015) และด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 : 2018) จากสถาบันรับรองระบบ 
Intertek ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในระบบควบคุมภายในเช่นเดียวกัน โดยมีทีมงาน Internal Audit คอยตรวจสอบรอบตามมาตรฐาน
ที่ได้รับการรับรอง ซึ่งบริหารโดย QMR ที่แต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ Auditor ดังกล่าว
ต้องผ่านการอบรมระบบ IA เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการทำงานของฝ่ายต่างๆ หากผลการตรวจออกมาพบปัญหาหรือไม่ได้
มาตรฐานตามที่กำหนด หน่วยงานนั้นจะได้รับการร้องขอให้แก้ไข CAR (Corrective Action Request) และถูกตรวจสอบซ้ำในเรื่อง
ดังกล่าว ท้ังนี้ประเด็นต่างๆ ในการตรวจสอบจะถูกนำเข้าท่ีประชุม Management Reviewed โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการเป็นประธานในที่ประชุม มีการบันทึกและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และหน่วยงานภายนอกที่ให้การรับรอง
ระบบ Intertek เข้าตรวจติดตามความถี่ 1 ครั้ง/ปี เพื่อยืนยันการรักษามาตรฐานการจัดการระบบที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึงบริษัทท่ีมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

บุคคล / นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน 
จำกัด (มหาชน) (“BWG”) 
 

- ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูล บำบัดน้ำเสีย และ ปรับปรุงคุณภาพสิ่งปฏิกูล
เพื่อเป็นเช้ือเพลิงทดแทน 

- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัฒน์ เหลืองวิริยะ และนายสุทัศน์ บุณย
อุดมศาสตร์ 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 43.93 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
 

บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์

จำกัด(“BWC”) 

 

- ประกอบธุรกิจประกอบกิจการรับปรับคุณภาพของเสียที่เป็นอันตราย ของเสียที่ไม่เป็นอันตราย
และบำบัดน้ำเสีย 

- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัฒน์ เหลืองวิริยะและนายสุทัศน์ บุณย
อุดมศาสตร์ 

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.94 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

- มีนางสาวกมลา เหลืองวิริยะ เป็นกรรมการของ BWC ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนาย
สุวัฒน์ เหลืองวิริยะ ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ BWG 

บริษัท เบตเตอร์ มี จำกัด  
(“BME”) 
 

- ประกอบธุรกิจนายหน้าหรือตัวแทนให้บริการเกี่ยวกับการกำจัดกากอุตสาหกรรม 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัฒน์ เหลืองวิริยะ และนายสุทัศน์ บุณย

อุดมศาสตร์ 
- มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 99.68 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
- มีนางสาวกมลา เหลืองวิริยะ เป็นกรรมการของ BME ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนาย

สุวัฒน์ เหลืองวิริยะ ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ BWG 
บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทราน
สปอร์ต จำกดั(“BWT”) 

-  ประกอบธุรกิจขนส่ง 
-  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำนวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัฒน์ เหลืองวิริยะและนายสุทัศน์    
   บุณยอุดมศาสตร์ 
-  มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้นใน 
   สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
-  มีนางสาวกมลา เหลืองวิริยะ เป็นกรรมการของ BWT ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของ 
   นายสุวัฒน์ เหลืองวิริยะ ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ BWG 

 



~ 163 ~ 

  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2567 และ 2568 มีรายละเอียด ดังนี้  

 

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน)  (ETC) 

รายการระหว่างกัน 

บริษัท      
ที่

เกี่ยวข้อง 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการ / ความสมเหตุสมผลของรายการ 2566 2567 2568 

ต้นทุนค่ากำจัดขี้เถ้า BWG 24.05 19.34 10.36 - บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BWG ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการกำจัดกากอุตสาหกรรมแบบครบวงจรเพื่อดำเนินการ
กำจัดกากอุตสาหกรรม (ขี ้เถ้าและของเสียอื ่น) ตามที่กฎหมายได้
กำหนดซึ่งเกิดจากการเผ่าไหม้เชื้อเพลิง RDF ทั้งนี้ รายการดังกล่าว
เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ต้นทุนค่าซ้ือ
เชื้อเพลิง(RDF) 

BWG 47.13 44.79 45.52 -บริษัทฯ ได้สั่งซื้อเชื้อเพลิงประเภท Refuse-derived fuel (RDF) ซึ่ง
ใช้ขยะอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตรายเป็นวัตถุดิบจากBWG เพื่อนำ มา
ใช้เป็นเชื ้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ  โดยมีสัญญาซื้อขาย
เช้ือเพลิง ทำรายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ โดยมีราคา
ซื้อขายสินค้ารวมค่าขนส่งเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาซื้อขายรวม
ค่าขนส่งของผู้จำหน่ายรายอื่นๆทั้งนี้รายการดังกล่าวเป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ และราคาซื้อขายสินค้ารวมค่าขนส่งเป็นราคาเทียบเคียง
ได้กับราคาซื ้อขายรวมค่าขนส่งของผู ้จำหน่ายรายอื ่น ๆ มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ต้นทุนค่าขนส่ง BWT - - 1.23 - บริษัทฯได้ดำเนินการวา่จ้างรถของ BWT เพื่อขนส่งของเสีย(ขี้เถ้า)ไป
กำจัดโดยใช้ใบเสนอราคาในการดำเนินการซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด 

ลูกหนี้เงินกู้ยืม  

ดอกเบี้ยรับเงินกู้ยืม 
BWG 
BWG 

 

110.57 
13.81 

128.68 
8.90 

250.64 
17.95 

-บริษัทได้มีการให้ทางBWG กู้ยืมเงินจำนวน 350 ล้านบาท โดยได้ทำ
สัญญาเงินกู้ยืมเงินระหว่างกันเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2564  โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  7 ต่อปีและชำระเงินต้นคืนทุกไตรมาสเป็น
ระยะเวลา  3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีเริ่มกู้  ทั้งนี้ ได้ชำระคืนครบแล้ว บริษัท
ฯ ได้มีการให้ทาง BWG กู้ยืมเงินจำนวน 350 ล้านบาท โดยได้ทำ
สัญญาเงินกู้ยืมเงินระหว่างกัน  เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปีและชำระเงินต้นคืนทุกไตรมาส เป็น
ระยะเวลา 4 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มกู้  ทั้งนี้ รายการดังกล่าว มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ลูกหนี้เงินกู้ยืม 
ดอกเบี้ยรับเงินกู้ยืม 

BWC 
BWC 

 

60.00 
5.43 

60.00 
5.12 

60.00 
3.60 

บริษัทฯ ได้มีการให้ทาง BWC กู ้ยืมเงินจำนวน 60 ล้านบาท ตาม
สัญญาเงินกู้ยืมเงินระหว่างกัน ซึ่งคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี ทั้งนี้ 
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท 
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บริษัท รีคัฟเวอรี่  เฮ้าส์ จำกัด  (RH) 

รายการระหว่างกัน 
บริษัท      ที่

เกี่ยวข้อง 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2566 2567 2568 

ต้นทุนค่าซ้ือเชื้อเพลิง BWG 42.19 40.34 41.50 บริษัทฯ ได้สั่งซื้อเชื้อเพลิง RDF ซึ่งใช้ขยะอุตสาหกรรมที่
ไม่เป็นอันตรายเป็นวัตถุดิบจาก BWG เพื่อนำมาใช้เป็น
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ โดยมีสัญญาซื้อ
ขายเช้ือเพลิง  
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ และ
ราคาซื้อขายสินค้ารวมค่าขนส่งเป็นราคาเทียบเคียงได้กับ
ราคาซื้อขายรวมค่าขนส่งของผู้จำหน่ายรายอื่น ๆ มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ต้นทุนค่ากำจัดขี้เถ้า BWG 26.04 23.87 8.09 -บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BWG ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านการกำจัดกากอุตสาหกรรมแบบครบ
วงจรเพื่อดำเนินการกำจัดกากอุตสาหกรรม (ขี้เถ้าและ
ของเสียอื่น) ตามที่กฎหมายได้กำหนดซึ่งเกิดจากการเผา
ไหม้เชื้อเพลิง RDF ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ต้นทุนค่าขนส่ง BWT - - 6.41 - บริษัทฯได้ดำเนินการว่าจ้างรถของ BWT เพื่อขนส่งของ
เสีย(ขี้เถ้า)ไปกำจัดโดยใช้ใบเสนอราคาในการดำเนินการ
ซึ่งเป็นราคาตลาด 

ค่าที่ปรึกษา 
 

 

BWG - 2.40 2.40 -บริษัทฯ ได้ว่าจ้างคุณอัครวิทย์ ขันธ์แก้ว เป็นที่ปรึกษา
งานด้านบริหารจัดการและพัฒนาโครงการ ซึ่งรายการ
ดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุผล เนื่องจากที่ปรึกษา
เป็นผู้ที ่มีประสบการณ์มีความรู้และความชำนาญด้าน
บริหารจัดการและพัฒนาโครงการใหม่ๆ โดยเป็นผู้ให้
คำปรึกษากับทางบริษัทฯ 
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บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (AVA) 

รายการระหว่างกัน 
บริษัท      

ที่เกี่ยวข้อง 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2566 2567 2568 

ต้นทุนค่าซ้ือเชื้อเพลิง
(RDF) 

BWG 33.24 33.41 33.34 บริษัทฯ ได้สั่งซื้อเชื้อเพลิง RDF ซึ่งใช้ขยะอุตสาหกรรมที่ไม่เป็น
อันตรายเป็นวัตถุดิบจาก BWG เพื่อนำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการ
ผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ โดยมีสัญญาซื้อขาเช้ือเพลิง 
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ และราคาซื้อ
ขายสินค้ารวมค่าขนส่งเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาซื้อขายรวม
ค่าขนส่งของผู้จำหน่ายรายอื่น ๆ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ต้นทุนค่ากำจัดขี้เถ้า BWG 18.37 16.81 13.91 -บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BWG ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีความเช่ียวชาญ
ทางด้านการกำจัดกากอุตสาหกรรมแบบครบวงจรเพื่อดำเนินการ
กำจัดกากอุตสาหกรรม (ขี้เถ้าและของเสียอื่น) ตามที่กฎหมายได้
กำหนดซึ่งเกิดจากการเผาไหม้เช้ือเพลิง RDF  
ทั ้งนี ้ รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

 

 

 

บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (EEC) 

รายการระหว่างกัน 
บริษัท      

ที่เกี่ยวข้อง 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2566 2567 2568 

ค่าที่ปรึกษา งาน 
OPERATE 

BWC     4.00 บริษัทฯได้ทำสัญญารับจ้างกับ EEC เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2568
เพื ่อดำเนินการวางแผน ควบคุม  กำกับดูแลบริหารจัดการ
ดำเนินการเดินระบบน้ำ  ซึ่งการคิดค่าจ้างนั้นคิดจากวิธีจำนวนคน
ต่อเดือน(man month) รวมถึงค่าดำเนินการและสวัสดิการต่างๆ 
ซึ ่งราคาค่าจ้างนั้นได้ระบุไว้ในสัญญาโดยคิดอัตรา 1,000,000 
บาทต่อเดือน 

ค่าที่ปรึกษา งาน ซ่อม
บำรุง 

BWC   1.72 บริษัทฯได้ทำสัญญารับจ้างกับ EEC เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2568
เพื่อดำเนินการตรวจสอบ บำรุงรักษา ซ่อมแซมดูแล จัดหาและ
รักษาความปลอดภัยเกี ่ยวกับเครื ่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ และ
เครื ่องจักร  ซึ ่งราคาค่าจ้างนั้นได้ระบุไว้ในสัญญาโดยคิดอัตรา 
215,000 บาท ต่อเดือน 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบช่วยกำกับดูแลเกี่ยวกับการเข้าทํารายการระหว่างกัน และ
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ว่า 
เหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยท่ีกำหนดไว้ ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี  นโยบายของบริษัทฯ ในการทํารายการระหว่างกัน สามารถจําแนกตามประเภทรายการได้ ดังนี้  

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น ค่าบริการกำจัดกากการซื้อเช้ือเพลงิ 
SRF และการใช้บริการขนส่งเชื้อเพลิง SRF ที่ผลิตโดยบุคคลภายนอก เป็นต้น บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการทํา
รายการระหว่างกัน ให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการทางการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อม
ทั้งกําหนดราคาและเงื ่อนไขของรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  ทั ้งนี้
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือฝ่ายบัญชีการเงิน จะทําหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทํารายงาน เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเป็นประจํา
ทุกๆ ไตรมาส  

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอ่ืนๆ บริษัทฯ 
มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็น เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจําเป็นของ
การทํารายการ ก่อนการเข้าทํารายการ และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่สําคัญของบริษัทฯโดยรายการระหว่างกันอื่นๆ ได้แก่ รายการรับหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น 
การค้ำประกันเงินกู้จากสถาบันทางการเงิน และการใช้วงเงินในหนังสือสัญญาค้ำประกัน เป็นต้น ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันใดๆ บริษัทฯจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
 

 นอกจากนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตามระเบยีบ
ต่างๆที่ได้กําหนดขึ้น และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา  
ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมทั้งแบบรายงานประจําปี อย่างไรก็ตาม ในการทํารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรรมการจะต้องปฏิบตัิ
ตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กําหนดขึ้น และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ รวมทั้งจะต้องเปิดเผลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคต หากบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะ

กำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการปกติ และเป็นราคาตลาด ซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือ

ราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก นอกจากนั้น แม้ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทที่บริษัทในกลุ่ม 

BWG ได้แก่ BWG และ BWTเป็นผู้ดำเนินการก็ตาม แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงมีหน้าที่ต้องนำราคาและเงื่อนไขทางการค้าของ

บุคคลภายนอกมาเปรียบเทียบกับราคาและเงื่อนไขทางการค้าของบริษัทในกลุ่ม BWG เสมอ เช่น ค่าบริการกำจัดกากฯ การซื้อ

เชื้อเพลิง SRF และการใช้บริการขนส่งเชื้อเพลิง SRF ที่ผลิตและจำหน่ายโดยบุคคลภายนอก เป็นต้น ก่อนตัดสินใจเข้าทำรายการ

ดังกล่าว 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการเปรียบเทียบราคาซื้อเช้ือเพลิง SRF จากผู้จัดหาเช้ือเพลิงราย

อื่น และ BWG ให้เหมาะสมกับราคาตลาด ณ เวลานั้น เป็นประจำในทุกไตรมาส โดยผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ต้องนำราคาซื้อขาย

เชื้อเพลิงจาก BWG ที่กำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิงมาเปรียบเทียบกับราคาเสนอขาย (แบ่งแยกค่าขนส่งให้ชัดเจน) ของผู้จัด

จำหน่ายรายอื่นอีกอย่างน้อย 2 ราย ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัท ETC สามารถดำเนินการสั่งซื้อเช้ือเพลิง SRF จาก BWG ตามราคาตลาดได้ 

หากในอนาคตราคาซื้อขาย SRF ของ BWG เทียบเคียงกับราคาซื้อขายกับบุคคลภายนอกแล้ว ปรากฏว่าราคาซื้อขาย SRFของ BWG 

สูงกว่าราคาตลาด กลุ่มบริษัท ETC จะดำเนินการซื้อเชื้อเพลิง SRF กับบุคคลภายนอกแทน และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินจัดทำ

รายงานการซื้อขายเช้ือเพลิง SRF เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาติดตามการปฏิบัตติามนโยบายข้างต้นในแต่ละไตรมาส 

อย่างไรก็ดี การซื้อขาย SRF นอกเหนือจากเรื่องราคาแล้ว ยังต้องคำนึงถึงปัจจัยอื่นๆ ในการประกอบการตัดสินใจซื้อด้วย เช่น คุณภาพ

ของ SRF ระยะทางการขนส่ง และการรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว เป็นต้น 

 นอกจากนั้น บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทนรวมทั้งความจำเป็น

และความเหมาะสมของการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ 

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจ และให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆที่ได้กำหนดขึ้นและกรรมการจะต้อง

ไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการ

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาซึ่งบริษัทฯจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯรวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯและตาม

มาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัดนอกจากน้ีบริษัทฯจะไม่ทำรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การ

ดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์จำกัด (มหาชน) 

และงบการเงินรวมของบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ  

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปีงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ที่รับรองทั่วไป โดย

เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดี

ที่สุดในการจัดทำรวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและ

ระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลาและเพียงพอที่จะ

ดำรงไว้ซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ 

ในการนี้  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ

หน้าที่กำกับดูแล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล

รายการระหว่างกันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

ของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและ

เอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็น

ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์จำกัด (มหาชน) และงบ

การเงินรวมของบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ.2568  มีความถูกต้อง เชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

(นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก)                                            (นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ) 
    ประธานกรรมการ                                   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 
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กรรมการ 

ชื่อ - สกุล  นายอนุสรณ์  เนื่องผลมาก 
อายุ    75 ปี 

ตำแหน่ง   ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  9 พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง      --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี-- 

 

การศึกษา 

• ปริญญาเศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

• ปริญญาโท Master of Business Administration Roosevelt University 

• ปริญญาตรี ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

• หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

• สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) นักบริหารระดับสูง(นบส.29)  

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 138/2017 

• หลักสตูร The Role of Chairman (RCP) รุ่นที่ 40/2017 
 

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง     -ไม่มี- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน   3 หน่วยงาน 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• ประธาน สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย 

• ประธานกรรมการ สถาบันยานยนต์ 

• กรรมการอุตสาหกรรมพัฒนามลูนธิิ 
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ประสบการณ์ 

• หัวหน้าสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  

• หัวหน้าสำนักงานเลขานุการรัฐมนตรี สำนักงานเลขานุการรัฐมนตรีกระทรวงอุตสาหกรรม 

• ผู้อำนวยการกองศึกษาภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

• รองผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  

• อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  
กระทรวงอุตสาหกรรม 

• รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านกำกับและตรวจสอบกระบวนการผลิต)สำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

• รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  (หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านส่งเสรมิอตุสาหกรรมและผู้ประกอบการ)  
สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  

 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นางสาวกัลยพัลญ์  บูรณารมย์ 
อายุ    52 ปี 

ตำแหน่ง   รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรหิารความเส่ียง/   

   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ)  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง ของตนเอง             --ไม่มี--    
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี— 

 

การศึกษา 

• ปริญญาโท Master of Business Administrationมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ 

• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษเชิงอาชีพเพื่อการสื่อสารนานาชาติ  
(ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ผ่านการอบรมโครงการพัฒนาผูส้อบทานการควบคุมคณุภาพงานสอบบัญชี (EQCR) และผูส้อบทานการควบคุมคณุภาพของ
สำนักงานสอบบัญชี (Monitoring) ในตลาดทุน รุ่นที่ 1/2564 

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accredited Program (DAP)  รุ่นที่ 105/2556  

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 343/2023 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

 1 บริษัท 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน   

 2 บริษัท 
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ตำแหน่งปัจจุบัน 

• รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณา   
 ค่าตอบแทน /  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จำกัด (มหาชน) 

• กรรมการบริหารและเหรัญญิก สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

• กรรมการ บริษัท เอ็นเอที ออดิท จำกัด 

• กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 
 

ประสบการณ์ 

• กรรมการ  บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำกัด (มหาชน) 

• กรรมการ  บริษัท ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย) จำกดั 

• กรรมการ บริษัท บีโอแอล ดจิิตอล จำกัด 

• กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ ออดติติ้ง จํากัด 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568  7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายบัณฑูร  มั่นภักด ี
อายุ    59 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ / กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานกรรมการสรรหา

   และพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ   9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง      --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 138/2017 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ   
บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จำกัด(มหาชน) 

• ทนายความอิสระ  บริษัท สำนักกฎหมายประชาชน จำกัด 
ประสบการณ์ 

• ทนายความอิสระ บริษัท กฎหมายยุกต์วิวัฒน์ จำกัด 

• พนักงานสินเช่ือ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  

• ทนายความประจำ บริษัท โชติธรรมทนายความ จำกัด 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป 
อายุ    54 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ / กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา

   และพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง      --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี— 

การศึกษา 

• ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต(Certified Public  Accountant) 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 76/2008 

• หลักสตูรผู้เช่ียวชาญของศาลยุติธรรม ในคดีลม้ละลายและคดีฟื้นฟูกจิการของลูกหนี้ ด้านการเงินและการบัญชี 

• Doing Business 2019 Training for Reform (World Bank Group) 2019 

• หลักสตูร“การตรวจสอบกิจการของสหกรณร์ะดบั มาตรฐาน”คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  2566 

• หลักสตูร “โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร” รุ่นที่ 1  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

• หลักสตูร “โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรการเงินการธนาคาร” รุ่นที่ 6  คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2556 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม ราชูปถมัภ ์

• หลักสตูร โครงการพัฒนาคู่มือการปฏิบัตตามมาตรฐานการควบคุมคณุภาพ ฉบับท่ี1 สำหรับผูส้อบบัญชีอิสระ                          
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  

• หลักสตูรการเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ รุ่นที่ 39 คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2555 
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น   -ไม่มี- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท วินออน ออดิท จำกัด 
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ประสบการณ์ 

• กรรมการตรวจสอบ บริษัท เซ็นเตอร์ คอนเทนเนอร์ จำกัด 

• กรรมการอิสระ บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จำกดั(มหาชน) 

• กรรมการ  บริษัท บวรสินธิ์ จำกดั 

• นักบัญชีบริหาร และบญัชีลูกหนี้สำหรับประเทศไทย -พม่า-บังกลาเทศ-เวียดนาม  
บริษัท ชลัมเบอร์เจอรโ์อเวอร์ซีส(ประเทศไทย) จำกัด 

• นักบัญชีบริหารและรายงานทางการเงินกลุ่มบริษัท venture Capital บริษัท ชิน คอร์เปอร์เรชั่น จำกัด(มหาชน)  

• ผู้ช่วยผู้สอบบญัชี บริษัท ไพร์ซอรว์อเตอร์เฮาส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จำกัด 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ 
อายุ    53 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบรหิาร

   ความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง    0.01 %   (164,000 หุ้น)   
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี  2568 

▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี— 
 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี ศลิปศาสตร์บัณฑติ สาขาการจัดการ   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 รุ่นที่ 138/2017 

 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน  5 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหาร/ผู้อำนวยการฝา่ยบริหาร    
บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท ์จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนยีแอนด์ คอนสตรคัช่ัน จำกัด 

• กรรมการ บริษัท สิรลิาภา พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท ลิงค์ 88พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท เอวา แกรนด์ เอน็เนอร์ยี่ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮา้ส์ จำกัด 
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ประสบการณ์ 

• กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จำกัด 

• ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารการตลาด บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน) 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568  7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ 
อายุ    46 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ / กรรมการหริหาร/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

   กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  19  กุมภาพันธ์  2568 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง   0.01 %   (164,000 หุ้น)ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2568 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี-- 

 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

• อบรมหลักสูตร เรียนรู้-ใช้เป็น การจัดทำงบกระแสเงินสด 

• อบรมหลักสูตร แนวปฏิบัติการรวมธุรกิจและการจดัทำงบการเงินรวม 

• อบรมหลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 2/2564 หัวข้อ “เตรียมความพร้อมรับมือปัจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นด้านการเงินและการ
บัญชี ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทจดทะเบียน” 

• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่217/2024 
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน  3 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน  บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกดั(มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนยีแอนด์ คอนสตรคัช่ัน จำกัด 

• กรรมการ บริษัท สิรลิาภา พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท ลิงค์ 88พาวเวอร์ จำกัด 
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ประสบการณ์ 

• เจ้าหน้าที่บัญชีอาวุโส บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน) 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นน้องสามีของนางอนัญญา  เนตรจารุ (เลขานุการบริษัท) 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายสุวัฒน์  เหลืองวิริยะ 
อายุ    64 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ  

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ   9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง      --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี— 

 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 36/2005 

• หลักสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่นที่ 24/2005 
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  2 บริษัท 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน 4 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ   บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ  บริษัท อัคคีปราการ จำกัด(มหาชน) 

• ประธานกรรมการ บริษัท บี กรีน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

• ประธานกรรมการ บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์ จำกัด 

• ประธานกรรมการ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอร์ต จำกดั 

• ประธานกรรมการ บริษัท เบตเตอร์ มี จำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 255 ~ 
 

 
ประสบการณ์ 

• กรรมการ  บริษัท สิรลิาภา พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท ลิงค์ 88 พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส ์จำกัด 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายสุทัศน์  บุณยอุดมศาสตร์ 

อายุ    59 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ  

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  9  พฤศจิกายน  2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง  0.001% (31,250 หุ้น)  
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี  2568 

▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจสาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 58/2005 

• หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 25/2009 

• หลักสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 23/2015 

• ผู้สอบบญัชีภาษีอากร 

• หลักสตูร Corruption Risk & Control : Technical Update(CRC) รุ่นที่ 11/2564 
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  2 บริษัท 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน 6 บริษัท 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ  บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ/กรรมการบรหิาร/รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน/ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน) 

• กรรมการ  บริษัท อัคคีปราการ จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท เบตเตอร์ มี จำกัด 

• กรรมการ บริษัท บี กรีน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท เบตเตอร์ เวสท์ แคร์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ ทรานสปอรต์ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท เอ-บิสซเินสแอ็ดไวเซอร์รี่ จำกัด 

• กรรมการ บริษัท ที่ปรึกษาการบญัชีและภาษีอากร จำกัด 
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ประสบการณ์ 

▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั วินเทจ วิศวกรรม จำกัด (มหาชน) 

• กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ยูนิโปรแมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท สิรลิาภา พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท ลิงค์ 88 พาวเวอร์ จำกัด 

• กรรมการ  บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส ์จำกัด 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 7/7 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ชื่อ - สกุล  นายประลอง  ดำรงค์ไทย 

อายุ    65 ปี 

ตำแหน่ง   กรรมการ  

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  25 กุมภาพันธ์  2568 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง     --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• Master of Science (Wood Industries Technology) จากประเทศมาเลเซยี 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (วนศาสตร์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (วนศาสตร์รุ่น 43) 

• หลักสตูรอบรมด้าน Biodiversity ประเทศแคนาดา  

• หลักสตูรนักปกครองระดับสูง: (นบส.)  
 

จำนวนบริษัทท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  --ไม่มี-- 

จำนวนบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ดำรงตำแหน่งท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน  3 หน่วยงาน 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

• กรรมการ  บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• กรรมการวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ดา้นสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ สำนักงานกการวิจัยแห่งชาติ 

• ผู้อำนวยการโครงการ ประเทศไทยปลอดฝุ่น PM 2.5  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

• รองประธานกรรมการ มูลนิธิการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน (มลูนิธิ 3R) 
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ประสบการณ์ 

• อธิบดีกรมควบคมุมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  

• ผู้ตรวจราชการกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

• รองอธิบดีกรมป่าไม้ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

• โฆษก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 6/6 

การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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ผู้บรหิาร 

 

1.  นายศุภวัฒน์  คุณวรวินิจ  อายุ 53  ป ี
ตำแหน่ง   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง   0.01 %   (ในนามตนเองถือ 164,000 หุ้น)ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2568 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี ศลิปศาสตร์บัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 138/2017 
ประสบการณ์ 

• กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จำกัด 

• ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารการตลาด บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน) 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 

 

2.  นายสุเมธ  เลาคำ อายุ 44  ป ี
ตำแหน่ง   กรรมการบริหาร/ ผูจ้ัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง   --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• ปริญญาโท วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม  มหาวิทยาลยัศิลปกร 
ประสบการณ์ 

• ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการและเทคโนโลยี บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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3.นางสาวพิมพ์ชนก  อรุณโรจน์วัฒนา อายุ 41  ปี 
ตำแหน่ง  กรรมการบริหาร/ผู้จดัการฝ่ายบรหิาร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง   --ไม่มี-- 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สาขาการจัดการ เอกการจดัการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี  สาขาการบญัชี  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประสบการณ์ 

• หัวหน้าแผนกบรหิารทรัพยากรบุคคล บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
 

4.  นางสาววชิราภรณ์  เนตรจารุ อายุ  46  ป ี  
ตำแหน่ง   กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

▪ ของตนเอง   0.01 %   (164,000 หุ้น)ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2568 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี-- 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

• อบรมหลักสูตร เรียนรู้-ใช้เป็น การจัดทำงบกระแสเงินสด 

• อบรมหลักสูตร แนวปฏิบัติการรวมธุรกิจและการจดัทำงบการเงินรวม 

• อบรมหลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 2/2564 หัวข้อ “เตรียมความพร้อมรรับมือปัจจยัทางเศรษฐกจิ ประเด็นด้านการเงิน
และการบัญชี ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทจดทะเบยีน” 

• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 217/2024 
ประสบการณ์ 

• เจ้าหน้าที่บัญชีอาวุโส บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  เป็นน้องสามีของนางอนัญญา  เนตรจารุ (เลขานุการบริษัท) 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  -ไม่มี- 
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5. นางสาวทิพยวรรณ  พิมเสน อายุ  42  ป  
ตำแหนง   สมุหบัญช ี

สัดสวนการถือหุนในบริษัท  (รอยละ) -  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2568)  

 ของตนเอง   --ไมมี-- 

 คูสมรส / บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  --ไมมี-- 

การศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

 อบรมหลักสูตร เรียนรู-ใชเปน การจัดทำงบกระแสเงินสด 

 อบรมหลักสูตร แนวปฏิบัติการรวมธุรกิจและการจดัทำงบการเงินรวม 

ประสบการณ 

 เจาหนาที่บัญชี บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด(มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  -ไมมี- 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง  -ไมมี- 
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เลขานกุารบรษิทั 

นางอนัญญา  เนตรจาร ุ อายุ 47 ป ี

ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

▪ ของตนเอง   0.00003% (437 หุ้น) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในปี 2568 
▪ คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  --ไม่มี— 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี ศลิปศาสตร์บัณฑติ สาขาการจัดการทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา 

• หลักสตูร Company Secretary Program Class 79/2017 สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 57/2021) สถาบันส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสตูรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท  ปี 2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสตูร Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้องเตรียมพร้อมโดยเฉพาะ รุ่นที่ 8 

ประสบการณ์ 

• เลขานุการบริษัท บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• เลขานุการ กรรมการผูจ้ัดการ บรษิัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 

• เลขานุการ ศูนย์ศรีพัฒน์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เป็นพี่สะใภ้ของนางสาววชิราภรณ์ เนตรจารุ (กรรมการ ,ผู้จัดการฝ่าย

บัญชีและการเงิน)  

 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง -ไม่มี- 
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ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 
  

 เลขานุการบริษัทฯ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ. 2551 

ในมาตรา 89/15 ถึงมาตรา 89-17 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทตลอดจนมติ  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 1. ให้คำแนะนำ และคำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท  ในการดำเนินงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย  และ

กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับท่ีเกี่ยวข้อง 

 2. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทรวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 3.  จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

 3.1. ทะเบียนประวัติกรรมการ 

 3.3. หนังสือนัดประชุมกรรมการเอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมกรรมการ  

 3.2.  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วน 

 ภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย 

 4. จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

 5. ดูแล กำกับ รับผิดชอบการจัดทำและจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายงานประจำปี/รายการข้อมูลประจำปี   

 6. ประสาน ติดตามข้อมูลจากฝ่ายบรหิาร ด้านการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบสม่ำเสมอ 

 7. ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละครั้ง และรายงานผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทำแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  

บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

     

 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 
I    =   ประธานกรรมการ  II    =   กรรมการ III   =   กรรมการอิสระ IV   =   ประธานกรรมการตรวจสอบ V  =   กรรมการตรวจสอบ 

VI  =   ประธานกรรมการบริหาร VII  =   กรรมการบริหาร C   =   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร             D    =   กรรมการผู้จัดการ M    =   ผู้บริหาร 
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รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัย่อย/บริษทัร่วม 
 

 

 

 

รายช่ือบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

รายช่ือกรรมการ 
นาย 

ศุภวัฒน์ 

 

คุณวรวินิจ 

นาย 

สุเมธ 

 

เลาคำ 

นางสาว 

วชิราภรณ ์

 

เนตรจาร ุ

นาย 

สุรพงษ์ 

 

หวังศิริเวช 

นาย 

ศราวุธ 

 

เจตินัย 

นาย 

ธนากร 

 

คิดอ่าน 

นาย

พีระพงษ์ 

 

บุญเทยีม 

บริษัท เอิร์ธ เอ็นจิเนีย แอนด์  
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

/,+ /,+ /,+ /,+ /,+   

บริษัท สิริลาภา  พาวเวอร์ จำกัด /,+ /,+ /,+ /,+    

บริษัท ลิงค์ 88  พาวเวอร์ จำกัด /,+ /,+ /,+ /,+    

บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด /,+ /,+  /,+  /,+  

บริษัท รีคัฟเวอรี่ เฮ้าส์ จำกัด /,+ /,+  /,+   /,+ 
 

 

หมายเหตุ: 

/ =  กรรมการ 

+ =  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
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  บริษัทฯ  กำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่

สำคัญของบริษัทฯ ให้ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ  และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ทำให้ส่วนตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  สามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ 

นายคณิต  ศรีแก้วพวง  เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  โดยมีรา ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

นายคณติ  ศรแีก้วพวง 

 

 

ตำแหน่ง   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรัตนบณัฑิต 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูรวุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 3 

• หลักสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

• หลักสตูรยกระดับกระดาษทำการ เช่ียวชาญสอบทาน ต้านคอร์รปัช่ัน รุ่นที่ 1/2565 

• Internal Audit   ISO 9001:2015, 

• Integrated Management  ISO 9001:2015 

• Business Risk Management ISO9001:2015  

• Business Risk Management ISO14001:2015 

• ESG-related risks and management : A practical guide for listed companies 

ประสบการณ์ทำงาน 

2564 - ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  บรษิัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

2557 – 2564 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกดั(มหาชน)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

ประวัติการกระทำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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หน้าท่ีความรับผิดชอบและขอบเขตการปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

  ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้านตรวจสอบภายในขององค์กร รายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บรหิาร โดยมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบดังน้ี  

• จัดทําแผนงานการตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk-based Plan) เสนอต่อกรรมการผู้จัดการและ คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติ  

• ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบรรลุผล ตามแผนงาน การตรวจสอบ

ภายในที่ได้รับการอนุมัติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• ดําเนินการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง ถูกต้อง ตรงตาม แนวทางปฏิบัติ อํานาจ ดําเนินการ 

ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อกําหนด รวมทั้ง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวนโยบายต่างๆ อาทิ นโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

• ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้คําปรึกษา  

• จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีข้อเสนอแนะ วิธีและมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพือ่ใช้ ในการสื่อสารกับ

ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ  

• ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้บริหาร 

นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบที่อนุมัติแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 273 ~ 
 

งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามเกณฑ์ 
 
หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามเกณฑ ์
  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอนัญญา เนตรจารุ ทำหน้าที่งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทำหน้าที่ในการ

ควบคุมดูแลการกำกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์  และกฎหมายของหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ ได้แก่ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งเสริมและสนับสนุนการกำกับดูแล

การดำเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ต่างๆ  

 

นางอนัญญา  เนตรจารุ 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี ศลิปศาสตร์บัณฑติ สาขาการจัดการทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา 
ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Company Secretary Program Class 79/2017 สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 57/2021) สถาบันส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสตูรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท  ปี 2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสตูร Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้องเตรียมพร้อมโดยเฉพาะ รุ่นที่ 8 
ประสบการณ์ทำงาน 

• เลขานุการบริษัท บริษัท เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท์ จำกัด(มหาชน) 

• เลขานุการ กรรมการผูจ้ัดการ บรษิัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด(มหาชน) 

• เลขานุการ ศูนย์ศรีพัฒน์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ร้อยละ) -  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568) 

• ของตนเอง   0.00003% (437 หุ้น) ไม่มีการเปลีย่นแปลงการถือหุน้ในปี 2568 

• คู่สมรส / บตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  --ไม่มี— 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : เป็นพี่สะใภ้ของนางสาววชิราภรณ์ เนตรจารุ (กรรมการ,ผู้จัดการฝ่าย

บัญชีและการเงิน) 

 

ประวัติการกระทำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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 ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธรุกจิ   
 
สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกั 
สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดินและสาธารณูปโภค โรงไฟฟ้า 

เป็นหลัก ทั้งนี้ มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรหลัก ตามงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  สามารถแสดงไดต้ามตาราง

ต่อไปนี้ 

บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETC”) และ บริษัทย่อย 
 

รายการ 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  

31 ธ.ค.68 (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน    144.49 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
 

       101.33 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  ติดภาระจำนอง 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 372.65 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
 

331.89 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  ติดภาระจำนอง 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 428.01 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
 

309.51 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ติดภาระจำนอง 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สำนักงาน     0.12 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

   0.77 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  1.31 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

 1.53 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้   2.53 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

  1.16 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  

ยานพาหนะ   2.01 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

  0.70 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  

สินทรัพย์สิทธิ์ใช ้ - บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

43.96 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 142.41 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

- บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  
งานระหว่างก่อสร้าง 1.38 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

2.74 บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ  
รวม 1,858.50   
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นโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ  
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  ที่ประกอบธุรกิจที่เกื ้อหนุน และเอื ้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของ  

บริษัทฯ โดยมุ ่งเน้นการลงทุนในกิจการที ่มีศ ักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ  

มีความน่าเชื่อถือและมีจริยธรรม เป็นประโชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างผลตอบที่ดีจากการลงทุน ต่อผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 

ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า หรือบริษัทอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องกับประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มา

หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอเพื่อให้

สามารถควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และ

เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำหนดแนวทางการดำ เนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องนั้นๆ  

 

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ พิจารณาถึงศักยภาพ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงจาก

การลงทุน ผ่านขั้นตอนการพิจารณาการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการส่งบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย รวมไปถึงการบริหารจัดการและกำกับดแูลให้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินกิจการเป็นไปตามความคาดหวัง และมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณการลงทุนสอดคล้องกับ

แผนการจัดสรรเงิน เมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว จึงจะเสนอขอความเห็นชอบตามลำดับขั้นตอนต่อไป 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบาย และแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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 บริษัทฯ ได้จดัทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  โดยยดึหลักปฏิบัตแิละแนวปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำ
ให้เกิดความเช่ือมั่นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ  

ว่าดำเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  โดยนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
 กิจการอย่างย่ังยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากรส่งเสริ  
5. มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

  และ ปรับใช้หลักการดังกล่าวร่วมกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555”  ของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซึ่งครอบคลุมหลักการของ OECD ทั้ง  5  หมวดดังนี้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของกรรมการ 

  รวมถึงจัดให้มีจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติที่ดีเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัด

อบรมช้ีแจงพนักงานเพื่อให้ได้รับทราบเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัท ได้มีการฝึกอบรม ครอบคลุม

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ครบร้อยละ 100 ในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

องค์กรแต่อย่างใด  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด ผู้บังคับบัญชาทุก

ระดับชั้นมีหน้าที่สอดส่องและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนด และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้

เป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้ปฏิบัติตาม  บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติการ กำกับดูแลกิจการ และ จรรยาบรรณธรุกิจ 

ไว้ใน www.etcenvi.com  

http://www.etcenvi.com/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
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 คณะกรรมการตรวจสอบจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จำนวน 3 ท่าน โดยมี  

 ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุ 
1. นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายบัณฑูร มั่นภักดี กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายบวรสิทธิ์   ศรศิลป กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่าน

เข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้กิจกรรมสำคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบไดด้ำเนินการภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 1.  สอบทานงบการเงินประจำปี 2567 และงบการเงินรายไตรมาสปี 2568  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัท  ซึ่งได้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ตลอดจนได้หารือร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชี

เพื่อพิจารณาถึงนโยบายบัญชีที่สำคัญ การประมาณการ และการใช้ดุลยพินิจต่างๆ   เพื่อใช้ในการจัดทำงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถรายงานเหตุการณ์และ

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้อย่างอิสระ และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้อย่างเต็มที่ ซึ่งระหว่างการสอบทานและการตรวจสอบ

ของผู้สอบบัญชีไม่มีการรายงานว่า พบการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

 2. สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอ  ของระบบการ

ควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกรอบการควบคุมภายใน COSO – Internal 

Control Integrated Framework รวมทั้งผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อให้

การดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถ  ให้ผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายอย่างยั่งยืน 

 3.  สอบทานความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบ แผนการตรวจสอบประจำปี และติดตาม

ผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส  

 4.  สอบทานการเข้าทำรายการและการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับรายการที่มีกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์งบการเงินประจำปี 2567 และรายไตรมาสปี 2568 ว่าเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ

ประกาศไว้  

 5.  พิจารณาคัดเลือกบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำหรับปี 2568    โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติและคุณภาพงานสอบบัญชี ในปีท่ีผ่านมา รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท   
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 6. สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื ่อให้มั ่นใจว่า บริษัทฯ มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม  

และมีประสิทธิผล ซึ่งบริษัทฯ มีการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  (Corporate Governance 

and Sustainability Committee) ทำหน้าที่สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษทัฯ 

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี รวมถึงบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนเพื่อเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มสี่วนได้เสีย 

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต การประพฤติมิชอบหรือการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ และมีหน่วยงานรับผิดชอบ

ในการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

 7.  สอบทานความสมบูรณ์และถูกต้อง ของแบบประเมินตนเองและเอกสารอ้างอิงทั้งหมดที่บริษัทฯ จัดทำขึ้นของ

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 

และได้นำไปปฏิบัติจริง 

 8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและทำการประเมินตนเองสำหรับการปฏิบัติงาน  ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล  

 9. ทบทวนนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ  ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมของบริษัทฯ และวัฒนธรรมองค์กร 

   จากการสอบทานตามที่กล่าวมาข้างต้น ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ และเป็นอิสระ โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล อันสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลว่า งบการเงินของบริษัทฯมีความน่าเช่ือถือและได้จัดทำข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป การเข้าทำรายการที่อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมี

การเปิดเผยข้อมูลของรายการเหล่านี้ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจำปีอย่างเหมาะสม ตลอดจนได้

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีข้อบกพร่องที่สำคัญตลอดปีท่ีผ่านมา 

 

 

 

(นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานระหว่างกัน 

 

  ข้าพเจ้า ผู้มีนามข้างท้ายนี้ ในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอน
เมนท์ จำกัด (มหาชน) ”บริษัท” ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยกำกับดูแลเกี่ยวกับการเข้าทำรายการและการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ฯ  
ว่าเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศไว้  

  ทั้งนี้ มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำการสุ่มตรวจรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น และนำเสนอกรณี

ที่ตรวจพบประเด็น ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา รวมทั้งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งในระหว่างปีไม่มีการนำเสนอกรณีตรวจพบประเด็นดังกล่าว 

  ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งมาตรการ

หรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล อันสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า การเข้า

ทำรายการระหว่างกัน ในระหว่างปี 2568 เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความจำเป็นของการเข้าทำ

รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ ซึ่งพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติ  

ในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด อีกทั้ง มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ พร้อมทั้ง เปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจ มีความ

ขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย  

 

(นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

(นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป) 

กรรมการตรวจสอบ 

 

(นายบัณฑูร  มั่นภกัดี) 

กรรมการตรวจสอบ  

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

         คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการ   

จำนวน 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้

 ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ัง 
ที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง(กรรมการอสิระ) 2/2 
2. นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการบริหารความเสีย่ง(กรรมการอิสระ) 2/2 

3. นายบัณฑูร มั่นภักดี กรรมการบริหารความเสีย่ง(กรรมการอิสระ) 2/2 
4. นายศุภวัฒน ์ คุณวรวินิจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 
5. นางสาววชิราภรณ์ เนตรจารุ กรรมการบริหารความเสีย่ง/เลขานุการ 2/2 

  

 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อันสอดคล้อง กับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม ทั้งสิ้น  2  ครั้ง และครบองค์ประชุม ซึ่งสรุปผลการดำเนินงานท่ี

สำคัญดังนี้ 

 1.  พิจารณากระบวนและแผนงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงและการจัดการภายในมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือสามารถบริหารจัดการให้ระดับความเสี่ยงลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมีการใช้งบประมาณในการจัดการภายในเพื่อลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 2.  พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญในรายละเอียด ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk 

Management Framework) ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การให้บริการและภาพลักษณ์ (Strategic & Brand Risk) ความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Operational & Supply Chain Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risks) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และพันธสัญญา (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 

Technology Risk )   ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ( ESG Risk )   ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่/การจัดการหรือการตอบสนองต่อวิกฤต 

(Emerging Risk/Crisis Management &   Response )   และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต  พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงน้ัน 

 3.  ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสีย่งขององค์กร พร้อมท้ังให้ผู้ปฏิบัติ    และหน่วยงาน

ที่เป็นเจ้าของความเสี่ยงได้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยง เพื่อช่วยในการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง แต่ละประเภท และกำหนดกล

ยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกันอย่างสม่ำเสมอ 
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 4.  กำกับดูแล ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน  รวมทั้งให้

คำปรึกษาต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องดังกล่าว 

 5.   กำกับดูแล และสนับสนุน การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน  การคอร์รัป

ชันจากการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า   การจัดการความเสี่ยงมีความ

เพียงพอเหมาะสม และได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จนความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้        

                                                                                                            

 

(นายบวรสิทธิ์  ศรศิลป) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณาค ่าตอบแทน บร ิษ ัท เอ ิ ร ์ ธ เท ็ ค เอนไวรอนเมนท ์  จำก ัด  (มหาชน)                         

(“คณะกรรมการสรรหาฯ”)    ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

กรรมการอิสระ โดยมีจำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ดังนี้  

 ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ัง 
ที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายบัณฑูร มั่นภักดี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) 

2/2 

2. นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) 

2/2 

3. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) 

2/2 

4. นายศุภวัฒน ์ คุณวรวินิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีการศึกษาขอ้มูล

เพิ ่มเติมในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องอย่างรอบด้าน  อีกทั ้งยังส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระ  

และสร้างสรรค์ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งในปี  2568 

มีการประชุมจำนวน 2 ครั ้ง และได้รายงานสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรั บทราบอย่างต่อเนื ่อง รวมถึง 

การดำเนินงานท่ีสำคัญในปี 2568 สรุปได้ดังนี้ 

การสรรหากรรมการ 

 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำหนดในกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อกำหนดของ 

บริษัทฯ  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส ยึดตามแนว

ทางการปฏิบัติที ่ดี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั ้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้กลั ่นกรอง คัดเลือก เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
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การกำหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ โดยในการ

พิจารณาค่าตอบแทนได้คำนึงถึงความรับผิดชอบของกรรมการ ขนาดของธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ

โดยรวม ผลการดำเนินการที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ รวมทั้งพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทใน

กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประเมินตนเอง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินงานให้ประสิทธิภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

 พิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ และคุณสมบัติทักษะด้านที่จำเป็น สำหรับการสรรหา

กรรมการ (Board Diversity) เพื ่อนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำหนดออกจากตำแหน่ง  

ตามวาระ และพิจารณาคัดเลือกให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ                

 คณะกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านได้ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมประชุม และนำเสนอความคิดเห็นและข้อมูล  

ที ่เป็นประโยชน์เพื ่อพัฒนางานสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของผู ้เกี ่ยวข้องอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยปฏิบัติงาน  

ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการ  ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Corporate Governance 

Scorecard ซึ่งทุกความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สามารถใช้เป็นเครื่องมือให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาได้อย่างเช่ือมั่นและไว้วางใจ 

 

 

(นายบัณฑูร  มั่นภกัดี) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

       ตามที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2562  มีมติแต่งตั้ง “คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน”  (Corporate Governance and Sustainability 

committee)”  เพื่อดูแลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามการ

ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูกลกิจการที่ดี ตลอดจนการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการนำประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนด

กลยุทธ์และแผนงานประจำปี ตลอดจนตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท   ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน 

ดังนี ้

 ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ัง 
ที่เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวกัลยพัลญ์ บูรณารมย์ ประธาน(กรรมการอสิระ) 2/2 

2. นายบวรสิทธ์ิ ศรศิลป กรรมการ(กรรมการอสิระ) 2/2 
3. นายบัณฑูร มั่นภักดี กรรมการ(กรรมการอสิระ) 2/2 

4. นายศุภวัฒน ์ คุณวรวินิจ กรรมการ 2/2 
5. นางสาววชิราภรณ์ เนตรจารุ กรรมการ 2/2 

 

             ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ในปี 2568 มีการประชุม 2 ครั้ง  ได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ อันสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ ดังนี้ 

 1. พิจารณาทบทวนนโยบายและขั้นตอนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 

"CG Code") ซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อพัฒนากลไกการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน 

 2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการดำเนินงานด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนการ

พัฒนาศักยภาพเยาวชน และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์ เพื่อสังคมผ่านโครงการต่างๆ อาทิ การจัดตั้งกองพัฒนา

ตำบลบ้านธาตุ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน 

  3.  สนับสนุน กำกับดูแล และติดตามให้มีการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย  ระเบียบ ข้อบังคับของ

องค์กร หน่วยงานของรัฐและองคก์รที่กำกับดูแล  ตลอดจนส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานท้ัง

ในประเทศ และระดับสากล รวมถงึติคตามดูแลใหฝ้่ายจัดการนำประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของการกำหนดกลยุทธ์และ

แผนงานประจำปี ตลอดจนตัวช้ีวดัผลการดำเนินงานด้านความยั่งยนืของบริษัท 
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  4. ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  

ในการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 

               จากการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั ้งนี ้ มุ ่งเน้นการสร้าง

ภูมิคุ้มกันให้แก่ สิ่งแวดล้อมและสังคม ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ดีเลิศ” 

(Excellent CG Scoring) ประจำปี 2568 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025 : CGR) ได้รับ

คะแนนการประเมินสูงกว่า 90%  ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ได้รับผลประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2568  ในระดับ AA  

ดำรงสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ 

CAC)   แสดงถึงความยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส สะท้อนถึงความตั้งใจอย่างต่อเนื่องในการรักษามาตรฐานการ

ทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  เพื่อที่จะดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับ

ภูมิคุ้มกันท่ีดีของสิ่งแวดล้อมและสังคม ให้มีความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

        

 

 

 

(นางสาวกลัยพัลญ์  บูรณารมย์) 

ประธานกรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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