nuunansienisvoyaus:910/s1e91uls:910 2566
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USBN 18uans Buanmun [USAoE 911 (UKBU)
:NRF

: 99/1 MR 4 FualASIY SINENS:NUILU

: dunsanns

174110

: Wan 9 nassmunewanitunUsisaoms ormsanSogu InSoulsy
dnSuus:nauamis omsuadSnNlulaouwauvadlviia:uy omns

[UsAunWs na:inSaviudnSegUstinuunasun

: 0107562000483

: 0-3484-9576-80

: 0-3484-9586

: https://www.nrinstant.com/

: IR@nrinstant.com

:1,417,657,291



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$16IAvINNNSANTLINUSOU (WUUIN)
NAUSSAYWANATUNOMSIIAZMISANOIABY (WULIN)
naussRvIRTIMUNBWANAUNZYUSInAlasnsy (Wuun)
naussNIWaNAUNWSsaUSUTaNUANTWoINA (WUUTN)

3u 9 (Wuuln)

$161A9INNSANTUIIUSOU (%)
NAUSSNYWANATUTOMNSIIAZOISANIIAEN (%)
NaUsSNYINTIMUNEWANATUNEWUSINATAERSY (%)
NauUssNIWANATUNWSOUSUTENUANTWONA (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2564

2,318,243.20

1,411,239.77

386,111.53

302,675.64

218,216.26

2564

100.00

60.88

16.66

13.06

9.41

2564

2,318,243.20

563,728.52

1,764,514.68

2564

100.00

2565

2,619,682.63

1,5621,583.04

547,078.85

225,729.88

325,290.86

2565

100.00

58.08

20.88

8.62

12.42

2565

2,619,682.63

892,355.86

1,727,326.77

2565

100.00

2566

3,078,678.63

1,850,091.40

855,893.07

213,911.68

158,782.48

2566

100.00

60.09

27.80

6.95

5.16

2566

3,078,678.63

739,276.10

2,339,402.53

2566

100.00



snglnaniuds:ind (%) 23.89 34.06 24.01

s8lRINANIUS:INA (%) 76.11 65.94 75.99

s1elAdu mufis:ylusunisiiu
2564 2565 2566
s1elA3UusoU (Wuuln) 0.00 0.00 0.00
s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

2564 2565 2566
dounudrinls (vianu) (Wuuan) 0.00 0.00 0.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
$79N1S (HUD® : WuUAN) 2564 2565 2566
mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
0.00 0.00 0.00

AwULN



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJWIFAIINADWWIIWEIVIIIANGAU AILULIUVAISIAITANAUKAN 1a:AUNIWVDIIANAUND19ILIA LINSFIURIUAUSENATHUA

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

« ulgungvousy

« MsWowrnAKEamINUTMUNESIETHyHEoUDESTE
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NSVIAIINAUKSOWIWIISIURTANSNW

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIMNAUKSU9uNISWaR

« MsilagunlasanwnionAlaznISINANYWUIR

AWIABIINNISWIWIanA1s1eTnny

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIASININEIVON
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« MsWowranAsielneyrouossie

A2WIABI9INNISVEMEBaIN1IoaulaU (E-commerce Platform)

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY

qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)



« woANSsUKSonNIUMINISVOIaNAT / Wusina
« MSIVTU / NSIWLVUVOIAIVG / NSVUAITUSSA9IRlngvadyAseli

= _ o

AJWIFBIINADWHULOUVOIIASMANIUABU IAa:AMWIFBIAIUNSEAS IUAUKUNIUOTAHUA

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

AIABIAIUNDSIANARS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« ADULUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
- woAnssuranoUREINSVaIanA / usina

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / dns1nanite / Sns1iiuiwo

ADWIABININUIASNSIAzQUASSANNISATINUSINAKLNVA

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

rmu|?isaﬁ'lunaqnéua:msds:nawsﬁv (Strategic Risk)

« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEAUNSANTUSSAY
n:)‘1Ulﬁs\lﬁ'lum]s:lﬁauua:mjhuw (Compliance Risk)

. msud?iauuda\mns:lUsuua:nghmalr“iaoﬁumsUs:nouQsﬁv

« NNs:lgUIaNnrUeniuidononisUs:Noussia



-

AMWIFBIIINNISTNauLiionusielnyia:yiionuniidousoulunisushas (Strategic shareholder) N

1

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

. S:UU\]'1UI'1§OS:UUﬂ'1$F10UF]Uﬂ'1£JIU

AWIABIAIUNUUYYE

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansluskusugAty

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

AIABIIMINABANAINNITBIVDS

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIASININYIVON
ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)
« nsUpURIUVaIWUNIU

- n0WUaenfiuvedvayarses:uunouWaInasia:NMsouRNalsIues

« MsvAvodvaus:uuinAlulagansauinA

ADWIABININWS:SBUNYIJAAUASDIVOLAAIUUARA W.A. 2562

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)
« msiasundainns:1sulia=nnHUIBIRBoAUNISUS:NEUSSA9

« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY

« MISAAURIANINTS

aurannuauloursniIsushas



Jedunouidesniunoiuwsaulumsyegidanurenisannisuasenisisouns:enansimdugue

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
« ADWIFSININBIVOINUZAINIONADU dJAU la:ussBnnuna (ESG)

« msidagundasanwniionniAna:zNISINANYWUR

AJIABIANENSULYEBU

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)
. wans:nuﬁwuénEuquavu
AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« MsMAURIanINIs

AoMWIFBIAIUNISASSUBU

UIASNISTANISADIADN: U

HOVONIIABIRINBOVOY
n:)'1u|?isuﬁ'lunaqnéua:msds:nawsﬁv (Strategic Risk)
« AoWIFBIRINEoVoUUZIoNaoU JuAU Ia:UssSBNALIA (ESG)
n:)'lm?iauﬁ'lumsu§ms<7mn’13ua:msdﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« NSN9SAAaSSUBU

AOUIFEIAUNAS:ITBUIA:NNHUNY (Compliance Risk)

« MsMAuNanINIs



AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIFBIRONISaINUVaILTionaNNSwWe

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadtionannswe

no'nu|§iwmemsaaquluna“nn‘s‘wémads:mn (nsﬁx’gaanné‘nns?wélﬂuu§t§nmads:mn) (2.2.3)

AdIdsInanIsasnulunannSwen1aus:INA

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmeUs:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uloungna:iuoUUuRnMuEdionaouvodusen https:/hub.optiwise.io/th/documents/110016/nrf-one-report-2023-th.pdf

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« mslsidoiway
2564 2565 2566
undusitsa (ans) 36,322.60 39,004.00 40,721.13
dnuIuuBU (@RS) N/A N/A 17,193.59
Unduinn (@ns) 838,500.00 737,800.00 779,800.00
nsranu (Alansu) 2,535.00 2,910.00 2,490.00
« n1stalwwh
2564 2565 2566
Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 3,295,098.19 3,220,844.68 3,467,737.21


https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy
https://hub.optiwise.io/th/documents/110016/nrf-one-report-2023-th.pdf

N1IsSTANISUN

« nsiBun

Usunrunistsinsou @nuiAniuns)

n1sdnanNIsveznazvoulde

« USUTMuve:na:vodIde91nns:uoun1sANtugsne

USunruvesiiavauidelusunsie (Rlansu)
Usunrtuveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nuneiKe . Tud 2566 ADUSUIUVEIA:VOIIEBSOUITUZIVU L19INMSIAUNINA:NBU9INS:ULLATA9ONIINWURTSIIL

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvoadadnns

WrurevesUsunrunisUaosnsidouns:an (AU
msuaulnoanlsAfguini)

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:ansou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

KUOBIUYNOUdOU  : T

2564

166,353.00

2564

17,200.00

540.00

17,740.00

2564

N/A

2,966.00

1,190.00

5,081.76

9,237.76

2565

159,773.00

2565

14,767.00

175.00

14,942.00

2565

N/A

2,648.00

1,167.00

6,557.41

10,372.41

2566

160,773.00

2566

28,013.75

342.00

28,355.75

2566

N/A

2,791.00

1,282.00

5,540.85

9,613.85

-ﬁ:OHU.OEJ\ﬂU[JﬂOUGOU : Hl.iOUSUSO\]ﬂ’]S5ﬂﬂ'\Sf;’lBl§0UﬂS:9ﬂ nru:wa‘umuua:?iouomavau UH1DNYIaeW:=1g1



N1sIANISAWEIBUlUDAdIAL (3.4)

uleurenaznusUfuAEAIUAIAL (3.4.1)

uTUU']alm:nuodﬁaﬁﬁﬁuﬁnﬁuquauuvaau?.@n

IUOUAURAAIUANSUUBEBUVOIUSEN

WaNISANTUIUAIUEIAL (3.4.2)
voyaifigafiuwliniu

o FUOUWUNIUNIHUA

wUnJuBIe (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

wunJusou (AU)

* N1SY1YAINDUINUWUNITU

ARDUIINUSOUVOIWLNIIU (UTN)

« nasidnousuna:weauuawindau

Fruoudoluvousuiodsvaawlinuu (Bolu/Au/d)

milsslunisinousuiia:weuun (Uan)

ClL

: ANSVOUWUININU, ISHUVAUBE/A9A0, MsTUiFenURUs

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

2564 2565

341 323

538 518

879 841
2564 2565
66,763,346.19 66,424,682.49
2564 2565
6.61 8.05
97,746.13 396,433.18
2564 2565

4 8

2566

347

539

886

2566

68,339,286.85

2566

18.00

247,800.00

2566



* AJIWWNWUVaIWUNIU

anaouwtinuuRaneenlnualnsto (%) 61.32 73.96 39.84

v o b e o
. VOWW'II'Iﬂ'IUIIS\l\l‘IUﬂé’IﬂﬂJ

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-

governance-principles-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MsMoMUN9SnAasSUSU


https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-governance-principles-th.pdf
https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-governance-principles-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms

nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U INASY UTYBAS
IWF: KEYJ
o1g: 63U
96INMSANYT: UStyryaln
a1 N1siiu
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

2. U Inu Uguonruse
IWA: 818
ong: 48U
9AINSANYN: UStynyln
N IASYZANENS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

SUISUATISIAMKUY

13 n.A. 2561

22 N.9. 2560

9

sova: (%)

100.00

77.78

22.22

44.44
55.56

44.44

Us:aun1snunaznougiunny

omnsiia:indadil, Unyg,
MSidu, MsIANISNagns, Ms
Aam, NSIANISNSWENNSUUY,
MSIANISEIANS, USSBNAUNA/
n1siNURIia, NISIANISAII
1Ee, AOENEU, ADUSURABOU
viaﬁunu, 8SNINISINUANS

Msiia:IASaIAw,

IASUZANEnS, Uryd, Nsiu, NS
maIn, NMSIANISNAYNS, AU
898U, NMsmanAINa, NSIANS
inAlulagansauinA, inAlulad
ansauinFla:nsdoans, ssio
NISINUAS



une 8s:wiy ao5u3
IWA: 18

01g: 54U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uwano IWryals Tsedsona
IWFi: HEYJ

018: 63U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

U1 9AUNIS 9AUNSWY
IWFi: 818

o1g: 480

9AINSANYT: UStynyln
avn: Nsiiu
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

U8 SSSA 9AUSSSUNNA
IWF: 81

918:65U

26INISANYN: UStyrynion
avn: &IAUANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

UNg 1HE NN A

IWA: 18

018:67 U

2PNSANYN: USTYry1ms
a1v1: NISNaR
drysalng: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsiiduyusms)

Us:INNVaINssuNIS: NSSUMS
Anunons:Ia:lASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNS
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Js:INNVaInNssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsiiduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1s
Ny

22 N.9. 2560

22 n.9. 2560

23 N.w. 2561

23 N.w. 2561

23 N.w. 2561

ssNINISINURS, 2Msiiazindod
#iu, InAluladansauinAia:nas
Foans, NHuNeY, Msnanm, Uryg,
NISINU, N1SYANISNSWEINS
uyug, AOUEIEU, NMSTANTS
inAlulagiansauinf, N1sInNIS
29ANS, MSIANISNAYNS, NS
5ﬂmsm'1U|§iw, ussynnula/
nisinuaiia

2MslazinSaAl, §sNaNIs
INYAS, NS, UTYE, NQHUIE,
InAlulagansauinAia:n1s

Foans, msIanisinAlulag
ansauinA, ussnnuia/ N1sninu
Qlla, N1SIANISADWIFHY

ssAIMISINUMS, 9MIsiiazIASay
A, Utyd, Msiiu, Msdanis
29ANS, MSIANISNSWEINSUUY,
uss@nfiuna/ nismnugla

ssNINISINUAS, omsiiazindod
ﬁu, Uryd, N1siiu, N1SIANNS
nagns, Nsnanm, N1sIANIS
NSWeINSUUUY, NSIANISOUANS,
NNHUIY, USSENNUIA/ NISANU
QIa, MsIANISAoIEY

ssNINISINUAS, oMsiiazindod
s‘iu, Urys, N1Siiu, N1SIANIS
NSWENNSUULY, NSIANISOIANS,
uss@niua/ nsinugla



une Tn-sou Kau

IWA: 18

og: 470

26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS
fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

u1g NSIAJ AUUSSN
IWF: 318

o1g: 57U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T
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