nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USBN 18uans Buanmun [USAoE 911 (UKBU)
:NRF

: 99/1 MR 4 FualASIY SINENS:NUILU

: dunsanns

174110

: Wan 9 nassmunewanitunUsisaoms ormsanSogu InSoulsy
dnSuus:nauamis omsuadSnNlulaouwauvadlviia:uy omns

[UsAunWs na:inSaviudnSegUstinuunasun

: 0107562000483

: 0-3484-9576-80

: 0-3484-9586

: https://www.nrinstant.com/

: IR@nrinstant.com

:1,417,657,291



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$16IAvINNNSANTLINUSOU (WUUIN)
NAUSSAYWANATUNOMSIIAZMISANOIABY (WULIN)
naussRvIRTIMUNBWANAUNZYUSInAlasnsy (Wuun)
naussNIWaNAUNWSsaUSUTaNUANTWoINA (WUUTN)

3u 9 (Wuuln)

$161A9INNSANTUIIUSOU (%)
NAUSSNYWANATUTOMNSIIAZOISANIIAEN (%)
NaUsSNYINTIMUNEWANATUNEWUSINATAERSY (%)
NauUssNIWANATUNWSOUSUTENUANTWONA (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2565

2,619,682.63

1,521,583.04

547,078.85

225,729.88

325,290.86

2565

100.00

58.08

20.88

8.62

12.42

2565

2,619,682.63

2,157,939.13

461,743.50

2565

100.00

2566

3,078,678.63

1,850,091.40

855,893.07

213,911.68

158,782.48

2566

100.00

60.09

27.80

6.95

5.16

2566

3,078,678.63

2,296,241.51

782,437.12

2566

100.00

2567

4,486,178.48

2,300,163.76

1,311,406.10

223,799.47

650,809.15

2567

100.00

51.27

29.23

4.99

14.51

2567

4,486,178.48

2,687,386.78

1,798,791.69

2567

100.00



snglnaniuds:ind (%)

s8lRINANIUS:INA (%)

s19lRdu mwns:yludunIsiu

s1elA3UusoU (Wuuln)
s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN)

salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN)

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

dounudrinls (vianu) (Wuuan)

voyaingonuwanitun (1.2.2)

82.37

17.63

2565

325,290.86

325,290.86

0.00

2565

-72,646.12

anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
AW

2565

0.00

74.59

25.41

2566

158,782.48

158,782.47

0.01

2566

-28,397.56

2566

0.00

59.90

40.10

2567

650,809.15

650,809.15

0.00

2567

-118,129.90

2567

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJMWIFAIINADWWIIWET ADTIWLUWIUVDISIAT IA:ANUNTWVAIIANAUNAUSSINTUN No19lulauIRsIIL AIUAUSENY AKuA

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

« ulgungvousy

« MsilagunlasanwnionAlazn1SINANYWUIR

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVDISINIRNAUKSU9uNISWaR

A2WIABIINNISVEMEBOIN1IDaUlau (E-commerce Platform)

UINSNISTANISAWIFBN: T

HovonowIdeIRInBovos

AOWIFBIAUNAgNSIa:N1sUs:Noussh9 (Strategic Risk)
- WnANssUHSonURaINsVaIanA / wusina

« mMsidasundasnuinalulag

* NSIVITU / NSIVIIVUVIAING / Msvausitiussivlalnsinevedyasneliy

- .
-

AWIFBIIINNIsTnauuiionusielnyia:yiionunidousoulunisushas (Strategic shareholder) i drurenanuauloursnisusHas

1

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY

qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)



« A0WIEBIINIASIASWIBNU
« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONADU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ADWIFIMUNSUSHSTANSIAzN1SUFURIU (Operational Risk)
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« MsANUANANINTS

nmmaﬂamnmsaaqu

UIASNISTANISADWIAEN: T

HOVONIIABIRINEIVY

n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« mssaitulasanstuaunAnTudulumuiuu

ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« msluWgawavagivunu

* ADWIFYIINMISVIRANTWAADIUNISANITIUSSTY

AWIABIAIUNUUYYY

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansluskusugAty

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIWIUNTANSNIW

- [ v N
n:numaamnmswawagnmsm’[my

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY



nmwﬁ'mﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

- msWawgnAnselrryrotiousie

AWIdBIvINABANAIWNITBILDS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« A0UUaonNVaIvayarSas:uUABUWIIRaSIa:NMSIIUANITBILES

A2IIFIINAIULULIUVIISASIanIUaBu

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« AULIUWOUVOIdNSIANIUAYU / dns1nanite / Smns1iiuiwo

AJMWIABIAIUNISEISRUAUKUNITOTINIKUA
UINSNISIANISADWIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)
« msluWegawoavediunu

. qu|?iaumnn’mquman'lwnéoﬂumsﬁ'l|Uuasﬁv

ADWIABININUIASNSIAzQUASSANNNISATINUS:INAKLNVA

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
Ao WIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSAY

AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIReoAuN1SUs:NeUSSA9



« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIMEOVY

ADIWIABIINWS:SIBUNYNJAAUASOIVOLAAIUUAAA W.A. 2562

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« NsaziiANAS:IToUIaNNHUISNINEIVOY

* ADIFYIINNISONWDISDY

JedenouidesniunotuwsoulunisyegidinuremsannisuasenisiSouns=enansimidugue

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBIVoy
m0'1u|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)

. Wqﬁnssun§aﬂmuﬁaamsvaug\nﬁw / tjué[nm

« uloungvousy

« nmsilasunlasmuinalulad

« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu

« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF

« ADUIFBIRINEoVOITUEIONAOU FIAU AazUSSENAUIA (ESG)

. msuU58u||Ua\1aquUowmﬂua:msnﬁnﬁUWGﬁ
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

. msuU58u||Ua\1aquUowmﬂua:msnﬁnﬁUWGﬁ

« WANS:NUADENIDAADU

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:ideuna:-nnrUIgINgINUNISUs:NoUsSsNY



ADIIABIINNUDIULIANNSITEUAIUADIIEIBUNAZFINONADU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ﬂ0'1u|?iaaﬁ'\unaqnéllaznwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« NSIVITU / msMiuV’uvaarju\/‘u / ms|\7'1mn"n|Uus'sﬁvTﬁImudwavaaQﬁwszhd
« ADUIFBIRINEoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIA (ESG)
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0guia:-nNHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

AJIABIANENSULYEBU

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovoRoWIdeIRINBIVoy
m0'1u|?iaaﬁ'\unaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)
« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
« NISIVITU / n'13|vT/'ui7uva\1rjuv'u / ms|\7'unsi"l|UuQsﬁvlﬁlmadwuvauujﬁwsquhLi
« A0UIFBIRINEoVaITUEIONADU FIAU AazUSSENAUIA (ESG)
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. nowu@iauvmmsqnv?oaéaa

AWIABIAUNTSIAANS

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY



qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« ulyungvousy

« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

- ssfiovasgAHSayUs:naunisiurodlsaunu
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA

« ADWIEBIINMISVINANWAGDJIIUNMSANTUSSAD

. ﬂOWUbTUUOUVO\]SWEJIE‘{

AIABIRONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)

AMIFBIRONISaINUVaILTionaNNSWE

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedltionannswe

no'lu|§iuamamsaaqu’[una“nné‘wémads:mn (nsﬁjgaanna“nnsiwélGuu§t§nmads:mn) (2.2.3)

AwIdsInon1sainulundnniwentaus:ina

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

« msadnulunanndwevesusenmaUs:Ine



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulounena:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
URL uloungna:iuoUiuRnMuEdionasuvedusen (1)  : https://hub.optiwise.io/th/documents/110016/nrf-one-report-2023-th.pdf

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
I1la:vadIds, N1SIANISAIUHAINKHAIYNWIEONIW, N1STIANISNIBISOU

ns=enia:n1sidagundasaniwnijonne

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

2565 2566 2567
dndusitsa @ns) 39,004.00 40,721.13 62,188.43
dnuIuuBU (@RS) N/A 17,193.59 27,527.17
dnduinn @ns) 737,800.00 779,800.00 1,279,823.00
nsranu (Alansu) 2,910.00 2,490.00 5,250.00
« mstslwwh

2565 2566 2567
Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 3,220,844.68 3,467,737.21 9,994,577.54


https://www.nrinstant.com/th/sustainability/sustainable-development-policy
https://hub.optiwise.io/th/documents/110016/nrf-one-report-2023-th.pdf

N1IsSTANISUN

« nsiBun

2565 2566 2567
UsunrunisTstinsou (gnuiAniums) 159,773.00 160,773.00 262,533.60
N1SIANISVE:IIAzVadIde
« USUTMuve:na:vodIde91nns:uoun1sANtugsne
2565 2566 2567
USunruvesiiavauidelusunsie (Rlansu) 14,767.00 28,013.75 63,142.43
Usunrtuveziia:vouldedunsie (Rlansu) 175.00 342.00 2,030.00
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 14,942.00 28,355.75 65,172.43
nsdanisiwoandyninisiSouns:an
« USUun1sUa0en18i$ouns:anvododAns
2565 2566 2567
voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) 3,347.00 3,580.00 5,115.00
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) 1,571.00 1,702.00 5,133.00
vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) 10,743.37 10,082.42 33,514.00
USurun1suaoensiSouns:ansou (Au
15,661.37 15,364.42 43,762.00

Asuaulnoanlsaiiouini)

« N1shaudaudsurrunisUasenisiSouns:aniusaudinuwiuu

HUOBNULNOUAOU  : [

Honuosunuynougdou  : USEN Tiale nsU (Us:nAlng) $71m



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2024/human-rights-

policy-th.pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 323
WUNJUKEYY (AU) 518
wulndusou (AU) 841
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565

AMOUIINUSIUVIWLINIU (UIN) 207,187,424.81

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 8.05
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 396,433.18
« AoUaonfie 0189ouTe nazanawionasulunisiaiu

2565

2566

347

539

886

2566

230,303,808.78

2566

7.97

247,800.00

2566

2567

331

534

865

2567

239,041,197.30

2567

11.70

223,089.08

2567


https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2024/human-rights-policy-th.pdf
https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2024/human-rights-policy-th.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2565

58.62

2566

39.84

19

2567

35.95



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-

governance-principles-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-governance-principles-th.pdf
https://www.nrinstant.com/storage/document/cg-policy/2022/good-corporate-governance-principles-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUN1SSoU 8 100.00
NSSUNISBY 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsAIduyuss 3 37.50
nssuMsATUIduURUSS 5 62.50
NSSUNSdas: 3 37.50
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UNY SSSA QAUSSSUNNA Js:s1unssunas 23 N.W. 2561 2MsIazIngadAl, UryT,
IWF: 818 (nssumsAluIduyusHns, ussBnAula/ NsinuaNa, NS
o1y: 66 U NSSUNISDES:) fSO9&dU, USHISSSNY
26INSANYN: UStyrynion
a1: SIAUANERS Js:zINNvaunssiunas: Nssunis
drysalng: T AuAoNs:Ia:IASUNISIINIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. g AU Uguonruse NSSUNIS 22 n.9. 2560 2MslazIASaIAl,
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHIS) IASUFANERNS, NISAAA, NS
919: 49U MANAINA, USHISSSAY
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
N IASYZANENS Akunons:ia:IASuUNISIFIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



une 8s:wiy ao5u3
IWA: 18

91g: 55U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uwano IWryals Tsedsona
IWF: KEYJ

o1g: 64 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

U1 9AUNTS QAUNSWY
IWF: 818

01y: 490

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Tn-sou Hau

IWA: 18

ong: 480

26NMSANYT: UStyryaln
A IASUIANERS
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

ue Te 1Bou 19dIn0s 1SIS0S BO
IWF: 318

o1g: 63U
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