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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมของบริษัท 
 
วิสัยทัศน์  : เป็นผู้น าในการให้บริการและค าปรึกษาท่ีครอบคลุมทุกเส้นทาง 

ส าหรับผู้ประกอบการขนส่งและลูกค้ารายย่อยในประเทศไทย 
 
พันธกิจ  : ร่วมระดมข้อมูล ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ 

เพ่ือพัฒนาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ที่สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
 
ค่านิยมของบริษัท   

Moral  : ศีลธรรม กตัญญู ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

Modernize : ปรับปรุง ท าให้ทันสมัยขึ้นด้วยเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่มาใช้ 

Mobilize : ขับเคลื่อน ระดมก าลังเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไปข้างหน้า 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท 
ในปี 2567 ถือเป็นปีแห่งความท้าทายอย่างต่อเนื่องส าหรับภาคธุรกิจเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ท่ามกลาง

สถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวน อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น และการแข่งขันที่เข้มข้นในอุตสาหกรรม อย่างไรก็
ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามพันธกิจ โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้ง
ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคมโดยรวม 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้บริการ ควบคู่ไปกับการรักษา
มาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี เรายังคงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบ และการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ริเริ่มโครงการประเมินสินเชื่อด้วยระบบ AI 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพิจารณาสินเชื่อ และลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 

ด้านผลการด าเนินงาน บริษัทยังคงรักษาเสถียรภาพทางการเงินได้อย่างแข็งแกร่ง โดยได้รับการจัดอันดับ
เครดิตองค์กรจากทริสเรทติ ้งที่ระดับ "BB" นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัลที่แสดงถึงความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.บริษัทได้รับการประกาศผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ าปี 2567 ระดับ BBB 
2.บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (AGM Checklist) 

ระดับคะแนน 100 คะแนนในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”  
3.บริษัทได้การรับรองมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางด้านสารสนเทศ ( Information 

Security Management System) 
4.บริษัทได้รับผลการประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

  สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมทั้ง
ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้ าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อน าพา
องค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน และเชื่อมั่นว่าด้วยรากฐานที่แข็งแกร่งและการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย บริษัท
จะสามารถก้าวผ่านความท้าทายต่างๆ และเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช  อัมโภชน์ 
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
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สารจากประธานผู้ก่อตั้ง  
ในปี 2567 ที่ผ่านมา เป็นปีที่เศรษฐกิจของประเทศไทยได้เผชิญความท้าทายในหลายด้านและผลต่อเนื่อง

ตั้งแต่ช่วงวิกฤตการณ์ COVID-19 จนถึงสถานการณ์สงคราม ซึ่งส่งผลต่อราคาพลังงาน การส่งออกที่ชะลอตัวลง 
ประกอบกับภาระหนี้ครัวเรือนของประเทศที่อยู่ในระดับสูง และการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐที่มีความล่าช้า ท า
ให้สถานการณ์ของผู้ประกอบการขนส่งในประเทศ ทั้งภาคขนส่งและก่อสร้าง ได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ดังนั้น ในปี 2567 เอง จึงเป็นปีที่บริษัทต้องมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวด้วยความอดทน อย่างไรก็ตาม ด้วย
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจซึ่งเกี่ยวข้องกับรถบรรทุกมือสองมากว่า 30 ปี ประกอบกับความร่วมมือร่วมใจ ความเป็น
มืออาชีพของทีมงาน การด าเนินงานที่ยึดมั่นในค่านิยมขององค์กรทั้งหลักศีลธรรม (กตัญญู ขยัน ซื่อสัตย์ อดทน 
แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยเทคโนโลยีและวิ ธีการใหม่ๆ ให้ทันยุค
ทันสมัย ท าให้เราสามารถร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรจนผ่านพ้นช่วงที่ยากล าบากท่ีสุดของบริษัทไปได้แล้ว  

ส าหรับในปี 2568 ถึงแม้ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทยเอง ยังมีความไม่แน่นอน ผันผวน และ
อาจจะฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป ทางกลุ่มไมโครลิสซิ่ง ก็มีมั่นใจในการเตรียมความพร้อมของเราในการรับมือกับ
ความท้าทายที่ก าลังจะเข้ามาด้วยการระดมความคิด ความรู้ ประสบการณ์ ความ เป็นมืออาชีพ การดูแลอย่าง
ครอบครัว การบริหารสภาพคล่องที่ดี การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยี รวมทั้งการค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล ในการขับเคลื่อนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และ
สังคม สามารถเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  

สุดท้ายนี้ ในนามของประธานผู้ก่อตั้ง ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้การสนับสนุนกลุ่มไมโครลิสซิ่งด้วยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่ างเต็มความสามารถ ผมเชื่อมั่นว่าด้วยพื้นฐานที่
แข็งแกร่งและความมุ่งมั่นตั้งใจของทุกฝ่าย จะเป็นแรงผลักดันในการขับเคลื่อนกลุ่มไมโครลิสซิ่งให้เจริญเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 
 
 
 

นายธรรมศักดิ์  อัชญาวัฒน์  
        ประธานผู้ก่อตั้ง  
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สารจากกรรมการผู้จัดการ 
ส าหรับปี 2567 เป็นปีที่เศรษฐกิจไทยเผชิญความท้าทายจากปัจจัยหลายประการ ทั้ง ความไม่แน่นอนด้าน

นโยบายการค้าระหว่างประเทศ สถานการณ์ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อต่อเนื่องส่งผลต่อต้นทุน
พลังงานและโลจิสติกส์ รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว สะท้อนแรงกดดัน จากความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมไทย ส่วนภาคการเงินยังคงภาวะตึงตัวจากสถานะหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ซึ่งส่งผลต่อการอุปโภค
บริโภคและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค บริษัทจึงมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม โดยเพิ่มความเข้มงวดใน
การคัดกรองคุณภาพสินทรัพย์ใหม่ และบริหารจัดการรักษาคุณภาพหนี้  

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพองค์กรในทุกมิติ โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ยกระดับกระบวนการท างานและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น พร้อมทั้งมีผลิตภัฑณ์บริการที่ครอบคลุม
ส  าหร ับล ูกค ้ าท ุกกล ุ ่ ม  ได ้ แก ่  บร ิ การด ้ านประก ันภ ัยผ ่ านช ่องทางของ บร ิษ ัท  ไมโครอ ินช ั วร์   
โบรกเกอร์ จ ากัด บริการสินเชื่อรถจักรยานยนต์ผ่านทาง บริษัท ไมโครพลัสลิสซิ่ง จ ากัด และ บริการสินเชื่อส่วน
บุคคลภายใต้การก ากับ ผ่านทางบริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับระบบนิเวศทางธุรกิจ
ของเรา 

ทั้งนี้ บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร การบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการยึดมั่นในหลักคุณธรรมที่เป็นรากฐานส าคัญขององค์กร ได้แก่ 
"กตัญญู ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน และแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม" พร้อมทั้ งด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

สุดท้ายนี้ในนามของคณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน 
และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเชื่อมั่นว่าด้วยความร่วมมือร่วมใจของ
ทุกฝ่าย จะเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่ผู้
ถือหุ้นและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมไทยตลอดไป 

 
 
นายวิศาลท์  บูรณสันติกูล 
กรรมการผู้จัดการ 

 
 
 
 



 

5 
 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และ  
อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)  

งบการเงินรวม  

2565  2566  2567  

สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน     

 สินทรัพย์รวม  5,511.4  5,374.1  4,325.6  

 หนี้สินรวม  3,363.9  3,242.5  2,327.5  

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,147.5  2,131.5  1,998.1  

 รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ  706.2  782.9  646.1  

 รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม  -  1.0  9.1  

 รวมรายได ้ 853.7  919.3  760.8  

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  291.5  322.2  306.5  

 รวมค่าใช้จ่าย  625.2  815.6  768.9  

 ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  81.5  (98.3)  (176.4)  

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี  65.2  (80.1)  (144.1)  

 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  65.2  (80.3)  (133.4)  

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.070  (0.056)  (0.152)  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.67  1.44  1.34  

อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ)  16.14  16.49  16.37  

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ)  5.83  6.50  6.36  

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) (ร้อยละ)  10.31  9.99  10.01  

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยรับ (Net Interest Margin) (ร้อยละ)  12.78  12.24  12.17  

อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ)  7.63  (8.71)  (20.13)  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  4.03  (2.73)  (8.47)  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ)  1.66  (0.97)  (3.16)  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  1.57  1.52  1.16  
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแก่ลูกค้าบุคคล
ธรรมดาและนิติบุคคล ที่มีความประสงค์จะซื้อรถ เพื่อการพาณิชย์ท่ีใช้งานแล้ว เช่น รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ และรถพ่วง
มือสอง ส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการสินเชื่อรถเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ประเภทอื่น เช่น รถหัวลาก 
และรถบรรทุกเฉพาะกิจต่าง ๆ เพื่อให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าท่ีกว้างขึ้น บริษัทมุ่งเน้นให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองเฉพาะ
รุ่นและยี่ห้อที่มีตลาดซื้อขายรองรับ เช่น อีซูซุ (ISUZU) ฮีโน่ (HINO) และฟูโซ่ (FUSO) เป็นต้น โดยมีระยะของสัญญาเช่าซื้อ
ระหว่าง 12 - 60 เดือน นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการทางการเงินหรือสินเช่ือในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการทางการ
เงินของลูกค้า เช่น สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง ซึ่งเป็นสินเชื่อที่มีทะเบียนรถบรรทุกแบบโอนเล่มเป็นหลักประกัน เพื่อต่อยอดจากการ
ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ และสินเชื่อรีไฟแนนซ์ (Refinance) ส าหรับลูกค้าปัจจุบันที่มีประวัติการผ่อนช าระดีที่มีความต้องการเพิ่ม
สภาพคล่องทางการเงิน 

 
 
 บริษัทยังให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเช่าซื้อซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท เช่น บริการประสานงาน เพื่อจัดท าประกันภยั
และประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ และบริการต่ออายุประกันภัยและ พ.ร.บ.  (การประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ) เป็นต้น  

 ธุรกิจสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 95 ของยอดจัดสินเช่ือ
ทั้งหมดในแต่ละปี โดยบริษัทมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับล่างที่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินขนาดใหญ่ ที่มี
ความต้องการซื้อรถบรรทุกมือสอง เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ เช่น การรับจ้างขนส่งสินค้า หรือการขนส่งสินค้าภายในกิจการ โดย
ในการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อ บริษัทซึ่งเป็นผู้ให้เช่าซื้อจะยังคงความเป็นเจ้าของรถบรรทุกคันดังกล่าวจนกว่าลูกค้าหรือผู้เช่าซื้อได้
ผ่อนช าระค่างวดครบถ้วนตามจ านวนท่ีก าหนดในสัญญา แล้วจึงโอนกรรมสิทธิ์ในรถบรรทุกคันดังกล่าวให้แก่ผู้เช่าซื้อ ทั้งนี้ ธุรกกิจ
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สินเช่ือเช่าซื้อ (Hire Purchase) ของบริษัทจะแตกต่างจากธุรกิจลิสซิ่ง (Leasing) เนื่องจากสัญญาลิสซิ่งจะสามารถเลือกต่อสัญญา
เช่าหรือส่งคืนสินค้าให้แก่ผู้ให้เช่าเมื่อผ่อนช าระครบตามสัญญา 

 ในการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อ บริษัทจะได้รับดอกเบี้ยรับและค่าธรรมเนียมตา่ง ๆ เป็นค่าตอบแทนจากการให้บริการสินเช่ือ 
ส าหรับอัตราดอกเบี้ยที่ก าหนดในสัญญาเช่าซื้อจะเป็นแบบอัตราคงที่ (Flat Rate) ระหว่างร้อยละ 8 - 15 ต่อปี ซึ่งจะค านวณ
ดอกเบี้ยจากเงินต้นเต็มจ านวนตลอดอายุสัญญา หรือเทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอก (Effective Interest Rate หรือ 
EIR) ที่ร้อยละ 15 - 25 ต่อปี โดยส าหรับพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทในปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567) มีอัตราดอกเบี้ย
แบบ EIR เฉลี่ยที่ประมาณร้อยละ 18 ต่อปี ทั้งนี้ สินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองของบริษัท โดยส่วนใหญ่จะมีอายุสัญญาระหว่าง 4 
- 5 ปี และมียอดจัดสินเช่ือท่ีประมาณร้อยละ 70 - 85 ของราคาประเมินรถบรรทุกที่จะท าการเช่าซื้อ โดยบริษัทมีนโยบายก าหนด
วงเงินสินเชื่อสูงสุด (เมื่อรวมค่าเบี้ยประกันภัยและประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ)  ที่ไม่เกินร้อยละ 90 ของราคาซื้อขายรถบรรทุก 
หรือไม่เกินร้อยละ 120 ของราคาประเมินหลักประกัน (แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า) ดังนั้น ผู้ขอสินเชื่อจะต้องจ่ายเงินสดส่วนต่าง 
(เงินดาวน์) อย่างน้อยร้อยละ 10 ของราคาซื้อขายรถบรรทุกให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือเจ้าของรถบรรทุกเดิม 
จึงสามารถรับรถเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานต่อไป 

 บริษัทมีฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายประเมินหลักประกัน ที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
ในการท าตลาดสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง โดยฝ่ายการตลาดและเจ้าหน้าที่สาขาจะท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดหาลูกค้า โดย
มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสอง ซึ่งเป็นช่องทางการจัดหาลูกค้าท่ีส าคัญของบริษัท ทั้งนี้ 
ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและผ่านการตรวจสอบ
ประวัติ คุณสมบัติและความน่าเชื่อถือ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด 

 ปัจจุบันบริษัทมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครปฐม และมีสาขาจ านวนทั้งสิ้น 12 สาขา กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ 
ทั่วประเทศ  

รายชื่อสาขาของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1.ส านักงานใหญ่ 2.สาขาสุพรรณบุรี 3.สาขานครราชสีมา 4.สาขาชลบุรี 5.สาขาขอนแก่น 

6.สาขาพิษณุโลก 7.สาขาสระบุรี 8.สาขาอุบลราชธานี 9.สาขาสุราษฎร์ธานี 10.สาขาแพร่ 

11.สาขาปราจีนบุรี 12.สาขาอุดรธานี 13.สาขานครปฐม   
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 1.1 ประวัติความเป็นมา 

 บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ไมโครลิซซิ่ง จ ากัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2537 โดยนาย
ธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ และผู้ถือหุ้นท่านอื่น ๆ อีก 30 ราย โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก จ านวน 1 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจ
ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ต่อมาบริษัทได้หันมามุ่งเน้นสินเชื่อรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก 6 ล้อ 10 ล้อ และ 12 
ล้อ เป็นหลัก โดยนายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ และครอบครัว ซึ่งเป็นแกนน าหลักในการก่อตั้งบริษัท มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
การค้าอะไหล่รถยนต์   และรถบรรทุกมานานกว่า 20 ปี ก่อนเข้าสู่ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อ นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นท่านอ่ืน ๆ  ยังมี
ความรู้และประสบการณ์ในการท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ รถบรรทุก อะไหล่รถยนต์ และอะไหล่รถบรรทุก อีกทั้ง ยังเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี ่ห้อต่าง ๆ ท าให้บริษัทมีบุคลากรที่มีความรู้และความช านาญในการตรวจสอบรถบรรทุก ซึ ่งเป็น
หลักประกันในการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อได้เป็นอย่างดี  
 ในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษัทให้บริการสินเชื่อรถบรรทุกมือสองในจังหวัดนครปฐมเป็นหลัก ต่อมาผู้บริหารได้
เล็งเห็นโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ จากความต้องการเงินทุนของกลุ่มลูกค้ารายย่อยและกลุ่มผู้ประกอบการขนาดเล็กที่ยังมีอยู่มาก 
จึงเริ่มขยายธุรกิจการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองไปยังจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
 บริษัทมุ่งเน้นให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ซึ่งยังเป็น
ตลาดสินเชื่อที่มีผู้ประกอบการจ านวนน้อยราย       ท าให้การแข่งขันใน
ภาพรวมไม่รุนแรงนัก ทั้งนี้ แม้ว่าธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองจะมี
ความเสี่ยงสูงกว่าสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือหนึ่งและมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น
ตามอายขุองหลักประกัน แต่บริษัทก็ก าหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อที่สูงกว่า เพื่อ
ชดเชยความเสี่ยงอย่างเหมาะสม อีกทั้ง รถบรรทุกที่ท าการเช่าซื้อโดยสว่น
ใหญ่ เป็นรถที่ใช้ในการให้บริการภาคขนส่ง โดยมีการน าสินทรัพย์ดังกล่าว
ไปสร้างรายได้ ท าให้มีกระแสเงินสดกลับมาช าระดอกเบี้ยและเงินต้นแก่
บริษัทได้อย่างต่อเนื่อง 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแก่ลูกค้ารายย่อยท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยมี
ช่องทางการจัดหาลูกค้าผ่านผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองเป็นหลกั ต่อมาบริษัท  ได้ขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ โดยเริ่ม
ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์เชิงพาณิชย์ประเภทอ่ืนเพิ่มขึ้น เช่น รถหัวลากและรถบรรทุกเฉพาะกิจต่าง ๆ เช่น รถบรรทุกอาหาร
สัตว์ (ไซโล) หรือวัตถุอันตราย เป็นต้น ซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าสูง ส่งผลให้บริษัทมียอดจัดสินเช่ือ โดยเฉลี่ยต่อสัญญาที่สูงขึ้นและ
มียอดปล่อยสินเชื่อที่เพิ่มขึ้นตามล าดับ ต่อมาบริษัทได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ทางการเงินประเภทอื่น เช่น สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่องและ
สินเช่ือรีไฟแนนซ์ เพื่อตอบสนองความต้องการทางการเงินส าหรับลูกค้าท่ีต้องการเงินทุนหมุนเวียนอย่างครบวงจร  

  

 

 



 

9 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2537 ก่อตั้งบริษัท ไมโครลิซซิ่ง จ ากัด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2537 โดยครอบครัวอัชญาวัฒน์และผู้ถือหุ้นอื่น ๆ อีก 30 

ราย ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก จ านวน 1 ล้านบาท บริษัทเริ่มด าเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุก 6 ล้อ 
และ 10 ล้อ มือสองเป็นหลัก ซึ่งให้บริการแก่ลูกค้าในจังหวัดนครปฐมและจังหวัดใกล้เคียง โดยมีส านักงานท าการ
แห่งแรกเป็นอาคารพาณิชย์ 1 คูหา บริเวณถนนทรงพล อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

ปี 2543 เริ่มขยายฐานลูกค้าออกไปยังจังหวัดอื่น ๆ ในเขตพื้นที่ภาคกลาง โดยการเปิดสาขาเพิ่มในจังหวัดราชบุรี (ปี 2543) 
จังหวัดกาญจนบุรี (ปี 2545) และจังหวัดสุพรรณบุรี (ปี 2551) ตามล าดับ 

ปี 2545  ก่อสร้างอาคารส านักงาน 3 ช้ัน บนท่ีดิน 1 ไร่ บนถนนเพชรเกษม อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐมเพื่อใช้เป็นส านักงาน
ใหญ่แห่งใหม่ของบริษัท 

ปี 2552 ขยายการให้บริการสินเช่ือไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดนครราชสีมา 
ปี 2557 ขยายการให้บริการสินเช่ือไปยังภาคตะวันออก โดยการเปิดสาขาในจังหวัดชลบุรี 
ปี 2558 เพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 500 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน   

การถือหุ้น เพื่อน าเงินทุนไปใช้ในการขยายธุรกิจสินเช่ือ 
  ขยายการให้บริการสินเช่ือไปยังภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพิ่ม จ านวน 4 สาขา ได้แก่ สาขาขอนแก่น 

พิษณุโลก สระบุรี และอุบลราชธานี  
ปี 2559 ขยายการให้บริการสินเช่ือไปยังภาคเหนือ โดยเปิดสาขาในจังหวัดนครสวรรค์  
ปี 2560 ขยายการให้บริการสินเช่ือไปยังภาคใต้ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ปี 2561 การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น ส่งผลให้บริษัทมีทุนช าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 500 ล้านบาท เป็น 700 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้น
สามัญ  จ านวน 7,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญอื่น ๆ ดังนี้ 

 เข้าเป็นสมาชิกของบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด (National Credit Bureau หรือ “NCB”) เพื่อรับทราบข้อมูลเครดติ
ของลูกค้าและน ามาใช้ประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือ  

 เริ่มใช้ระบบ Bill Payment และการสแกนบาร์โคด (Barcode) ส าหรับการรับช าระค่างวดเช่าซื้อแทนการรับช าระด้วยเงิน
สดที่หน้าสาขา เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและลดความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงาน 

 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและเพิ่มจ านวนพนักงาน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

ปี 2562  แปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด พร้อมกับเปลี่ยนช่ือบริษัทจาก บริษัท ไมโครลิซซิ่ง จ ากัด เป็น 
“บริษัท ไมโครลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลงมูลคา่ที่ตราไว้ของหุ้นจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 
บาทเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัทจาก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
700 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 935 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน
ใหม่จ านวน 235 ล้านหุ้น มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท โดยจะจดัสรรให้แก่ประชาชนท่ัวไป  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญอื่น ๆ ดังนี้ 

 เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย เพื่อรับทราบข่าวสารและความเคลื่อนไหวในอุตสาหกรรมสินเช่ือ
เช่าซื้อ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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 เพิ่มช่องทางการรับช าระค่างวดผ่านทางเคาน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) เพื่อเป็น 
        ทางเลือกในการช าระเงินให้แก่ลูกค้า 

 พัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นใหม่ เพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทผ่านทางเว็บไซต์และ สามารถ
รับทราบข้อมูลที่ส าคัญส าหรับการขอสินเชื่อในเบื้องต้น เช่น อัตราค่าธรรมเนียมและค่าบริการในการขอ
สินเช่ือ ตลอดจนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์บริษัท 

ปี 2563        พัฒนาระบบการให้บริการสินเช่ือโดยใช้ Mobile Application เพื่อช่วยพนักงานสินเช่ือในการจัดเก็บข้อมูลของ
ลูกค้า (Data Integrity) และช่วยให้การวิเคราะห์สินเช่ือมีความแม่นย ามากยิ่งขึ้น (Credit Analysis) โดยเริ่มใช้
ตั้งแต่ต้นปี 2564 เป็นต้นไป บริษทั ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นวันแรกเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 

ปี 2564       ขยายพื้นที่การให้บริการเพิ่มเติมในพื้นที่ที่มีปริมาณการใช้รถบรรทุกสูง รวมทั้งมีผู้ประกอบการเต๊นท์รถบรรทุกมือ
สองหลายรายทั้งในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวันออก โดยเปิดสาขาเพิ่มจ านวน 7 สาขา ในจังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดปทุมธานี จังหวัดแพร่ จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดอุดรธานี จังหวัดเชียงใหม่ และ
จั งหวัดร้อยเอ็ด  เพื ่ อรองรับการเต ิบโตของสินเชื ่ อ ใช้ ระบบ POS (Point of Sale) หรือ Mobile 
Application ในการให้บริการลูกค้าเต็มรูปแบบท าให้การอนุมัติสินเช่ือมีความแม่นย าและรวดเร็วมากข้ึน  

 เดือนมีนาคม ขยายการให้บริการสินเช่ือ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดสมุทรปราการ 

 เดือนเมษายน บริษัทได้รับการประเมิน Credit Rating ของบริษัท โดย TRIS Rating ที่ BB+ Stable  
       และขยายการให้บริการสินเช่ือ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดปทุมธานี  

 เดือนพฤษภาคม จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ โดยการออกหุ้นกู้ของบริษัท  ไมโคร 
       ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จ านวน 500 ล้านบาท และ   
       ขยายการให้บริการสินเช่ือ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดแพร่  

 เดือนกรกฏาคม บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 (AGM  
       Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในเกณฑ์ “98 คะแนน (4TIA)” 

   เดือนสิงหาคม ได้ขยายการให้บริการสินเช่ือ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดปราจีนบุรี  

 เดือนตุลาคม ได้จดจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ช่ือบริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด และจัดหาเงินทุน
โดยออกหุ้นกู้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ของบริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จ านวน 349.3 ล้านบาท และหุ้นกู้ของบริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จ านวน 203.6 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 
552.9 ล้านบาท  

 เดือนพฤศจิกายน ได้ขยายการให้บริการสินเชื ่อ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Company : CGR) ประจ  าป ี  2564  โ ดยสมาคมส ่ ง เสร ิ ม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
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 ปี 2565 

  เดือนมกราคม ได้จดจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ช่ือบริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด  

 เดือนมีนาคม ได้เข้าร่วมทุนกับ บริษัท ไมโครพลัสลิสซิ่ง จ ากัด และขยายการให้บริการสินเช่ือโดยการ
เปิดสาขาในจังหวัดระยองและจังหวัดสุโขทัย 

  เดือนเมษายน ขยายการให้บริการสินเชื่อ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดกรุงเทพมหานครและจัดหา
เงินทุนโดยออกหุ้นกู้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ของบริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จ านวน 321.10 ล้านบาท และหุ้นกู้ของบริษัทไมโครลิสซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จ านวน 478.90 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้น 800 ล้านบาท 

  เดือนพฤษภาคม ขยายการให้บริการสินเชื่อ โดยการเปิดสาขาในจังหวัดสกลนคร  จังหวัดสุรินทร์ 
จังหวัดชัยภูมิ 

  เดือนสิงหาคม บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565     
         (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในเกณฑ์ “99 คะแนน (4TIA)”  

  เดือนตุลาคม ได้จัดหาเงินทุนโดยออกหุ้นกู้ จ านวน 2 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ของบริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จ านวน 558.50 ล้านบาท และหุ้นกู้ของบริษัทไม
โครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 2  ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จ านวน 269.10 ล้าน
บาท รวมทั้งสิ้น 827.60 ล้านบาท  

  เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจก ากับดูแลกิจการบริษัท จดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) ประจ าปี  
2565  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

ปี 2566    

 เดือนมิถุนายน ได้จัดหาเงินทุนโดยออกหุ้นกู ้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ หุ ้นกู ้ของบริษัท ไมโครลิสซิ ่ง   จ ากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จ านวน 302.90 ล้านบาท และหุ้นกู้ของ
บริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2566 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จ านวน 249.90 
ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 552.8 ล้านบาท  

 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 (AGM   Checklist) จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในเกณฑ์ “100 คะแนน (4TIA)” 

 บริษัทได้ร ับผลการประเมินโครงการส ารวจก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย   (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Company : CGR) ประจ าปี 2565 โดยสมาคมส่งเสร ิมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

ปี 2567 

 เด ื อนมกราคม บร ิษ ัทได ้ ร ับการประเม ิน Credit Rating ของบร ิษ ัท โดย  TRIS Rating ที ่  BB 
(Negative)  

 บริษัทมีการควบรวมพื้นที่สาขาการให้บริการเหลือจ านวน 12 สาขา 
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 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 (AGM   Checklist) จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในเกณฑ์ “100 คะแนน (4TIA)” 

 บริษัทได้ร ับผลการประเมินโครงการส ารวจก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย   (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Company : CGR) ประจ าปี 2565 โดยสมาคมส่งเสร ิมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

 บริษัทได้รับผลการประเมินการประเมินหุ้นยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (SET ESG Rating) ประจ าปี 2567 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “BBB” 

 บริษัทได้รับโล่รางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Best Investor Relations Awards) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
วิสัยทัศน์ : เป็นผู้น าในการให้บริการและค าปรึกษาท่ีครอบคลุมทุกเส้นทางส าหรับผูป้ระกอบการขนส่งและลูกค้ารายยอ่ยใน
ประเทศไทย 
พันธกิจ : ร่วมระดมข้อมูล ความคดิ ความรู้ และประสบการณ์ เพื่อพัฒนาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ที่สรา้งการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนร่วมกัน 

ค่านิยมองค์กร : บริษัทได้ก าหนดค่านิยมองค์กร 3MICRO > 3MO เพื่อให้พนักงานยึดมั่นและใช้เป็นหลักปฏิบตัิในการ
ด าเนินงาน ดังนี ้

• Moral (ศีลธรรม)  : กตัญญู ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

• Modernize (ปรับปรุง) : ท าให้ทันสมัยขึ้นด้วยการน าเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่มาใช้ 

• Mobilize (ขับเคลื่อน) : ระดมก าลังเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไปข้างหน้า 
1.4  เป้าหมายและแนวทางการด าเนินธุรกิจ  

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะระดมข้อมูล ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ที่บริษัทมีมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ในการสร้างบริการและ
ให้ค าปรึกษากับลูกค้าซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการขนส่งรายย่อยซึ่งใช้รถบรรทุกในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก โดยมี
เป้าหมายจะขยายธุรกิจในผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มฐานลูกค้าจากผลิตภัณฑ์บริการหลักของ
บริษัทท้ังสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง สินเช่ือส่วนบุคคลทั้งแบบมีและไม่มีเลม่ทะเบียนเป็นประกัน สินเช่ือรถจักรยานยนต์ใหม่ 
บริการที่ปรึกษาเพื่อลดความเสี่ยงในการด าเนินการของลูกค้ าผ่านธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิต 
รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอื่นๆ ที่คอยสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกันของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และ
สังคมในอนาคต 
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 จุดเด่นของบริษัท 

 
1) เป็นหนึ่งในผู้น าตลาดสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

   ปัจจุบัน บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ด้วยประสบการณ์และความช านาญ
เฉพาะทางในการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลากว่า 30 ปี ประกอบกับบริษัทมีทีมผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการ
ท าตลาดสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคารถบรรทุกมือสองได้เป็นอย่างดี ซึ่งถือเป็นข้อ
ได้เปรียบทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท   

  บริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ผ่านการให้บริการทางสาขา ซึ่งในปัจจุบันมีจ านวน 12 สาขาทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดหาลูกค้าผ่านผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าซึ่งเป็นคู่ค้ากับ
บริษัท ซึ่งมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันบริษัทมีผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองในระบบจ านวน 430 ราย 
และนายหน้าอีกกว่า 250 ราย กระจายอยู่ตามจังหวัดต่างๆ ที่พร้อมจะแนะน าบริการสินเช่ือเช่าซื้อของบริษัทให้แก่ลูกค้าที่สนใจ
จะ  เช่าซื้อรถบรรทุกมือสองส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจ  

2) การให้บริการสินเชื่อที่รวดเร็ว เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 

 บริษัทมีนโยบายให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ โดยเน้นการอนุมัติที่รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการเงินทุนของลูกค้าบน
พื้นฐานของความรอบคอบและระมัดระวัง เนื่องจากความรวดเร็วในการให้บริการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้ประกอบการ
เต็นท์รถบรรทุกมือสองแนะน าให้ลูกค้าเลือกใช้บริการสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัท โดยการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อของบริษัทจะ
เป็นการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างเจ้าหน้าที่สาขาและส านักงานใหญ่ เพื่อให้การตรวจสอบและการอนุมัติสินเช่ือ
สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อโอกาสทางธุรกิจของลูกค้า โดยบริษัทก าหนดกระบวนการอนุมัติสินเช่ือตั้งแต่ใน

ระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัยสูง

เครือข่ายเต๊นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าจากทั่วประเทศ

ระบบตรวจสอบสินเชื่อที่รัดกุมและเป็นมาตรฐาน

ระบบติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ

ทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในธุรกิจ

บริการสินเชื่อที่รวดเร็วและหลากหลาย
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ระดับเขต ซึ่งก ากับดูแลโดยผู้จัดการเขตต่างๆ ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกกับบริษัทมาอย่าง
ยาวนาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็ว แต่ยังคงไว้ซึ่งความรอบคอบและรัดกุม โดยในปัจจุบันบริษัทสามารถอนุมัติ
สินเช่ือให้แก่ลูกค้าได้ ภายใน 3 - 5 วัน หลังจากได้รับเอกสารประกอบการขอสินเช่ือจากลูกค้าครบถ้วนแล้ว  

 3) การให้บริการสินเชื่อที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการเงินทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการสนับสนุนแหล่งเงินทุนให้กับผู้ประกอบการรายย่อยหรือผู้ประกอบการขนาดเล็กที่ต้องการ
ซื้อรถบรรทุก เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยภาครัฐสนับสนุนแหล่งเงินทุน เพื่อเสริมสร้างอาชีพ
และรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยที่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินขนาดใหญ่ โดยนอกเหนือจาก
การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง บริษัทยังให้บริการสินเชื่อประเภทอื่นเพิ่มเติม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ทางการเงินท่ีหลากหลายของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในปัจจุบัน บริษัทมีบริการสินเช่ือเพิ่มสภาพคล่องและสินเช่ือรีไฟแนนซ์ 
เพื่อให้ลูกค้ามีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างคล่องตัว  รวมถึงเพื่อเพิ่ม
สภาพคล่องของการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน 

 4) ระบบการตรวจสอบสินเชื่อที่เป็นมาตรฐานในการคัดกรองลูกค้า เช่นเดียวกับผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซ้ือรายใหญ่อื่น ๆ 

 บริษัทให้ความส าคัญกับกระบวนการพิจารณาสินเชื่อเป็นอันดับหนึ่ง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเครื่องมือส าหรับใช้ในการ
พิจารณาและคัดกรองลูกค้าชั้นดีที่ผ่านเกณฑ์การอนุมัติสินเชื่อของบริษัท ภายใต้กรอบนโยบายการควบคุมความเสี่ยงด้าน
สินเชื่อที่ผ่านการอนุมัติและการสอบทานอย่างสม ่าเสมอจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมุ่งเน้นการปรับปรุง
นโยบายด้านสินเช่ือให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
ปรับปรุงกระบวนการพิจารณาสินเช่ือให้มีความรอบคอบและรัดกุม เพื่อควบคุมคุณภาพลูกหนี้ให้อยู่ในระดับที่ดีและเหมาะสม 
โดยบริษัทได้พัฒนาเครื่องมือต่างๆ เพื่อเป็นมาตรฐานในการตรวจสอบและคัดกรองลูกค้าสินเชื่อ ในลักษณะเดียวกับผู้ให้
บริการสินเชื่อเช่าซื้อรายใหญ่อื่นๆในอุตสาหกรรม โดยในปัจจุบันเครื่องมือที่ส าคัญที่บริษัทใช้ในการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 
ได้แก่ การตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเอกสารแสดงตน การตรวจสอบแหล่งที่มาของรายได้และภูมิล าเนาที่
อยู ่เป็นหลักแหล่งการตรวจสอบความสามารถในการช าระหนี้ผ่านการวิเคราะห์สัดส่วนภาระหนี้ต่อรายได้ รวมถึงการ
ตรวจสอบประวัติการช าระหนี้จากเครดิตบูโร และการตรวจสอบประวัติการล้มละลายเพื่อน าข้อมูลทั้งหมดมาจัดท า
แบบจ าลองคะแนนเครดิต (Credit Scoring Model) โดยลูกค้าที่สามารถขอสินเชื่อกับบริษัทจะต้องมีคะแนนเครดิตผ่าน
เกณฑ์ขั้นต ่าที่บริษัทก าหนด   

5)   ทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมากด้วยประสบการณ์ในธุรกิจเช่าซ้ือและการตรวจสอบสภารถบรรทุกมือสอง 

   ธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยง เมื่อเทียบกับการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ
รถบรรทุกใหม่เนื่องจากความเสี่ยงในธุรกิจสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองจะขึ้นอยู่กับคุณภาพของลูกหนี้และคุณภาพรถบรรทกุ
ซึ่งเป็นหลักประกันโดยรถบรรทุกมือสองท่ีมีอายุการใช้งานนานมักจะมีการเสื่อมสภาพลงอย่างรวดเร็ว ท าให้บริษัทมีความเสี่ยง
จากราคาขายต่อหลักประกันที่อาจไม่คุ้มกับมูลหนี้ที่เหลืออยู่ แต่ขณะเดียวกัน บริษัทก็สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อท่ี
สูงขึ้น เพื่อชดเชยความเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้นของหลักประกันดังกล่าวได้  
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 บริษัทจึงมีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างรอบคอบก่อนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ  โดยการก าหนดนโยบายให้
สินเช่ือเช่าซื้อเฉพาะรถบรรทุกมือสองที่มีอายุไม่เกิน 25 ปี และก าหนดวงเงินสินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value) ไม่
เกินเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด นอกจากนี้ บริษัทมีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและความช านาญเฉพาะทางเกี่ยวกับรถบรรทุกมือสอง 
จากการที่ผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ด้านการค้าอะไหล่รถยนต์และรถบรรทุกมานานกว่า 20 ปี ก่อนเข้าสู่ธุรกิจให้บริการ
สินเชื ่อเช่าซื้อ อีกทั้ง บริษัทยังมีทีมบุคลากรซึ่งมีประสบการณ์สูงในการตรวจสอบสภาพการใช้งานของรถบรรทุกมือสอง 
ตรวจสอบการตัดต่อโครงสร้างตัวถังหรือแชสซี (Chassis) และตรวจสอบหลักฐานทะเบียนรถ อีกทั้งยังมีความรู้เกี่ยวกับราคา
ตลาดของรถบรรทุกมือสองเป็นอย่างดี จึงท าให้บริษัทสามารถก าหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมและไม่เกินมูลค่ารถบรรทุกซึ่งเป็น
หลักประกัน จึงช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทจากการขาดทุนจากการปล่อยสินเช่ืออย่างมีนัยส าคัญ 

6)  เครือข่ายคู่ค้าผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าจากทั่วประเทศรวมกว่า 430 ราย 
 บริษัทจัดหาลูกค้าสินเชื่อผ่านช่องทางการแนะน าของผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองกว่าร้อยละ 80 ของยอดปล่อย
สินเชื ่อทั ้งหมดในแต่ละปี (อีกร ้อยละ 20 ผ ่านช่องทางการ Walk-in และการแนะน าโดยเจ้าหน้าที ่สาขาของบริษัท) 
ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองจึงถือเป็นคู่ค้าที่มีความส าคัญในการแนะน าลูกค้าให้กับบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้าที่เป็น
ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุก  มือสองท่ีกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้นเกือบ 430 ราย ซึ่งเป็นผู้จ าหน่าย
รถบรรทุกมือสองที่ตั้งอยู่ในเขตปริมณฑลและต่างจังหวัด นอกจากนี้ บริษัทยังมีคู่ค้าซึ่งเป็นนายหน้าที่ช่วยในการจัดหาลูกค้า
สินเชื่อเช่าซื้อให้กับบริษัทอีกกว่า 250 ราย โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและเจ้าหน้าที่สาขามีหน้าที่รับผิดชอบ ติดต่อ และดูแล
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการเหล่านี้ 

 ในอนาคต บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าสินเชื่อผ่านการขยายฐานคู่ค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุก
มือสองเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดี และการให้บริการแก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่สะดวก
รวดเร็วท้ังก่อนและหลังการขาย ควบคู่กับการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าผู้ขอ
สินเชื่อ ซึ่งเป็นลูกค้าของทั้งบริษัทและผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสอง โดยเจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขาจะคอยให้บริการและ
ติดต่อประสานงานกับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การบริการสินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริการเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
บริการโอนรถที่กรมขนส่ง อีกทั้ง บริษัทยังให้ความส าคัญกับการช าระค่ารถให้แก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือ สองอย่าง
รวดเร็วและตรงต่อเวลา 
 จากประสบการณ์และความช านาญในธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อมากกว่า 30 ปี ท าให้ในปัจจุบันบริษัทมีฐานคู่ค้าซึ่ง
เป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าจัดหาลูกค้ารวมเกือบ 430 รายทั่วประเทศ บริษัทจะใช้ความได้เปรียบนี้
ให้เป็นประโยชน์ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ผ่านการรักษาความสัมพันธ์และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่
ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้า ซึ่งเป็นผู้แนะน าลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อให้กับบริษัท เช่น การตอบแทนด้วยค่า
น าพา โดยบริษัทจะจ่ายค่าน าพาให้แก่คู่ค้าเมื่อลูกค้าสินเช่ือท่ีคู่ค้าแนะน ามา เข้าท าสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมี
รางวัลส่งเสริมการขายส าหรับคู่ค้าที่สามารถท าผลงานได้ตามเป้าหมาย     ที่ก าหนด ซึ่งการขยายความสัมพันธ์กับคู่ค้าเหล่านี้ให้
แน่นแฟ้นมากยิ่งข้ึน จะท าให้บริษัทสามารถเพิ่มโอกาสและช่องทางในการขยายธุรกิจได้ในอนาคต 
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 7) ระบบการติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ ที่ช่วยส่งเสริมให้จ านวนลูกหนี้ NPL ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านคุณภาพลูกหนี้ โดยการเพิ่มความเข้มงวดและพัฒนาเครื่องมือ
ต่างๆ ส าหรับใช้ในการอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ระบบการติดตามและทวงถามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อลดจ านวนลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan หรือ “NPL”) ให้อยู่ในระดับต ่าหรือไม่เกินกว่าค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรม โดยในปัจจุบันกระบวนการติดตามและทวงถามหนี้ อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายเร่งรัดและติดตาม   ของ
ส านักงานใหญ่ ซึ ่งจะท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่สาขา อีกทั้งบริษัทยังมีการว่าจ้างทีมติดตามจากภายนอก 
(Outsource) เพื่อให้สามารถติดตามและทวงถามหนี้จากลูกหนี้ในพื้นที่ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง โดยบริษัทได้ก าหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติในการติดตามและทวงถามหนี้ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมภายใต้กรอบท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อลดความเสี่ยงจากข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นธรรม โดยลูกหนี้จะรับทราบรายละเอียดเกี่ยวกับค่าปรับล่าช้าและค่าติดตาม ผ่านทางโทรศัพท์
และจดหมายแจ้งเตือนระหว่างที่บริษัทด าเนินการติดตาม 

 8) ระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นโดยเฉพาะบริษัท ที่มีความทันสมัยและปลอดภัยสูง 

  บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงการติดต่อสื่อสารระหว่างส านักงานใหญ่และสาขาต่าง ๆ เพื่อให้ส านักงาน
ใหญ่และสาขาสามารถรับส่งข้อมูลกันได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย ท าให้การอนุมัติสินเชื่อสามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยระบบสารสนเทศ    ที่บริษัทพัฒนาขึ้นนี้ได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับธุรกิจ
เช่าซื้อของบริษัทโดยเฉพาะ โดยบริษัทใช้ระบบสารสนเทศนี้ในการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าท่ีเคยใช้บริการสินเช่ือ โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลประวัติและอาชีพของลูกค้า รวมถึงประวัติการช าระเงินของลูกค้า เพื่ อน ามาประกอบการวิเคราะห์สินเชื่อ รวมถึงการ
วางแผนการตลาดเพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบดังกล่าวมีการรักษาความ
ปลอดภัย เช่น การให้สิทธิเฉพาะบุคคลที่มีอ านาจในการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงการมีเข้ารหัส     ก่อนส่งข้อมูล เป็นต้ น ซึ่งระบบ
ดังกล่าวได้รับการพัฒนาให้ครอบคลุมทั้งในด้านระบบการปฏิบัติการสินเชื่อ ระบบติดตามและเร่งรัดหนี้ และระบบการจัดท า
รายงานส าหรับผู้บริหาร เป็นต้น ที่ผ่านมาทางบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 โดยเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการระบบป้องกันข้อมูลรั่วไหล (DLP - Data Leak Protection) และ
เพิ่มเติมระบบป้องกันภัยทาง cyber ไปอีกขั้น โดยการน ากระบวนการ Security Operation Center (SOC) เข้ามาเพิ่มเติมใน
กระบวนการป้องกันภัยดังกล่าว เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส าหรับในปี 2568 ทางบริษัทยังได้ด าเนินการวางแผนงานท่ีจะต้องการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022  เพื่อยืนยัน
ถึงการปกป้องข้อมูลขององค์กร และให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลอย่างยิ่งยวด 
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ตามแผนธุรกิจในช่วง 3 - 5 ปีข้างหน้า บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุก มือสอง เนื่องจากเป็น
ธุรกิจที่สามารถสร้างอัตราดอกเบี้ยได้สูงกว่าสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือหนึ่ง อีกทั้งในปัจจุบันยังมีผู้ประกอบการในตลาดดังกล่าว
ไม่มากนัก เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความช านาญในการตรวจสอบสภาพรถบรรทุกมอืสอง ซึ่งเป็นหลักประกันในการ
ให้เช่าซื้อ บริษัทจึงก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อเพ่ิมส่วนแบ่งในตลาด
ดังกล่าว  โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและความช านาญเฉพาะทางของบริษัทเกี่ยวกับรถบรรทุกมือสองเป็นหลักในการขยายธรุกิจ 
เพื่อสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต ดังนี ้
กลยุทธ์ด้านการตลาด 
 การรักษาพอร์ตสินเชื่อรวมให้อยู่ในระดับ 3,000 ล้านบาท ในปี 2568 โดยเน้นรักษาฐานลูกค้าเดิมโดยการเพิ่มผลิตภัณฑ์
และบริการที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนให้ครอบคลุมทุกเส้นทางของผู้ประกอบการขนส่งและลูกค้ารายย่อย รวมทั้งยังคงเน้นความ
เข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือจากสภาวเศรษฐกิจยังมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ผันผวนในช่วงเวลานี้ 
 ปรับพอร์ตสินเช่ือด้วยการเพิ่มสัดส่วนสินเช่ือท่ีให้ผลตอบแทนสูง เช่น สินเช่ือเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ หรือสินเช่ือส่วนบุคคล
แบบมีเล่มทะเบียนเป็นประกัน และคิดอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงสูงในช่วงนี้ 
 เน้นการเพิ่มผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องเพื่อคอยสนับสนุนผู้ประกอบการขนส่งและลูกค้ารายย่อย เพื่อบริหารจัดการ
ธุรกิจ ช่วยถ่ายโอนหรือลดความเสี่ยงภัยของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละรายในราคาที่จับต้องได้ 
ช่วยเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาหรือช่วยในการเติบโตของธุรกิจของลูกค้าเพื่อให้เติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 
 การขยายและรวมช่องทางในการได้มาซึ่งลูกค้า เช่น การพัฒนาพนักงานสินเช่ือให้กลายเป็นเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ ในการ
ช่วยจับคู่ระหว่างผลิตภัณฑ์กับความต้องการของลูกค้าที่ไม่เหมือนกันในแต่ละราย สามารถหาลูกค้าเพิ่มเติมให้กับคู่ค้าพนัธมติร 
ทั้งเต๊นท์รถหรือบริษัทประกันภัย เพิ่มจ านวนนายหน้าที่ไม่ใช่เรื่องสินเชื่อมากขึ้น เช่น นายหน้าโอนทะเบียนรถ นายหน้า
ประกันภัย เพื่อให้สามารถขยายสินเช่ือเพิ่มเติมจากผลิตภัณฑ์ที่เข้ามาจากช่องทางอื่นๆ ได้ 
 การจัดอบรมให้ความรู้กับผู้ประกอบการรายย่อย เช่น กฎหมายด้านความปลอดภัยในการขนส่ง (Transport Safety 
Manager) 

กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการ 
 พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบเครดิตของลูกค้า เพื่อให้การให้บริการสินเชื่อเป็นไปอย่างรอบคอบและรัดกุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ เช่น การปรับปรุงและพัฒนา Credit Scoring Model ให้เหมาะสมส าหรับลูกหนี้แต่ละประเภท
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการอนุมัติสินเช่ือให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
และสร้างความพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า เช่น การใช้ระบบ Mobile Application ในการให้บริการสินเช่ือ เพื่อเพ่ิมความได้เปรียบ
ในการแข่งขันและสามารถรองรับการขยายธุรกิจสินเชื ่อประเภทอื ่นเพิ ่มเติมได้ในอนาคต และการปรับปรุงเซิร์ฟเวอร์
ระบบปฏิบัติการและฐานข้อมูล เพื่อสร้างเสถียรภาพของการให้บริการ 
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กลยุทธ์ด้านการเงิน 
 ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสม และมุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการสภาพคล่อง เพื่อให้บริษัทมีสภาพคล่อง
รองรับการขยายธุรกิจสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง เช่น การออกหุ้นกู้ระยะยาวท่ีมีอายุใกล้เคียงกับอายุเฉลี่ยของสัญญาเช่าซื้อ และการ
ควบคุมอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนให้เป็นไปตามที่สถาบันการเงินก าหนด เป็นต้น 
 จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม เพื่อให้บริษัทมีต้นทุนที่แข่งขันได้กับผู้ประกอบการรายอื่น เช่น การออกหุ้นกู้ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว เป็นต้น 
 ปรับแผนการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดต้นทุนในการด าเนินงาน และเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัท เช่น การเปิดสาขาใหม่ในรูปแบบจุดบริการ ซึ่งจะมีเฉพาะส่วนของพนักงานสินเช่ือเท่าน้ัน โดยส่วนงานธุรการ 
งานสัญญา และงานเอกสารอื่นๆ จะใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกับสาขาใกล้เคียงอื่นๆ ที่มีบุคลากรเต็มรูปแบบ (Full Branch) 
นอกจากนี้ ในบางกระบวนการ บริษัทจะเน้นการจ้างงานผ่านหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) เพื่อลดค่าใช้จ่ายพนักงาน 
โดยเฉพาะค่าเดินทางในการติดตามยึดรถในพื้นที่ห่างไกลจากสาขาต่างๆ การเดินทางไปศาลเพื่ อด าเนินการทางกฎหมาย และ
การด าเนินการโอนเล่มทะเบียนรถบรรทุกที่กรมขนส่ง เป็นต้น 

กลยุทธ์ด้านบุคลากร 
 พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานฝ่ายการตลาดและเจา้หน้าท่ีลูกค้าสมัพันธ์ เพื่อรองรับการขยายฐานการให้บริการ
และให้ค าปรึกษาที่ครบวงจรกับลูกค้าของบริษัท 
 รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าของบริษัท ผ่านการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลงานของบุคลากรแต่ละราย 
 มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างบุคลากรให้มีความรู้และความช านาญ ผ่านการฝึกอบรม ณ ศูนย์การเรียนรู้ที่ส านักงานใหญ่ และ
การอบรมในสถานท่ีจริง เพื่อสร้างมาตรฐานในการท างาน และรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต 
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 โครงสร้างการถือหุ้น 
 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 แสดงได้ดังนี้ 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ได้แก่ บุคคลในครอบครัวคุณธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ ซึ่งถือหุ้น
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 57.64 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท  
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โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท 

 

 
 

 
บริษัทย่อย 

 
ประเภทธุรกิจ 

 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0735564007704 
ที่ต้ัง 863/3 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจันทร์ 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม  
โทรศัพท์ 034 109 228 

 
นายหน้าประกันวินาศภัยและประกันชีวิต 

 
3 

 
99.99 

บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0735565000690 
ที่ต้ัง 863/3 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจันทร์ 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม  
โทรศัพท์ 034 109 227 

 
ให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ ากับ 

 
50 

 
99.99 

บริษัท ไมโครพลัสลิสซ่ิง จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0735565002854 
ที่ต้ัง 863/3 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจันทร์ 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม  
โทรศัพท์ 02 114 3459 

 
ให้บริการสินเช่ือรถจักรยานยนต ์

 
400 

 
51.00 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เช่น รถบรรทุก 6 ล้อ 10 ล้อ และ12 ล้อ เป็นต้น บริษัท
มุ่งเน้นการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองที่ผ่านการใช้งานแล้ว เนื่องจากสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองสามารถก าหนด
อัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อได้สูงกว่าสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือหนึ่ง อีกทั้งในปัจจุบันผู้ประกอบการในตลาดสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมื อ
สองยังมีไม่มากนัก นอกจากนี้ รถบรรทุกส่วนใหญ่ที่ใช้เป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ เป็นรถที่ใช้ในการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
เช่น ให้บริการขนส่งสินค้า หรือใช้รองรับงานขนส่งสินค้าภายในกิจการ จึงเป็นสินทรัพย์ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้แก่เจ้าของ เพื่อน า
เงินมาช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้อย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง โดยเน้นประเภท รุ่น และยี่ห้อรถบรรทุกที่มีสภาพคล่องซื้อขายในตลาดสูง 
เช่น ยี่ห้อ ISUZU HINO และ FUSO เป็นต้น โดยการก าหนดวงเงินสินเช่ือจะขึ้นอยู่กับสภาพรถบรรทุก ยี่ห้อ อายุ และสภาพคล่อง
ในการซื้อขายในตลาดมือสอง รวมถึงคุณสมบัติของผู้ขอสินเช่ือเช่าซื้อ โดยบริษัทได้จัดให้มีนโยบายและกระบวนการคัดกรองลูกค้า
ทั้งบุคคลธรรมดาและ   นิติบุคคลที่ขอสินเชื่อเช่าซื้ออย่างรอบคอบและรัดกุม โดยเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ประจ าหรือเป็นเจ้าของ
กิจการที่มีความประสงค์จะซื้อรถบรรทุกมือสอง เพือ่ใช้ในการประกอบธุรกิจ เพื่อน ามาซึ่งรายได้ที่แน่นอนและมั่นคง 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 2565 - 2567 มีดังน้ี 

รายได้ ด าเนินการโดย 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่าซื้อ - 

รถบรรทุกมือสอง 
บริษัทแม ่  

671.0 
 

95.0 
 

648.9 
 

82.9 
 

499.0 
 

77.2 

รายได้ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่าซื้อ - 
รถจักรยานยนต์ใหม ่

บริษัทย่อย  
35.2 

 
5.0 

 
134.0 

 
17.1 

 
147.2 

 
22.8 

รวมรายได้ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซ้ือ  706.2 82.7 782.9 85.2 646.2 84.9 
รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้กู้ยืม บริษัทย่อย - - 1.0 0.1 9.1 1.2 

รายได้ค่านายหน้าประกันภัยและ
ประกันชีวิต 

บริษัทแม่และ
บริษัทย่อย 

74.80 53.4 47.8 38.3 25.6 27.4 

รายได้ค่าธรรมเนยีมอื่นๆ 
บริษัทแม่และ
บริษัทย่อย 

65.4 46.6 76.9 61.7 68.0 72.6 

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ  140.2 16.4 124.7 13.5 93.6 12.3 
รายได้อื่น/1  7.3 0.9 10.7 1.2 11.9 1.6 

รวมรายได้  853.7 100.0 919.3 100.0 760.8 100.0 
/1 รายได้อื่น ได้แก่ เงินปันผลรับ ดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคาร และก าไรจากการขายทรัพย์สิน เป็นต้น 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ในปี 2565 - 2567 จ านวน 853.7 ล้านบาท 919.3 ล้านบาท และจ านวน 760.8 ล้านบาท 
ตามล าดับ รายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นรายได้ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 
2567 จ านวน 706.2 ล้านบาท 782.9 ล้านบาท และ 646.2 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 82.7%, 85.2% และ 84.9% ของ
รายได้รวม ซึ่งลดลงตามพอร์ตสินเช่ือ ที่มีความเข้มงวดในการคัดกรองคุณภาพของสินเช่ือใหม่   
 บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด (บริษัทย่อย) เริ่มด าเนินการปล่อยสินเชื่อเงินให้กู้ยืมในไตรมาส 2 ของปี 2566 ส่งผลให้มีรายได้
ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้น 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ประกอบด้วย ค่าปรับดอกเบี้ยล่าช้า รายได้ค่าติดตาม และรายได้จากการแนะน าประกนัภยั 
โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการในปี 2565 - 2567 จ านวน 140.2 ล้านบาท 124.7 ล้านบาท และ 93.6 
ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 16.4%, 13.5% และ 12.3% ของรายได้รวม ในปี 2567 ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นรายได้ดอกเบี้ย
ล่าช้า รวมทั้งจากรายได้ค่าบริการและค่าธรรมเนียมจากประกันรถและประกันคุ้มครองวงเงินสินเช่ือลดลงตามยอดปล่อยสินเช่ือ ที่
มีความเข้มงวดในการคัดกรองคุณภาพของสินเช่ือใหม่  
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ภาพรวมการให้บริการสินเชื่อเช่าซ้ือ 

 สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกเป็นการให้บริการสินเชื่อรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนทางเลือกหรือเพื่อเสริม
สภาพคล่องให้กับบุคคลทั่วไปหรือเจ้าของธุรกิจ โดยไม่ต้องลงทุนซื้อทรัพย์สินดังกล่าวด้วยเงินสดของตนเอง การให้บริการสินเช่ือ
เช่าซื้อ ประกอบดว้ยบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ได้แก่  1) ลูกค้าหรือผู้เช่าซื้อ 2) ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือเจ้าของรถ
เดิม และ 3) บริษัทซึ่งเป็นผู้ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อ  

 

 
 ในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เมื่อลูกค้าตกลงซื้อรถบรรทุกจากผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือ
เจ้าของรถบรรทุกเดิม ลูกค้าจะท าการยื่นเอกสารต่างๆ ที่ใช้ในการขอสินเชื่อให้กับเจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขาของบริษัท โดยเจา้หน้าที่
สินเช่ือสาขาจะด าเนินการรวบรวมเอกสารดังกล่าว รวมถึงพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอสินเช่ือเช่าซื้อในเบื้องต้น ก่อน
จะส่งข้อมูลการเช่าซื้อของลูกค้าไปยังฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อส านักงานใหญ่ ให้กับผู้มีอ านาจอนุมัติสินเชื่อ จากนั้น ผลการอนุมัติ
สินเช่ือของลูกค้ารวมถึงข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือจะถูกส่งปฏิบัติการสินเช่ือเพื่อตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวซ ้าอีกครั้ง
ก่อนด าเนินการจัดท าสัญญาเช่าซื้อ เพื่อลงนามร่วมกับลูกค้าต่อไปเมื่อลูกค้าตกลงท าสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท บริษัทซึ่งเป็นผู้
ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อจะด าเนินการช าระเงินค่ารถให้แก่ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือเจ้าของรถบรรทุกเดิมภายหลัง
จากที่เจ้าของรถโอนกรรมสิทธิ์ในรถบรรทุกให้แก่บริษัท จากนั้นลูกค้าจะผ่อนช าระค่างวดเป็นรายเดือนให้กับบริษัท โดยลูกค้าจะ
สามารถครอบครองและใช้ประโยชน์จากรถบรรทุกที ่ท าการเช่าซื ้อได้ตามปกติตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซื ้อ  โดยการ
บ ารุงรักษารถและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เช่น ค่าต่อภาษีประจ าปี และค่าประกันภัย จะอยู่ในความรับผิดชอบของลูกค้า ขณะที่
กรรมสิทธิ์ในรถเป็นของบริษัทและจะถูกโอนให้แก่ลูกค้า เมื่อลูกค้าได้ช าระค่างวดครบถ้วนตามสัญญา ในกรณีที่ลูกค้าไม่สามารถ
น าส่งค่างวดหรือค้างช าระครบตามสัญญา บริษัทจะส่งหนังสือแจ้งเตือนเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยังลูกค้าและผู้ค ้าประกัน โดย
ลูกค้าหรือผู้ค ้าประกันสามารถติดตอ่เพื่อจ่ายช าระค่างวดได้ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับหนังสือ หากพ้นระยะเวลาดังกล่าวโดย
ที่ลูกค้าหรือผู้ค ้าประกันไม่มาจ่ายช าระค่างวด จะถือเป็นการยกเลิกสัญญาเช่าซื้อ และบริษัทจะออกติดตามเพื่อยึดรถและขาย
ทอดตลาดต่อไป 

 ในการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือและเจ้าหน้าที่สาขาจ านวนรวมกว่า 80 คน ท าหน้าที่
ให้บริการและจัดหาลูกค้าผ่านการติดต่อประสานงานกับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท 
ซึ่งมีจ านวนรวมเกือบ 430 ราย อีกทั้ง บริษัทยังมีเครือข่ายนายหน้าอีกกว่า 250 ราย ซึ่งกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ จึงท าให้
บริษัทสามารถเข้าถึงลูกค้าท่ีสนใจจะเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองได้จากท่ัวประเทศ 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

  บริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้ารายย่อยที่เป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยลักษณะการให้บริการแต่ละประเภท มี
ดังนี ้

(1)  สินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง 

 บริษัทให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่มีความประสงค์จะซื้อรถบรรทุกมือสอง
ส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งโดยส่วนใหญ่บริษัทจะปล่อยสินเชื่อที่ประมาณร้อยละ 80 - 90 ของราคาประเมินรถบรรทุก ซึ่ง
เป็นหลักประกัน โดยวงเงินสินเชื่อสูงสุดจะไม่เกินร้อยละ 90 ของราคาซื้อขาย หรือร้อยละ 120 ของราคาประเมินหลักประกัน 
(แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า) ดังนั้นลูกค้าจะต้องจ่ายเงินสดส่วนต่างที่เหลือให้กับผู้ขาย และจะทยอยช าระค่าเช่าซื้อ เป็นรายเดือน
ให้แก่บริษัท โดยทรัพย์สินดังกล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของลูกค้าเมื่อลูกค้าช าระค่างวดให้แก่บริษัทครบถ้วนตามสัญญา 

 รถที่สามารถน ามาขอสินเชื่อเช่าซื้อกับบริษัทได้ จะต้องเป็นรถท่ีใช้เพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก 6 ล้อ 10 ล้อ 12 ล้อ รถหัว
ลาก และรถพ่วง ครอบคลุมยี่ห้อช้ันน าต่าง ๆ เช่น ISUZU HINO และ FUSO เป็นต้น นอกจากนี้ รถบรรทุกที่สามารถขอสินเช่ือเช่า
ซื้อกับบริษัทจะต้องเป็นรถบรรทุกที่ผ่านการใช้งานแล้วหรือรถบรรทุกมือสอง โดยลูกค้าผู้ขอสินเชื่อจะต้องมีความประสงค์ที่จะซื้อรถ
คันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ในการประกอบธุรกิจอย่างแท้จริง เพื่อให้มีกระแสเงินสดกลับมาจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยได้อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางศึกษากลุ่มรถบรรทุกจดประกอบ ซึ่งปัจจุบันมีกลุ่มผู้ประกอบการและกลุ่มลูกค้าให้ความสนใจเพิ่มมากขึ้น 
ด้วยราคาที่ย่อมเยาว์ แต่ยังมีข้อจ ากัดของผู้ให้บริการด้านสินเช่ือ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและโอกาสในการท าธุรกิจ 
แต่ทั้งนี้การให้วงเงินสินเชื่อจะต้องพิจารณามูลค่าหลักประกันให้มีความเหมาะสม  

 บริษัทมุ่งเน้นการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เนื่องจากบริษัทมีผู้บริหารและทีมงานมืออาชีพที่มีความรู้และความ
ช านาญเฉพาะทางในการตรวจสอบประวัติรถบรรทุกที่ผ่านการใช้งานแล้ว ผ่านการตรวจสอบเลขตัวถังและแชสซี (Chassis) เพื่อ
ประเมินประวัติและสภาพการใช้งานของรถบรรทุก จึงท าให้บริษัทสามารถก าหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมและไม่เกินมูลค่า
รถบรรทุกซึ่งเป็นหลักประกัน จึงช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทจากการขาดทุนจากการปล่อยสินเชื่ออย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังมีความรู้เกี่ยวกับอะไหล่ทุกช้ินของรถบรรทุกมือสอง อีกทั้งหากจ าเป็นต้องมีการซ่อมแซมรถบรรทุกท่ียึดมาได้จากลูกค้า 
บริษัทสามารถทราบแหล่งส าหรับการจัดซื้ออะไหล่ทดแทนในราคาที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการขาดทุนจากการขาย
ทอดตลาดได้เป็นอย่างดี 
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ตัวอย่างรถบรรทุกหรือหลักประกันที่บริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซ้ือ 

   

รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถหัวลาก 

   

รถพ่วง รถบรรทุก 4 ล้อ รถอื่นๆ/1 
/1 รถอื่นๆ ได้แก่ รถบรรทุกน ้า รถบรรทุกของเหลว รถบรรทุกเฉพาะกิจ เช่น รถบรรทุกอาหารสัตว์ (ไซโล) หรือวัตถุอันตราย เป็นต้น 

 บริษัทมีนโยบายรับเฉพาะรถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานแล้วไม่ เกิน 25 ปีเป็นส่วนใหญ่ โดยในปัจจุบันรถบรรทุกที่บริษัท
ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 70 มีอายุการใช้งานระหว่าง 10-21 ปี  ซึ่งการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกในช่วง
อายุดังกล่าว ท าให้บริษัทสามารถคิดดอกเบี้ยได้ในอัตราที่สูงกว่ารถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานน้อย ตามความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นของ
หลักประกัน 
 ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อและความสามารถ ในการช าระคืนหนี้เป็นหลัก 
ส าหรับระยะเวลาการผ่อนช าระ บริษัทพิจารณาปล่อยสินเชื่อระหว่าง 12 - 60 งวด ขึ้นอยู่กับความสามารถในการช าระหนี้ของผู้ขอ
สินเช่ือ ส าหรับอัตราดอกเบี้ยของเงินให้สินเช่ือจะเป็นแบบคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งจะขึ้นอยู่กับอายุของหลักประกันเป็นหลัก โดย
อัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อจะอยู่ระหว่างร้อยละ 8 - 15 ต่อปี (Flat Rate) ตลอดอายุสัญญา หรือเทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยแบบลดตน้ลด
ดอก (Effective Interest Rate) ที่ร้อยละ 13 - 26 ต่อปี  

   (2)  สินเชื่อเพ่ิมสภาพคล่อง 

 บริษัทให้บริการสินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง หรือสินเชื่อแบบมีหลักประกันแก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน
รถบรรทุก ซึ่งต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจ โดยลูกค้าที่มีกรรมสิทธิ์ในรถบรรทุกอยู่แล้ว 
สามารถน ารถบรรทุกคันดังกล่าวมาเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อกับบริษัท ทั้งนี้ ผู้ขอสินเช่ือจะต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในรถ
คันดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ขอสินเชื่อเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถที่แท้จริง 

 รถที่สามารถน ามาขอใช้บริการสินเชื่อเพิ่มสภาพคล่องกับบริษัท ครอบคลุมรถเพื่อการพาณิชย์หรือรถบรรทุกประเภทต่างๆ 
เช่นเดียวกับการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เช่น รถบรรทุก 6 ล้อ  10 ล้อ และ 12 ล้อ เป็นต้น ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัท
ให้บริการสินเช่ือเพิ่มสภาพคล่องภายใต้รูปแบบสัญญาเช่าซื้อเท่าน้ัน โดยลูกค้าท่ีมาขอสินเชื่อจะต้องส่งมอบสมุดทะเบียนรถตัวจริง
ให้แก่บริษัท เพื่อเป็นหลักประกัน จากนั้นบริษัทจะน ารถคันดังกล่าวไปจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์มาเป็นของบริษัท ทั้งนี้ในระหว่าง
การผ่อนช าระสินเช่ือ ลูกค้ายังคงสามารถครอบครองรถคันดังกล่าวและน ากลับไปใช้งานได้ตามปกติ โดยกรรมสิทธ์ิในรถบรรทุกจะ
โอนกลับไปยังลูกค้าเมื่อลูกค้าช าระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาโดยกระบวนการพิจารณาสินเช่ือและกรอบอัตราดอกเบี้ยของสินเช่ือ
เพิ่มสภาพคล่องจะเท่ากับสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแบบปกติทั่วไป 
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(3)  สินเชื่อรีไฟแนนซ์ 

 บริษัทให้บริการสินเชื่อรีไฟแนนซ์กับลูกค้าประวัติดีที่อยู่ระหว่างการผ่อนช าระสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองกับบริษัท 
กล่าวคือ หากลูกค้ายังอยู่ระหว่างการผ่อนช าระค่างวดตามสัญญาเช่าซื้อ กับบริษัท ลูกค้าสามารถขอรีไฟแนนซ์โดยการเข้าท า
สัญญาสินเช่ือเช่าซื้อฉบับใหม่แทนสัญญาฉบับเดิมซึ่งจะมีการประเมินราคารถบรรทุกซึ่งเป็นหลักประกันใหม่ โดยลูกค้าจะได้รับเงิน
สดส่วนต่างระหว่างยอดจัดสินเช่ือตามสัญญาฉบับใหม่และมูลค่าเช่าซื้อคงเหลือตามสัญญาฉบับเดิม เพื่อน าไปเสริมสภาพคล่องทาง
การเงินของตนเอง 

 ทั้งนี้ บริษัทจะให้บริการสินเชื่อรีไฟแนนซ์ เฉพาะกับลูกค้าประวัติดีที่มีการผ่อนช าระค่างวดกับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยใน
ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้ให้บริการสินเช่ือรีไฟแนนซ์กับบุคคลภายนอก ส าหรับอัตราดอกเบี้ยสินเช่ือรีไฟแนนซ์จะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 
8 - 15 ต่อปี (Flat Rate) ตลอดอายุสัญญา ซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแบบปกติ 

(4) ธุรกิจบริการนายหน้าประกันวินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิต 

 บริษัทประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิตภายใต้ บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
(“MIB”) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ ากัด เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2564 โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 3 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นใน MIB จ านวน 29,998 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

(5) สินเชื่อส่วนบุคคลแบบมีหลักประกัน และไม่มีหลักประกัน 

 บริษัทประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลแบบมหีลักประกัน และไม่มีหลักประกันภายใต้ บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด (“MFIN”) ซึ่ง
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ ากัด เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน  50 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นใน MFIN จ านวน 499,997 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

(6) สินเชื่อเช่าซ้ือรถจักรยานยนต์ 

 บริษัทประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ภายใต้ บริษัท ไมโครพลัสลิสซิ่ง จ ากัด (“MPLUS”) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทจ ากัด เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 800 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ จ านวน 8,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นใน MPLUS จ านวน 4,080,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

 ปัจจุบันมีจ านวนสาขาที่เปิดให้บริการสินเชื ่อแล้วทั้งหมด 8 สาขา ได้แก่ สาขากรุงเทพมหานคร , สาขานครปฐม, สาขา
นครราชสีมา, สาขาขอนแก่น, สาขาอุดรธานี, สาขาสกลนคร, สาขาพิษณุโลก และสาขาเชียงใหม่  
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ยอดปล่อยสินเชื่อใหม่ 

 ยอดสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองรายใหม่ของบริษัทส าหรับปี 2565 - 2567 แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ แสดงได้ดังนี้ 

 ยอดปล่อยสินเช่ือใหม่ตามส่วนแบ่งผลิตภัณฑ์สินเช่ือ 

 ยอดลูกหนี้คงเหลือตามประเภทของผลิตภัณฑ์สินเช่ือ 

 

(1) สุทธิจากรายได้ค่าธรรมเนียม ค่านายหน้า ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย และ ภาษีขายที่ยังไม่ ถึง
ก าหนดช าระ 

(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ่าย และรวมดอกเบี้ยค้างรับ 

  

 

 

 

 

 

ส่วนแบ่งผลติภณัฑส์ินเช่ือ 
 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง  2,226.5 81.5 1,191.3 68.6 389.4 50.5 

สินเช่ือเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ใหม ่ 504.9 18.5 525.0 30.2 334.0 43.3 
สินเช่ือส่วนบุคคล  0.0 0.0 21.1 1.2 47.8 6.2 

รวม 2,731.4 100.0 1,737.4 100.0 771.2 100.0 

ประเภทผลติภณัฑส์ินเช่ือ 
 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง (1) 4,429.0 89.3 3,759.7 82.7 2,627.5 76.0 

สินเช่ือเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ใหม ่(1) 528.2 10.7 767.4 16.8 770.0 22.3 
สินเช่ือส่วนบุคคล (2) 0.0 0.0 20.8 0.5 59.8 1.7 

รวม  4,957.2 100.0 4,547.9 100.0 3,457.3 100.0 
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 ขั้นตอนการให้บริการสินเชื่อ 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ขอสินเช่ือและผู้ค ้าประกัน เพื่อประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของ
ผู้ขอสินเช่ือ รวมถึงการตรวจสอบและประเมินคุณภาพของหลักประกัน เพื่อการก าหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสม  

 

แผนภาพสรุปกระบวนการปล่อยสินเชื่อของบริษัท 

 

 
 กระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ประกอบด้วย การตรวจสอบข้อมูลสินเชื่อ การพิจารณาอนุมตัิ
สินเชื่อ การเข้าท าสัญญาเช่าซื้อ การรับช าระค่างวด การติดตามและทวงถามหนี้ และการขายทอดตลาดหลักประกัน โดยการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทในแต่ละขั้นตอนท่ีส าคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการขอใช้บริการสินเช่ือ 

 เมื่อลูกค้าประสงค์ที่จะขอใช้บริการสินเชื่อเช่าซื้อกับบริษัท ลูกค้าสามารถติดต่อขอสินเชื่อ  ผ่านทางสาขาของบริษัท หรือ
ติดต่อเข้ามาที่ส านักงานใหญ่ในจังหวัดนครปฐม โดยลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี ้

1)    ลูกค้าบุคคลธรรมดา 

 เป็นกลุ่มลูกค้ารายย่อยทั่วไปท่ีมีสัญชาติไทย อายุ 20 ปี ขึ้นไป ซึ่งประสงค์จะเช่าซื้อรถบรรทุกเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
รายได้ให้แก่ตนเอง โดยลูกค้าบุคคลธรรมดาจะต้องมีการประกอบอาชีพที่มีรายได้มั่นคงและสามารถตรวจสอบได้ เช่น พนักงาน
ประจ า เจ้าของกิจการร้านค้า เกษตรกรหรือบุคคลที่มีกิจการเป็นของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทอาจไม่พิจารณาให้สินเชื่อหรืออาจ
พิจารณา เป็นกรณีพิเศษแก่บุคคลในบางอาชีพ เช่น อาชีพท่ีมีความเสี่ยงสูงในการเสียชีวิต หรือติดตามได้ยากเนื่องจากมีการยา้ยถิน่
ฐานบ่อย 
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2) ลูกค้านิติบุคคล 

 เป็นกลุ่มลูกค้าที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เช่น ห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทจ ากัด ที่จดทะเบียนมาแล้วไม่ต ่ากว่า 1 ปี และมีทนุจด
ทะเบียนมากกว่า 1 ล้านบาท โดยกรรมการผู้มีอ านาจเป็นผู้มีสัญชาติไทย  ลูกค้านิติบุคคลต้องมีวัตถุประสงค์ในการเช่าซื้อ
รถบรรทุกเพื่อใช้ในกิจการ หรือเพื่อสร้างรายได้ที่สอดคล้องกับธุรกิจที่ด าเนินการอยู่ 

 ทั้งนี้ ในปัจจุบันลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทเป็นบุคคลภายนอกทั้งหมด และในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการปล่อยสินเช่ือ
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

 ลูกค้าที่ประสงค์จะขอสินเชื่อจะต้องจัดเตรียมเอกสารประกอบการขอสินเชื่อของลูกค้าและผู้ค ้าประกัน โดยบริษัทก าหนดให้
ลูกค้าผู้ขอสินเชื่อต้องมีผู้ค ้าประกันทุกกรณี เนื่องจากรถที่เช่าซื้อเป็นรถบรรทุกขนาดใหญ่ ส่งผลให้ยอดจัดสินเช่ือต่อสัญญามีมูลค่า
ค่อนข้างสูง โดยลูกค้าและผู้ค ้าประกันจะต้องจัดเตรียมเอกสารประกอบการขอสินเชื่อ ซึ่งได้แก่ เอกสารแสดงตน เอกสารแสดง
รายได้ และเอกสารของรถบรรทุกที่จะใช้เป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อเช่าซื้อ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

เอกสารแสดงตน/1  ส าเนาบตัรประชาชน ส าเนาทะเบยีนบ้าน รูปถ่ายที่อยู่อาศัยและที่ท างาน 

เอกสารแสดงรายได ้
 ส าเนาหนังสือรับรองบริษัท ส าเนาบัญชีธนาคารย้อนหลัง ส าเนาหนังสือบริคณห์สนธิ งบ

การเงินย้อนหลัง ส าเนาทะเบียนการค้า ใบประกอบอนุญาตขนส่ง (ถ้ามี) ภ.พ. 30 
เอกสาร 50 ทวิ เป็นต้น 

เอกสารหลักประกัน  ส าเนาเล่มทะเบียนรถ รูปถ่ายรถบรรทุก ส าเนากรมธรรม์ประกันภัย 
/1 ในกรณีที่ผู้ขอสินเชื่อเป็นเจ้าของกิจการหรือนิติบุคคล จะใช้เอกสารแสดงตนของบุคคลผู้มีอ านาจกระท าแทนนิติบุคคลดังกล่าว 

 เจ้าหน้าท่ีสาขาจะสอบถามข้อมูลของผู้ขอสินเช่ือในเบื้องต้น เช่น วัตถุประสงค์ในการขอสินเชื่อ พร้อมกับด าเนินการตรวจสอบ
ราคาประเมินรถบรรทุกในเบื้องต้นผ่านฐานข้อมูลราคากลางรถบรรทุกมือสองจากฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ เพื่อแจ้งประมาณการวงเงิน
สินเช่ือท่ีลูกค้าจะได้รับเบื้องต้น และค่าใช้จ่ายหรือค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ท่ีบริษัทจะเรียกเก็บในการด าเนินการขอสินเชื่อเช่าซื้อ 

ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของผู้ขอสินเช่ือ 

  เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะท าการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเอกสารแสดงตนและเอกสารแสดงรายได้ของผู้
ขอสินเชื่อและผู้ค ้าประกัน จากนั้น เจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขาจะเดินทางไปตรวจสอบที่พักอาศัยของผู้ขอสินเชื่อ โดยการถ่ายรูปบา้น
ของผู้ขอสินเช่ือและผู้ค ้าประกัน เพื่อยืนยันความถูกต้องของแหล่งที่อยู่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการติดตามหนี้และยึดรถกรณีที่
ลูกค้าค้างช าระค่างวดในเวลาต่อมา จากนั้น เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะจัดส่งข้อมูลของผู้ขอสินเช่ือไปยังส านักงานใหญ่ให้ด าเนินการ
ตรวจสอบเครดิตบูโร Watch list ของบริษัท ประวัติการช าระหนี้ในอดีต ประวัติการล้มละลาย ภาระหนี้ต่าง ๆ 
 นอกจากน้ี เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะท าการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในหลักประกัน ซึ่งได้แก่ ส าเนา
เล่มทะเบียนรถ และถ่ายรูปรถบรรทุกที่เป็นหลักประกัน เพื่อส่งข้อมูลต่อให้กับฝ่ายประเมินหลักประกัน ซึ่งประจ าอยู่ที่ส านักงาน
ใหญ่ เพื่อท าการประเมินสภาพหลักประกันโดยพิจารณาจากประเภทรถ อายุ รุ่น ยี่ห้อ สภาพรถ และความนิยมในตลาด เพื่อ
ประเมินมูลค่าของรถบรรทุกที่จะท าการขอสินเช่ือเช่าซื้อ 
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 เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะน าข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งหมดข้างต้นมาจัดท าแบบจ าลองคะแนนเครดติ (Credit Score) เพื่อให้ทราบ
ถึงระดับความเสี่ยงของการผิดนัดช าระหนี้ของลูกค้าผู้ขอสินเช่ือในเบื้องต้น โดยบริษัทได้พัฒนาระบบ Credit Scoring ส าหรับการ
ประเมินความเสี่ยงของลูกค้า ทั้งนี้ หากลูกค้าได้รับการประเมิน Credit Score ในเบื้องต้นแล้วพบว่าคะแนนต ่ากว่าเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด เจ้าหน้าที่สาขาจะขอให้ลูกค้ายื่นเอกสารอื่นเพิ่มเติม เช่น แหล่งที่มาของรายได้อื่น ทรัพย์สินอื่น ๆ เป็นต้น หรือเสนอ
พิจารณาตามอ านาจผ่อนผันท่ีสูงขึ้น ตามเกณฑ์ที่เหมาะสม 

 ในการจัดท าแบบจ าลองคะแนนเครดิตของลูกค้าจะประเมินจากประวัติการช าระหนี้ การตรวจสอบเครดิตบูโร รวมถึง
ความสามารถในการช าระหนี้ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ 5C ดังต่อไปนี้ 

 
(1)  Character: อุปนิสัยของลูกค้า จะพิจารณาจากประวัติการผ่อนช าระของรถที่มีอยู่แล้วในอดีต หรือการตรวจสอบ

เช็คประวัติการผิดนัดช าระหนี้กับศูนย์ข้อมูลเครดติแห่งชาติ (National Credit Bureau หรือ “NCB” หรือ “เครดิตบู
โร”) การตรวจสอบประวัติการล้มละลาย และการโดนบังคับคดีของผู้เช่าซื้อ  

(2)  Capacity: ความสามารถในการช าระหนี้ โดยพิจารณาจากการประกอบอาชีพ และแหล่งที่มาของรายได้สุทธิจาก
ค่าใช้จ่ายและภาระหนี้สินอื่นในปัจจุบันตามที่ระบุไว้ในเอกสารรายได้ เอกสารตรวจสอบเช็คประวัติการผิดนัดช าระ
หนี้กับศูนย์ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ (National Credit Bureau หรือ “NCB” หรือ “เครดิตบูโร”) ช าระหนี้หรือไม่ 

5C 
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(3)  Capital: ส่วนทุนของลูกค้า โดยการวิเคราะห์ฐานะการเงินในด้านอื่น ๆ เช่น ที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้าง ที่เป็นกรรมสิทธ์ิ
ของลูกค้า  

(4)  Collateral: มูลค่าหลักประกัน โดยรถบรรทุกที่น ามาเช่าซื้อกับบริษัทจะต้องมีสภาพดี เป็นรุ่นที่ได้รับความนิยม มี
ตลาดรองรับ ซื้อง่ายขายคล่อง รวมถึงการพิจารณาประวัติบุคคลที่เป็นผู้ค ้าประกัน ซึ่งจะต้องมีความน่าเชื่อถือ มี
แหล่งที่มาของรายได้ชัดเจน และมีฐานะการเงินท่ีดี ที่จะสามารถช าระหนี้แทนผู้ขอสินเช่ือได้ 

(5)  Condition: ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจหรือเหตุการณ์ทางการเมือง ณ ขณะนั้นซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสถานะการเงินหรือหน้าท่ีการงานของผู้ขอสินเช่ือ รวมถึงความน่าเช่ือถือของคู่ค้าทางธุรกิจ เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ขอสินเชื่อไม่เคยมีประวัติกับ NCB บริษัทอาจขอเอกสารแสดงการผ่อนช าระหนี้กับบริษัทอื่น ๆ (ที่ไม่ได้เป็น
สมาชิก NCB) เพื่อประกอบการประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ โดยในกรณีดังกล่าว ผู้ขอสินเชื่อจะได้คะแนน
เครดิต (Credit Score) ที่ลดทอนลงมาเมื่อเทียบกับผู้ขอสินเชื่อที่มีประวัติในระบบ NCB แต่หากผู้ขอสินเชื่อไม่มีประวัติการช าระ
หนี้กับบริษัทใด ๆ เลยผู้ขอสินเชื่อจะไม่ได้คะแนนในหัวข้อประวัติการช าระหนี้ในแบบจ าลองคะแนนเครดิต แต่หากผู้ขอสินเชื่อได้
คะแนนจากหัวข้ออื่น ๆ รวมกันจนผ่านเกณฑ์คะแนนขั้นต ่าของบริษัท บริษัทก็จะพิจารณาปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้ารายนั้น 

 เมื่อจัดท าแบบจ าลองคะแนนเครดิตแล้วเสร็จ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะจัดท ารายงานสรุปข้อมูลการขอสินเชื่อและรายงานการ
ตรวจสอบเอกสารและข้อมูลการขอสินเชื่อในด้านต่าง ๆ และจัดส่งเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ใบค าขอท าสัญญา
เช่าซื ้อ แบบตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารเช่าซื้อ ราคาประเมินรถบรรทุกจากแผนกประเมินหลักประกัน 
เอกสารการตรวจสอบข้อมูลเครดิตและประวัติการล้มละลายของผู้ขอสินเชื่อ รูปถ่ายบ้านพักอาศัย รูปถ่ายและส าเนาเล่มทะเบียน
รถบรรทุก  คันที่ขอเช่าซื้อ คะแนนเครดิต (Credit Score) วงเงินอนุมัติสินเชื่อในเบื้องต้นและอัตราดอกเบี้ยเพื่อน าเสนอต่อผู้มี
อ านาจอนุมัติสินเช่ือต่อไป 

ขั้นตอนการประเมินมูลค่าหลักประกันและการก าหนดวงเงินสินเชื่อ 

  ก่อนการปล่อยสินเชื่อ บริษัทจะประเมินสภาพและมูลค่ารถบรรทุกที่จะท าการเช่าซื้อ เพื่อใช้ในการก าหนดวงเงิน
สินเช่ือ โดยในการก าหนดวงเงินสินเช่ือ บริษัทจะพิจารณาตั้งแต่ (1) ราคาซื้อขาย (2) ราคากลางจาก Rate Book และ (3) 
ราคาประเมินรถบรรทุก ดังนี้ 

ราคาซื้อขาย   เป็นราคาที่ลูกค้าตกลงจะซื้อจะขายกับเจ้าของเต็นท์รถบรรทุกหรือเจ้าของรถเดิมโดยบริษัทมี
นโยบายก าหนดวงเงินสินเชื่อสูงสุดที่ไม่เกินร้อยละ 90 ของราคาซื้อขาย อย่างไรก็ดี ถึงแม้ราคาซื้อ
ขายจะเป็นปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนืออ านาจการควบคุมของบริษัท แต่บริษัทก็มีมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงในกรณีที่เจ้าของเต็นท์รถอาจก าหนดราคาซื้อขายรถบรรทุกท่ีสูงเกินจริง ด้วยการ
ก าหนดนโยบายที่จะให้วงเงินสินเช่ือสูงสุดที่ร้อยละ 90 ของราคาซื้อขายเป็นการทั่วไป เฉพาะกรณี
ที่ผู้แนะน าสินเชื่อเป็นเต็นท์รถเกรด A ของบริษัทเท่านั้น โดยหนึ่งในเกณฑ์ส าคัญที่บริษัทใช้ในการ
พิจารณาคุณสมบัติของเต็นท์รถเกรด A คือ จะต้องก าหนดราคาซื้อขายรถบรรทุกที่เหมาะสมกับ
สภาพการใช้งาน 
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ราคากลาง   เป็นราคาที่ใช้เป็นฐานในการอ้างอิงราคาประเมินของรถบรรทุก ซึ่งการจัดท าฐานข้อมูลราคากลาง (Rate 
Book) ฝ่ายประเมินหลักประกันจะท าการส ารวจราคารถบรรทุกแต่ละรุ ่น แต่ละยี ่ห ้อจาก
แหล่งข้อมูลภายนอกท่ีน่าเช่ือถือ เช่น เว็บไซต์ Truck2hand ซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่ใหญ่ที่สุดที่นิยมใช้ใน
การซื้อขายรถบรรทุกมือสอง ซึ่งมีปริมาณตัวอย่างรถค่อนข้างมาก รวมถึงการเก็บข้อมูลการซื้อขาย
ที่เกิดขึ้นจริงกับเต็นท์รถคู่ค้าของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายทบทวนราคากลางอย่างสม ่าเสมอทุก 
6 เดือน เพื่อให้ฐานข้อมูลราคากลางสะท้อนราคาตลาดของรถบรรทุกท่ีเป็นปัจจุบันมากท่ีสุด 

ราคาประเมิน  เป็นราคาที่ได้จากการประเมินตามสภาพการใช้งานจริงของรถบรรทุกที่จะท าการเช่าซื้อ ซึ่งบริษัทโดยฝ่าย
ประเมินหลักประกันจะประเมินสภาพรถบรรทุกแยกตามส่วนประกอบ ได้แก่ ส่วนหัวของรถ 
โครงสร้างรถ เครื่องยนต์ ระบบเกียร์ ช่วงล่างและยาง และส่วนท้ายหรือกระบะของรถบรรทุก ทั้งนี้ 
ราคาประเมินสูงสุดที่จะไม่เกินราคากลาง (Rate Book) ที่บริษัทก าหนด  

  บริษัทมีนโยบายก าหนดวงเงินสินเชื่อสูงสุด เมื่อรวมค่าเบี้ยประกันภัยและประกันคุ้มครองวงเงินแล้ว ที่ไม่เกิน   
ร้อยละ 90 ของราคาซื้อขายรถบรรทุก หรือไม่เกินร้อยละ 120 ของราคาประเมินหลักประกัน (แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า) 
ส่งผลให้การอนุมัติวงเงินสินเชื่อในบางกรณีอาจสูงถึงร้อยละ 120 ของราคาประเมินหลักประกัน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่
รถบรรทุกมือสองคันดังกล่าวเป็นรถบรรทุกที่มีสภาพดีมาก ได้รับการปรับปรุงซ่อมแซมและเปลีย่นอะไหล่ใหม่หลายรายการ
จนมีสภาพดีกว่าตัวอย่างรถบรรทุกที่ได้จากการส ารวจราคาตลาด เพื่อใช้จัดท าฐานข้อมูลราคากลาง (Rate Book) จึงท าให้
รถบรรทุกคันดังกล่าวมีราคาซื้อขายสูงและมีราคาประเมินที่แท้จริงสูงกว่าฐานข้อมูลราคากลางของบริษัท แต่เนื่องจาก
นโยบายของบริษัทไม่สามารถก าหนดราคาประเมินที่สงูกว่าราคากลางตาม Rate Book ได้ จึงท าให้ราคาประเมินรถบรรทกุ
ของบริษัทต ่ากว่าราคาประเมินตามสภาพที่แท้จริง ส่งผลให้ในบางกรณีบริษัทมีการปล่อยสินเชื่อที่สูงกว่าราคาประเมิน
ดังกล่าว อย่างไรก็ดี โดยส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะอนุมัติวงเงินสินเชื ่อที ่ประมาณ ร้อยละ 70 - 85 ของราคาประเมิน
หลักประกัน 

ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 

  การพิจารณาอนุมัติสินเช่ือของบริษัทตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อน ามาซึ่งรายได้ที่มั่นคง
ในการอนุมัติสินเชื่อ บริษัทได้ก าหนดกรอบอ านาจอนุมัติให้แก่ผู้มีอ านาจตามล าดับ โดยอ านาจอนุมัติจะขึ้นอยู่กับวงเงิน
สินเชื่อ (Credit Line) สัดส่วนยอดจัดสินเชื่อต่อราคาประเมินหลักประกัน (Loan to Value) และคะแนนเครดิต (Credit 
Score) ของผู้ขอสินเชื่อ โดยผู้มีอ านาจอนุมัติจะมีลักษณะเป็นองค์คณะ ครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการพิจารณา
สินเช่ือประจ าเขต ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการเขตร่วมกับผู้จัดการสาขาท้ังหมดที่อยู่ภายใต้เขตดังกล่าว และเพิ่มกรอบอ านาจ
อนุมัติขึ้นไปตามล าดับจากผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ ประธานเจ้าหน้าที่ด้าน
ปฏิบัติการสินเช่ือ คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ คณะกรรมการบริหาร ไปจนถึงคณะกรรมการบริษัท  

  ผู้จัดการเขตมีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนให้การด าเนินธุรกิจของแต่ละสาขาภายใต้เขตดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับนโยบายการด าเนินธุรกิจของส านักงานใหญ่ ส าหรับการอนุมัติ
สินเชื่อที่ระดับคณะกรรมการสินเชื่อประจ าเขต จะสามารถอนุมัติสินเชื่อที่มีวงเงินสะสมไม่เกิน 2.5 ล้านบาทต่อราย ซึ่ง
ค านวณจากภาระหนี้ของสัญญาเดิมรวมกับวงเงินสินเชื่อของสัญญาใหม่ โดยยอดจัดสินเชื่อสูงสุดที่คณะกรรมการสินเช่ือ
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ประจ าเขตมีอ านาจอนุมัติจะไม่เกินร้อยละ 80 ของราคาประเมินหลักประกัน และไม่เกินร้อยละ 90 กรณีรวมค่าเบี้ย
ประกันอุบัติเหตุและประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อ นอกจากนี้ คะแนนเครดิตของลูกค้าจะต้องไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 โดยใน
การอนุมัติสินเชื่อที่ระดับเขต ผู้มีอ านาจอนุมัติจะประกอบด้วย ผู้จัดการเขต เป็นประธานกรรมการ และผู้จัดการสาขา
ทั้งหมดภายใต้เขตดังกล่าวท าหน้าที่เป็นกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ทั้งนี้ การอนุมัติสินเชื่อของลูกค้ารายใดในระดับเขต
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม โดยที่ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือประจ าเขตจะจัดท ารายงาน
การประชุมพิจารณาสินเช่ือไว้เป็นหลักฐาน เพื่อให้ฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือส านักงานใหญ่ ท าการสอบทานต่อไป 

  หากสินเช่ือไม่อยู่ในเกณฑ์อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการประจ าเขต เช่น กรณีที่วงเงินสินเชื่อสะสมของลูกค้าราย
นั้นสูงกว่า 2.5 ล้านบาท หรือลูกค้าประสงค์จะขอสินเชื่อเกินกว่ารอ้ยละ 80 ของราคาประเมินหลักประกัน (หรือร้อยละ 90 
กรณีรวมค่าเบี้ยประกัน) เจ้าหน้าที่สาขาจะน าส่งเรื่องต่อให้กับส านักงานใหญ่ เพื่อพิจารณาตามตารางอ านาจอนุมัติของ
บริษัทต่อไป ซึ่งผู้มีอ านาจอนุมัติที่ส านักงานใหญ่ จะครอบคลุมตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการสินเช่ือ 
คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ คณะกรรมการบริหาร ไปจนถึงคณะกรรมการบริษัท โดยการอนุมัติสินเช่ือที่ส านักงานใหญ่ 
จะมีหน่วยงานวิเคราะห์สินเช่ือจากส านักงานใหญ่ท าหน้าที่สอบทานการวิเคราะห์สินเช่ือของสาขาซ ้าอีกครั้ง 

  ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายก าหนดวงเงินสินเชื่อสะสมสูงสุดของลูกค้า 1 ราย (Single Lending Limit) ที่ 30 ล้านบาท 
ส าหรับลูกค้าบุคคลธรรมดา และ 50 ล้านบาท ส าหรับลูกค้านิติบุคคล ตามล าดับ 

  หากผลการพิจารณาสินเช่ือเป็นไปตามหลักเกณฑ์การอนุมัติสินเช่ือของบริษัท ผู้มีอ านาจอนุมัติจะแจ้งผลการอนุมัติ
สินเช่ือไปยังสาขา เพื่อให้สาขาแจ้งให้ลูกค้ารับทราบต่อไป โดยทั่วไปหากค าขอสินเช่ือและเอกสารประกอบครบถ้วน บริษัท
จะใช้เวลาในการพิจารณาและอนุมัติสินเช่ือได้ภายใน 2 - 5 วันท าการ 

ขั้นตอนการเข้าท าสัญญาเช่าซื้อ 

  เมื่อสินเชื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการประจ าเขตหรือส านักงานใหญ่ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะแจ้งไปยังฝ่าย
ปฎิบัติการสินเชื่อให้จัดเตรียมสัญญาเช่าซื้อ โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการสินเชื่อจะท าการสอบทานความถูกต้องของ
เอกสารและสอบทานการบันทึกข้อมูล ผู้เช่าซื้อ ผู้ค ้าประกัน และ หลักประกัน เข้าในระบบ Hire Purchase (HP) ของ
บริษัท รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาสินเช่ือทั้งหมดก่อนการจัดท าสัญญาเช่าซื้อ จากนั้น เจ้าหน้าท่ีสาขาจะโทรแจ้ง
ไปยังลูกค้าและนัดวันลงนามในสัญญาเช่าซื้อ  โดยสัญญาเช่าซื้อของบริษัทจะมีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ผ่านการสอบทาน
จากฝ่ายกฎหมายของบริษัท เพื่อให้มีผลบังคับใช้ตามที่กฎหมายก าหนด  

  นอกจากน้ี เจ้าหน้าท่ีสาขาจะจัดท า “ใบเสนอยอดสินเช่ือและค่าใช้จ่าย” ให้แก่ลูกค้า เพื่อสรุปข้อมูลสินเช่ือที่ได้รับ
อนุมัติทั้งหมด พร้อมทั้งระบุค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ในการเข้าท าสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท   เช่น ค่าธรรมเนียมการเปดิสัญญา 
และค่าอากรแสตมป์ เป็นต้น ขณะที่ฝ่ายการเงินจะจัดเตรียมเงิน เพื่อจ่ายให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือ
เจ้าของรถบรรทุกเดิม ทั้งนี้ รถบรรทุกทุกคันที่เช่าซื้อกับบริษัทจะต้องมีกรมธรรม์ประกันภัยชั้นสองเป็นอย่างน้อยในปแีรก
ของการเช่าซื้อ โดยมีชื่อบริษัทเป็นผู้รับผลประโยชน์ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความเสียหายของรถบรรทุก ทั้งกรณี
ช ารุดหรือสูญหาย 
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  เมื่อลูกค้าลงนามในนิติกรรมสัญญา รวมถึงเอกสารประกอบการท าสัญญาเช่าซื้อครบถ้วนแล้วฝ่ายปฏิบัติการสินเช่ือ
จะน าเอกสารสัญญา 2 ฉบับ (ต้นฉบับและคู่ฉบับ) เจ้าหน้าท่ีสาขาจะด าเนินการจัดพิมพ์สัญญาเช่าซื้อ ทั้งต้นฉบับและคู่ฉบับ 
จากนั้นน าสัญญาทั้ง 2 ฉบับ ให้ลูกค้าลงนามในนิติกรรมสัญญา รวมถึงเอกสารประกอบการท าสัญญาเช่าซื้อให้ครบถ้วน 
เพื่อน าเสนอให้ผู้มีอ านาจของบริษัทลงนาม ในสัญญาต่อไป 

  ภายหลังจากท่ีลูกค้าลงนามในสัญญาเช่าซื้อ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสาขาจะด าเนินการจดทะเบียนโอนรถบรรทุกที่เช่าซื้อ
เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ณ กรมขนส่ง จากนั้น ฝ่ายการเงินจะด าเนินการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้ประกอบการเต็นท์
รถบรรทุกมือสองหรือเจ้าของรถบรรทุกเดิม เพื่อจ่ายช าระค่ารถ ส่วนลูกค้าจะจ่ายช าระเงินดาวน์ตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ 
แล้วจึงสามารถรับรถไปใช้งานได้ ทั ้งนี ้ โดยปกติบริษัทจะสามารถโอนเงินเพื่อช าระค่ารถให้กับผู ้ประกอบการเต็นท์
รถบรรทุกมือสองหรือเจ้าของรถบรรทุกเดิมได้ภายใน 1 วันท าการ หลังการโอนกรรมสิทธ์ิรถแล้วเสร็จ 

 

ขั้นตอนการจัดเก็บสัญญาและเอกสารหลักประกัน 

  เมื่อเจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขาได้รับเล่มทะเบียนคืนจากกรมขนส่งแล้ว จะจัดเก็บสัญญาเช่าซื้อ ฉบับจริงพร้อมเล่ม
ทะเบียนตัวจริงไว้ในตู้นิรภัยใน “ห้องมั่นคง” ของแต่ละสาขา โดยเรียงตามล าดับเลขที่สัญญาและรหัสของลูกค้า ทั้งนี้ใน
การรับเข้าของสัญญาและหลักประกัน หรือการขอยืมหลักประกันดังกล่าว จะต้องมีการบันทึกรายการในทะเบียนคุม
เอกสารทุกครั้ง กรณีมีการขอยืมเล่มทะเบียนเพื่อใช้ในการต่อภาษี เปลี่ยนประกอบการ หรือ เปลี่ยนแปลงลักษณะรถ ผู้เช่า
ซื้อต้องลงนามในใบค าขอยืมเล่มทะเบียนพร้อมแจ้งวัตถุประสงค์ในการขอยืม รวมถึงมีการวางเงินมัด จ าในการยืมเล่ม
ทะเบียน จ านวน 5,000 บาท และลงนามอนุมัติการให้ยืมโดยผู้มีอ านาจลงนาม ก่อนทุกครั้ง  

ขั้นตอนการรับช าระค่างวด 

  ปัจจุบันบริษัทใช้ระบบ Bill Payment ในการรับช าระค่างวดจากลูกค้า โดยลูกค้าจะได้รับบัตรช าระเงิน  (Pay Card) 
ซึ่งจะระบุข้อมูลลูกค้า ข้อมูลบริษัทและยอดที่ต้องช าระ หรือลูกค้าสามารถน าแบบฟอร์มการช าระเงินที่แนบไปกับ
ใบเสร็จรับเงินค่างวดในแต่ละเดือน ไปช าระค่างวดในรูปแบบ Bill Payment    โดยการสแกนบาร์โค้ด (Barcode) ได้ที่
สาขาของธนาคารช้ันน าในประเทศ หรือช าระผ่านแอพพลิเคชั่น Mobile Banking ของทางธนาคาร โดยบริษัทได้เปิดบัญชีไว้
กับธนาคาร 2 แห่ง ซึ่งสามารถรองรับการช าระเงินได้จากทุกธนาคารผ่านระบบ Cross-Bank Bill Payment นอกจากน้ี ในปี 
2562 บริษัทได้เพิ่มช่องทางการช าระเงินผ่านทางเคาน์เตอร์เซอร์วิส ซึ่งลูกค้าสามารถน า Bill Payment ไปช าระค่างวดได้
ที่ 7-Eleven ที่มีสัญลักษณ์เคาน์เตอร์เซอร์วิสทุกสาขา  



 

35 

  ระบบการรับช าระค่างวดดังกล่าว นอกจากจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าแล้วยังช่วยลดปัญหาด้านการ
ทุจริตของพนักงานสาขาได้ โดยภายหลังการใช้ระบบดังกล่าวส าหรับการรับช าระค่างวด บริษัทได้ประกาศยกเลิกการรับ
ช าระค่างวดเป็นเงินสดจากลูกค้าที่หน้าสาขา นอกจากนี้ บริษัทไม่มีนโยบายให้เจ้าหน้าที่สาขาออกไปรับช าระเงินสดจาก
ลูกค้านอกสถานท่ีท าการสาขา ในกรณีที่เจ้าหน้าท่ีสาขาออกไปเยี่ยมเยียนลูกค้า และลูกค้าประสงค์ที่จะช าระเงิน เจ้าหน้าที่
สาขาจะต้องแนะน าหรือพาลูกค้าไปยังธนาคารที่ใกล้ที่สุด เพื่อโอนช าระค่างวดเข้าบัญชีธนาคารของบริษัท 

  ในกรณีการช าระค่างวดผ่านทางธนาคาร ลูกค้าจะได้รับใบเสร็จรับเงินชั่วคราวจากธนาคาร โดยส านักงานใหญ่จะ
จัดส่งใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษีฉบับจริงให้กับลูกค้าในภายหลัง โดย ณ สิ้นวันท าการ ฝ่ายการเงิน ส านักงานใหญ่ จะท า
การตรวจสอบรายการรับช าระเงินจากลูกค้า หากลูกค้าช าระยอดถูกต้องครบถ้วน ฝ่ายการเงินจะออกใบเสร็จรับเงิน /
ใบก ากับภาษี ให้กับลูกค้า โดยใบเสร็จรับเงินท้ังหมดจะออกจากระบบของส านักงานใหญ่ หากพบว่ารายการรับช าระเงิน ไม่
ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ฝ่ายการเงินจะแจ้งเรื่องให้กับฝ่ายเร่งรัดติดตามและเจ้าหน้าท่ีสาขา เพื่อด าเนินการติดตามลูกค้าให้
มาช าระค่างวดให้ครบถ้วน ทั้งนี้ ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดช าระค่างวด บริษัทจะด าเนินการตามระเบียบวิธีปฏิบัติในการติดตาม
และทวงถามหนี้ต่อไป  

ขั้นตอนการติดตามและทวงถามหนี้ 

  บริษัทมีนโยบายบริหารการติดตามการช าระหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจะมอบหมาย ให้บริษัทติดตามหนี้
ภายนอก ที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตามยึดรถ การช าระเงินของลูกค้าแต่ละรายอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ลูกค้ามาช าระค่างวด
ตามก าหนด เพื่อไม่ให้ยอดหนี้ที่ค้างช าระในระบบมีปริมาณสูงจนเกินไป โดยก่อนวันครบก าหนดช าระค่างวด 5 วัน ลูกค้า
จะได้รับ SMS แจ้งเตือนล่วงหน้าจากบริษัท อย่างไรก็ดี หากลูกค้าผิดนัดช าระค่างวด หรือช าระค่างวดล่าช้า บริษัทจะ
ด าเนินการติดตามและทวงถาม  

หมายเหตุ : ในปัจจุบันบริษัทมีการคิดเบี้ยปรับล่าช้าและค่าธรรมเนียมการติดตามตามสมควร โดยเมื่อครบก าหนดหรือใกล้
ครบก าหนดช าระค่างวด บริษัทจะแจ้งให้ลูกหนี้รับทราบเกี่ยวกับเบี้ยปรับและค่าธรรมเนียมการติดตาม ผ่านทางโทรศัพท์ 
และการออกจดหมายแจ้งเตือน นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง ค่าเบี้ยปรับการช าระล่าช้า หรือค่าธรรมเนียมการ
ติดตาม บริษัทจะโทรแจ้งให้ลูกค้ารับทราบทางวาจา พร้อมกับติดประกาศไว้ที่ส านักงานสาขาของบริษัท โดยในอนาคต
บริษัทจะจัดให้มีการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรแก่ลูกค้าต่อไป 

  บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนการติดตามหนี้ โดยในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดช าระหนี้ เจ้าหน้าที่ฝ่ายเร่งรัดติดตามจะเริ่ม
ติดตามทวงถามกับลูกค้าทางโทรศัพท์ โดยหลังจากการติดต่อกับลูกค้าแล้ว เจ้าหน้าท่ีผู้ติดต่อจะบันทึกข้อมูลการติดตามหนี้
ลงในระบบ หากลูกค้าค้างช าระ 1 - 2 งวด บริษัทจะออกจดหมายแจ้งเตือนให้มาช าระหนี้ หากไม่สามารถติดต่อลูกคา้ได้ 
เจ้าหน้าท่ีสาขาจะออกติดตามเพื่อทวงถามหนี้ท่ีบ้านของลูกค้าหรือผู้ค ้าประกัน หากลูกค้าค้างช าระครบตามสัญญา บริษัท
จะออกจดหมายแจ้งยกเลิกสัญญา เพื่อให้ลูกค้ามาช าระหนี้ภายใน 30 วัน หากลูกค้าไม่มาช าระหนี้ตามก าหนด บริษัทจะ
ออกติดตามลูกค้าเพื่อทวงถาม  และยึดรถ เพื่อน ารถที่ยึดได้ออกขายทอดตลาดตามขั้นตอนต่อไป  

  ในการออกติดตามเพื่อทวงถามและยึดรถ จะเป็นการท างานร่วมกันของเจ้าหน้าที่สาขาและทีมติดตามจาก
ส านักงานใหญ่ ร่วมกับการว่าจ้างทีมติดตามจากภายนอกซึ่งเป็นคนท้องถิ่นในพื้นที่ดังกล่าว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
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ติดตามหนี้ อย่างไรก็ดีในกรณีที่บริษัทออกติดตามแต่ไม่พบตัวลูกค้า บริษัทจะส่งเรื่องให้ทนายด าเนินการฟ้องร้องทาง
กฎหมายกับลูกค้าและผู้ค ้าประกัน โดยบริษัทจะออกจดหมายแจ้งเตือนลูกค้าและผู้ค ้าประกันก่อนการยื่นฟ้อง ทั้งนี้ บริษัท
ได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในการติดตามและทวงถามหนี้ เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อลูกหนี้อย่างเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 และประกาศอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการปิดบัญชี 

  เมื่อลูกค้าช าระค่างวดครบถ้วนตามสญัญา ฝ่ายการเงินและเจ้าหน้าท่ีสาขาจะตรวจสอบความถูกต้องการรบัช าระคา่
งวดทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีค่างวดหรือยอดค่าปรับคงค้าง จากนั้น เจ้าหน้าที่สาขาจะเบิกเล่มทะเบียนตัวจริงและ
จัดเตรียมเอกสารชุดโอนให้กับลูกค้า และจะโทรแจ้งลูกค้าให้มารับเล่มทะเบียน หรือส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนให้แก่ลูกค้า
ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้ เพื่อให้ลูกค้าน าเอกสารไปด าเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิที่กรมขนส่งต่อไป 

ขั้นตอนการติดตามหลักประกัน 

  ในกรณีที่ลูกค้าไม่มาช าระหนี้ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับแจ้งการบอกเลิกสัญญา บริษัทจะมอบหมายให้บริษัท
ติดตามหนี้ภายนอกออกติดตาม เพื่อด าเนินการยึดรถบรรทุกซึ่งเป็นหลักประกันได้ทันที โดยภายหลังการยึดหลักประกัน 
บริษัทจะส่งหนังสือแจ้งไปยังผู้เช่าซื้อและผู้ค ้าประกัน เพื่อให้ผู้เช่าซื้อหรือผู้ค ้าประกันใช้สิทธิไถ่ถอนหลักประกันได้ภายใน
ระยะเวลาที่บริษัทก าหนดนับจากวันยึดทรัพย์ โดยผู้เช่าซื้อสามารถขอใช้สิทธิไถ่ถอนหลักประกันได้ตามมูลหนี้ที่คงเหลือ
ตามสัญญาเช่าซื้อ หากผู้เช่าซื้อ ซึ่งเป็นผู้เช่าซื้อไม่ใช้สิทธิ์ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ค ้าประกันใช้สิทธิ์เช่นเดียวกับผู้เช่าซื้อ 
หากผู้เช่าซื้อไม่ใช้สิทธิขอไถ่ถอนหลักประกันดังกล่าว บริษัทน ารถคันดังกล่าวออกขายทอดตลาด  

ขั้นตอนการขายทอดตลาดหลักประกัน 

  โดยรถยึดทั้งหมดของบริษัท ไมโครลิสซิ ่ง จ ากัด (มหาชน)  จะจอดรวมกันอยู่เลขที่ 346 ต าบลดอนข่อย อ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พ้ืนที่เช่าจ านวน 5 ไร่ ติดถนนสายบางเลน - ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พื้นที่เช่าจ านวน 5 ไร่ ซึ่ง
ประกอบด้วย อาคารส านักงานขาย และสถานที่จอดรถ ซึ่งพื้นที่ดังกล่าว มีความปลอดภัยสูงและมีรั้วรอบขอบชิด มีกล้อง
วงจรปิด มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ดูแลตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่อปกป้องทรัพย์สินของบริษัท 

  เมื่อผู้เช่าซื้อปฏิเสธสิทธิหรือเกินก าหนดระยะเวลาในการขอไถ่ถอนหลักประกัน บริษัทจะด าเนินการบันทึกรถยึด
เป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัท เพื่อด าเนินการขายให้เร็วที่สุด ไม่ให้สภาพรถคันดังกล่าวเสื่อมสภาพลงจนอาจท าให้
ราคาขายไม่เป็นไปตามที่บริษัทก าหนด และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่สนใจหาซื้อรถบรรทุกทั้งกลุ่มผู้ประกอบการ
เต็นท์รถบรรทุกมือสองและลูกค้ารายย่อยทั่วไป โดยก่อนการขายทอดตลาด เจ้าหน้าที่ประเมินราคา ฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ 
ท าการตรวจสภาพรถและท าการประเมินราคารถ จัดเกรดรถ เพื ่อเสนอขอตั ้งราคาขาย ทรัพย์สินรอการขาย  ต่อ
คณะกรรมการบริษัทและกรณีอนุมัติการขาย ก็ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเจ้าหน้าที่รับมอบอ านาจในการ
จ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายทุกครั้ง 
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ลานจอดรถยึดของบริษัทในจังหวัดนครปฐม 

 

 

 ทั้งนี้ สามารถติดตามรายละเอียดรถบรรทุกผ่านช่องทางดังนี้ 

                 1.ช่องทาง Line @Microleasing                                                                                                                                                                       
1               2.ช่องทาง Facebook  บริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                           
1               3.ช่องทาง Tik Tok    ไมโครลิสซิ่ง ขวัญใจสิบล้อ                                                                                                                                                                             
1               4.ช่องทาง You Tube  ไมโครลิสซิ่ง ขวัญใจสิบล้อ                                                                                                                                                                     
1               5.ประชาสัมพันธ์หน้าลานจอดรถบริษัทฯ                                                                                                                                                                                         
1               6.สาขาและพนักงาน                                                                                                                                                  
1               7.ช่องทางประมูลผา่นบริษัทประมูล 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท แอปเปิ้ลการประมูล บริษทั สหการประมลู 
บริษัท สยามอินเตอร์การประมูล บริษัท สหเครนการประมลู                                                                                                                  

        จากช่องทางดังกล่าวข้างต้น สามารถสื่อให้กับผู ้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่สนใจจะเสนอราคาซื้อ
รถบรรทุกไปจ าหน่าย และบุคคลทั่วไปที่สนใจจะซื้อรถบรรทุกมือสองไปใช้งานสามารถเสนอราคาซื้อทรัพย์สินรอการขาย
จากบริษัท โดยในการขายทอดตลาดของหลักประกัน บริษัทจะพิจารณาราคาเสนอซื้อสูงสุด ณ ช่วงเวลานั้น ๆ ซึ่งจะต้องไม่
ต ่ากว่าราคาที่บริษัทตั้งไว้ หรือได้รับการอนุมัติขายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อความรวดเร็วในการขาย บริษัทจะ
เน้นการขายทรัพย์สินรอการขายให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองเป็นหลัก เนื่องจากสามารถขายได้เร็วกว่าการ
ขายให้กับบุคคลทั่วไป (End users) อีกทั้ง ผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองมักนิยมซื้อด้วยเงินสดเต็มจ านวน ทั้งนี้ 
ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา บริษัทขายรถยึดให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อย
ละ 75 ของมูลค่าการขายรถยึดทั้งหมด และอีกร้อยละ 25 เป็นการขายให้กับบุคคลทั่วไป (End Users) โดยหากเป็นการ
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ขายให้กับบุคคลทั่วไป ซึ่งเป็นผู้ใช้งานจริง บุคคลดังกล่าวสามารถเข้าท าสัญญาเช่าซื้อรถบรรทุกกับบริษัท โดยบริษัทจะใช้
วิธีการวิเคราะห์สินเช่ือเช่นเดียวกับกรณีการจัดสัญญาเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแบบปกติทุกประการ 

  ในส่วนของการขายรถทรัพย์สินรอการขายให้กับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสอง ถึงแม้ผู้ซื้อส่วนใหญ่จะเป็นคู่
ค้าที่เคยแนะน าลูกค้าสินเช่ือเช่าซื้อให้กับบริษัท แต่บริษัทได้จัดให้มีระบบการคัดเลือกผู้ซื้อท่ีเสนอราคาซื้อสูงสุดในช่วงเวลา
เดียวกัน  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม   

        อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมีมูลค่าการจ าหน่ายไม่คุ ้มกับภาระหนี้ที ่คง
เหลืออยู่ บริษัทสามารถฟ้องเรียกส่วนขาดและบังคับคดี เพื่อยึดทรัพย์ของลูกหนี้รายนั้น ๆ เพื่อขายทอดตลาดต่อไป ทั้งนี้ 
การด าเนินการทางกฎหมายกับลูกหนี้และผู้ค ้าประกันจะขึ้นอยู่กับการพิจารณาระหว่างค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฟ้องร้อง
และยอดหนี้คงค้างของลูกหนี้หลังการรับช าระหนี้ผ่านการขายสินทรัพย์ซึ่งเป็นหลักประกัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  บริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อกับลูกค้าบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่มีความต้องการเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองส าหรับใช้ใน
การประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้ โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ประจ า จากการประกอบอาชีพ เจ้าของกิจการ หรือเกษตรกรที่
มีความต้องการซื้อรถบรรทุก เพื่อน าไปใช้งานขนส่งสินค้าหรือให้บริการเชิงพาณิชย์ เช่น การรับจ้างขนส่งสินค้าภาคอุตสาหกรรม 
วัสดุก่อสร้าง และสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น 

 

  จากแผนภาพข้างต้น ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ในปัจจุบันเป็นลูกค้าจากภาคอุตสาหกรรมขนส่ง โดยลูกค้ากลุ่มดังกล่าว
ต้องการใช้รถบรรทุก เพื่อใช้ในการรับจ้างขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคเป็นหลัก รองลงมาเป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการใช้รถบรรทุกใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมการเกษตรซึ่งกว่าร้อยละ 56 ของยอดปล่อยสินเช่ือท้ังหมด เป็นลูกค้าจากโซนภาคกลางของ
ประเทศ 
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ยอดปล่อยสินเช่ือใหม่แยกตามกลุ่มลูกค้า 
ยอดปล่อยสินเชื่อใหม่ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

แยกตามกลุ่มลูกค้า ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกค้าบุคคลธรรมดา 2,153.8 96.7 1,155.3 97.2 370.9 95.3 
ลูกค้านิติบุคคล 72.6 3.3 33.0 2.8 18.5 4.7 

รวม 2,226.4 100.0 1,188.3 100.0 389.39 100.0 

 กลุ่มลูกค้าของบริษัท ประกอบด้วย บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ซึ่งได้รับการแนะน าจากผู้ประกอบการเต็นท์รถหรือ
นายหน้าจัดหารถบรรทุกมือสอง ปี 2567 บริษัทมียอดปล่อยสินเช่ือเช่าซื้อแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาและนิตบิุคคล คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 95.3 และร้อยละ 4.7 ของยอดจัดสินเชื่อทั้งหมด ตามล าดับ บริษัทมุ่งเน้น  การให้บริการสินเชื่อที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยค านึงถึงความสะดวกของลูกค้าและผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองเป็นส าคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการ
หลังการขายอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ท าการก าหนดแผนและกลยุทธ์ เพื่อเพ่ิมศักยภาพการให้บริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพ โดยใช้
ข้อมูลเชิงสถิติและข้อมูลภูมิศาสตร์เป็นส่วนประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ และเพื่อให้บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม และ
ขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ได้เพิ่มขึ้น จึงท าให้ในอดีตที่ผ่านมาลูกค้าเดิมที่ผ่อนช าระค่างวดกับบริษัทครบถ้วนแล้ว  เมื่อต้องการ
จะซื้อรถบรรทุกมือสองคันใหม่ก็มักจะกลับมาใช้บริการสินเช่ือของบริษัท 

 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นผ่านการสร้างความสัมพันธ์และการเพิ่มจ านวนผู้ประกอบการ
เต็นท์รถบรรทุกมือสองและนายหน้าที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยายสาขา ในจังหวัดต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการตั้ง
สาขาในจังหวัดที่มีการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมสูง หรือในพื้นที่ที่มีจ านวนผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหนาแน่น มี
ท าเลติดถนนใหญ่และสามารถเดินทางเชื่อมต่อกับจังหวัดอื่น ๆ ได้โดยสะดวก เพื่อให้บริการของบริษัทครอบคลุมและสามารถ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เพิ่มขึ้นในอนาคต 

 อย่างไรก็ดี เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท เป็นกลุ่มลูกค้าที่ใช้รถบรรทุกเพื่อการพาณิชย์  จึงท าให้บริษัทมี
ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอาจมีความอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศหรือความสามารถในการช าระหนี้
อาจเปลี่ยนแปลงไป เช่น ในกรณีที่ผู้เช่าซื้อเป็นเกษตรกร ความสามารถ  ในการช าระหนี้อาจขึ้นอยู่กับฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต หรือ
ก าลังซื้ออาจลดลงจากการที่ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต ่า เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวหรือฟื้นตัวต ่ากว่าที่
คาดการณ์ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทจึงหันมามุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าจากภาคอุตสาหกรรมขนส่งสินค้าประเภท
อุปโภคบริโภคมากข้ึน เนื่องจากสินค้าอุปโภคบริโภคเป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน อุปสงค์หรืออุปทานไม่เปลี่ยนแปลงขึ้นลง ตาม
ฤดูกาล ท าให้ผู้ประกอบการขนส่งซึ่งเป็นลูกค้าเช่าซื้อของบริษัทมีรายได้และสามารถน าเงินมาช าระค่างวด ได้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการปล่อยสินเชื่ออย่างรอบคอบและรัดกุม โดยค านึงถึงปัจจัยในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคณุภาพ
หลักประกันและด้านคุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อ ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่กลุ่มลูกค้าที่ บริษัทได้ประเมินความ
เสี่ยงเรื่องความสามารถในการช าระหนี้แล้วเท่านั้น โดยลูกค้าท่ีขอสินเช่ือต้องมีความประสงค์ที่จะน ารถบรรทุกที่เช่าซื้อไปประกอบ
ธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้จะต้องมีประวัติด้านการเงินดี มีฐานะการเงินที่น่าเชื่อถือ มีการประกอบอาชีพที่
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แน่นอน มีรายได้ที่มั่นคงและเพียงพอส าหรับการจ่ายช าระค่างวดตามที่ก าหนด นอกจากนี้ ผู้ขอสินเชื่อและผู้ค ้าประกันจะต้องไม่
เป็นบุคคลล้มละลาย หรือมีประวัติถูกฟ้องบังคับคดี และจะต้องลงนามในหนังสือยินยอมให้บริษัทตรวจสอบข้อมูลเครดิต 

 ส าหรับการให้บริการสินเชื่อประเภทอื่น ๆ เช่น สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง ในปัจจุบันบริษัทยังมีสัดส่วน การให้บริการสินเช่ือ
ประเภทดังกล่าวไม่มากนัก เนื่องจากฐานลูกค้าในตลาดดังกล่าวยังมีขนาดเล็ก เนื่องจากรถบรรทุกโดยส่วนใหญ่มักติดสัญญาเช่าซื้อ
กับสถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการทางการเงินรายอื่น เจ้าของรถจึงยัง   ไม่มีกรรมสิทธิ์ในรถดังกล่าวโดยสมบูรณ์ กลุ่มลูกค้าของ
สินเช่ือประเภทน้ีโดยส่วนใหญ่ จึงเป็นลูกค้าเก่าที่ผ่อนช าระสินเช่ือเช่าซื้อกับบริษัทครบถ้วนแล้ว แล้วกลับมาขอใช้สินเช่ือกับบริษัท
เพื่อเสริมสภาพคล่องเพิ่มเติม อย่างไรก็ดี ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะท าการศึกษาและส ารวจตลาด เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าประเภท 
SME ที่มีกรรมสิทธ์ิในรถบรรทุกแล้วเพิ่มเติม เพื่อขยายฐานลูกค้าสินเช่ือประเภทน้ีให้เพิ่มขึ้น 

 นโยบายการก าหนดราคา 

อัตราดอกเบี้ย  

  บริษัทมีนโยบายก าหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อของลูกค้าแต่ละรายที่สะท้อนความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่ออย่าง
เหมาะสม โดยปัจจัยส าคัญที่บริษัทใช้ในการก าหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อ ได้แก่ ต้นทุนทางการเงินของบริษัทและปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัท เช่น สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด และนโยบายของภาครัฐท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการพิจารณาแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยของผู้ประกอบการ
รายอื่นในอุตสาหกรรม นอกจากน้ี บริษัทยังพิจารณาต้นทุนการด าเนินงาน คุณสมบัติและความเสี่ยงของหลักประกัน โดยพิจารณา
จากอายุของหลักประกันเป็นหลัก  

วงเงินสินเชื่อ 

 โดยส่วนใหญ่บริษัทให้วงเงินสินเช่ือที่ประมาณร้อยละ 80  ของราคาประเมินหลักประกัน ซึ่งราคาประเมินจะขึ้นอยู่กับ
ประเภทรถ รุ่น ยี่ห้อ อายุ และสภาพการใช้งานเป็นหลัก โดยวงเงินสินเชื่อเช่าซื้อดังกล่าว เมื่อรวมกับค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุและ
ประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อแล้วจะต้องไม่เกินร้อยละ 90 ของราคาซื้อขายรถบรรทุกหรือราคาประเมิน(แล้วแต่ราคาใดจะต ่า
กว่า) ตามประกาศการพิจารณาให้ราคาประเมินตามประกาศหลักเกณฑ์ของฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ แผนกประเมินราคาที่ประกาศ 
ณ ขณะนั้น ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายวงเงินสินเชื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  หรือภาวะ
อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงจากนโยบายเดิมที่เคยก าหนดไว้ คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะน า
เรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ยอดผ่อนช าระ และระยะเวลาผ่อนช าระ 

 ส าหรับจ านวนเงินผ่อนช าระและระยะเวลาการผ่อนช าระ บริษัทจะก าหนดให้สอดคล้องกับความสามารถในการช าระ
หนี้ของลูกค้า โดยพิจารณาจากความสามารถในการสร้างรายได้ ร่วมกับ การพิจารณาภาระหนี้ทั้งหมดต่อรายได้ของลูกค้าหรือ 
Total Debt Service Ratio (TDSR) ซึ่งจะต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงของการผิดนัดช าระหนี้ โดยบริษัทได้
ก าหนดระดับ TDSR ขั้นต ่าที่ผันแปรตามระดับความเสี่ยงหรือรายได้สุทธิของลูกค้าผู้ขอสินเช่ือ โดยยึดหลักเกณฑ์ว่าภายหลังการ
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หักภาระหนี้สินเชื่อทั้งหมด ลูกค้าจะต้องมีเงินเหลือสุทธิ (Residual Income) ที่เพียงพอต่อการด ารงชีพ เช่น กลุ่มลูกค้าที่มี
รายได้ต ่ากว่า 50,000 บาทต่อเดือน ซึ่งถือเป็นกลุ่มที่มีรายได้ค่อนข้างเปราะบาง  บริษัทจะก าหนดระดับ TDSR ที่ต ่ากว่ากลุ่ม 
อื่น ๆ เพื่อสะท้อนความเสี่ยงดังกล่าว โดยหากผู้ขอสินเชื่อ มี TDSR ไม่ผ่านเกณฑ์ขั้นต ่าที่บริษัทก าหนด บริษัทจะไม่พิจารณา
ปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้ารายนั้น 

นอกจากระยะเวลาการผ่อนช าระจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการผ่อนช าระหนี้ของลูกค้าแล้วยังข้ึนอยู่กับอายุรถบรรทุกซึ่ง
เป็นหลักประกัน ส าหรับรถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานน้อยจะสามารถผ่อนช าระได้นานกว่ารถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานสูง โดย
ก าหนดระยะเวลาในการผ่อนช าระสูงสุดจะไม่เกิน 60 งวด อย่างไรก็ดีบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาขยายระยะเวลาการผ่อน
ช าระสูงสุดไม่เกิน 72 งวด 

 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ในการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อแก่ลูกค้า ลูกค้าสามารถติดต่อบริษัทได้ 5 ช่องทาง ดังต่อไปนี้  

1) ติดต่อกับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองหรือนายหน้าที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท  
  บริษัทมีคู่ค้าที่เป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่กระจายตัวอยู่ตามภูมภิาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้น 
เกือบ 430 ราย ซึ่งเป็นผู้จ าหน่ายรถบรรทุกมือสองที่ตั้งอยู่ในเขตปริมณฑลและต่างจังหวัด โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและ
เจ้าหน้าที่สินเชื่อสาขามีหน้าที่รับผิดชอบ ติดต่อและดูแลความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการเหล่านี้ เนื่องจากผู้ประกอบการเต็นท์
รถบรรทุกมือสองถือเป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่แนะน าลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อให้กับบริษัท โดยบริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้าผ่าน
ช่องทางนี้ประมาณร้อยละ 80 ของยอดปล่อยสินเช่ือท้ังหมดในแต่ละปี  

  ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้มีการท าสัญญาแบบผูกมัด (Exclusive Agreement) กับผู้ประกอบการรายใด และไม่ได้มีการปล่อย
สินเช่ือหมุนเวียนให้กับผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว 

2) จากการแนะน าโดยเครือข่ายนายหน้า  

 ปัจจุบัน บริษัทมีเครือข่ายนายหน้าที่ขึ้นทะเบียนในระบบแล้วกว่า 250 รายทั่วประเทศ ที่ท าหน้าที่จัดหาลูกค้าที่สนใจ
จะเช่าซื้อรถบรรทุกให้กับบริษัท โดยบริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่ลูกค้าผ่านช่องทางนี้ประมาณร้อยละ 10 ของยอดปล่อย
สินเช่ือท้ังหมดในแต่ละปี 

3) จากการแนะน าโดยพนักงานของบริษัท  

  บริษัทจะส่งพนักงานสินเชื่อซึ่งประจ าอยู่ที่สาขาซึ่งตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ ออกพบปะและเยี่ยมเยียนลูกคา้ใน
แหล่งต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์และแนะน าให้ลูกค้ามาใช้บริการสินเช่ือของบริษัท เพื่อให้ยอดปล่อยสินเช่ือของสาขาเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว ้ 
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4) ติดต่อผ่านเข้ามาท่ีบริษัทหรือสาขาของบริษัทโดยตรง  

 ลูกค้าท่ีรู้จักและได้รับข้อมูลบริษัทผา่นสื่อโฆษณาตา่ง ๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ ป้ายโฆษณา เป็นต้น สามารถติดต่อขอรบั
บริการสินเช่ือจากบริษัทได้ที่สาขาหรือส านักงานใหญ่ของบริษัทโดยตรง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสาขาจ านวนทั้งสิน้ 
12 สาขา กระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศ โดยสาขาของบริษัทจะเปิดให้บริการทุกวันจันทร์ - เสาร์ 
เวลา 8.00 - 17.00 น.  

5) ติดต่อผ่านช่องทางออนไลน์ (Online Channel) 

 ปัจจุบันบริษัทได้ท าการพัฒนาและปรับปรุงโดยการใช้กลยุทธ์ Digital transformation เพื่อสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคแบบเฉพาะเจาะจง รวมทั้งวิถีการใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ (New normal) ที่คาดว่าจะต้องพึ่งพาการท าธุรกรรม 
ต ่าง ๆ ผ ่านช ่องทางออนไลน ์มากข ึ ้น  ท  าให ้บร ิษ ัทสามารถเพ ิ ่มช ่องทางการต ิดต ่อ ท ั ้ งช ่องทาง Facebook : 
https://www.facebook.com/Microleasing  หรือ Line official : @microleasing ท าให้เพิ่มความสะดวกแก่ผู้บริโภคมากขึ้น 

 ทั้งนี้ ผู้จัดหาลูกค้าสินเชื่อให้กับบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ จะได้รับค่าแนะน าลูกค้า หรือ “ค่าน าพา” (Commission) 
ซึ่งก าหนดเป็นอัตราร้อยละของจ านวนดอกเบี้ยรับทั้งหมดตามสัญญา และไม่เกินจ านวนค่าน าพาสูงสุดต่อครั้งตามที่บริษัท
ก าหนด ซึ่งอัตราดังกล่าวจะแตกต่างกันตามประเภทของผู้แนะน า โดยบริษัทจะจ่ายค่าน าพาให้แก่ผู ้แนะน าเมื ่อลูกค้ามี
คุณสมบัติผ่านเกณฑ์การพิจารณา  และเข้าท าสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท โดยค่าน าพาดังกล่าวเป็นการจ่ายครั้งเดียว ไม่มีการเรียก
คืน และมีอัตราที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรมโดยทั่วไป 
 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 1 แหล่งที่มาของเงินทุน 

 แหล่งที่มาของเงินทุนที่ใช้ในการขยายธุรกิจสินเชื่อของบริษัทมาจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน บุคคลอื่นและการออกหุ้นกู้ รายละเอียดดังนี้ 

แหล่งที่มาของเงินทุน 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 246.5 24.5 308.7 5.9 364.6 8.6 

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 30.0 5.3 80.0 1.5 80.0 1.9 
เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 200.0 0.5 310.0 6.0 310.0 7.3 

หุ้นกู ้ 2,680.5 37.4 2,384.0 45.7 1,470.0 34.8 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,140.1 69.6 2,131.5 40.9 1,998.1 47.4 

รวมแหล่งเงินทุน 5,297.1 100.0 5,214.3 100.0 4,222.7 100.0 
วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ 1,160.0  998.9  639.0  

หมายเหตุ: แหล่งเงินทุนข้างต้น ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ เนื่องจากมีจ านวนที่ไม่เป็นนัยส าคัญและไม่รวมหนี้สินอื่น เช่น เจ้าหนี้การค้า
และภาษีเงินได้ค้างจ่าย เป็นต้น เนื่องจากหนี้สินดังกล่าวเกิดจากการด าเนินงานปกติ 

 

https://www.facebook.com/Microleasing
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินให้สินเชื่อ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) จ านวน 
3,457.3 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย ทุนช าระแล้ว ส ารองตามกฎหมาย และก าไร
สะสม จ านวนรวม 1,997.8 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนรวมกันเท่ากับร้อยละ 47.4 หุ้นกู้ 1,470.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
34.8 ของเงินทุนทั้งหมด ขณะที่เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจ านวน 364.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.6 ของเงินทุน
ทั้งหมด เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 80.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรวมกันเท่ากับร้อยละ 1.9 ของเงินทุนท้ังหมด และ
มีเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 310.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.3 ของเงินทุนท้ังหมด ตามล าดับ 
 2 การบริหารสภาพคล่อง  
  จากโครงสร้างฐานะการเงินของบริษัทในปัจจุบัน แหล่งเงินทุนของบริษัทโดยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ส่วนของ
เจ้าของและเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ยืม   จากสถาบันการเงิน เงิน
กู้ยืมจากบุคคลภายนอก และเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มี
ก าหนดการช าระคืนภายใน 1 - 3 ปี ขณะที่ธุรกิจหลักของบริษัท ได้แก่ การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อซึ่งมีระยะเวลาของ
สัญญาเช่าซื้อโดยส่วนใหญ่ 4 - 5 ปี ส่งผลให้เกิดความแตกต่างด้านระยะเวลา (Maturity Mismatch) นอกจากน้ียังมีความ
แตกต่างด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Mismatch) เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทได้รับจากสัญญาเช่าซื้อเป็นอตัรา
ดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Rate) ขณะที่เงินกู้ยืมบางส่วนมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Rate) ซึ่งเปลี่ยนแปลงขึ้น
ลงตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถช าระ
หนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ทันหรือเพียงพอ ต่อความต้องการเงินทุน เพื่อใช้ใน
การขยายธุรกิจ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่มีต้นทุนทางการเงินสูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้และผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ หากพิจารณาเงินกู้ยืมทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มี
จ านวน 2,225.0 ล้านบาท โดยมีก าหนดการจ่ายช าระคืน ดังนี้ 

16.4%

83.6%

สัดส่วนเงินกู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แยกตามประเภทดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว เงินกู้ยืมอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่
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ภาระหนี้ท่ีต้องช าระคืน 
(หนี้สิน) 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภายใน 1 ปี/1 978.1 31.0 1,240.4 40.2 1,281.6 57.6 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 1,182.1 37.5 1,218.0 39.5 599.7 27.0 

เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 796.7 25.2 536.0 17.4 321.6 14.4 
เกินกว่า 3 ปี 200.0 6.3 88.3 2.9 22.1 1.0 

รวม 3,156.9 100.0 3,082.7 100.0 2,225.0 100 
/1  ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน - ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ตามที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท 

 เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยไม่รวมลูกหนี้ท่ีค้างช าระเกิน  3 เดือน และลูกหนี้
ที่อยู่ระหว่างการด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทจะมีค่างวดที่ครบก าหนดช าระ ดังนี้ 

เงินรับจากลูกหนีเ้ช่าซื้อ 
(ไม่รวมลูกหนี้ NPL) 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 ภายใน 1 ปี 1,435.5 30.3 1,275.6 29.6 1,120.4 34.7 

 เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 1,159.2 24.5 1,169.5 27.1 909.5 28.2 

 เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1,086.4 23.0 955.5 22.1 609.8 18.9 

 เกินกว่า 3 ปี 1,050.2 22.2 913.2 21.2 589.8 18.2 

รวม 4,731.3  100.0 4,313.8 100.0 3,229.5 100.0 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู้ยืมที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี  จ านวน 1,281.6 ล้านบาท ประกอบด้วย 
หุ้นกู้ จ านวน 1,050.9 ล้านบาท เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 170.7 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากบุคคลอืน่ 60.0 ล้านบาท สูงกว่า
จ านวนเงินท่ีจะได้รับช าระจากลูกหนี้ภายใน 1 ปี ซึ่งมีจ านวน 1,120.4 ล้านบาท  

  ขณะที่เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่งมีลักษณะเป็นวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Credit) โดย
เ ม ื ่ อ ค ร บ ก  า ห น ด ช  า ร ะ ค ื น แ ล ้ ว ย ั ง ส า ม า ร ถ ก ู ้ เ พ ิ ่ ม ใ ห ม ่ ไ ด ้ จ น เ ต ็ ม ว ง เ ง ิ น อ ี ก ทั้ ง 
เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลอื่นเป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านเงินทุนกับบริษัทเป็นอย่างดีมาโดยตลอด โดยที่ผ่านมา
บริษัทไม่เคยถูกเรียกให้ช าระคืนเงินกู้ยืมก่อนก าหนดและบริษัทยังสามารถต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมได้อย่างต่อเนื่อง  

  นอกจากน้ี หากพิจารณาเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี ซึ่งมีจ านวนรวม 921.3 ล้าน
บาท และจ านวนเงินท่ีจะได้รับช าระจากลูกหนี้เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี ซึ่งมีจ านวนรวม 1,519.3 ล้านบาท มีเงินกู้ระยะยาว
ที่ถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 3 ปี จ านวน 22.1 ล้านบาท และจ านวนเงินท่ีได้รับช าระจากลูกหนี้เกินกว่า 3 ปี ซึ่งมีจ านวน 589.8 
ล้านบาท ก็จะพบว่าในระยะยาวบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนส าหรับการช าระคืนเงินกู้ยืมที่เพียงพอ นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายปรับ
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โครงสร้างการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เป็นประเภทวงเงินกู้ระยะยาวให้มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการปล่อย
สินเช่ือของบริษัท 
  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารสภาพคล่องจึงก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินท าหน้าที่ประเมินสถานะ
การเงินของบริษัทและประมาณการสภาพคล่องล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน เพื่อประเมินสภาพคล่องสุทธิ รวมถึงแนวโน้มสภาพ
คล่องของบริษัท โดยประเมินจากปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคตอันใกล้ เพื่อ รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารให้รับทราบอย่างทันเวลา  
  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสม โดยในการจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต 
บริษัทอาจพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการใช้เงิน
ของบริษัทในการเสริมสภาพคล่องเมื่อจ าเป็น โดยแหล่งเงินทุนดังกล่าวอาจเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อให้
สอดคล้องกับระยะเวลาการช าระคืนหนี้ของลูกหนี้ และเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยง
ของการจัดหาเงินทุน  ท่ีไม่สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับในอนาคต โดยบริษัทจะพิจารณาสัดส่วนระหว่างเงินกู้ยืมระยะสั้นและ
เงินกู้ยืมระยะยาวให้อยู่ระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาวะตลาด และความสามารถในการช าระคืนหนี้ของบริษัท ซึ่งบริษัท
จะยังคงบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างรอบคอบและระมัดระวัง โดยค านึงถึงความเหมาะสมของต้นทุนทางการเงิน ระยะเวลา
การช าระคืนและการรักษาอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ไม่ให้เกินระดับที่ก าหนด นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนจะกระจายความ
เสี่ยงของแหล่งเงินทุนไปยังแหล่งต่าง ๆ เช่น การออกตราสารหนี้และตราสารทุน เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารต้ นทุนทาง
การเงิน รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เง่ือนไขที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู ้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4 แห่ง  โดยบริษัทได้ให้
หลักประกันต่าง ๆ ไว้ตามเง่ือนไขโดยทั่วไปของการกู้ยืม เช่น เงินฝากค ้าประกัน ที่ดินและอาคาร สิทธิเรียกร้องที่จะได้รับช าระ
หนี้จากลูกหนี้เช่าซื้อ และการค ้าประกันโดยกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเป็นต้น อย่างไรก็ดี สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวมีเง่ือนไขส าคัญที่
บริษัทต้องปฏิบัติตาม โดยบริษัทจะต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ตามเงื่อนไขที่ธนาคารก าหนด หากบริษัทไม่สามารถ
รักษาอัตราส่วนทางการเงินได้ตามเงื่อนไขดังกล่าว รวมถึงไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญาเงินกู้ยืม บริษัทอาจมี  ความ
เสี ่ยงจากการถูกระงับใช้วงเงินสินเชื ่อ หรือถูกเรียกคืนเงินต้นทั้งหมดในทันที ซึ ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและ
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ตามเง่ือนไขของธนาคาร มีดังนี ้

การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เง่ือนไขของธนาคาร ณ 31 ธ.ค. 2567 

 อัตราส่วนหน้ีสินท้ังหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2 เท่า 1.16 เท่า 

 อัตราส่วนสินเชื่อสถาบันการเงินท้ังหมดต่อมูลค่าลูกหนี้ท้ังหมด ไม่เกินร้อยละ 70 ร้อยละ 13.87 

 สัดส่วนลูกหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ไม่เกินร้อยละ 5.0 ร้อยละ 4.94 

 สัดส่วนของผู้ถือหุ้นหลัก 4 ท่านต่อทุนจดทะเบียน เกินร้อยละ 50.0 ร้อยละ 55.92 

 ตั้งแต่วันท่ี 29/10/2564 สามารถกู้เงินท่ีมีหลักประกันได้ ไม่เกิน 4,000 ล้านบาท 3,530.40 ล้านบาท 
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 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามข้อก าหนดของสถาบันการเงินและได้ด าเนินการอย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อด ารงอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ให้ได้ตามเง่ือนไขท่ีธนาคารก าหนดโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนทาง
การเงินต่างๆ ไม่เกินกว่าเงื่อนไขที่ธนาคารก าหนด 
3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นในอนาคต 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์สินเช่ือโดยเน้นการขยายไปยังผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การก ากับดูแล (ESG) เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาว หนึ่งในแนวทางส าคัญคือการให้สินเชื่อส าหรับการติดตั้งแผงโซลาร์
เซลล์ ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานจากแหล่งท่ีไม่ยั่งยืนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากน้ี บริษัทยังมุ่งเน้นการให้สินเช่ือ
ส าหรับรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งเป็นทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยลดมลพิษทางอากาศ การพัฒนาผลิตภัณฑ์
เหล่านี้ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน แต่ยังช่วยสร้างความเชื่อมั ่นและ
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าที่ต้องการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยที่ผ่านมาได้มีการอนุมัติให้บริษัท ไมโครพลัส
ลิสซิ่ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ศึกษาการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาด ขณะนี้ ยังอยู่ระหว่างการศึกษาความ
เป็นไปได้ของคณะกรรมการลงทุนท่ีต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการด าเนินการ บริษัทเช่ือว่าการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับพลังงานสะอาดจะเป็นก้าวส าคัญในการสร้างความยั่งยืนและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
 อุตสาหกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองของบริษัท  ได้แก่ อุตสาหกรรมสินเช่ือ 
ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และอุตสาหกรรมยานยนต์โดยภาพรวมของแต่ละอุตสาหกรรมในช่วงปีที่
ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

• ภาพรวมเศรษฐกิจและธุรกิจสินเช่ือในประเทศ 
แม้การให้สินเชื่อใหม่ยังมีต่อเนื่องในธุรกิจขนาดใหญ่ในภาคบริการ อสังหาริมทรัพย์ พาณิชย์ และสินชื่ออุปโภคบริโภค
ประเภทสินเชื่อส่วนบุคคล และสินเชื่อที่อยู่อาศัย แต่มีแนวโน้มชะลอลง ขณะที่สินเชื่อในภาคธุรกิจที่เผชิญปัญหา
ความสามารถในการแข่งขันยังคงหดตัว โดยเฉพาะในกลุ่มปิโตรเคมี อิเล็กทรอนิกส์และยานยนต์ ทั้งนี้ ยอดคงค้างสินเช้ือ
ด้อยคุณภาพ (Non-Performing loan: NPL หรือ Stage 3) ไตรมาส 3 ปี 2567 เพิ่มขึ้นมาอยู่ท่ี 553.4 พันล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วน NPL ต่อสินเช่ือรวมที่ร้อยละ 2.97 (ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นผลของฐานสินเช่ือที่ปรับลดลง) จากท้ังสินเช่ือธุรกิจและ
สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่ออุปโภคบริโภค โดยธนาคารพาณิชย์ยังบริหารจัดการคุณภาพหนี้และให้ความช่วยเหลือลูกหนี้
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับสัดส่วนสินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตต่อสินเช่ือรวม (Significant 
increase in credit risk : SICR หรือ Stage 2) อยู่ท่ีร้อยละ 6.86 เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อน จากสินเช่ือธุรกิจซึ่งส่วนใหญ่
เป็นผลจากการจัดช้ันเชิงคุณภาพของ ธพ. โดยธุรกิจยังสามารถช าระคืนหนี้ได้ตามเง่ือนไขสัญญาและสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย  
อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามความสามารถในการช าระหนี้ของธุรกิจ SMEs และครัวเรือนบางกลุ่มที่รายได้ฟื้นตัวไม่เต็มที่
และมีภาระหนี้สูง รวมถึงธุรกิจในกลุ่มที่เผชิญปัญหาเชิงโครงสร้างและความสามารถในการแข่งขันที่ปรับลดลง ซึ่งจะ
ส่งผลให้ NPL ยังมีแนวโน้มทยอยปรับเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้และไม่เกิดการเพิ่มขึ้นอย่าง
ก้าวกระโดด 
ปัจจัยที่มีผลต่อการให้สินเชื่อในปี 2567 ได้แก่ หนี้สินครัวเรือนที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยในไตรมาสสาม  ปี 2567 หนี้สิน
ครัวเรือนมีมูลค่า 16.34 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 89% ต่อจีดีพี เพิ่มขึ้น 120,773 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 0.74% 
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เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (3/2566) ที่หน้ีสินครัวเรือนมีจ านวน 16,223,940 ล้านบาท หรือคิดเป็น 91% ต่อจี
ดีพี แต่หดตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสสอง ปี 2567 

ตารางแสดงหนี้สินครัวเรือน (สินเช่ือจากสถาบันการเงิน) 

ณ สิ้นสุดระยะเวลา 
2565 2566 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 

มูลค่าหนี้สินครัวเรือน 
(ล้านล้านบาท) 15.40 15.52 15.68 15.88 15.96 16.07 

 
16.22 

 
16.39 

 
16.37 

 
16.35 

 
16.34 

สัดส่วนต่อ GDP (%)* 93.8 92.8 91.5 91.4 90.7 90.7 91.0 91.4 90.8 89.8 89.1 

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่าในปี 2568 จะยังคงเห็นสินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนในไทยเติบโตอย่างช้าๆ 
และอยู่ในระดับต ่า สอดคล้องกับหลายปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อแนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในภาพรวม  

สถานการณ์สินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศยังมีแนวโน้มฟื้นตัวช้าในปี 2568 โดยคาดว่า ภาพรวม
สินเชื่อระบบธนาคารไทยอาจเติบโตในระดับต ่าที่ประมาณร้อยละ 0.6 แม้จะเป็นระดับที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับที่คาดว่าสินเชื่อสิ้นปี 
2567 หดตัวลงประมาณร้อยละ 1.8 อัตราการเติบโตของสินเชื่อที่ระดับดังกล่าวเป็นระดับที่ไม่สูงและต ่ากว่าอัตราการเติบโตของ
มูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Nominal GDP Growth) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ซึ่งสะท้อนถึงผลกระทบจากความไม่แน่นอนของ
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยที่ไม่เพียงมีผลต่อการเบิกใช้สินเช่ือและความสามารถในการกู้ยืมของทั้งภาคธุรกิจและครัวเรือนแต่ยังมีผลต่อ
การพิจารณาความเสี่ยงด้านเครดิและการเฝ้าระวังดูแลปัญหาคุณภาพหนี้ในฝั่งสถาบันการเงิน หลังจากที่ข้อมูลล่าสุดในไตรมาสที่ 
3/2567 สะท้อนว่า สินเช่ือด้อยคุณภาพ (NPLs) และสินเช่ือที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (หรือ Stage 2) 
ยังคงปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

สินเชื่อธุรกิจมีโอกาสฟื้นตัวได้ดีกว่าสินเชื่อรายย่อยในปี 2568 โดยคาดว่าสินเชื่อธุรกิจในภาพรวมอาจพลิกจากที่หดตัวลง
ตลอดช่วงปี 2565-2567 มาขยายตัวท่ีระดับประมาณร้อยละ 1.5 การลงทุนของภาคเอกชนและภาครัฐในปี 2568 ที่น่าจะขยายตัว
ได้ดีขึ้นกว่าปี 2567 อย่างไรก็ดี แรงขับเคลื่อนของสินเชื่อธุรกิจอาจเริ่มจากการทยอยเบิกใช้สินเชื่อเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และ
สินเช่ือเพื่อการลงทุนของธุรกิจรายใหญ่ ขณะที่การฟื้นตัวของสินเช่ือส าหรับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ยังคงอ่อนแอ 

ส าหรับสินเช่ือรายย่อยในระบบธนาคารไทย คาดว่า สินเช่ือรายย่อยยังคงมีแนวโน้มหดตัวต่อเนื่องในปี 2568 ประมาณร้อย
ละ 0.1 ต่อเนื่องจากที่คาดว่าจะหดตัวลงประมาณร้อยละ 2.0 ในปี 2567 เนื่องจากกรอบการฟื้นตัวที่จ ากัดของรายได้ในภาค
ครัวเรือนและภาระหนี้ที่มีอยู่มีผลกระทบต่อความสามารถในการก่อหนี้ใหม่ โดยเฉพาะหนี้ที่มีวงเงินต่อสัญญาที่ค่อนข้างสูง เช่น หนี้
บ้าน และหนี้รถยนต์ ดังนั้น สถานการณ์หนี้ครัวเรือนของไทยในปี 2568 คาดว่าอัตราการเติบโตของยอดคงค้างหนี้ครัวเรือนอาจ
ชะลอลงต่อเนื่อง และท าให้สัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อจีดีพีชะลอลงมาอยู่ในกรอบร้อยละ 85.0-87.5 ในปี 2568  
ที่มา: บริษัท ศูนย์กสิกรไทย จ ากดั (KResearch) 

• อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ คาดการณ์การผลิตและการส่งออกยังทรงตัวจากฐานต ่าในปีที่ผ่านมาโดยปัจจัยสนับสนุนยังมีค าสั่ง

ซื้อรถยนต์เชิงพาณิชย์เพื่อการขนส่งเพ่มขึ้นตามการขยายตัวกิจกรรมภาคการท่องเที่ยวและการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และผลของ
มาตรการสนับสนุนยานยนต์ไฟฟ้าระยะที่ 2 (EV3.5) สนับสนุนค าสั่งซื้อเพิ่มขึ้น รวมถึง การเข้ามาลงทุนในไทยเพิ่มขึ้นทั้งการผลิต
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ยานยนต์ไฟฟ้า แบตเตอรี่ และสถานีชาร์จ ซึ่งมียอดยื่นขอรับการส่งเสริม FDI ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 มูลค่าลงทุน 65,005 
ล้านบาท ตลอดจนตลาดส่งออกเติบโตได้ผ่านการใช้ประโยชน์จากการตกลงการค้า FTA แต่อย่างไรก็ตามยังมีความท้าท้ายจากท้ัง
การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงจากผู้เล่นในตลาดรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศที่เพิ ่มขึ ้น ก าลังซื้อในประเทศอ่อนแอจากปัญหาหนี้
ครัวเรือนสูงและความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ และการเกิดภาวะผู้บริโภคชะลอการซื้อรถยนต์จากการรอการปรับลดราคาของ
บริษัทผู้ผลิต รวมทั้ง ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ สงครามในตะวันออกกลาง และสงครามการค้าสหรัฐฯ-จีน ที่ส่งผลกระทบต่อการส่งออก 

แนวโน้มปี 2568-2570 ยอดจดทะเบียนรถโดยสารไฟฟ้าและรถเพื่อการพาณิชย์ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้นเป็น 1,100 และ 2,100 
คันต่อปี ตามล าดับ จาก (1) นโยบายสนับสนุนรถกระบะไฟฟ้าภายในมาตรการ EV 3.5 และมาตรการลดภาษีส าหรับผูป้ระกอบการ
ที่ซื้อรถโดยสารไฟฟ้าและรถบรรทุกไฟฟ้าเพื่อใช้ในองค์กร (2) การปรับสมรรถนะในการเพิ่มระยะทางวิ่งให้สามารถตอบโจทยก์าร
ใช้ในเชิงพาณิชย์มากขึ้น (3) แนวโน้มสถานีอัดประจุที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในเขตต่างจังหวัด และ (4) การเพิ่มการใ ห้บริการรถ
โดยสารไฟฟ้าแก่ประชาชน ทั้งในส่วนของการให้บริการรถโดยสารประจ าทาง และการให้บริการในพ้ืนท่ีส าคัญต่างๆ  

อุตสาหกรรมยานยนต์เชิงพาณิชย์ปี 2568 มีแนวโน้มกลับมาขยายตัวได้ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศและภาคส่ง
ออกฟื้นตัวดีขึ้น โดยตลาดรถบรรทุกได้รับแรงหนุนจากกิจกรรมขนส่งตามแนวชายแดนและการค้าผ่านแดนเติบโตได้ต่อเนื่อง 
ขณะที่ตลาดรถโดยสารได้รับอานิสงส์จากภาคท่องเที่ยวที่กลับมาคึกคัก และมีส่วนช่วยให้ปัญหา Overcapacity ในกลุ่มรถบัสน า
เที่ยวบรรเทาลง ทั้งนี้ในระยะปานกลาง จ าเป็นต้องจับตาทิศทางการน าเข้ายานยนต์เชิงพาณิชย์ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด 
โดยเฉพาะจากกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจีน ซึ่งแม้จะตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อม แต่ก็น ามาซึ่งความเสี่ยงต่อผู้ผลิตยานยนต์
และช้ินส่วนภายในประเทศให้สูญเสียความสามารถทางการแข่งขัน 

ส่วนตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศปี 2568 มีแนวโน้มซบเซาต่อเนื่อง ขณะที่ในระยะปานกลางจะทยอยฟื้นตัวอย่างค่อย
เป็นค่อยไป เนื่องจากอุปสงค์ยังคงเผชิญแรงกดดันจากก าลังซื้อกลุ่มฐานรากที่เปราะบาง ทั้งจากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 
รายได้ภาคเกษตรผันผวน รวมถึงความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ดี ต้องติดตามความคืบหน้าของ
มาตรการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต ่าซึ่งจะมีส่วนช่วยเพิ่มก าลังซื้อและหนุนให้ความต้องการซื้อรถจักรยานยนต์จากกลุ่มแรงงานนอกภาค
เกษตรฟื้นตัวได้เข้มแข็งมากขึ้น ทั้งนี้ส าหรับภาคการส่งออกรถจักรยานยนต์ในปี 2568 คาดว่าจะสามารถกลับมาขยายตัวได้ เพราะ
อุปสงค์จากคู่ค้าส าคัญทยอยปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ท้ังในญี่ปุ่น ยุโรป และจีน 

คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (กมอ.) ขยายเกณฑ์มาตรฐานไอเสียรถยนตต์ามมาตรฐานยูโร 6 ครอบคลมุ
รถบรรทุก รถบัส รถกระบะ และรถยนต์เล็ก (มีผล 1 มกราคม 2568) เพื่อควบคุมปริมาณการปล่อยมลพิษ และลดฝุ่นละอองขนาด
เล็ก (PM 2.5) ที่ส่งผลต่อสุขภาพ ซึ่งจะเพิ่มภาระต้นทุนแก่ผู้ผลิตรถยนต์ที่ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติประกาศมาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ทั้ง
รถโดยสารไฟฟ้า (E-bus) และรถบรรทุกไฟฟ้า (E-truck) โดยบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่ซื้อรถประเภทดังกล่าวมาใช้งาน 
สามารถหักลดหย่อนภาษีเงินได้ 2 แบบ (มีผลบังคับใช้จนถึงสิ้นปี 2568) ได้แก่ (1) กรณีซื้อรถที่ผลิตหรือประกอบในประเทศหัก
ค่าใช้จ่ายได้ 2 เท่า และ (2) กรณีซื้อรถน าเข้าจากต่างประเทศ หักได้ 1.5 เท่า ทั้งนี้ คาดว่าจะช่วยบรรเทาภาระต้นทุนการ
ปรับเปลี่ยนรถใหม่ของภาคธุรกิจและจูงใจให้มีการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าขนาดใหญ่เพื่อการขนส่งเพิ่มขึ้น 
ที่มา : วิจัยกรุงศรี (Research Intelligence) 

 กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงบังคับใช้กับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 บริษัทไม่ใช่สถาบันการเงินภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย และการประกอบธุรกิจของบริษัทไม่อยู่ภายใต้
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 654 ซึ่งก าหนดอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี เนื่องจากบริษัทให้บริการ
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สินเชื่อเช่าซื้อ ไม่ได้ให้บริการสินเชื่อประเภทเงินกู้ยืม นอกจากนี้ การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่อยู่ภายใต้ประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ว่าด้วยเรื่อง ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา ซึ่งได้
ก าหนดรูปแบบของการจัดท าสัญญาเช่าซื้อ การคิดเบี้ยปรับและค่าธรรมเนียม เนื่องจากบริษัทให้บริการสินเชื่อ   เช่าซื้อเฉพาะ
รถบรรทุกมือสองเท่านั้น ซึ่งเป็นรถท่ีใช้ด าเนินงานเชิงพาณิชย์ มิใช่รถยนต์เพื่อการใช้งานส่วนตัวที่อยู่ภายใต้ประกาศดังกล่าว ดังนั้น 
การคิดดอกเบี้ย เบี้ยปรับ และค่าธรรมเนียมต่างๆ ในการให้สินเชื่อของบริษัท จึงสามารถกระท าได้โดยไม่มีข้อกฎหมายก าหนด 

ธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง 

 ในปัจจุบันกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อในประเทศไทย มีเพียง
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย และประกาศของส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) อย่างไรก็ดี ในส่วนของ
ประกาศต่างๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทย จะมีผลบังคับใช้กับสถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเท่านั้น ซึ่งได้แก่ ธนาคารพาณิชย์ไทย บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ และผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบัน
การเงิน (Non-Bank) บางประเภท ซึ่งได้แก่ ธุรกิจบัตรเครดิตและธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ เป็นต้น ประกาศ
ดังกล่าวจึงไม่ครอบคลุมหรือมีผลบังคับใช้กับการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งไม่ใช่สถาบันการเงินภายใต้การก ากับของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย  

 ในส่วนของประกาศของส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เช่น “ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา เรื่อง ให้
ธุรกิจใช้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญา” นับตั้งแต่ฉบับแรกปี พ.ศ. 2555 และฉบับที่ 2 ปี พ.ศ. 
2558 จนถึงฉบับล่าสุดปี พ.ศ. 2561 ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งได้มีการก าหนดรูปแบบของสัญญา
ที่ผู้ประกอบธุรกิจในฐานะผู้ให้เช่าซื้อต้องจัดท าให้เป็นไปตามที่ประกาศก าหนด มีวัตถุประสงค์เพื่อคุ้มครองผู้ที่เช่าซื้อรถยนต์หรือ
รถจักรยานยนต์เพื่อใช้เป็นการส่วนตัวเท่านั้น ไม่ครอบคลุมกรณีที่ผู้เช่าซื้อเป็นนิติบุคคลหรือซื้อเพื่อการขนส่ง การค้า ธุรกิจหรือ
เพื่อสินจ้าง เนื่องจาก “รถยนต์” ตามค าจ ากัดความของประกาศดังกล่าว หมายถึง รถยนต์นั่งส่วนบุคคลหรือรถยนต์บรรทุกส่วน
บุคคล เพื่อใช้เป็นการส่วนตัวเท่านั้น โดยไม่น าไปใช้ท าการขนส่งเพื่อการค้าหรือธุรกิจของตนเองหรือเพื่อสินจ้าง ดังนั้น ประกาศ
ดังกล่าวจึงไม่ครอบคลุมการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อเฉพาะรถบรรทุกมอืสอง ซึ่งเป็นรถท่ีใช้
ด าเนินงานเชิงพาณิชย์เท่านั้น 
  ธุรกิจสนิเชื่อเพ่ิมสภาพคล่องหรือสินเชื่อแบบมีหลักประกัน 

  ในช่วงต้นปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้เริ ่มเข้ามามีบทบาทในการก ากับดูแลการให้บริการสินเชื ่อของ
ผู้ประกอบการที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-Bank) มากขึ้น โดยได้ออกประกาศ สนส. 2/2562 เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ก ากับดูแล
ธุรกิจสินเชื ่อที ่มีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน หรือสินเชื ่อจ าน าทะเบียนรถ ซึ่งจัดท าภายใต้รูปแบบของสัญญากู ้ยืม โดย
ผู้ประกอบการที่อยู่ภายใต้ประกาศดังกล่าว ได้แก่ ผู้ให้บริการสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ โดยใช้เล่มทะเบียนรถยนต์ รถจักรยานยนต์ 
รถเพื่อการเกษตร รถบรรทุก หรือรถประเภทอื่น ๆ มาเป็นหลักประกัน โดยจะมีการลงนามในสัญญาโอนรถล่วงหน้าระหว่างผู้ขอ
สินเชื่อและผู้ให้สินเชื่อ หรือเรียกว่าการท าสัญญาแบบโอนลอย โดยประกาศดังกล่าวก าหนดให้ผู้ประกอบธุรกิจ ต้องมีทุนช าระ
แล้วขั้นต ่า 50 ล้านบาท และก าหนดเพดานอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมไม่เกินร้อยละ   28 ต่อปี อย่างไรก็ตาม ประกาศ
ดังกล่าวไม่ครอบคลุมหรือมีผลบังคับใช้กับการด าเนินงานของบริษัท เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทให้บริการสินเชื่อที่มีทะเบียน
รถบรรทุกเป็นหลักประกัน ภายใต้รูปแบบของ  สัญญาเช่าซื้อเท่านั้น ซึ่งผู้ขอสินเชื่อจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เป็น
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หลักประกันให้กับบริษัทท าให้เพดานอัตราดอกเบี้ยที่ก าหนดภายใต้ข้อกฎหมายดังกล่าวไม่มีผลบังคับใช้กับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

  อย่างไรก็ดี หากในอนาคต หลักเกณฑ์ดังกล่าวขยายความครอบคลุมถึงสินเชื่อแบบมีหลักประกันภายใต้รูปแบบของ
สัญญาเช่าซื้อที่บริษัทด าเนินการอยู่ บริษัทจะยังคงมีอัตราดอกเบี้ยที่สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดดังกล่าว เนื่องจากใน
ปัจจุบันบริษัทคิดอัตราดอกเบี้ยรับของสินเช่ือเพิ่มสภาพคล่องในอัตราคงที่ร้อยละ 8 - 15 ต่อปี ซึ่งเมื่อรวมกับค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
แล้วจะเทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอก (Effective Interest Rate) ที่ประมาณร้อยละ 15 - 25 ต่อปี ซึ่งไม่เกินเพดาน
อัตราดอกเบี้ยที่ก าหนด 

  ดังนั้น การให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อของบริษัทท้ัง 3 ประเภทในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย สินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง 
สินเชื่อเพิ่มสภาพคล่อง หรือ “สินเชื่อแบบมีหลักประกัน” และสินเชื่อรีไฟแนนซ์จึงไม่อยู่ภายใต้การควบคุมหรือการก ากับดูแล
ของธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานใดของภาครัฐ    ในปัจจุบันบริษัทจึงยังไม่ถูกจ ากัดหรือได้รับผลกระทบจากการ
ก าหนดเพดานอัตราดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียม อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบางฉบับหรือกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องในเรื่องที่ส าคัญ ดังนี้  

1)  การติดตามและทวงถามหนี้ 

  บริษัทต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ .ศ. 2558 (“พรบ.ทวงหนี้”) รวมถึงประกาศต่าง ๆ ที่ออกโดย
อาศัยอ านาจตามความในมาตราแห่ง พ.ร.บ. ดังกล่าว เช่น ประกาศคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ เรื่อง จ านวนครั้งในการ
ติดต่อทวงถามหนี้ ซึ่งก าหนดให้ผู้ทวงถามหนี้ติดต่อลูกหนี้หรือบุคคลซึ่งลูกหนี้ได้ระบุไว้ ได้ทราบการทวงถามหนี้ ไม่เกิน 1 ครั้ง 
ต่อ 1 วัน มีผลตั้งแต่วันท่ี  21 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ พระราชบัญญัติดังกล่าวไม่ได้มีข้อก าหนดเรื่องการคิดเบี้ยปรับ
ล่าช้า หรือการคิดค่าธรรมเนียมการตดิตาม แต่อย่างใดและประกาศคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ เรื่องอัตราค่าธรรมเนียม
หรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี้ ซึ่งก าหนดให้ผู้ทวงถามหนี้อาจเรียกค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี้ได้
ดังนี้  ไม่เกิน 50 บาท ต่อรอบการทวงถามหนี้ในกรณีลูกหนี้มีหนี้ค้างช าระหนึ่งงวดและไม่เกิน 100 บาท ต่อรอบการทวงถามหนี้ 
ในกรณีลูกหนี้มีหนี้ค้างช าระมากกว่าหนึ่งงวด มีผลตั้งแต่วันท่ี 13 กันยายน 2564 เป็นต้นไป 

 2) การบอกเลิกสัญญาและการยึดคืนหลักประกัน 

  บริษัทต้องปฏิบัติตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น การเลิกสัญญา โดยในกรณีที่ลูกหนี้ผิด
นัดช าระหนี้ตามสัญญา บริษัทจะยังไม่สามารถยึดรถคืนจากลูกหนี้ได้โดยพลการ จนกว่าจะได้มีการบอกกล่าว เพื่อยกเลิกสัญญา
เช่าซื้อและก าหนดระยะเวลาพอสมควรให้ลูกหนี้มาช าระค่างวดที่ค้างช าระภายในก าหนด ซึ่งในปัจจุบันบริษัทได้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
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วิจัยและพัฒนา 
ในส่วนของการวิจัยและพัฒนา ทางกลุ่มบริษัทไมโครลิสซิ่งมีทีมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทุ่มเทการท างานใน

การศึกษาและพัฒนาการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อพัฒนา
ประสบการณ์ในการใช้บริการของลูกค้าและคู่ค้าให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ที่ผ่านมา โครงการการพัฒนาของบริษัทจะเน้นไปในเรื่องของการ
เปลี่ยนผ่านกระบวนการต่าง ๆ ไปเป็นรูปแบบดิจิทัล (Digital Transformation) และบริษัทยังคงลงทุนในเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

ในการด าเนินโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทางบริษัทมุ่งน าเทคโนโลยีมาใช้ในขั้นตอนด าเนินธุรกิจหลัก ๆ เช่น 
กระบวนการหาลูกค้า กระบวนการขอสินเชื่อ การประเมินเครดิต และการพิจารณาให้สินเชื่อการบริการและรักษาความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า การติดตามทวงถามหนี้ การติดตามพอร์ตสินเชื่อ การบริหารสาขา และกระบวนการท างานภายใน ในปี 2567 ได้มีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ การท างาน เช่นระบบ Mobile POS Application version ล่าสุดคืิอ 
รุ่น 3.9 ส าหรับเจ้าหน้าที่สินเชื่อในการเชื่อมต่อระบบนายหน้าประกันภัย การท างานแบบ E-consent ทั้ง NCB/PDPA ทดแทน
ระบบกระดาษ แคมเปญ ฯลฯ  ระบบประเมินราคา ระบบวิเคราะห์สินเชื ่อในการตรวจสอบประวัติลูกค้าเพิ ่มเติม ระบบ 
Enterprise Resource Planning (ERP) ทดแทนระบบเก ่า ระบบ Robotic Process Automation (RPA) ระบบ Business 
Intelligence (BI) ระบบ Data Warehouse และ การน าระบบ Artificial intelligence (AI) เช่น Co-Pilot เข้ามาประยุกต์ในการ
ท างานมากขึ้น เป็นต้น 

ในขณะเดียวกัน ทางบริษัทยังคงให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลเป็นอย่างมาก โดยที่ผ่านมาทางบริษัทได้ปรับปรุงระบบความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องจากปี 
2566 โดยในปี 2567  ที่ผ่านมาทางบริษัทได้รับตรวจสอบการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เป็นปีที่ 3 เพื่อเป็นการ
ยืนยันถึงการมีมาตรฐาน และได้ด าเนินการว่าจ้างท่ีปรึกษา บริษัทAlphaSecจ ากัดเพื่อเป็นที่ปรึกษาในการ Transition ISO27001 
Version จาก ISO27001:2013 ที่จะถูกประกาศเลิกใช้ในปี 2568 เป็น ISO27001:2022 และในปี 2567  ทางบริษัทยังคงให้
ความส าคัญเกี่ยวกับความปลอดภัยสารสนเทศและการป้องกันข้อมูลรั่วไหล (DLP - Data Leak Protection) ไปอีกข้ัน โดยการน า
ระบบและยังได้พัฒนากระบวนการการท า AI PLAYBOOK บนระบบที่ได้ท าการติดตั้ง ในปี 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าทางบริษัทได้มี
การด าเนินมาตรการที่จ าเป็น เพื่อปกป้องข้อมูลขององค์กร และให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลอย่างยิ่งยวด และใน
เดือนธันวาคม2567 ได้มีการทดสอบความพร้อมระบบสารสนเทศ โดยจ าลองการโจมตีของRANSOMWARE Virus ในการซักซ้อม
ความเข้าใจในการกู้คืนระบบสารสนเทศ และประเมินวัดผล SLA (Service Level Agreement)  เพื่อยืนยันความพร้อมในการใช้
งานระบบสารสรเทศ 

ในปี 2568 ทางบริษัทยังมีแผนการ ที่จะด าเนินการขอการรับรองคุณภาพการบริหารงาน หรือผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ 
มาตรฐาน ISO 29110 (Software Engineering-Lifecycle Profiles for Very Small Enterprises (VSE)) เพื่อให้มีกระบวนการ
ในการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่เป็นระบบแลเป็นสากล อีกทั้งในอนาคตอันใกล้ ทางบริษัทยังมีแผนการที่จะปรับปรุงมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ทดแทน ISO/IEC 27001:2013 เพื่อตอกย ้าความมั่นใจแก่ผู้ใช้ระบบรวมถึงลูกค้าและคู่ค้า อีกทั้งเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจ พร้อมท้ังวิธีการป้องกันภัยการโจมตี Cyber attack  ให้กับพนักงานในองค์กร ผ่านทางช่องทาง online และ offline อย่าง
ต่อเนื่อง และยังมีแผนงานที่จะย ้าเตือนถึงภัยทาง Cyber attack อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความต่อเนื่องในการซักซ้อมความพร้อมใน
การกุ้คืนระบบสารสนเทศด้านระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 2568 ยังคงมีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบ
มีประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้าและคู่ค้า และได้มุ่งเน้นความส าคัญในการพัฒนาระบบงาน เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริษัทในเครือ 
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อาทิเช่น ระบบน าเสนอขาย ประกันของบริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด ระบบการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล ระบบการ
ให้บริการลูกค้าและคู่ค้าด้วย Line OA รวมถึง AUTO Chat bot ในการให้บริการ  การน าเทคโนโลยีคลาวด์มาใช้ในรูปแบบ 
Hybrid Cloud การพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งในระหว่างกลุ่มบริษัทเอง หรือกับผู้ให้บริการภายนอกผ่านระบบ API การพัฒนา
ด้าน Automation ผ่านเทคโนโลยี RPA  ทั้งนี้เพื่อช่วยให้เพิ่มโอกาสการให้สินเชื่อ ของทางบริษัทแก่กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และลดความเสี่ยงในการให้สินเชื่อไปพร้อมกันด้วย 

ทั้งนี้บริษัทตั้งใจที่จะใช้ประโยชน์จากเครื่องมือด้านเทคโนโลยีและการสร้างแพลตฟอร์มใหม ่ๆ  ในการพัฒนาช่องทางการ
ได้ลูกค้าและคู่ค้าใหม่ ๆ ทั้งส าหรับธุรกิจสินเช่ือและธุรกิจนายหน้าประกันภัยของบริษัท เพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
และพัฒนาปรับปรุงบริการในด้านออนไลน์มากขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับประสบการณ์และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทมุ่งเน้นการใช้ข้อมูล เพื่อประกอบการวิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ท าการจัดท าข้อมูลและส ารวจความต้องการใช้บริการสินเช่ือ 

ด้านการบริการทางบริษัทได้วิเคราะห์ดา้นภูมศิาสาตร์พื้นท่ีตั้งของคู่ค้า เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลวางแผนด้านอัตราก าลังให้มี
ความเหมาะสม โดยยึดหลักความสะดวกและรวดเร็วต่อการตอบสนองความต้องการของคู่ค้าได้อย่างมีคุณภาพ 

ด้านผลิตภัณฑ์ทางบริษัทจัดท าข้อมูลวิเคราะห์ทั้งปริมาณและคุณภาพสินเชื่อเพื่อประเมิน และก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริม
การขายได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งการติดตาม - ประเมินผลเป็นระยะ จึงสามารถออกแบบโปรแกรมพิเศษส าหรับคู่ค้าที่มีคุณภาพ 
(Preferred partner) 
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3. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
3.1 หลักทรัพย์  

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนทีช่ าระแล้ว  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 935,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 

935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช าระแล้วจ านวน 935,000,000 บาท  
      ข้อจ ากัดการโอนหุ้น  

  บริษัทไม่มีข้อจ ากัดการโอนหุ้น โดยการโอนหุ้นจะต้องไม่ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น โดยบุคคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ 
49 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท หากการโอนหุ้นของบุคคลใดท าให้สัดส่วนการถือหุ้นโดยบุคคลต่างด้าวมากกว่า
ร้อยละ 49 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทมีสิทธิท่ีจะปฏิเสธไม่รับจดทะเบียนการโอนหุ้นดังกล่าว 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปได้ดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
 

1.นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน ์           218,910,000  23.41  

2.นายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์           128,750,000  13.77  

3.นายเจษฎา อัชญาวัฒน ์           123,150,000  13.17  

4.นายธันยกร อัชญาวัฒน ์             52,050,000  5.57  

5.นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์            28,000,000  2.99  

6.นายเอกพันธุ์ คุปตวัช 20,017,600 2.14  

7.นางธนิดา จิโรธนภาส 18,842,700  2.02  

8.นางวรรณา อัชญาวัฒน ์             16,548,000  1.77  

9.นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ 16,030,000  1.71  

10.นายอาธร จิโรธนภาส 15,825,900 1.69  

ผู้ถือหุ้นรายอื่น           296,875,800  31.76  

รวม          935,000,000  100.00  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก าหนด
ไว้ โดยที่การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทุนและปัจจัยอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปีภายใต้นโยบายดังกล่าวข้างต้นจะต้ องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และจะต้องน าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลภายใต้นโยบายดังกล่าว จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการ
รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในครั้งต่อไป  

3.2 ยอดหนี้คงค้างในการออกหุ้นกู้/ต๋ัวเงินคร้ังก่อน 

3.2.1 ต๋ัวแลกเงิน 

        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มียอดหนี้คงค้างของตั๋วแลกเงิน 

3.2.2 หุ้นกู้  

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมียอดหนี้คงค้างของหุ้นกู้ท่ียังไม่ได้ไถ่ถอนจ านวน 5 ชุด มีมลูค่าคงค้างรวมทั้งหมด
จ านวน 1,470.40 ล้านบาท 

วันที่ออก สัญลักษณ์ จ านวนเงิน อัตราดอกเบี้ย อายุหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนด 
26 เม.ย. 2565 MICRO254A 478,900,000 5.65 3 ปี 26 เม.ย. 2568 
6 ต.ค. 2565 MICRO25OA 269,100,000 5.70 3 ปี 6 ต.ค. 2568 

1 มิ.ย. 2566 MICRO259A 302,900,000 6.20 2 ปี 3 เดือน 1 มิ.ย. 2568 
1 มิ.ย. 2566 MICRO269A 249,900,000 6.50 3 ปี 3 เดือน 1 มิ.ย. 2569 

2 ต.ค.2567 MICRO277A 169,600,000 6.80 2 ปี 9 เดือน 10 ก.ค.2570 
 รวม 1,470,400,000    
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       2)   การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างการตระหนักรู้ และสร้างวัฒธรรมของการบริหารความเสี ่ยงให้กับองค์กรเพื่อ
ประโยชน์ต่อการเพิ่มมูลค่า และสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ความสมดุลระหว่างความเสี่ยง 
ต้นทุน และผลตอบแทน โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ กระบวนการ แนวปฏิบัติที่เหมาะสม และกรอบการบริหาร
ความสี่ยงท่ียอมรับได้ให้ครอบคลุมความเสี่ยงในแต่ละด้านให้มากท่ีสุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทมี
แนวทางในการเพิ่มความส าคัญในการก าหนดระบบการควบคุม ติดตาม และประเมินความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ท่ีบริษัทมี และสามารด าเนินการธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  
 

 
 
 

 
 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และฝ่ายบริหาร รวมถึง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการร่วมกับหน่วยงานผู้ปฏิบัติงานที่
เกี ่ยวข้องในกระบวนการท าหน้าที่ติดตาม และบริหารจัดการประเด็นความเสี ่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ก าหนด ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
 โดยบริษัทได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมา
ก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
 โดยมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้มีความโปร่งใส มีการถ่วงดุล และตรวจสอบได้ โดยจัดให้มีการก ากับ
ดูแลตามแนวปฏิบัติสากลด้วยกลักการ Three Lines of Defense ซึ่งประกอบไปด้วย หน่วยงานธุรกิจ หน่วยงานก ากับดูแล 
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และทั้ง 3 หน่วยงานดังกล่าวต้องท างานประสานกันผ่านกระบวนการท างานท่ีก าหนดไว้ใน
แต่ละระดับ ดังนี้ 
 แนวป้องกันชั้นที่หนึ่ง : หน่วยงานธุรกิจคือผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการประจ าวัน
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการพิจารณาและการควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมถึงการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของบริษัท 
 แนวป้องกันช้ันท่ีสอง : หน่วยงานก ากับดูแล ซึ่งได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ติดตาม
และควบคุมกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง และหน่วยงานก ากับธุรกรรมที่ท าหน้าท่ีให้การก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 แนวป้องกันชั้นที่สาม : หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อสนับสนุนให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการ 
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ระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
บริษัท 
 โดยบริษัทได้จัดให้มีการท านโยบาย ขั ้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวนการ และพัฒนาการจัดท าคู ่มือการ
ปฏิบัติงานแยกตามกระบวนการให้ครอบคลุมทุกฝ่ายงาน รวมถึง ระบบการควบคุมติดตาม และรายงานระดับความเสี่ยงด้าน
ต่าง ๆ ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ และก าหนดความเสี่ยงให้ สอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดี อีกทั้ง 
ยังให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลการบริหารความเสี่ยงให้มีความถูกต้องและครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทได้ก าหนด
ความเสี่ยงท่ีส าคัญเป็น 3 ข้อหลักบนการก ากับที่ดี ดังนี้ 
1. การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต 
 ลูกค้าสินเชื่อของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ ดังนั้น 
สินเช่ือท่ีให้กับลูกค้าของบริษัทอาจมีความเสี่ยงสูงในการเกิดหนี้เสียหรือการผดินัดช าระหนี้เมื่อเปรียบเทียบกับการให้สินเชื่อแก่
ผู้กู้ท่ีมีประวัติทางเครดิตดี รวมถึง ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย นโยบาย และ/หรือ
ระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับ 
 ตั้งแต่ช่วงปี 2565 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทยังคงจ าเป็นต้องให้ความใส่ใจเป็นพิเศษเพิ่มมากขึ้นในส่วนของ
ความเสี่ยงด้านเครดิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับที่ต้องเฝ้าระวังผลสืบเนื่องจากผลกระทบต่อเนื่องภายหลังจากการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 และปัจจัยด้านอื่น ๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อมีเพิ่มขึ้น การเพิ่มขึ้นของราคาน ้ามัน ปัญหาด้านสภาพ
ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพและต้นทุนทางธุรกิจเพิ่มขึ้นท าให้อัตราการผิดนัดช าระหนี้อยู่
ในทิศทางที่เริ่มเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น เพื่อการควบคุมความสี่ยงด้านเครดิตของบริษัทให้อยู่ระดับที่เหมาะสมจึงจ าเป็นต้องมีการ
ปรับแนวนโยบายและกระบวนการในการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนการติดตามหนี้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต 
 1.1 การพัฒนาระบบ และแนวทางการอนุมัติสินเชื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีการทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ด้านเอกสารประกอบการพิจารณาสินเชื่อ และกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสะท้อนความสามารถในการช าระหนี้คืน
ของลูกค้าได้อย่างแม่นย ามากที่สุด และมีแนวทางในการพัฒนาระบบที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาสินเชื่อเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการข้อมูลทั้งในขั้นตอนการยื่นขอพิจารณาสินเชื่อ กระบวนการตรวจสอบข้อมูลทั้งจากภายใน และหน่วยงานภายนอก 
วิธีการทางสถิติมาช่วยในการพิจารณาสินเชื่อ รวมไปจนถึง ขั้นตอนหลังจากพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแล้ว เพื่อให้มีการบริหาร
แนวทางจัดการได้อย่างเหมาะสม การใช้ข้อมูลเครดิตจากหน่วยงานบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด (NCB) มาใช้เปน็ข้อมูล
ส่วนหนึ่งในการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต หรือด้านความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้าทุกรายร่วมกับปัจจัยการ
พิจารณาอื่น ๆ หรือตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่น่าเชื่อถือเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติสินเช่ือมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามนโยบายการให้สินเชื่อของบริษัทท้ังในระดับสาขา ระดับเขต และส านักงานใหญ่  
 1.2 แนวทางการติดตามทวงถามหนี้หรือการจ าหน่ายทรัพย์สินเพ่ือการรับช าระหนี้ 
 แม้ว่าการค้างช าระหนี้หรือการไม่สามารถช าระหนี้ค่างวดได้ตามก าหนดของลูกค้าอาจจะเกิดได้ตามปัจจัยที่กล่าว
มานั้น และเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยบริษัทก็มีความมุ่งเน้นในการบริหารจัดการคุณภาพหนี้
ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีมีปัญหา การจัดให้มีมาตรการแจ้งเตือน หรือติดตามสอบถาม การ
ทวงถามหนี้ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง และสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นช่องทางการติดต่อลูกค้าทางโทรศัพท์ 
ส่งข้อความแจ้งเตือนทางโทรศัพท์ ช่องทางจดหมายในการติดตามทวงถามหนี้ที่ค้างช าระเป็นเวลานาน หรือแม้แต่การลงพื้นท่ี
ลูกค้าทั้งกรณีที่เป้นเจ้าหน้าที่ภายในของบริษัท และตัวแทนติดตามหนี้ที่เป็นบุคคลภายนอกเพื่อเข้าพบลูกค้าเพื่อสอบถาม 
รับทราบ และประเมินผลกระทบ เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหาให้ได้มากที่สุดเพื่อเป็นการช่วยเหลื อและบรรเทา
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ผลกระทบที่เกิดกับลูกหนี้ ตลอดไปจนถึงการด าเนินการผ่านกระบวนการทางกฎหมายหรือการด าเนินการตามข้อก าหนดใน
สัญญาเช่าซื้อ เช่น การติดตามเรียกหลักประกันที่เป็นตัวรถบรรทุก หรือหางพ่วง หรือทรัพย์สินอื่นตามสัญญาคืนเพื่อการรับ
ช าระหนี้โดยจะด าเนินการจ าหน่ายทรัพย์สินดังกล่าวผ่านวิธีการต่าง ๆ รวมไปถึงการขายทอดตลาดทั้งโดยบุคคลภายนอก และ
การขายโดยบริษัทเองโดยตรงเพื่อน ามาหักกลบช าระหนี้คงค้างส่วนท่ีเหลือในปัจจุบัน หากมีส่วนเกินหลังจากช าระหนี้คงค้างจะ
มีการคืนเงินส่วนเกินดังกล่าวให้กับลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความส าคัญ และเน้นย ้า ในเรื่องการด าเนินการทวงถามหนี้ที่ต้องมี
เป็นธรรมกับลูกหนี้ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ ทั้งในส่วนของภายในบริษัทและหน่วยงานภาครัฐหรือ
ราชการ  
2. การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความตระหนักรู้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและการจัดการ
ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ภาวะวิกฤตเพื่อเป็นการเตรียมแผนพร้อมรับมือกับวิกฤตในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้มีการรองรับ และ
จัดสรรทรัพยากรเพียงพอในการเพื่อสนับสนุนกิจกรรมงานที่ส าคัญทั้งในด้านสถานที่ปฏิบัติงาน และด้านทรัพยากรบุคคล และ
ด้านการดูแลสวัสดิด้านการท างานทั้งด้านสุขภาพกาย และสุขภาพจิตใจ เพื่อเป็นการลดสภาวะเครียดสะสมจากการท างานและ
การมีสุขภาพท่ีดีของบุคคลากรเป็นส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทยังมีแนวทางในการส่งเสริมให้ความรู้เพื่อการพัฒนาทักษะด้านการ
ท างานในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นช่องทางการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานที่น่าเชื่อถือจากภายนอก หรือการจัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในระหว่างกันเพื่อมุ ่งเน้นการเกิดท างานตามกระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมุ่งหวังให้บุคคลกรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
แบ่งปันองค์ความรู้ 
 2.1 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของบริษัท 
 บริษัทมีการจัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และทบทวนเป็นประจ าอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยครอบคลุมตลอดทั้งกระบวนการท างานเพื่อมุ่งหวังให้เกิดการตระหนักรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
ควบคุม หรือปรับลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ตั้งแต่การป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงไปจนถึงประเมินความเสีย่งท้ังจากปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายในบริษัท รวมถึง แผนรองรับเมื่อมีความเสี่ยงเกิดขึ้น รายละเอียด ดังน้ี 
 1. บริษัทมีแนวทางการจัดท า และทบทวนการประเมินความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงด้วยตนเอง (Risk and 
Control Self-Assessment: RCSA) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ
ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยง โดยทุกฝ่ายงานจะต้องท าการประเมินความเสี่ยง ประเมินวิธี
ควบคุมความเสี่ยง พร้อมประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการควบคุมความเสี่ยง ก าหนดระดับความเสี่ยงด้านปฏิบัติการสูงสดุ
ที่สามารถยอมรับได้หรือระดับความเสียหายที่ยอมรับได้ที่เกิดจากความเสี ่ยงด้านปฏิบัติการขึ้นซึ ่งทุกฝ่ ายงานจะท าการ
ตรวจสอบตัวชี้วัดเพื่อเปรียบเทียบกับระดับความเสียหายที่ยอมรับได้ และรายงานต่อผู้บริหารฝ่ายงาน และคณะผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจ าทุกเดือน 
 2. บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและความเสียหายจากการปฏิบัติงานผ่านเครื่องมือ Loss Data เพื่อประเมินผลกร
ทบ และควบคุมความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว เพื่อก าหนดระบุสาเหตุของเหตุการณ์ การควบคุมความเสียหาย แนวทางในการ
บรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้น และการก าหนดแนวทางป้องกันหรือปรับลดความเสียหาย ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นกับลูกค้า ทรัพย์สินที่จับต้องได้ ภาพลักษณ์ด้านชื่อเสียง หรือแม้แต่ด้านข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และด้าน
กฎหมายหลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีการก าหนดแนวทางการสื่อสาร เน้นย ้า เพื่อย ้าเตือน และกระบวนการติดตาม
การายงานเหตุการณ์ความเสียหายอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน 
 3. บริษัทมีแนวทางการทดสอบแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan Testing) 
และทบทวนต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บริษัทมีการปรับปรุงพิจารณาสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ครอบคลุมในทุก
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สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตามกระบวนการที่มีความส าคัญมากที่สุดเป็นล าดับแรกก่อน และพิจารณาทบทวนรายชื่อ และ
หมายเลขโทรศัพท์ของพนักงานในแต่ละฝ่ายเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่มีผลกระทบกับโครงสร้าง
อัตราก าลังของฝ่ายงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทดสอบการแจ้งเตือนทางโทรศัพท์ (Call Tree Testing) อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง และมีช่องทางในการติดต่อระหว่างกันผ่านช่องทางไลน์กลุ่ม (Line Application) เพื่อให้มั่นใจว่าการสื่อสารของบริษัท
ยังคงสามารถท าได้อย่างราบรื่น ทันต่อสถานการณ์ และไม่พลาดการติดต่อในช่วงเกิดเหตุการณ์วิกฤตฉุกเฉิน รวมทั้ง มีแนวทาง
ในการพิจารณาก าหนด "นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ" เพื่อใช้เป็นแนวทางการลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
หยุดชะงักการด าเนินงานให้เหลือน้อยที่สุดทั้งผลกระทบในด้านปฏิบัติการ การเงิน กฎหมาย ชื่อเสียง และผลกระทบที่มี
นัยส าคัญอื่น ๆ โดยเฉพาะในกรณีการหยุดชะงักการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
 4. มีแนวทางในการจัดให้มีการทดสอบแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และแผนฉุกเฉินทั้งในด้านงาน
ปฏิบัติการ และงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ า โดยมีการจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานผลการทดสอบต่อผู้บรหิาร
พร้อมท้ังสรุปปัญหาระหว่างการด าเนินการตามแผนทดสอบเพื่อหาแนวทางแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาดังกล่าวในช่วงที่เกิดภาวะ
วิกฤตจริง และจัดให้มี "ศูนย์ปฏิบัติงานส ารอง" (Alternate Sites) ซึ่งมีการจัดความพร้อมเพื่อให้สามารถใช้งานในกรณีที่เกิด
เหตุวิกฤตได้ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถด าเนินการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมงานท่ีมีความส าคัญ 
(Critical Function) ยังคงสามารถด าเนินการในการสนับสนุนการให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องไม่ติดขัดซึ่งศูนย์ปฏิบัติงาน
ส ารองดังกล่าวสามารถรองรับพนักงานท่ีด าเนินกิจกรรมธุรกรรมงานท่ีส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)  
 บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และยึดมั่ในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยก าหนดเป็นนโยบายที่ส าคัญของบริษัท และได้
ด าเนินการ ดังนี ้
 5.1. บริษัทมีเจตจ านงค์ในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายใน "แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย" ( Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption : "CAC" เพ ื ่อประกาศเจตนารมณ์เป ็นแนวร ่วมปฏ ิบ ัต ิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมุ่งหวังได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ ฯ 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันครั ้งแรกให้ได้ภายในปี 2567 
นอกจากน้ี บริษัทยังได้เตรียมความพร้อมในการจัดท าแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน
เป็นประจ าทุกปีตามมาตรฐานของ CAC โดยในปี 2566 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการได้ด าเนินการเตรียมความ
พร้อมในการตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาประเมินความพร้อม ความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอตามกระบวนการปฏิบัติทั้งหมด 
และก าหนดนโยบายการด าเนินการเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม โดยมีเนื้อหาโดยสรุป ดังนี้ 
 5.2. บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ การห้ามรับ
หรือให้สินบนและสิ่งจูงใจถูกระบุไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโบายและมาตรการเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริต
คอร์รัปชันและมาตรการป้องกันส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง เช่น ของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง การบริจาค และการจ่ายเงิน
สนับสนุนกิจกรรม การช่วยเหลือ/สนับสนุนทางการเมือง การจ่ายเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อรับการอ านวยความสะดวก เป็น
ต้น โดยจัดให้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการดังกล่าวเป็นประจ าทุก 1 ปี 
 5.3. บริษัทให้ความส าคัญในการสื่อสารนโยบายและมาตรการป้องกันการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติและด าเนินการที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องผา่น
ช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท และมีการก าหนดช่องทางที่หลากหลายในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยพนกังาน 
และช่องทางส าหรับผู้ที่มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ 
 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีจะระบุต่อไปนี้จะเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่พิจารณาประเมินจากสถานการณ์จนถึง ณ 31 ธันวาคม 
2567 ทั้งนี้ อาจมีความเสี่ยงจากปัจจัยอื่น ๆ ที่บริษัทได้พิจารณาแล้วว่าไม่มีผลกระทบในสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทอ่ืนเพิ่มเติมได้ 
 บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เช่น 
รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถพ่วง รถหัวลาก เป็นต้น บริษัท ฯ มีนโยบายให้สินเชื่อเฉพาะรถบรรทุกท่ีได้รับความนิยม 
เช่น ISUZU, HINO และ FUSO เป็นต้น โดยมีระยะเวลาให้สินเชื่อตั้งแต่ 12 - 60 เดือน และมีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ตลอด
อายุสัญญา (Flat Rate) นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการทางการเงินหรือสินเชื่อในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ทางการเงินของลูกค้า เช่น สินเช่ือเพิ่มสภาพคล่องซึ่งเป็นสินเชื่อที่มีเล่มทะเบียนรถบรรทุกเป็นหลักประกัน (แบบโอนเล่ม) เพื่อ
ต่อยอดจากการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อ และสินเช่ือรีไฟแนนซ์ (Refinance) ส าหรับลูกค้าปัจจุบันที่มีประวัติการผ่อนช าระดี ที่
มีความต้องการเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน โดยผู้เช่าซื้อทุกรายจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในรถบรรทุกให้แก่บริษัท และส่งมอบเล่ม
ทะเบียนรถให้แก่บริษัทเป็นหลักประกัน บริษัทมีช่องทางการให้บริการผ่านสาขาทั้งหมด 12  สาขา ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่ว
ประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทยังมีคู่ค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสอง และนายหน้ากระจายอยู่ทั่วประเทศที่
สามารถให้ค าแนะน า และบริการสินเชื่อของบริษัทได้ การให้บริการสินเชื่อของบริษัท ฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักเป็นกลุ่ม
ผู้ประกอบการขนส่งในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น การขนส่งสินค้าเกษตร และวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่อาจจะมี
โอกาส และทางเลือกในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ค่อนข้างจ ากัด นอกจากการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองแล้ว 
บริษัทฯ ยังให้บริการรวมไปถึงบริการด้านอื่น ฯ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเช่าซื้อรถบรรทุกเพิ่มเติมด้วย เช่น การประสานงานเพื่อ
จัดท า และต่ออายุประกันภัย และพ.ร.บ. เป็นต้น   
 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทสามารถแบ่งออกไปได้เป็น 4 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง 
2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยี 
4. การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG 

รายละเอียดของปัจจัยความเสี่ยงรวมถึงแนวทางการป้องกันความเสี่ยงของบริษัท สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 
1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง 
1.1 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง 

 บริษัทมีความเสี่ยงหลักเกี่ยวกับการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านคุณภาพลกูหนี้ 
และความเสี่ยงด้านคุณภาพหลักประกัน 

(ก) ความเสี่ยงด้านคุณภาพลูกหนี้ หรือความเสี่ยงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  

สืบเนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นกลุ่มลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองส าหรับ
ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้ จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอาจมีความอ่อนไหว หรือไดร้ับ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศหรือหากมีการเปลี่ยนแปลงในทางลบต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น อุตสาหกรรม
ขนส่ง อุตสาหกรรมเกษตร หรืออุตสาหกรรมก่อสร้างอาจส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้คืนของลูกหนี้ลดลง ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทมีสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan หรือ NPL) เพิ่มสูงขึ้นได้ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญ เนื่องจาก 
หากลูกหนี้ไม่สามารถช าระค่างวดคืนได้ตามงวดที่ก าหนด บริษัทจะเผชิญกับความเสี่ยงที่อาจจะต้องสูญเสียเงินให้สินเชื่อหรือไม่
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สามารถยึดหลักประกันกลับคืนจากลูกหนี้ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างรายได้ และผลการด าเนินงานของ
บริษัท 

       เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญกับการพิจารณาสินเช่ืออย่างรอบคอบรัดกุมเพื่อให้
มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการพิจารณาสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง เช่น การก าหนดนโยบายสินเช่ือที่
เป็นรูปธรรม รวมถึง วิธีการประเมินความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้า การพิจารณาวัตถุประสงค์การเช่าซื้อ ตลอดจนการ
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ค ้าประกัน และจัดให้มีการทบทวนนโยบายการให้สินเชื่อเช่าซื้ออย่างสม ่าเสมอ บริษัทได้จัดให้มีการใช้
ข้อมูลเครดิต (Credit Bureau) ในการร่วม พิจารณาสินเชื่อ โดยร่วมมือกับบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ (NCB) ซึ่งท าให้การคัด
กรองลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึง การใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพสินเชื่อโดยการจัดท าแบบจ าลองคะแนน
ข้อมูลเครดิต (Credit Scoring Model)  ซึ่งครอบคลุมไปถึงการตรวจสอบแหล่งที่มาของรายได้ ภูมิล าเนาและที่อยู่ของผู้ขอ
สินเช่ือ และผู้ค ้าประกัน และมีการตรวจสอบข้อมูลบุคคลล้มละลายผ่านช่องทางทางเว็บไซต์กรมบังคับคดี และแหล่งข้อมูลที่รวม
ประกาศจากราชกิจจานุเบกษา เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังใช้ระบบฐานข้อมูลลูกค้าในการวิเคราะห์พอร์ตสินเช่ือเพื่อช่วยในการ
ท าการเสนอขายแบบกลยุทธ์ Cross-selling เพื่อให้ลูกค้าที่มีประวัติการผ่อนช าระดีได้รับการน าเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อประเภท
อื่นที่เหมาะสมเพิ่มเติมมากขึ้น  นอกจากนี้ การพิจารณาสินเชื่ออย่างรอบคอบและรัดกุม บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการ
ควบคุมติดตาม และทวงถามหนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทก าหนดให้หน่วยงานภายในส่งข้อความแจ้งเตือนการ
ช าระค่างวดก่อนครบก าหนดเพื่อเป็นการป้องกันการช าระล่าช้า และในกรณีที่ลูกค้ าค้างช าระตั้งแต่ 1 งวดหรือ 30 วันขึ้นไป 
บริษัทจะด าเนินการติดตามหนี้ทางโทรศัพท์พร้อมทั้งด าเนินการออกจดหมายแจ้งเตือนลูกค้าเพื่อช่วยเตือนให้มาช าระหนี้ แต่หาก
ไม่สามารถติดต่อได้เจ้าหน้าที่สาขาจะเริ่มด าเนินการลงพื้นที่เพื่อติดตามลูกหนี้หรือผู้ค ้าประกันเพื่อสอบถามและรับทราบปัญหา
ในการช าระเงินของลูกหนี้ต่อไป นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารได้มีการติดตามสถานะการค้างช าระของลูกหนี้เป็นประจ าอย่างใกล้ชิดทุก
เดือน รวมถึง บริษัทเองก็มีการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานสาขาโดยค านึงถึงอัตราส่วนสินเชื่อที ่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้อย่างเหมาะสมด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทยังคงมุ่นเน้นขยายฐานลูกค้าในกลุ่มภาคการขนส่งสินค้าประเภทอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้น เนื่องจาก 
สินค้าอุปโภคบริโภคเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องในชีวิตประจ าวัน อุปสงค์หรืออุปทานไม่เปลี่ยนแปลงขึ ้นลงตามฤดูกาล ท าให้
ผู้ประกอบการขนส่งซึ่งเป็นลูกค้าเช่าซื้อของบริษัทมีรายได้และสามารถน าเงินมาช าระคา่งวดคืนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ด้วยนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจที่กล่าวมาข้างต้น  

ในปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้เช่าซื้อท่ีเป็นลูกหนี้ไม่ค้างช าระและลกูหนี้ท่ีค้างช าระไมเ่กิน  90 วัน จ านวน 3,575.04 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 95.09 ในขณะที่ลูกหนี้ที่ช้างช าระเกิน 90 วันหรือ NPL จ านวน 184.64 ล้านบาท มีสัดส่วนร้อยละ 4.91 
ของลูกหนี้เช่าซื้อทั้งหมดซึ่งคุณภาพของลูกหนี้เช่าซื้อส่วนหนึ่งยังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 และปัญหาจากด้านสภาพเศรษฐกิจ ปัญหาด้านภาระหนี้สินครัวเรือน ปัญหาด้านสภาพอากาศและสิ่งแวดล้อม
ส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ลดลงได้ 

ในปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้เช่าซื้อท่ีเป็นลูกหนี้ไม่ค้างช าระและลูกหนี้ที่ค้างช าระไม่เกิน  90 วัน จ านวน 3,229.5 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 95.10 ในขณะที่ลูกหนี้ที่ช้างช าระเกิน 90 วันหรือ NPL จ านวน 168 ล้านบาท มีสัดส่วนร้อยละ 4.94 ของ
ลูกหนี้เช่าซื้อทั้งหมดซึ่งคุณภาพของลูกหนี้เช่าซื้อส่วนหนึ่งยังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากปัญหาด้านภาระหนี้สินครัวเรือน  
ปัญหาจากด้านสภาพเศรษฐกิจ ส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ลดลงได้ 

โดยบริษัทได้ตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นครอบคลุมไปถึงสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ทั้ง
จ านวน ปัจจุบันบริษัทยังคงมุ ่งพัฒนาแบบจ าลองคะแนนเครดิตให้สะท้อนความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ได้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง และบริษัทยังคงเน้นการด าเนินการติดตามและทวงถามหนี้อย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง โดยความ
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ส าหรับเป็นพิเศษส าหรับลูกหนี้กลุ่ม NPL เพื่อให้สามารถเพิ่มการจัดเก็บช าระหนี้ได้มากข้ึน รวมทั้ง สามารถให้ค าแนะน าและให้
การช่วยเหลือลูกหนี้บางรายที่ได้รับผลกระทบมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เพื่อให้กลับมาเป็นหนี้ปกติที่มีคุณภาพ  

(ข) ความเสี่ยงด้านคุณภาพหลักประกัน   

ความเสี่ยงทางธุรกิจในการประกอบธุรกิจสินเชื ่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่คุณภาพลูกหนี้
เช่นเดียวกับการให้สินเชื่อส าหรับรถยนต์มือหน่ึง แต่บริษัทยังมีความเสี่ยงด้านคุณภาพหลักประกันด้วย เนื่องจาก หลักประกันใน
การขอสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทเป็นรถบรรทุกที่ผ่านการใช้งานมาแล้ว จึงย่อมมีการเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน รวมทั้ง 
รถบรรทุกบางคันอาจถูกตัดต่อหรือดัดแปลงโครงสร้างตัวถัง ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถตรวจสอบหรือประเมินสภาพรถบรรทุกซึ่ง
เป็นหลักประกันได้อย่างแม่นย าแล้วอาจส่งผลท าให้บริษัทมีการให้ราคาประเมินรถยนต์ไม่ตรง ส่งผลกระทบให้มีการอนุมัติวงเงิน
สินเช่ือท่ีเกินมูลค่าที่แท้จริงของหลักประกันได้ และอาจส่งผลให้บริษัทเกิดผลขาดทุนจากการให้สินเช่ืออย่างมีนัยส าคัญหากได้รับ
รถบรรทุกกลับคืนในสภาพที่ต ่ากว่ามูลค่าการให้สินเช่ือและไม่สามารถติดตามมูลค่าส่วนต่างขาดทุนได้หรอืลูกหนี้ไม่สามารถช าระ
หนี้คืนได้อันจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 

จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองเป็นเวลากว่า 30  ปี บริษัทมีทีมผู้บริหารและ
บุคลากรที่มากไปด้วยประสบการณ์และความช านาญเฉพาะทางในการตรวจสอบสภาพและประเมินราคารถบรรทุกมือสองท าให้
บริษัทสามารถให้ราคาประเมิน และก าหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมกับสภาพและมูลค่าของหลักประกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เฉพาะรุ่นและยี่ห้อที่ได้รับความนิยมและมีตลาดรองรับ 
เช่น ISUZU, HINO และ FUSO เป็นต้น รวมถึงบริษัทมุ่งเน้นคัดเลือกคู่ค้าหลักจากผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสองที่ได้
มาตรฐานและจ าหน่ายรถบรรทุกมือสองที่มีคุณภาพซึ่งจะช่วยคัดกรองหลักประกันที่เป็นรถบรรทุกที่มีคุณภาพอีกทางหนึ่งด้วย 
โดยจะมีการพิจารณาปัจจัยเรื่องระยะเวลาในการให้สินเชื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการช าระหนี้ และช่วงอายุของ
รถบรรทุกที่น ามาเป็นหลักประกันด้วย  

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจที่อาจสูงขึ้นในอนาคต   

 ปัจจุบันผู้ประกอบการในตลาดสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองยังมีจ านวนไม่มากนัก แต่ด้วยธุรกิจนี้ไม่ได้อยู่ภายใต้
การควบคุมและก ากับดูแลโดยตรงจากหน่วยงานก ากับใด ดังนั้น ผู้ที่มีแหล่งเงินทุนในการให้สินเชื่อลักษณะนี้อาจสามารถเขา้สู่
ธุรกิจได้โดยง่ายซึ่งในอนาคตอาจก่อให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจที่สูงขึ้น และอาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพการเติบโตของพอร์ต
สินเช่ือและผลการด าเนินงานของบริษัทในเชิงการแข่งขันที่เพ่ิมมากข้ึน   

 อย่างไรก็ดี ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้  ประสบการณ์ และความช านาญ
เฉพาะทางเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพรถบรรทุกที่ผ่านการใช้งานแล้ว บริษัทจึงประเมินว่าโอกาสที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะ
เข้าสู่ตลาดและเกิดการแข่งขันอย่างรุนแรงอาจมีไม่มากนัก และด้วยทีมงานของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ
รถบรรทุกมือสองมากว่า 30 ปี  รวมถึง การมีสายสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและนายหน้า และเครือข่ายสาขาของบริษัทที่กระจายอยู่ทั่ว
ทุกภูมิภาคของประเทศ บริษัทจึงเชื ่อมั ่นว่าบริษัทจะมีความสามารถในแข่ง ขันด้านสินเชื ่อเช่าชื ้อรถบรรทุกมือสองกับ
ผู้ประกอบการทั้งปัจจุบันและรายใหม่ที่อาจเกิดขึ้นได้  

1.3   ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง 
 การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง บริษัทจ าเป็นต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์  ความรู้ และความ

ช านาญในด้านต่าง ๆ เช่น เจ้าหน้าท่ีการตลาด ที่มีความคุ้นเคยและมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการเต็นท์รถบรรทุกมือสอง 
และนายหน้าจัดหาลูกค้าที่มีคุณภาพ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อและเจ้าหน้าที่ประเมินมูลค่าหลักประกันที่ต้องมีความเชี่ยวชาญ
ในธุรกิจนี้โดยเฉพาะเพื่อท าหน้าท่ีประเมินคุณภาพลูกหนี้ ความสามารถในการช าระหนี้ และราคาหลักประกันที่เหมาะสมซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นรถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 6 ปี ซึ่งมีการเสื่อมสภาพตามการใช้งาน นอกจากนี้ บุคลากรต้องมีความเข้าใจใน
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กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการขนส่งในภาคธุรกิจต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทเพื่อให้การประเมินคุณภาพ
ลูกหนี้มีความแม่นย าและรอบคอบรัดกุม บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของ
ผู้บริหารและทีมงานหลักในการบริหารงาน หากขาดบุคลากรดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในระยะสั้นซึ่ง
อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการพิจารณาให้สินเช่ือหรือการประเมินมูลค่าหลักประกันและคุณภาพลูกหนี้ อันจะส่งผลกระทบ
ทางลบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานท างานกับบริษัทอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยทีมผู้บริหารและบุคลากร
หลักของบริษัทในฝ่ายต่าง ๆ ร่วมท างานกับบริษัทมาตั้งแต่เริ่มด าเนินธุรกิจ ประกอบกับบริษัทมีนโยบายถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ ผ่านการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับเพื่อสร้างทีมงานที่มีศักยภาพในการด าเนินงานเพื่อให้บริษัทสามารถ
ด าเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1.4 ความเสี่ยงจากติดตามหลักประกัน 

 เนื่องจากทรัพย์สินท่ีใช้เป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อของบริษัทเป็นรถบรรทุกเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจซึ่งเป็น
ทรัพย์สินที่เคลื่อนย้ายได้ตลอดเวลา บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามเพื่อยึดหลักประกันได้ในกรณีที่ลูกหนี้ผิด
นัดช าระหนี้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสูญเสียเงินต้นและดอกเบี้ยที่ลูกหนี้ค้างช าระทั้งหมดในทันที และจะส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท  

 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีนโยบายการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้าที่มีภูมิล าเนาและที่อยู่เป็นหลักแหล่งมี
หลักประกันที่จดทะเบียนอยู่ในพ้ืนที่ของสาขาเท่าน้ัน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสาขาสามารถตรวจสอบข้อมูลลูกค้า แหล่งที่มาของรายได้ 
และประเมินความสามารถในการช าระหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายติดตามการช าระหนี้ที ่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย เช่น การส่งข้อความแจ้งเตือนการช าระค่างวดก่อนถึงวันครบก าหนด
ช าระ การโทรศัพท์และการออกจดหมายเตือนเมื่อค้างช าระตั้งแต่ 5 วัน และการเริ่มส ารวจและติดตามหลักประกันโดยไม่ชักช้า
เมื่อลูกค้าเริ่มค้างช าระตั้งแต่ 1 งวด ขึ้นไป เพื่อลดความเสี่ยงที่ลูกหนี้จะน าหลักประกันออกนอกพื้นที่ก่อนถึงก าหนดบอกเลิก
สัญญา นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครือข่ายสาขาที่กระจายอยู่ในพื้นที่ภาคต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะช่วยให้การติดตามหลักประกนัมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งบริษัท ฯ ยังว่าจ้างทีมติดตามจากภายนอก (Outsource) ที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อท าหน้าที่
ติดตามหลักประกัน โดยจะออกติดตามรถบรรทุกตามสถานท่ีที่ลูกค้าให้บริการรับจ้างขนส่ง เช่น โรงงาน ที่อยู่อาศัย เป็นต้น   

1.5 ความเสี่ยงจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย  

 เนื่องจากหลักประกันของบริษัทเป็นรถบรรทุกมือสองที่ผ่านการใช้งานแล้ว และมีลักษณะการใช้งานเฉพาะในกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายหรือรถบรรทุกที่ยึดมาได้ล่าช้า หรืออาจ
ไม่สามารถขายทรัพย์สินดังกล่าวได้ตามราคาที่ก าหนดหรือไม่คุ้มกับมูลหนี้ที่เหลืออยู่ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัท ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้ปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารทรัพย์สินรอการ
ขาย โดยให้ความส าคัญกับการจ าหน่ายทรัพย์สินที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบจากราคาขายที่ลดลง โดยบริษัท
จะสื่อสารข้อมูลรายละเอียดรถยึด เช่น รุ่น ภาพถ่ายรถ ราคาเสนอขาย ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น กลุ่มผู้ประกอบการเต็นท์
รถบรรทุกมือสองที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจและเคยแนะน าลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อให้แก่บริษัท รวมถึงการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลรถยึด
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายอีกทางหนึ่ง โดยรถบรรทุกท่ียึดมาได้ท้ังหมดจะถูกรวบรวมมายังลานจอด
รถยึดซึ่งตั้งอยู่ที่ถนนพลด าริ อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นถนนเส้นหลักที่ผู้ประกอบการขนส่งใช้เป็นเส้นทาง
คมนาคมเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่สนใจจะเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง อีกทั้ง ที่ผ่านมาบริษัทได้ก าหนด
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นโยบายการให้สินเชื่อเช่าซื้อเฉพาะรถบรรทุกมือสองที่อยู่ในความนิยมของตลาด มีสภาพคล่องในการซื้อขาย  และอนุมัติวงเงิน
สินเช่ือโดยส่วนใหญ่ที่ประมาณร้อยละ 70 – 85 ของราคาประเมินหลักประกัน อีกทั้ง ตามสัญญาเช่าซื้อในกรณีที่ราคาขายรถต ่า
กว่ามูลหนี้ บริษัทสามารถด าเนินการเรียกร้องส่วนต่างที่เหลือจากลูกหนี้ได้ จึงท าให้โอกาสที่บริษัทจะเกิดผลขาดทุนจากการ
จ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายอย่างมีนัยส าคัญมีไม่มากนัก 

1.6 ความเสี่ยงจากเอกสารส าคัญสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย 
 ในการประกอบธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง เอกสารนิติกรรมสัญญา รวมถึงเล่มทะเบียนรถฉบับ

จริงซึ่งเป็นเอกสารสิทธิแสดงความเป็นเจ้าของหลักประกัน นับเป็นเอกสารส าคัญในการด าเนินงานและด าเนินคดีตามกฎหมาย
เมื่อลูกค้าไม่ปฎิบัติตามสัญญา หากเอกสารดังกล่าวสูญหาย หรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
กระบวนการทางธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัท  

 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้ก าหนดให้ผู้จัดการสาขามีหน้าที่รับผิดชอบ สัญญาต้นฉบับ รวมถึงเล่มทะเบียน
รถ และก าหนดให้สาขาต้องท าส าเนาอิเลก็ทรอนิกส์เอกสารทุกฉบับไว้ในระบบส่วนกลาง ที่มีการส ารองข้อมูลเป็นประจ าทุกวันใน
อีกสถานท่ีหนึ่งเพื่อป้องกันการสูญหาย นอกจากนั้น บริษัทได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทตรวจสอบความครบถ้วน
ของสัญญาและเล่มทะเบียนในแต่ละสาขาเป็นประจ าทุกปี รวมถึงก าหนดให้ผู้จัดการสาขารับผิดชอบสรุปผลการตรวจสอบเล่ม
ทะเบียนและสัญญาเช่าซื้อที่มีการปล่อยสินเชื่อใหม่ในแต่ละเดือนให้ผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการสินเชื่อทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
นอกจากนั้น ห้องจัดเก็บเอกสาร (ห้องมั่นคง) มีการควบคุมการเข้าออกที่รัดกุมและมีการท าประกันอัคคีภัย โดยที่ผ่านมาบริษัท
ไม่เคยประสบปัญหาหรือข้อร้องเรียนกรณีเล่มหรือเอกสารสูญหาย 

1.7 ความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานสาขาในการพิจารณาสินเชื่อ 
 เนื่องจากเจ้าหน้าที่สาขาจะเป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ เนื่องจาก เป็นผู้ที่ต้องพบเจอลูกค้า
ตัวจริง และเป็นผู้รวบรวมเอกสารข้อมูลลูกค้า ผู้ค ้าประกัน และประเมินสภาพหลักประกันเพ่ือใช้ในการพิจารณาก าหนดเงินให้
สินเชื่อและอัตราดอกเบี้ยของลูกค้าแต่ละราย ดังนั้น หากในกรณีที่ลูกค้าและเจ้าหน้าที่สาขามีความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
เจ้าหน้าท่ีสาขามีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการเตน็ท์รถบรรทุกมือสอง หรือเป็นกรณีที่เจ้าหน้าท่ีสาขามีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคล
อื่นที่ไม่ได้มีเจตนาจะขอสินเชื่อเช่าซื้อแท้จริง หรือด าเนินการปลอมแปลง ทุจริต ขโมยเอกสารส าคัญส่วนตัวของลูกค้ามาแอบ
อ้างในการขอสินเชื่อแทนลูกค้าหรือผู้ค ้าประกัน อาจท าให้เจ้าหน้าที่ในกระบวนการพิจารณาอนมุติสินเชื่อประเมินคุณภาพ
ลูกค้าหรือสภาพหลักประกันไม่ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการพิจารณาสินเชื่อที่ไม่สอดคล้องกับความสามารถในการช าระ
หนี้ หรือส่งผลให้สัญญาเช่าซื้อไม่สามารถบังคับใช้ได้หรืออาจต้องส่งผลให้บริษัทต้องชดใช้ความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ลูกค้าหรือบุคคลอื่นที่ได้รับผลกระทบจากการทุจริตของเจ้าหน้าที่สาขา อันจะน าไปสู่การเกิดสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  
 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงก าหนดให้เจ้าหน้าที่สาขาส่งเอกสารในการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือทั้งหมด 
ซึ่งประกอบด้วย เอกสารประเมินคุณภาพลูกหนี้ และหลักประกันมายังผู้มีอ านาจอนุมัติส าหรับแต่ละวงเงินหรือเง่ือนไขซึ่งจะมี
ลักษณะเป็นองค์คณะ ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อประจ าเขต รองกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ 
คณะกรรมการบริหาร หรือ คณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ นอกจากนี้ ก่อนจัดท านิติกรรมสัญญาเช่าซื้อ ฝ่ายปฏิบัติการ
สินเชื่อจากส านักงานใหญ่จะท าการสอบทานข้อมูลและเอกสารประกอบการพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้ อทั้งหมดอีกครั้งหนึ่งซึ่ง
ครอบคลุมการตรวจสอบเอกสารประกอบการจัดท าแบบจ าลองคะแนนเครดิต (Credit Scoring) และการตรวจสอบราคา
ประเมินหลักประกัน เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังได้ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานสาขาเมื่อลูกหนี้ผ่อนช าระค่า
งวดตรงตามก าหนดมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 งวด เพื่อให้มั ่นใจว่าเจ้าหน้าที ่สาขาจะท าหน้าที่ประเมินคุณภาพลูกค้าและ
หลักประกันอย่างถูกต้องตามนโยบายที่ก าหนด 
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2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
  ในการด าเนินการธุรกิจทางด้านการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองน้ันจ าเป็นจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานในการด าเนินธุรกิจ บริษัทมีหน้าที่จะต้องปฏิบัติตามเพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ของ
หน่วยงานที่ก ากับดูแล ตัวอย่างเช่น ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ส านักงานคณะกรรมกา ร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) กรมการปกครอง ฯลฯ รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจด้วย หรือแม้แต่
มีการน าแนวปฏิบัติที่เหมาะสมถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศใช้โดยธนาคารแห่งประเทศไทยมาปรับใช้เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ในการด าเนินุรกิจได้อย่างราบรื่นเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันการเงิน หากมีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด
ของกฎหมายหรือกฎเกณฑ์อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงหรือการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ อย่างมีนัยส าคัญ  
  หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการร่วมกับหน่วยงานกฎหมายธุรกิจจึงท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลาง
ในการให้ค าแนะน า ติดตาม และให้ความเห็นข้อเสนอแนะในเรื่องการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่หน่วยงานภายในบริษัท รวมถึงหน่วยงานของบริษัทในเครือเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี้ ยังมีการรายงานผลการก ากับดูแลและผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
แนวทางปรับลดความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการบริหารเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะ
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าสมอ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงด้านกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทได้
ก าหนดนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance Policy) เพื่อใช้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความวัฒนธรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตเป็นรากฐานส าคัญ พร้อมกับค านึงถึงความเสี่ยง ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้การด าเนินงานที่ถูกต้อง โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตัวอย่างท่ีส าคัญด้านปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว ดังน้ี 

2.1 ความเสี่ยงจากการถูกลูกค้าฟ้องด าเนินคดีจากการติดตามทวงถามหนี้ 

 บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี้ อันอาจเกิดจากการติดตามเร่งรัดหนี้ซึ่งท าให้เกิดข้อ
พิพาทกับลูกหนี้ที่ถูกติดตามหนี้ เช่น การติดตามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ ประกาศ คณะกรรมการ
ก ากับการทวงถามหนี้เรื่องจ านวนครั้งในการติดต่อทวงหนี้หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นจากกรณีที่ลูกค้าร้องเรียนหรือฟ้องร้องบริษัทจากการไม่ปฎิบัติตามประกาศทวงถามหนี้ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อชื่อเสียง รวมถึงความสามารถในการรักษาและขยายฐานลูกค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าชับให้เจ้าหน้าที่สาขา 
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายเร่งรัดสินเชื่อติดตามปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทวงถามหนี้อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทเน้นการ
สื่อสารข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องกับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงให้ความส าคัญการประเมินความสามารถในการ
ช าระหนี้เพื่อลดโอกาสในการผิดนัดช าระหนี้ ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการฟ้องร้อง นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการค้างช าระค่างวด 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการติดตามและทวงถามหนื้กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อก าหนดของประกาศที่
เกี่ยวข้องเพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องในอนาคต โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับการถูกร้องเรียนเรื่อง
การติดตามทวงถามหนี้  

2.2 ความเสี่ยงจากการเข้ามาควบคุมธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสองของหน่วยงานภาครัฐ   
 ในปัจจุบันการประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองของบริษัท ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมจาก

หน่วยงานใดของภาครัฐ รวมถึง ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ซึ่งก าหนดรูปแบบมาตรฐานของสัญญาเช่า
ซื้อ และการคิดค่าปรับและค่าธรรมเนียม ตามประกาศว่าด้วยเรื่อง ให้ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที่
ควบคุมสัญญา พ.ศ. 2565 ได้ก าหนดนิยามของรถยนต์ หมายถึง รถยนต์นั่งส่วนบุคคลหรือรถยนต์บรรทุกส่วนบุคคลเพื่อใชใ้น
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การส่วนตัวเท่านั้น โดยไม่น าไปใช้ท าการขนส่งเพื่อการค้าหรือธุรกิจของตนหรือเพื่อสินจ้าง ในขณะที่บริษัทด าเนินธุรกิจให้
สินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสอง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการพาณิชย์ เช่น การขนส่งทางการค้าหรือเพื่อธุรกิจของลูกค้า 
นอกจากนี้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่อยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย และไม่อยู่ภายใต้ประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์มาตรา 654 ซึ่งก าหนดอัตราดอกเบี้ยสูงสุดส าหรับการกู้ยืมเงินภายใต้สัญญาเงินกู้ที่ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี 
เนื่องจากบริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ไม่ได้ให้บริการสินเชื่อประเภทเงินกู้ยืม ดังนั้น การประกอบธุรกิจสินเชื ่อเช่าซื้อ
รถบรรทุกมือสองของบริษัทในปัจจุบันจึงไม่ถูกควบคุมทั้งด้านเนื้อหาสัญญาหรือการก าหนดเพดานอัตราดอกเบี้ยแต่อย่างใด 

 ประเด็นด้านการปฏิบัตตามกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่มีผลบังคับใช้ไปก่อนหน้านี้แล้วรวมทั้ง มี
แนวทางปฏิบัติที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ซึ่งท าให้มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตาม
เกี่ยวเนื่องในประเด็นต่าง ๆ ภายหลังการบังคับใช้นั้น บริษัทมีแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนและด าเนินการอยู่ก่อนแล้วจึงไม่
มีผลกระทบ และช่วงปีท่ีผ่านมาไม่มีเหตุการณ์ที่ปฏิบัติไม่ถูกต้องหรือมีความเสี่ยงและผลกระทบแต่อย่างใด 

 ปีที่ผ่านมาบริษัทมีความพร้อมในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 
และประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมซึ่งบริษัทมีการจัดท านโยบาย แนวทางปฏิบัติ แบบประเมินและบรรเทาความเสี่ยง รวมทั้ง จัดหา
บุคลากรและฝึกอบรมตามที่หลักเกณฑ์ก าหนดได้อย่างครบถ้วน ราบรื่น ตรงตามก าหนด รวมไปจนถึง กระบวนการจัดเก็บ
ข้อมูลของลูกค้า เช่น ข้อมูลส่วนบุคคล รายละเอียดเกี่ยวกับธุรกรรมของลูกค้า ผลการประเมินความเสี่ยงของลูกค้า การ
ทบทวน ต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหนึ่งนับจากวันปิดบัญชีของลูกค้ารายนั้นหรือยุติความสัมพันธ์กับลูกค้า และ การเชื่อมต่อ
ระบบงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันเพื่อขอการเข้าถึง เก็บรักษา ประมวลผลได้อย่างถูกต้องและทันสมัย และก าหนด
กระบวนการปฏิบัตงานในส่วนของการรายงานต่อส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินด้วย  

 อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตหน่วยงานภาครัฐเข้ามาก ากับดูแลการให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองเพื่อให้
การด าเนินงานของผู้ประกอบการต่าง ๆ เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทอาจได้รับผลกระทบดังกล่าว และจะส่งผลต่อการ
ประกอบธุรกิจรวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัทได้ 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานด้านบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ และ
หน่วยงานกฎหมายธุรกิจท าหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อบังคับ รวมถึงกฏระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทยซึ่ง
ท าให้บริษัทสามารถติดตามการเคลื่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว รวมถึง
แลกเปลี่ยนความรู้ และข่าวสารกับผู้ประกอบการธุรกิจรายอื่นเพื่อให้ทราบถึงแนวโน้ม และเตรี ยมความพร้อมเพื่อลด
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยี 

 ป้จจุบัน การเปลี่ยนแปลงด้านโซลูชันทางดิจิทัลมีส่วนส าคัญต่อการด าเนินการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ รวมทั้ง 
พฤติกรรมของลูกค้าต่อการใช้บริการทางเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ธุรกรรมหรือบริการทางการเงินและ
เศรษฐกิจจึงมีความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ และความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีในด้านอื่น ๆ เป็นอย่างมาก ซึ่งหาก
เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และสร้างความเสียหายด้านตัวเงินเป็นอย่างมากได้ ดังนั้น ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์จึงเป็นประเด็นที่บริษัทเป็นอย่างมาก ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนทางด้านนวัตกรรมของบริษัทจึงมีการลงทุนทั้งในด้าน
ทรัพยากรเทคโนโลยี และด้านความทุ่มเทพยายามอย่างหนักเพื่อป้องกันผู้ประสงค์ร้ายจากการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ และ
สร้างความเสียหายแก่ข้อมูลการได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับหรือการขัดขวางบริการต่าง ๆ ตลอดจนการดูแลระบบเครือข่าย 
และโครงสร้างพื้นฐานให้คงความแข็งแกร่ง เชื่อถือได้ และยืดหยุ่น เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจจะด าเนินไปได้อย่างต่อ เนื่องบริษัท 
รวมทั้ง มีแนวทางในการปกป้องความลับความถูกต้อง และความพร้อมใช้งานของข้อมูล รวมถึงทรัพยากรและโครงสร้าง
พื้นฐานของบริษัท 
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4. การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG 
 บริษัทให้ความใส่ใจห่วงใยประเด็นในเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นในด้านความรับผิดชอบในดา้น
สังคมสิ่งแวดล้อม และในด้านการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากปัญหาดังกล่าวด้วย จึงมีแนวทางในการรองรับความเสี่ยง
ดังกล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการสื่อสาร ให้ความรู้ และเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครฐัท่ีรับผดิชอบโดยตรง เพื่อให้ความมั่นใจใน
การด าเนินการธุรกิจ และสามารถสร้างการตระหนักรู้ได้ทันกับสภานการณ์ทางด้านการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกดังกล่าว 
และสอดคล้องกับแนวทางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมด้วย การพิจารณาสามารถแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
 แม้ว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจสินด้านการบริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองที่อาจจะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อมก็ตาม แต่ก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงที่จะได้รับผลกระทบทางอ้อมจากผู้มสี่วนได้เสีย
ได้ ไม่ว่าจะเป็น ผลกระทบจากลูกค้าที่ไมส่ามารถผอ่นช าระได้ตรงเวลาอันเนื่องมาจากไดร้ับผลกระทบจากภยัธรรมชาติ เช่น ปัญหา
ภัยแห้ง น ้าท่วม พายุฝนหนัก ไฟไหม้ป่าหรือพ้ืนท่ีเพาะปลูก และอื่น ๆ รวมทั้ง ปัญหาผลกระทบเรื่องปริมาณผลผลติทางการเกษตร
ที่ลดลงก็ท าให้รายได้ของลูกค้า หรือปริมาณการขนส่งลดลง ล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของลูกให้ลดลงด้วย นอกจากนั้น ทาง
บริษัทเองก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงโอกาสความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่จะต้องมีความเสี่ยงโดยตรงเพิ่มมากขึ้นในอนาคตอันใกล้ได้ เช่น 
พฤติกรรมการใช้ประเภทรถบรรทุกที่ใส่ใจสิ่งแวดลอ้มมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดทางการหรือข้อก าหนดมาตรฐานการผลติ
และการใช้งานของรถบรรทุกที่เพิ่มสูงขึ้นตามประเด็นด้านปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ล้วนอาจส่งผลกระทบทางตรงเพิ่มมากขึ้น 
และสร้างผลกระทบทางอ้อมมากยิ่งขึ้นตามอย่างหลีกเลี่ยงได้ยากด้วยเช่นกัน 
 ประเด็นด้านสังคม (Social) 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญในการดูแล และห่วงใยในด้านพนักงานและบุคลาการอย่างมาก เพราะมีแนวคิดความเชื่อที่ว่า
พนักงานคือทรัพย์สินที่ส าคัญที่สุดของบริษัท หากบริษัทขาดแคลนพนักงานหรือเกิดปัญหาที่ส่งให้พนักงานไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได้โดยตรง และผลกระทบทางอ้อมได้ ตัวอย่างเช่น ผลกระทบในด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียง 
และคุณภาพการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถบรรทุกมือสง รวมไปถึงการจัดให้มีสวัสดิการดูแลพนักงานที่เพียงพอเหมาะสมเพื่อให้
พนักงานปัจจุบันมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตใจ มีความปลอดภัย มีความสุขในการท างาน ส่งผลให้พนักงานเกิดความรักในการ
ท างานและผูกพันกับบริษัทมากขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทก็มีการจัดท านโยบายการด าเนินการธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเพื่อใหเ้กิด
แนวปฏิบัติในการปฏิบัติต่อกันระหว่างพนักงาน หรือระหว่างผู้บริหารอย่างให้เกียรติ เคารพต่อกัน ยอมรับในความเห็น และความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน รวมทั้ง จัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อควบคุมคุณภาพการให้บริการกับพนักงานความเสี่ยง
ด้านการจัดการคู่ค้าก็เป็นความเสี่ยงที่บริษัทตระหนักถึงความส าคัญ โดยจัดให้มีการประกาศแนวทางจรรยาบรรณทางธุรกิจกับคูค่า้
เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าทุกกลุ่มมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
บริษัท 
 ประเด็นด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
 ปัจจุบันบริษัทให้ความส าคัญในด้านการสร้างความเข้าใจหลักการก ากับดูแล และการก ากับที่ดีท าให้บริษัทต้อง
ด าเนินการติดตาม และพิจารณาหลักการกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อความต่อเนื่อง และมีความเข้าใจอย่างแท้จริง เพื่อให้
เกิดความเข้าใจและปฏิบัติตามได้ตามเจตนารมณ์ ปรับปรุงความถูกต้อง และทันสมัยต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลง หากมีการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายหรือกฎเกณฑ์อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญรายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืน ตัวอย่างเช่น การด าเนินการด้านความยั่งยืนมิติด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ
บนหลักการบริหารกิจการที่ดีบริษัทตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยเชื่อว่าการ
ก ากับดูแลกิจการเป็นตัวก าหนด การปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Development : SD) มุ่งเน้นการ
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ก ากับดูแลกิจการที่ดีใส่ใจสังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งข้นและเพิ่มมูลค่าของกิจการ
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียส่งผลให้การด าเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 
5. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

5.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินหรือหุ้นกู้  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีีหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด 2,238.7 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปี 2566 
อยู่ท่ี 3,091.7 ล้านบาท ลดลงจ านวน 853 ล้านบาท จากนโยบายรกัษาสภาพคล่องของบริษัท และทยอยช าระหุ้นกู้ ส าหรับ
ยอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 364.6 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปี 2566 อยู่ท่ี 308.7 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 55.9 ล้านบาท จากการที่บริษัทได้รับวงเงินใหม่เพิม่เติมและทยอยช าระเงินกู้ยมืธนาคารตามงวดการช าระ ส าหรับ
ยอดหุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  มีจ านวน 1,464.8 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปี 2566 อยู่ท่ี 2,373.1 ล้านบาท ลดลง 
908.3 ล้านบาท จากการคืนหุ้นกูท้ี่ครบก าหนดช าระจ านวน 3 รุ่น มูลค่ารวม 1,083.2 ล้านบาท และออกหุ้นกู้ใหม่ 1 รุ่น มูลคา่ 
169.6 ล้านบาท  

5.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน  
บริษัทมีระยะเวลาของสัญญาเช่าซือ้โดยส่วนใหญ่ 4 – 5 ปี ขณะที่เงินกู้ยืมส่วนใหญม่ีก าหนดช าระคืนภายใน 1 – 4 ปี ส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างดา้นระยะเวลา (Maturity Mismatch) โดยจ านวนเงนิและระยะเวลาที่บริษัทต้องช าระคืนหนี้เงินกู้อาจไมส่อดคล้อง
กับจ านวนเงินและระยะเวลาที่บรษิัทคาดว่าจะได้รับเงินผ่อนช าระคา่งวด ซึ่งจะท าให้บริษัทมีความเสีย่งหากไมส่ามารถจัดหาแหล่ง
เงินทุนเพื่อน ามาช าระหนี้ที่ครบก าหนดได้ทันเวลา ซึ่งจะส่งผลเกิดการผิดนดัช าระหนี้ และจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง ฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้เมื่อพิจารณาอตัราส่วนทางการเงินด้านสภาพคล่องที่ส าคัญ มีดังนี้   

อัตราส่วนทางการเงิน  หน่วย  ปี 2565  ปี 2566  ปี 2567  

อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า  1.67  1.46  1.34  

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยที่ครบก าหนดช าระภายใน 
1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด  

เท่า  0.31  0.40  0.58  

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นรวม  เท่า  1.48  1.45  1.12  

  
5.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย   

บริษัทมีรายได้หลักมาจากรายไดด้อกเบี้ยจากธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถบรรทุกมือสองซึ่งบริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอด
ระยะเวลาเช่าซื้อ ในขณะที่เงินกู้ยืมซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการปล่อยสินเช่ือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทมีภาระหนี้เงินกู้ยมืจ านวนรวม 2,238.7 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ยแบบลอยตัวจ านวน 364.6 ล้านบาท 
และเงินกู้ยืมทีม่ีภาระดอกเบี้ยแบบคงที่จ านวน 1,874.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.3 และ 83.7 ของหนี้เงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบีย้
ทั้งหมดตามล าดับ โดยเงินกู้ยมืที่มีภาระดอกเบีย้แบบลอยตัวเปน็เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายใน
บริษัท ดังนั้น หากในอนาคตมีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยอันเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจ จะท าใหส้่วนต่างดอกเบี้ยลดลง และส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรของบริษัท โดยหากดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึน้
ร้อยละ 1 จะส่งผลให้ต้นทุนของบริษัทปรับเพิ่มขึ้นประมาณ 3.6 ล้านบาท ในทางกลับกันหากมีการปรับลดอตัราดอกเบี้ย จะท าให้
บริษัทมีภาระดอกเบีย้จ่ายลดลง ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ต่อผลการด าเนนิงานของบริษัท  
6. ความเสี่ยงด้านคุณภาพลูกหนี้   

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษทัได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งในอุตสาหกรรมตา่งๆ ซึ่งไดร้ับผลกระทบโดยตรงจาก
นโยบายจ ากดัการออกนอกพ้ืนท่ีในช่วงกลางคืนท่ีมีผลบังคับใช้ในช่วงเดือนเมษายน – มิถุนายน 2563 ท าให้ลูกค้าส่วนใหญ่ของ
บริษัทไมส่ามารถน ารถบรรทุกออกไปประกอบธุรกิจได้ประกอบกับความไม่แน่นอนในมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันไวรัส 
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COVID-19 ท าให้ลูกค้าจ าเป็นต้องส ารองเงินสดไว้รองรบัค่าใช้จ่ายทีอ่าจเกิดขึ้นหากสถานการณ์แพร่ระบาดยาวนานออกไป โดย ณ 
สิ้นปี 2563 เริ่มมลีูกหนี้เช่าซื้อบางส่วนเริ่มผิดนดัช าระหนี้ ซึ่งท าให้บริษัทต้องยึดคืนหลักประกันจากลูกหนี้ดังกล่าวโดยเร็ว และน า
หลักประกันจ าหน่ายเพื่อน ากระแสเงินสดกลับมาใช้หมุนเวียนในการปล่อยสินเช่ือ   

จากปัจจัยดังกล่าวท าให้คุณภาพสนิเช่ือของบริษัทมีโอกาสที่จะปรับตัวลดลง ตามความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้
ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเผชิญกับความเสีย่งด้านคณุภาพลูกหนี้ และอาจต้องมีการกันส ารองหนี้
สงสัยจะสญูที่เพิ่มขึ้น รวมถึงความเสี่ยงจากการกลบัมาแพรร่ะบาดในรอบที่ 2 อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์การควบคุมไวรสัใน
ประเทศท่ีค่อนข้างปรับตัวดีขึ้นท าให้ทางรัฐบาลได้ผ่อนคลายมาตราการต่างๆ เพื่อให้สถานการณ์กลับมาเป็นปกตมิากที่สุด  

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลา่ว โดยไดเ้พิ่มระบบการพิจารณาสินเชื่อและติดตามหนี้ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
เช่น   มีการติดต่อสอบถามกับเต็นท์คู่ค้า หรือลูกหนี้ให้บ่อยครั้งขึ้น นอกจากน้ี ทางฝ่ายปฏิบัติการ เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายวเิคราะห์
สินเช่ือ หน่วยงานตามสาขา และฝ่ายตรวจสอบภายใน จะท างานรว่มกันกับฝ่ายบริหารในการเฝ้าระวัง และตอบสนองปัญหา ใน
เรื่องการปล่อยสินเช่ือและการติดตามสถานะลูกหนี้ของแตล่ะสาขา เช่น การว่าจ้างบริษัทติดตามหนี้ภายนอก หรือบริษัทตดิตาม
ยึดรถภายนอก ที่มีระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญและมผีลงานในการติดตามหนี้ท่ีชัดเจน เพิ่มความถี่ในการ
ติดต่อกับคู่ค้าและลูกหนี้ให้ใกล้ชิดมากขึ้น เพื่อลดปญัหาสินเชื่อที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ในอนาคต  

ส าหรับมาตรการรองรับของบริษัทในด้านอื่นๆ บริษัทจะประชาสมัพันธ์เพิ่มเตมิเกี่ยวกับบริการสินเช่ือเพิ่มสภาพคล่อง 
และสินเชื่อ Refinance ของบริษทั เพื่อรองรับปัญหาสภาพคล่องของลูกค้า โดยจะเป็นการเสนอสินเช่ือให้กับลูกค้าที่มีประวตัิการ
ผ่อนช าระดตีามนโยบายของบริษทัเท่านั้น เพื่อให้ลูกค้ามสีภาพคล่องเพิ่มเติมในช่วงที่เกิดวิกฤติ   
7. ความเสี่ยงด้านระบบการท างานและการจัดท ารายงานทางการเงิน  

บริษัทไดด้ าเนินการซักซ้อมแผน (Business Continuity Plan : BCP) ตั้งแต่ช่วงต้นเดือนเมษายน 2563 เป็นต้นมา โดยมี
การสลับพนักงานของแต่ละฝ่ายงานจ านวนหนึ่ง ให้ท างานแบบ Work From Home รวมทั้งฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศไดม้ีการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนฝ่ายบัญชีและการเงินส าหรับการปิดบัญชีเป็นหลัก ซึ่งจากการทดสอบแผน BCP ดังกล่าว 
พบว่าพนักงานสามารถท างานจากที่บ้านได้โดยระหว่างวันจะมเีจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุนเพื่อให้การท างานสามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติ  
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
บริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยกำรขับเคลื่อนธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility) เพื่อสร้ำงคุณค่ำในกระบวนกำรอย่ำงยั่งยืน สร้ำงควำมมั่นใจต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ที่
ไม่เพียงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่ำนั้น ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยำว ทั้งแนวทำงปฏิบัติที่ทำง
บริษัท ได้ด ำเนินมำอย่ำงต่อเนื่องช่วยให้ไมโครลิสซิ่งสร้ำงควำมสำมำรถในแข่งขันได้ รวมทั้งกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรตำมปัจจัย
ต่ำงๆ ท่ีส่งผลกระทบกับธุรกิจ   

กำรด ำเนินแนวทำงปฏิบัติที ่ยั ่งยืนของไมโครลิสซิ ่งมีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และยังเป็นกำร
เสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อองค์กร ส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดีในกำรสนับสนุนมำตรกำรป้องกันต่ำงๆ ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อโลก 
ขอบเขตการรายงาน 

บริษัทไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้จัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนของบริษัท เพื่อเปิดเผยผลกำรด ำเนินกำรด้ำนสิง่แวดลอ้ม 
ด้ำนสังคม ด้ำนบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ ครอบคลุมระยะเวลำกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ 1 มกรำคม – 
31 ธันวำคม 2567 

 
นโยบาย และเป้าหมายด้านความยั่งยืน 

 
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้

ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ พันธมิตร คู่แข่ง 
ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณภำพ 3 ด้ำน เพื่อพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืน ได้แก่ 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนสังคม และด้ำนบรรษัทภิบำล และเศรษฐกิจ ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภำพกำรด ำเนินงำนและพัฒนำ
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน   อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัท และกลุ่ม
บริษัทในเครือ เพื่อน ำไปปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นรูปธรรม และเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย        
อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มคุณค่ำและมูลค่ำของกิจกำรอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
 ปัจจุบันบริษัทจึงมุ่งเน้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ทั้งมิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบำล และเศรษฐกิจ ด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงโปร่งใสด้วยระบบธรรมำภิบำล เพื่อเป็น “เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรและค ำปรึกษำที่ครอบคลุมทุกเส้นทำงส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรขนส่งและลูกค้ำรำยย่อยในประเทศไทย” 
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โครงสร้างการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมที่ก ำหนดไว้ และด ำเนิน    
กลยุทธ์ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำแผนกลยุทธ์ต่ำงๆ จะตอบสนองต่อเป้ำหมำยองค์กรภำยใต้สภำพ
กำรแข่งขัน และกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่ในปัจจุบันได้ดี เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมกำร
ลงทุน ก ำกับดูแลพัฒนำกิจกำร และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
คณะกรรมกำรลงทุน ก ำกับดูแลพัฒนำกิจกำร และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
▪ ก ำหนดกรอบนโยบำยกำรลงทุนและแผนกำรลงทุน 
▪ ก ำกับดูแลเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
▪ ก ำหนดกลยุทธ์ ทิศทำง นโยบำยและข้อบังคับของกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมำภิบำล (หรือ  

ESG) หรือควำมยั่งยืน และควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจ 
▪ ติดตำมผลกำรตรวจสอบและกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจและรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษัทอย่ำงน้อยไตรมำสละครั้ง  
โดย ณ 31 ธันวำคม 2567 มีกำรประชุมคณะท ำงำนด้ำนควำมยั่งยืน จ ำนวน 3 ครั้ง 

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมกำรลงทุน ก ำกับดูแลพัฒนำกิจกำร และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและมีกำรแต่งตั้ง
คณะท ำงำนซึ่งมีผู้บริหำร และตัวแทนจำกหลำกหลำยฝ่ำยงำนร่วมเป็นคณะท ำงำน   เช่น ฝ่ำยปฏิบัติกำรสินเช่ือ ฝ่ำยจัดซื้อจ้ำงและ
ธุรกำร ฝ่ำยพัฒนำระบบงำนและสำรสนเทศ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยกำรตลำดและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ำย

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

 

กรรมกำรผู้จดักำร 

 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

 

คณะกรรมกำรลงทุน ก ำกับดูแลพฒันำกิจกำร และ

บริษัทในกลุ่มธุรกิจอยำ่งยั่งยืน 

 

คณะท ำงำนด้ำนควำมยั่งยืน 
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บริหำรควำมเสี่ยงและก ำกับดูแลกิจกำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นต้น โดยมีฝ่ำยงำนนักลงทุนสัมพันธ์
ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำน 
 คณะกรรมกำรลงทุน ก ำกับดูแลพัฒนำกิจกำร และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืน มีหน้ำที่ก ำหนดกลยุทธ์ ทิศทำง 
นโยบำยและข้อบังคับของกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล หรือควำมยั่งยืนและควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
 คณะท ำงำนด้ำนควำมยั่งยืน มีหน้ำที่ศึกษำและวำงแผนกิจกรรมด้ำนควำมยั่งยืน และด ำเนินกิจกรรม  ให้เป็นไปตำม
แผนงำนที่คณะกรรมกำรลงทุน ก ำกับดูแลพัฒนำกิจกำร และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืนก ำหนดรวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำ
และประเมินผลของกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับควำมคำดหวัง ควำมสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะ  และเปิดโอกำสให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยในแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจะมีวิธีกำรด ำเนินงำน และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่แตกต่ำงกัน ซึ่งบริษัทแบ่งผู้มีส่วน
ได้เสียที่ส ำคัญออกเป็น 9 กลุ่ม ได้แก่ 1. พนักงำน 2. คู่ค้ำ 3. พันธมิตร 4. ลูกค้ำ 5. ผู้ถือหุ้น 6. หน่วยงำนก ำกับ 7. ภำครัฐและ
เอกชน 8.ภำคสังคม 9.ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

▪ พนักงาน 
▪ ก ำ ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส ำ ร แ ล ะ

ประชำสัมพันธ์ข้อมูลภำยใน
องค์กร 

▪ กำรประชุมพนักงำน 
▪ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
▪ กำรประชุมคณะกรรมกำร

สวัสดิกำรในสถำนประกอบ
กิจกำร และคณะกรรมกำร
ควำมปลอดภัยอำชีว อนำมัย 
และสภำพแวดล ้อมในกำร
ท ำงำนของสถำนประกอบกำร 
(คปอ.) 

▪ ช ่ อ งท ำ ง ก ำ ร แ จ ้ ง ข ้ อ มู ล
เบำะแส และข้อร้องเรียน 

▪ กำรฝ ึกอบรมพัฒนำ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ
อย่ำงต่อเนื่อง 

▪ กำรให ้ค ่ ำตอบแทน
แ ล ะ ส ว ั ส ด ิ ก ำ ร ที่
เ หม ำะสมและ เป็ น
ธรรม 

▪ กำรประเม ินผลกำร
ปฏิบัติงำนท่ีเป็นธรรม 

▪ สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนท่ีเหมำะสมและ
ปลอดภัย 

▪ กำรให้ควำมส ำคัญและ
ค ุณค ่ำของพนักงำน
อย่ำงเท่ำเทียม 

▪ ก ำ ร จ ั ด ห ล ั ก ส ู ต ร
ฝ ึกอบรม เพ ื ่อพ ัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรท ำงำนที่เหมำะสม
ต ำ ม ส ำ ย ง ำ น แ ล ะ
ต  ำแหน ่งงำน  อย ่ำง
ต่อเนื่อง 

▪ กำรก ำหนดโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนสวัสดิกำร 
และกำรประเมินผลกำร 

▪ ปฏิบัติงำนที ่เหมำะสม
และเป็นธรรม 

▪ กำรจัดให้มีอุปกรณ์และ
ระบบงำนที่สนับสนุนให้
ก ำ ร ท  ำ ง ำ น มี
ประสิทธิภำพ 

▪ กำรดูแลควำมปลอดภัย
และอำช ีวอนำม ัยใน
สถำนท่ีปฏิบัติงำน 

▪ กำรปฏิบัติต่อพนักงำน
อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
ไม่เลือกปฏิบัติ 

▪ จ ัดให ้ม ีช ่องทำงกำร
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ส  ำ ห รั บ
พนักงำน 

▪ คู่ค้า 
▪ กำรให ้บร ิกำรส ินเช ื ่อผ ่ำน

เ จ ้ ำ ห น ้ ำ ท ี ่ ก ำ ร ต ล ำ ด , 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรสินเชื่อและ
ส ำนักงำนสำขำ 

▪ กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์และ
ให้บริกำรข้อมูลผลิตภัณฑ์และ
บริกำรผ ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
ของบร ิษ ัท เช ่น Website, 
Call Center, Line official  

▪ กำรเยี่ยมเยียนคูค่้ำ 

▪ ผลิตภัณฑ์และบริกำร
สำมำรถตอบสนอง    
ต่อควำมต้องกำรของ
ล ู ก ค ้ ำ ไ ด ้ อ ย ่ ำ ง
เหมำะสม 

▪ ก ำ ร ใ ห ้ บ ร ิ ก ำ ร ที่
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว
โ ป ร ่ ง ใ ส  และ เป็ น
ธรรม 

▪ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
และบริกำรโดยค ำนึง ถึง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

▪ กำรก  ำหนดหล ักกำร
ปฏิบัติงำนตำม 

▪ Market Conduct 
▪ กำรเพ ิ ่มช ่องทำงกำร

เข ้ ำ ถ ึ งผล ิ ตภ ัณฑ ์ ที่
สะดวกแก่ลูกค้ำ 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

▪ กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
คูค่้ำ 

▪ ช ่ อ งท ำ ง ก ำ ร แจ ้ ง ข ้ อ มู ล 
เบำะแส และ  ข้อร้องเรียน 

▪ กำรได้รับข้อมูลอย่ำง
ครบถ้วน ถูกต้อง และ
ได้รับกำรแก้ไขปัญหำ
อย่ำงทันเวลำ 

▪ กำรรักษำข้อมูลควำม
เป็นส่วนตัวของคูค่้ำ 

▪ ก ำ ร ใ ห ้ ค ว ำ ม
ช่วยเหลือในกรณีที่คู่
ค้ำประสบปัญหำ 

▪ ก ำ ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ มู ล
ผลิตภัณฑ์และบริกำร
อย ่ ำ งค รบถ ้ วนและ
ถูกต้อง 

▪ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ข อ ง
พนักงำนเพื่อให้บริกำร
ล ู ก ค ้ ำ ไ ด ้ อ ย ่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 

▪ กำรก ำหนดมำตรกำร
ควำมม ั ่นคงปลอดภัย
ทำงไซเบอร์ และควำม
ปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล 

▪ กำรรับฟังข้อเสนอแนะ
และปัญหำจำกกำรใช้
บริกำร เพื่อก ำหนดแนว
ท ำ ง ก ำ ร แ ก ้ ไ ข แ ล ะ
พัฒนำ 

▪ พันธมิตรทางธุรกิจ 
▪ กำรประสำนงำนก ับบร ิษัท 

Outsource Vender สถำบัน
กำรเงิน 

▪ กำรพูดค ุยหำร ือแลกเปลี ่ยน
ควำมคิดเห็น  

▪ จ ั ด ใ ห ้ ม ี ช ่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร รั บ
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท 

▪ กำรท  ำส ัญญำข ้อตกลงทำง
กำรค้ำ 

▪ ก ำ ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส ำ ร  อ ย ่ ำ ง
สม ่ำเสมอ เพ่ือ 

▪ ส อ บ ถ ำ ม  แ ล ะ บ อ ก ก ล ่ ำ ว
ภำพรวมอ ุ ตสำหกรรมและ
เป้ำหมำย 

▪ ผลตอบแทนทำงกำรค้ำ
ท ี ่ เหมำะสมและเป็น
ธรรม 

▪ ควำมโปร ่ ง ใสในกำร
คัดเลือกคู่ค้ำ 

▪ ได ้ร ับข้อม ูลที ่ถ ูกต้อง 
รวดเร ็ว ตำมเง ื ่อนไข
ระยะเวลำ 

▪ ควำมสัมพันธ์อันดีทำง
ธุรกิจในระยะยำว 

▪ กำรก ำหนดสัญญำ เงื่อนไข 
และผลตอบแทนทำงกำร
ค ้ำท ี ่ เหมำะสมและเป็น
ธรรม 

▪ ก ำหนดนโยบำย    กำร
จัดซื ้อ จัดหำที่ชัดเจน ไม่
เลือกปฏิบัติ 

▪ กำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นและ 
▪ ควำมสัมพันธ์เพื ่อควำม

ร่วมมือทำงธุรกิจในระยะ
ยำว 

▪ กำรส่งเสริมให้คู ่ค ้ำและ
พ ั น ธ ม ิ ต ร ท ำ ง ธ ุ ร กิ จ
ตระหนักถึงแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

▪ จัดท ำข้อตกลงร่วมกันเพื่อ
ก ำหนด 

▪ กรอบควำมร ่วมม ือกับ
พันธมิตรทำงธุรกิจ 

▪ ประชุมและสร้ำงกิจกรรม
ส ่ ง เสร ิมกำรตลำดเพื่อ
กระตุ ้นยอดขำยและต่อ
ยอดโอกำสทำงกำรตลำด
ร่วมกันที่ยั่งยืน 

▪ ลูกค้า 
▪ กำรให ้บร ิกำรส ินเช ื ่อผ ่ำน

เ จ ้ ำ ห น ้ ำ ท ี ่ ก ำ ร ต ล ำ ด , 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรสินเชื่อและ
ส ำนักงำนสำขำ 

▪ กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์และ
ให้บริกำรข้อมูลผลิตภัณฑ์และ
บริกำรผ ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
ของบร ิษ ัท เช ่น Website, 
Call Center, Line official  

▪ กำรเยี่ยมเยียนลูกค้ำ 
▪ กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำ 
▪ ช ่ อ งท ำ ง ก ำ ร แจ ้ ง ข ้ อ มู ล 

เบำะแสและข้อร้องเรียน 

▪ ผลิตภัณฑ์และบริกำร
สำมำรถตอบสนอง    
ต่อควำมต้องกำรของ
ล ู ก ค ้ ำ ไ ด ้ อ ย ่ ำ ง
เหมำะสม 

▪ ก ำ ร ใ ห ้ บ ร ิ ก ำ ร ที่
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว
โ ป ร ่ ง ใ ส  และ เป็ น
ธรรม 

▪ กำรได้รับข้อมูลอย่ำง
ครบถ้วน ถูกต้อง และ
ได้รับกำรแก้ไขปัญหำ
อย่ำงทันเวลำ 

▪ กำรรักษำข้อมูลควำม
เป็นส่วนตัวของลูกค้ำ 

▪ ก ำ ร ใ ห ้ ค ว ำ ม
ช่วยเหลือในกรณีที่
ลูกค้ำประสบปัญหำ 

▪ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
และบริกำรโดยค ำนึง ถึง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

▪ กำรก  ำหนดหล ักกำร
ปฏิบัติงำนตำมMarket 
Conduct 

▪ กำรเพ ิ ่มช ่องทำงกำร
เข ้ ำ ถ ึ งผล ิ ตภ ัณฑ ์ ที่
สะดวกแก่ลูกค้ำ 

▪ ก ำ ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ มู ล
ผลิตภัณฑ์และบริกำร
อย ่ ำ งค รบถ ้ วนและ
ถูกต้อง 

▪ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ข อ ง
พนักงำนเพื่อให้บริกำร
ล ู ก ค ้ ำ ไ ด ้ อ ย ่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 

▪ กำรก ำหนดมำตรกำร
ควำมม ั ่นคงปลอดภัย
ทำงไซเบอร์ และควำม
ปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล 

▪ กำรรับฟังข้อเสนอแนะ
และปัญหำจำกกำรใช้
บริกำร เพื่อก ำหนดแนว
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

ท ำ ง ก ำ ร แ ก ้ ไ ข แ ล ะ
พัฒนำ 

▪ ผู้ถือหุ้น 
▪ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
▪ กำรประชุมให้ข้อมูลแก่นัก

ลงทุนและนักวิเครำะห์ 
▪ เ ข ้ ำ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม

Opportunity Day 
▪ กำรเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

▪ กำรให้ข้อมูลผ่ำนช่องทำงนัก
ลงทุนสัมพันธ์ 

 

▪ ก ำ ร ไ ด ้ ร ั บ ข ้ อ มู ล
สำรสนเทศที่ถูกต้อง 
ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ
ทันเวลำ ด ้วยควำม
เสมอภำคเท่ำเทียม
กัน 

▪ กำรด ำเนินธุรกิจด้วย
ค ว ำ ม โ ป ร ่ ง ใ ส มี
ประสิทธิภำพ และมี
ผลกำรด ำเนินงำนที่
ม ั ่นคงเต ิบโตอย ่ำง
ยั่งยืน 

▪ กำรได้รับผลตอบแทน
ที่ดีและสม ่ำเสมอ 

▪ ม ีระบบกำรบร ิหำร
ควำมเสี่ยงท่ีดี 

▪ ม ี ระบบตรวจสอบ
และควบคุมภำยในที่
ด ี

▪ กำรจัดโครงสร้ำงกำร
บ ร ิ ห ำ ร ง ำ น ต ำ ม
หลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

▪ กำรบริหำรควำมเสี่ยง
อย่ำงเป็นระบบ 

▪ กำรเปิดเผยข้อมูลด้วย
ควำมโปร่งใส ครบถ้วน 
ทันเวลำ เสมอภำคเท่ำ
เทียม และเป็นไปตำม
หล ั ก เ กณฑ ์ ท ี ่ ต ล ำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

▪ ส  ำ น ั ก ง ำ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
หลักทร ัพย์และตลำด
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์  แ ล ะ
หน ่ ว ย ง ำนภำยนอก
ทำงกำรก ำหนด 

▪ กำรด ำเนินธ ุรกิจด้วย
ค ว ำ ม ร อ บ ค อบ โ ด ย
ค ำนึงถึงประโยชน์และ
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เส ียท ุกฝ ่ำยเพ ื ่อกำร
พัฒนำและเติบโตอย่ำง
ยั่งยนื 

▪ หน่วยงานก ากับ 
▪ กำรจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลที่

เป็นปัจจุบัน 
▪ กำรให้ข้อมูลโดยส่งผ่ำนทำง

อีเมล 
▪ กำรเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

▪ กำรปฏิบ ัต ิงำนของ
บร ิษ ัท เป ็นไปตำม
กฎหมำย ก ำหนด มี
ควำมโปร่งใส ในกำร
ด ำเน ินงำน และยึด
หลักธรรมำภิบำล 

▪ ปรับปรุงกระบวนกำร
ด  ำ เ น ิ น ง ำ น ใ ห้

▪ ส  ำ น ั ก ง ำ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
หลักทร ัพย์และตลำด
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์  แ ล ะ
หน ่ ว ย ง ำนภำยนอก
ทำงกำรก ำหนด 

▪ ตลำดหลักทร ัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

สอดคล้องกับนโยบำย
และกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ 

▪ ยึดหล ักกำรปฏ ิบ ัติ
ตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย ประกำศ
ของหน่วยงำนก ำกับ
ด ู แ ล  แ ล ะ ค อ ย
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ำ ร
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้
สอดคล้องเป็นไปตำม
ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง
หน่วยงำนก ำกับ 
 

▪ คณะกรรมกำรก  ำกับ
หลักทร ัพย์และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

▪ ธนำคำรแห ่งประเทศ
ไทย 

▪ ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ
เอกชน 

▪ กำ รต ิ ดต ่ อส ื ่ อ ส ำ รอย ่ ำ ง
สม ่ำเสมอเพื่อทบทวนข้อมูล
ภำพรวมธุรกิจ 

▪ กำรจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

▪ กำรให้ข้อมูลโดยส่งผ่ำนทำง
อีเมล 

▪ กำรสนับสนุนข้อมูล
เพ ื ่อประโยชน ์ทำง
ธุรกิจ 

▪ กำรปฏิบ ัต ิงำนของ
บร ิษ ัท เป ็นไปตำม
กฎหมำย ก ำหนด มี
ควำมโปร่งใส ในกำร
ด ำเน ินงำน และยึด
หลักธรรมำภิบำล 

▪ สมำคมธุรกิจเช่ำซื้อไทย 
▪ กรมขนส่งทำงบก/ตรอ.  
▪ กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 

(DBD)  
▪ บริษัทจัดอันดับเครดิต

ควำมน่ำเชื ่อถือ (TRIS 
Rating) 

▪ ภาคสังคม 
▪ กำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 
▪ ข่ำวสำรผ่ำนทำงโซเชียลมิเดีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ กำรช ่วยสน ับสนุน
ก ิจกรรมต ่ำง ๆ ใน
สังคม 

▪ เป็นมิตรที่ดีต่อกัน 
▪ ช ่ ว ย ส น ั น ส นุ น

กิจกรรมในธุรกิจเพื่อ
สังคม 

▪ มีควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณและกำร
ต ่อต ้ ำนกำรท ุจริต    
คอร์รัปช่ัน 

▪ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็น
สำธำรณะ 

▪ สร้ำงพนักงำนจิตอำสำ 
เพื่อร่วมกิจกรรมที่เป็น
สำธำรณะ 

▪ กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

▪ มีคู่มือจรรยำบรรณ และ
มีนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน 

▪ ก ำ ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ำ ม
ข้อก ำหนดของกฎหมำย 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสัมพนัธ ์ ความคาดหวังและประเด็น
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

 
 
 

▪ ก ำ ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ำ ม
กฎหมำย ระเบียบ 
และข ้อบ ั งค ับของ
หน่วยงำนทำงกำร 

ระเบียบและข้อบังคับ
ของหน่วยงำนทำงกำร  

▪ ชุมชนสิ่งแวดล้อม 
▪ กำรจัดกิจกรรม  เพื่อชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม 
▪ ข่ำวสำรผ่ำนทำงโซเชียลมิเดีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ กำรช ่วยสน ับสนุน
ก ิจกรรมต ่ำง ๆ ใน
ชุมชน 

▪ เป็นมิตรที่ดีต่อกัน 
▪ มีควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำน 
▪ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ำ ม

จรรยำบรรณและกำร
ต ่อต ้ ำนกำรท ุจริต    
คอร์รัปชัน 

▪ ก ำ ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ำ ม
กฎหมำย ระเบ ียบ
และข ้อบ ั งค ับของ
หน่วยงำนทำงกำร 

▪ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็น
สำธำรณะ 

▪ สร้ำงพนักงำนจิตอำสำ 
เพื่อร่วมกิจกรรมที่เป็น
สำธำรณะ 

▪ กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

▪ มีคู่มือจรรยำบรรณ และ
มีนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน 
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การก าหนดประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทได้ระบุประเด็นส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยพิจำรณำจำกประเด็นที่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้
เสีย ครอบคลุมทั้งในมิติบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำมำวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมส ำคัญ ตลอดจน
วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญได้อย่ำงเหมำะสม โดยกระบวนกำร
ก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนมีขั้นตอนดังนี้ 

 
              
   
 
การระบุประเด็น : โดยศึกษำจำกประเด็นระดับอุตสำหกรรม และพิจำรณำข้อมูลเริ่มต้นจำกผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้ควำมส ำคัญหรือเป็นควำมคำดหวังที่อำจเกิดผลกระทบด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กรทั้ง
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อระบุประเด็นที่มีนัยส ำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียและ
น ำเสนอต่อผู้บริหำร เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรระบุประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 

การจัดล าดับความส าคัญ : โดยวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ และประเมินประเด็นที่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อจัดล ำดับประเด็นที่ส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน โดยกำร
พิจำรณำตำมล ำดับควำมส ำคัญใน 2 ส่วน (Materiality Prioritization) ดังนี ้
            1. แกนนอน : ประเด็นที่มีควำมส ำคัญ / ผลกระทบต่อบริษัท โดยสำมำรถพิจำรณำประเด็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและกำรเติบโตของธุริจในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กลยุทธ์ กำรเงิน กำรปฏิบัติงำน 
และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 
            2. แกนตั้ง : ประเด็นที่มีควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ที่ควรสัมพันธ์กับผลกระทบต่อธุรกิจ โดยสำมำรถพิจำรณำจำก
จ ำนวนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีที่ไดร้ับผลกระทบ หรือระดับควำมสนใจของผู้มีส่วนได้เสยีในประเด็นนั้น รวมถึงประเด็นดังกล่ำวส่งผลตอ่
กำรตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงไร 

การตรวจสอบประเด็นส าคัญ : โดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ตรวจสอบภำยใน บริหำรควำมเสี่ยงและก ำกับดูแลกิจกำรร่วมกัน
ตรวจสอบข้อมูล รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองต่อประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนและควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย น ำเสนอให้ผู้บริหำรรับทรำบและให้ข้อคิดเห็น หลังจำกนั้น จึงน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไปและเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท 

การทบทวนประเด็นส าคัญ : บริษัทจะด ำเนินกำรทบทวนกระบวนกำรและข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน หลังจำกกำร
เผยแพร่รำยงำนฉบับน้ีไปยังผู้มีสว่นได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นพร้อมทั้งข้อเสนอแนะส ำหรับกำรปรบัปรงุ
เนื้อหำสำระส ำหรับรำยงำนในฉบับต่อไป 

 
 
 
 
 

 
 
 

การระบุ

ประเด็น 

การจัดล าดับ

ความส าคัญ 

การตรวจสอบ

ประเด็นส าคัญ 
การทบทวน 

ประเด็นส าคัญ 
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การก าหนดประเด็นด้านความยั่งยืนและเป้าหมาย (Sustainable Development Goals) : SDGs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ในปี 2567 - 2569 บริษัทก ำหนดเป้ำหมำย เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือ SDGs ขององค์กำรสหประชำชำติที่ได้รับรองจำกสมำชิก 193 ประเทศ  

โดยได้มีกำรก ำหนดกรอบควำมยั่งยืนขององค์กร เพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินกำรอย่ำงยั่งยืนมีกำรน ำหัวข้อเรื่องควำม
ยั่งยืนที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ควำมส ำคัญมำก ำหนดเป็นหัวข้อเรื่องควำมยั่งยืนที่มีสำระส ำคัญต่อองค์กร ครอบคลุมทั้งด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
ด้ำนสังคม ด้ำนธรรมมำภิบำลและเศรษฐกิจ โดยกลยุทธ์กำรพัฒนำ    ควำมยั่งยืนของบริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำตำม
หลัก ESG ทั้ง 3 ด้ำน เพื่อน ำมำบูรณำกำรเข้ำสู่กระบวนกำรด ำเนินงำนหลักตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และขับเคลื่อนกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และตอบสนองต่อเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (SDGs)  

ทั้งนี้ ผลกำรจัดล ำดับหัวข้อควำมยั่งยืนที่ส ำคัญ ได้แบ่งระดับควำมส ำคัญตำมหัวข้อที่มีควำมส ำคัญต่อบริษัทและหัวข้อที่
มีควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยแยกหัวข้อตำมประเด็นในแต่ละมิติของ ESG ตำมแผนภำพด้ำนล่ำง ดังนี้ 

 

การจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่มีความส าคญัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

Materiality Matrix 
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2 
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4 
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กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

มิติสิ่งแวดล้อม 
 

มิติสังคม 
 

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกจิ 
 

1. ก ำ ร บ ร ิ ห ำ ร จ ั ด ก ำ ร ด ้ ำ น
สิ่งแวดล้อม 

2. ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

6. ควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และ
กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 3. กำรปฏิบัติแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
และเท่ำเทียมกัน 

7. ก ำ ร ก  ำ ก ั บ ด ู แ ล ก ิ จ ก ำ ร แ ล ะ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 4. กำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรบุคคล  

 5. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  
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หัวข้อความยั่งยืนที่ส าคัญ 

ประเด็นความยั่งยืน ขอบเขตของประเด็นความยั่งยืน หัวข้อที่น าเสนอในรายงาน SDGs 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ลูกค้ำ  กำรบริหำรและพัฒนำศักยภำพ

ทรัพยกรบุคคล (หน้ำ 79-90 ) 
   

ความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ และการค ุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ ลูกค้ำ / คู่ค้ำ / 
 หน่วยงำนก ำกับ 

กำรรักษำข้อมูลควำมลับและ
ควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ 
(หน้ำ 99-102)  

การก  าก ับด ูแลก ิจการ และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ หน่วยงำน 
ก ำกับ / ลูกค้ำ 
 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร และ 
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
(หน้ำ 96-98) 

 

ความปลอดภัย อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ - กำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัย  
อ ำ ช ี ว อ น ำ ม ั ย  แ ล ะ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(หน้ำ 76-79) 

 

การปฏิบัติแรงงานอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ  - กำรบร ิหำรทร ัพยำกรบ ุคคล 
(หน้ำ 81-82) 

 

ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ สังคม ชุมชมและ 
สิ่งแวดล้อม 

กำรบริหำรจัดกำรเพื่อลด 
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและ
กำรเปล ี ่ยนแปลงภ ูม ิอำกำศ 
(หน้ำ 68-73) 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ลูกค้ำ / คู่ค้ำ/ 
ผู้ถือหุ้น/คู่แข่ง 
และสังคม 

กำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย (หน้ำ 86-90) 
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การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยที่ผ่ำนมำได้มีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรตำมแนว
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อสะท้อนให้
เห็นว่ำบริษัทมีควำมมุ ่งมั ่นที ่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ ่งแวดล้อม   โดยมอบหมำยให้คณะท ำงำนด้ำนสิ ่งแวดล้อม และ
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ท ำหน้ำที่ ดูแล จัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
มีประสิทธิภำพ ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงำนเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
 
เป้าหมายและแผนด าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ก า ร จ ั ด ก า ร
ทรัพยากร 

เป้าหมายระยะสั้น 
(1 - 2 ปี) 

เป้าหมายระยะยาว 
(3 - 5ปี) 

แผนด าเนินการ 

กำรจัดกำรขยะ  
ของเสีย 
 

ลดปริมำณขยะของเสีย 
1 - 3% เม ื ่อเทียบกับปี
ฐำน 
 

ลดปริมำณขยะของเสีย 
3 - 5% เม ื ่อเท ียบกับ    
ปีฐำน 
 
 
 

- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำร 
- ประหยัดกระดำษและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง       
มีประสิทธิภำพ 
- รณรงค์กำรน ำกระดำษที่ใช้แล้วกลับมำใช้ซ ้ำ 
- เล ือกใช้เครื ่องพิมพ์และเครื ่องถ่ำยเอกสำร          
ที่มีระบบพิมพ์ 2 หน้ำ 

กำรจ ัดกำรด ้ำน
พลังงำน 

ลดปริมำณกำรใช้พลังงำน
ไฟฟ้ำ 1 - 3% เมื่อเทียบ
กับปีฐำน 

ลดประมำณกำร ใ ช้
พลังงำนไฟฟ้ำ 3 - 5% 
เมื่อเทียบกับปีฐำน 

- รณรงค์กำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำเท่ำที่จ ำเป็น และ
ปิดอุปกรณ์หลังกำรใช้งำน 
- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัด
ไฟฟ้ำ และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- จัดซื ้ออุปกรณ์ไฟฟ้ำแบบประหยัดพลังงำน       
เพื่อทดแทนอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่ช ำรุดเสียหำย 

กำรจัดกำรน ้ำ ลดปริมำณกำรใช้น ้ำ 1 - 
3% เมื่อเทียบกับปีฐำน 

ลดปริมำณกำรใช้น  ้ ำ  
3 - 5 % เมื่อเทียบกบัปี
ฐำน 

- ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัด
น ้ำและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- รณรงค์กำรใช้น ้ำเท่ำที่จ ำเป็น และปิดอุปกรณ์
หลังกำรใช้งำน 
- รณรงค์กำรไม่ทิ ้งกระดำษช ำระ หรือสิ่งอื่นใด      
ลงในโถชักโครก 

 
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นและตระหนักถึงควำมส ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติในกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรใช้
พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้พนักงำนยึดถือและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย โดยสอดคล้องกับกฎหมำยสำกลและกฎหมำยท้องถิ่นด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครดัและ
รับผิดชอบต่อผลกระทบเชิงลบด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
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2. สนับสนุนกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ โดยจัดฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมส ำคัญในกำรป้องกันผลกระทบ
เชิงลบ ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

3. ก ำหนดแนวทำงและเป้ำหมำยกำรจัดกำรพลังงำน ทรัพยำกร และสิ่งแวดล้อมภำยในบริษัทให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
เพื่อส่งเสริมเป้ำหมำยพัฒนำที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยำกร อย่ำงคุ้มค่ำ ลดกำรก่อให้เกิดน ้ำเสียและของ
เสีย รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ พลังงำน และน ้ำอย่ำงยั่งยืน 

4. สนับสนุนให้มีกำรบริกำรจัดกำรของเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มุ่งเน้นลดปริมำณกำรใช้ที่เกนิ
ควำมจ ำเป็น (Reduce) รวมถึงสนับสนุนให้มีกำรน ำวัสดุกลับมำใช้ใหม่ (Reuse) และ/หรือกำรเลือกใช้วัดสุ (Recycle) หรือ
ผลิตภัณฑ์ทำงเลือกอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ โดยใช้หลัก 3Rs 

5. จัดท ำระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตำม ตรวจสอบ รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน และประเมินผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

6. เปิดเผยข้อมูลด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ่มค่ำ ตลอดจนมีกำรหำรือผู้มีส่วนได้เสียในในส่วน
ของผลกำรด ำเนินงำนและประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก ำหนดดัชนีชี้วัดที่ส ำคัญและกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินงำนตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

7. ประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรภำครัฐ สถำบันกำรศึกษำ ชุมชน และหน่วยงำนอื่น  ๆ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหำด้ำน
สิ่งแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
แผนการด าเนินงาน 
การลดการใช้ขยะและของเสีย 
 บริษัทมีกำรรณรงค์ให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในกำรทิ้งขยะและของเสีย โดยปลูกฝังให้ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรขยะที่ถูกทิ้งในบริษัทให้เป็นไปตำมแนวทำงปฏิบัติที ่เป็นสำกลเพื่อลดปริมำณขยะ และของเสียซึ ่งส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมก่อให้เกิดมลพิษและเชื้อโรคต่ำงๆ ในส ำนักงำน บริษัทได้มีกำรประชำสัมพันธ์ ต่ำง ๆ ดังนี ้

• ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดกระดำษและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรณรงค์ให้พนักงำน
ของบริษัท มีจิตส ำนึกในกำรทิ้งขยะและของเสีย  

• รณรงค์กำรน ำกระดำษที่ใช้แล้วกลับมำใช้ซ ้ำและเลือกใช้เครื่องพิมพ์เอกสำร และเครื่องถ่ำยเอกสำรที่มีระบบกำรพิมพ์ 2
หนำ้ 

• ให้พนักงำนเข้ำใจถึงกำรบริหำรจัดกำรขยะที่ถูกต้อง เช่น ให้ควำมรู้พนักงำนให้รู้จักวิธีกำรแยกขยะ  

• รณรงค์ให้พนักงำนคัดแยกประเภทขยะก่อนน ำไปทิ้งในสถำนท่ีที่จัดเตรียมไว้แต่จะจุด 

• จำกกำรแยกขยะท ำให้ลดปริมำณของเสียอันตรำยออกจำกขยะมูลฝอยรวมที่ต้องน ำไปฝังกลบ 

 
 

ชั้น 1 ชั้น 2 ชั้น 3-4 
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การลดการใช้กระดาษ 
 จำกปริมำณกำรใช้กระดำษที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท ำให้บริษัทมีแนวคิดที่จะปรับปรุงกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนกับ
หน่วยงำนภำยในของฝ่ำยงำนต่ำง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อลดปริมำณกำรใช้กระดำษและเป็นกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้กระดำษให้
อย่ำงคุ้มค่ำมำกท่ีสุด ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพื่อลดกำรใช้กระดำษ ดังนี้ 

• รณรงค์กำรน ำกระดำษที่ใช้แล้วกลับมำใช้ซ ้ำ 

• เลื่อกใช้เครื่องพิมพ์เอกสำร และเครื่องถ่ำยเอกสำรที่มีระบบกำรพิมพ์ 2 หน้ำ 

• พัฒนำระบบงำนโดยมุ่งเน้นกำรท ำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (E-receipt, E-Stamp, E-tax ฯลฯ) 

• ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดกระดำษและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• ปรับปรุงกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนหน่วยงำนภำยในองค์กร และหน่วยงำนภำยนอกให้เป็นแบบ Paperless และหัน
ไปใช้ช่องทำงกำรติดต่อออนไลน์ เช่น SMS, E-Mail, Line@, Facebook แทน 

• กำรลดขั้นตอนกำรจัดส่งเอกสำรในรูปแบบกระดำษให้หน่วยงำนหรือบุคคลภำยนอก เช่น จดหมำยแจ้งเตือนลูกค้ำ 
จดหมำยบอกเลิกสัญญำ และใบเสร็จต่ำง ๆ โดยกำรจัดจ้ำง Outsource แทน  

จำกกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทสำมำรถลดปริมำณกำรใช้กระดำษได้จ ำนวนมำก และยังเป็น
กำรช่วยลดค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินกำรในองค์กร ทั้งค่ำกระดำษ ค่ำหมึกพิมพ์ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดส่ง และจัดเก็บเอกสำร 
รวมถึงกำรลดปริมำณขยะที่เกิดกำรกระดำษที่ใช้แล้ว 

นอกจำกน้ี ยังเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้พนักงำนสำมำรถบริหำรเวลำให้เหมำะสม ลดเวลำกำร
ค้นหำเอกสำรต่ำง ๆ ลดควำมเสี ่ยงจำกข้อมูลที่อำจจะสูญหำย และควำมเสี ่ยงจำกกำรจัดส่งข้อมูล เป็นกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนองค์กรได้เป็นอย่ำงดี ในแง่ของลูกค้ำจะช่วยเพิ่มควำมสะดวกสบำย สำมำรถลดเวลำจำกกำร
ขนส่งเอกสำร ไม่ต้องกรอกเอกสำรจ ำนวนมำก และยังสำมำรถตอบสนองต่อพฤติกรรมกำรใช้งำนของลูกค้ำในยคุดิจิทัล 
เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้อีกด้วย 
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รณรงค์ให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงาน 
 

                                                                            

• ใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ เช่น โซล่าร์เซล 
บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงำนช่วยกันประหยัดพลังงำนจำกกำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำเท่ำที่จ ำเป็นและปิดอุปกรณ์หลังใช้งำน 
ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แนวทำงกำรประหยัดไฟฟ้ำและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้ำแบบ
ประหยัดพลังงำน เบอร์ 5 และตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้ำ เปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่ช ำรุดเสียหำย 

ในปี 2565 บริษัทได้ติดตั้งพลังงำนไฟฟ้ำแสงอำทิตย์โซลำ่เซล จ ำนวน 44.2 KW 3 Phase แผงละ 540 Watt จ ำนวน 82 
แผง โดยเริ่มท ำกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2565 เป็นต้นมำ เริ่มแรกอยู่ในช่วงหน้ำฝนจึงท ำให้ผลิต
กระแสไฟฟ้ำได้ไม่ดีเท่ำที่ควร ปัจจุบันผลิตไฟฟ้ำดีขึ้นเป็นล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังมีควำมคำดหวังที่จะลดค่ำใช้จ่ำย
ด้ำนไฟฟ้ำและยังให้ควำมส ำคัญกับกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำในสถำนท่ีท ำงำน เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ช่วงพักเที่ยง 
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ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
 

ผลการด าเนินงาน 2565 2566 2567 หมายเหตุ 

 ปริมาณขยะ (กิโลกรัม) เช่น ขยะ
ทั่วไป, ขยะรีไซเคิล   

5,633.81 5,245.45 5,010.00 บริษัทเริ่มเก็บข้อมูลตั้งแต่ ก.ค 
ปี 2565 แ ล ะ ว ั ด ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนเฉพำะส ำนักงำน
ใหญ่เท่ำนั้น 

การใช้พลังงานไฟฟ้า 
1. ค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้า (บาท) 
2. อ ัตราค่าใช ้จ ่ายในการใช้ไฟฟ้า
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) (ร้อยละ) 

 
1,695,641.00 

106.53 

 
1,911,324.00 

12.72 

 
1,657,725 

(13.27) 

 
ว ั ด ผ ล ก ำ รด  ำ เ น ิ น ง ำ นทั้ ง
ส ำนักงำนและสำขำ 

การใช้น ้า 
1. ค่าใช้จ่ายในการใช้น ้า (บาท) 
2. อ ัตราค ่าใช ้จ ่ ายในการใช ้น  ้ า
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) (ร้อยละ) 

 
90,990.00 

95.69 

 
108,195.00 

18.91 

 
90,037.93 

(16.78) 

 
ว ั ด ผ ล ก ำ รด  ำ เ น ิ น ง ำ นทั้ ง
ส ำนักงำนและสำขำ 
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การบริหารจัดการด้านสังคม 

บริษัทตระหนักว่ำพนักงำนถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน จึงได้สรรหำ
และว่ำจ้ำงบุคลำกรที่มีทักษะและประสบกำรณ์ที่ตรงกับลักษณะงำน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชำติ ศำสนำ เพศ สีผิว 
ภำษำ วัฒนธรรม หรือสถำนะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่กระบวนกำรจ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำศักยภำพพนักงำน  กำรพัฒนำควำมผูกพันและควำมพึงพอใจของพนักงำน รวมถึงกำรจัดกำรด้ำนควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรเกิดข้อพิพำทด้ำนแรงงำน              
หรือช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรขำดแคลนแรงงำนเท่ำนั้น แต่ยังช่วยให้พนักงำนมีขวัญ ก ำลังใจ และมีควำมสุขในกำรท ำงำน อันจะ
น ำมำซึ่งกำรพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลบรรลุตำมเป้ำประสงค์ขององค์กรอย่ำงยั่งยืน  

 
เป้าหมายและแผนด าเนินงานด้านสังคม 
การจัดการ เป้าหมายระยะสั้น 

(1 - 2 ปี) 
เป้าหมายระยะยาว 

(3 - 5 ปี) 
แผนด าเนินการ 

1. จ  ำ น วน อ ุ บ ั ต ิ เ หตุ  
(Accident) ที่เกิดจำก 
ก ำ ร ท  ำ ง ำ น ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
รำยงำน “เป็นศูนย์” 

จ ำนวนอุบัติเหตุ 
 (Accident) ท ี ่ เก ิดจำกกำร
ท ำงำนที่ได้รับรำยงำน “เป็น
ศูนย์” 

จ ำนวนอุบัติเหตุ 
 (Accident) ที่เกิดจำก 
กำรท ำงำนท่ีได้รับ 
รำยงำน “เป็นศูนย์” 

อบรมเจ้ำหน้ำที่แต่ละระดับ เช่น จป.,หัวหน้ำงำน, 
จป.เทคนิค, จป.วิชำชีพ, จป.บริหำร และเจ้ำหน้ำท่ี
รักษำควำมปลอดภัย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

2. จ ำนวนช่ัวโมง 
ฝึกอบรมพนักงำนต่อคน
ต่อปี เฉลี ่ยมำกกว่ำ 10 
ช่ัวโมง 

จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรม 
พน ักงำนต ่อคนต ่อป ี เฉลี่ย
เท่ำกับ 2 ช่ัวโมง 

จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรม 
พนักงำนต่อคนต่อปีเฉลี่ย 
มำกกว่ำ 2 ช่ัวโมง 

จัดหำหลักสูตรกำรฝึกอบรมให้แก่ผู ้บริหำรและ
พนักงำนในทุกระดับ เพื่อพัฒนำและเพิ่มทักษะ
ใหม่ ในกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับกำรเติบโตของ
บริษัท 

3. กำรสน ับสน ุนควำม
เท ่ ำ เท ี ยมทำง เพศใน
สถำนท่ีท ำงำน 

เหตุกำรณ์ละเมิดสิทธิ 
มนุษยชน “เป็นศูนย์” 

เหตุกำรณ์ละเมิดสิทธิ 
มนุษยชน “เป็นศูนย์” 

บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำม MOU กับสมำคมสตรีนัก
ธ ุรก ิจและว ิชำช ีพแห่งประเทศไทย (ภำยใต้
โครงกำรของ UNDP) 

4. กำรบริจำคเลือดกับ 
สภำกำชำดไทย ภำค
บริหำรแห่งชำติที่ 4 
จังหวัดรำชบุรี 

ด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละ 3 
ครั้ง ๆ ละไม่ต ่ำกว่ำ 30 ยูนิต 

ด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละ 3 
ครั้ง ๆ ละไม่ต ่ำกว่ำ 50 ยูนิต 

บริษัทได้ด ำเนินกำรต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3  
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การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน     

บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจโดยน ำแนวคดิกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในด้ำนเศรษฐกจิ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม มำเป็นหลักในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม และตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อควำมปลอดภัยของชีวิตและสุขอนำมัย

ของพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำและผูม้ำติดต่อ จึงเห็นสมควรให้มีกำรด ำเนนิงำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมใน

กำรท ำงำนควบคู่ไปกับกำรปฏิบตังิำนของพนักงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง และเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่ำว บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

ซึ่งมีสำระส ำคัญ ดังนี ้

ขอบเขต 

1. นโยบำยฉบับนี้ครอบคลุมกำรด ำเนินกำรของ บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในกลุ่มธุรกิจ ในทุกกิจกรรมที่
อยู่ภำยใต้อำคำรหลัก อำคำรย่อย และสำขำท่ัวประเทศ   

2. บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรกำรป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน ที่มีต่อพนักงำนหรือบุคคลอื่น  โดย
บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและวิธีปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย รวมถึงกำรมีสุขภำพอนำมัยที่ดี
ของพนักงำนทุกคน 

3. ควำมปลอดภัยและกำรรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคนทุกระดับที่จะร่วมมือกันปฏิบัติ  
เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินท้ังของตนเองของบริษัทและของผู้อื่น 
    4. พนักงำนระดับผู้บังคับบัญชำทุกคนต้องมีหน้ำที่ดูแลและรับผิดชอบในด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยที่บริษัทก ำหนดขึ้นตำมข้อกฎหมำยโดย
เคร่งครัด 

5. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสรมิกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัตงิำน เพื่อให้เกิดผล
ในทำงปฏิบัติกับทุกฝ่ำยอย่ำงเต็มที่ 
แนวปฏิบัติ 

1. การบริหารจัดการ และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำน ให้ครบถ้วนถูกต้องตำมกฎหมำย เป็นมำตรฐำนมีกระบวนกำรในกำร

ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้งำนด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมเป็นไป
ตำมข้อบังคับและมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนที ่รั ฐก ำหนด และเพื ่อให้เกิดกำรปฏิบัติอย่ำงจริงจังและเกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด  

2. การป้องกันและระงับอัคคีภัย การซ้อมอพยพหนีไฟ 
บริษัทจัดให้มีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประกอบด้วยกำรตรวจตรำกำรรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย กำรซ้อมดับเพลิง กำรซ้อม

อพยพหนีไฟ และกำรบรรเทำทุกข์ พร้อมท้ังดูแลจัดกำรสถำนท่ี ไม่ให้มีวัสดุหรือลักษณะกำรท ำงำน ที่มีโอกำสเป็นต้นเหตุของกำร
เกิดเพลิงไหม้ 

3. การสื่อความและให้ความรู้แก่บุคลากรภายในองค์กร 
บริษัทให้กำรสนับสนุทรัพยำกร เพื่อเสริมสร้ำงให้พนักงำนทุกระดับ มีควำมรู้ และมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม

ปลอดภัย รวมทั้งกำรมีอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำนกับพนักงำนทุกระดับชั้นอย่ำงเพียงพอ รวมถึงมีกำรจัด
กิจกรรมสื่อควำมเพื่อสร้ำงจิตส ำนึกและกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรขับเคลื่อนงำนด้ำนควำม
ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมเป็นไปอย่ำงเข้มแข็ง บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรกำรป้องกันอุบัติเหตุอัน
เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนท่ีมีต่อพนักงำนหรือบุคคลอื่น 
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4. การประเมินความเสี่ยง ด้านความปลอดภัยจากการท างานภายในองค์กร 
บริษัทจัดให้มีกำรออกแบบกระบวนกำรท ำงำน กำรออกแบบและปรับปรุงอำคำรสถำนที่ และงำนระบบด้ำนควำมปลอดภัย 

อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ภำยในองค์กร โดยจะค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน สภำพแวดล้อมที่ไม่ก่อใหเ้กิด
อันตรำยต่อผู้ปฏิบัติงำน ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว และมีกำรประเมินควำมเหมำะสมและปรับปรุงให้มีควำมทันสมัยอยู่เสมอ 
รวมถึงมีกำรตรวจสอบว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรที่วำงไว้จริง 

5. การตรวจสถานที่ท างาน และการตรวจสุขภาพ 
บริษัทจัดให้มีกำรตรวจประเมนิควำมปลอดภยั สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน และปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน มี

กำรตรวจสุขภำพให้กับบุคลำกรอยู่เป็นประจ ำ และหำกมีกำรเจ็บป่วยอันเนื่องมำจำกกำรปฏิบัติงำน หรือสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน ต้องมีกำรวิเครำะห์หำสำเหตุควำมเจ็บป่วยน้ัน พร้อมท้ังแก้ปัญหำให้เป็นรูปธรรม เพื่อหลีกเลี่ยงกำรเกิดควำมเจ็บป่วยซ ้ำใน
สำเหตุเดิมและต้องมีกำรรำยงำนให้กับทำงรำชกำรรับทรำบ หำกเป็นกำรเจ็บป่วยท่ีเข้ำข่ำยตำมกฎหมำยก ำหนด 

   เพื่อให้เป็นไปตำมกฎกระทรวง ก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ. 2549 หมวด 2 ข้อ 23 ก ำหนดในสถำนประกอบกิจกำรที่มีลูกจ้ำงตั ้งแต่ 50 คนขึ้นไป ให้
นำยจ้ำงจัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร  

 ปี 2567 บริษัทได้ทบทวนรำยชื่อคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยมีรำยนำม
ดังต่อไปนี้ 
ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. นางเมตตา ศุภนาถ กรรมกำรระดับบังคับบัญชำ 
3. นายวีระวัฒน์   จันต๊ะ กรรมกำรระดับบังคับบัญชำ 
4. นางสาวสุภัฎรา  อุยะธ ารงสิทธิ์ กรรมกำรระดับปฏิบัติกำร 
5. นางสาวนุชรี      อยู่สงค์  กรรมกำรระดับปฏิบัติกำร 
6. นางสาวนิศารัตน์ เหลืองรัตน์วัฒนะ กรรมกำรระดับปฏิบัติกำร 
7. นายตะวัน ขาวแก้ว กรรมกำรและเลขำนุกำร 

  
บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เป็นไปตำมกฎกระทรวง

ว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ. 
2549 โดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรทุกระดับ ให้ควำมส ำคัญและให้กำรสนับสนุน ทั้งเวลำ เครื่องมือสนับสนุน บุคลำกร และ
งบประมำณที่จ ำเป็นต้องใช้อย่ำงเหมำะสม  ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมปลอดภัยฯ จัดให้ผู ้บริหำรเป็นประธำน
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยเพื่อก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด มีกำรติดตำมผล กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรทุกเดือน รวมถึงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกปี 

ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมและแต่งตั้งเป็นเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในระดับต่ำงๆ  เพื่อท ำหน้ำที่ตำมที่
กฎหมำยก ำหนด โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
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ข้อมูลการฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 

บริษัท ไมโครลิสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลพนักงาน  
แบ่งตามระดับงาน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ส านักงาน
ใหญ่  
(คน) 

สาขาใน
ประเทศ 
(คน) 

ส านักงาน
ใหญ่ 
(คน) 

สาขาใน
ประเทศ 
(คน) 

ส านักงานใหญ ่
(คน) 

สาขาใน
ประเทศ 
(คน) 

จป. หัวหน้างาน 3 6 0 0 17 13 

จป. เทคนิค 0 0 0 0 0 0 

จป. วิชาชีพ 0 0 0 0 0 0 

จป. บริหาร 0 0 0 0 3 0 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
ในการท างาน 

40 44 16 22 3 9 

 
ข้อมูลแยกประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการท างานที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2563 - 2567 

ประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการท างาน  
จ านวนผู้ที่เสียชีวิตเนื่องจากการปฏิบัติงาน 

ที่เกิดขึ้นในตั้งแต่ปี 2563 - 2567 

จ านวนคร้ัง จ านวนวันสูญเสีย 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

การบาดเจ็บกรณีต่าง ๆ      

บาดแผลเล็กน้อย ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

สาขา 0 0 0 0 
โรคจากการท างาน     

ด้านการได้ยิน ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

 สาขา 0 0 0 0 

การบาดเจ็บของกล้ามเนื ้อและ
กระดูก 

ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

 สาขา 0 0 0 0 

ด้านการมองเห็น ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

 สาขา 0 0 0 0 

ด้านสมรรถภาพปอด ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

 สาขา 0 0 0 0 

กรณีเสียชีวิต     

การเสียชีวิตที่เกี่ยวข้องกับงาน ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 0 

 สาขา 0 0 0 0 

 
บริษัทยังได้ให้ให้ควำมส ำคัญกับอันตรำยที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรบุกรุก รวมถึงกำรโจรกรรม จึงก ำหนด ให้มีมำตรกำรดูแล

รักษำควำมปลอดภัย โดยมีกำรควบคุมกำรเข้ำ - ออกพื้นที่ท ำงำนของพนักงำนในแต่ละฝ่ำยด้วยระบบมีกำรติดตั้งกล้องวงจรปิด
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ประจ ำทุกฝ่ำย และมีเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ตลอดจนมีแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน Business 
Continuity Plan : BCP โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปกป้องชีวิต ทรัพย์สิน และลดควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้น  

 
➢ การบริหารจัดการ 

บริษัทได้บริหำรจัดกำรเพื่อดูแลควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในท่ีท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ ดังนี้ 
การส่งเสริมความรู ้

บริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมควำมรู้ให้กับพนักงำนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้และควำมสำมำรถในกำร
รับมือกับควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร เช่น E-Mail , 
MicroSoft Team 365 และ Line ของบริษัท เพื่อให้พนักงำนเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงทั่วถึงและรวดเร็วบริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
สุขภำพกำยและสุขภำพจิตของพนักงำน โดยให้ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงป้องกันโรคและกำรลดควำมเสี่ยงจำกสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน เช่น กำรให้ควำมรู้แก่พนักงำนและกำรดูแลพนักงำนในช่วง COVID - 19, กำรให้ควำมรู้เรื่องกำรป้องกันอุบัติเหตุจำกกำร
ขับข่ี, กำรให้ควำมรู้เรื่องกำรป้องกันโรคติดต่อ/โรคระบำดและโรคตำมฤดูกำลต่ำง ๆ, กำรให้ควำมรู้เพื่อปรับทัศนคติเกี่ยวกับควำม
เจ็บป่วยทำงจิตใจ ควำมเครียด และควำมกังวลในเรื่องต่ำง ๆ เพื่อให้พนักงำนสำมำรถป้องกันตนเองจำกกำรเจ็บป่วยทั้งทำงด้ำน
สุขภำพกำยและสุขภำพทำงจิตใจ อีกทั้งยังมีระบบ BCM และแผน BCP ของบริษัทครอบคลุมถึงกำรรับมือกับควำมเสี่ยงด้ำน
สำธำรณสุข เช่น โรคระบำด โรคติดต่อ 
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การถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัต ิ
กำรถ่ำยทอดควำมรู้และพัฒนำทักษะของพนักงำนเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน บริษัทใช้ช่องทำงในกำร

ด ำเนินกำรหลำยรูปแบบ เช่น หลักสูตรอบรมเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย (ในรูปแบบ On-site) และหลักสูตรควำมปลอดภัยส ำหรับ
ลูกจ้ำงทั่วไปและลูกจ้ำงเข้ำงำนใหม่ โดยบริษัทได้จัดอบรมหลักสูตรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน จ ำนวน 2 ครั้ง  

1) กำรจัดแบบ On - site : เมื่อวันที่ 11-12 มีนำคม 2567 โดยเชิญวิทยำกรจำก บริษัท พีพีซี เซฟตี้  เทรนนิ่ง แอนด์ 
คอนซัล จ ำกัด เป็นหน่วยงำนฝึกอบรมที่ได้รับกำรรับรองและขึ้นทะเบียน โดยกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน  

2) กำรจัดแบบ On - site : เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2567 โดยเชิญวิทยำกรจำก บริษัท พีพีซี เซฟตี้  เทรนนิ่ง แอนด์ 
คอนซัล จ ำกัด เป็นหน่วยงำนฝึกอบรมที่ได้รับกำรรับรองและขึ้นทะเบียน โดยกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน  

 
การจัดกิจกรรมการซ้อมหนีไฟ 
      เพื่อควำมปลอดภัยของพนักงำน บริษัทได้จัดกิจกรรมกำรซ้อมหนีไฟเป็นประจ ำทุกปี โดยจะน ำผลที่ได้จำกกำรซ้อมหนไีฟ 
รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรับทรำบผลกำรทดสอบ 

   
 

    
 

การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

ในปีงบประมำณ 2567 ฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับในองค์กรผ่ำนกำรฝึกอบรมใน
รูปแบบผสมผสำน (Blended Learning) ทั้งหลักสูตรฝึกอบรมภำยใน (In-House Training) และกำรส่งผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำ
รับกำรศึกษำ ฝึกอบรม สัมมนำ ดูงำนกับหน่วยงำนภำยนอกองค์กร (Public Training) รวมทั้งสิ้น 73 หลักสูตร นอกจำกนั้น ยังมี
กำรสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำบุคลำกร ผ่ำนกำรเรียนรู้แบบออนไลน์ อำทิ E-learning, Virtual Training, Live Class ร่วมกับกำร
พัฒนำด้วยเครื่องมือกำรพัฒนำต่ำง ๆ ที่นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรม (non - training) เพื่อประสิทธิผลสูงสุดในกำรพัฒนำบุคลำกร  
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ตำมโมเดลกำรเรียนรู้แบบ 70-20-10 นอกจำกน้ีบริษัทยังได้มีกำรด ำเนินกำรเรื่องระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ เพื่อรวบรวม
องค์ควำมรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจำยอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสำรมำพัฒนำให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสำมำรถ
เข้ำถึงควำมรู้ และพัฒนำตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงำนได้อย่ำง  มีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีควำมสำมำรถในเชิง
แข่งขันสูงสุด และเพื่อสร้ำงให้เกิดวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Culture) โดยมีเป้ำหมำยสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
(Learning Organization) เป็นส ำคัญ 

 

บริษัทตระหนักถึงคุณค่ำของพนักงำน ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของบริษัท จึงให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำน และแรงงำนโดยค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและควำมเท่ำเทียมกันแล้ว โดยบริษัท
จัดสรรผลประโยชน์ตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกร บริ ษัทก ำหนดแผนพัฒนำศักยภำพของ
พนักงำนเพื่อสร้ำงควำมพร้อมให้พนักงำนสำมำรถเติบโตในหน้ำที่กำรงำนได้อย่ำงเหมำะสม อีกทั้งเตรียมควำมพร้อมด้ำนทักษะ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำนให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกรได้สร้ำงควำมภำคภูมิ ขวัญก ำลังใจ ควำมผูกพันองค์กร ควำมเป็นอยู่ท่ีดีและควำมมั่นคงในชีวิต เพื่อตอบแทน
พนักงำนที่ได้ทุ่มเทพลังกำยและพลังควำมคิดในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีให้กับบริษัทเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน
โดยยึดหลักกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ 

 
การปฏิบัติแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

   บริษัทตระหนักว่ำพนักงำนถือเป็นทรัพยำกรส ำคัญในกำรขับเคลือ่นธุรกิจให้ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยั่งยืน เป็นทุนมนุษย์
ที่สำมำรถพัฒนำศักยภำพให้สูงขึ้นได้อย่ำงต่อเนื่อง และเป็นทรัพยำกรบุคคลขององค์กรที่ไม่สำมำรถครอบครองเป็นเจ้ำของได้ 
บริษัทจะต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดหรือเหนือกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด ต้องให้กำรดูแล กำร
พัฒนำควำมสำมำรถ กำรให้โอกำสในด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ให้กำรดูแลเอำใจใส่ในสวัสดิภำพของพนังงำนทุกคน 
ตลอดจนต้องให้ควำมเคำรพในสิทธิแรงงำนและสิทธิมนุษยชน โดยค ำนึงถึงศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ เสรีภำพ และควำมเสมอภำค
ของบุคคล    ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัดเพื่อรักษำทรัพยำกร
บุคคลที่มีคุณค่ำให้อยู่กับบริษัทไปยำวนำน 

          นอกจำกน้ี บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแนวทำงกำรปฏิบัติในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

   1. การวางแผนก าลังคนและการสรรหา 
 ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วำงแผนก ำลังคน รูปแบบกำรจ้ำงงำน กำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำย
หมุนเวียนอย่ำงโปร่งใส เพื่อเปิดโอกำสให้คนดี คนเก่ง ผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติตรงตำมที่ก ำหนด เข้ำมำ
ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งงำนต่ำง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภำพให้องค์กร สำมำรถตอบสนองต่อกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ (New Normal) ที่
สอดคล้องกับสภำพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

   2. การพัฒนา 
 เตร ียมควำมพร ้อมผ ู ้บร ิหำรและพน ักงำนท ุกระด ับให ้ม ีควำมร ู ้ ควำมสำมำรถและท ักษะท ี ่ จ  ำ เป็น  
ครอบคลุมทั้งด้ำนควำมรู้พื้นฐำน ควำมรู้เชิงลึกของแต่ละวิชำชีพหรือต ำแหน่งงำนควำมรู้ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้งทัศนคติ
และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลักสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรและสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งงำน  โดยประยุกต์ใช้
เครื่องมือและวิธีกำรพัฒนำท่ีหลำกหลำย รวมถึงยังมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้และเวทีกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ต่ำง ๆ  
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 3. การฝึกอบรม  
 เน้นกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้องค์กรก้ำวสู่มำตรฐำนระดับสำกลโดยผสมผสำนท้ังกำรอบรม
ภำยใน (Classroom Training) กำรสอนงำนและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and Giving Feedback) และกำรประยุกต์ใช้จริง
ในงำน (On-The-Job Training) 

 4. การรักษาไว ้ 
 วำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน กำรบริหำรจัดกำรเส้นทำงอำชีพ และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของพนักงำนกำร
บริหำรผลงำน ค่ำตอบแทน สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ตลอดจนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำน เพื่อ
ส่งเสริมให้พนักงำนมีขวัญและก ำลังใจที่ดีตลอดจนกำรจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพมีควำมพึงพอใจและควำม
ผูกพันต่อองค์กร  
  5. การบริหารจัดการ  
 ร่วมมือกันในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยสื่อสำรให้พนักงำนเข้ำถึงช่องทำง
กำรรับทรำบข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ำกับดูแล พนักงำนอย่ำงท่ัวถึงและเป็นธรรม  
            6. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
 ส่งเสริมให้พนักงำนเป็นคนดีมีคุณธรรมและเคร่งครัดในกำรปฏบิัติตำมกฎระเบียบ โดยจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและวินัยพนักงำน ตลอดจนมีมำตรกำรและกลไกต่ำง ๆ ในกำรส่งเสริมให้เกิดกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
รูปธรรม มีกำรก ำหนด “พฤติกรรมหลักที่องค์กรคำดหวัง” (Common Behaviors) โดยมุ่งให้พนักงำนเข้ำใจและแสดงพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร 
 7. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร 
  องค์กรได้ก ำหนดค่ำนิยม “Moral Modernize Mobilize”เป็นพฤติกรรมหลักในกำรท ำงำน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำน
ประพฤติปฏิบัติตนตำมแนวทำงที่พึงประสงค์ นอกจำกนี้ยังให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลควำมเป็นอยู่สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
และควำมพึงพอใจท่ีดี ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร   
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การจ้างงาน 
ข้อมูลพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จ ำนวนพนักงำนท้ังหมด 111 158 269 101 144 245 67 110 177 

แบ่งตามอาย ุ
         

น้อยกว่ำ 30 ปี 17 49 66 19 50 69 12 35 47 

30 - 50 ปี 70 98 168 64 83 147 45 64 109 

50 ปี ข้ึนไป 24 11 35 18 11 29 10 11 21 

แบ่งตามระดับต าแหน่ง    

ผู้บริหำร 6 1 7 7 1 8 5 0 5 

ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส-ผู ้จัดกำรฝ่ำย-ผู ้ช่วย
ผู้จัดกำรฝ่ำย 

13 5 18 13 5 18 9 4 13 

ผู้จัดกำรแผนกอำวุโส-ผู้จัดกำรแผนก-ผู้ช่วย
ผู้จัดกำรแผนก 

43 26 69 35 30 65 20 27 47 

พนักงำนระดับเจ้ำหน้ำที ่ 49 126 175 47 107 154 33 79 112 

แบ่งตามสายงาน 
 

ผู้บริหำร 6 1 7 7 1 8 5 0 5 

สำยงำนปฏิบัติกำรสินเช่ือ 89 107 196 78 94 172 50 70 125 

สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 0 18 18 0 19 19 0 16 16 

สำยงำนทรัพยำกรและกำรลงทุน 10 18 28 9 17 26 0 0 0 

สำยงำนจัดซื้อจัดจ้ำงและธุรกำร 3 2 5 4 2 6 0 0 0 

ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร 0 6 6 0 6 6 3 14 17 

พัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 0 0 0 0 0 0 6 7 13 

บริหำรควำมเสี่ยง 0 3 3 1 2 3 1 2 3 

ตรวจสอบ 3 3 6 2 2 4 2 1 3 

แบ่งตามพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
 

ส ำนักงำนใหญ่ 56 91 147 55 92 147 40 77 117 

สำขำในประเทศ 55 67 122 46 52 98 27 33 60 

พนักงานเข้าใหม่ 
 

น้อยกว่ำ 30 ปี 8 25 33 6 8 14 1 1 2 

30 - 50 ปี 26 33 59 14 13 27 4 5 9 

50 ปี ข้ึนไป 8 0 8 0 0 0 0 0 0 

รวม 41 52 93 20 21 41 5 6 11 
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ข้อมูลพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

พนักงานพ้นสภาพ 
         

น้อยกว่ำ 30 ปี 4 11 15 5 5 10 3 8 11 

30 - 50 ปี 26 16 42 23 32 55 26 31 57 

50 ปี ข้ึนไป 3 0 3 8 0 8 12 2 14 

รวม 33 27 60 36 37 73 47 41 88 

การจ้างงานคนพิการ 
         

น้อยกว่ำ 30 ปี 0 1 1 0 1 1 0 1 1 

30 - 50 ปี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

50 ปี ข้ึนไป 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 1 1 0 1 1 0 1 1 

 
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทตระหนักว่ำกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และศักยภำพที่เหมำะสม เป็นปัจจัยส ำคัญของ
ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ ส ำหรับปี 2567 บริษัทจัดหลักสูตรกำรฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนเพื่อพัฒนำทักษะและศักยภำพ
ในกำรท ำงำน โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยมีกำรกระจำยเป้ำหมำย
ระดับองค์กร ลงสู่ระดับสำยงำน ระดับฝ่ำยงำน และระดับบุคคล (KPI Cascading)  เพื่อสร้ำงควำมสอดคล้องไปในแนวทำงเดียวกัน 
(KPI Alignment) ทั่วทั้งองค์กร ทั้งสู่ระดับฝ่ำยงำน และระดับบุคคล 

 
ข้อมูลการอบรมของพนักงาน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวน
หลักสูตร 

จ านวน 
(ชั่วโมง) 

จ านวน
หลักสูตร 

จ านวน 
(ชั่วโมง) 

จ านวน 
หลักสูตร 

จ านวน 
(ชั่วโมง) 

แบ่งตำมระดับต ำแหน่ง 
    

  

ผู้บริหำร 17 252 8 228 4 24 
ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส-ผู้จัดกำรฝ่ำย- 
ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำย 

15 142 19 164 4 24 

ผู้จัดกำรแผนกอำวุโส-ผู้จัดกำรแผนก- 
ผู้ช่วยผู้จัดกำรแผนก 

16 211 25 212 6 36 

พนักงำนระดับเจ้ำหน้ำที ่ 26 428 21 162 9 54 
ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย/คน 4.02 ชั่วโมง/คน 3.10 ชั่วโมง/คน 1.3 ชั่วโมง/คน 
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บริษัทมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่เหมำะสมกับลักษณะงำนของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย 
และควำมคำดหวังของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยมีรอบกำรประเมินปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน รวมถึงกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งงำนให้มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม อัน
เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนแก่บุคลำกรภำยในองค์กร ควำมคำดหวังของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยำว โดยมีรอบ
กำรประเมินปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน รวมถึงกำร
พิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งงำนให้มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม อันเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนแก่บุคลำกรภำยในองค์กร 
สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทจัดสวัสดิกำรให้แก่พนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีและสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน
โดยมีรำยละเอียดสวัสดิกำรพนักงำน ดังนี้ 

1. สวัสดิกำรด้ำนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
     บริษัทจัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมกำรออมเงินไว้ใช้จ่ำยหลังกำรเกษียณอำยุ โดยผู้บริหำรและพนักงำน
สำมำรถเลือกจ่ำยสะสมเข้ำกองทุนได้ในอัตรำร้อยละ 2 - 14 ของค่ำจ้ำง และบริษัทจะจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนอีกในอัตรำร้อยละ 
2 ของค่ำจ้ำง 

2. สวัสดิกำรด้ำนกำรประกันภัยอุบัติเหตุแบบกลุ่ม (PA) 
บริษัทมีควำมห่วงใยและใส่ใจสุขภำพชีวิตของพนักงำน จึงจัดสวัสดิกำร “ประกันภัยอุบัติเหตุแบบกลุ่ม (PA)” ให้กับ

พนักงำนทุกคน เพื่อเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ รวมถึงเป็นหลักประกันในกำรท ำงำนของพนักงำน อีกทั้งยังเป็นกำรแบ่งเบำ
ภำระให้กับพนักงำน โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำยใด ๆ ทั้งสิ้น 

3. สวสัดิกำรค่ำครองชีพ 
บริษัทมีควำมห่วงใยและใส่ใจกับพนักงำนทุกคน จัดให้มีสวัสดิกำรค่ำครองชีพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยเหลือค่ำใช้จ่ำย

ส ำหรับพนักงำนและเพื่อเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่พนักงำนทุกคน  
4. สวัสดิกำรด้ำนสุขภำพกำย สุขภำพกำรเงินและสุขภำพจิตใจ (Micro Well-Being) 
บริษัทมีควำมห่วงใยและใส่ใจกับพนักงำนทุกคน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพกำย สุขภำพกำรเงิน

และสุขภำพจิตใจที่ดี โดยได้ริเริ่มโครงกำร Micro Well-Being โดยแบ่งเป็นสวัสดิกำรย่อย 4 หัวข้อ คือ 
4.1 โครงกำร สุขกำย สบำยกระเป๋ำ : มุ่งเน้นให้ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินระดับบุคคลแก่พนักงำน 
4.2 โครงกำร สุขกำย หำยเมื่อย : ให้บริกำรนวด คอ-บ่ำ-ไหล่ ให้แก่พนักงำน (ให้บริกำรโดยผู้พิกำรทำงกำรมองเห็น) 
4.3 โครงกำร สุขกำย หำยป่วย : ให้บริกำรปรึกษำปัญหำสุขภำพ กำรเจ็บป่วยเบื้องต้น รวมถึงกำรใช้ยำและเทคนิคกำร

รักษำสุขภำพ (ให้บริกำรโดยเภสัชกรผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพเภสัชกรรม) 
4.4 โครงกำร สุขกำย หำยเครียด : ให้บริกำรปรึกษำปัญหำควำมเครียด ปัญหำสุขภำพจิตใจเบื้องต้น (ให้บริกำรโดย

นักจิตวิทยำผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ สำขำจิตวิทยำคลินิก) 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยในห่วง
โซ่คุณค่ำ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและตระหนักดีว่ำกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นควำมรับผิดชอบหนึ่งที่ส ำคัญ โดยสิทธิ
มนุษยชนนั้นเป็นสิทธิและเสรีภำพชนพ้ืนฐำนท่ีมีมำแต่ก ำเนิดและเป็นควำมเสมอภำคของบุคคลที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง
เชื้อชำติ ศำสนำ เพศ สีผิว ภำษำ เผ่ำพันธุ์ หรือสถำนะอื่นใด 

ดังนั้น เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย  จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึง
ก ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนนี้ข้ึน โดยพิจำรณำตำมควำมสอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชนสำกล
ที่ส ำคัญ อำทิ ปฏิญญำสำกลว่ำ ด้วยสิทธิมนุษยชน หลักกำรช้ีแนะว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์กำรสหประชำชำติ เป็นต้น 
เพื่อเป็นกรอบควำมประพฤติให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัทและบริษัทในเครือถือปฏิบัติเป็นแนวทำงเดียวกัน  

1. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทถือหลักกำรส ำคัญที่จะเคำรพสิทธิมนุษยชนและจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เท่ำเทียม 

และไม่เลือกปฏิบัติดว้ยเหตแุห่งควำมเหมือนหรอืควำมแตกตำ่งของเพศ สีผิว เชื้อชำติ ศำสนำ เผ่ำพันธุ์ ภำษำ วัฒนธรรม ควำมเห็น
ต่ำง สถำนะทำงสังคมหรือสถำนะอื่นใด รวมทั้งจะไม่สนับสนุนและต่อต้ำนกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม ท้ังนี้ บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ดังน้ี 

1.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า  
     บริษัทมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญในกำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำ สร้ำงควำมมั่นใจและเชื่อมั่นในบริกำรที่เป็นเลิศ 

บริกำรที่รวดเร็ว สร้ำงควำมพึงพอใจให้เป็นขวัญใจของลูกค้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัท และมีเจตจ ำนงที่
จะแสวงหำวิธีกำรที่จะสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ ้น  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและข้อปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้ 

1.1.1 ให้กำรบริกำรที่มีคุณภำพด้วยข้อมูลของสินค้ำหรือบริกำรที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ 
เพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลเพียงพอในกำรตัดสินใจ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงทั้งในกำรโฆษณำ หรือในกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำง
ต่ำง ๆ กับลูกค้ำ  

1.1.2 ให้บริกำรด้วยควำมสุภำพ ซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรมเป็นที่วำงใจของลูกค้ำ  ในวงเงินสินเชื่อ และอัตรำ
ดอกเบี้ยที่เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

1.1.3 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ได้ตกลงกับลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัดดว้ยระบบกำรด ำเนินงำนท่ีมีมำตรฐำน และกำรควบคุม
ที่ดี กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อตกลงได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบ เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงที่พึงพอใจได้ทั้งฝ่ำย  

1.1.4 มีระบบกำรจัดเก็บข้อมูลของลูกค้ำที่ปลอดภัย มีมำตรกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ ไม่ส่งต่อข้อมูลให้บุคคลหรือองค์กร
อื่น โดยไม่ได้รับควำมยินยอมจำกลูกค้ำ เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ หรือเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และไม่น ำข้อมูลของ
ลูกค้ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นใดโดยมิชอบ 

1.1.5 ปฏิบัติต่อลูกค้ำตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance) โดยไม่มีกำรเรียกร้อง ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้ำ 

1.1.6 สนับสนุนส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกำรของลูกค้ำด้วยควำมส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม  

1.2 การปฏิบัติและความรับชอบท่ีมีต่อคู่ค้า  
บริษัทมีนโยบำยที่จะให้กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่

บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำยหลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธสัญญำให้ข้อมูลที่ เป็นจริง รำยงำนที่ถูกต้องและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนว
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ปฏิบัติดังต่อไปนี้  
1.2.1 ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 
1.2.2 ปฏิบัติตำมพันธสัญญำ หรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ทีต่กลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด มั่นคง  
1.2.3 ใช้สินค้ำหรือบริกำรที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้ำหรือกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
1.2.4 ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ด้วยควำมรับผิดชอบ และรักษำผลประโยชน์ของคู่ค้ำด้วยควำมเป็นธรรม 

โดยเฉพำะในกำรเจรจำต่อรองทำงธุรกิจพึงละเว้นกำรเรียกรับ หรือยอมรับค่ำนำยหน้ำหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำ
กับคู่ค้ำ 

1.2.5 ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย 
1.3 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 
บริษัทมีนโยบำยในกำรสร้ำงทีมงำนท่ีมีคุณภำพ ควำมช ำนำญ เพื่อกำรบริกำรที่เป็นเลิศ และด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ 

มีจรรยำบรรณในวิชำชีพ มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม เพื่อควำมเป็นอยู่ที่ดีมีคุณภำพของผู้ร่วมงำน โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้  

1.3.1 ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน  
1.3.2 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงำน ทั้งกำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำยพนักงำน และกำรให้รำงวัลตอบแทน เป็นไปด้วย

ควำมสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนักงำน 
1.3.3 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำนให้ถูกสุขอนำมัย เพื่อป้องกันอันตรำยและเสริมสร้ำงสุขอนำมัยที่ดีให้กับ

พนักงำน  
1.3.4 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะของพนักงำน โดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึง และสม ่ำเสมอ  
1.3.5 ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรมโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ   
1.3.6 จัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ แก่พนักงำนตำมควำมเหมำะสม เท่ำที่บริษัทจะสำมำรถกระท ำได้ เพื่อให้พนักงำนได้

ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
1.3.7 จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น และให้อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น 

1.4 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทมีนโยบำยถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ด้วยควำมซี่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอำใจใส่ 

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำย และหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องก ำหนด กระบวนกำรประชุมผู้ถือหุ้นด ำเนินกำรอย่ำงเปิดเผย 
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิและควำมเท่ำเทียมกัน ดังนี ้  

1.4.1 สิทธิในกำรรับทรำบข้อมูล ผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทันเวลำ 
1.4.2 สิทธิในกำรรับส่วนแบ่งก ำไรอย่ำงเท่ำเทียมกัน   
1.4.3 สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแสดงควำมคิดเห็นในกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร  กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

ร่วมพิจำรณำตัดสินใจในกำรเปลี่ยนแปลงประเด็นที่ส ำคัญต่ำง ๆ รวมทั้งสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมหรือ
เสนอช่ือบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ  

1.4.4 สิทธิในกำรรับทรำบข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน   
1.4.5 ปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยด้วยควำมซี่อสัตย์สุจริต และด ำเนินกำรใด ๆ ด้วยควำมเป็นธรรม และเท่ำเทียม 
1.4.6 มุ่งบริหำรบริษัทให้เจริญเติบโต มั่นคง สร้ำงผลตอบแทนที่ดีอย่ำงยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึง

สถำนภำพขององค์กรโดยสม ่ำเสมอและครบถ้วน ตำมควำมเป็นจริง รวมทั้งแนวโน้มในอนำคตขององค์กรทั้งในด้ำนบวกและลบ
ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่ำงเพียงพอ  
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1.5 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 
1.5.1 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี  
1.5.2 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม   เช่น กำรจ่ำยสินจ้ำง

ให้แก่พนักงำนของคู่แข่ง เป็นต้น 
1.5.3 ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย       

1.6 กำรปฏิบัติและควำมรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม 
1.6.1 ด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย หรือระเบียบที่ทำงรำชกำรได้ก ำหนด  
1.6.2 ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส โดยไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมหรือให้กำรสนับสนุนกับองค์กรหรือบุคคลใด ๆ ที่กระท ำผิด

ต่อกฎหมำย หรือเป็นภัยต่อสังคม หรือมีผลประโยชน์แอบแฝงทำงกำรเมืองใด ๆ 
1.6.3 ให้ควำมร่วมมือกับองค์กรภำครัฐ ภำคเอกชน ในกำรด ำเนินกิจกรรม เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำของสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม 
1.6.4 สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรเข้ำท ำกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อควำมผำสุกของสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ

เพื่อสำธำรณประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ 
1.7 การด าเนินธุรกิจของคู่ค้าที่ให้คู่ค้าปฏิบัติตาม 
17.1 บริษัทมีนโยบำยถือปฏิบัติต่อคู่ค้ำของบริษัทฯ อย่ำงเท่ำเทียมไม่เลือกปฏิบัติ คู่ค้ำต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของประเทศที่คู่ค้ำประกอบธุรกิจอยู่และยึดหลักจริยธรรมควำมเที่ยงธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ สิทธิสว่น
บุคคล ควำมลับ และทรัพย์สินทำงปัญญำ 

17.2 คู่ค้ำต้องไม่เปิดเผย แลกเปลี่ยน จ ำหน่ำย ถ่ำยโอนข้อมูลส ำคัญทำงธุรกิจ , ทรัพย์สินทำงปัญญำ ตลอดจนข้อมูลที่
เป็นควำมลับเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่อำจเกี่ยวข้อง ซึ่งอำจมีโอกำสเข้ำถึงข้อมูลเนื่องมำจำกกำรท ำงำนร่วมกับ
บริษัทรวมถึงให้ควำมร่วมมือเป็นลำยลักษณ์อักษร คู่ค้ำจะปกป้องและรักษำข้อมูลภำยในระหว่ำงองค์กร แม้ว่ำกำรด ำเนิ น
ธุรกิจกับบริษัทฯ จะสิ้นสุดลงแล้ว 

17.3 คู่ค้ำต้องด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำย สนธิสัญญำที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำสิทธิบัตร และเครื่องหมำย
กำรค้ำ รวมถึงไม่เผยแพร่ หรือ ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญำต 

2. กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
บริษัทมุ่งพัฒนำกระบวนกำรตรวจสอบด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะไม่

ก่อให้เกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดยท ำกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยง ประเมินโอกำสและผลกระทบ 
รวมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง กำรแก้ไขปัญหำ กำรบรรเทำและเยียวยำผลกระทบในกรณีที่เกิดกำรละเมิดสิทธิ
มนุษยชนขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทจะด ำเนินกำรให้มีกำรติดตำมและรำยงำนกำรตรวจสอบด้ำนสิทธมนุษยชน โดยเปิดเผยกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงต่อเนื่อง 

3. การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและการเยียวยา 
บริษัทจะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรกระท ำใด ๆ อันอำจก่อให้เกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงเปิดโอกำสให้พนักงำน

และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนที่กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัท
และบริษัทในเครือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยกำรแจ้งเบำะแสข้อร้องเรียนและกำรเยียวยำ    มีรำยละเอียดดังนี้ 

3.1 เมื่อพนักงำนหรือผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือพบเห็นเหตุกำรณ์ หรือได้รับผลกระทบจำกกำรกระท ำท่ี
เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน สำมำรถแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงใดช่องทำงหนึ่งดังต่อไปนี้ 

1) ช่องทำง E-Mail ที่ประกำศให้ทรำบทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
- กรรมกำรผู้จัดกำร wisarn@microleasingplc.com 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ chalong@microleasingplc.com 

mailto:wisarn@microleasingplc.com
mailto:chalong@microleasingplc.com
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2) ช่องทำงไปรษณีย์ ตำมที่อยู่ดังน้ี 
(ระบุชื่อต ำแหน่งท่ีต้องกำรให้เป็นผู้รับจดหมำย) 
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 863/3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลสนำมจันทร์ อ ำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 

3.2 เมื่อผู้รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนพิจำรณำพยำนหลักฐำนและข้อเท็จจริงแล้วพบเหตุอันควรเชื่อได้ว่ำ เกิดกำร
ละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้นจริง จะต้องด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเป็นกำรเร่งด่วน ในกรณีที่เหตุดังกล่ำวเกินกว่ำ
ขอบเขตอ ำนำจท่ีจะกระท ำได้ จะต้องรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำล ำดับถัดไปเพื่อพิจำรณำสั่งกำร 

3.3 บริษัทจะให้ควำมคุ้มครองแก่ผู้เสียหำย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบำะแส มิให้ต้องได้รับควำมเดือดร้อน 
อันตรำย ควำมเสียหำย หรือได้รับควำมไม่เป็นธรรม อันเกิดจำกกำรให้ควำมร่วมมือกับบริษัทในกำรพิจำรณำเหตุกำรณ์กำรละเมิด
สิทธิมนุษยชนดังกล่ำว และจะปกปิดข้อมูลผู้เสียหำย ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ให้ข้อมูลเบำะแสไว้เป็นควำมลับ โดยจ ำกัดกำร
เข้ำถึงข้อมูลเฉพำะผู้ที่มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงเท่ำนั้น 

ทั้งนี ้บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำนประกอบกิจำร ตำมมำตรำ 96 แห่งพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน 
พ.ศ. 2541 ที่มำจำกกำรเลือกตั้ง โดยมีบทบำทหน้ำที่เป็นตัวแทนพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอควำมคิดเห็นใน
กำรปรับปรุงพัฒนำสภำพแวดล้อม สำธำรณูปโภค และสวัสดิกำรต่ำง  ๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยจัดให้มีตัวแทนของ
คณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำนประกอบกิจกำรเข้ำร่วมประชุม เพื่อน ำเสนอเรื่องเพื่อพิจำรณำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง โดยมี
รำยนำมดังต่อไปนี้  

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นำยก ำพล              สินถำวร ประธำนกรรมกำร 
2. นางสาวกัญญาณัฐ    บุษกร กรรมกำร 
3. นำงสำวดวงนภำ      พวงระพงษ์ กรรมกำร 
4. นำงสำวประภัสสร     ศรีจ ำปำ  กรรมกำร 
5. นำงสำวนันทภัค       ศรีสนิท กรรมกำร/เลขำนุกำร 

 
 ในปี 2567  มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสวัสดิกำรจ ำนวน 4 ครั้ง เพื่อส ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนและสรุป

ประเด็นส ำคัญเพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำรพิจำรณำ  
ช่องทางการร้องทุกข์ 

• พนักงำนทุกคนสำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งเหตุต่อผู้บังคับบัญชำช้ันต้น หรือผู้บังคับบัญชำเหนือ ขึ้นไปก็ได้ หรือ
เมื่อถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคล สำมำรถดูคู่มือระเบียบบริษัท ว่ำด้วยกำรท ำงำนของพนักงำน พ.ศ. 2561 หมวด 12 กำร
ร้องทุกข์ (ข้อ 49 – 53) 

• บุคคลภำยนอก หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถร้องทุกข์หรือร้องเรียนโดยมีช่องทำงกำรร้องเรียน ได้แก่ 
1) ช่องทำง E-Mail ที่ประกำศให้ทรำบทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

- กรรมกำรผู้จัดกำร wisarn@microleasingplc.com 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ chalong@microleasingplc.com  

2) ช่องทำงไปรษณีย์ ตำมที่อยู่ดังน้ี 
(ระบุชื่อต ำแหน่งท่ีต้องกำรให้เป็นผู้รับจดหมำย) 
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 863/3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลสนำมจันทร์ อ ำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 

mailto:wisarn@microleasingplc.com
mailto:chalong@microleasingplc.com
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4. ส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสคนพิการ 

  บริษัทได้เล็งเห็นถึงกำรยกระดับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรหรือผู้ด้อยโอกำสให้ดีขึ้นและเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้คน
พิกำรได้มีโอกำสแสดงควำมสำมำรถ ซึ่งก่อให้เกิดกำรมีรำยได้สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้และลดภำระของครอบครัวและสงัคมที่ต้องให้
กำรอุปกำระเลี้ยงดู รวมทั้งเป็นกำรส่งเสริมให้คนพิกำรเป็นก ำลังส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงทำงเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศ 

      ในปทีี่ผ่ำนมำ บริษัทได้ด ำเนินกำรตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 มำตรำ 33 มีกำรรับผู้
พิกำรเข้ำมำท ำงำนจ ำนวน 1 คน โดยมีสัดส่วนกำรจ้ำงงำนคนพิกำรต ่ำกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนด ซึ่งส่วนที่เหลือ บริษัทได้น ำส่งเงินเข้ำ
กองทุนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรครบถ้วนตรงตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด 

     นอกจำกนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงำนน ำทรัพยำกรที่ไม่ใช้แล้วหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยได้รวบรวมปฎิทินตั้ง
โต๊ะภำยในองค์กรที่ไม่ใช้แล้ว มอบให้แก่มูลนิธิช่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชินูปถัมภ์ (ศูนย์ฝึกอำชีพหญิงตำบอด
สำมพรำน) เพื่อน ำไปผลิตอักษรเบรลล์ส ำหรับใช้เป็นสื่อกำรเรียนรู้ของผู้พิกำรทำงสำยตำ 

   ปี 2566 บริษัทได้ลงนำม MOU (Memorandum of Understanding) กับสมำคมสตรีนักธุรกิจและวิชำชีพแห่งประเทศ
ไทย - นครปฐม (ภำยใต้โครงกำรของ UNDP) ช่ือโครงกำร “Gender Equality in Workplace” 
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ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายด้านสังคม 
 

ผลการด าเนินงาน 2565 2566 2567 

1.จ ำนวนอุบัติเหตุ (Accident) ที่เกิดจำก
กำรท ำงำนท่ีได้รับรำยงำน “เป็นศูนย์” 

- จ ำนวนอุบัติเหตุ 
 (incident) ที่เกิดจำกกำร
ท ำงำนที ่ได ้ร ับรำยงำน 
“เป็นศูนย์” 
 

- จ ำนวนอุบัติเหตุ 
 (incident) ที่เกิด 
จำกกำรท ำงำนท่ี 
ได้รับรำยงำน “เป็นศูนย์” 

- จ ำนวนอุบัติเหตุ 
 (incident) ที่เกิด 
จำกกำรท ำงำนท่ี 
ได้รับรำยงำน “เป็นศูนย์” 

2.จ ำนวนช่ัวโมงฝึกอบรม 
พนักงำนต่อคนต่อปีเฉลี่ย 1.3 ช่ัวโมง 

จ ำนวนชั ่วโมงฝึกอบรม
พนักงำนต่อคนต่อปีเฉลี่ย 
4 ช่ัวโมง/คน/ปี 

จ ำนวนช่ัวโมง 
ฝึกอบรมพนักงำนต่อคนต่อ
ปีเฉลี่ย 3 ช่ัวโมง/คน/ปี 

จ ำนวนช่ัวโมง 
ฝึกอบรมพนักงำนต่อคน
ต่อปีเฉลี่ย 2 ช่ัวโมง/คน/ปี 

3.โครงกำรสนับสนุนควำมเท่ำเทียมทำง
เพศในสถำนท่ีท ำงำน 
(Gender Equality in Workplace) ไ ด้
ผ ่ ำนกำรอน ุม ั ต ิ จำกคณะกรรมกำร
พนักงำนครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี  
31 พฤษภำคม 2566 

- เ หต ุ ก ำรณ ์ ละ เม ิ ดส ิ ทธิ
มนุษยชน “เป็นศูนย์” 

เหต ุกำรณ ์ละเม ิดส ิทธิ
มนุษยชน “เป็นศูนย์” 

4. กำรบริจำคเลือดกับ 
สภำกำชำดไทย ภำคบริหำร 
แห่งชำติที่ 4 จังหวัดรำชบุรี 
ครั้งท่ี 1 (26/1/67) = 36 ยูนิต 
ครั้งท่ี 2 (28/06/67) = 33 ยูนิต 
ครั้งท่ี 3 (10/10/67) =24 ยูนิต 

1 ครั้ง 
ณ ลำนหน้ำอำคำร
โรงพยำบำลกรุงเทพ  
สนำมจันทร ์

3 ครั้ง 
ณ บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 

3 ครั้ง 
ณ บริษัท ไมโครลิสซิ่ง 
จ ำกัด (มหำชน) 

5.จ ำนวนเหตุกำรณ์เรื่อง 
ร้องเรียนของพนักงำนเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัต ิงำนทำงด้ำนแรงงำน “เป็น
ศูนย์” 

- จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
เรื่องร้องเรียนของ 
พนักงำนเกี่ยวกับกำร 
ปฎิบัติทำงด้ำนแรงงำน  
 “เป็นศูนย์” 
 

- จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
เรื่องร้องเรียนของ 
พนักงำนเกี่ยวกับกำร 
ปฎิบัติทำงด้ำนแรงงำน  
 “เป็นศูนย์” 
 

- จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
เรื่องร้องเรียนของ 
พนักงำนเกี่ยวกับกำร 
ปฎิบัติทำงด้ำนแรงงำน  
 “เป็นศูนย์” 
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กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมในปี 2567  
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ส่งมอบรถนั่งวีลแชร์จ ำนวน 7 คัน น ้ำดื่มจ ำนวน 50 แพ็ค และเงินสด 10,000 บำท 

ให้แก่ พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ จังหวัดนครปฐม  สืบสำนควำมดีตำมเจตนำรมณ์ของผู้ก่อตั้ง ในกำรส่งเสริมควำม
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อควำมเท่ำเทียม โดยได้รับเกียรติจำก คุณกิจติยำ ใสสอำด พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
นครปฐม เป็นประธำนผู้รับมอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 

การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น พนักงำน และต่อสังคม จึงได้จัดท ำ “นโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี (Code of Conduct)” ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที ่ดี  ในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำม
เจตนำรมณ์และควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอันจะเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะถือเป็นภำรกิจหน้ำท่ีที่คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องยึดถือปฏิบัติ และจัดให้มีกำร
ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนี้เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนไป  

บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีครอบคลุมด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้ำงควำม
เชื่อมั่นและสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตำมวัตถุประสงค์องค์กรอย่ำงยั่งยืน    ในระยะยำว และยึดมั่นต่อกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และหลักปฏิบัติต่ำง ๆ ที่ถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำร
อิสระท ำหน้ำท่ี สอบทำนกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกิจกำร   

นอกจำกหนี้บริษัทยังจัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงเข้มแข็ง และครอบคลุมทั่วองค์กร มีหน่วยงำนก ำกับดูแล
กิจกำรท ำหน้ำที่ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและท ำกำรประเมินควำมสอดคล้องต่อ
กฎหมำย เพื่อปรับปรุงแนวทำงปฏิบัติให้สอดคล้องอยู่เสมอ  เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรกระท ำผิดหลักจรรยำบรรณ หรือกำรละเลย
ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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เป้าหมายและแผนด าเนินการด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

การจัดการ 
เป้าหมายระยะสั้น 

(1 - 2 ปี) 
เป้าหมายระยะยาว 

(3 - 5 ปี) 
แผนด าเนินการ 

1. กำรด  ำ เน ิ นธ ุ ร ก ิ จอย ่ ำ งมี
ประสิทธิภำพ ตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำง “ดีเลิศ” โดย
ได้ร ับกำรประเมิน CGR “ไม่ต ่ำ
กว่ำ 81 คะแนนต่อเนื่องทุกป”ี 

กำรด  ำ เน ินธ ุ รก ิ จตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
โดยได ้ ร ับกำรประเมิน 
CGR อยู่ในระดับ “ดีมำก” 
โดยได้คะแนน 79 คะแนน 

กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรโดยได้รับ
กำรประเมิน CGR อยู่ในระดับ 
“ดีเลิศ” โดยได้คะแนน 81 
คะแนนต่อเนื่องทุกปี 

- จ ัดก ิจกรรมOpportunity day ให ้ข ้อมูล
บริษัทกับนักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ถือหุ้น 
- ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
โดยได้รับกำรประเมินจำกสมำคม CGR 

2. กำรด ำเนินกำรจัดประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำม
หลักกำรก ำก ับด ูแลกิจกำรที ่ดี
อย่ำง ”5 เหรียญ” โดยได้รับกำร
ประเม ิน  AGM Checklist “100 
คะแนนต่อเนื่องทุกปี 

กำรด ำเนินกำรจัดประชุม
สำม ัญผ ู ้ถ ือห ุ ้นอย ่ำงมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ ำ พ  ต ำ ม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีอย่ำง ”5 เหรียญ” โดย
ได้ร ับกำรประเมิน AGM 
Checklist“100 คะแนน”  

กำรด  ำ เน ินกำรจ ัดประชุม
ส ำ ม ั ญ ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น อ ย ่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ ตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำง “5 
เ ห ร ี ยญ”  โ ดย ไ ด ้ ร ั บกำร
ป ร ะ เ ม ิ น  AGM Checklist 
“100 คะแนน” ต่อเนื่องทุกป ี

- จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้รับกำรประเมิน 
AGM Checklist  
- ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
โดยได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย และสภำธุรกิจตลำดทุนไทย 

3. จ ำนวนเหตุกำรณ์กำร 
รั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล  
“เป็นศูนย์” 

จ ำนวนเหตุกำรณ์กำร 
ร ั ่ วไหลของข ้อม ูลส ่ วน
บุคคล “เป็นศูนย์” 

จ ำนวนเหตุกำรณ์กำร 
รั ่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
“เป็นศูนย์” 

- บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำร 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีฝ่ำยบริหำร
ควำมเสี่ยงและก ำกับดูแล 
กิจกำร มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ เกี ่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไป
อย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4. จ ำนวนเหตุกำรณ์กำรฝ ่ำฝืน
จรรยำบรรณธุรกิจ 

“ไ ม ่ ม ี ก ำ ร ฝ ่ ำ ฝื น
จรรยำบรรณธุรกิจ” 

“ไม่มีกำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณ
ธุรกิจ” 

- บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยจรรยำบรรณธุรกิจ 
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การก ากับดูแลตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
  1. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร 

  1.1 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรู้  ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ และอุทิศเวลำให้กับกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเพียงพอ เพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง 

       1.2 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ยึดมั่นในควำมถูกต้อง และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ในทำงที่
ถูกต้องของบริษัท 

       1.3 มีควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่ฝักใฝ่หรือยุ่งเกี่ยวทำงกำรเมืองหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลทำงกำรเมือง 
       1.4 ไม่เปิดเผยข้อมูลควำมลับหรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทที่อำจก่อให้เกิดผลเสียหำยต่อบริษัทไปให้ผู้อื่นที่ไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องได้รับรู้ 
       1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

  2. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร  
        นอกจำกผู้บริหำรจะพึงปฏิบัติในจรรยำบรรณทุก ๆ ข้อในฐำนะที่เป็นพนักงำนคนหนึ่งของบริษัท   แล้วผู้บริหำรต้อง
มีแนวทำงปฏิบัติที่ดี เพื่อเสริมสร้ำงกำรเป็นผู้บริหำรที่ดี และในฐำนะผู้บังคับบัญชำของพนักงำนจะต้องเป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำง
ในกำรประพฤติปฏิบัติที่ดีด้วย โดยมีข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรดังนี้  
    2.1 ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรต่อพนักงำน   
       1) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมจริงใจ ยุติธรรมและเท่ำเทียมกัน โดยพร้อมรับฟังข้อเสนอหรือควำม
คิดเห็นจำกพนักงำนผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนโดยไม่มีควำมล ำเอียง 
   2) ผู้บริหำรพึงคอยดูแลและเอำใจใส่ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย รวดเร็ว และถูกต้องเป็นไปตำมแนวทำงปฏิบัติ ระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง   
       3) ผู้บริหำรพึงส่งเสริม สนับสนุนพัฒนำศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนักงำน อย่ำงทั่วถึง เพื่อ
ควำมเจริญก้ำวหน้ำขององค์กรต่อไปในอนำคต  
    4) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่พนักงำน ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชำ ทั้งในเรื่องส่วนตัว และเรื่อง
หน้ำที่กำรงำน โดยนอกจำกต้องท ำหน้ำที่ในฐำนะผู้บังคับบัญชำแล้ว พึงท ำหน้ำที่เสมือนพี่เลี้ยงคอยชี้แนะทั้งในเรื่องงำนและเรื่อง
กำรปฏิบัติตนให้อยู่ในครรลองคลองธรรม   
     5) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติและส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจในเรื่องหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจที่พนักงำน
พึงปฏิบัติ 
     6) ผู ้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำนในกำรจัดสวัสดิกำร สภำพแวดล้อม และบรรยำกำศของกำรท ำงำนให้แก่
พนักงำนอย่ำงเหมำะสม 
  2.2 ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรต่อบริษัท   
   1) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ  
   2) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมขยัน อดทน และอุทิศเวลำให้กับกำรท ำงำนในหน้ำท่ีเพื่อให้งำนที่รับผิดชอบ
ส ำเร็จลุล่วงเป็นไปตำมเป้ำหมำยและก ำหนดเวลำ 
   3) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนใดที่ได้มำโดยมิชอบ 
   4) ผู้บริหำรต้องระมัดระวังมิให้ข้อมูลควำมลับ หรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทที่อำจก่อให้เกิดผลเสียหำยต่อบริษัท
รั่วไหลออกไปจำกบริษัท 
   5) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติหน้ำที่เสมือนหนึ่งตัวแทนของบริษัทในกำรให้ควำมร่วมมือกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
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ตลอดจนช่วยกันรักษำไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นอันดีงำมที่องค์กรตั้งอยู่      
   6) ผู้บริหำรพึงปฏิบัติหน้ำที่เสมือนหนึ่งตัวแทนของบริษัทในกำรให้ควำมร่วมมือกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วม
สร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด ำเนินกำรเองและ
ร่วมมือกับรัฐหรือชุมชน 

  3. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับพนักงำน 
  3.1 พนักงำนพึงปฏิบัติหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำยด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และด้วยควำมอุตสำหะ ขยันหมั่นเพียร และหมั่น
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของตนให้ดียิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและต่อบริษัท 
  3.2 พนักงำนพึงประพฤติปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับในกำรท ำงำนของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 
        3.3 พนักงำนพึงอุทิศตน และอุทิศเวลำทุ่มเทปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ และโดยเต็มก ำลังควำมสำมำรถเพื่อประโยชนแ์ก่
บริษัท หลีกเลี่ยงกำรประกอบธุรกิจอื่น กำรท ำงำนส่วนตัว หรือท ำงำนอื่นที่มิใช่งำนของบริษัทในระหว่ำงเวลำท ำงำน  และพึง
หลีกเลี่ยงงำนส่วนตัวอันอำจท ำให้บริษัทต้องเสียหำย หรือเสียชื่อเสียง 
        3.4 พนักงำนพึงรักษำดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภำพดีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ ประหยัด 
มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่ำ เสียหำย หรือเสื่อมสลำยก่อนเวลำอันสมควร 
       3.5 พนักงำนพึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ คู่ค้ำ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และด้วยควำมเสมอภำค 
      3.6 พนักงำนพึงรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำ คู่ค้ำ และของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด โดยมิให้มีกำรรั่วไหลออกไปสู่
ภำยนอก 
      3.7 พนักงำนต้องไม่ยุ่งเกี่ยวทำงกำรเงินหรือทรัพย์สินของลูกค้ำ หรือผู้ที่ท ำธุรกิจกับบริษัทไม่ว่ำจะเป็นกำรให้ กำรรับ 
กำรยืม กำรกู้ยืม กำรท ำธุรกิจร่วมกัน หรือกำรอื่นใดท ำนองเดียวกัน 
      3.8 พนักงำนต้องไม่เรียก รับ หรือยอมรับค่ำนำยหน้ำ ค่ำบริกำร หรือผลประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เพื่อตนเอง หรือ
ผู้อื่นจำกลูกค้ำ พึงเรียกรับค่ำมัดจ ำค่ำนำยหน้ำ ค่ำบริกำรตำมอัตรำที่บริษัทก ำหนดหรือเพื่อประโยชน์ของบริษัท และในนำมบริษัท
เท่ำนั้น  
      3.9 พนักงำนพึงไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ หรือประโยชน์จำกหน้ำที่กำรงำน หรือข้อมูลของบริษัทหรือของลูกค้ำแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือท ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
      3.10 พนักงำนพึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวัญใด ๆ ที่อำจท ำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในภำยหน้ำ หำก
หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชำทรำบโดยทันที 
      3.11 พนักงำนพึงรำยงำนเรื่องที่ได้รับทรำบให้ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยมิชักช้ำ เมื่อเรื่องที่รับทรำบอำจมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน หรือต่อช่ือเสียงของบริษัท 
      3.12 พนักงำนพึงละเว้นกำรก่อหนี้ท่ีเกินควำมจ ำเป็น หรือเกินก ำลังควำมสำมำรถ 
      3.13 พนักงำนพึงให้ควำมเคำรพ และเชื่อฟังผู้บังคับบัญชำที่สั่งกำรโดยชอบด้วยนโยบำย ระเบียบ หรือข้อบังคับของ
บริษัท 
      3.14 พนักงำนพึงสมัครสมำนสำมัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งซึ่งอำจจะ
น ำไปสู่ควำมเสียหำยต่อบุคคลอื่นหรือบริษัท 
      3.15 พนักงำนพึงเคำรพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงกำรน ำข้อมูลหรือเรื่องรำวของผู้อื่นทั้งในเรื่อง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยทั้งต่อพนักงำนและ
ต่อบริษัท 
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การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ห้ำมมิให้กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ผู ้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เรียกร้อง

ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน หรือคนรู้จัก      โดยให้ถือปฏิบัติให้เปน็ไป
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น        อย่ำงเคร่งครัด เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อ
ผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจว่ำ บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม  
มาตรการและแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 กรณีมีผู้พบเห็นพฤติกำรณ์ที่อำจส่อไปในทำงทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้จัดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนต่อ
กรรมกำรผู้จัดกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ตำมช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ ช่องทำงไปรษณีย์ ช่องทำงอีเมล์ (E-Mail) เป็นต้น 
โดยได้มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ทรำบทำงเว็บไซต์ของบริษัท (www.microleasingplc.com) โดยบริษัทจะเก็บไว้เป็นควำมลับ เพ่ือมิ
ให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนได้รับ    ควำมเดือดร้อนแต่อย่ำงใด  
 (1) ช่องทำง E-Mail ที่ประกำศให้ทรำบทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
                 - กรรมกำรผู้จัดกำร       wisarn@microleasingplc.com  
    - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ chalong@microleasingplc.com   
  (2) ช่องทำงไปรษณีย์ ตำมที่อยู่ดังนี้ 
    (ระบุชื่อต ำแหน่งท่ีต้องกำรให้เป็นผู้รับจดหมำย) 
                บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ำกัด (มหำชน)  
   เลขท่ี 863/3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลสนำมจันทร์ อ ำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
การเผยแพร่นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
  บริษัทมีกำรเผยแพร่นโยบำยให้บุคลำกรภำยในบริษัททรำบว่ำนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ดังกล่ำวเป็นเรื่องส ำคัญมำกส ำหรับทุกคนในบริษัท โดยมีกำรสื่อสำรภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เกิดผลดีในกำรก่อให้เกิด
ควำมร่วมมือ น ำมำซึ่งควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติและสำมำรถด ำเนินกำรลงโทษได้หำกมีผู้ไม่ปฏิบัติ ตำม รวมทั้งมีกำรสื่อสำรให้
บุคคลภำยนอกบริษัทได้รับทรำบ ซึ่งจะท ำให้เห็นถึงควำมโปร่งใสและควำมน่ำเชื่อถือของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
เพื่อก่อให้เกิดชื่อเสียงที่ดีและยับยั้งผู้ที่ต้องกำรกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่นต่อบริษัท นอกจำกนี้ ยังเป็นกำรกระตุ้นให้มีกำรแสดง         
ควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียด้วย โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทำงเว็บไซต์ของบริษัท   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.microleasingplc.comh/
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ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องของควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ และควำมปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล
เป็นอย่ำงมำก จึงได้มอบหมำยให้คณะท ำงำนท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ และนโยบำยกำรคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องและเป็นไป
ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับซึ่งนโยบำยดังกล่ำวมีกำรทบทวนและปรับปรุง และได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 
 นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้ด ำเนินนโยบำยและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้กับพนักงำนทุกคน เพื่อให้ทรำบถึงปัญหำภัยคุกคำม
และควำมส ำคัญของกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำนโยบำยต่ำง  ๆ ที่บริษัท
ก ำหนดมีกำรน ำไปปฏิบัติ เช่น  

• จัดให้มีกำรทบทวนและเผยแพร่นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ นโยบำยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศผ่ำน
ระบบ Intranet ของบริษัท เพื่อให้พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยง่ำยและน ำไปปฏิบัติตำมได้อย่ำงถูกต้อง 

• จัดอบรมควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ และควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ให้แก่
ผู้บริหำร พนักงำนเพื่อทบทวนควำมรู้ 

• จัดตั้งศูนย์เฝ้ำระวังและเตือนภัยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center) เพื่อ
ตรวจจับกำรบุกรุกทำงไซเบอร์และป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูลของบริษัทท่ีส ำคัญ 

• ก ำหนดระเบียบ Information Security Incident and Privacy Information Management เพื่อก ำหนดวิธีกำรรำยงำน
กรณีเกิดเหตุกำรณ์เกี่ยวกับ Information Security Incident เช่น กรณีระบบล่มหรือหยุดชะงัก กำรรั่วไหลหรือละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล และกำรใช้สิทธิต่ำงๆ ของเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคลตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ บริษัท
รำยงำนเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลเพื่อทรำบกำรจัดกำรกำรเข้ำถึงและใช้สิทธิข้อมูลของบริษัท รวมถึง
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยบริษัทก ำหนดสิทธิให้พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลได้ตำมสทิธิ
และภำระหน้ำที่ ที ่ตนได้รับเท่ำนั ้น ทั ้งนี ้ พนักงำนต้องเก็บรักษำข้อมูลไว้เป็นควำมลับ จัดเก็บไว้ตำมควำมจ ำเป็น          
และห้ำมเปิดเผยต่อบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญำต 

 
แผนกำรด ำเนินงำน 
 

• มีกำรป้องกันเครือข่ำยของบริษัท โดยกำรติดตั้งอุปกรณ์และระบบด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยของเครือข่ำย เช่น 
Firewall 

• มีกำรทดสอบเจำะระบบและตรวจสอบช่องโหว่ของระบบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในเรื่องของควำม
ปลอดภัยของข้อมูล 

• มีกระบวนกำรจัดกำร เพื ่อกำรแก้ไขปัญหำ (Incident) และข้อร้องเรียน (Complaint) ด้ำนควำมปลอดภัยด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำหรับกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำ
ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ สอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำน ISO/IEC 
27001 : 2013 

• ด ำเนินกำรทดสอบระบบควำมปลอดภัยหรือซักซ้อมแผนรับมือเหตุกำรณ์ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและควำม
ปลอดภัยเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีกำรทบทวนและทดสอบแผนฉุกเฉินด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็น
ประจ ำทุกปี อีกท้ังมีกำรทดสอบด้ำนปฏิบัติกำร BCP โดยมีหน่วยงำน IT เป็นหน่วยงำนสนับสนุน 
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กำรรักษำควำมปลอดภัยไซเบอร์ 
 กำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของกำรบริหำรจัดกำร
ต้นทุนและกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ  นอกเหนือจำกกำรใช้ประโยชน์ดังกล่ำวแล้ว 
บริษัทยังค ำนึงถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยไซเบอร์และกำรป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรระบุ
ควำมเสี่ยง กำรป้องกันภัยคุกคำม กำรตรวจสอบและเฝ้ำระวังเชิงรุก กำรตอบสนองต่อเหตุภัยคุกคำมอย่ำงทันท่วงที รวมถึงกำร
รักษำและฟื้นฟูควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ โดยในปี 2567 
บริษัทไม่มีควำมเสียหำยหรือได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
 
กำรคุ้มครองควำมเป็นส่วนตัว 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยและควำมเป็นส่วนตวัจำกกำรใช้บริกำรลกูค้ำ หรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก ำหนด
นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงประกำศที่เกี่ยวข้องกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้ำของข้อมูลต่ำง  ๆ เช่น 
กำรแจ้งวัตถุประสงค์จำกกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิต่ำง ๆ ที่เจ้ำของข้อมูลพึงได้รับ รวมถึงกำรรับแจ้งเหตุกรณีเกิดกำร
ละเมิดหรือต้องกำรใช้สิทธิตำมกฎหมำย กำรขอควำมยินยอมในกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 

 

 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรคุ้มครองควำมเป็นส่วนบุคคล จ ำนวน 4 ฉบับ ได้แก่ 
1. นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส ำหรับลูกค้ำ ผู้ค ้ำประกัน คู่สมรสของลูกค้ำหรือคู่สมรสของผู้ค ้ำประกัน 
2. นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส ำหรับคู่ค้ำ นำยหน้ำ หรือผู้แนะน ำ หรือผู้ให้กู้ยืมเงิน 
3. นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน 
4. นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส ำหรับบุคคลทั่วไป หรือวิทยำกร 
 
 นโยบายและขั้นตอนการจัดการความเป็นส่วนบุคคล 

• จัดให้มีนโยบำยและประกำศคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งครอบคลุมกระบวนกำรท ำงำนและเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล
ทั้งหมดของบริษัท ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ นำยหน้ำ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยหรือผู้ให้บริกำร
ภำยนอก เป็นต้น 

• มีกำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล (Data Protection Officer : DPO) ซึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบตำมขอบเขตที่
กฎหมำยก ำหนด 

• กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน เอกสำรสัญญำ หรือแบบฟอร์มต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อให้มีรำยละเอียดตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด เช่น กำรจัดให้มีกำรให้ควำมยินยอมในกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลกำรประเมินควำมเสี ่ยงจำกกำร
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 

• เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจึงได้จัดให้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่รับผิดชอบในกระบวนกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมนโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของทุก
หน่วยงำนในบริษัท และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• จัดท ำและแจ้งให้เจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคลทรำบเกี ่ยวกับประกำศคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในเรื ่องต่ำงๆ เช่น  
วัตถุประสงค์ของกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลำกำรจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิต่ำงๆ ของเจ้ำของข้อมูล
ส่วนบุคคลรวมถึงช่องทำงกำรแจ้งเหตุกำรณ์กรณีข้อมูลรั่วไหล 
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• พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบของบริษัท โดยหำกไม่ปฏิบัติตำมจะมีควำมผิดตำมระเบียบวินัย ซึ่ง
อำจมีบทลงโทษตำมระเบียบหรือตำมกฎหมำย  

 
กำรละเมิดควำมเป็นส่วนตัวของลูกค้ำ 

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับกำรร้องเรียนเรื่องของข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล จึงท ำให้ไม่เกิดควำมเสียหำย หรือส่งผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

 
การให้บริการอย่างเป็นธรรมและการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ มุ่งมั่นที่จะยกระดับกำรบริกำรอย่ำงต่อเนื่องและมุ่งหมำยให้
ลูกค้ำมีควำมเช่ือมั่นในบริกำรของบริษัท โดยส่งเสริมกำรให้บริกำรด้วยควำมรับผิดชอบและเป็นธรรม เพื่อให้ลูกค้ำได้รับผลิตภัณฑ์
และบริกำรที่สะดวก โดยให้ควำมเป็นธรรมทั้งด้ำนรำคำและเง่ือนไข รวมถึงลูกค้ำจะได้รับค ำแนะน ำท่ีเหมำะสมชัดเจนในกำรเข้ำใจ
ถึงสิทธิของตนเอง โดยลูกค้ำสำมำรถใช้บริกำรได้สะดวกและได้รับกำรดูแลแก้ไขปัญหำอย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทจึงได้ก ำหนด
นโยบำยกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเปน็ธรรม (Market Conduct Policy) โดยครอบคลุมกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรให้บรกิำรแก่
ลูกค้ำตั้งแต่ต้นจนจบ (End-to-End Process) ตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนด เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ  

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า  
 บริษัทมุ่งบริหำรและพัฒนำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรท ำควำมเข้ำใจและตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ รวมทั้งกำรสร้ำงประสบกำรณท์ี่ดีระหว่ำงบริษัทและลูกค้ำ ทั้งก่อนและหลังกำรให้บริกำร เพื่อสร้ำงควำมผูกพันทำงธุรกจิ
อันจะก่อให้เกิดรำยได้ในระยะยำว โดยในปี 2567 ลูกค้ำผู้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อให้คะแนนควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำร เฉลี่ยที่
ร้อยละ 81  
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะน ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำมำท ำกำรวิเครำะห์และวำงแผน  เพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรบริกำรให้มีประสิทธิภำพและดียิ่งขึ้นตลอดไป 

การบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน 
  บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรปัญหำเรื่องร้องเรียนอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ โดยมแีผนกลูกค้ำสัมพันธ์ เพื่อ
ให้บริกำรลูกค้ำและท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรรับเรื่องและจัดกำรเรื่องร้องเรียน รวมถึงประสำนงำนกับหน่วยงำนที่
เกี ่ยวข้อง เพื่อพิจำรณำกำรแก้ไขปัญหำเรื ่องร้องเรียนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Service Level Agreement : SLA)  และ
น ำเสนอเรื่องต่อผู้มีอ ำนำจ รวมถึงรำยงำนตรงต่อผู้บริหำร 
 ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียน 
 โทรศัพท ์ : 034 109 200 ต่อ 9000 
           ที่อยู่  :           บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
                                    863/3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลสนำมจันทร์ 
                                    อ ำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 73000 
 อีเมล : callcenter@microleasingplc.com  
 เว็บไซต์   :          www.microleasingplc.com 
 
 

mailto:callcenter@microleasingplc.com
http://www.microleasingplc.com/
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ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 
 
➢ มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

ผลการด าเนินงาน 2565 2566 2567 หมายเหตุ 

1. กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมเกณฑ์กำร
ประเมิน CGR ได้คะแนน  
81 คะแนน ระดับ “ดีมาก” 

86 คะแนน 
ระดับ  

“ดีมำก” 

79 คะแนน 
ระดับ  

“ดีมำก” 

81 คะแนน 
ระดับ  

“ดีมาก” 

ปี 2567 
สมำคม 
มีกำรปรับหัวข้อ 
กำรประเมินใหม่ 

2. กำรด ำเนินกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมหลักกำรก ำกับดูแล
ก ิจกำรที ่ด ีตำมเกณฑ์กำรประเม ิน AGM 
Checklist ได้คะแนนเต็ม 100 อยู ่
ในระดับ “5 เหรียญ” 

99 คะแนน 
“4 เหรียญ” 

100 คะแนน 
“5 เหรียญ” 

100 คะแนน 
“5 เหรียญ” 

 

3. ไม่มีเหตุกำรณ์รั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
(หน่วย : เหตุกำรณ์) 

0 0 0  
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2537 ประกอบธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ
รถบรรทุกมือสอง โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นบุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลที่มีควำมประสงค์     จะซื้อรถบรรทุกมือสองเพื่อใช้
ในกำรประกอบธุรกิจ บริษัทมีกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อจักรยำนยนต์มือหนึ่งสินเชื่อเงินให้กู้ยืมรำยย่อย
และให้บริกำรอื่นเพื่อรองรับควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรเงินให้แก่กลุ่มลูกค้ำเดิมและกลุ่มลูกค้ำใหม่ ดังนั้น บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อย 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1) บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจนำยหน้ำค่ำประกันภัยและประกันชีวิต ให้แก่ลูกค้ำที่มำใช้
บริกำรสินเช่ือเช่ำซื้อกับบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัด  เมื่อวันท่ี 8 ตุลำคม 2564 มีทุน
จดทะเบียน 3 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ 99.99 และเริ่มด ำเนินกำรในปี 2565 

2) บริษัท ไมโครฟิน จ ำกัด ประกอบธุรกิจธุรกิจเงินให้สินเช่ือรำยย่อย ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัดเมื่อวันที่ 20 
มกรำคม 2565 มีทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ 99.99 และเริ่ม
ด ำเนินงำนระหว่ำงปี 2566   

3) บริษัท ไมโครพลัสลิสซิ่ง จ ำกัด ประกอบธุรกิจใช้เช่ำซื้อรถจักรยำนยนต์  ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ำกัด เมื่อ
วันที่ 23 มีนำคม 2565 มีทุนจดทะเบียน 400 ล้ำนบำท โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ 51 
และเริ่มด ำเนินงำนในปี 2565 

 ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนบริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวม 760.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 17.2 จำกปีก่อน ซึ่งรำยได้
ดอกเบี้ยเช่ำซื้อถือเป็นรำยได้หลัก จ ำนวน 646.1 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.9  ของรำยได้รวม บริษัทย่อยมีรำยได้
ดอกเบี้ยจำกสัญญำเช่ำซื้อรถจักรยำยนต์เพิ่มขึ้นตำมกำรเพิ่มขึ้นของสัดส่วนสินเช่ือเช่ำซื้อรถจักรยำนยนต์ใหม่ ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ย
รับที่สูงกว่ำสินเช่ือเช่ำซื้อรถบรรทุก อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ดอกเบี้ยจำกสัญญำเช่ำซื้อรถบรรทุกลดลงเนื่องจำกบริษัทเข้มงวดในกำร
คัดกรองคุณภำพของสินเชื่อใหม่จึงท ำให้ขนำดพอร์ตสินเชื่อลดลง ส่งผลให้รำยได้ค่ำบริกำรและค่ำธรรมเนียมจำกประกันรถและ
ประกันคุ้มครองวงเงินสินเชื่อลดลงเช่นกัน ทั้งนี้ บริษัท ไมโคร ฟิน จ ำกัด ได้เริ่มปล่อยสินเชื่อท ำให้มีรำยได้ดอกเบี้ยจำกกำรให้
กู้ยืมเพิ่มขึ้น 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 937.2 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7.9 จำกปีก่อน 
ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ขำดทุนจำกกำรทรัพย์สินรอกำรขำย และต้นทุน
ทำงกำรเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.7, 16.8, 32.5 และ 18.0 ตำมล ำดับ บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรลดลงในส่วนของค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงและที่พัก และค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมทวงถำมหนี้ เป็นต้น 
และบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรตั้งส ำรองลดลงซึ่งสอดคล้องกับกำรลดลงของพอร์ตสินเชื่อเช่ำซื้อรถบรรทุกมือสอง และจำกกำร
ชะลอตัวของภำวะเศรษฐกิจส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกำรยึดคืนทรัพย์หลักประกัน อีกทั้งรำคำตลำดของรถบบรรทุก
มือสองที่ปรับตัวลดลงท ำให้บริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยเพิ่มขึ้น โดยที่กล่ำวมำทั้งหมดท ำให้บริษัท
และบริษัทย่อยมีขำดทุนสุทธิส ำหรับส่วนแบ่งก ำไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท ปี 2567 จ ำนวน 153.1 ล้ำนบำท 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ส ำหรับปี 2565 - 2567 เป็นดังนี ้

รำยได ้
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้ดอกเบีย้เช่ำซื้อ 706.2 82.7 782.9 85.2 646.2 84.9 
รำยได้ดอกเบีย้จำกเงินให้กู้ยืม - - 1.0 0.1 9.1 1.2 
รำยได้ค่ำนำยหน้ำประกันภัยและประกัน
ชีวิต 

74.8 8.8 47.8 5.2 25.6 3.4 

รำยได้ค่ำธรรมเนยีมอื่น ๆ 65.4 7.6 76.9 8.3 68.0 8.9 
รำยได้อื่น /1 7.3 0.9 10.7 1.2 11.9 1.6 
รวมรายได้ 853.7 100.0 919.3 100.0 760.8 100.0 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 221.3 35.0 65.6 7.7 (158.5) (17.2) 

/1 รำยได้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ก ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สิน และดอกเบี้ยรับจำกเงินฝำกธนำคำร 
เป็นต้น 

รายได้ดอกเบี้ยเช่าซ้ือ 

รำยได้ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำซื้อ เป็นรำยได้ดอกเบี้ยรับจำกกำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อรถบรรทุกมือสองประเภทต่ำง ๆ 
และจักรยนยนต์มือหนึ่ง รำยได้ดอกเบี้ยเช่ำซื้อจะรับรู้เป็นรำยได้ในงบกำรเงินตำมงวดกำรผ่อนช ำระ  โดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่
แท้จริง (Effective Interest Method) ตลอดอำยุของสัญญำสุทธิจำกรำยได้และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจำกกำร
ให้เช่ำซื้อ เช่น รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดสัญญำ ค่ำน ำพำที่จ่ำยให้กับผู้แนะน ำลูกค้ำสินเช่ือเช่ำซื้อให้กับบริษัทและบรษิัทย่อย ค่ำ
นำยหน้ำพนักงำนขำย เป็นต้น   ซึ่งรำยได้และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงดังกล่ำวจะทยอยรับรู้ทำงบัญชีด้วยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง
ตลอดอำยุสัญญำ เช่นเดียวกับกำรรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยเช่ำซื้อตำมที่กล่ำวข้ำงต้น  

สรุปรำยได้ดอกเบี้ยเช่ำซื้อ 

รำยได้ดอกเบีย้เช่ำซื้อ 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้เช่ำซื้อ - รถบรรทุกมือสอง 671.0 95.0 648.9 82.9 499.0 77.2 
รำยได้ดอกเบีย้เช่ำซื้อ - รถจักรยำนยนต์ใหม ่ 35.2 5.0 134.0 17.1 147.2 22.8 
รำยได้ดอกเบีย้ตำมสัญญำเช่ำซื้อ 706.2 100.0 782.9 100.0 646.2 100.0 

อัตราดอกเบีย้รับ 16.14  16.49  16.37  
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รำยได้ดอกเบี้ยเช่ำซื้อของบริษัทและบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งตำมประเภทของหลักประกัน ได้ดังนี้ 

รำยได้ดอกเบีย้เช่ำซื้อ 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รถบรรทุก 10 ล้อ และ 12 ล้อ 280.8 39.8 260.4 33.2 188.0 29.1 
รถบรรทุก 6 ล้อ 206.2 29.2 216.8 27.7 177.7 27.5 

รถหัวลำก 125.1 17.7 114.9 14.7 89.5 13.9 
รถพ่วง / กึ่งพ่วง 49.1 6.9 47.0 6.0 36.7 5.7 

รถบรรทุก 4 ล้อ 1.2 0.2 1.3 0.2 1.1 0.2 
รถอื่น ๆ /1 8.6 1.2 8.5 1.1 6.0 0.9 

รถจักรยำนยนต ์ 35.2 5.0 134.0 17.1 147.2 22.8 
รรวมรายได้ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซ้ือ 706.2 100.0 782.9 100.0 646.2 100.0 

/1 รถอื่น ๆ ได้แก่ รถบรรทุกน ้ำ รถบรรทุกของเหลว รถบรรทุกเฉพำะกิจ เช่น รถบรรทุกอำหำรสัตว์ (ไซโล) หรือวัตถุ
อันตรำย เป็นต้น  

รายได้ค่านายหน้าประกันภัยและประกันชีวิต 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำประกันภัยและประกันชีวิตเป็นรำยได้จำกกำรขำยประกันให้แก่ลูกค้ำที่มำใช้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อกับ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยลูกค้ำสำมำรถน ำมูลค่ำประกันภัยและประกันชีวิตไปรวมกับมูลค่ำลูกหนี้เช่ำซื้อ ได้ ดังนั้น กำรเติบโต
ของรำยได้ค่ำนำยหน้ำประกันภัยและประกันชีวิต จะเป็นไปในทิศทำงเดียวกับกำรเติบโตของยอดกำรให้สินเชื่อเช่ำซื้อแก่ลูกค้ำ
ของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเบี้ยปรับดอกเบี้ยล่ำช้ำ ค่ำธรรมเนียม
กำรติดตำมและทวงถำมหนี้ และค่ำธรรมเนียมกำรฟ้องร้องคดี เป็นต้น  ซึ่งจะแสดงเป็นรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรหลังกำร
ท ำสัญญำเช่ำซื้อ ได้ดังนี้ 

รำยได้ค่ำธรรมเนยีมและบริกำร 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้ค่ำปรบัดอกเบี้ยล่ำช้ำ 56.6 86.6 64.0 83.2 55.2 83.2 

รำยได้ค่ำด ำเนินกำรติดตำมและทวงถำมหนี้ 2.7 4.1 3.1 4.0 2.9 4.0 

อื่น ๆ 6.1 9.3 9.8 12.8 9.9 12.8 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 65.4 100.0 76.9 100.0 68.0 100.0 
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ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 

 โครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยส ำหรับปี 2565 - 2567 เป็นดังนี ้

ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน 
 2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 291.5 37.8 322.1 31.6 306.5 32.7 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 160.0 20.7 201.4 19.8 157.8 16.8 
ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย 173.7 22.5 292.1 28.7 304.6 32.5 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 147.0 19.0 202.0 19.9 168.3 18.0 
รวมค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 772.2 100.0 1,017.6 100.0 937.2 100.0 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 367.3 90.7 245.4 31.8 (80.4) (7.9) 

 ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 - 2567 มีจ ำนวน 772.2 ล้ำนบำท       1,017.6 ล้ำนบำท 
และ 937.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยค่ำใช้จ่ำยประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะ
เกิดขึ้น ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย และต้นทุนทำงกำรเงิน โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนและพนักงำน 171.8 58.9 191.3 59.4 178.4 58.2 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 26.2 9.0 28.8 8.9 24.7 8.1 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมหนี ้ 34.9 12.0 43.2 13.4 40.4 13.2 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงและสื่อสำร 18.3 6.3 14.5 4.5 10.4 3.4 
ค่ำที่ปรึกษำ 5.4 1.8 6.0 1.9 6.3 2.0 
อื่น ๆ/1 34.9 12.0 38.3 11.9 46.3 15.1 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 291.5 100.0 322.1 100.0 306.5 100.0 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้สุทธิหลงั 
หักค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

41.3  44.9  51.7  

/1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำภำษี ค่ำธรรมเนียม ค่ำใช้จ่ำย  ในกำรส่งเสริมกำรขำย 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ และค่ำเบี้ยประกันภัย เป็นต้น 

  ค่ำใช้จ่ำยกำรขำยและบริหำรในปี 2567 ลดลงจ ำนวน 15.6 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.8 สำเหตุหลักเกิดจำกค่ำใช้จ่ำย
ในกำรเงินเดือนและพนักงำนในปี 2566 ลดลง 12.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.7 จำกปีก่อน  โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดจ ำนวน
บุคลำกรฝ่ำยต่ำง ๆ สอดคล้องกับกำรหดตัวของธุรกิจของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมทวง
ถำมหนีล้ดลง จ ำนวน 2.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.5 จำกปกี่อน จำกกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยติดตำมหนี้ของบริษัท อย่ำงไรก็
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ตำม ค่ำใช้จ่ำยลดลงน้อยกว่ำรำยได้ที่ลดลงส่งผลให้สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้สุทธิหลังหักค่ำใช้จ่ำยทำง
กำรเงินปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 44.9 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 51.7 ในปี 2567 

ต้นทุนความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

 ต้นทุนควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อ ประกอบด้วย ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และขำดทุนจำกกำรทรัพย์สิน
รอกำรขำย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ต้นทุนควำมเสี่ยงจำกกำรใหส้ินเช่ือ 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 160.0 48.0 201.4 40.8 157.6 34.1 

ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย 173.7 52.0 292.1 59.2 304.7 65.9 
รวม 333.7 100.0 493.5 100.0 462.3 100.0 
ร้อยละของลูกหนี้เช่าซื้อเฉลี่ย (เต็มปี) 7.6  10.4  11.6  

 ส ำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อคิดเป็นร้อยละ 11.6 ของลูกหนี้เช่ำซื้อเฉลี่ย 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 10.4 ซึ่งเกิดจำกพอร์ตลูกหนี้เช่ำซื้อรถบรรทุกมือสองที่หดตัวลงจำกกำรที่บริษัท
เข้มงวดในกำรคัดกรองคุณภำพของสินเชื่อใหม่เนื่องจำกสถำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  กำรลดลงของภำคส่งออก และปัญหำภูมิ
รัฐศำสตร์ซึ่งส่งผลต่ออัตรำรำคำน ้ำมัน ซึ่งส่งผลให้ลูกหนี้เช่ำซื้อบำงรำยเริ่มผิดนัดช ำระหนี้และมีกำรติดต่อขอคืนรถ อีกทั้ง ปี 
2567 มีกำรปรับรำคำประเมินรถให้สอดคล้องกับกำรลดลงของรำคำรถบรรทุกมือสองในตลำด 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 192.1 120.0 273.5 135.8 232.2 147.2 

ผลขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใหม่ (0.2)  (0.1) (9.2)  (4.6) (14.1)  (8.9) 
หนี้สูญรับคืน (31.9)  (19.9) (62.9)  (31.2) (60.5)  (38.3) 
รวม 160.0 100.0 201.4 100.0 157.6 100.0 

 ในปี 2567 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ลดลงจ ำนวน 41.3 ล้ำนบำท จำกปี 2566 คิด
เป็นร้อยละ 15.1 สำเหตุหลักเกิดพอร์ตลูกหนี้เช่ำซื้อรถบรรทุกมือสองที่หดตัวลงจำกกำรที่บริษัทเข้มงวดในกำรคัดกรองคุณภำพ
ของสินเช่ือใหม่เนื่องจำกสถำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยไดต้่อสินเช่ือรวมใน
ปี 2567 ร้อยละ 4.94 จำกปี 2566 ร้อยละ 4.71 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรตัดจ ำหน่ำยหนี้สูญเพิ่มเติมส ำหรับ
ลูกหนี้ที่ยังติดตำมยึดรถไม่ได้และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินคดีทำงกฎหมำยโดยมีกำรค้ำงช ำระเป็นระยะเวลำนำน  อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สูญรับคืนในปี 2565 - 2567 จ ำนวน 31.9  ล้ำนบำท 62.9 ล้ำนบำท และ 60.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
เนื่องจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยให้เจ้ำหน้ำที่ติดตำมหนี้เพื่อให้ได้กระแสเงินสดรับหลังจำกกำรตัดจ ำหน่ำยหนี้สูญ
หรือยึดทรัพย์  
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ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย  

ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย 
2565 2566 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ขำดทุนจำกกำรยึดรถ (โอนกลับ) 53.7 30.9 43.8 15.0 (42.7) (14.0) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย 120.0 69.1 246.6 84.4 348.2 114.3. 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สินรอกำรขำย (โอน
กลับ) 

- - 1.7 0.6 (0.8) (0.3) 

รวม 173.7 100.0 292.1 100.0 304.7 100.0 

ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย ประกอบด้วย 1) ขำดทุนจำกกำรประเมินรำคำยึดรถ เป็นประมำณกำรผลขำดทุนที่คำด
ว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยที่บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถยึดคืนมำได้จำกลูกหนี้แต่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย
ออกไปภำยในปี ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินรอกำรขำยคงเหลือในงบกำรเงิน ณ สิ้นปี เพื่อสะท้อนมูลค่ำที่บริษัทคำดว่ำจะได้รับคืนอย่ำง
เหมำะสม 2) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย เป็นผลก ำไรขำดทุนที่เกิดขึ้นจริงจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย
ออกไปในระหว่ำงปี โดยผลก ำไรขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยจะมีควำมสัมพันธ์กับควำมเร็วในกำรจ ำหน่ำย
ทรัพย์สินรอกำรขำยและจ ำนวนทรัพย์สินรอกำรขำยที่ขำยออกไปในระหว่ำงปี กล่ำวคือ หำกในงวดบัญชีใดบริษัทมีจ ำนวน
ทรัพย์สินรอกำรขำยที่สำมำรถยึดมำได้และขำยออกในงวดเดียวกันเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้ผลก ำไรขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
ทรัพย์สินรอกำรขำยมีจ ำนวนมำกขึ้นตำมไปด้วย เนื่องจำกผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยจะค ำนวณโดยรำคำ
ขำยเทียบกับมูลหนี้คงเหลือของลูกหนี้ 3) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของทรัพย์สิน  รอกำรขำย เป็นประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นจำกทรัพย์สินรอกำรขำยที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยออกไปที่มีอำยุทรัพย์สินรอกำรขำยนับจำกวันที่ยึดหลักประกันที่ค้ำงเป็น
เวลำนำน 

ตารางแสดงจ านวนรถยึดและขายระหว่างปี 

จ ำนวนรถยึดและขำยระหว่ำงปี 2565 2566 2567 

รถบรรทุกที่ขำย    
 ยึดได้ในปีก่อน 25 144 256 

 ยึดได้ในปีเดียวกัน 467 534 564 
รถจักรยำนยนต์ที่ขำย    
 ยึดได้ในปีก่อน - 43 271 

 ยึดได้ในปีเดียวกัน 34 980 624 
รวมรถยึดที่ขำยออกในระหว่ำงปี 526 1,701 1,715 
รถบรรทุกที่ยึดระหว่ำงปี 645 787 660 
รถจักรยำนยนต์ที่ยึดระหว่ำงปี 77 1,257 729 
รวมรถยึดระหว่ำงปี 722 2,044 1,389 
รวมรถยึดคงเหลือ ณ สิ้นปี 221 564 238 
รถบรรทุกที่ยึดได้และขายออกในปีเดียวกัน (ร้อยละ) 72.4% 67.9% 85.5% 
รถจักรยานยนต์ที่ยึดได้และขายออกในปีเดียวกัน (ร้อยละ) 44.2% 78.0% 85.6% 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ถือเป็นหนึ่งในต้นทุนหลักในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุน
ดอกเบี้ยจ่ำยของเงินกู้ยืมประเภทต่ำง ๆ ต้นทุนทำงกำรเงินท่ีลดลงสอดคล้องกับ กำรลดลงของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยของบริษัท
และบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม กำรปรับขึ้นของอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อกำรปรับขึ้นของอัตรำดอกเบี้ยเงิน
กู้ยืมธนำคำรและอัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู้ท่ีสูงขึ้น 

 2565 2566 2567 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท) 147.0 202.0 168.3 

อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมเฉลี่ย (ร้อยละ) 5.8 6.5 6.4 
ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ (ร้อยละ) 12.8 12.2 12.2 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับป ี

ขำดทุนสุทธิรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 153.1 ล้ำนบำท เทียบกับงวดเดียวกันของปี

ก่อน 52.5 ล้ำนบำท ขำดทุนเพิ่มขึ้น 100.6 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 191.6 สำเหตุมำจำกคุณภำพหนี้ท่ีด้อยลง ค่ำใช้จ่ำยใน

กำรติดตำมทวงถำมหนี้และจ ำนวนทรพัย์สินรอกำรขำยเพิ่มขึ้น เนื่องจำกสถำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และรำคำตลำดรถบรรทุกมอื

สองที่ปรับตัวลดลง  

 2565 2566 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิรวมส่วนท่ีเปน็ของผู้
ถือหุ้นของบริษัท (ล้ำนบำท) 

79.1 (52.5) (153.1) 

อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 9.3 (5.7) (20.1) 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 สินทรัพย ์

สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2565 - 2567 มีจ ำนวน 5,511.4 ล้ำนบำท 5,374.0 ล้ำนบำท และ 4,325.6 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยสินทรัพย์รวมที่ลดลงในปี 2567 เนื ่องจำกกำรหดตัวของลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อในปีจำกสภำวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว ดังนั้น บริษัทเน้นกำรควบคุมพอร์ตสินเชื่อที่มีคุณภำพ โดยเพิ่มควำมเข้มงวดในกำรพิจำรณำสินเชื่อให้รดักุม
มำกขึ้น ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 

สินทรัพย์หลัก 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 290.2 5.3 426.2 7.9 516.6 11.9 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ-สุทธิ 4,725.6 85.7 4,300.1 80.0 3,183.1 73.6 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม-สุทธิ - - 20.6 0.4 56.0 1.3 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์-สุทธิ 121.1 2.2 113.8 2.1 105.5 2.4 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้-สุทธ ิ 28.9 0.5 19.1 0.4 18.7 0.4 
ทรัพย์สินรอกำรขำย-สุทธ ิ 85.8 1.6 150.9 2.8 39.4 1.0 
สินทรัพย์อื่น/1 259.8 4.7 343.3 6.4 406.3 9.4 
สินทรัพย์รวม 5,511.4 100.0 5,374.0 100.0 4,325.6 100.0 
/1 สินทรัพย์อื่น ได้แก่ เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกัน และสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เป็นต้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อสุทธิ (หลังหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 
2565 - 2567 มีจ ำนวน 4,725.6 ล้ำนบำท 4,300.1 ล้ำนบำท และ 3,183.1 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 85.7 ร้อยละ 80.0 
และร้อยละ 73.6 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ-สุทธิ  
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 4,957.2 4,527.0 3,397.5 

หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น (231.6) (226.9) (214.4) 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ - สุทธิ 4,725.6 4,300.1 3,183.1 

 

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อสุทธิลดลง จ ำนวน 425.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.0 จำก
สิ้นปี 2565 และณ สิ้นปี 2567 ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อสุทธิลดลง จ ำนวน 1,117.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 26.0 จำกสิ้นปี 2566 
โดยบริษัทเน้นกำรควบคุมพอร์ตสินเช่ือท่ีมีคุณภำพ โดยเพิ่มควำมเข้มงวดในกำรพิจำรณำสินเช่ือให้รัดกุมมำกข้ึน 
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คุณภาพลูกหนี้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจัดชั้นลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของลูกหนี้แต่ละรำย ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 (TFRS9) เพื่อใช้ในกำรประเมินคุณภำพและบริหำรจัดกำรลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 - 
2567 สำมำรถแบ่งตำมช้ันของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ได้ดังนี้ 

กำรจัดช้ัน 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อทีไ่ม่มีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

3,851.6 77.7 3,450.9 76.2 2,467.8 72.7 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อที่มีกำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

879.8 17.7 862.7 19.1 761.7 22.4 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดติ  225.8 4.6 213.4 4.7 168.0 4.9 
รวมลูกหนี้เช่าซ้ือ 4,957.2 100.0 4,527.0 100.0 3,397.5 100.0 
หัก ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น (231.6) (4.7) (226.9) (5.0) (214.4) (6.3) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ-สุทธิ 4,725.6 95.3 4,300.1 95.0 3,183.1 93.7 
สัดส่วนลูกหนี้ Performing Loan  95.4  95.3  95.1 
สัดส่วนลูกหนี้ NPL  4.6  4.7  4.9 

ความเพียงพอของการตั้งส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีกำรจัดชั้นลูกหนี้ตำมมำตรฐำนกำรจัดชั้นและกำรตั้งส ำรองตำมเกณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นไปตำม
หลักกำรของ TFRS9 โดยลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อของกลุ่มบริษัทจะได้รับกำรจัดประเภทใหม่เป็น  3 ขั้น ดังนี้  

▪ ขั้นที่ 1 ลูกหนี้ที่ไม่มีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ซึ่งได้แก่ ลูกหนี้ที่ไม่ค้ำงช ำระหรือค้ำง
ช ำระไม่เกิน 30 วัน ตำมเกณฑ์เดิม โดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตจะวัดมูลค่ำด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ  

▪ ขั้นที่ 2 ลูกหนี้ที่มีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต ซึ่งได้แก่ ลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระ 31 - 90 วัน 
ตำมเกณฑ์เดิม โดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตจะวัดมูลค่ำด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของสัญญำ (Lifetime Expected Credit Loss) 

▪ ขั้นที่ 3 ลูกหนี้ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต หรือตำมเกณฑ์เดิมได้แก่ ลูกหนี้ที่ค้ำงช ำระมำกกว่ำ 90 วัน และลูกหนี้
กฎหมำยที่อยู่ระหว่ำงกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีซึ่งยังไม่ถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชีโดยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต
จะวัดมูลค่ำด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของสัญญำ (Lifetime Expected Credit Loss) 

ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำตำมหลักกำรของ TFRS9 บริษัทจะตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน
อนำคต (Expected Credit Loss หรือ “ECL”) ซึ่งค ำนวณโดยอ้ำงอิงจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รับ
ทั้งหมด ซึ่งประมำณกำรโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลและประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีตตำมกลุ่มของลูกหนี้ที่บริษัทพิจำรณำว่ำมี
ลักษณะควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตร่วมกัน ร่วมกับกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกปัจจัยคำดกำรณ์ที่ มีผลต่อภำวะเศรษฐกิจมหภำคใน
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อนำคต (Macroeconomic Assumption)  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจัดให้มีกำรสอบทำนและทบทวนวิธีกำร ข้อสมมติฐำนและกำร
คำดกำรณ์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่ม      
จำกกำรบริหำรจัดกำรเนื่องจำกแบบจ ำลองอำจไม่รองรับ (Management Overlay)  

ส ำหรับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อทะเบียนรถและสินเชื่อส่วนบุคคลที่ไม่มีหลักประกัน ซึ่งเริ่มปล่อย
สินเช่ือในระหว่ำงปี 2566 และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจให้เช่ำซื้อรถจักรยำนยนต์ ซึ่งเริ่มปล่อยสินเช่ือในระหว่ำงปี 2565 จึงยัง
ไม่มีข้อมูลประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีต ดังนั้น ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจึงอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนในอดีต
ถัวเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันและปรับปรุงด้วยส ำรองส่วนเพ่ิมจำกกำรบริหำรจัดกำร 

ทั้งนี้อัตรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภำพ (NPLs) ของบริษัทและบริษัท
ย่อย ณ สิ้นปี 2565 - 2567 อยู่ในอัตรำร้อยละ 102.6  ร้อยละ 106.3 และร้อยละ 127.7 ตำมล ำดับ สะท้อนให้เห็นถึงควำม
เพียงพอของกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

ทรัพย์สินรอการขาย 

ทรัพย์สินรอกำรขำยของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มรถบรรทุกและรถจักรยำนยนต์ที่ยึดคืนจำกลูกหนี้ตำมสัญญำ 
เนื่องจำกลูกหนี้ผิดนัดช ำระค่ำงวด ทรัพย์สินรอกำรขำยแสดงในงบกำรเงินด้วยรำคำทุน   หักค่ำเผื่อจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ณ สิ้น
ปี 2565 - 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรอกำรขำย - สุทธิ  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

อำยุทรัพย์สินรอกำรขำย 
(นับจำกวันยึดหลักประกัน) 

31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
น้อยกว่ำ 1 เดือน 40.0 46.6 25.8 16.9 11.4 28.2 
1 - 3 เดือน 27.4 32.0 44.6 29.2 10.6 26.2 
4 - 6 เดือน 15.6 18.1 33.3 21.8 3.8 9.4 

7 - 12 เดือน 2.8 3.3 34.9 22.9 6.4 15.8 
มำกกว่ำ 12 เดือน - - 14.1 9.2 8.1 20.3 

รวม 85.8 100 152.7 100.0 40.3 100.0 
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ -  (1.8)  (0.9)  
ทรัพย์สินรอการขาย-สุทธิ 85.8  150.9  39.4  

ณ สิ้นปี 2566 ทรัพย์สินรอกำรขำย - สุทธิเพิ่มขึ้น จ ำนวน 65.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 75.9 จำกสิ้นปี 2565 ส่วนนึงมำจำกบริษัทมี
จ ำนวนสัญญำที่ปิดจำกกำรยึดรถที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกสถำนกำรณ์รำคำน ้ำมันและสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
และณ สิ้นปี 2567 ทรัพย์สินรอกำรขำย – สุทธิลดลง จ ำนวน 111.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 73.8 จำกสิ้นปี 2566 เนื่องจำกกำร
ลดลงของจ ำนวนรถที่ยึดเข้ำมำ 
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ที่ดิน 73.0 60.3 73.0 64.2 73.0 69.2 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 17.8 14.7 16.7 14.7 15.6 14.8 

เครื่องใช้ส ำนักงำน อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ 29.2 24.1 22.4 19.6 15.6 14.8 
ยำนพำหนะ 1.1 0.9 1.7 1.5 1.3 1.2 
สินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง - - - - - - 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 121.1 100.0 113.8 100.0 105.5 100.0 

ในปี 2567 บริษัทมีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ลดลงจ ำนวน 7.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.0 จำกสิ้นปี 2565  และในปี 
2566 ลดลงจ ำนวน 8.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.3 จำกสิ้นปี 2566 โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำประจ ำปี และมี
กำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สินระหว่ำงปี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ของบริษัทและบริษัทย่อย มีรำยละเอียดดังนี้ 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ยำนพำหนะ 15.1 52.1 10.9 57.1 11.5 61.5 

อสังหำริมทรัพย ์ 12.2 42.1 6.3 33.0 5.6 29.9 
อื่น ๆ 1.7 5.8 1.9 9.9 1.6 8.6 

รวม 28.9 100.0 19.1 100.0 18.7 100.0 

หนี้สิน 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ ำนวน 3,363.9 ล้ำนบำท 3,245.2 ล้ำนบำท และ 2,327.5 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

หนี้สินรวม 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 246.5 7.3 308.7 9.5 364.5 15.6 

หุ้นกู ้ 2,664.1 79.2 2,373.1 73.1 1,464.8 62.9 
เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 30.0 0.9 80.0 2.5 130.0 5.6 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่น 200.0 6.0 310.0 9.6 260.0 11.2 
รวมเงินกู้ยืมทั้งหมด 3,140.6 93.4 3,071.8 94.7 2,219.3 95.3 
หนี้สินอื่น/1 223.3 6.6 170.7 5.3 108.2 4.7 
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หนี้สินรวม 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
หนี้สินรวม 3,363.9 100.0 3,242.5 100.0 2,327.5 100.0 

/1 หนี้สินอื่น ได้แก่ เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย และส ำรองผลประโยชน์
พนักงำน เป็นต้น 

เงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินรวม
ทั้งสิ้น 246.5 ล้ำนบำท 308.7 ล้ำนบำท และ 364.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยแบ่งตำมประเภทของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ
ยำวได้ดังนี้ 

เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เงินกู้ยืมระยะยำว/1 246.5 100.0 308.7 100.0 364.5 100.0 
รวม 246.5 100.0 308.7 100.0 364.5 100.0 

/1 รวมเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

ณ สิ้นปี 2566 เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น จ ำนวน 62.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 25.2 เมื่อเทียบกับปี 2565 และ 
ในส่วนของสิ้นปี 2567 เพิ่มขึ้น จ ำนวน 55.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18.1 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจำกระหว่ำงปีบริษัทได้กู้ยืม
เงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มเติมเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของพอร์ตสินเช่ือเช่ำซื้อของบริษัท ประกอบกับมีกำรทยอยช ำระ
คืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  

หุ้นกู้ 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมีหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้คงเหลือ จ ำนวน 
2,664.1 ล้ำนบำท 2,373.1 ล้ำนบำท และ 1,464.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 79.2 ร้อยละ 73.1 และร้อยละ 62.9 
ตำมล ำดับ ของหนี้สินทั้งหมดรำยละเอียดหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้ 

หุ้นกู ้ วันท่ีออก อัตรำดอกเบีย้ อำย ุ
31 ธันวำคม 2565  31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

ครั้งท่ี 1/2564 28 พ.ค. 64 5.55 2 ปี 500.0 - - 
ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที่ 1 29 ต.ค. 64 5.25 2 ปี 349.3 - - 

ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที่ 2 29 ต.ค. 64 5.50 3 ปี 203.6 203.6 203.6 
ครั้งท่ี 1/2565 ชุดที่ 1 26 เม.ย. 65 5.40 2 ปี 321.1 321.1 321.1 
ครั้งท่ี 1/2565 ชุดที่ 2 26 เม.ย. 65 5.65 3 ปี 478.9 478.9 478.9 
ครั้งท่ี 2/2565 ชุดที่ 1 06 ต.ค. 65 5.50 2 ปี 558.5 558.5 558.5 

ครั้งท่ี 2/2565 ชุดที่ 2 06 ต.ค. 65 5.70 3 ปี 269.1 269.1 269.1 
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดที่ 1 01 มิ.ย. 66 6.20 2 ปี 3 เดือน - 302.9 302.9 
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หุ้นกู ้ วันท่ีออก อัตรำดอกเบีย้ อำย ุ
31 ธันวำคม 2565  31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
ครั้งท่ี 1/2566 ชุดที่ 2 01 มิ.ย. 66 6.50 3 ปี 3 เดือน - 249.9 249.9 

ครั้งท่ี 1/2567 ชุดที่ 1 10 ต.ค. 67 6.80 2 ปี 9 เดือน - - 169.6 
รวม 2,680.5 2,384.0 1,470.4 
หัก : ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้รอตัดบัญช ี (16.4) (10.9) (5.6) 
หุ้นกู้ระยะยำว – สุทธิ 2,664.1 2,373.1 1,464.8 

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมจำกกรรมกำร ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว ณ สิ้นปี 2565 
- 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  จ ำนวน 30.0 ล้ำนบำท 80.0 ล้ำนบำท และ 
130.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำว ดังนี้ 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 30.0 100.0 - - - - 
เงินกู้ยืมระยะยำว/1 - - 80.0 100.0 130.0 100.0 

รวม 30.0 100.0 80.0 100.0 130.0 100.0 
/1 รวมเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันท่ีครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

ณ สิ้นปี 2566 เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 50.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 166.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 และ ในส่วน
ของสิ้นปี 2567 เพิ่มขึ้น จ ำนวน 50.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 62.5 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจำกได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรจำก
เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่นเป็นเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบกับบริษัทย่อยเริ่มประกอบกำรท ำธุรกิจปล่อยสินเชื่อ จึง
จัดหำแหล่งเงินทุนในกำรขยำยพอร์ตสินเช่ือมำกข้ึน 

เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น 

เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่น 
31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2567 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เงินกู้ยืมระยะยำว/1 200.0 100.0 310.0 100.0 260.0 100.0 

รวม 200.0 100.0 310.0 100.0 260.0 100.0 
/1 รวมเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอื่นท่ีครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

ณ สิ้นปี 2566 เงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่นเพิ่มขึ้น 110.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 55.0 เมื่อเทียบกับปี 2565 และ และ ในส่วน
ของสิ้นปี 2567 ลดลง จ ำนวน 50.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.1 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจำกได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรจำก
เงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมจำกบุคคลอื่น ประกอบกับบริษัทย่อยเริ่มประกอบกำรท ำธุรกิจปล่อยสินเชื่อ จึง
จัดหำแหล่งเงินทุนในกำรขยำยพอร์ตสินเช่ือมำกข้ึน 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,965.5 ล้ำนบำท 1,879.2 ล้ำนบำท และ 1,736.8 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยมีก ำไรสะสมในปี 2565 - 2567 มีจ ำนวน 657.7 ล้ำนบำท 571.4 ล้ำนบำท และ 429.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ 

การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

กำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยในระหว่ำงปี 2565 - 2567 สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

กระแสเงินสด 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (979.5) 370.5 1,180.6 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (94.8) (10.7) (46.1) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 1,222.9 (223.8) (1,042.1) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 148.6 136.0 92.4 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นป ี 141.5 290.1 424.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 290.1 426.1 516.6 

ในปี 2565 - 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรก่อนภำษี จ ำนวน 81.5 ล้ำนบำท ขำดทุนก่อนภำษี 98.3 ล้ำนบำท และ 
ขำดทุนก่อนภำษี 176.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2565 จ ำนวน 979.5 ล้ำนบำท และในปี 2566 - 2567 มี
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 370.5 ล้ำนบำท และ 1,180.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยมีกระแสเงินสดที่ใช้ในกำร
ขยำยตัวของลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 - 2566 มีจ ำนวนเพิ่มขึ้น 1,761.0 ล้ำนบำท และ 644.8 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ แต่อย่ำงไรก็ตำมในปี 2567 บริษัทมีนโยบำยปล่อยสินเชื่อด้วยควำมระมัดระวัง เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงด้ำน
คุณภำพลูกหนี ้ท ำให้ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซื้อลดลง จ ำนวน 346.7 ล้ำนบำท ประกอบกับกำรเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดจำกทรัพย์สิน
รอกำรขำยสอดคล้องกับปริมำณรถยึดในแต่ละป ี

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 - 2567 จ ำนวน 94.8 ล้ำนบำท 10.7 ล้ำนบำท 
และ 46.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ สำเหตุหลักมำจำก ในปี 2565 มีเงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกันเพิ่มขึ้น จ ำนวน 55.0 ล้ำนบำท ปี 
2565 - 2567 มีกำรจ่ำยซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 36.4 ล้ำนบำท 3.9 ล้ำนบำท และ 3.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และในปี 
2567 มีเงินฝำกประจ ำเพิ่มขึ้น จ ำนวน 60.0 ล้ำนบำท และงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกันลดลง 23 ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงินของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 จ ำนวน 1,222.9 ล้ำนบำท และในปี 2566 - 
2567 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงิน จ ำนวน 223.8 ล้ำนบำท และ 1,042.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ สำเหตุหลักมำจำก ในปี 
2565 ส่วนมำกเป็นเงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ระยะยำว จ ำนวน 1,627.6 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรปล่อยสินเช่ือ
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และจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม ในส่วนของปี 2566 - 2567 มีกำรจ่ำยช ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก ำหนด จ ำนวน 849.0 ล้ำนบำท และ 1,083.2 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้เปิดเผยข้อมูลสภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุนไว้ใน หัวข้อ  “โครงสร้ำงและกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท” หัวข้อย่อย “กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และ เงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตำมสัญญำเงินกู้ยืมจำก
สถำบันกำรเงิน” 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

บริษัทและบริษัทย่อยได้เปิดเผยอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 34 ภำระผูกพัน ซึ่งปรำกฏในงบกำรเงินรวมของ
บริษัทส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

 สามารถ Scan QR Code ด้านลา่งนี้ 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี 

 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมของบริษัทประจ าปี 2565 - 2567 ดังนี ้

งบการเงิน สรุปรายงานของผู้สอบบญัชี 

งบการเงินรวมส าหรับปสีิ้นสดุ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ผู้สอบบัญชี ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 จาก
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและ
กระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที ่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินรวมส าหรับปสีิ้นสดุ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ผู้สอบบัญชี ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 จาก
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและ
กระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที ่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินรวมส าหรับปสีิ้นสดุ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  ผู้สอบบัญชี ได้แก่ นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. 

 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและ
กระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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สรุปงบการเงินของกลุ่มบริษัท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 

 บริษัทและบริษัทย่อยแสดงงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบรษิัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 2567 ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)  โดยรายละเอียดดังนี ้

งบแสดงฐานะการเงิน 
 2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 สินทรัพย ์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 290.1 5.3 424.2 7.9 516.6 11.9 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ ส่วนที่ถึงก าหนดช าระ

ภายใน 1 ปี - สุทธ ิ
 

1,516.5 
 

27.5 1,364.3 25.4 1,166.9 27.0 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม       
  ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี- สทุธิ - - 4.4 0.1 17.0 0.4 
ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธ ิ 85.8 1.6 150.9 2.8 39.4 0.9 

ลูกหนี้อื่น 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝากประจ า 

45.6 
 

- 

0.8 
 

- 

24.4 
 

- 

0.4 
 

- 

23.7 
 

60.0 

0.5 
 

1.4 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11.4 0.2 8.7 0.2 7.3 0.2 

  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,949.4 35.4 1,976.9 36.8 1,830.9 42.3 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี - สทุธิ 

 
3,209.1 

 
58.2 2,935.8 54.6 2,016.2 46.6 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม       
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี - สทุธิ - - 16.2 0.3 39.1 0.9 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 118.0 2.1 120.0 2.2 97.0 2.2 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 121.1 2.2 113.8 2.1 105.4 2.5 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 28.9 0.5 19.1 0.3 18.7 0.4 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 8.9 0.3 12.5 0.2 14.3 0.3 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ลูกหนี้ไม่หมุนเเวียนอื่น 

73.7 
- 

1.3 
- 

141.7 
36.1 

2.6 
0.6 

174.8 
27.9 

4.1 
0.7 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.3 0.0 1.9 0.3 1.3 0.0 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,562.0 64.6 3,397.1 63.2 2,494.7 57.7 

 รวมสินทรัพย ์ 5,511.4 100.0 5,374.0 100.0 4,325.6 100.0 

 หนี้สิน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 30.0 0.5 - - - - 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 132.9 2.4 96.8 1.8 57.6 1.3 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
98.9 

 
1.8 157.2 2.9 172.0 4.0 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
 2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 

1 ปี 
 

- 
 

- - - 60.0 1.4 

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี
846.7 15.4 

 
1,080.1 

 
20.1 

 
1,048.8 

 
24.2 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี

 
13.5 

 
0.2 

 
10.2 

 
0.2 

 
8.1 

 
0.2 

   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 25.0 0.5 18.3 0.3 1.3 0.0 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21.7 0.4 13.5 0.3 14.3 0.3 

 รวมหนี้สินหมุนเวยีน 1,168.7 21.2 1,376.1 25.6 1,362.1 31.4 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
147.6 

 
2.7 151.5 2.8 192.8 4.5 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน - สุทธิจากส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
- 

 
- 80.0 1.5 80 1.8 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น  - สุทธจิากส่วนทีถ่ึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 200.0 3.6 310.0 5.8 250.0 5.8 

หุ้นกู้ระยะยาว – สุทธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภาย ใน 1 
ป ี

 
1,817.5 

 
33.0 1,293.0 24.1 415.9 9.6 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถงึก าหนดช าระ
ภายใน 1 ป ี

 
16.1 

 
0.3 9.7 0.2 11.3 0.3 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 14.0 0.2 22.2 0.4 15.6 0.4 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,195.2 39.8 1,866.4 34.7 965.4 22.4 

 รวมหนี้สิน 3,363.9 61.0 3,242.5 60.3 2,327.5 52.8 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น       

  ทุนที่ออกและช าระแล้ว  935.0 17.0  935.0 17.0  935.0 21.6 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 372.8 6.8 372.8 6.9 372.8 8.6 

ก าไรสะสม - ส ารองตามกฎหมาย 26.2 0.5 26.2 0.5 26.2 0.6 

 ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 631.5 11.4 545.2 10.1 402.7 9.3 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ 1,965.5 35.7 1,879.2 35.0 1,736.7 40.1 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 182.0 3.3 252.4 4.7 261.4 6.1 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,147.5 39.0 2,131.5 39.7 1,998.1 46.2 

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,511.4 100.0 5,374.0 100.0 4,325.6 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 

 บริษัทและบริษัทย่อยแสดงงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)  โดยรายละเอียดดังนี้ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       
รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซ้ือ 706.2 82.7 782.9 85.2 646.2 84.9 
รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กูย้ืม - - 0.9 0.1 9.1 1.2 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 140.2 16.4 124.7 13.6 93.6 12.3 

รายได้อื่น 7.3 0.9 10.8 1.2 11.9 1.6 

รวมรายได้ 853.7 100.0 919.3 100.0 760.8 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 291.5 34.1 322.1 35.0 306.5 40.3 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 160.0 18.8 201.4 21.9 157.8 20.7 
ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย 173.7 20.3 292.1 31.8 304.6 40.0 

รวมค่าใช้จ่าย 625.2 73.2 815.6 88.7 768.9 101.0 

ก าไรก่อนคชจ.ทางการเงินและภาษีเงินได้ 228.5 26.8 103.7 11.3 (8.1) (1.1) 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (147.0) (17.3) (202.0) (22.0) (168.3) (22.1) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 81.5 9.5 (98.3) (10.7) (176.4) (23.2) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (16.3) (1.9) 18.3 2.0 32.2 4.2 

ก าไรสุทธิส าหรบัป ี 65.2 7.6 (80.1) (8.7) (144.2) (19.0) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:       

รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง; 

  
    

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภยั - สุทธภิาษ ี - - (0.2) (0.0) 10.8 1.4 

ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับป ี 65.2 7.6 (80.3) (8.7) (133.4) (17.6) 

การแบง่ปันก าไร       
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 79.1 (52.5) (153.2) 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท

ย่อย (14.0) (27.5) 9.0 

การแบง่ปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม     
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 79.1 (52.7) (142.4) 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท

ย่อย (14.0) (27.6) 9.0 

ก าไรต่อหุ้น     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.070 (0.056) (0.152) 
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนัก (หุน้) 935,000,000 935,000,000 935,000,000 
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งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 

 บริษัทและบริษัทย่อยแสดงงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 ซึ่งบริษัท
และบริษัทย่อยจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)  โดยรายละเอียดดังนี้ 

งบกระแสเงินสด 
2565 2566  2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 81.5 (98.3) (176.4) 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 26.2 28.8 24.7 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 191.8 264.3 218.3 
(โอนกลับ) ขาดทุนจากการยึดรถ 47.2 43.8 (42.7) 
(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย - 1.7 (0.8) 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (1.7) (0.7) 0.1 
ตัดจ าหน่ายอุปกรณ ์ 0.3 0.4 1.5 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย ์
ก าไรจากการตดัจ าหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย์ 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ 

0.2 
- 
- 

0.1 
(0.1) 

- 

- 
(0.1) 
9.8 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.6 7.8 8.4 
รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ (706.2) (782.9) (646.2) 
รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้กู้ยืม - (1.0) (9.1) 
ต้นทุนทางการเงิน 147.0 202.0 168.3 
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย ์
และหนีส้ินด าเนินงาน (209.1) (334.1) (444.2) 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 

(1,761.0) 
- 

(644.8) 
(20.4) 

346.7 
(38.3) 

ทรัพย์สินรอการขาย 430.9 633.7 705.9 
ลูกหนี้อ่ืน (30.8) (15.1) 8.9 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (4.2) 2.8 1.6 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.5) 0.4 0.6 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 24.6 (45.4) (28.7) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.3 4.5 0.7 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (0.4) - (1.5) 
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งบกระแสเงินสด 
2565 2566  2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินสดได้มาใช้ไปในกิจกรรมด าเนนิงาน  (1,546.2) (418.4) 551.7 
เงินสดรับดอกเบี้ยจากสญัญาเช่าซือ้ 
เงินสดรับดอกเบี้ยจากสินเช่ือบุคคล 

 631.1 
-  

844.8 
0.6 

651.0 
8.3 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้  (64.4) (56.5) (30.4) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (979.5)  (370.5) 1,180.6 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินฝากประจ าเพิ่มขึ้น 
เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

- 
(55.0) 

- 
(0.02) 

(60.0) 
23.0 

เงินสดจ่ายซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (36.4) (3.9) (3.6) 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (5.2) (7.5) (5.4) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 1.8 0.8 - 

เงินสดสุทธิได้ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (94.8) (10.7) (46.0) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (70.0) - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันลดลง (90.0) (30.0) - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นลดลง (16.0) - - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 200.0 200.0 232.5 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงิน (574.0) (137.7) (176.8) 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน (30.8) - - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง - 80.0 - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 200.0 110.0 - 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,627.6 552.8 169.6 
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ - (849.3) (1,083.2) 
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กู้ (15.1) (5.3) (2.4) 
เงินสดจ่ายช าระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าและสญัญาเช่าซื้อ (12.5) (14.2) (10.8) 
เงินสดรับจากส่วนของผู้มสี่วนได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 196.0 98.0 - 
เงินสดจ่ายปันผล (72.0) (33.7) - 
เงินสดจ่ายปันผล - บริษัทย่อย - 0.0 0.0 
ดอกเบี้ยจ่าย (120.3) (194.4) (171.1) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงิน 1,222.9 223.8 1,042.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 148.6 136.0 92.4 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 141.5 290.1 424.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 290.1 426.2 516.6 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ หน่วย 2565 2566 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.67 1.44 1.34 

อัตราส่วนแสดงความสามารถท าก าไร     
อัตราดอกเบีย้รับ ร้อยละ 16.14 16.49 16.37 
อัตราดอกเบีย้จ่าย ร้อยละ 5.83 6.50 6.36 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) ร้อยละ 10.31 9.99 10.01 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยรับ (Net Interest Margin) ร้อยละ 12.78 12.24 12.17 
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 7.63 (8.71) (20.13) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 4.03 (2.73) (8.47) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ 1.66 (0.97) (3.16) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.18 0.17 1.16 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 1.57 1.52 1.16 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู ้ เท่า 1.56 1.47 1.54 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินทุนรวม เท่า 0.93 0.83 0.82 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 38.99 - - 
อัตราส่วนวิเคราะห์คุณภาพสินเชื่อ     
อัตราส่วนสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกดิรายไดต้่อสินเช่ือรวม ร้อยละ 4.56 4.69 4.94 
อัตราส่วน NPL และทรัพยส์ินรอการขายต่อสินเช่ือรวม ร้อยละ 6.29 8.01 6.08 
อัตราส่วนคา่เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินเช่ือท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้

 
ร้อยละ 

 
102.55 

 
106.46 

 
127.65 

อัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินเช่ือรวม ร้อยละ 2.62 (0.10) 6.31 
อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเช่ือรวม ร้อยละ 1.98 6.14 6.94 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส ำคัญอืน่ 

1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษัท 
ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107562000416 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์บรรทุกเพื่อการพาณิชย์มือสอง 
ที่ตั้งส านักงาน : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม

จังหวัดนครปฐม 73000 
เบอร์โทรศัพท์ : 034 109 200  
Website : www.microleasingplc.com 
ทุนจดทะเบียน : 935,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนช าระแล้ว : 935,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

 

1.2 บริษัทย่อย 

บริษัท 
ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0735564007704 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย 
เลขท่ีใบอนุญาต : นายหน้าประกันชีวิต ช 00020/2564 

นายหน้าประกันวินาศภัย ว 00032/2564 
ที่ตั้งส านักงาน : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม

จังหวัดนครปฐม 73000 
เบอร์โทรศัพท์ : 034 109 228  
Website : www.microleasingplc.com 
ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนช าระแล้ว : 3,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

 
ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0735565000690 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ 
ที่ตั้งส านักงาน : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม

จังหวัดนครปฐม 73000 
เบอร์โทรศัพท์ : 034 109 227  
Website : www.microleasingplc.com 
ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนช าระแล้ว : 50,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567)  

http://www.microleasingplc.com/
http://www.microleasingplc.com/
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1.3 บริษัทร่วมทุน  

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไมโครพลสัลสิซิ่ง จ ากัด  
เลขทะเบยีนบริษัท : 0735565002854 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสินเช่ือเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ใหม่ 
ที่ตั้งส านักงาน : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม

จังหวัดนครปฐม 73000 
เบอร์โทรศัพท์ : 02-114-3459 
Website : www.microleasingplc.com 
ทุนจดทะเบียน : 800,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
ทุนช าระแล้ว : 800,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

  2.  ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอืน่ๆ  
(1) นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 สถานท่ีตั้ง :  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 1 Tower B 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท ์ 
Call Center 

: 
: 

02 009 9726 
02 009 9999 

 โทรสาร : 02 009 9807 

 Website : www.set.or.th/tsd 

(2) ผู้สอบบญัช ี
สถานท่ีตั้ง 

: บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ์ : 02 264 9090 

 โทรสาร : 02 264 0789-90 

 Website : www.ey.com/th 

    
(3) นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

 สถานท่ีตั้ง : เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ์ : 02 544 1000 

 Website : www.scb.co.th 

  
 
 
 
 

  
 
 
 

http://www.microleasingplc.com/
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(4) นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

 สถานท่ีตั้ง : เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ์ : 02 626 7777 

 Website : www.cimbthai.com 

    

(5) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลสั จ ากดั 

 สถานท่ีตั้ง : ช้ัน 3/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร์ เลขท่ี 175 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ์ : 02 680 1471 
 

(6) เลขานุการบริษัท : นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน ์

 สถานท่ีตั้ง : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 73000  

 โทรศัพท ์ : 034 109 200  
 

(7) นักลงทุนสัมพันธ ์ : นางสาวธนภร แววสุวรรณ ์

 สถานท่ีตั้ง : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 73000  

     โทรศัพท ์
 

: 
: 

034 109 200 

(8) งานตรวจสอบภายใน : นายฐาณัฐ ผลวัฒนะ 

 สถานท่ีตั้ง : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 73000  

 โทรศัพท ์ : 034 109 200 
 

(9) งานตรวจสอบภายใน : นายจารุศักดิ์ บุญน้อม 

 สถานท่ีตั้ง : 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 73000  

 โทรศัพท ์ : 034 109 200 
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ชื่อสำขำ โทรศัพท์ ที่อยู่ 

สาขานครปฐม (ส านักงานใหญ่) (034)-109200 863/3 ถนนเพชรเกษม ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 73000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาสุพรรณบุร ี (035)-056086 33/19 หมู่ที่ 4 ต าบลสนามชัย อ าเภอสุพรรณบุรี  
จังหวัดสุพรรณบรุี 72000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขานครราชสีมา (044)-222052 150/12 หมู่ที่ 1 ต าบลสุรนารี อ าเภอเมืองนครราชสีมา  
จังหวัดนครราชสีมา 30000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาชลบุร ี (038)-284524 20/9-20/10 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองข้างคอก อ าเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี 20000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาขอนแก่น (043)-467348-9 410-410/1 หมู่ที่ 5 ต าบลเมืองเกา่ อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จังหวัดขอนแก่น 40000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาพิษณุโลก (055)-377755 362/22-362/23 หมู่ที่ 3 ต าบลอรัญญิก อ าเภอเมืองพิษณโุลก  
จังหวัดพิษณุโลก 65000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาสระบรุ ี (036)-380159 144/5-144/6 ถนนพหลโยธินสายใหม่ ต าบลหนองแค  
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาอุบลราชธานี (045)-311940 145/9 หมู่ที่ 20 ต าบลขามใหญ่ อ าเภออุบลราชธานี  
จังหวัดอุบลราชธานี 34000 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาสรุาษฎร์ธาน ี (077)-313620 238/100 หมู่ที่ 1 ต าบลมะขามเตีย้ อ าเภอเมือง 
สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี8400 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาแพร ่
(034)-109200 ต่อ 7150 

199/4 หมู่ที่ 7 ต าบลนาจักร อ าเภอเมืองแพร ่
จังหวัดแพร ่(จ. - ส. 8.00 - 17.0 0น.) 

สาขาปราจีนบุร ี (034)-109200 ต่อ 7160 
 

199/10 หมู่ที่ 9 ต าบลเมืองเก่า อ าเภอกบินทร์บุร ี
 จังหวัดปราจีนบุรี 25240 (จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

สาขาอุดรธาน ี (034)-109200 ต่อ 7100 45/15 หมู่ที่ 2 ซอยบ้านโพธ์ิสว่าง ต าบลหมากแข้ง  

(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.)  อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวดัอุดรธานี 41000 

สาขาก าแพงแสน 
(จ. - ส. 8.00 - 17.00 น.) 

(034)-109200 94 หมู่ที่ 6 ต าบลดอนช่อย 
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73140 

  
 

 

 

3.สำขำท่ีให้บริกำร 
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4. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2567 ให้แก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย 
จ ากัด รายละเอียดดังนี้ 

ค่ำตอบแทน (บำท) ปี 2567 
ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท 3,000,000 

ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทย่อย 1,020,000 
รวม 4,020,000 

 
5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์
รวมของกลุ่มบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินส าหรับปี 2567 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่น
ใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
อื่นใดที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของกลุ่มบริษัท 
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     การก ากับดูแลกิจการ  
1.นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อก ากับและดูแลการด าเนินงาน  ของบริษัทให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผล
การด าเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งเคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่
ดีในระยะยาว  

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
ใช้เป็นหลักในการน าไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลยั่งยืนต่อบริษัทควบคู่ไปกับสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวน
หลักการปฎิบัติ เพื ่อปรับใช้ให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง รวมทั ้งเปิดเผยข้อมูลใน (แบบ 56-1) E-One Report 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติที่ครอบคลุมหลักการส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 8 หลักปฏิบัติ ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้  

หลักปฏิบัติที่ 1 : ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

• คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท ก าหนดกลยุทธ์นโยบายการด าเนินงาน 
การจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแล
การรายงานผลการด าเนินงาน 

• มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่แสดงถึงแนวทางการด าเนินงานให้สามารถแข่งขันและมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็นประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงทบทวนนโยบายเป็นประจ า 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

• คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และก าหนดขอบเขต
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัท อย่างชัดเจน รวมถึงติดตาม
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 

• คณะกรรมการมีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และมีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง และทบทวนบทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องต่อทิศทางองค์กร 
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หลักปฏิบัติที่ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานของ
บริษัททั้งระยะสั้น ระยะยาว ในแต่ละปีไว้อย่างชัดเจน ในแผนธุรกิจประจ าปี โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
บุคลากรของบริษัทได้ปฏิบัติตาม และมุ่งสู่เป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ : เป็นผู้น าในการให้บริการและค าปรึกษาที่ครอบคลุมทุกเส้นทางส าหรับผู้ประกอบการขนส่งและ

ลูกค้ารายย่อยในประเทศไทย 

พันธกิจ :  -  ต่อลูกค้าและคู่ค้า สร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่น ในบริการที่เป็นเลิศ รวดเร็ว สร้างความพึง
พอใจ ให้เป็นขวัญใจของลูกค้าและคู่ค้า 

- ต่อพนักงาน สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ความช านาญ เพื ่อการบริการที่เป็นเลิศ      และ
ด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีมีคุณภาพของผู้ร่วมงาน 

- ต่อผู้ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้ได้ผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน 

- ต่อสังคม ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสด้วยระบบธรรมมาภิบาลเติบโตก้าวหน้าไป   พร้อมกันกับ
องค์กร ทั้งลูกค้าและคู่ค้า รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

ค่านิยม : Moral : ศีลธรรม กตัญญู ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 Modernize : ปรับปรุง ท าให้ทันสมัยขึ้นด้วยเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่มาใช้ 

 Mobilize : ขับเคลื่อน ระดมก าลังเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไปข้างหน้า 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจน   กลยุทธ์หรือ
แผนงานประจ าปีดังกล่าว สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม 
โอกาส และความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้รับทราบทั่วทั้ง
องค์กร 

หลักปฏิบัติที่ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการ
อิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท 
โดยจะต้องมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทั้งนี้ จ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งต้องดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
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• บริษัทได้เลือกกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท 

• บริษัทมีนโยบายไม่ให้ประธานกรรมการบริษัท กับกรรมการผู้จัดการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
ถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงานและให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน  

• มีการก าหนดรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการวาระการด ารงต าแหน่ง 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ
บริษัท ฯ นอกจากน้ี ให้มีการเปิดเผยข้อมูลกรรมการ จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง และการด ารงต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นของกรรมการ ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ เพื ่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที ่จะท าให้
คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บทบาทหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดดังกล่าวแล้ว 

• คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจ้งให้กรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึงการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมและก าหนดจ านวนการเข้าร่วมประชุม เพื่อประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

• ก าหนดให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี   

• ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดย
ต้องค านึงถึงต าแหน่งท่ีเหมาะสมและสภาพธุรกิจของบริษัท 

• กรรมการแต่ละท่านควรได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  ตามหลักสูตรที่ทางสถาบัน
ส่งเสริมคณะกรรมการบริษัท (IOD) หรือหลักสูตรที่สถาบันทางวิชาการอื่น ๆ ได้จัดขึ้น 

• กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

• ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

• จัดให้มีนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการรายบุคคล
อย่างน้อยปีละครั้ง  

• คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทักษะ เกี่ยวกับบทบาท
หน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

• ให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้ 

 ทั้งนี้ บริษัท ฯ จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุม
ผู้ถือหุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
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เลขานุการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที ่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการ และควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

 ส าหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุด
ย่อย มีดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ  
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) หัวข้อการประเมิน แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่  
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ในเรื่องที่ก าหนดมีความเหมาะสมท าให้การท างานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ     
2) การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบิตหน้าที่ในการประชุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณาทบทวนและ
ปฏิบัติตามในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 1 - 5 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้นถึงเห็นด้วยอย่างมากหรือมี
การด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม ส าหรับปี 2567 มีผลการประเมินคณะกรรมการแต่ละแบบ  ดังต่อไปนี้ 

แบบประเมิน ปี 2567 ค่าเฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (คณะกรรมการบริษัท) 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 

4.57 
4.64 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ) 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 

4.75 
4.79 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 
(คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 

4.57 
 

4.76 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 
(คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง) 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 

4.36 
 

4.30 
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปีละ 1 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 
ของแต่ละปีตามกระบวนการ โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์  พิจารณาและประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดผลส าเร็จ  ( Key Performance Indicator : KPI ) ที่ก าหนดตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายในแต่ละปี รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้ 

หลักปฏิบัติที่ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยมี
รายละเอียดตามนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญของบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลของผู้บริหารระดับสูง
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ระดับค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงพิจารณาผลงานและความสามารถของผู้บริหาร
ระดับสูงแต่ละคน 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ จะจัดให้มีการแนะน าลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 

 โดยปี 2567 บริษัทได้จัดฝึกอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งส านักงานใหญ่และ
สาขา โดยใช้การอบรมในหลายรูปแบบผสมผสานกัน ทั้งการอบรมภายใน (Classroom Training) การอบรมผ่าน
สื่ออีเล็กทรอนิกส์ (Online Training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and Giving Feedback) 
และการประยุกต์ใช้จริงในงาน (On-The-Job Training) เพื่อส่งเสริมศักยภาพ เพื่อ upskill / reskill ให้กับพนักงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567 

หลักปฏิบัติที่ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจและเพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังต่อบริษัท ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์พัฒนาการด าเนินงาน การ
ก าหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิดการปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและก ากั บ
ดูแลความเสี ่ยง เพื ่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายหลักของบริษัท                 
ได้อย่างยั่งยืน ท้ังนี้ ก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 
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 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพ่ิมมูลค่าของบริษัท     อันจะมีผลใหผู้้
ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนท่ีดี 

 พนักงาน : บริษัทจะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถให้เกิดศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างที่เหมาะสมยุติธรรมและได้รับผลตอบแทนที่ เหมาะสม เปิดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน จัดให้มีสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย และ
กระบวนการลงโทษพนักงานจะพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม  

 ลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะให้บริการที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตรงต่อเวลา มีความหลากหลายของบริการ 
และปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้
ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

 คู่ค้า : บริษัทจะเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมปฏิบัติตามสัญญา
หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทมีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการ ที่สามารถสร้าง
ประโยชน์ให้ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทจะจัดการดูแลให้มั่นใจ   ว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

 คู่แข่ง : บริษัทจะประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น
ธรรม ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

หลักปฏิบัติที่ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ
ดูแลให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนการเอื้อโอกาส
ให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้น และเพื่อให้รายงาน
ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ระบุไว้ในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท า
หน้าท่ีดูแลด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ
โอกาสของบริษัท ฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

• บริษัท ฯ ได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยห้ามมิให้กรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เรียกร้อง ด าเนินการ หรือ ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน หรือคนรู้จัก โดยให้ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม 
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• บริษัทได้ก าหนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) ที่มีความสะดวกและมีมากกว่า
หนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปี โดยมีช่องทางการ
ร้องเรียนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัท ฯ จะ
ถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

หลักปฏิบัติที่ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยดูแลให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับหน้าท่ีรับผิดชอบ และมี
จ านวนเพียงพอในการด าเนินการ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ
แสดงรายการประจ าปี และจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ  

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้
ของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการจะต้องมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีการหารือร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายจัดการและคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางแก้ไขหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่อง  

• ในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลภายใต้การค านึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ฯ ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น  

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2567 
 1. การประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Opportunity Day and Analyst Meeting) จ านวน   8 ครั ้ง มี
ผู้เข้าร่วมงานประมาณ 20 - 30 คน เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักลงทุน
สถาบัน จากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

 2. การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) จ านวน 8 ครั้ง เพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจาก
การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะไปแล้วแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ 

• คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทให้ความส าคัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย
ข้อมูลดังกล่าวจะต้องมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

หลักปฏิบัติที่ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ โดยจะจดัส่ง
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
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ก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส าหรับการเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุม และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ  

• คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน
ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติใน
วาระใด ๆ และกรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นใน
ที่ประชุม  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก าหนด  

      2 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม   
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบาย

การก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบรหิารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม รวมถึง

การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้  เพื ่อรักษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศข้อบังคับและ

หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

                           
 
 
 
 

    
 
          3     การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อเป็นการป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ฯ ซึ ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่จะเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในอนาคต 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายและวิธีการในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทเพื่อให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ดังนี ้

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม นโยบายการ
ก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมได้ที ่เว็บไซต์บริษัท 
www.microleasingplc.com 
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(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและข้อมูลภายในของบริษัทในส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งบุคลากรของบริษัทท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(2) บริษัทต้องมีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้
เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านั้น ซึ่งผู้รับผิดชอบข้อมูลภายในจะต้องก าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(4) บริษัทได้ก าหนดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที ่ท าหน้าที่เป็นผู ้ร ับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อ
สาธารณชน เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องครบถ้วน และด าเนินการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก าหนด  

(5) บริษัทจะต้องควบคุมดูแลผู้ที่มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน เช่น ที่ปรึกษาทางการเงินที่ปรึกษากฎหมาย 
และผู้สอบบัญชี รวมถึง ผู้ร่วมงานท่ีมีส่วนร่วมในการท าหน้าท่ีเกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและ
อยู่ระหว่างเจรจา ซึ่งเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า
หลักทรัพย์ หรือบริษัทเสียผลประโยชน์ทางธุรกิจ บุคคลเหล่านั้นต้องท าสัญญาเก็บรักษาความลับ  จนกว่าจะมี
การเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. 

(6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ในการป้องกันรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และไม่แสวงหา
ประโยชน์จากข้อมูลภายใน แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีบริษัทไปแล้ว  

(7) กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
โดยรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th และต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเอง
อย่างน้อย 1 วันก่อนท าการซื้อขายไปท่ีเลขานุการบริษัทรวมทั้ง ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิาและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร และนิติบุคคลซึ่งกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่
กินกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 

(8) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ท าการซื้อขาย หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ/และหรอืข้อมูลภายใน
บริษัท ในประการที่น่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอก ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด้วย ผู้ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือวา่
ได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง และบริษัทจะด าเนินการตามกฎหมาย 

(9) บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยในช่วง 
30 วันก่อนประกาศผลการด าเนินงาน เลขานุการบริษัท จะท าหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่
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รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้สาธารณชนแล้ว ทั้งนี้ ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลู
ดังกล่าวยังไม่เป็นท่ีแพร่หลายหรือเป็นข้อมูลที่มีความซับซ้อนมากควรรอถึง  48 ช่ัวโมง ภายหลังจากการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนทราบแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทรวมทั้งห้ามบุคคลดังกล่าวและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

(10) บริษัทต้องให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ใน
บริษัท ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(11) กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 ล าดับ แจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทตนเองอย่าง
น้อย 1 วันก่อนท าการซื้อขายไปท่ีเลขานุการบริษัท 

(12) ในปี 2567 ที่ผ่านมา ฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการแจ้งเป็นอีเมลไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา 
Blackout Period ล่วงหน้าและไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงานท่ีเกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่
บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย 

 ทั้งนี้ บริษัทถือว่าการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รบั
อนุญาต จนท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ถือเป็นความผิดที่ต้องรับโทษทางวินัย และ/หรือรับผิดทางกฎหมาย  ซึ่ง
การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น 

     4 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

• ได้รับรางวัลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้
คะแนนเต็มร้อยละ 100 อยู่ใน “ระดับดีเยี่ยม” 

• ได้รับรางวัลการประเมินผลจากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2567 อยู่ใน  
“ระดับดีมาก” 

5.หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายบริษัทฯ 

มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และต่อสังคม จึงได้จัดท า “หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ( Code of 
Conduct)” ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์และความมุง่มั่นใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะถือเป็นภารกิจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติ และจัดให้มีการทบทวนหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจนี้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป  

การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรม ยึดหลกัการปฏิบัตติามระเบียบกฎเกณฑ์
ที่บริษัทได้ก าหนด รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยค านึงถึงประโยชน์ และ
ผลกระทบจากการด าเนินงานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า  พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่แข่งและสังคม  
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6.นโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบาย โดย

บริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทติดสินบนให้หรือรับค่าตอบแทนหรือให้เงินแก่บุคคลอื่นใด 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือหน่วยงานเอกชน เพื่อเสนอหรือรับซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสมหรือเพื่อให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขันทางธุรกิจหรือเพื่อให้มีการใช้อ านาจที่มิชอบ การใช้อิทธิพลเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินการทางธุรกิจโดยมิชอบ 
ซึ่งรวมถึงการเรียกร้องด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อร่วมงาน คนรู้จัก
หรือความสัมพันธ์อื่นใดในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมและบริษัทในเครือธุรกิจ บริษัทร่ วมจะไม่ให้ความร่วมมือหรือ
สนับสนุนทุกกิจกรรมใดๆ ที่ผิดต่อกฎหมายที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันหรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของ
ประเทศโดยบริษัทจะไม่ด าเนินการลงโทษทางวินัยหรือให้ผลในทางลบต่อผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะ
ส่งผลท าให้ธุรกิจของบริษัทได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจก็ตาม 

 
 
 
 
 
7.นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด (Whistle Blowing Policy) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายการรับ

เรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผดิ โดยบริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทติดสินบนและ
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการทุจริตและการกระท าผิดที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและติดต่อกับผู้มสี่วน
ได้เสียซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทจึงก าหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ
การด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎบัตรและจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจสิอถึงการทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากรซึ่งรวมถึงมาตรการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฏบัตรและจรรยาบรรณ 

 

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเตมิหลัก

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิได้ที่เว็บไซต์

บริษัท www.microleasingplc.com 

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเตมิหลักนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันได้

ที่เว็บไซต์บริษัท www.microleasingplc.com 

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ ่มเติมหลักจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจและนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต

และการกระท าผิด (Whistle Blowing Policy)) 

ได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.microleasingplc.com 
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7.โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
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1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและ     
ระยะยาวรวมทั้งแผนงานส าคัญของบริษัทเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท  

           ทั้งนี้ บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการ รวมถึงกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที ่ ทจ. 39/2559 เรื ่อง การขออนุญาตและการอนุญาต ให้เสนอขายหุ ้นที ่ออกใหม่ ลงวันที่              
30 กันยายน พ.ศ. 2559 (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ 

1) คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดังนี ้

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช    อัมโภชน์ 
2. นายเวทย์        นุชเจริญ 
3. นายฉลอง        เหลืองประสิทธ์ิ   
4. ดร.พิจักษณ์    จันทวิโรจน์ 

กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ  และรองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ 

5. นายธรรมศักดิ์  อัชญาวัฒน ์ กรรมการ  
6. นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ กรรมการ 
7. นายวิศาลท ์    บูรณสันติกูล กรรมการ 
8. นางรสนันท์     ยิ่งทวีศักดิ์ กรรมการ 
9. นายธันยกร     อัชญาวัฒน ์ กรรมการ 
10. นายเจษฎา     อัชญาวัฒน ์ กรรมการ 
11. นายกฤษฎา     อัชญาวัฒน ์
12. นายเอกพันธุ์  คุปตวัช 1 

กรรมการ 
กรรมการ 

นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ เลขานุการบริษัท 

 หมายเหต ุ: 1. นายเอกพันธุ์  คุปตวัช  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
                   ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567 

กรรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผ ู ้ม ีอ  านาจลงนามผูกพ ันบร ิษ ัท ตามหนังส ือร ับรองของบร ิษ ัท ณ ว ันท ี ่  26 พฤศจ ิกายน 2567 
คือนายวิศาลท์  บูรณสันติกูล หรือ นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ หรือนางรสนนัท์ 
ยิ่งทวีศักดิ ์หรือ นายธันยกร อัชญาวัฒน์ หรือ นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ หรือ นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ รวมเป็นสองคน และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี  2566 - 2567 มีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อกรรมการบริษัท  
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช  อัมโภชน์  10/10 9/9 
2. นายเวทย์                   นุชเจริญ  10/10 9/9 

3. นายฉลอง                  เหลืองประสิทธ์ิ 10/10 9/9 
4. ดร.พิจักษณ์                จันทวิโรจน์ 10/10 9/9 

5. นายธรรมศักดิ์             อัชญาวัฒน์ 10/10 9/9 
6. นายเกียรติพงษ์            เติมคุนานนท์ 10/10 8/9 

7. นายวิศาลท์                บูรณสันติกูล 10/10 9/9 

8. นางรสนันท์                ยิ่งทวีศักดิ์ 10/10 8/9 

9. นายธันยกร                อัชญาวัฒน์ 10/10 9/9 

10.นายเจษฎา                 อัชญาวัฒน์  10/10 9/9 

11.นายกฤษฎา                อัชญาวัฒน์ 9/10 9/9 

12.นายเอกพันธุ์               คุปตวัช - 5/9 

 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้  

 ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายฉลอง     เหลืองประสิทธ์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเวทย์      นุชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.พิจักษณ์   จันทวิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 
  

นายฐาณัฐ     ผลวัฒนะ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้งคณะเป็นกรรมการตรวจตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียง
พอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ ดังนี้  

นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยสยาม และปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และนายเวทย์ นุชเจริญ 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้   

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 

1. นายฉลอง    เหลืองประสิทธ์ิ 5/5 4/4 
2. นายเวทย์     นุชเจริญ 5/5 4/4 

3. ดร.พิจักษณ์  จันทวิโรจน์ 5/5 4/4 

 

  3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 
จ านวน 3 ท่าน ดังนี้  

 ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายฉลอง       เหลืองประสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. ดร.พิจักษณ์     จันทวิโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายธรรมศักดิ์  อัชญาวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 
ปี 2566 ปี 2567 

1. นายฉลอง       เหลืองประสิทธ์ิ 3/3 3/3 
2. ดร.พิจักษณ์     จันทวิโรจน์ 3/3 3/3 
3. นายธรรมศักดิ์  อัชญาวัฒน์ 3/3 3/3 
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 7 ท่าน ดังนี้  

 ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายเวทย์        นุชเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวิศาลท์      บูรณสันติกูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายธันยกร      อัชญาวัฒน ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายเจษฎา      อัชญาวัฒน ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5.   นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6.   นายกฤษฎา      อัชญาวัฒน ์  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
  

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียดดังนี้   

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี  2566 ปี 2567 

1. นายเวทย์        นุชเจริญ 4/4 4/4 
2. นายวิศาลท์      บูรณสันติกูล 4/4 4/4 
3. นายธันยกร      อัชญาวัฒน ์  4/4 4/4 
4. นายเจษฎา      อัชญาวัฒน ์  4/4 4/4 
5.   นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ 4/4 4/4 

6.   นายกฤษฎา      อัชญาวัฒน ์  4/4 4/4 

   

5) คณะผู้บริหาร 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายวิศาลท์  บูรณสันติกูล กรรมการผู้จดัการ 
2. นายเจษฎา  อัชญาวัฒน์ ประธานเจา้หน้าท่ีด้านปฏิบัติการสินเช่ือ 
3. นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์              ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีและการเงิน  
4. นายธันยกร  อัชญาวัฒน ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีดา้นปฏิบตัิการสินเชื่อ 
5. นายกฤษฎา  อัชญาวัฒน์  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีดา้นปฏิบตัิการสินเชื่อ 

 

หมายเหต ุ: 1. ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 เร่ืองการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้    

รายชื่อกรรมการบริหาร 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 

1. นายวิศาลท์      บูรณสันติกูล 12/12 12/12 
2. นางรสนันท์      ยิ่งทวีศักดิ์ 12/12 9/12 

3. นายธันยกร      อัชญาวัฒน์ 12/12 12/12 
4. นายเจษฎา      อัชญาวัฒน์ 12/12 12/12 

5. นายปรีดา        ไอรมณีรัตน์ 12/12 9/12 
6. นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน์ 11/12 12/12 

7. นายวิสารท ์     เวทยานุกูล 12/12 9/12 
8. นายกฤษฎา     อัชญาวัฒน์1 5/12 12/12 

 
หมายเหต ุ: 1นายกฤษฎา  อัชญาวัฒน ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร (นัดพิเศษ) ครั้งที่ 6/2566 
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566  

3. เลขานุการบริษัท 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งตั้งนายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์ ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่คณะกรรมการมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อให้เป็นไปตามตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดให้
เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทดังต่อไปนี้ 
1.1) ทะเบียนกรรมการ 
1.2) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น 
4) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการหรือผู้บริหารควรรับทราบ 
5) ดูแล และประสานงานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับ  ตลาดทุนประกาศ

ก าหนด 
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4. ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ 

            รายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“MICRO”) ของกรรมการและผู้บรหิาร รวมทั้งคู่

สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หุ้นสามัญ (หุน้) 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม
2567 

เพ่ิม / ลด 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช    อัมโภชน์   
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
 
- 

 
- 

 
- 

2 นายเวทย์     นุชเจริญ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ 

 
- 

 
- 

 
- 

3 นายฉลอง        เหลืองประสิทธ์ิ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการอิสระ 100,000 100,000 - 

4 ดร.พิจักษณ์    จันทวิโรจน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการอิสระ 440,000 440,000 - 

5 นายวิศาลท์       บูรณสันติกูล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 120,000 120,000 - 

6 นายธรรมศักดิ์    อัชญาวัฒน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 218,910,000 218,910,000 - 

7 นางรสนันท์     ยิ่งทวีศักดิ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 15,478,800 16,030,000 552,000 

8 นายธันยกร     อัชญาวัฒน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 57,230,000 57,230,000 - 

9 นายเจษฎา     อัชญาวัฒน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 123,150,000 123,150,000 - 

10 นายกฤษฎา    อัชญาวัฒน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 128,750,000 128,750,000 - 

11 นายเกียรติพงษ์  เติมคุนานนท ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ 28,000,000 28,000,000 - 

12 นายเอกพันธุ์  คุปตวัช 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการ - 20,017,600 - 

13 นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

รองกรรมการผู้จดัการด้านบัญชี 
และการเงิน 

3,484,000 3,484,000 - 
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5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2567 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2567 โดยก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 
ตามรายละเอียดดังนี้  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
ต าแหน่ง  ค่าตอบแทนรายเดือน  เบี้ยประชุมต่อครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท 60,000 20,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 50,000 10,000 

กรรมการบริษัท 
(ไม่เป็นกรรมการอิสระ/ไมเ่ป็นกรรมการบริหาร) 

20,000 10,000 

กรรมการบริษัท 
(เป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นประธานกรรมการ
บริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท) 

40,000 10,000 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่ม ี 30,000 

กรรมการตรวจสอบ ไม่ม ี 15,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  

ไม่ม ี 20,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ม ี 10,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง ไม่ม ี 20,000 

กรรมการบริหารความเสีย่ง  
(ยกเว้นกรรมการบรหิาร) 

ไม่ม ี 10,000 

สิทธิประโยชน์อืน่ ๆ ไม่ม ี  ไม่ม ี  
หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นผู้บรหิารของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
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บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการประจ าปี 2567 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 ตามรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 

 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

 

ค่าเบ้ียประชุม 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและ

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

รวมค่าใช้จ่าย 
ประจ าปี 

1.ผศ.กริช          อัมโภชน์ 648,000 180,000 - - - 828,000 

2.นายเวทย์        นุชเจริญ  540,000 90,000 60,000 - 80,000 770,000 
3.นายฉลอง        เหลืองประสิทธ์ิ 432,000 90,000 120,000 60,000 - 702,000 

4.ดร.พิจักษณ์     จันทวิโรจน์ 432,000 90,000 60,000 30,000 - 612,000 
5.นายธรรมศักดิ์  อัชญาวัฒน์ 216,000 90,000 - 30,000 - 336,000 

6.นายเอกพันธุ์  คุปตวัช 1 122,000 50,000 - - - 172,000 

7.นางรสนันท์     ยิ่งทวีศักดิ์2 50,667 10,000 - - - 60,667 

8.นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ 216,000 80,000 - - - 296,000 
9.นายวิศาลท์     บูรณสันติกูล - - - - - - 
10.นายธันยกร     อัชญาวัฒน์ - - - - - - 
11.นายเจษฎา    อัชญาวัฒน ์ - - - - - - 

12.นายกฤษฎา   อัชญาวัฒน์  -  -  - - -  - 
รวม 2,656,667 680,000 240,000 120,000 80,000 3,776,667 

หมายเหต ุ: 1นายเอกพันธุ์  คุปตวัช  ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการใหม่ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี2567  

               2 นางรสนันท์  ยิ่งทวีศักดิ์ กรรมการบริษัท (ไม่เป็นกรรมการอิสระ/ไม่เป็นกรรมการบริหาร)  
                   ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 เร่ืองการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 

              2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้ 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวน 
 (ราย) 

ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
 (ราย) 

ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
 (ราย) 

ค่าตอบแทน 
 (ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนัส 7 15.9 8 15.6 8 13.4 

อื่น ๆ 7 0.3 8 0.3 8 0.2 

รวม 7 16.1 8 15.9 8 13.6 

หมายเหตุ : อื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

ข) ค่าตอบแทนอ่ืน  

- ไม่มี    - 
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6. บุคลากร 

    1) จ านวนพนักงานทั้งหมด   

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 2566 และส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีจ านวน
บุคลากร ดังน้ี  

ฝ่าย/แผนก จ านวนพนกังาน (คน) 

2565 2566 2567 
1. ฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการ 6 6 5 

2. ฝ่ายการตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 6 5 2 

3. ฝ่ายบรหิารสาขา 15 13 11 

4. ฝ่ายวิเคราะหส์ินเช่ือ 19 19 16 

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 6 6 

6. ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 12 13 12 

7. ฝ่ายเร่งรัดและตดิตาม 26 26 24 

8. ฝ่ายปฏิบตัิการสินเช่ือ 10 13 13 

9. ฝ่ายพัฒนาระบบงานและสารสนเทศ 16 16 15 

10.ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ 2 2 2 

11.ฝ่ายตรวจสอบภายใน 6 4 4 

12.ฝ่ายการเงินและกลยุทธ์ทางการเงิน 6 6 5 

13.ฝ่ายจัดซื้อจดัจ้างและธุรการ 5 6 6 

14.ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและก ากบัดูแลกิจการ 3 3 2 

15.ทีมสื่อสารการตลาดและนวัตกรรม 3 4 3 

16.ทีมบริหารจดัการองค์ความรู้ดา้นปฏิบัติการสินเช่ือ - 1 1 

17.สาขา 115 94 80 

รวม 257 237 177 

หมายเหตุ : หน่วยงานตามขอ้ 12 - 14 เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในป ี2564 
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 2) ผลตอบแทนพนักงาน  

 บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์พนักงานอื่น ๆ เช่น  
ค่าครองชีพ ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าบริหารเขต ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ้างงานของบริษัท โดยในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน 
(ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอียดดังนี้ 

ผลตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 2567 
เงินเดือนและโบนัส 98.1 101.27     77.2 

อื่น ๆ /1 8.3 9.0 7.3 
รวม 106.4 110.27 84.5 

หมายเหตุ : อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชพี ค่าบริหารเขต ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ เงินสมทบกองทุนส ารอง    

             เล้ียงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

 3) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

 บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยแต่งตั้ง บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน       
ธนชาติ จ ากัด เป็นบริษัทจัดการเพื่อด าเนินการจดทะเบียนเข้าร่วมในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพธนชาติทวีค่า    ซึ่งจดทะเบียนแล้วและ
ให้มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน อีกทั้งเป็นขวัญก าลังใจ ท าให้
พนักงานผูกพันธ์กับองค์กรและจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัท ในระยะยาว เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้สิทธิกับผู้บริหารและพนักงาน เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดอัตราการจ่ายเงินสะสมเข้า
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนี ้

 เงินสะสมส่วนของสมาชิก สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้องไม่เกิน
ร้อยละ 14 ของค่าจ้าง 

 เงินสะสมส่วนของบริษัท บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของค่าจ้าง 

 4) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
   - ไม่มี -   

        5) นโยบายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี ของบริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) มุ่งเน้นให้พนักงานท าหน้าที่อย่างมืออาชีพ 
เน้นการบริการที่เป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม ภายใต้ค่านิยมขององค์กร คือ กตัญญู ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน แบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งปรับตัวเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนขององค์กรให้บรรลุการด าเนินงานตามพันธกิจ 

 นอกจากนี้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ยังมุ ่งเน้นการพัฒนาความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skill), 
คุณลักษณะ (Attribute), และสมรรถนะ (Competency) ของพนักงาน เพื่อให้พวกเขามีความสามารถในการท างานในสถานการณท์ี่
มีความผันผวน (Volatility), ไม่แน่นอน (Uncertainty), มีความซับซ้อน (Complexity), และไม่ชัดเจน (Ambiguity) ซึ ่งเป็น
สถานการณ์ที่พบได้บ่อยในสภาพธุรกิจและกิจกรรมทางองค์กรในยุคปัจจุบันท่ีเรียกว่า VUCA 
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 การพัฒนาพนักงานตามเป้าหมายนี้ เป็นส่วนส าคัญของการเตรียมพร้อมและการขับเคลื่อนองค์กรในทิศทางที่ยืดหยุ่นและ
ทันสมัย มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดเวลา (Continuous Learning), การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กร, และส่งเสริมวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนการที่เน้นการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็นทีมเพื่อเสริมสร้างทักษะในการจัดการกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนและไม่แน่นอน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนการด าเนินการเรื่องระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กร   มีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด และเพื่อ
สร้างให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเร ียนร ู ้ (Learning Culture) โดยมีเป้าหมายสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ (Learning 
Organization) เป็นส าคัญ 

 บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) จึงก าหนดนโยบายด้านการยกระดับศักยภาพบุคลากร เพื่อเตรียม   ความพร้อมให้
รองรับความเปลี่ยนแปลงและภารกิจที่ท้าทายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีทักษะและรอบรู้เรื่อง
สินเชื่อรถบรรทุก รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมขององค์กร โดยจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแนวทางการปฏิบัติในด้าน
ต่าง ๆ ดังนี ้

  (1) การวางแผนก าลังคนและการสรรหา 
 ก าหนดโครงสร้างองค์กร วางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง การโยกย้ายหมุนเวียน
อย่างโปร่งใส เพื่อเปิดโอกาสให้คนดี คนเก่ง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติ ตรงตามที่ก าหนดเข้ามาปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้องค์กร สามารถตอบสนองต่อการท างานรูปแบบใหม่ (New Normal) ที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

  (2) การพัฒนา 
 เตรียมความพร้อมผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นครอบคลุมทั้งด้านความรู้พื้น

ฐานความรู้เชิงลึกของแต่ละวิชาชีพหรือต าแหน่งงานความรู้ด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ

สมรรถนะหลักสมรรถนะการบริหารจัดการและสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน โดยประยุกต์ใช้เครื ่องมือและวิธีการพัฒนาที่

หลากหลายรวมถึงยังมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาผ่านกระบวนการจัดการความรู้และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ  

  (3) การฝึกอบรม  

 เน้นการปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรก้าวสู่มาตรฐานระดับสากล  โดยผสมผสานทั้งการอบรม

ภายใน (Classroom Training) การอบรมผ่านสื่ออีเล็กทรอนิกส์ (Online Training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching 

and Giving Feedback) และการประยุกต์ใช้จริงในงาน (On-The-Job Training)  

  (4) การรักษาไว ้ 

 วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน การบริหารจัดการเส้นทางอาชีพ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ  ของพนักงานการ

บริหารผลงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน  เพื่อ

ส่งเสริมให้พนักงานมีขวัญและก าลงัใจท่ีดีตลอดจนการจงูใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความพึงพอใจและความผูกพัน

ต่อองค์กร  
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  (5) การบริหารจัดการ  

 ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยสื่อสารให้พนักงานเข้าถึงช่องทางการ

รับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม  

  (6) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

 ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดีมีคุณธรรมและเคร่งครัดในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  โดยจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและวินัยพนักงาน ตลอดจนมีมาตรการและกลไกต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการ

ก าหนด “พฤติกรรมหลักที่องค์กรคาดหวัง” (Common Behaviors) โดยมุ่งให้พนักงานเข้าใจและแสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ

ค่านิยมองค์กร  

  (7) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร 

 องค์กรได้ก าหนดค่านิยม “Moral”  “Modernize” “Mobilize” เป็นพฤติกรรมหลักในการท างาน เพื ่อส่งเสริมให้

พนักงานประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางที่พึงประสงค์ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญในการดูแลความเป็นอยู่สร้างสภาพแวดล้อมการ

ท างานและความพึงพอใจท่ีดี ตลอดจนเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  

7. โครงสร้างคณะกรรมการและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
(4) คณะกรรมการบริหาร  

โดยได้มีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

     1) คณะกรรมการบริษัท  

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 ได้มีมติก าหนดขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และเพื่อให้
กรรมการบริษัททุกคนปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
เรื่องการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี  

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน งบประมาณที่ก าหนดไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยง
กัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 
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4. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพและจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้
มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุม เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม  

6. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของบุคคลดังกล่าว 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการชุด
ย่อย กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

7. จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

8. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าว สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว 

     2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ด้วยคณะกรรมการบริษ ัทตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการก ากับด ูแลกิจการที ่ด ี ( Corporate Good 
Governance) จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญ ซึ่งช่วยท าให้กิจการของบริษัทมี
การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิผล 
โปร่งใส สร้างความน่าเชื่อถือในการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน รวมถึง เพื่อให้ระบบควบคุมภายในมีกระบวนการก ากับดูแล
ที่สนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่  9 กันยายน 2562 จึงได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่
ก าหนด 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท       

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

7.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

7.2 ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

7.4 ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี

7.5 ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  

7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน          

7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)                        

7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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     3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  13 ธันวาคม 2562 
ได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้     

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสมกับขนาด 
ประเภท ความซับซ้อนของธุรกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท   

2. พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ โดย
ค านึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์   ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนการอุทิศเวลาให้กับบริษัท  

3. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารที่ส าคัญ เพื่อเตรียมความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง  

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง  

 กรรมการว่างลงตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ที่
เหมาะสมเป็นกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท   เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และขอ
อนุมัติการแต่งตั้งต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

 กรรมการว่างลงนอกเหนือจากการว่างลงตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะโครงสร้าง และองค์ประกอบของค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง 
เป็นประจ าทุกปี  

2. พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และกรรมการผู ้จัดการ เพื ่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและด าเนินการประเมินผล โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนต่อไป  

3. พิจารณาก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที ่ความรับผิดชอบ 
ประกอบกับผลประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษัทของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) เช่น ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที ่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท ก าหนดหลักเกณฑ์            
ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบุคคล    ท่ีช่วยให้งาน
ของบริษัทประสบความส าเร็จ เป็นต้น 

4. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นให้แก่กรรมการและพนักงานเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร โดยค านึงถึงเง่ือนไขต่าง 
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ๆ ที่จะช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง โดยต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ต้องไม่มี
กรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5          
ด้วยจึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ  

        4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  13 ธันวาคม 2562 
ได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบาย และกรอบแนวทางในการบริหารความเสี ่ยง และน าเสนอนโยบายการบริหารความเสี ่ยงให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่จะมีผลกระทบทั้งความเสี่ยง
จากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่ ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

2. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมินความเสี่ยง และ
เสนอแนะมาตรการป้องกันและแนวทางแก้ไขความเสี่ยงแต่ละประเภท 

3. ควบคุม ติดตาม ก ากับ ดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการที่ก าหนดไว้ เพื่อให้เกิดกระบวนการจัดการอย่าง
เป็นระบบในการบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เพื่อป้องกันผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

4. ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ พร้อมทั้งเสนอแนะกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อทราบและพิจารณาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง
โครงสร้าง บทบาท อ านาจหน้าท่ี และข้อเสนอแนะอื่น ๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณา
ต่อไป 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีอ านาจในการแต่งตั ้งคณะท างานบริหารความเสี ่ยงและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

              5) คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท นอกจากนั้น ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองข้อพิจารณาต่าง ๆ ที่จะได้มีการน าเสนอต่อ
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ พิจารณาให้ความเห็นชอบตามที ่ก าหนดไว้ในข้อบังคับหรือค าสั ่ง ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  13 ธันวาคม 2562 
มีมติอนุมัติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1. พิจารณาก าหนดนโยบายและแผนที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล เช่น นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Government Policy) นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
(Anti-Corruption Policy) นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of 
Conduct) นโยบายการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Policy) นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Policy) และนโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Security Policy) รวมทั ้งนโยบายด้านอื ่น ๆ   ที ่ เห ็นว ่าจ  าเป ็นและสมควร เพื ่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

2. จัดท าแผนธุรกิจประจ าปี ที่แสดงเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  และแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดเป้าหมายไว้ทั้ง
ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับหน้าที่ แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้
จัดให้มีการทบทวนแผนธุรกิจเป็นประจ า เพื่อปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ก าหนดแผนด าเนินงานด้านการบริการ แผนด าเนินงานด้านการตลาด แผนด าเนินงานด้านการเงิน  และแผน
ด าเนินงานด้านบุคลากร ให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจประจ าปีของบริษัท  รวมทั้งจัดท า
งบประมาณ ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามแผนด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้       

4. ด าเนินการตามกระบวนการปกติของธุรกิจบริษัท ได้แก่ การพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุน การบริหาร
ด้านพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง การพิจารณาก าหนดอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อและนโยบายสว่นลด การตัดจ าหน่ายหนีส้ญู 
การตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศล การให้เงินรางวัล การท าธุรกรรมทางการเงินกับ
สถาบันการเงิน เป็นต้น ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามอ านาจวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ 

5. ควบคุม ติดตาม ก ากับ ดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน แผนธุรกิจประจ าปีแนวทางและ
มาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้าง 
บทบาท อ านาจหน้าที่ และข้อเสนอแนะอื่น ๆ แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา
ต่อไป  

7. มีอ านาจหน้าที่บริหารจัดการ และควบคุม ก ากับดูแล การด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามปกติ
ของธุรกิจบริษัทให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท รวมทั้งด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจประจ าปี  แนวทางมาตรการต่าง ๆ ที่ผ่านการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมและให้มีอ านาจในการมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานแทนได้ โดยการมอบอ านาจดังกล่าว       
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้  

ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
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นิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด) มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด  

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 6) กรรมการผู้จัดการ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 5/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  13 ธันวาคม 2562 
มีมติอนุมัติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

1. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมติอื่นใดที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จัดท าและเสนอแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวมและพิจารณานโยบายการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบนโยบาย แผนธุรกิจและแผนงบประมาณ ที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

4. ก าหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลิกกฎระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุมภายใน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และเพื่อให้การบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปตามนโยบาย
ที่บริษัทก าหนด 

5. มีอ านาจในการลงนามในเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานหรือที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ
ของบริษัท ภายใต้ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 

6. อนุมัติและ/หรือมอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัท ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที่
กรรมการผู้จัดการได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใด ๆ ท่ีไม่เป็น
การผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง 

7. พิจารณาอนุมัติให้ด าเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการด าเนินการตา่ง ๆ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติของบรษิทั 
หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ  ทั้งนี้ รวมถึงมี
อ านาจในการแต่งตั้งทนายความ เพื่อฟ้องร้องด าเนินคดีหรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

9. พิจารณาอนุมัติการสรรหา ว่าจ้าง แต่งตั้ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน และเลิกจ้างผู้บริหาร และพนักงานในทุก
ต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการผู้จัดการ รวมถึงการ ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม 
โดยต าแหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ ทั้งนี้ ส าหรับ
ต าแหน่งระดับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ด าเนินการภายใต้ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 



 
   
   
 

160 

 

10. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงาน ด้วยหลักธรรมภิบาลใน
การท าธุรกิจ และส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร
โดยรวม 

11. ด าเนินกิจการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่ เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการ
ได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส าคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี
ส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วงและ/หรือการมอบหมาย
ดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็น   ตามระเบียบ 
ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้  ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จัดการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่           
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติไว้  

  7) กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

 นายฉลอง เหลืองประสิทธิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย
สยาม และปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 นายพิจักษณ์ จันทวิโรจน์ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยสยามและปริญญาโท สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยสยาม 

 นายเวทย์ นุชเจริญ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และ
ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    

  8) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

           8.1 คณะกรรมการบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยที่กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย  

2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือตามจ านวนท่ีกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด  

3. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้และอาจ
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แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัด
หมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

4. บริษัทมีนโยบายไม่ให้ประธานกรรมการบริษัท กับกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน  ท้ังนี้ เพื่อเป็นการถ่วงดุล
อ านาจในการด าเนินงานและให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน
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คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจมีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใ จให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด   

3. กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจ ในเรื่องต่าง ๆ โดย
กรรมการแต่ละท่านมีหน้าที่และมีความเป็นอิสระที่จะตั้งค าถาม แสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน์ หรือคัดค้านใน
กรณีที่มีความขัดแย้ง เพื่อบริหารงานของบริษัท ให้เป็นธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็นผู้น าทางธุรกิจอันจะเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

4. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าถือหุ้น หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 
เช่น การถือหุ้นในบริษัทคู่สัญญา การลงทุนในหุ้นกู้ เป็นต้น 

6. หากกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการรายดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง และประกาศแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งอาจมีในอนาคต 

7. กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดยจะต้อง
ค านึงถึงต าแหน่งท่ีเหมาะสมและสภาพธุรกิจของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระ 

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่กฎหมายก าหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้อง
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นอกเหนือจากคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระ
รายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการ  รายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ1กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกดัอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่   บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่ก าหนดข้างต้นแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหา
กรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตราถา้จ านวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ภายหลังที่บริษัทแปรสภาพ

 
1 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ  เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์
หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน 
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เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดแล้ว กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัดนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดนั้น เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง   

3. กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดก าหนดเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนแทน 

5. กรรมการอิสระควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  

(1) ครบก าหนดตามวาระ 
(2) ตาย 
(3) ลาออก 
(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด 
(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(6) ศาลมีค าสั่งให้ออก  

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท  

   8.2 กรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ ซึ ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้
ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน   

2. ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และอาจแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจ   ที่ได้รับ
มอบหมาย และสามารถใช้ดุลยพินิจของตนได้อย่างอิสระ 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเสนอช่ือ
กรรมการตรวจสอบให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทควรเปิดเผยรายชื่อ ประวัติ พร้อมทั้งมีข้อความระบุว่าผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระตามที่ก าหนดในหนังสือเชิญประชุม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี และเมื่อกรรมการตรวจสอบคนใดด ารงต าแหน่ง
ครบตามก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่
คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร 

3. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบ
วาระ และมีผลท าให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 
เดือน นับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื ่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบรายใหม่ท่ีเข้ามาแทนกรรมการตรวจสอบเดิมนอกจากกรณีออกตามวาระ จะ
อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบท่ีตนเข้ามาแทน 

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท  
(2) ครบก าหนดตามวาระ 
(3) ตาย 
(4) ลาออก 
(5) ขาดคุณสมบตัิหรือมลีักษณะต้องหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 
(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
(7) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท 

      8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า  3 ท่าน โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ 
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2. ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึง ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะต้องแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในก าร
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ
การประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ ากัด กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด 

2. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างพอเพียงในการปฏิบัติหน้าที ่

3. เป็นกรรมการบริษัทท่ีมีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก าหนดตามวาระ 

(2) ตาย 

(3) ลาออก 

(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 

(5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัท 
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     8.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  

2. ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ ากัดและ
บริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี รวมถึงมีความซื่อสัตย์ สุจริตมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

การแต่งตั้งและวาระในการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคล  ซึ ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ตามที่ระบุไว้ในข้อคุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความ
เสี ่ยง โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิ จารณาจากประวัติ
การศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีพ้นต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได้ 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลง ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ ่ง ซึ ่งมีค ุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณาเข้าเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยงแทน เพื่อให้มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดย
บุคคลที่เข้ามาด ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่เท่าน้ัน 

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก าหนดตามวาระ 

(2) ตาย 

(3) ลาออก 

(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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(5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

8.5 คณะกรรมการบริหาร  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทไม่น้อยกว่า   3 ท่าน โดย
สมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

2. ให ้คณะกรรมการบร ิษ ัทหร ือคณะกรรมการบร ิหารเล ือกกรรมการบร ิหารคนหน ึ ่ ง เป ็นประธาน  
คณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารก็ได้ และอาจแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม 
จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ ากัดและบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคุณสมบัติ
ของกรรมการบริหาร 

2. ในกรณีที ่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน  

การพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก าหนดตามวาระ 

(2) ตาย 

(3) ลาออก 

(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(6) ตกเป็นบุคคลล้มละลาย บุคคลเสมือนไร้ความสามารถ หรือเป็นผู้ไร้ความสามารถ 

(7) ต้องโทษจ าคุก หรือมีค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดลหุโทษ หรือกระท าโดยประมาท
กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริหาร  
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8.6 กรรมการผู้จัดการ 

 ในการคัดเลือกบุคลากรเพื่อแต่งตั ้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงคุณสมบัติและความสามารถของบุคคลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาของบริษัทท่ีได้
มีการก าหนดไว้ ซึ่งบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการอาจเป็นบุคคลภายนอก หรือ เป็น
บุคลากรภายในของบริษัทท่ีมีต าแหน่งในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป โดยบุคคลดังกล่าวสามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือก
ในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการได้ 

9) อ านาจอนมุัติรายการที่ส าคัญ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงตารางกรอบการ
มอบอ านาจด าเนินงาน (Table of Authority) เพื่อให้ผู้มีอ านาจในการบริหารงานมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทั่วไปประจ า
ของบริษัท สรุปอ านาจอนุมัติรายการที่ส าคัญของบริษัท ได้ดังนี้
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รายการ 

 
 
 

คณะกรรมกา
รบริษัท 

 
 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการ

ความเสี่ยง 

 
 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
กรรมการ
ผู้จัดการ 

 
 
 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่    ด้าน

บัญชี    และ
การเงิน 

หมายเหตุ 

1. แผนธุรกิจ แผนกลยุทธ์และงบประมาณประจ าป ี อนุมัต ิ - - - - - - - - 
2. การเปลีย่นแปลงงบประมาณที่มีมลูค่าเกินกว่า 20% ของ

งบประมาณที่ไดร้ับอนุมตั ิ
อนุมัต ิ - - - - - - - - 

3. การเปลีย่นแปลงงบประมาณที่มีมลูค่าไม่เกิน 20% ของ
งบประมาณที่ไดร้ับอนุมตั ิ

- - - - อนุมัต ิ - - - - 

4. การลงทุนภายใต้งบประมาณทีไ่ดร้ับการอนุมตั ิ - - - - - อนุมัต ิ - - - 
5. การอนุมัติจดัการแหล่งเงินทุน          

▪ การขอวงเงินสินเชื่อและเงื่อนไขการใช้วงเงิน   จาก
สถาบันการเงิน รวมถึงการออกตั๋วแลกเงิน 

อนุมัต ิ - - - - - - - - 

6. การพิจารณาสินเชื่อ          

▪ วงเงินมากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป อนุมัต ิ - - - - - - - - 

▪ วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท - - - - อนุมัต ิ - - - - 

▪ วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท - - - 
 

- - - อนุมัต ิ - - 

 7.   การเงินการธนาคาร          

▪ การเปิด-ปดิบัญชีธนาคาร/สถาบันการเงิน อนุมัต ิ - - - - - - - - 

▪ การฝากเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน 
เพื่อการลงทุน 

อนุมัต ิ - - - - - - - - 
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รายการ 

 
 
 

คณะกรรมกา
รบริษัท 

 
 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการ

ความเสี่ยง 

 
 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
กรรมการ
ผู้จัดการ 

 
 
 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

 
ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่    ด้าน

บัญชี    และ
การเงิน 

หมายเหตุ 

▪ อนุมัติสญัญาเงินกู้ยมื อนุมัต ิ - - - - - - - - 

▪ อนุมัติการเบิกจ่ายวงเงิน - - - - - - - อนุมัต ิ - 

8. การจัดซื้อ การเช่าสิทธิ์การใช้งาน การต่ออายสุิทธ์ิ   การใช้งาน
สินทรัพย์ถาวร 

         

▪ เกินกว่า 10,000,000 บาท อนุมัต ิ - - - - - - - - 

▪ ไม่เกิน 10,000,000 บาท/ครั้ง - - - - อนุมัต ิ - - - - 

  9.   การจัดซื้อ ทรัพย์สิน ประเภทอสังหาริมทรัพย์  อนุมัต ิ - - - - - - - - 
 10.  ค่าเช่า หรือเซ้งที่ดิน หรืออาคาร (ต่อมูลค่าสญัญา)          

▪ เกินกว่า 1,000,000 บาท อนุมัต ิ - - - - - - - - 

▪ ตามสญัญา หรือ ครั้งละไม่เกิน 1,000,000 บาท - - - - อนุมัต ิ - - - - 

▪ ตามสญัญา หรือ ครั้งละไม่เกิน 500,000 บาท - - - - - อนุมัต ิ - - - 

▪ ตามสญัญา หรือ ครั้งละไม่เกิน 100,000 บาท - - - - - - อนุมัต ิ  - 

 

 



172 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 ท่าน โดยมี

รายนามดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 

นายฉลอง เหลืองประสิทธิ ์ ประธานกรรมการ 3/3 

นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ กรรมการ 3/3 

นายพิจักษณ์ จันทวิโรจน์ กรรมการ 3/3 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถด้วยความ

ระมัดระวัง ภายใต้กฏบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 

ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้

เข้าร่วมประชุม เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคัญต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระและ

พิจารณารายชื ่อบุคคลที ่ม ีค ุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการลงทุน ก ากับดูแลพัฒนากิจการ และ

บริษัทในกลุ่มธุรกิจอย่างยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง เพื่อให้มีกรรมการเพียงพอ และ

สอดคล้องกับการเติบโตของบริษัท 

2. พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน  ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท และบริษัทย่อย และ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการของบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

4. พิจารณาโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท โดย

ค านึงถึงภาวะตลาดหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 



173 

5. พิจารณาหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาต่อสัญญาและเพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

6. พิจารณาหลักเกณฑ์และทบทวนรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดยอย ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ฉบับปรับปรุง มกราคม 2564 

7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2567 เพื่อน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัททราบ พร้อมแสดงการประเมินในรายงานประจ าปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนด้วยความระมัดระวัง

รอบคอบเต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปร่งใส 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 

 

 

       นายฉลอง   เหลืองประสิทธ์ิ 

                                                            ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

         บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีกำรเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ขององค์กรและก ำหนดให้มีกรอบกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงองค์กรตำมแนวทำงสำกลให้ครอบคลุมทั่วท้ังองค์กร และส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำร
บริหำรจัดกำรงำนประจ ำวันซึ่งน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องค์กร รวมทั้ง ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจใน
ระยะยำวเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียในกำรบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
รวมถึง ป้องกันและลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นภำยใต้สภำพแวดล้อม และควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
         เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูง จ ำนวน 7 ท่ำน ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยง โดยในปี 2567 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรจัดประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครั้ง เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล และติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง สรุปผลกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการความเสี่ยง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม /  
จ านวนคร้ังท่ีจัดประชมุ 

1. นำยเวทย์ นุชเจรญิ ประธำนกรรมกำร 4/4 
2. นำยวิศำลท์ บูรณสันติกูล กรรมกำร 4/4 
3. นำยปรีดำ  ไอรมณีรตัน์* กรรมกำร 2/2 
4. นำยเจษฎำ  อัชญำวัฒน ์ กรรมกำร 4/4 
5. นำยกำนต์ดนัย ชลสุวัฒน ์ กรรมกำร 4/4 
6. นำยธันยกร  อัชญำวัฒน ์ กรรมกำร 4/4 
7. นำยวิสำรท์ เวทยำนุกูล*                             กรรมกำร 2/2 
8. นำยกฤษฎำ อัชญำวัฒน*์* กรรมกำร                2/2 

*  ลำออก 
** แต่งตั้งเพิ่ม เริ่มครั้งที่ 3/2567 

  
 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจำรณำ และให้ควำมเห็นต่อร่ำงนโยบำย และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ผลกำรสอบทำนและทบทวนประจ ำปีส ำหรับ 
พ.ร.บ. ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ปปง .) นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั ่น (Anti-Corruption) 
จรรยำบรรณกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบำยกำรรับเรื่องร้องเรียน (Whistle Blowing) กำร
ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรค้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นโยบำยกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ Market Conduct 
กำรพิจำรณำผลข้อมูลสถิติด้ำนควำมเสี่ยงทำงเครดิต แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง พิจำรณำอนุมัติด้ำน
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำอนุมัติสินเชื่อใหม่ และพิจำรณำอนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น รวมทั้ง พิจำรณำเห็นชอบก่อน
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป นอกจำกนั้น ยังพิจำรณำมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ปฏิบัติตำม
นโยบำย และวำงแผนติดตำมให้ด ำเนินกำรได้ตำมแนวทำงที่วำงไว้ 
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2. พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในกำรวิเครำะห์ ระบุควำมเสี่ยงจำกบริบทของบริษัท ฯ ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย 
ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และก ำหนดแผนปรับลดควำมเสี่ยงเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงให้มีควำมสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษัทฯ ครอบคลุมไปถึงประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำม
เสี่ยงด้ำนกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

3. ทบทวน และปรับปรุงระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำร 
ประเมินผล และติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

4. ทบทวนพิจำรณำผลกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันอย่ำงเปน็ระบบ 
และต่อเนื่อง รวมทั้ง สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเพ่ิมกำรติดตำมควำมเสี่ยงท่ีมีควำมส ำคัญต่อบริษัทฯ 

5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ อย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 

        คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลกิจกำร และบริหำรควำมเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับสภำพธุรกิจในปัจจุบัน โดยกำรทบทวนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง และ
สม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ถูกก ำหนดเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ อันจะ
ส่งผลโดยตรงต่อควำมสำมำรถของบริษัท ฯ กำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุตำมเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทตั้งไว้ 
 
 
 
                                 
                     (นำยเวทย์    นุชเจริญ) 
               ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่ เปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปท่ีได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ และมีข้อมูลเพียงพอ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเช่ือถือ รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้สอบทานคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายใน โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อถือได้ว่างบการเงินของ
บริษัทส าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

                                                    
 
 
 

                (นายวิศาลท์   บูรณสันติกูล)                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช   อัมโภชน์) 
       ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ                                     ประธานกรรมการ 

   
 

 

 



     
  
 

177 

การควบคุมภายใน 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้อง
ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแล  การด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย มีประสิทธิภาพในการท างาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การ
ควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือ ตลอดจนปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ 
และเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ซึ่งครอบคลุมด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational Control) การบัญชี
และการเงิน (Accounting and Finance Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Control) 
 ทั้งนี้ การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทเข้าร่วมประชุม โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ประเมนิและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย
อ้างอิงตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  
 1) สภาพแวดล้อมการควบคุุม (Control Environment) 
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ก าหนดแนวทางให้พนักงานทุุกคนปฏิบัติงานอยู่บน หลักความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน บริษัทก าหนดโครงสร้างองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทางธุุรกิจ เพื่อให้การ
บริหารงาน มีประสิทธิภาพและมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานท่ีส าคัญอย่างชัดเจน เพื่อท าให้เกิดการตรวจสอบระหว่างกัน 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ การก ากับ ดููแล การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามสายบังคับบัญชา ซึ่งมีการก าหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจน พนักงานทุุกคน ทราบถึงบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตน รวมถึงได้มีการก าหนดคุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน 
 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการเตรียม ความพร้อมต่อ
สถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุุรกิจ เช่น สภาพเศรษฐกิจ ความผันผวนของราคาน ้ามัน สถานการณ์ ทางการเมือง นโยบายของรัฐบาลหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดููแลการเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การเข้ามาของเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้อง กับแผนกลยุทธ์และ
เป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท ข้อกฎหมาย ข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน อีกทั้งได้ให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity) โดย
ก าหนดมาตรการ เพื่อป้องกันและรับมือให้สอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งมี
การติดตามและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากภัยดังกล่าว ท้ังนี้
บริษัทได้สื่อสารและให้ความรู้ แก่พนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ วิธีการป้องกันภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นในการ
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ปฏิบัติงาน รวมถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซ
เบอร์ (Cybersecurity Awareness) ให้แก่พนักงาน 
 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 บริษัทมีการก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนมาตรการควบคุม ต่าง ๆ แตกต่าง
กันไป ตามความเสี่ยงและลักษณะงานของแต่ละหน่วยงาน มีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและ
ครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 บริษัทมีช่องทางในการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตต่าง ๆ หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 
หลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท อีเมลกลางและจดหมายปิดผนึก เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทหรือผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกองค์กร สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย ทั้งนี้ 
บริษัทจะเก็บข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผูใ้ห้ข้อมูลหรือผู้แจ้งเบาะแส เป็นความลับสูงสุด เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้ให้ข้อมูลหรือ
ผู้แจ้งเบาะแส 
 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษัทให้ความส าคัญกับระบบสารสนเทศและข้อมููลต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินงาน การบริหารจัดการ การรายงานทาง
การเงินรวมถึงการสื่อสารข้อมููลทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
 5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลและติดตาม การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คู่มือปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้หรือระบบควบคุมภายในท่ีได้วางไว้ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

 

2. ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท าการประเมินและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในระดับ
องค์กรและระดับกระบวนการต่างๆ ที่ครอบคลุมกระบวนการธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
และติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
ขอบเขตการตรวจสอบและติดตามครอบคลุมทั้งระดับองค์กรและการปฏิบัติงานครบทุกกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

1. การประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร 

2. การประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ 

1. กระบวนการรายได้ ลูกหนี้ การใหส้ินเช่ือและการรับช าระเงิน  
2. กระบวนการเร่งรดั และการตดิตามหนี้ 
3. กระบวนการบริหารงานบคุคล และระบบเงินเดือน 
4. กระบวนการด าเนินงานนายหนา้ประกันวินาศภยั และประกันชีวิต 
5. กระบวนการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 ในปี 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ในกระบวนการรายได้ ลูกหนี้ การ
ให้สินเชื่อและการรับช าระเงิน ซึ่งครอบคลุมกระบวนการย่อยตั้งแต่การพิจารณาและอนุมัติสินเช่ือ การท าสัญญา  เช่าซื้อ 
การจ่ายเงินค่าสินเชื่อให้ผู้ขอสินเช่ือ การควบคุมและจัดเก็บเล่มสัญญาเช่าซื้อ และเล่มทะเบียนรถยนต์ การเรียกเก็บค่างวด 
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และการรับช าระผ่าน Bill Payment และธนาคาร การติดตามหนี้ การบริหารรถยึดและการขายทอดตลาด การจัดการ
ฐานข้อมูลลูกหนี้ (ผู้เช่าซื้อ) การเปิดบัญชีนายหน้า และการจ่ายค่าน าพา รวมถึงการจัดท ารายงานผู้บริหาร กระบวนการปิด
บัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุม การอนุมัติเอกสารทางบัญชี การปรับปรุงรายการบัญชี การจัดท า
รายละเอียดประกอบแต่ละบัญชีที่ส าคัญ และการอนุมัติรายการที่ต้องใช้ความเห็นผู้บริหาร กระบวนการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การบริหารจัดการด้านการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงระบบ การปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ และการจัดท าแผนการกู้คืนระบบสารสนเทศ   

 

   3  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้ปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยศึกษาและ
ประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้การประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดังกล่าวครอบคลุมเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินอย่าง
ถูกต้องตามที่ควรของบริษัทเท่านั้น ซึ่งอาจจะไม่ครอบคลุมถึงการตรวจสอบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท้ังระบบ 
 รายงานข้อสังเกตและเสนอแนะด้านบัญชี (Management Letter) รวมทั้งผลการตรวจติดตามการปรับปรุงไม่พบ
ข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในด้านการจัดท าและการน าเสนองบการเงินท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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รายการระหว่างกัน 

1. รายละเอียดรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2567 และ ปี 2566 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2566 ปี 2567 

1. นายกฤษฎา อัชญาวัฒน์ (“นายกฤษฎา”)   
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 13.77 ของ

หุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ  
- บุตรของนายธรรมศักดิ์ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ

กรรมการของบริษัท 
- น้องของนายธันยกร และนายเจษฎา ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น  

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท  

ค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ 
นายกฤษฎา เป็นผู้ค ้ าประกันส าหรับ
วงเงินสินเชื่อของบริษัท 
วงเงินกู้ระยะสั้น 

วงเงินกู้ระยะยาว 

 

 
 
 

10.00 

240.00 

 

 
 
 

10.00 

240.00 

 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิ ชย์ เพื่ อใช้ เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ วงเงินสินเชื่อดังกล่าวค ้าประกันโดย
นายกฤษฎา ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด  โดยบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพื่อการค ้าประกันดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการค ้าประกันแต่อย่างใด 
 

2. นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ (“นางรสนันท์”) 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโส 
- ผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.66 ของหุ้นท่ี

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
 

ค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ 

นางรสนันท์เป็นผู้ค ้าประกันส าหรับวงเงิน
สินเชื่อของบริษัท 

วงเงินกู้ระยะสั้น 

วงเงินกู้ระยะยาว 
 

 

 

 

10.00 

240.00 
 

 

 

 

10.00 

240.00 
 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์  เพื่อใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ วงเงินสินเชื่อดังกล่าวค ้าประกันโดย
นางรสนันท์ ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด  โดยบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพื่อการค ้าประกันดังกล่าว  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการค ้าประกันแต่อย่างใด 

3. นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท์ (“นายเกียรติพงษ์”) 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
- ผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 3.0 ของหุ้นท่ี

เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
บริษัทเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตั้งอยู่ท่ี
ถนนพลด าริ  ต าบลดอนข่อย อ าเภอ
ก าแพงแสน จั งหวัดนครปฐม โดยมี

 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัทเช่าสถานท่ีจากนายเกียรติพงษ์ เพื่อใช้เป็นจุดจอดรถยึดเพื่อรอ
การจ าหน่าย ในอัตราค่าเช่าท่ีประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพร
ซัล จ ากัด (“ผู้ประเมินอิสระ”) เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ ซ่ึง
ประเมินค่าเช่าตามราคาตลาดปัจจุบัน เท่ากับ 113,000 บาทต่อ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2566 ปี 2567 

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  ระยะเวลาเช่าตามสัญญา 3 ปี  ตั้งแต่
มิ ถุ น ายน  2565 – พฤษภ าคม  2568 
ต่อมามีการขอเช่าท่ีดินเพิ่ม จึงยกเลิก
สัญ ญ าเดิ ม  แ ละจั ด ท าสั ญ ญ าให ม่  
ระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี  ตั้ งแต่  
กันยายน 2567 - สิงหาคม 2570 ท่ีดิน
เนื้อท่ีรวม 28-1-07 ไร่  
 ค่าเช่า 

 
 
 
 
 
 
 

0.36 

 
 
 
 
 
 
 

0.692 

เดือน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นรายการท่ีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยสัญญาเช่าคิด
ราคาท่ีเหมาะสมและเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามธุรกิจ รายการ
ดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

4. นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ (“นายธรรมศักดิ์”) 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 23.41 ของ

หุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 
- บิดาของนายธันยกร นายเจษฎา และนายกฤษฎา ซ่ึง

เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ 
นายธรรมศักดิ์เป็นผู้ค ้าประกันร่วมส าหรับ
วงเงินสินเชื่อของบริษัท 

วงเงินกู้ระยะสั้น 
วงเงินกู้ระยะยาว 

 
 

 
 
 

10.00 
540.00 

 

 
 
 

10.00 
540.00 

 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์   เพื่อใช้ เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยมีหลักประกันเป็นเงินฝากประจ า
ของนายธรรมศักดิ์ และนายธรรมศักดิ์ค ้าประกันร่วม ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด โดยบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายเพื่อการค ้าประกัน
ดังกล่าว  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการค ้าประกันแต่อย่างใด 

5. นายธันยกร อัชญาวัฒน์ (“นายธันยกร”)  
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 5.567 ของหุ้นท่ี

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ  
- บุตรของนายธรรมศักดิ์ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ

กรรมการของบริษัท 

ค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ 
นายธันยกรเป็นผู้ค ้าประกันร่วมส าหรับ
วงเงินสินเชื่อของบริษัท 

วงเงินกู้ระยะสั้น 
วงเงินระยะยาว 

 

 

 
 

 

10.00 
540.00 

 
 

 

10.00 
540.00 

 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์   เพื่อใช้ เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยนาย
ธันยกร ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด โดยบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพื่อการค ้าประกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการค ้าประกันแต่อย่างใด 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2566 ปี 2567 

- พี่ชายของนายเจษฎา และนายกฤษฎา ซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

6. นายเจษฎา อัชญาวัฒน์ (“นายเจษฎา”)  
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 13.17 ของ

หุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ

ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ 
- บุตรของนายธรรมศักดิ์ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ

กรรมการของบริษัท 
- พี่น้องของนายธันยกร และนายกฤษฎา ซ่ึงเป็นผู้ถือ

หุ้น กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ 
นายเจษฎาเป็นผู้ค ้าประกันร่วมส าหรับ
วงเงินสินเชื่อของบริษัท 

วงเงินกู้ระยะสั้น 

วงเงินกู้ระยะยาว 
 

 
 
 

10.00 

240.00 
 

 
 
 

10.00 

240.00 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์   เพื่อใช้ เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยนาย
เจษฎา ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด โดยบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพื่อการค ้าประกัน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการค ้าประกันแต่อย่างใด 

7. นายเวทย์   นุชเจริญ (“นายเวทย์”)  
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
นายเวทย์   นุชเจริญ เป็นท่ีปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุม
ของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8 เมื่อ
วันท่ี 8 สิงหาคม 2565 

 

 

0.66 

 

 

 

 

0.44 
 

บริษัทแต่งตั้งนายเวทย์  นุชเจริญ เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมท้ังแต่งตั้งให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร 
โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ๆ ละ 55,000 บาท เพื่อให้
ค าปรึกษาและค าแนะน ากับบริษัท เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านการเงิน และ ธุรกิจลิสซ่ิง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่ อประโยชน์ของบริษัทและมีความ
สมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทและไม่ท าให้
บริษัทเสียผลประโยชน์ 

8. นายจักริน อัมโภชน์ 
 ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- บุตรของนายกริช   อัมโภชน์  ซ่ึงด ารงต าแหน่ง

ที่ปรึกษาบริษัททางด้านกฏหมาย 
นายจักริน  อัมโภชน์ เป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของ บจก.เคซีบี คอนซัลแท็

 
1.20 

 
1.20 

บริษัทแต่งตั้ง บจก.เคซีบี คอนซัลแท็นท ซ่ึงมี นายจักริน  อัมโภชน์ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เป็นท่ีปรึกษาบริษัททางด้านกฎหมาย 
โดยได้รับค่าตอบแทนตามสัญญาเป็นรายเดือน ๆ ละ 100,000 บาท 



       
      

 

183 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2566 ปี 2567 

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
 

นท ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาบริษัททางด้าน
กฏหมาย โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี 1 
เดือน เริ่มเดือน ธันวาคม 2567 ถึง เดือน
ธันวาคม 2569  
 

เพื่อเป็นประโยชน์ทางด้านกฏหมาย และนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่ อประโยชน์ของบริษัทและมีความ
สมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทและไม่ท าให้
บริษัทเสียผลประโยชน์ 

9. บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- บริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และให้เช่าพื้นที่
ส านักงาน 
บริษัทให้เช่าพื้นท่ีเพื่อใช้ตั้งส านักงาน โดย
มีระยะเวลาเช่าตามสัญญา 3 ปี  ตั้งแต่
ธันวาคม 2564 – พฤศจิกายน  2567 
พื้นท่ี 39.15 ตารางเมตร และค่าบริการ
พื้นท่ีส่วนกลางรายปี ระยะเวลา 3 ปี เริ่ม
ธันวาคม 2567 – พฤศจิกายน 2570 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  
รายได้อื่น 
เงินปันผลรับ 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.99 
6.97 
0.00 
0.00 
0.85 

34.98 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.99 
2.21 
0.00 
0.00 
0.89 

10.71 
0.00 

 

ในปี  2564 บริษัททมีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อขยายธุรกิจด้าน
นายหน้าประกันภัยและนายหน้าประกันชีวิต โดยถือหุ้นในบริษัทย่อย
คิดเป็นร้อยละ 99.99 คิดเป็นจ านวนเงิน 2,998,800 บาท และให้
เช่าพ้ืนท่ีเพื่อใช้เป็นท่ีตั้งส านักงาน โดยได้รับค่าเช่าเดือนละ 11,200.- 
บาท และได้รับค่าบริการพื้นท่ีส่วนกลางปีละ 11,520.- บาท 

 
 

10. บริษัท ไมโครพลัสลิสซ่ิง จ ากัด 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และให้เช่าพื้นที่
ส านักงาน 

 
 

 
 

ในปี 2565 บริษัททมีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อขยายธุรกิจด้านเช่าซ้ือ
รถจักรยานยนต์ โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 51.00 คิด
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ์ ปี 2566 ปี 2567 

- บริษัทย่อย 
 

บริษัทให้เช่าพื้นท่ีเพื่อใช้ตั้งส านักงาน โดย
มีระยะเวลาเช่าตามสัญญา 3 ปี  ตั้งแต่
มิถุนายน 2565 - พฤษภาคม 2568  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
รายได้อื่น 
ลูกหนี้อื่น 

 
 
 

306.0 
0.95 
0.00 

 
 
 

306.0 
1.31 
0.00 

เป็นจ านวนเงิน 204,000,000 บาท และให้เช่าพื้นท่ีเพื่อใช้เป็นท่ีตั้ง
ส านักงานจ านวน 2 แห่ง โดยได้รับค่าเช่ารวมเดือนละ 41,865.- บาท 
และในปี 2566 บริษัทได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400.00 ล้าน
บาท เป็นจ านวน 800.00 ล้านบาท และได้มีการช าระเงินค่าหุ้นเพิ่ม
ทุนจ านวน 2 ครั้ง รวมเป็นเงิน 102.00ล้านบาท 
 

11. บริษัท ไมโครฟิน จ ากัด 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
- บริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทให้เช่าพื้นท่ีเพื่อใช้ตั้งส านักงาน โดย
มีระยะเวลาเช่าตามสัญญา 3 ปี  ตั้งแต่
สิงหาคม 2566 – กรกฎาคม 2569 พื้นท่ี 
13.50 ตารางเมตร และค่าบริการพื้นท่ี
ส่วนกลางรายปี  ระยะเวลา 3 ปี  เริ่ม 
สิงหาคม 2566 – กรกฎาคม 2569 
วงเงินกู้บริษัทในเครือ 
ตามมติคณะกรรมการบริษัท ไมโครลิสซ่ิง 
จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 14 
พฤษภาคม 2567 อนุมัติวงเงินกู้จ านวน 
75.00 ล้านบาท ให้ บจก.ไมโคร ฟิน  
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
รายได้อื่น 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49.99 
0.02 
0.00 
0.03 
0.06 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49.99 
0.01 

13.44 
0.32 
0.19 
0.40 

ในปี 2565 บริษัททมีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อขยายธุรกิจด้านสินเชื่อ
ส่วนบุคคลโดยถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 99.99 คิดเป็น
จ านวนเงิน 49,999,700 บาท และให้ เช่าพื้น ท่ี เพื่ อใช้ เป็น ท่ีตั้ ง
ส านักงาน โดยได้รับ ค่าเช่ าเดือนละ 4,725.- บาท และได้ รับ
ค่าบริการพื้นท่ีส่วนกลางปีละ 8,427.48.- บาท 
 
 
 
รายการน้ีเป็นรายการท่ีได้รับยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์รายการท่ี
เกี่ ยวโยงกันตามมาตรา 89/12 พ.ร.บ .หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 2535 ข้อ 2 ธุรกรรมท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงของบริษัท 
หรือคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายมีฐานะเป็น บริษัทย่อยท่ีบริษัทจดทะเบียน
ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90% 



      

 

185 

 

  2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพ้ิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

   3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ บนหลักการ
ที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยง
การกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่
ส าคัญดังต่อไปนี ้

(1) กรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้นๆ 

(2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการที่เกี่ยว
โยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ กรรมการหรือผู้บริหารผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ 

(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคัญที่
ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มี
การเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานท่ัวท้ังบริษัท 

    4 ขั้นตอนในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 ในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านักงาน กลต. ทุกประการ บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

(1) บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าและเง่ือนไข เช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินจะต้องเป็นไปด้วยความจ าเป็นสมเหตุสมผลและต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่
เป็นธรรมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

(2) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคา
ภายนอกภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน ทั้งนี้บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ 
มาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหว่างกันท่ีส าคัญ 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท ารายการ ความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล และ
ความเหมาะสมด้านราคาของรายการดังกล่าว โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาเพื่ออนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าว  ในกรณีที่
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คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มี
บุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษท่ีเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เช่น ผู้สอบบัญชี หรือ
ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือส านักงานกฎหมาย เป็นต้น เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
ความเห็นของบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการ
ดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งของบริษัท หรือบริษัทย่อย แต่เป็นการท ารายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะท าธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ก็ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าว
ได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท หรือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดแล้วแต่กรณี 

(5) บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวข้องกันกับบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี 

(6) ให้มีการสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการจริง ถูกต้อง ตรงตาม
สัญญา หรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้เป็นประจ าทุกไตรมาส 

 นอกจากนี้ มติคณะกรรมการบริษัท ในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท า
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติ
เข้าท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ (ไม่ว่า
รายการดังกล่าว เป็นรายการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและจะต้องด าเนินต่อไปรวมทั้งรายการที่จะมีขึ้นในอนาคต) โดยไม่
ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีที่รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทาง
การค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารจะต้องจัดท า
รายงานสรุปการท ารายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  5 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต โดยจะต้องเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจทั่วไป
ของบริษัท มีราคาและเง่ือนไขการช าระราคาซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้เง่ือนไขที่ท ากับบุคคลภายนอก ไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทอย่างไม่เป็นธรรมไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความจ าเป็นและสมเหตุสมผลและมีอัตราผลตอบแทนที่ยุติธรรมพร้อม
ทั้งผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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  บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)                  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                      
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำน                            
และกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย                        
และเฉพำะของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                            
ควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                           
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ           
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั                      
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอ                       
และเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ              
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือเป็นจ ำนวน 3,397 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 78 ของยอดสินทรัพยร์วม) และค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี          
คำดวำ่จะเกิดขึ้นจ ำนวน 214 ลำ้นบำท ซ่ึงถือเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งมำกต่องบกำรเงิน และหลกักำรท่ีใชใ้น
กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตอ้งอำศยักำรพฒันำแบบจ ำลองส ำหรับกำรค ำนวณท่ีมี
ควำมซบัซอ้น ตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัจำกผูบ้ริหำรในกำรพฒันำแบบจ ำลอง กำรค ำนวณ              
ค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช ำระหน้ี ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ี 
ประมำณกำรยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช ำระ กำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคตมำใชใ้น
แบบจ ำลอง และกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  
เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรท่ีผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงใน                      
กำรประมำณกำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
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ขำ้พเจำ้ไดศึ้กษำ ท ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบั
กระบวนกำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับช ำระเงิน และกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของ
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวิธีกำรค ำนวณและควำมสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้น            
กำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น สุ่มทดสอบควำมถูกตอ้งและควำมครบถว้นของขอ้มูล 
ท่ีน ำมำใชพ้ฒันำแบบจ ำลอง เช่น ค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช ำระหน้ี ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะ
เกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ีต่อยอดหน้ี ประมำณกำรยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช ำระ และหลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขท่ีบริษทัฯใชใ้นกำรประเมินกำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต นอกจำกนั้น ขำ้พเจำ้ได้
ประเมินควำมสมเหตุสมผลของปัจจยัทำงเศรษฐศำสตร์มหภำคและควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกัของสถำนกำรณ์               
ท่ีแตกต่ำงกนั รวมถึงพิจำรณำและประเมินกระบวนกำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำแบบจ ำลองของบริษทัฯ                   
โดยกำรสอบทำนเอกสำรประกอบกำรพฒันำแบบจ ำลอง และเปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของบริษทัฯ                    
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นโดยกำรสุ่มทดสอบกำรจดักลุ่ม
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก               
และทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี รวมถึง                   
กำรทดสอบควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  

กำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือท่ีรับรู้ในปี 2567 จ ำนวน 646 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 85                         
ของรำยไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัของกิจกำร กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง            
ซ่ึงรำยไดด้อกเบ้ียดงักล่ำวเกิดจำกธุรกรรมกำรปล่อยสินเช่ือท่ีมีรำยกำรจ ำนวนมำกและมีจ ำนวนลูกคำ้มำกรำย 
ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบวำ่รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีถูกตอ้ง
ตำมควรและในระยะเวลำท่ีเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ขำ้พเจำ้ไดศึ้กษำ ท ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง                                 
กบักระบวนกำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย และกำรรับช ำระเงิน โดยสอบถำมผูบ้ริหำร ท ำควำมเขำ้ใจ 
และประเมินวิธีกำรท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย รวมทั้งสุ่มทดสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลและ                     
กำรค ำนวณ และไดสุ่้มตวัอย่ำงสัญญำเช่ำซ้ือเพื่อตรวจสอบกำรบนัทึกรำยกำรลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและกำรรับรู้
รำยไดว้ำ่มีกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขในสัญญำและมีกำรปรับปรุงดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัและเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน นอกจำกน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดด้อกเบ้ียท่ีรับรู้ตลอดระยะเวลำบญัชีเพื่อตรวจสอบ                 
ควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้น และสุ่มตรวจสอบรำยกำรปรับปรุงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง                                      
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้             
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล              
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้          
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง            
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด                  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ            
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก              
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง          
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน              
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก 
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด              
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร            
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์           
หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัใน               
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน          
หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้    
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                 
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                       
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำร                    
เพื่อขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน               
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ                 
หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้             
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

บงกต เกรียงพนัธุ์อมร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6777 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภำพนัธ์ 2568 



บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 516,597,615          424,166,204      344,607,491         271,361,754      
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 7 1,166,888,874       1,364,315,270   835,211,079         1,108,015,492   
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 8 16,963,534            4,381,807          -                            -                         
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 -                            -                         3,750,000             -                         
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 10 39,453,839            150,916,175      35,703,557           141,716,874      
ลูกหน้ีอ่ืน 23,710,643            24,391,707        5,739,811             6,949,237          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ า 60,000,000            -                         60,000,000           -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,271,274              8,751,766          5,556,506             6,980,422          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,830,885,779       1,976,922,929   1,290,568,444      1,535,023,779   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี - สุทธิ 7 2,016,187,820       2,935,828,404   1,639,286,779      2,482,075,704   
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี - สุทธิ 8 39,069,589            16,181,824        -                            -                         
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 9 -                            -                         9,687,500             -                         
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 11 97,000,000            120,017,325      95,000,000           118,017,325      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                         358,999,500         358,999,500      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 105,466,761          113,820,916      100,926,861         108,551,588      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14.1 18,725,932            19,066,968        16,563,101           16,045,300        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 14,309,453            12,503,942        13,757,428           11,827,691        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16.1 174,803,207          141,749,760      158,093,344         120,359,003      
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,878,377            36,068,416        -                            -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,322,258              1,886,524          1,157,339             1,655,724          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,494,763,397       3,397,124,079   2,393,471,852      3,217,531,835   
รวมสินทรัพย์ 4,325,649,176       5,374,047,008   3,684,040,296      4,752,555,614   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 57,637,731            96,812,238        48,190,148           87,018,004        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 171,979,885          157,189,336      171,979,885         157,189,336      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคลอ่ืนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 60,000,000            -                         -                            -                         
ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,048,830,875       1,080,101,087   1,048,830,875      1,080,101,087   
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14.2 8,052,755              10,201,510        7,145,284             9,021,726          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,290,420              18,266,197        -                            14,880,863        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,252,875            13,538,893        13,468,529           13,189,531        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,362,044,541       1,376,109,261   1,289,614,721      1,361,400,547   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ีงปี 18 192,577,948          151,542,773      192,577,948         151,542,773      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ีงปี 19 130,000,000          80,000,000        -                            -                         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ีงปี 20 200,000,000          310,000,000      -                            -                         
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 415,953,399          1,292,983,064   415,953,399         1,292,983,064   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14.2 11,291,141            9,707,180          9,944,030             7,761,879          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 15,652,033            22,165,926        8,938,567             18,199,955        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 965,474,521          1,866,398,943   627,413,944         1,470,487,671   
รวมหนีสิ้น 2,327,519,062       3,242,508,204   1,917,028,665      2,831,888,218   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 935,000,000          935,000,000      935,000,000         935,000,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 935,000,000          935,000,000      935,000,000         935,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 372,804,000          372,804,000      372,804,000         372,804,000      
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 26,200,000            26,200,000        26,200,000           26,200,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 402,764,590          545,172,400      433,007,631         586,663,396      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,736,768,590       1,879,176,400   1,767,011,631      1,920,667,396   
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัย่อย 261,361,524          252,362,404      -                            -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,998,130,114       2,131,538,804   1,767,011,631      1,920,667,396   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,325,649,176       5,374,047,008   3,684,040,296      4,752,555,614   

-                            -                         -                        -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรหรือขำดทุน

รำยได้
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 646,149,208     782,858,809     499,016,149     648,887,801     
รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้กูย้ืม 9,139,138         971,558            -                       -                       
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 93,635,770       124,698,095     67,145,380       76,711,354       
รายไดอ่ื้น 11,888,414       10,745,935       23,548,865       45,572,869       
รวมรำยได้ 760,812,530     919,274,397     589,710,394     771,172,024     
ค่ำใช้จ่ำย
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 306,501,088     322,148,596     230,270,556     249,256,753     
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 25 157,757,916     201,358,511     132,612,134     117,458,482     
ขาดทุนจากทรัพยสิ์นรอการขาย 26 304,643,532     292,095,590     286,217,411     254,836,907     
รวมค่ำใช้จ่ำย 768,902,536     815,602,697     649,100,101     621,552,142     
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (8,090,006)       103,671,700     (59,389,707)     149,619,882     
ตน้ทุนทางการเงิน 27 (168,299,203)   (202,015,384)   (145,440,762)   (180,170,935)   
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (176,389,209)   (98,343,684)     (204,830,469)   (30,551,053)     
รายไดภ้าษีเงินได้ 16.2 32,236,784       18,284,038       40,430,255       12,004,797       
ขำดทุนส ำหรับปี (144,152,425)   (80,059,646)     (164,400,214)   (18,546,256)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 13,430,562       (323,587)          13,430,562       -                       
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 16.2 (2,686,113)       64,717              (2,686,113)       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (ขำดทุน) 10,744,449       (258,870)          10,744,449       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (ขำดทุน) (133,407,976)   (80,318,516)     (153,655,765)   (18,546,256)     

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (153,152,259)   (52,538,703)     (164,400,214)   (18,546,256)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,999,834         (27,520,943)     

(144,152,425)   (80,059,646)     
-                      -                      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (142,407,810)   (52,670,727)     (153,655,765)   (18,546,256)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,999,834         (27,647,789)     

(133,407,976)   (80,318,516)     
-                       -                       

ก ำไรต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 29 (0.152)              (0.056)              (0.164)              (0.020)              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

ทุนจดทะเบียน ส่วนเกิน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียท่ี
ท่ีออกจ าหน่าย มูลค่า จดัสรรแลว้ - ผูถื้อหุ้น ไม่มีอ  านาจควบคุม รวมส่วนของ
และช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 935,000,000           372,804,000           26,200,000             631,498,172           1,965,502,172        182,012,525           2,147,514,697        
การเพ่ิมข้ึนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 2.2) -                              -                              -                              -                              -                              98,000,000             98,000,000             
ขาดทุนส าหรับปี -                              -                              -                              (52,538,703)            (52,538,703)            (27,520,943)            (80,059,646)            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) -                              -                              -                              (132,024)                 (132,024)                 (126,846)                 (258,870)                 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทุน) -                              -                              -                              (52,670,727)            (52,670,727)            (27,647,789)            (80,318,516)            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                              -                              -                              (33,655,045)            (33,655,045)            -                              (33,655,045)            
เงินปันผลจ่าย - บริษทัยอ่ย -                              -                              -                              -                              -                              (2,332)                     (2,332)                     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 935,000,000           372,804,000           26,200,000             545,172,400           1,879,176,400        252,362,404           2,131,538,804        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 935,000,000           372,804,000           26,200,000             545,172,400           1,879,176,400        252,362,404           2,131,538,804        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                              -                              -                              (153,152,259)          (153,152,259)          8,999,834               (144,152,425)          
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              10,744,449             10,744,449             -                              10,744,449             
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทุน) -                              -                              -                              (142,407,810)          (142,407,810)          8,999,834               (133,407,976)          
เงินปันผลจ่าย - บริษทัยอ่ย -                              -                              -                              -                              -                              (714)                        (714)                        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 935,000,000           372,804,000           26,200,000             402,764,590           1,736,768,590        261,361,524           1,998,130,114        

-                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
ก าไรสะสม
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บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

ทนุจดทะเบียนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ -
จ าหน่ายและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 935,000,000                   372,804,000                   26,200,000                     638,864,697                   1,972,868,697                
ขาดทนุส าหรับปี -                                     -                                     -                                     (18,546,256)                   (18,546,256)                   
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                     -                                     -                                     -                                     -                                     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                     -                                     -                                     (18,546,256)                   (18,546,256)                   
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                                     -                                     -                                     (33,655,045)                   (33,655,045)                   
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 935,000,000                   372,804,000                   26,200,000                     586,663,396                   1,920,667,396                

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 935,000,000                   372,804,000                   26,200,000                     586,663,396                   1,920,667,396                
ขาดทนุส าหรับปี -                                     -                                     -                                     (164,400,214)                  (164,400,214)                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                     -                                     -                                     10,744,449                     10,744,449                     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                     -                                     -                                     (153,655,765)                  (153,655,765)                  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 935,000,000                   372,804,000                   26,200,000                     433,007,631                   1,767,011,631                

-                                     -                                     -                                     -                                     -                                     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

narumon.w
Typewriter
198

narumon.w
Typewriter



บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (176,389,209)      (98,343,684)        (204,830,469)      (30,551,053)        
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 24,663,824          28,823,264          22,110,881          25,824,649          
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 218,275,455        264,284,824        190,624,209        178,351,421        
   (โอนกลบั) ขาดทุนจากการยึดรถ (42,707,545)        43,766,637          (37,654,892)        36,887,398          
   (โอนกลบั) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (827,320)             1,747,721            (957,583)             1,747,721            
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 126,582               (746,949)             131,172               (745,695)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 1,536,232            366,120               1,536,232            358,245               
   ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (67,118)               (50,804)               (43,666)               (50,804)               
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ -                          68,624                 -                          (236,257)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 9,812,298            -                          9,812,298            -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,393,369            7,796,865            5,645,874            5,122,121            
   รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ (646,149,208)      (782,858,809)      (499,016,149)      (648,887,801)      
   รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้กูย้ืม (9,139,138)          (971,558)             -                          -                          
   รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้กูย้ืมระยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (400,993)             -                          
   เงินปันผลรับ -                          -                          (10,709,286)        (34,977,668)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 168,299,203        202,015,384        145,440,762        180,170,935        
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (444,172,575)      (334,102,365)      (378,311,610)      (286,986,788)      
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 346,714,396        (644,769,731)      426,170,568        (260,764,202)      
   ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม (38,331,404)        (20,432,223)        -                          -                          
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 705,916,873        633,694,224        653,481,788        566,709,030        
   ลูกหน้ีอ่ืน 8,878,461            (15,096,513)        1,212,025            1,129,127            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,610,174            2,834,667            1,423,915            173,836               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 564,266               384,000               498,386               272,000               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (28,694,126)        (45,467,062)        (28,344,875)        (34,558,336)        
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,476,700)          -                          (1,476,700)          -                          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 713,981               4,453,936            278,997               4,676,103            
เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 551,723,346        (418,501,067)      674,932,494        (9,349,230)          
   เงินสดรับดอกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 650,950,415        844,808,955        488,958,713        710,266,746        
   เงินสดรับดอกเบ้ียจากสินเช่ือบุคคล 8,357,301            665,174               -                          -                          
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (30,420,532)        (56,534,621)        (24,683,360)        (50,339,673)        
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,180,610,530     370,438,441        1,139,207,847     650,577,843        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน (60,000,000)        -                          (60,000,000)        -                          
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (15,000,000)        -                          
เงินสดรับช าระจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          1,562,500            -                          
เงินสดรับช าระดอกเบ้ียจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          398,394               -                          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 23,017,325          (17,325)               23,017,325          (17,325)               
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,612,579)          (3,939,948)          (2,916,572)          (2,342,605)          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,473,819)          (7,465,688)          (5,413,677)          (7,317,785)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 32,399                 756,871               27,078                 745,701               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          -                          -                          484,953               
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (102,000,000)      
เงินสดรับจากเงินปันผล -                          -                          10,709,286          34,977,668          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (46,036,674)        (10,666,090)        (47,615,666)        (75,469,393)        
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          (30,000,000)        -                          (30,000,000)        
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 232,500,000        200,000,000        232,500,000        200,000,000        
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (176,674,276)      (137,744,891)      (176,674,276)      (137,744,891)      
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          80,000,000          -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน -                          110,000,000        -                          -                          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าและสญัญาเช่าซ้ือ (10,839,735)        (14,081,108)        (9,902,890)          (12,701,192)        
เงินสดรับจากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ในบริษทัยอ่ย -                          98,000,000          -                          -                          
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 169,600,000        552,800,000        169,600,000        552,800,000        
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ (1,083,200,000)   (849,300,000)      (1,083,200,000)   (849,300,000)      
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ (2,424,700)          (5,332,100)          (2,424,700)          (5,332,100)          
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                          (33,655,045)        -                          (33,655,045)        
เงินสดจ่ายเงินปันผล - บริษทัยอ่ย (714)                    (2,332)                 -                          -                          
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (171,103,020)      (194,435,511)      (148,244,578)      (172,591,062)      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (1,042,142,445)   (223,750,987)      (1,018,346,444)   (488,524,290)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 92,431,411          136,021,364        73,245,737          86,584,160          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 424,166,204        288,144,840        271,361,754        184,777,594        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 516,597,615        424,166,204        344,607,491        271,361,754        

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
   รับโอนสินทรัพยร์อการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 550,919,672        744,292,162        508,855,996        662,634,558        
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,926,962          4,907,987            11,224,782          2,598,579            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

narumon.w
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บริษัท ไมโครลสิซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567  

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและประกอบกิจกำรในประเทศไทย 
โดยธุรกิจหลักของกลุ่มบ ริษัท  คือให้บ ริกำรสิน เช่ือ เช่ ำซ้ื อรถบรรทุ กหกล้อ  รถบรรทุ กสิบล้อ               
และรถจักรยำนยนต์ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 863/3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลสนำมจนัทร์  
อ ำเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม และมีสำขำรวม 11 สำขำ (31 ธนัวำคม 2566: 24 สำขำ) 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้  ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี  

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2  เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (“บริษทัยอ่ย”) ท่ีประกอบกิจกำรในประเทศไทย (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

บริษทั ประเภทกิจกำร 31 ธนัวำคม 2567 31 ธนัวำคม 2566 

บริษทั ไมโครอินชวัร์ โบรกเกอร์ จ ำกดั ธุรกิจนำยหนำ้ประกนัชีวิต 
และวินำศภยั 

99.99 99.99 

บริษทั ไมโครฟิน จ ำกดั ธุรกิจให้สินเช่ือ  99.99 99.99 
บริษทั ไมโครพลสัลิสซ่ิง จ ำกดั ธุรกิจให้เช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์ 51.00 51.00 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน  
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   
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ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้ำงและรำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญของบริษทัฯและบริษัทย่อยได้ถูกตัดออกจำก                                  
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ           
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
รวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมี           
ผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม                                 
ในหรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

ก) รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมตำมเกณฑ์คงคำ้งตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลำของสัญญำ และค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบัญชี
ขั้นตน้ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมโดยอตัรำผลดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัรำท่ีใช้คิดลด
ประมำณกำรกระแสเงินสดรับในอนำคตตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดด้อกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค ำนวณจำกยอดหน้ีสุทธิทำงบญัชี (ยอดหน้ีคงคำ้ง
สุทธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีนั้น) หำกต่อมำในภำยหลงั ลูกหน้ี
ตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู ้ยืมดังกล่ำวไม่ด้อยค่ำด้ำนเครดิตแล้ว กลุ่มบริษัทจะค ำนวณรำยได้
ดอกเบ้ียจำกมูลค่ำตำมบญัชีดงัเดิม 

รำยได้ ค่ำนำยหน้ำจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรให้เช่ำซ้ือและเงินให้กู ้ยืม                
จะถูกรับรู้โดยกำรปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงหักจำกรำยไดด้อกเบ้ีย
จำกสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมตลอดอำยุของสัญญำเพื่อให้สะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง
ของสัญญำ 

(ข) รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 

 รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมท่ีไดร้วมค ำนวณ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ีย และรำยไดจ้ำกค่ำปรับล่ำชำ้รับรู้เป็นรำยไดต้ำมจ ำนวนท่ีไดรั้บจริง 

4.2 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย - ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่ม
บริษทัในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้น  
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินทั้งหมดของกลุ่มบริษทัเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกเขำ้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็น
กำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนด ซ่ึงสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
เหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ถำ้มี)  

หน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หน้ีสินทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

กำรหักกลบ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินแสดงหักกลบกนัในงบฐำนะทำงกำรเงินเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยในกำรหกักลบจ ำนวนดงักล่ำว และตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช ำระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

กำรตัดรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำร
โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

ส่วนหน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้น
แลว้ มีกำรยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น  

4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.5 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือแสดงมูลค่ำตำมสัญญำเช่ำซ้ือสุทธิจำกยอดคงเหลือของรำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำ    
เช่ำซ้ือรอตดับญัชี ซ่ึงแสดงสุทธิจำกรำยไดค้่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหนำ้จ่ำย และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือ
เร่ิมแรกจำกกำรใหเ้ช่ำซ้ือรอตดับญัชี 

ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมแสดงยอดเฉพำะเงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งรับ ซ่ึงแสดงสุทธิจำกรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงตรง
ท่ีเกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรใหกู้ย้มืรอตดับญัชี 
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4.6 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัน ำหลักกำรทั่วไป (General Approach) มำใช้ในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้นของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เช่น เงินฝำกสถำบนักำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัจดักลุ่มสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกเป็นสำมกลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยกำรจดักลุ่มจะพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของคุณภำพดำ้นเครดิต
นบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ และส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีระยะเวลำคงเหลือ
น้อยกว่ำ 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติตำมสัญญำท่ีสอดคล้องกับระยะเวลำ
คงเหลือ 

กลุ่มท่ี 2: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงควำมเส่ียงดำ้นเครดิตมีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก แต่ไม่ไดมี้กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นดว้ย
จ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  

กลุ่มท่ี 3: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของ
กำรผิดสัญญำท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน กบัควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ี
จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ในกำรประเมินนั้น กลุ่มบริษทัอำจใช้
เกณฑ์เชิงปริมำณหรือเกณฑ์เชิงคุณภำพภำยในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในกำรประเมินกำรลดลงของ
คุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เช่น ลูกหน้ีคำ้งช ำระเกินกวำ่ 30 วนั และในกำรประเมินวำ่ควำม
เส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่จะพิจำรณำเป็นรำยกลุ่ม
ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมจะถือว่ำมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึง
หรือหลำยเหตุกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของลูกหน้ีตำมสัญญำ 
โดยหลกัฐำนท่ีแสดงวำ่ลูกหน้ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตจะรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั หรือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
ลูกหน้ีก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคญั สถำนะกฎหมำย กำรเจรจำต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือ
กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี   

ในรอบระยะเวลำต่อมำ หำกคุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีขึ้น และ
ประเมินไดว้ำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกเหมือน
ท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุ่มบริษทัจะเปล่ียนกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำร
รับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุท่ีคำดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขำ้งหนำ้ได ้

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืมท่ีมีกำรพิจำรณำต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำเน่ืองจำกผูกู้ ้ประสบปัญหำทำงกำรเงินจะถือเป็นสินทรัพยท่ี์มีกำรด้อยค่ำเครดิต
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัหรือดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐำนท่ีแสดงว่ำควำมเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บกระแส
เงินสดตำมสัญญำนั้นลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัและไม่มีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นบริษทัฯประมำณจำกค่ำควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดิตถ่วง
น ้ ำหนักตลอดช่วงอำยุท่ีคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยอำ้งอิงจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไม่ได้รับทั้งหมด ซ่ึงอำ้งอิงจำกขอ้มูลประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีตตำมกลุ่มของสินทรัพยท่ี์
บริษทัฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตมีลกัษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของหลกัประกัน ระยะเวลำของ
สัญญำ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั บวกกบักำรพยำกรณ์ในอนำคตท่ี
สนบัสนุนและมีควำมสมเหตุสมผลหำกพิสูจน์ไดว้ำ่มีควำมสัมพนัธ์กนัทำงสถิติ รวมถึงกำรใชดุ้ลยพินิจอยำ่ง
เหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยใชข้อ้มูลเชิงเศรษฐศำสตร์มหภำค 
และท ำกำรประเมินทั้งสถำนกำรณ์ปัจจุบนัและกำรพยำกรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต และควำมน่ำจะเป็น
ถ่วงน ้ ำหนกัในแต่ละสถำนกำรณ์ (ทั้งสถำนกำรณ์พื้นฐำน (base-case scenario) สถำนกำรณ์ขำขึ้น (best-case 
scenario) และสถำนกำรณ์ขำลง (worst-case scenario)) มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดขึ้น ซ่ึงกำรน ำขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำใช้เป็นกำรเพิ่มระดบัของกำรใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมิน
ว่ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศำสตร์มหภำคท่ีเก่ียวขอ้งส่งผลกระทบต่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นอย่ำงไร อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะจดัให้มีกำรสอบทำนและทบทวนวิธีกำร ขอ้สมมติฐำนและกำร
คำดกำรณ์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น
ยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรเน่ืองจำกแบบจ ำลองอำจไม่รองรับ (Management Overlay) 
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ส ำหรับบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือทะเบียนรถและสินเช่ือส่วนบุคคลท่ีไม่มีหลกัประกัน                      
ซ่ึงเร่ิมปล่อยสินเช่ือในระหวำ่งปี 2566 และบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจให้เช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์ซ่ึงเร่ิมปล่อย
สินเช่ือในระหว่ำงปี 2565 จึงยงัไม่มีขอ้มูลประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีต ดงันั้น ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นจึงอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนในอดีตถัวเฉล่ียของกลุ่มบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน                
และปรับปรุงดว้ยส ำรองส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำร  

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหว่ำงปีในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษทัมีนโยบำยตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีออกจำกบญัชีเม่ือ
กลุ่มบริษทัไดติ้ดตำมทวงถำมให้ช ำระหน้ีตำมสมควรแก่กรณี โดยมีหลกัฐำนกำรติดตำมทวงถำมอยำ่งชดัแจง้
และไม่ไดรั้บช ำระหน้ี 

4.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี ้  

เม่ือมีกำรเจรจำต่อรองหรือมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกำรช ำระหน้ีหรือปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ เน่ืองจำกผูกู้ ้
ประสบปัญหำทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวออก
จำกบญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

-  ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท ำให้มีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบญัชี กลุ่มบริษทัจะ
ค ำนวณมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ โดยค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเดิม และรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก ำไรหรือขำดทุน  

-  ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท ำให้ต้องตัดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบัญชี จะถือว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทำ้ยของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรำยกำรออกจำกบญัชี ผลต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่จะ
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

หำก ณ วนัท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรตดัรำยกำร ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวจะถือเป็นลูกหน้ีท่ี                                 
จดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต  (Stage 2) 
ต่อไปจนกวำ่ลูกหน้ีจะสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นระยะเวลำ 3 เดือน 
หรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะใดจะนำนกว่ำ หรือหำกเป็นลูกหน้ีท่ีเดิมถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Stage 3) ยงัคงตอ้งจดัประเภทลูกหน้ีตำมเดิมไปตลอดจนกว่ำลูกหน้ีรำย
ดงักล่ำวจะสำมำรถจ่ำยช ำระตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกันเป็นระยะเวลำ 12 เดือน หรือ                                
12 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำจึงจะสำมำรถจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 1) ได ้และหำก ณ วนัท ำสัญญำปรับโครงสร้ำง
หน้ีเขำ้เง่ือนไขกำรตดัรำยกำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึ้น
อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที 
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4.8 ทรัพย์สินรอกำรขำย  

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นสินทรัพยซ่ึ์งยึดมำจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือจ ำหน่ำย ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

4.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

4.10 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - 20 ปี  
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน -  5 ปี  
 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ - 5 ปี  
 ยำนพำหนะ  - 5 ปี  

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 
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4.11 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใช้งำน) กลุ่มบริษทับันทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล  

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 3 ปี 
อำคำร 1 - 3 ปี 
อุปกรณ์ 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำก
ดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลง            
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยต์ำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ซ่ึงมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 5 ปี 

4.13 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทั  บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง               
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ 
ด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ                           
(ถำ้มี) 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ก)  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้งและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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ข)  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 

 โครงกำรสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                       
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใชว้ิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมิน
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.16 ภำษีเงินได้  

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ก) ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ข) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้ น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ี             
วดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้วดัมูลค่ำ  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมี
สภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ี
มีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

5.1 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม 

 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับ
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นขึ้ นของบริษัทฯอยู่กับ
แบบจ ำลองท่ีสลับซับซ้อน กำรใช้ชุดข้อมูลสมมติฐำน กำรพัฒนำแบบจ ำลอง กำรประเมินเก่ียวกับกำร
เพิ่มขึ้ นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต และควำมน่ำจะเป็นของกำรได้รับช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือกข้อมูล                    
กำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำใช ้ 

ส ำหรับบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจให้เช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต์และธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือทะเบียนรถและ
สินเช่ือส่วนบุคคลท่ีไม่มีหลักประกัน  กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นขึ้ นอยู่กับ             
กำรประเมินกำรเลือกใช้ขอ้มูลผลขำดทุนในอดีตถวัเฉล่ียของกลุ่มบริษทัในอุตสำหกรรมเดียวกัน ซ่ึงกำร
ประมำณกำรมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณ
กำรไว ้

5.2 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำยและขำดทุนจำกกำรยึดรถ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำยและขำดทุนจำกกำรยดึรถ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นจำกทรัพย์สินรอกำรขำยแต่ละรำยกำร                      
โดยค ำนึงถึงกำรวิเครำะห์มูลค่ำของทรัพยสิ์นท่ีคำดวำ่จะขำยได ้กำรประมำณกำรจำกขอ้มูลสถิติในอดีต  อำยุ
ของทรัพยสิ์นรอกำรขำยและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

5.3 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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5.4 สัญญำเช่ำ 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัใน               
กำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลด
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ำยใน               
กำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้ม
ทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

5.5 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

5.6  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้ นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนใน
อนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

5.7 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้
ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำร
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ 
และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว  กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรม 
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกออมทรัพย ์ 305,219 309,164 136,302 159,174 
เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกกระแสรำยวนั 11,290 15,002 8,216 12,188 
เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกประจ ำ 200,089 100,000 200,089 100,000 

รวม 516,598 424,166 344,607 271,362 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินฝำกธนำคำรมีอัตรำดอกเบ้ียอยู่ระหว่ำงร้อยละ                                  
0.25 - 1.70 ต่อปี และร้อยละ 0.15 - 1.60 ต่อปี ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำท่ีธนำคำรก ำหนด (เฉพำะของ
บริษทัฯ: ร้อยละ 0.25 - 1.70 ต่อปี และ ร้อยละ 0.15 - 1.60 ต่อปี ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีเงินฝำกธนำคำรส่วนหน่ึงจ ำนวน  5.8 ล้ำนบำท และ 9.4 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ (เฉพำะของบริษทัฯ: จ ำนวน 3.8 ลำ้นบำท และ 7.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ) เป็นเงินฝำกธนำคำร
ส ำหรับค่ำเบ้ียประกนัภยัและประกนัชีวิตท่ีกลุ่มบริษทัได้รับจำกผูเ้อำประกนั ซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งน ำส่งเบ้ีย
ประกันดังกล่ำวให้แก่บริษทัประกัน และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถน ำเบ้ียประกันภยัดังกล่ำวไปใช้หรือหำ
ประโยชน์ หรือหกัค่ำใชจ่้ำยใด ๆ ได ้

7. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ  

7.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยประมำณ 12 ถึง  
84 งวด โดยมีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเท่ำกนัทุกงวดและคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

 
ภำยใน  
1 ปี (1) 

เกินกว่ำ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

เกินกว่ำ 2 ปี
แต่ไม่เกิน 

3 ปี เกินกว่ำ 3 ปี รวม 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ  1,870,102 1,265,677 805,681 728,959 4,670,419 
หกั: ดอกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (2) (477,695) (270,423) (140,333) (85,927) (974,378) 
 ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (115,391) (82,801) (52,708) (47,689) (298,589) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี                
 ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ 1,277,016 912,453 612,640 595,343 3,397,452 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (110,127) (37,249) (27,195) (39,804) (214,375) 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,166,889 875,204 585,445 555,539 3,183,077 
(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหน้ำ และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือรอตัดจ่ำย 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2566 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

 

ภำยใน  
1 ปี (1) 

เกินกว่ำ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

เกินกว่ำ 2 ปี
แต่ไม่เกิน 

3 ปี เกินกว่ำ 3 ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ  2,273,468 1,686,985 1,261,182 1,128,724 6,350,359 
หกั: ดอกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (2) (648,438) (405,619) (221,918) (139,908) (1,415,883) 

 ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (140,710) (110,364) (82,507) (73,838) (407,419) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี                
 ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ 1,484,320 1,171,002 956,757 914,978 4,527,057 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (120,005) (36,698) (32,036) (38,174) (226,913) 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,364,315 1,134,304 924,721 876,804 4,300,144 

(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหน้ำจ่ำย และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือรอตัดจ่ำย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

 

ภำยใน  
1 ปี (1) 

เกินกว่ำ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

เกินกว่ำ 2 ปี
แต่ไม่เกิน 

3 ปี เกินกว่ำ 3 ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ  1,349,271 931,735 666,929 701,787 3,649,722 
หกั: ดอกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (2) (363,072) (216,274) (125,346) (84,063) (788,755) 

 ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (82,950) (60,955) (43,631) (45,911) (233,447) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี                
 ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ 903,249 654,506 497,952 571,813 2,627,520 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (68,038) (23,710) (22,274) (39,000) (153,022) 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 835,211 630,796 475,678 532,813 2,474,498 

(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหน้ำ และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือรอตัดจ่ำย 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2566 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

 

ภำยใน  
1 ปี (1) 

เกินกว่ำ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 

2 ปี 

เกินกว่ำ 2 ปี
แต่ไม่เกิน 

3 ปี เกินกว่ำ 3 ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ  1,828,128 1,334,834 1,044,572 1,078,652 5,286,186 
หกั: ดอกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (2) (521,153) (333,256) (196,303) (136,880) (1,187,592) 

 ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ (112,674) (87,326) (68,336) (70,567) (338,903) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี                
 ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ 1,194,301 914,252 779,933 871,205 3,759,691 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (86,286) (23,879) (22,920) (36,515) (169,600) 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,108,015 890,373 757,013 834,690 3,590,091 

(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหน้ำจ่ำย และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือรอตัดจ่ำย 

7.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือแยกตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตและค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

  ยอดลูกหน้ีตำมสัญญำ             
เช่ำซ้ือหลงัหกัดอกเบ้ีย 

รอตดับญัชี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน      
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ       

จะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 2,467,804 37,055 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 761,710 111,154 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 167,938 66,166 

รวม 3,397,452 214,375 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2566 
  ยอดลูกหน้ีตำมสัญญำ 

เช่ำซ้ือหลงัหกัดอกเบ้ีย 
รอตดับญัชี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน     
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ              

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 3,450,887 44,729 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 862,768 103,340 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 213,402 78,844 
รวม 4,527,057 226,913 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2567 
  ยอดลูกหน้ีตำมสัญญำ             

เช่ำซ้ือหลงัหกัดอกเบ้ีย 
รอตดับญัชี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน      
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 1,814,321 17,047 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 682,579 91,714 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 130,620 44,261 
รวม 2,627,520 153,022 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 
  ยอดลูกหน้ีตำมสัญญำ 

เช่ำซ้ือหลงัหกัดอกเบ้ีย 
รอตดับญัชี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน     
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ              

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 2,797,282 28,893 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 777,760 81,274 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 184,649 59,433 
รวม 3,759,691 169,600 
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7.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข มีมูลค่ำตำมบญัชี
สุทธิจ ำนวน 775 ลำ้นบำท และ 521 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขจ ำนวน 222                              
ลำ้นบำท ท่ีกลุ่มบริษทัให้ควำมช่วยเหลือโดยก ำหนดเง่ือนไขในกำรช่วยลดภำระกำรจ่ำยช ำระหน้ีของลูกหน้ี
ท่ีมำกกว่ำกำรขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเพียงอย่ำงเดียว (กำรให้ควำมช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) และ 299                                    
ลำ้นบำท ท่ีกลุ่มบริษทัให้ควำมช่วยเหลือโดยกำรขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหน้ี (กำรให้ควำมช่วยเหลือ
แบบท่ี 2) ตำมล ำดบั และกลุ่มบริษทัเลือกใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือ
ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

7.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดโ้อนสิทธิเรียกร้องท่ีจะไดรั้บช ำระหน้ีของลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือบำงส่วนไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบ                      
งบกำรเงินขอ้ 18 

7.5 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ 

กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีควำมเส่ียง 

ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิตมี 

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ                 
ดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี 44,729 103,340 78,844 226,913 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน 
กำรจดัชั้น (29,592) (87,082) 116,674 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 16,381 102,120 117,435 235,936 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 15,970 40,575 15,148 71,693 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร  (10,065) (47,799) (21,038) (78,902) 
หน้ีสูญตดับญัชี (368) - (240,897) (241,265) 
ยอดปลำยปี 37,055 111,154 66,166 214,375 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีควำมเส่ียง 

ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิตมี 

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง                
มีนยัส ำคญั  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ                 
ดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี 51,048 104,717 75,818 231,583 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน 
กำรจดัชั้น (53,156) (70,937) 124,093 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 29,497 78,721 159,450 267,668 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 32,082 53,700 18,489 104,271 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร  (14,214) (62,861) (21,648) (98,723) 
หน้ีสูญตดับญัชี (528) - (277,358) (277,886) 
ยอดปลำยปี 44,729 103,340 78,844 226,913 
 

 หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีควำมเส่ียง 

ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิตมี 

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ                 
ดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี 28,893 81,274 59,433 169,600 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน 
กำรจดัชั้น (27,595) (78,360) 105,955 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 18,096 92,828 102,972 213,896 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 6,840 39,048 14,046 59,934 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร  (8,819) (43,076) (17,216) (69,111) 
หน้ีสูญตดับญัชี (368) - (220,929) (221,297) 
ยอดปลำยปี 17,047 91,714 44,261 153,022 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีควำมเส่ียง 

ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิตมี 

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่ง 
มีนยัส ำคญั  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ                 
ดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี 35,839 93,652 67,960 197,451 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน 
กำรจดัชั้น (16,687) (55,729) 72,416 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 547 57,671 141,949 200,167 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 21,806 45,094 12,513 79,413 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร  (12,084) (59,414) (20,517) (92,015) 
หน้ีสูญตดับญัชี (528) - (214,888) (215,416) 
ยอดปลำยปี 28,893 81,274 59,433 169,600 

8. ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม 

8.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมมีระยะเวลำตำมสัญญำ 12 - 73 งวด โดยมี
ก ำหนดจ่ำยค่ำงวดเท่ำกันทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมแบ่งตำม
ระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี (1) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม        17,989 40,721 58,710 
บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ 894 - 894 

บวก: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงรอตดับญัชี   99 95 194 

รวม 18,982 40,816 59,798 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (2,019) (1,746) (3,765) 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม - สุทธิ 16,963 39,070 56,033 

(1) ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2566 

 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี (1) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม        4,171 16,367 20,538 
บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ 237 - 237 
บวก: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงรอตดับญัชี   30 40 70 
รวม 4,438 16,407 20,845 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (56) (225) (281) 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม - สุทธิ 4,382 16,182 20,564 
(1) ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

8.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมแยกตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและค่ำเผ่ือ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2567 
  

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม                  
และดอกเบ้ียคำ้งรับ (1) 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน     
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ              

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 53,334 957 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 3,694 1,392 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 2,770 1,416 
รวม 59,798 3,765 
(1) สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้กู้ยืมรอตัดจ่ำย 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2566 
  

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม                  
และดอกเบ้ียคำ้งรับ (1) 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน     
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ              

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                            
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 20,845 281 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั                                  
 ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - - 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต - - 
รวม 20,845 281 
(1) สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้กู้ยืมรอตัดจ่ำย 
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8.3  กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) ของลูกหน้ีเงินให้กูย้มืส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่ควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมี

นยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่ควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิตมี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมี

นยัส ำคญั 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่มีกำรดอ้ย
ค่ำดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี 281 - - 281 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน 
กำรจดัชั้น (14) 9 5 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 59 231 222 512 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 659 1,152 1,189 3,000 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกตดัรำยกำร  (28) - - (28) 

ยอดปลำยปี 957 1,392 1,416 3,765 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่ควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตไม่มี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมี

นยัส ำคญั                       

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่ควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิตมี 
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมี

นยัส ำคญั 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่มีกำรดอ้ย
ค่ำดำ้นเครดิต รวม 

ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี - - - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 281 - - 281 

ยอดปลำยปี 281 - - 281 



 

224 

9. ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีเงินให้กู ้ยืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน คิดดอกเบ้ียตำมท่ีระบุในสัญญำ                        
มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือนภำยใน 4 ปี นับจำกวนัเบิกเงินกู้ (ช ำระภำยในปี 2571) และก ำหนด
ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำร 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 13,438 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  - - (3,750) - 
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัสุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 9,688 - 

10. ทรัพย์สินรอกำรขำย 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - รำคำทุน 40,374 152,664 36,494 143,465 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (920) (1,748) (790) (1,748) 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ  39,454 150,916 35,704 141,717 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัจ ำนวน 95 ลำ้นบำท เพื่อค ้ำประกนั
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 (2566: 118 ลำ้นบำท) 

 นอกจำกน้ีบริษทัย่อยได้ด ำรงเงินฝำกจ ำนวน 2 ลำ้นบำท เพื่อเป็นเงินกองทุนตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขในกำรออกใบอนุญำต และกำร
ต่ออำยใุบอนุญำตใหนิ้ติบุคคลเป็นนำยหนำ้ประกนัชีวิตและประกนัภยั พ.ศ. 2562 (2566: 2 ลำ้นบำท)        

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทั 
ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนกำรถือหุน้ มูลค่ำเงินลงทุน - รำคำทุน 

เงินปันผลรับส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 

บริษทั ไมโครอินชวัร์ 
โบรกเกอร์ จ ำกดั 

3,000 3,000 99.99 99.99 2,999 2,999 10,709 34,978 

บริษทั ไมโคร ฟิน จ ำกดั 50,000 50,000 99.99 99.99 50,000 50,000 - - 
บริษทั ไมโครพลสั
ลิสซ่ิง จ ำกดั 

600,000 600,000 51.00 51.00 306,000 306,000 - - 

รวม     358,999 358,999 10,709 34,978 
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13. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 

อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดตั้งและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2566 73,022 27,098 14,851 42,017 13,217 25 170,230 
ซ้ือเพ่ิม - 39 600 1,104 1,075 1,295 4,113 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (86) (1,032) (4,294) - (5,412) 

โอนเขำ้ (โอนออก) - 82 1,213 - - (1,295) - 
31 ธนัวำคม 2566 73,022 27,219 16,578 42,089 9,998 25 168,931 
ซ้ือเพ่ิม - 774 278 2,561 - - 3,613 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,014) (2,054) (1,215) - - (4,283) 

31 ธนัวำคม 2567 73,022 26,979 14,802 43,435 9,998 25 168,261 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2566 - 9,318 7,925 19,728 12,149 - 49,120 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,135 2,082 7,649 424 - 11,290 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (79) (927) (4,294) - (5,300) 

31 ธนัวำคม 2566 - 10,453 9,928 26,450 8,279 - 55,110 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,142 1,888 6,806 430 - 10,266 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (138) (1,312) (1,132) - - (2,582) 

31 ธนัวำคม 2567 - 11,457 10,504 32,124 8,709 - 62,794 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        

31 ธนัวำคม 2566 73,022 16,766 6,650 15,639 1,719 25 113,821 

31 ธนัวำคม 2567 73,022 15,522 4,298 11,311 1,289 25 105,467 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

2566       11,290 

2567       10,266 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน 

อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ติดตั้งและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2566 73,022 26,809 14,153 38,823 12,142 25 164,974 
ซ้ือเพ่ิม - 33 431 583 - 1,295 2,342 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (78) (1,020) (4,294) - (5,392) 

โอนเขำ้ (โอนออก) - 82 1,213 - - (1,295) - 
31 ธนัวำคม 2566 73,022 26,924 15,719 38,386 7,848 25 161,924 
ซ้ือเพ่ิม - 774 246 1,896 - - 2,916 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,014) (2,054) (1,203) - - (4,271) 

31 ธนัวำคม 2567 73,022 26,684 13,911 39,079 7,848 25 160,569 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2566 - 9,311 7,852 19,380 12,142 - 48,685 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,120 1,925 6,940 - - 9,985 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (78) (925) (4,294) - (5,297) 

31 ธนัวำคม 2566 - 10,431 9,699 25,395 7,848 - 53,373 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,127 1,711 6,008 - - 8,846 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (138) (1,312) (1,127) - - (2,577) 

31 ธนัวำคม 2567 - 11,420 10,098 30,276 7,848 - 59,642 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        

31 ธนัวำคม 2566 73,022 16,493 6,020 12,991 - 25 108,551 

31 ธนัวำคม 2567 73,022 15,264 3,813 8,803 - 25 100,927 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

2566       9,985 

2567       8,846 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชี
ก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 30 ลำ้นบำท และ 22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: 30 ลำ้นบำท 
และ 22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 33
ลำ้นบำท และ 33 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ไปค ้ำประกันเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 18  

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ / หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 5 ปี 

14.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุป
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 804 11,376 1,667 15,062 28,909 
เพ่ิมขึ้น - 993 867 3,047 4,907 
จ ำหน่ำย - (599) (75) - (674) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (333) (6,003) (569) (7,170) (14,075) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 471 5,767 1,890 10,939 19,067 
เพ่ิมขึ้น 3,816 4,639 275 3,197 11,927 
จ ำหน่ำย (250) (1,290) - - (1,540) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (634) (4,528) (603) (4,963) (10,728) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,403 4,588 1,562 9,173 18,726 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 804 8,766 1,667 15,036 26,273 
เพ่ิมขึ้น - 993 867 738 2,598 
จ ำหน่ำย - (174) (75) - (249) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (333) (5,101) (569) (6,574) (12,577) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 471 4,484 1,890 9,200 16,045 
เพ่ิมขึ้น 3,816 3,937 275 3,197 11,225 
จ ำหน่ำย (250) (677) - - (927) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (634) (4,033) (603) (4,510) (9,780) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,403 3,711 1,562 7,887 16,563 
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14.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

จ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 20,659 21,168 18,234 17,781 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,315) (1,259) (1,145) (997) 

รวม 19,344 19,909 17,089 16,784 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (8,053) (10,202) (7,145) (9,022) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 11,291 9,707 9,944 7,762 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2567 และ 2566               
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 19,909 29,618 16,784 26,991 
เพ่ิมขึ้น 11,927 4,907 11,225 2,598 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 922 1,199 786 966 
จ่ำยค่ำเช่ำ (13,368) (15,762) (11,660) (13,718) 
ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำย (46) (53) (46) (53) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 19,344 19,909 17,089 16,784 

14.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,728 14,075 9,780 12,577 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 913 1,199 786 966 

รวม 11,641 15,274 10,566 13,543 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้ งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
จ ำนวน 13 ลำ้นบำท และ 16 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะของบริษทัฯ: จ ำนวน 12 ลำ้นบำท และ 14 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 โปรแกรม 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

 คอมพิวเตอร์ ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
1 มกรำคม 2566 15,939 2,244 18,183 
ซ้ือเพ่ิม 411 6,975 7,386 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (1,032) - (1,032) 

โอนเขำ้ (โอนออก) 5,598 (5,598) - 

31 ธนัวำคม 2566 20,916 3,621 24,537 
ซ้ือเพ่ิม 676 4,797 5,473 

โอนเขำ้ (โอนออก) 7,554 (7,554) - 

31 ธนัวำคม 2567 29,146 864 30,010 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2566 9,344 - 9,344 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,457 - 3,457 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (768) - (768) 

31 ธนัวำคม 2566 12,033 - 12,033 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,668 - 3,668 

31 ธนัวำคม 2567 15,701 - 15,701 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    

31 ธนัวำคม 2566 8,883 3,621 12,504 

31 ธนัวำคม 2567 13,445 864 14,309 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี   

2566   3,457 

2567   3,668 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 โปรแกรม 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

 คอมพิวเตอร์ ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
1 มกรำคม 2566 15,181 2,244 17,425 
ซ้ือเพ่ิม 327 6,911 7,238 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (1,032) - (1,032) 

โอนเขำ้ (โอนออก) 5,598 (5,598) - 

31 ธนัวำคม 2566 20,074 3,557 23,631 
ซ้ือเพ่ิม 616 4,797 5,413 

โอนเขำ้ (โอนออก) 7,490 (7,490) - 

31 ธนัวำคม 2567 28,180 864 29,044 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2566 9,309 - 9,309 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,262 - 3,262 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (768) - (768) 
31 ธนัวำคม 2566 11,803 - 11,803 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,484 - 3,484 

31 ธนัวำคม 2567 15,287 - 15,287 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    

31 ธนัวำคม 2566 8,271 3,557 11,828 

31 ธนัวำคม 2567 12,893 864 13,757 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี   

2566   3,262 

2567   3,484 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีอำยุกำรตดัจ ำหน่ำยคงเหลือ 1 - 5 ปี 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 1 - 5 ปี)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์จ ำนวนหน่ึง ซ่ึงตัดค่ำจ ำหน่ำย
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่โดยมีรำคำทุนเดิมก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมเป็นจ ำนวน 10 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะของบริษทัฯ: 10 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
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16. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

16.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

  ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์            
หรือหน้ีสินภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชี
ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
 จะเกิดขึ้น 43,628 45,439 (1,811) (877) 
ขำดทนุจำกกำรยึดรถ/จ ำหน่ำย 87,614 72,127 15,487 35,897 
หน้ีสูญตดับญัชี 36,473 28,807 7,666 19,292 
ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำย 184 349 (165) 349 
ขำดทนุสะสมทำงภำษ ี 20,547 14,449 6,098 6,159 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,130 4,433 1,383 1,558 
สัญญำเช่ำ 126 165 (39) (18) 
อื่น ๆ 32 2 30 (33) 

รวม 191,734 165,771   
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดค้่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหนำ้และ
ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงจำกกำรใหเ้ช่ำซ้ือสุทธิ 15,808 21,838 6,030 4,543 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กู ้ 1,123 2,183 1,060 1,087 

รวม 16,931 24,021   

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ 174,803 141,750 35,739 67,957 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ี
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
 จะเกิดขึ้น 30,604 33,920 (3,316) (5,570) 
ขำดทนุจำกกำรยึดรถ/จ ำหน่ำย 86,958 70,459 16,499 34,505 
หน้ีสูญตดับญัชี 36,473 28,807 7,666 19,292 
ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นรอกำรขำย 158 349 (191) 349 
ขำดทนุสะสมทำงภำษ ี 14,733 - 14,733 - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,788 3,640 834 1,024 
สัญญำเช่ำ 105 148 (43) (28) 
อื่น ๆ - 2 (2) (33) 
รวม 170,819 137,325   
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดค้่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหนำ้และ
ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงจำกกำรใหเ้ช่ำซ้ือสุทธิ 11,603 14,783 3,180 3,121 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกู ้ 1,123 2,183 1,060 1,087 
รวม 12,726 16,966   
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ 158,093 120,359 40,420 53,747 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของกลุ่มบริษทั รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้             
รอกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนสะสมทำงภำษีจ ำนวน 21 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ :14 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะ
ทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2572 

16.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 3,513 49,644 - 41,713 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน (10) 29 (10) 29 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (35,739) (67,957) (40,420) (53,747) 

รำยได้ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (32,236) (18,284) (40,430) (12,005) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) ขำดทุน 
 จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,686) 65 (2,686) - 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (176,389) (98,344) (204,830) (30,551) 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัรำภำษี (35,278) (19,669) (40,966) (6,110) 
ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดสุ้ทธิท่ีไดรั้บยกเวน้ 
 ไม่ตอ้งน ำมำเสียภำษี ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น 
 และค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถใชเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีได ้ 3,052 1,356 546 (5,924) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน (10) 29 (10) 29 

รำยไดภ้ำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ (32,236) (18,284) (40,430) (12,005) 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 14,085 33,719 11,033 30,847 
เจำ้หน้ีอ่ืน 9,712 12,551 9,542 12,353 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 10,364 13,629 7,946 10,331 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 14,101 24,630 14,101 24,630 
เบ้ียประกนัรอน ำส่ง 7,533 10,491 3,792 7,081 
อื่น ๆ  1,843 1,792 1,776 1,776 
รวม 57,638 96,812 48,190 87,018 

 

18. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 



 

234 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เง่ือนไขกำรช ำระคนื 2567 2566 
ก)  วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 100 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้

เป็นรำยเดือนภำยใน 4 ปี นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้ คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR 
ลบอตัรำคงท่ีต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 11,847 36,855 

ข)  วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 240 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืน                        
เงินตน้เป็นรำยเดือนภำยใน 3 ปี 6 เดือน นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้คดิดอกเบ้ีย
ในอตัรำ MLR ลบอตัรำคงท่ีต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 36,918 110,766 

ค)  วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 200 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืน                        
เงินตน้เป็นรำยเดือนภำยใน 4 ปี นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียใน
อตัรำ MLR ลบอตัรำคงท่ีต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 176,241 83,333 

ง)  วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 300 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืน                        
เงินตน้เป็นรำยเดือนภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียใน
อตัรำ MLR ลบอตัรำคงท่ีต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 44,445 77,778 

จ)  วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 100 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืน                        
เงินตน้เป็นรำยเดือนภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียใน
อตัรำ MLR ลบอตัรำคงท่ีต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 95,107 - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 364,558 308,732 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (171,980) (157,189) 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                        
ภำยในหน่ึงปี 192,578 151,543 

เงินกูย้มืตำม ข) และ ง) ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรและผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ และเงินกูย้มืตำม ค) ง) และ จ) 
ค ้ำประกันโดยเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯ และเงินกูย้ืมตำม ง) ค ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินอนัเป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และเงินกูย้ืมตำม ก) ข) ค) ง) และ จ) ขำ้งตน้ยงัค ้ำประกนัโดยกำรจดทะเบียนสัญญำ
หลักประกันทำงธุรกิจ ได้แก่ สิทธิเรียกร้องท่ีจะได้รับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ นอกจำกน้ี 
บริษทัฯ มีภำระตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น  กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อทุน 
กำรด ำรงอตัรำส่วนของลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพต่อลูกหน้ีรวม กำรด ำรงอตัรำส่วนผูถื้อหุน้ใหญ่ เป็นตน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ียงัมิได้เบิกใช้
คงเหลือจ ำนวน  360 ล้ำนบำท และ 279 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (2566: 660 ล้ำนบำท และ 339 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้น ณ วนัท่ีครบก ำหนด ภำยใน 4 ปี นับจำกวนัเบิกเงินกู้ (ช ำระภำยในปี 
2570) และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 130,000 80,000 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  - - - - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ
จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 130,000 80,000 - - 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืนคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ ณ วนัท่ีครบก ำหนด ภำยใน 2 - 4 ปี นับจำกวนัเบิกเงินกู ้(ช ำระภำยใน                                
ปี 2569) และก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบคุคลอื่น 260,000 310,000 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (60,000) - - - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบคุคลอื่น - สุทธิ 
 จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 200,000 310,000 - - 



 

236 

21. หุ้นกู้ระยะยำว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีหุ้นกูร้ะยะยำวท่ีออกจ ำหน่ำยโดยหุ้นกูชุ้ดท่ี 1 - 7 เป็นหุ้นกู้
ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 
และหุ้นกู้ชุดท่ี 8 เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ และมีสิทธิ              
ไถ่ถอนก่อนวนัครบก ำหนดและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยบริษทัฯมีภำระตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไข
ทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อทุนหุ้นกูร้ะยะยำวท่ีออกจ ำหน่ำยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชุดท่ี วนัท่ีออกหุ้นกู ้ อำย ุ วนัครบก ำหนด อตัรำดอกเบ้ีย 2567 2566 

    (ร้อยละต่อปี)   
1 29 ตุลำคม 2564 3 ปี 29 ตุลำคม 2567 5.50 - 203,600 
2 26 เมษำยน 2565 2 ปี 26 เมษำยน 2567 5.40 - 321,100 
3 26 เมษำยน 2565 3 ปี 26 เมษำยน 2568 5.65 478,900 478,900 
4 6 ตุลำคม 2565 2 ปี 6 ตุลำคม 2567 5.50 - 558,500 
5 6 ตุลำคม 2565 3 ปี 6 ตุลำคม 2568 5.70 269,100 269,100 
6 1 มิถุนำยน 2566 2 ปี 3 เดือน 1 กนัยำยน 2568 6.20 302,900 302,900 
7 1 มิถุนำยน 2566 3 ปี 3 เดือน 1 กนัยำยน 2569 6.50 249,900 249,900 
8 10 ตุลำคม 2567 2 ปี 9 เดือน 10 กรกฎำคม 2570 6.80 169,600 - 

รวม    1,470,400 2,384,000 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (5,616) (10,916) 
หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิ 1,464,784 2,373,084 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (1,048,831) (1,080,101) 

หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 415,953 1,292,983 
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 22,166 14,045 18,200 13,078 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   7,816 7,533 5,178 4,894 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 425 264 316 228 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ (1,596) 552 (1,596) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (404) 30 (404) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (11,431) (258) (11,431) - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (1,324) - (1,324) - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 15,652 22,166 8,939 18,200 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ จ ำนวน 0.63 ลำ้นบำท 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 0.23 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 5 - 10 ปี (เฉพำะของบริษทัฯ: 8 ปี และ 9 ปี ตำมล ำดบั) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.26 - 2.79 1.70 - 2.79 2.26 1.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0 - 24 0 - 20 0 - 24 0 - 20 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เพิ่ม(ลด) แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

 

อตัรำเพ่ิมขึ้น 
0.5% 

อตัรำลดลง 
0.5% 

อตัรำเพ่ิมขึ้น 
0.5% 

อตัรำลดลง 
0.5% 

อตัรำเพ่ิมขึ้น 
0.5% 

อตัรำลดลง 
0.5% 

อตัรำเพ่ิมขึ้น 
0.5% 

อตัรำลดลง 
0.5% 

 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

หน้ีสิน 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

อตัรำคิดลด (630) 674 (812) 873 (339) 360 (639) 685 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  679 (640) 1,027 (964) 341 (325) 843 (793) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลง

ในจ ำนวนพนกังำน (679) 189 (871) 258 (368) 82 (687) 196 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุน
สะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำม
กฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

24. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย ณ วนัท่ี                              
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.16:1 (2566: 1.52: 1) และงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.08:1 (2566: 1.47: 1) 
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25. ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ส ำหรับลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำซ้ือส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 232,371 273,498 204,720 187,564 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ (14,096) (9,213) (14,096) (9,213) 
หน้ีสูญรับคืน (60,517) (62,926) (58,012) (60,893) 

รวม 157,758 201,359 132,612 117,458 

26. ขำดทุนจำกทรัพย์สินรอกำรขำย 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ขำดทุนจำกกำรยึดรถ (โอนกลบั) (42,707) 43,767 (37,655) 36,887 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย 348,178 246,581 324,830 216,202 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย
(โอนกลบั) (827) 1,748 (958) 1,748 

รวม 304,644 292,096 286,217 254,837 

27. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของเงินกูยื้ม 167,387 200,817 144,655 179,205 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 912 1,198 786 966 
รวม 168,299 202,015 145,441 180,171 
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28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 แบ่งตำมลกัษณะ ประกอบด้วยรำยกำร
ค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่น
ของพนกังำน 178,411 191,337 116,428 132,358 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 157,598 201,359 132,612 117,458 
ขำดทนุจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำย 304,644 292,096 286,217 254,837 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 6,332 5,989 5,306 4,963 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 24,664 28,823 22,111 25,825 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรติดตำมหน้ี 40,401 43,255 39,942 42,994 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำงและท่ีพกั 5,112 8,392 4,031 6,579 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรติดต่อส่ือสำร 5,291 6,089 4,125 4,856 
ค่ำสำธำรณูปโภค 1,893 2,132 1,724 2,020 

29. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น  

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับปี ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ              
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปี  

30. เงินปันผลจ่ำย  

เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทัฯได้อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำก                                     
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2565 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.036 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม                                          
34 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2566 

31. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 4 ส่วนงำน คือ (1) บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือ 
รถบรรทุก (2) สินเช่ือเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์(3) ธุรกิจนำยหนำ้ประกนั และ (4) ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด (กรรมกำรผูจ้ดักำร) 
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซ่ึงวดัมูลค่ำโดย
ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 
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ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำน 

ข้อมูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                          
มีดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถบรรทุก 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถจกัรยำนยนต์ 

ธุรกิจนำยหนำ้
ประกนั 

ธุรกิจสินเช่ือ
ส่วนบุคคล 

รำยกำร         
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ 499,016 147,133 - - -  646,149  
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้กูยื้ม - - -  9,139  - 9,139 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 67,145 5,897  24,838   32   (4,276)  93,636  
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน 23,549 1,890  85   46   (13,682)  11,888  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (230,271)  (68,676)  (9,768)  (4,871)  7,085   (306,501) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
 จะเกิดขึ้น (132,612)  (21,502) -  (3,644) -  (157,758) 
ขำดทุนจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำย (286,217)  (18,427) - - -  (304,644) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (145,441)  (22,846) -  (401)  389   (168,299) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ (204,831) 23,469  15,155   301   (10,484)  (176,390) 

ภำษีเงินได ้ 40,430 (5,102)  (3,031)  (60) - 32,237 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนไดเ้สีย                    
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (164,401) 18,367  12,124   241  (10,484)  (144,153) 

 

  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถบรรทุก 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถจกัรยำนยนต์ 

ธุรกิจนำยหนำ้
ประกนั 

ธุรกิจสินเช่ือ
ส่วนบุคคล 

รำยกำร         
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ 648,888 133,978 - - - 782,866 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้กูยื้ม - - - 964 - 964 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 76,711 3,497 47,405 - (2,915) 124,698 
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน 45,573 2,052 53 186 (37,118) 10,746 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (249,257) (66,750) (7,949) (3,161) 4,969 (322,148) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
 จะเกิดขึ้น (117,458) (83,619) - (282) - (201,359) 
ขำดทุนจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำย (254,837) (37,259) - - - (292,096) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (180,171) (21,787) - - (57) (202,015) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ (30,551) (69,888) 39,509 (2,293) (35,121) (98,344) 

ภำษีเงินได ้ 12,005 13,723 (7,902) 458 - 18,284 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนไดเ้สีย                    
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (18,546) (56,165) 31,607 (1,835) (35,121) (80,060) 
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ขอ้มูลสินทรัพยข์องส่วนงำน 

ขอ้มูลสินทรัพยข์องส่วนงำนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 2567 

 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถบรรทุก 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถจกัรยำนยนต์ 

ธุรกิจนำยหนำ้
ประกนั 

ธุรกิจสินเช่ือ
ส่วนบุคคล 

ตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

  สินทรัพยร์วมของส่วนงำน 3,684,040 937,818 17,960 62,925  (377,094)  4,325,649 

  หน้ีสินรวมของส่วนงำน 1,917,029 404,419 8,955 14,482  (17,366)  2,327,519 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 2566 

 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถบรรทุก 

ธุรกิจเช่ำซ้ือ
รถจกัรยำนยนต์ 

ธุรกิจนำยหนำ้
ประกนั 

ธุรกิจสินเช่ือ
ส่วนบุคคล 

ตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

  สินทรัพยร์วมของส่วนงำน 4,752,556 918,011 21,380 48,695 (366,595) 5,374,047 

  หน้ีสินรวมของส่วนงำน 2,831,888 402,979 13,789 493 (6,641) 3,242,508 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือ
มำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของเงินเดือน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน อีสทส์ปริง (ประเทศไทย) จ ำกดั และจะ
จ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2567 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 1.5 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวมและ 0.8 ลำ้นบำท                                
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (2566: 2.0 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม และ 1.2 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร)  

33. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ไมโครอินชวัร์ โบรกเกอร์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไมโคร ฟิน จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไมโครพลสัลิสซ่ิง จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
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ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบักรรมกำร บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำง กลุ่มบริษัทกับกรรมกำร             
บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้นซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  2567 2566 2567 2566 

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร - - 68 - อตัรำท่ีตกลงกนั 
รำยไดอ้ื่น - เงินปันผลรับ - - 10,709 34,978 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับเงินให้กูยื้ม - กิจกำร 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

 
401 

 
- อตัรำท่ีตกลงกนั 

รำยไดอ้ื่น - - 2,520 2,201 อตัรำท่ีตกลงกนั 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร - - 21 26 อตัรำท่ีตกลงกนั 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

ดอกเบ้ียจ่ำย - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,691 4,396 - 166 อตัรำท่ีตกลงกนั 
ค่ำเช่ำจ่ำย - กรรมกำร 692 360 692 360 อตัรำท่ีตกลงกนั 
ค่ำบริกำรจ่ำย - กรรมกำร 440 660 440 660 อตัรำท่ีตกลงกนั 

ค่ำบริกำรจ่ำย - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 300 - 300 อตัรำท่ีตกลงกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคล และกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                       
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย 
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

    

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มระยะยำว - กิจกำร 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- - 13,438 - 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,491 24 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 358,999 358,999 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 2,208 6,971 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
เงินกูย้ืมระยะยำว - บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 130,000 80,000 - - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กรรมกำร 3,616 510 3,616 510 
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ยอดคงคำ้งของเงินกูย้มืระหว่ำงบริษทัฯกบักรรมกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 และกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 

เงินกูย้ืม 
ยอดคงเหลือ               

ตน้ปี เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
ยอดคงเหลือ    
ปลำยปี 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 80,000 50,000 - 130,000 
รวม 80,000 50,000 - 130,000 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 

เงินกูย้ืม 
ยอดคงเหลือ               

ตน้ปี เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
ยอดคงเหลือ    
ปลำยปี 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,000 80,000 (30,000) 80,000 
รวม 30,000 80,000 (30,000) 80,000 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

เงินให้กูย้ืม 
ยอดคงเหลือ                 

ตน้ปี เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ    
ปลำยปี 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 15,000 (1,562) 13,438 
รวม - 15,000 (1,562) 13,438 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 

เงินกูย้ืม 
ยอดคงเหลือ               

ตน้ปี เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
ยอดคงเหลือ    
ปลำยปี 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,000 - (30,000) - 
รวม 30,000 - (30,000) - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน                  
ท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 22,039 23,462 16,979 18,483 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,944 2,288 1,566 1,586 
ผลประโยชน์ท่ีเลิกจำ้ง 4,240 - 4,240 - 
รวม 28,223 25,750 22,785 20,069 
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34. ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริกำรอ่ืน ๆ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้
ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ่ำยช ำระ 2567 2566 2567 2566 
ภำยใน 1 ปี 2,887 2,845 1,850 991 
มำกกวำ่ 1 ปี 232 799 230 81 

35. กำรบริหำรควำมเส่ียง  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู ้ยืม เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกัดในกำรเบิกใช้ เงินกู้ยืม หุ้นกู้ เจ้ำหน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินและมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

35.1 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอำจไดรั้บควำมเสียหำยอนัเน่ืองมำจำกกำรท่ีคู่สัญญำของ
กลุ่มบริษทัจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทำงกำรเงินได ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืม และเงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน 
โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะ
กำรเงิน  

 แนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ก) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืม 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู ้ยืม ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี  
กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอยู่จ  ำนวนมำกรำย ดังนั้น 
กลุ่มบริษทัไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญั  

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและไดมี้กำรทบทวน
แบบจ ำลอง โดยกำรสอบทำนตัวเลขและข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรค ำนวณเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่ำ
แบบจ ำลองท่ีน ำมำใชมี้ควำมเหมำะสม 
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ข) เงินฝำกธนำคำรและสถำบันกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเงินฝำกธนำคำรและเงินฝำกสถำบนักำรเงินไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรและเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ใน
ระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิต  

ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเป็นมูลค่ำขั้นต้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึง
หลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะ
กำรเงิน ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิต คือ มูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นก่อนหักค่ำเผ่ือผลขำดทุน                            
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

วิเครำะห์คุณภำพด้ำนเครดิต 

ตำรำงดำ้นล่ำงแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน จ ำนวนเงินท่ีแสดงในตำรำง
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินคือมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2567 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
 ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมี
นยัส ำคญั 

มีกำรเพ่ิมขึ้น
อยำ่งมี
นยัส ำคญั 

มีกำรดอ้ยค่ำ    
ดำ้นเครดิต รวม 

เงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน     
Investment grade 674 - - 674 
รวม 674 - - 674 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
คำ้งช ำระ 0 วนั  1,893 18 2 1,913 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  575 34 1 610 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 451 4 455 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 259 8 267 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึ้นไป  - - 152 152 
รวม 2,468 762 167 3,397 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 37 111 66 214 
ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม     
คำ้งช ำระ 0 วนั  43 - 1 44 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  10 1 - 11 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 2 - 2 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 1 - 1 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึ้นไป  - - 2 2 
รวม 53 4 3 60 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 1 1 2 4 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2566 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
 ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมี
นยัส ำคญั 

มีกำรเพ่ิมขึ้น
อยำ่งมี
นยัส ำคญั 

มีกำรดอ้ยค่ำ    
ดำ้นเครดิต รวม 

เงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน     
Investment grade 544 - - 544 
รวม 544 - - 544 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
คำ้งช ำระ 0 วนั  2,721 42 1 2,764 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  730 37 2 769 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 522 2 524 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 262 8 270 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึ้นไป  - - 200 200 
รวม 3,451 863 213 4,527 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 45 103 79 227 
ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม     
คำ้งช ำระ 0 วนั  21 - - 21 
รวม 21 - - 21 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2567 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
 ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรดอ้ยค่ำ    
ดำ้นเครดิต รวม 

เงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน     
Investment grade 500 - - 500 
รวม 500 - - 500 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
คำ้งช ำระ 0 วนั  1,306 18 2 1,326 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  508 34 1 543 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 407 5 412 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 224 8 232 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึ้นไป  - - 115 115 
รวม 1,814 683 131 2,628 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 17 92 44 153 
ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน     
คำ้งช ำระ 0 วนั 13 - - 13 
รวม 13 - - 13 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
 ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรเพ่ิมขึ้น

อยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรดอ้ยค่ำ    
ดำ้นเครดิต รวม 

เงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน     
Investment grade 389 - - 389 
รวม 389 - - 389 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
คำ้งช ำระ 0 วนั  2,146 42 1 2,189 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  651 37 2 690 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 463 2 465 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 236 8 244 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึ้นไป  - - 172 172 
รวม 2,797 778 185 3,760 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 29 81 60 170 

หลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือเพิม่ควำมน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละกำรด ำเนินกำรใดๆเพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ โดยลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ
ของกลุ่มบริษทัมีหลกัประกนัเป็นรถบรรทุกและรถจกัรยำนยนตต์ำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเช่ำซ้ือ 

35.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำดเน่ืองจำกควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงันั้น ควำมเส่ียงดำ้นตลำดจึงมีเฉพำะควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียเท่ำนั้น 

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของ
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด  

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย โดยกำรปรับโครงสร้ำงและ
สัดส่วนกำรถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีระยะเวลำกำรปรับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนัให้เหมำะสมและ
เป็นไปตำมทิศทำงของดอกเบ้ียในตลำด เพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถจ ำแนกตำมวนัท่ี          
ครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)             
ไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     

 

มีระยะเวลำครบก ำหนด/                     
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกว่ำ           ปรับขึ้นลงตำม ไม่มี         อตัรำดอกเบ้ีย 
รำยกำร 1 ปี 1 ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 200 - 305 11 516 0.25 - 1.70 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ(1) 1,167 2,016 - - 3,183 8.5 - 25.55 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม(1) 17 39 - - 56 16.00 - 20.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  
 เงินฝำกประจ ำ 60 - - - 60 2.00 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 97 - - - 97 0.40 - 2.00 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 58 58 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 365 - 365 5.45 - 6.75 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคล 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 130 - - 130 5.90 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน 60 200 - - 260 5.50 - 5.90 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,049 416 - - 1,465 5.65 - 6.80 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 8 11 - - 19 3.60 - 6.35 
(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     

 

มีระยะเวลำครบก ำหนด/                     
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกว่ำ           ปรับขึ้นลงตำม ไม่มี         อตัรำดอกเบ้ีย 
รำยกำร 1 ปี 1 ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 100 - 309 15 424 0.15 - 1.60 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ(1) 1,364 2,936 - - 4,300 8.09 - 33.91 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม(1) 4 17 - - 21 20.00 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 120 - - - 120 0.35 - 1.75 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 97 97 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 309 - 309 5.70 - 6.40 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคล 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 80 - - 80 5.90 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน - 310 - - 310 5.50 - 5.90 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,080 1,293 - - 2,373 5.40 - 6.50 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 10 10 - - 20 3.60 - 6.35 
(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     

 
มีระยะเวลำครบก ำหนด/                     
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกว่ำ           ปรับขึ้นลงตำม ไม่มี         อตัรำดอกเบ้ีย 
รำยกำร 1 ปี 1 ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 200 - 137 8 345 0.25 - 1.70 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) 835 1,639 - - 2,474 10.74 - 25.55 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำร 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 - - - 13 7.06 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น                       

- เงินฝำกประจ ำ 60 - - - 60 2.00 
เงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 95 - - - 95 0.60 - 2.00 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 48 48 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 365 - 365 5.45 - 6.75 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,049 416 - - 1,465 5.65 - 6.80 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7 10 - - 17 3.60 - 6.35 
(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     

 
มีระยะเวลำครบก ำหนด/                     
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกว่ำ           ปรับขึ้นลงตำม ไม่มี         อตัรำดอกเบ้ีย 
รำยกำร 1 ปี 1 ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 100 - 159 12 271 0.15 - 1.60 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) 1,108 2,482 - - 3,590 12.15 - 25.09 
เงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 118 - - - 118 0.35 - 1.75 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 87 87 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 309 - 309 5.70 - 6.40 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,080 1,293 - - 2,373 5.40 - 6.50 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9 8 - - 17 3.60 - 6.35 
(1) ลูกหนีส่้วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) ก่อนภำษ ี เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) ก่อนภำษ ี

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน 1% 3,052 1% 1,363 
 (1%) (3,052) (1%) (1,363) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1% (3,646) 1% (3,646) 
 (1%) 3,646 (1%) 3,646 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งต้นจดัท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน            
และเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือ
เสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดของเงินฝำกและเงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ี
ก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียตลอด 12 เดือนเตม็ 

35.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพนัได้เม่ือครบ
ก ำหนด เน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สำมำรถจดัหำเงินไดเ้พียงพอตำมควำม
ตอ้งกำรในเวลำท่ีเหมำะสมซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยได ้ 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยจดัให้มีโครงสร้ำงแหล่งเงินทุนระยะสั้น
และระยะยำวท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำรงสภำพคล่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีสภำพ
คล่องท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในปัจจุบนัและอนำคต 
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วนัท่ีท่ีครบก ำหนดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนับจำกวนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 มีไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 

รำยกำร เม่ือทวงถำม นอ้ยกว่ำ 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 316 200 - 516 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) - 1,167 2,016 3,183 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม (1) - 17 39 56 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝำกประจ ำ - 60 - 60 
เงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ - - 97 97 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 58 - 58 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 172 193 365 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 130 130 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอื่น - 60 200 260 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 1,049 416 1,465 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 8 11 19 
(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 

รำยกำร เม่ือทวงถำม นอ้ยกว่ำ 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 324 100 - 424 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) - 1,364 2,936 4,300 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม (1) - 4 17 21 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ - - 120 120 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 97 - 97 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 157 152 309 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 80 80 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอื่น - - 310 310 

หุ้นกูร้ะยะยำว - 1,080 1,293 2,373 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 10 10 20 
(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

รำยกำร เม่ือทวงถำม นอ้ยกว่ำ 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 145 200 - 345 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) - 835 1,639 2,474 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4 9 13 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝำกประจ ำ - 60 - 60 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ - - 95 95 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 48 - 48 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 172 193 365 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 1,049 416 1,465 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 7 10 17 
(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

รำยกำร เม่ือทวงถำม นอ้ยกว่ำ 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 171 100 - 271 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (1) - 1,108 2,482 3,590 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ - - 118 118 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 87 - 87 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 157 152 309 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 1,080 1,293 2,373 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 9 8 17 
(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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36. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยห์รือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
แต่มีสินทรัพยห์รือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยรำคำทุนและตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม โดยแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 

 มูลค่ำ           มูลค่ำยติุธรรม 

 ตำมบญัชี รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 516 516 516 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 3,183 3,120 - - 3,120 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 56 56 - - 56 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝำกประจ ำ 60 60 60 - - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 97 97 - 97 - 
หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 58 58 - 58 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 365 365 - 365 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 130 130 - 130 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอื่น 260 260 - 260 - 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,465 1,457 - 1,457 - 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 

 มูลค่ำ           มูลค่ำยติุธรรม 

 ตำมบญัชี รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 424 424 424 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 4,300 4,231 - - 4,231 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 21 21 - - 21 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 120 120 - 120 - 
หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 97 97 - 97 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 309 309 - 309 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 80 80 - 80 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอื่น 310 310 - 310 - 
หุ้นกูร้ะยะยำว 2,373 2,359 - 2,359 - 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

 มูลค่ำ           มูลค่ำยติุธรรม 

 ตำมบญัชี รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 345 345 345 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 2,474 2,426 - - 2,426 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13 13 - - 13 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - เงินฝำกประจ ำ 60 60 60 - - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 95 95 - 95 - 
หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 48 48 - 48 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 365 365 - 365 - 
หุ้นกูร้ะยะยำว 1,465 1,457 - 1,457 - 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 มูลค่ำ           มูลค่ำยติุธรรม 

 ตำมบญัชี รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 271 271 271 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 3,590 3,519 - - 3,519 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้ 118 118 - 118 - 
หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 87 87 - 87 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 309 309 - 309 - 
หุ้นกูร้ะยะยำว 2,373 2,359 - 2,359 - 

กำรจดัล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.18 

กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ เงินกูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
อ่ืนแสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีในงบฐำนะกำรเงิน 
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ข) มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ และเงินใหกู้ย้ืมประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั     

ค) มูลค่ำยุติธรรมของเงินกูย้มื หุ้นกูท่ี้จะครบก ำหนดเกินกว่ำ 1 ปี และจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี ค ำนวณ
จำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตคิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำด
ปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีลกัษณะและเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2568 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กริช อัมโภชน์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 
 

อาย ุ 84 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 เมษายน 2563 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  4 ปี 8 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- M.S.B.A Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชีบณัฑิต (บญัชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรม :  
ปี 2553 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 3/2010  
             : สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ปี 2543 - หลักสูตร IOD Chartered Director : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
           - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 0/2000 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ปี 2540 - Advanced Management Program, Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปี 2538 - Strategic Human Resource Management, Harvard Business School  
            ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2563 -  ปัจจุบัน - กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ  
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 ปี 2543 -  ปัจจุบัน - วิทยากรประจ าสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ปี 2543 -  ปี 2564 - กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ทีบีเอสพ ีจ ากัด (มหาชน) 
       ปี 2558 - ปี 2564 - กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบริษัทภิบาล และกรรมการตรวจสอบ 
                                     บริษัท เธียรสรุัตน์ จ ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :   -ไม่มี-  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว   -ไม่มี- 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
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นายเวทย์ นุชเจริญ                                                               
กรรมการอิสระ  รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  และกรรมการตรวจสอบ 
 
อาย ุ 71 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ    1 พฤศจิกายน 2563  
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  4 ปี 2 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 ประวัติการอบรม: 
ปี 2560 - หลักสูตร การบริหารความมั่นคงส าหรับผูบ้ริหารระดับสงู (สวปอ.มส) รุ่น ท่ี 9/2560  

                   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
ปี 2558 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2015 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ปี 2557 - หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง วตท. รุ่น 18/2557 : สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ปี 2556 - หลักสูตร The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 31/2013  
             : สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Commercial Credit Skills Assessment คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

ปี 2553 - หลักสูตร ผู้บริหารระดบัสูงด้านการคา้และการพาณิชย์ รุน่ 3/2553  
             : สถาบันวิทยาการค้า หอการค้าไทย 
ปี 2549 - หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารและสถาบันการเงินรุ่นที่ 14/2549 

                   : สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย  
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2563 - ปัจจุบัน - กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

ปี 2563 – ปัจจุบัน - กรรมการ  และกรรมการบริหาร 
  บริษัท สหการประมลู จ ากัด (มหาชน)  

       ปี 2561 - ปัจจุบัน  - กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
  บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตีส้์ แอนด์ พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2560 - ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการ  
  บริษัท สยามราชธานี จ ากดั (มหาชน)  

    - กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการ  และประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) 
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                             - ที่ปรึกษา 
  บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2557 - ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
      ปี 2565 - ปัจจุบัน - กรรมการ บริษัท อินชัวร์เวิร์ส จ ากัด (มหาชน) 
         - กรรมการ บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ ากัด 

- กรรมการ บริษัท บีเวลธ์ คอนซลัแทนท์ จ ากัด 
- ประธานกรรมการ บริษัท ศูนย์พฒันาเวลเนส โปรดักส์ จ ากดั 

ปี 2563 - ปัจจุบัน  - ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ศูนย์ที่ปรึกษาทางการเงิน (บสย. FA Center)  

ปี 2561 - ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการ  
  บริษัท ฮินซิซึ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ปี 2560 - ปัจจุบัน  - ประธานกรรมการ  
  บริษัท ไทยเทคโนกลาส กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567)  - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว    - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
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นายฉลอง เหลืองประสิทธิ ์ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
อาย ุ 61 ปี 
 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยสยาม 

ประวัติการอบรม : 
      ปี 2566 - หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 
                   The Role of Audit Committee  : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
   ปี 2565 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 44/2022 
                    : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
      ปี 2562 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 269/2019 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ปี 2552 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 78/2009 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 ปี 2562 - ปัจจุบัน - กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                                       และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
     บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)   
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
 ปี 2556 - ปัจจุบัน  - กรรมการผู้จัดการ  
     บริษัท บ้านจรุงกลิ่น จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 0.01%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว   - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
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ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน์ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

อาย ุ 55 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสติ  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  บัญชี มหาวิทยาลยัสยาม 
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยสยาม 

ประวัติการอบรม : 
      ปี 2566 - หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 
                   The Role of Audit Committee : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปี 2562 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 270/2019 : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ปี 2552 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2009 : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการอสิระ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)   

ปี 2562 - ปี 2564 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
                              บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :     
ปี 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการผู้จัดการ  

  บริษัท เค.พี.เจ.การบญัชี จ ากัด 
ปี 2534 - ปี 2566 - อาจารย์ประจ า ภาควิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัสยาม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 0.05%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว   - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
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นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ 
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

อาย ุ 70 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
ประวัติการอบรม :  

ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
                 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 42/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   - การอบรมระยะสั้น การบริหารธรุกิจ (Micro MBA) : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2562 - ปัจจุบัน - กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  

ปี 2565 - ปัจจุบัน - กรรมการ  
                                    บริษัท ไมโครพลสัลสิซิ่ง จ ากัด   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 23.41%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  เป็นบิดาของ 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร นายธันยกร อัชญาวัฒน์  
    นายเจษฎา อัชญาวัฒน์  
    นายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์
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นายเอกพันธุ์   คุปตวัช                                                                
กรรมการ  
  
อาย ุ 50 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 22  เมษายน  2567 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  8 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 -  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
 -  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลยัทองสุข        
ประวัติการอบรม :  
 ปี 2567 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 353/2024  
                        สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ปี 2566 - สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ (Academy of Business Creativity : ABC) 
                        โดยมหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่14 
 ปี 2564 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส าหรับนกับริหารระดับสูง  
  รุ่นที่ 24 (ปปร.24) สถาบันพระปกเกล้า 
 ปี 2560 - หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นท่ี 8 (พตส.8)  หน่วยงาน       
  คณะกรรมการการเลือกตั้ง โดยการสนับสนุนของกองทุนเพื่อการพัฒนาพรรคการเมือง    
ประสบการณ์ท างาน 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  
22 เม.ย. 2567 – ปัจจุบัน    - กรรมการ  
                                     บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  
ปี 2564 - ปัจจุบัน  -  กรรมการบริหาร  
                           กุล่มบริษัทสหอรพรรณ 
ปี 2564 - ปัจจุบัน  -  รองประธานฝ่ายดิจติอล เพื่อการพัฒนาและ YEC หอการคา้จังหวัดนครปฐม  
ปี 2556 - ปัจจุบัน  -  ที่ปรึกษา ประธาน YEC จังหวัดนครปฐม 
ปี 2563 - ปี 2565  -  อุปนายกสมาคมสันนบิาตเทศบาลแห่งประเทศไทย 
ปี 2562 - ปี 2564  -  ประธานคณะกรรมการสันนิบาตเทศบาลภาคกลาง   
ปี 2555 - ปี 2564  -  นายกเทศมนตรีนครนครปฐม  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอันมีสภาพเป็นอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท :  - ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 0.05%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว   - ไม่มี – 
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นางรสนันท์ ย่ิงทวีศักดิ ์
กรรมการ  
 

อาย ุ 66 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ        17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  5  ปี  3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ประวัติการอบรม : 

ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 262/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2562 - ปัจจุบัน -  กรรมการ   
                            บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ปี 2564 - ก.ย.2567 -  รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส 
                            บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ปี 2562 - ก.ย.2567 -  รองประธานกรรมการบรหิาร 
                            บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ปี 2562 - ปี 2564 -  กรรมการบริหารความเสี่ยง  และรองกรรมการผู้จดัการ 
                            บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  - ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 1.66%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
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นายเกียรติพงษ์ เติมคุนานนท ์
กรรมการ 
 

อาย ุ 47 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
      - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
ประวัติการอบรม : 

ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
          - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 144/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2562 - ปัจจุบัน  - กรรมการ   
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2562 – ปี 2564  - กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :   
ปี 2547 - ปัจจุบัน - ผู้จัดการภาคสนาม  

  บริษัท แอล.ซี. ทรานสปอร์ตและการพาณิชย์ จ ากัด 
ปี 2540 - ปัจจุบัน - ผู้ก่อตั้งบริษัท  

  บริษัท บ่อดินลาภชวา จ ากัด 
       
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567)  2.99%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว    - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
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นายวิศาลท์ บูรณสันติกูล  
กรรมการ  กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และกรรมการผู้จัดการ   
 

อาย ุ 65 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 24 ธันวาคม 2563 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  4 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บริหารการเงิน) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ประกาศนียบตัร รัฐประศาสนศาสตร์ (บริหารองค์กร) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑติ (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี นติิศาสตร์บณัฑิต (ภาคบัณฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (บริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการอบรม :      
      ปี 2567 - หลักสูตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 3/2024 
                    : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
      ปี 2566 - หลักสูตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 
                   The Role of Audit Committee : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
                - หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองค์กรตาม COSO 2022 : NEW GUIDELINE REQUIREMENT  
                   UNDER COSO ERM 2017 รุ่น 2/2566 : สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
                - หลักสูตร Hot Issue for Directors : Climate Governance 1/2023 
                   : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
      ปี 2565 - หลักสูตร  Hot Issue for Directors : What Directors Need to Know about 
                   Digital Assets (DA) รุ่นที่ 3/2022 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
                 - หลักสูตร  Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 1/2022 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปี 2564 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 303/2021 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
          - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 
              : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
          - หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 37/2021 
              : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
          - หลักสูตร Director Refreshment Training Program: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2563 - ปัจจุบัน - กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  และกรรมการผู้จัดการ  
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

      ปี 2563 - ก.ย.2567  - ประธานกรรมการบริหาร  
                                     บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2555 - 2556  - ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :   
 
      ปี 2565 – ปัจจุบัน - กรรมการ  
                                  บริษัท ไมโครพลสัลสิซิ่ง จ ากัด   

ปี 2563 - 2564 - ที่ปรึกษา บริษัท อะเซฟทิค แพค (ประเทศไทย) จ ากัด 
ปี 2556 - 2562  - รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จ ากัด 
ปี 2548 - 2555  - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นเตอร์ ออโต ลีส จ ากัด 
                            บริษัทในกลุ่มธุรกิจการเงิน ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567)  0.01%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว    - ไม่มี - 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
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นายธันยกร อัชญาวัฒน ์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง   
และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีด่้านปฏิบัติการสินเช่ือ  
 

อาย ุ 46 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ  17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (สาขาการตลาด) มหาวิทยาลัยสยาม 
ประวัติการอบรม :  

ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
  ปี 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง    
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
 ก.ย.2567 - ปัจจุบัน   - ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีด้านปฏบิัติการสินเช่ือ 
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
       ปี 2564 - ก.ย.2567  - ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการด้านปฏบิัติการสินเช่ือ 
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2562 - ก.ย.2567  - กรรมการบริหาร  
                                  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน 
  ปี 2562 - ปี 2564  - ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :   
      ปี 2565 - ปัจจุบัน    - กรรมการ   
                                  บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 5.57%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  เป็นบุตรนายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์  
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เป็นพี่ชายนายเจษฎา อัชญาวัฒน์  

เป็นพี่ชายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์
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นายเจษฎา อัชญาวัฒน ์
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และประธานเจ้าหน้าท่ีด้านปฏิบัตกิารสินเช่ือ  
 

อาย ุ 44 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 17 กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยสยาม 
ประวัติการอบรม :  
      ปี 2566 - โครงการ The Big Blue Ocean รุ่น 2 : Digital Transformation Course : ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
      ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259/2018 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

          - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 144/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปี 2562 - ปัจจุบนั -  กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน -  ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นปฏิบัติการสินเช่ือ 
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2564 - ก.ย.2567 -  รองกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบตัิการสินเชื่อ   
บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2562 - ก.ย.2567  - กรรมการบริหาร 
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2562 - ปี 2564 -  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
                                   บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :   
      ปี 2565 - ปัจจุบัน     - กรรมการ   
                                   บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากดั 
                                 - กรรมการ   
                                   บริษัท ไมโครพลัสลิสซิ่ง จ ากัด   
      ปี 2564 - ปัจจุบัน     - กรรมการ   
                                   บริษัท ไมโครอินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด                                    
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567) 13.17%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  เป็นบุตรนายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์  
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เป็นน้องชายนายธันยกร อัชญาวฒัน์  
                          เป็นพี่ชายนายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์
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นายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์
กรรมการ  กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการสินเช่ือ 
 

อาย ุ 39 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ   17  กันยายน 2562 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต (สาขาการจดัการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม  
ประวัติการอบรม :  

ปี 2561 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 262/2018 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
     - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 144/2018 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

 
ปี 2562 - ปัจจุบัน - กรรมการ 
                           บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ก.ย.2567 - ปัจจุบัน  - ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการสินเชื่อ 
                            บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 ก.ค.2567 - ปัจจุบัน  - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                        บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ปี 2566 - ก.ย.2567  - กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการสินเช่ือ 
       บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)    
ปี 2562 - ปี 2564     - กรรมการบริหารความเสีย่ง  กรรมการบริหาร  และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

                                        บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  - ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567)  13.77%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  เป็นบุตรนายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์  
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เป็นน้องชายนายธันยกร อัชญาวฒัน์  
    เป็นน้องชายเจษฎา อัชญาวัฒน ์
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นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน์  
กรรมการบริหารความเสีย่ง   
ประธานเจา้หน้าท่ีด้านบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
 

อาย ุ 38 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ - ไม่มี - 
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยศลิปากร 
- ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยศลิปากร 

ประวัติการอบรม : 
      ปี 2567  -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 2/2024 
                       : “Economic Update for CFO” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
                  -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 3/2024 
                       : “Tax Governance” : สมาคมจดทะเบียนบรษิัทไทย 

       -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 6/2024 
            : “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
       -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 7/2024 
           : “Economic Update for CFO”(ครั้งท่ี 2) : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
      -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 8/2024 
           : “How AI will transform the CFO’s role” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 

      ปี 2566  -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 1/2023 
                     : “Economic Update for CFO” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
                  -  หลักสูตรเทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย  

-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 2/2023 
    : “Risk Management for CFOs” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 3/2023 
    : “ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน” : สมาคมจดทะเบยีนบริษัทไทย 
-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 5/2023 
    : “RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 7/2023 
    : “Economic Update for CFO (ครั้งท่ี 2)” : สมาคมจดทะเบยีนบริษัทไทย 
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 8/2023 
    : “แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 

      ปี 2565  -  หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 50/2022 : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
       -   โครงการ The Big Blue Ocean : Digital Transformation Course : ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 



 

 

  273 

       -  หลักสูตร Process Analytics with Process Mining For Data-Driven Organizations 
           : สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
       -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 4/2022  
           : ความเข้าใจเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 
       -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 5/2022   
          : Restructuring Business for Growth : สมาคมจดทะเบยีนบริษัทไทย 
       - TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 6/2022   
          : บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 

ปี 2564  -  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 117/2021 
                     : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

            -  Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่56/2021 
                     : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
                  -  โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2564 : สมาคมจดทะเบียนบริษัทไทย 

ปี 2563  -  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่168/2020  
                     : สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย          

ปี 2562  -  หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) รุ่นที่ 22/2019 
                     : สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

ปี 2561  -  หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 5/2018 
                     : สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์   
ประสบการณ์ท างาน  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
     ก.ย.2567 - ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบญัชีและการเงิน 
                                 บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
      ปี 2564 - ปัจจุบัน  - กรรมการบริหารความเสี่ยง  และเลขานุการบริษัท  
                                 บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
      ปี 2564 - ก.ย.2567 - รองกรรมการผู้จดัการด้านบัญชีและการเงิน  
                                  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
      ปี 2562 - ก.ย.2567 - กรรมการบริหาร  
                           บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
      ปี 2562 - ปี 2564 - ประธานเจ้าหน้าทีด่้านบัญชีและการเงิน 
                                  บริษัท ไมโครลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
  
 
 
 



 

 

  274 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :    
      ปี 2565 - ปัจจุบัน  - กรรมการ  
                                บริษัท ไมโคร ฟิน จ ากัด 
                              - กรรมการ 
                                บริษัท ไมโครพลสัลสิซิ่ง จ ากัด   
                                   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ 30/12/2567)  0.32%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  เป็นหลานชายของนายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน์ 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

        

รายชื่อ บริษัท 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บมจ. 
สหการประมูล 

บมจ. 
ดับบลิวเอชเอ 
ยูทิลิตี้ส์ แอนด ์

พาวเวอร์ 

บมจ. 
สยามราชธาน ี

บมจ. 
สยามเทคนิค

คอนกรีต 

บมจ. 
ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช  อัมโภชน ์ ID, X - - - - - 
2. นายเวทย์  นุชเจริญ ID, XS, AC, RM D, ED ID, AC, NR  X ID, X,  AC AC 

3. นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ ID, AC, NR - - - - - 
4. ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน ์ ID, AC, NR - - - - - 

5. นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน ์ D, S, NR - - - - - 
6. นายเอกพันธุ์  คุปตวัช D - - - - - 
7. นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ ์ D, S - - - - - 
8. นายเกียรติพงษ ์เตมิคุนานนท์ D, S - - - - - 
9. นายวิศาลท์  บูรณสันติกลู D,S,RM,MD,MC - - - - - 

10. นายธันยกร อัชญาวัฒน ์ D, S, RM, MC - - - - - 
11. นายเจษฎา อัชญาวัฒน ์ D, S, RM, MC - - - - - 
12. นายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์ D, S, RM, MC - - - - - 
13. นายกานต์ดนัย  ชลสุวัฒน ์ RM, MC - - - - - 

หมายเหต ุ:  X = ประธานกรรมการ          XS = รองประธานกรรมการ          ID = กรรมการอิสระ          D = กรรมการ          S = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม          MD = กรรมการผูจ้ดัการ      ED = กรรมการบริหาร     

                AC = กรรมการตรวจสอบ       NR = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          RM = กรรมการบริหารความเสี่ยง           MC = คณะผูบ้ริหาร 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

รายชื่อ 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บจก. 
   เค.พี.เจ. 
การบัญช ี

บจก. 
บ้านจรุง

กลิ่น 

กลุ่ม 
บริษัท 

สหอรพรรณ 
 

บจก. 
ฮินซิซึ 

(ประเทศ
ไทย) 

บมจ. 
ไทยเทค
โนกลาส  

กรุ๊ป 

บจก. 
ศูนย์

พัฒนา
เวลเนส  
โปรดักส์ 

บจก. 
บีเวลธ์  
คอนซัล
แทนท์ 

บมจ. 
อินชัวร์
เวิร์ส 

บจก. 
ทิพย 

ไอเอสบี 

บจก. 
ไมโครอินชัวร์ 
โบรกเกอร์ 

บจก. 
ไมโครพลัส 

ลิสซ่ิง 

บจก. 
ไมโครฟิน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กริช  อัมโภชน ์ - - - - - - - - - - - - 
2. นายเวทย์  นุชเจริญ - - - X X X D D D - - - 

3. นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ - D, S, X - - - - - - - - - - 
4. ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน ์ D, S, X - - - - - - - - - - - 

5. นายธรรมศักดิ์ อัชญาวัฒน ์ - - - - - - - - - - D, S, X - 
6. นายเอกพันธุ์  คุปตวัช - - ED - - - - - - - - - 

7. นางรสนันท์ ยิ่งทวีศักดิ์ - - - - - - - - - - - - 
8. นายเกียรติพงษ์ เตมิคุนานนท์ - -  - - - - - - - - - 
9. นายวิศาลท์  บูรณสันติกลู - -  - - - - - - - D, S - 
10. นายธันยกร อัชญาวัฒน ์ - -  - - - - - - - - D, S 
11. นายเจษฎา อัชญาวัฒน ์ - -  - - - - - - D, S, X D, S D, S 
12. นายกฤษฎา อัชญาวัฒน ์ - -  - - - - - - - - - 
13. นายกานต์ดนัย ชลสุวัฒน ์ - -  - - - - - - - D, S D, S 

หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการ          XS = รองประธานกรรมการ          ID = กรรมการอิสระ          D = กรรมการ          S = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม          MD = กรรมการผูจ้ัดการ         ED = กรรมการบริหาร 
                AC = กรรมการตรวจสอบ       NR = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          RM = กรรมการบริหารความเสี่ยง              MC = คณะผู้บริหาร 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายฐาณัฐ  ผลวัฒนะ 
▪ อายุ 45  ปี 
▪ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร 
▪ ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ การบญัชี 

ประสบการณ์การท างาน ▪ บริษัท เงินทุน แอ็ดวานซ์ จํากัด (มหาชน) 
▪ บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้งกรุ๊พ จํากัด 
▪ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จํากัด (มหาชน)  
▪ บริษัท ที ซี ยูเนียนอโกรเทค จํากดั 
▪ บริษัท ประสิทธ์ิพัฒนา จํากดั (มหาชน) หรือโรงพยาบาลพญาไท  
▪ บริษัท โอ ซี ซี จํากัด (มหาชน)  

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ Working Paper Advance 
▪ Audit Program Development 
▪ Fraud Audit 
▪ Leadership Skills for Auditor 
▪ Risk Management Control 
▪ COSO Based Approach 
▪ Control Self-Assessment 
▪ การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
▪ การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในท่ีเป็นสากล 
▪ Continuous Auditing 
▪ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 
▪ IT Audit for Non IT Auditor 
▪ Analytical Thinking in the Internal Audit Process 
▪ การตรวจสอบการกาํกับดูแลกจิการ 
▪ การบริหารความเสี่ยง (ข้ัน Advance) – COSO ERM 2017 
▪ Agile Internal Audit 
▪ Risk Based Audit 
▪ Internal Auditing Certificate Program (IACP) 
▪ Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้องเตรียมพร้อม 
▪ Data Analytics for Internal Auditor 
▪ Financial audit for Internal Auditor 
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หัวหน้างานบริหารความเสี่ยงและ
ก ากับดูแลกจิการ 

นายจารุศักดิ์  บุญน้อม 
▪ อายุ 46  ปี 
▪ ผู้จัดการฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลกจิการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

▪ ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
▪ ปริญญาตรี การบริหารจัดการธุรกจิระหว่างประเทศบัณฑิต 

ประสบการณ์การท างาน ▪ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
▪ ธนาคารนครหลวงไทย 
▪ ธนาคารธนชาต 
▪ บริษัทกรุงไทยธุรกิจลสิซิ่ง จํากัด บริษัทในเครือธนาคารกรุงไทย 
▪ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร 

ประสบการณ์ท างาน และการ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ Corporate Sustainability Strategy 
▪ การบริหารความเสี่ยง ESG Risk Management 
▪ Certificate in ESG Management 
▪ Advanced Operational Risk Management 
▪ BCP-BCM Management and Workshop 
▪ Risk Control Self-Assessment; RCSA and Risk tools 
▪ Financial and Cyber Fraud Prevention 
▪ Strong Analytics and Leadership Skills for Risk Manager 
▪ Risk Management in Financial Institutions 
▪ COSO Framework for Internal Control and Risk Management 
▪ การบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กรแบบบูรณาการ Enterprise Risk Management 

in Standard and Regulation of Risk Management Framework 
▪ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA Compliance Risk Management) 
▪ DPO 
▪ เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร 
▪ การวิเคราะห์และอนุมัตสิินเช่ือท่ีมหีลักประกัน Secured Loan Credit Analysis 
▪ Analytical Thinking in Risk Management Framework 
▪ Data Governance in IT Security and Risk Management 
▪ Operational Risk Management in Business Process Improvement in New 

Product / Service and Change and Process Review 
▪ Risk Management in Agile Project Management Applying 
▪ Learning for Risk management in Risk Planning Agile and Scrum 
▪ Internal Control and Risk Management in Workshop 
▪ Credit Risk and Portfolio management. 
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▪ Product Development in Housing Loan and Secured / Unsecured Loan and 
Personal Loan 

▪ Retail Loan. Hire Purchase, Consumer Loan, Car Cash, Personal Loan, Floor 
Plan, Bancassurance and Deposit and Branch products. 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. สินทรัพย์หลัก  

  สินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และทรัพย์สินรอการขาย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวมหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2567 

ล้านบาท ล้านบาท 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ บริษัทเป็นเจ้าของ 
หลักประกันในการกู้ยืม

เงินบางส่วน 
4,300.1 3,183.1 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 20.6 56.0 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 
จดจ านองกับสถาบัน

การเงินบางส่วน 
113.8 105.5 

ทรัพย์สินรอการขาย บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี 150.9 39.4 
รวมทั้งสิ้น          4,585.4  3,384.0 

1.1  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ แสดงตามมูลค่าตามสัญญาเช่าซื้อหักดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อรอตัดบัญชี       
ซึ่งแสดงสุทธิจากรายได้ค่าธรรมเนียม ค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อแรกเริ่มจากการให้เช่าซื้อ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตได้ดังนี ้

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่า

งมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
3,450.9 76.2 2,467.8 72.7 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
862.8 19.1 761.7 22.4 
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นโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

  บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจัดชั้นลูกหนี้ตามมาตรฐานการจัดชั้นและการตั้งส ารองตามเกณฑ์ใหม่        
ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ TFRS9 โดยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อของกลุ่มบริษัทจะได้รับการจัดประเภทใหม่         
เป็น 3 ขั้น ดังนี้  

▪ ขั้นที่ 1 ลูกหนี้ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งได้แก่ ลูกหนี้ที่ไม่ค้าง
ช าระหรือค้างช าระไม่เกิน 30 วัน ตามเกณฑ์เดิม โดยค่าเผื ่อผลขาดทุนด้านเครดิตจะวัดมูลค่า        
ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า  

▪ ขั้นที่ 2 ลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งได้แก่ ลูกหนี้ที่ค้างช าระ     
31 - 90 วัน ตามเกณฑ์เดิม โดยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตจะวัดมูลค่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิต       
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา (Lifetime Expected Credit Loss) 

▪ ขั้นที่ 3 ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หรือตามเกณฑ์เดิมได้แก่ ลูกหนี้ที่ค้างช าระมากกว่า 90 วัน 
และลูกหนี ้กฎหมายที ่อยู ่ระหว่างการฟ้องร้องด าเนินคดีซึ ่งยังไม่ถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี           
โดยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตจะวัดมูลค่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ    
ของสัญญา (Lifetime Expected Credit Loss) 

ในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าตามหลักการของ TFRS9 บริษัทจะตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต (Expected Credit Loss หรือ “ECL”) ซึ่งค านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งประมาณการโดยอ้างอิงจากข้อมูลและประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีต
ตามกลุ่มของลูกหนี้ที่บริษัทพิจารณาว่ามีลักษณะความเสี่ยงด้านเครดิตร่วมกัน ร่วมกับการพิจารณาความเสี่ยงจาก
ปัจจัยคาดการณ์ทีม่ีผลต่อภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต (Macroeconomic Assumption) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยค่าด้าน
เครดิต  

213.4 4.7 168.0 4.9 

รวมลูกหนี้เช่าซื้อ 4,957.2 100.0 3,397.5 100.0 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะ
เกิดข้ึน 

(226.9) 
  

(214.4) 
  

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิ 4,300.1   3,183.1   
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บริษัทย่อยที ่ประกอบธุรกิจให้เช่าซื ้อรถจักรยานยน ต์ซึ ่งเริ ่มปล่อยสินเช ื ่อในระหว่างปี 2566 
จ ึงย ังไม ่ม ีข ้อม ูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอด ีต ด ังน ั ้น  ผลขาดทุนด ้านเครด ิตท ี ่คาดว ่าจะเก ิดขึ้น 
จึงอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนในอดีตถัวเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและปรับปรุงด้วยส ารอง  
ส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ 

1.2    ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมแสดงยอดเฉพาะเงินต้นและดอกเบี้ยค้างรับซึ่งแสดงสุทธิจากรายได้และ 
ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดบัญชี 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม แยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตได้ดังนี้ 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 20.9 100.0 53.3 89.2 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต - - 3.7 6.2 

  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต  - - 2.8 4.6 

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 20.9 100.0 59.8 100.0 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้น (0.3)   (3.8)   

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม-สุทธิ 20.6   56.0   

นโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

บริษัทย่อยที ่ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อทะเบียนรถและสินเชื่อส่วนบุคคลที่ไม่มีหลักประกัน 
ซ ึ ่ ง เร ิ ่มปล ่อยส ินเช ื ่ อในระหว ่างปี  2567 จ ึงย ังไม ่ม ีข ้อม ูลประสบการณ์ผลขาดท ุนในอด ีต ด ังนั้น 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจึงอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนในอดีตถัวเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทในอุตสาหกรร
มเดียวกัน และปรับปรุงด้วยส ารองส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ 
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1.3  ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพย์สินรอการขายเป็นสินทรัพย์ซึ่งยึดมาจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อเนื่องจากการผิดนัดช าระหนี้แสดง
ตามราคาทุนหักค่าเผื่อจากการด้อยค่า โดยทรัพย์สินรอการขายของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สามารถจ าแนกตามประเภทและอายุนับตั้งแต่วันที่บริษัทและบริษัทย่อยถือครอง สรุปไดด้ังนี้     

ประเภททรัพย์สินรอการขาย 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รถ 10 ล้อ หรือ 12 ล้อ 51.8 34.3 12.8 32.4 

รถ 6 ล้อ 44.6 29.6 14.2 35.9 

รถหัวลาก 33.5 22.2 4.2 10.6 
รถพ่วง หรือรถกึ่งพ่วง 10.7 7.1 4.1 10.3 

รถอ่ืน ๆ/1 1.1 0.7 0.5 1.3 
รถจักรยานยนต์ 9.2 6.1 3.7 9.5 

ทรัพย์สินรอการขาย – สุทธิ 150.9 100.0 39.5 100.0 

/1 รถอื่น ๆ ได้แก่ รถบรรทุกน ้า รถบรรทุกของเหลว รถบรรทุกเฉพาะกิจ เช่น รถบรรทุกอาหารสัตว์ (ไซโล) 
หรือวัตถุอันตราย เป็นต้น   

 

อายุทรัพย์สินรอการขาย 
(นับจากวันยึดหลักประกัน) 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
น้อยกว่า 1 เดือน 25.8 16.9 11.4 28.4 

1 - 3 เดือน 44.6 29.2 10.6 26.2 
4 - 6 เดือน 33.3 21.8 3.8 9.3 

7 - 12 เดือน 34.9 22.9 6.4 15.8 

มากกว่า 12 เดือน 14.1 9.2 8.2 20.3 
รวม 152.7 100.0 40.4 100.0 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า 1.8  0.9  

ทรัพย์สินรอการขาย-สุทธิ 150.9  39.5  
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1.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ที่ดิน บริษัทเป็นเจ้าของ 73.1 73.0 จดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

บริษัทเป็นเจ้าของ 16.7 15.5 จดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

คอมพิวเตอร์ บริษัทเป็นเจ้าของ 15.6 11.3 ไม่มี 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

บริษัทเป็นเจ้าของ 6.7 4.3 ไม่มี 

ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 1.7 1.3 ไม่มี 

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง 

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.0 0.0 ไม่มี 

รวม 113.8 105.4  
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2.  เครื่องหมายการค้า 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเครื่องหมายการค้า จ านวน 1 เครื่องหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

เครื่องหมาย
การค้า/บริการ 

วันที่ย่ืนขอจด
ทะเบียน 

ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

  
1 เม.ย. 2545 

 

บริการเช่าซื้อ
ยานพาหนะ 

ปัจจุบัน - 10 เม.ย. 2575 (ต่ออายุ) 

 

 ทั้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ 
จ านวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

เครื่องหมาย
การค้า/บริการ 

วันที่ย่ืน 
ขอจดทะเบียน 

ประเภทรายการ สถานะ 

 
18 พ.ย. 2562 

ให้เช่าและลิสซิ่ง
ยานพาหนะ 

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
เครื่องหมายการค้า มีค าสั่งไม่รับ 

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 

 

 
18 พ.ย. 2562 

 

ให้เช่าและลิสซิ่ง
ยานพาหนะ 

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
เครื่องหมายการค้า มีค าสั่งไม่รับ 

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2567 
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3. สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
1)  สัญญากู้ยืมเงิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้เข้าท าสัญญา เพ่ือขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 4 แห่ง และกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สถาบันการเงินแห่งที่ 1 
ผู้กู ้ บริษัท 

ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะสั้น  

วงเงิน 650 ล้านบาท 
อัตราดอกเบี้ย MLR - 1.0% ต่อปี 

ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 ไม่มี 

หลักประกันและผู้ค ้าประกัน - จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกัน 
- เงินฝากประจ าของบริษัทเป็นหลักประกัน 
- สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อ แบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ 

เงื่อนไขอ่ืน ๆ - ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 2.5 เท่า 
- หากมีหนี้สินเชื่อสถาบันการเงินมากกว่าร้อยละ 70 ของยอดลูกหนี้

ทั้งหมด จะต้องลดภาระหนี้ทันที 
- ก าหนดสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ไม่เกินร้อยละ 5  

สถาบันการเงินแห่งที่ 2 

ผู้กู ้ บริษัท 

ประเภทวงเงิน วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี 
วงเงิน 10 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MOR - 0.5% ต่อปี 
ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 ไม่มี 
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ผู้กู ้ บริษัท 
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะยาว 

วงเงิน 240 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR - 0.5% ต่อปี 
ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 36.92 ล้านบาท  

เงื่อนไขการช าระคืน - ปลอดช าระเงินต้น 3 เดือนนับจากวันลงนามในนิติกรรมสัญญา 
- ช าระคืนเงินต้นทุกสิ้นเดือน โดยผ่อนช าระงวดละเท่ากันไม่ต ่ากว่า 2.563% 

ของจ านวนเงินกู้ท่ีเบิก 
หลักประกันและผู้ค ้าประกัน - สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อแบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ  

-   การค ้าประกันการใช้วงเงินโดยกรรมการ และผู้บริหาร 
เงื่อนไขอ่ืน ๆ - ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 3 เท่า 

- ก าหนดสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ไม่เกินร้อยละ 5  
-   การด ารงอัตราส่วนผู้ถือหุ้นหลักไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

สถาบันการเงินแห่งที่ 3 

ผู้กู ้ บริษัท 
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะยาว 

วงเงิน 300 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR - 2.275% ต่อปี 
ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 44.44 ล้านบาท 

เงื่อนไขการช าระคืน - ช าระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายใน 6,12,18,24 และ 36 งวด ตาม Termการ
ผ่อนที่อ้างอิงจากค่าเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของระยะเวลาผ่อนจาก Portfolio
ลูกหนี้ในการเบิกเงินแต่ละครั้ง โดยช าระทุกเดือน ๆ ละเท่า ๆ กัน 

หลักประกันและผู้ค ้าประกัน - จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกัน 
- เงินฝากประจ าของบริษัทเป็นหลักประกัน 
- สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อ แบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ 
- การค ้าประกันการใช้วงเงินโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหาร 

เงื่อนไขอ่ืน ๆ - ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 2.0 เท่า 
- ก าหนดสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ไม่เกินร้อยละ 5  
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- หากมีหนี้สินเชื่อสถาบันการเงินมากกว่าร้อยละ 60 ของยอดลูกหนี้ทั้งหมด 
จะต้องลดภาระหนี้ทันที 

สถาบันการเงินแห่งที่ 4 

ผู้กู ้ บริษัท 

ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะยาว  
วงเงิน 100 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR - 2.375% ต่อปี 
ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 11.85 ล้านบาท 

เงื่อนไขการช าระคืน - ดอกเบี้ยช าระทุกสิ้นเดือนในวันท าการสุดท้าย 
-   ช าระเงินต้นคืนตามการเบิกกู้แต่ละครั้ง โดยแบ่งช าระเป็นงวด ๆ ละ     
     เท่า ๆ กัน สามารถเลือกช าระคืน เป็นจ านวน 36 งวด และ 48 งวด 

หลักประกันและผู้ค ้าประกัน - สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อ แบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ 

 

ผู้กู ้ บริษัท 

ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะยาว (Revolving) 
วงเงิน 200 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR - 2.375% ต่อปี 
ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 176.24 ล้านบาท 

เงื่อนไขการช าระคืน - ดอกเบี้ยช าระทุกสิ้นเดือนในวันท าการสุดท้าย 
- ช าระเงินต้นคืนตามการเบิกกู้แต่ละครั้ง โดยแบ่งช าระเป็นงวด ๆ        

ละเท่า ๆ กัน สามารถเลือกช าระคืนเป็นจ านวน 36 งวด และ 48 งวด 

หลักประกันและผู้ค ้า
ประกัน 

- เงินฝากประจ าของบริษัทเป็นหลักประกัน 
-   สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อ แบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ 
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ผู้กู ้ บริษัท 

ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ระยะยาว 

วงเงิน 100 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR – 1.075% ต่อปี 

ภาระหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2567 95.107 ล้านบาท 

เงื่อนไขการช าระคืน - ดอกเบี้ยช าระทุกสิ้นเดือนในวันท าการสุดท้าย 

- ช าระเงินต้นและดอกเบี้ยไม่น้อยกว่าเดือนละ 3.10 ล้านบาท 

งวดสุดท้ายช าระเสร็จสิ้นทั้งจ านวน ระยะเวลา 3 ปี 

หลักประกันและผู้ค ้าประกัน - เงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักประกัน 

- สิทธิเรียกร้องตามสัญญาเช่าซื้อ แบบไม่เจาะจงลูกหนี้แห่งสิทธิ 

 

ภายใต้วงเงินที่บริษัทได้รับจากสถาบันการเงินแห่งที่ 4 มีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ดังนี้ 

เงื่อนไขอ่ืนๆ - ด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 2.5 เท่า 
- ก าหนดสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ไม่เกินร้อยละ 5  
- หากมีหนี้สินเชื่อสถาบันการเงินมากกว่าร้อยละ 60 

ของยอดลูกหนี้ทั้งหมด จะต้องลดภาระหนี้ทันที 
-    การด ารงอัตราส่วนผู้ถือหุ้นหลักไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
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2)  หุ้นกู้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทออกหุ้นกู้ระยะยาวที่ออกจ าหน่าย โดยเป็นหุ้นชนิดระบุชื่อ ผู้ถือไม่ด้อย
สิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และมีก าหนดช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ดังนี้ 

 

วันที่ออกหุ้นกู้ สัญลักษณ์ จ านวนเงิน (ลบ.) อัตราดอกเบี้ย อายุหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนด 

26 เม.ย. 2565 MICRO254A 478.90 5.65% 3 ปี 26 เม.ย. 2568 

6 ต.ค. 2565 MICRO250A 269.10 5.70% 3 ปี 6 ต.ค. 2568 

1 มิ.ย. 2566 MICRO259A 302.90 6.20% 2 ปี 3 เดือน 1 ก.ย. 2568 

1 มิ.ย. 2566 MICRO269A 249.90 6.50% 3 ปี 3 เดือน 1 ก.ย. 2569 

 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทออกหุ ้นกู ้ระยะยาวที ่ออกจ าหน่าย โดยเป็นหุ ้นชนิดระบุชื่อ 

ผู้ถือมีหลักประกันซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และมีก าหนด 

ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ดังนี้ 

 

วันที่ออกหุ้นกู้ สัญลักษณ์ จ านวนเงิน (ลบ.) อัตราดอกเบี้ย อายุหุ้นกู้ วันที่ครบก าหนด 

10 ต.ค.2567 MICRO277A 169.60 6.80% 2 ปี 9 เดือน 10 ก.ค.2570 
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3)   สัญญาเช่า 

 โดยบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ส าหรับหนี้สิน       
ตามสัญญาเช่า บริษัทรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย     
ตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี ้ยเง ินกู ้ย ืมส่วนเพิ ่มของบริษัทหลังจากวันที ่ส ัญญาเช่าเริ ่มมีผล                 
โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดยสะท้อนจากหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลง โดยสะท้อนจากการจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า    

รายละเอียดสัญญาเช่าจ าแนกตามประเภทสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ประเภท
สินทรัพย์ 

รายละเอียดสัญญาเช่า เงื่อนไขการ
ช าระค่าเช่า 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ 
สิทธิการใช้สุทธิ 

หนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า 

ที่ดิน จุดจอดพักรถยึดเพื่อรอการขาย  รายเดือน 0.9 3.4 

อาคาร สาขาในการด าเนินธุรกิจจ านวน  รายเดือน 4.8 4.7 
อุปกรณ ์ เครื่องใช้ส านักงาน รายเดือน 1.5 1.6 

ยานพาหนะ รถยนต์ส าหรับใช้ในด าเนินกิจการ  รายเดือน 11.5 9.6 

รวม 18.7 19.3 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย โดยมี นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ ดร.พิจักษณ์ จันทวิโรจน์ และ นายเวทย์ นุชเจริญ  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
       กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ปฏบิัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและมคีุณสมบตัิของกรรมการตรวจสอบครบถ้วน ตามที่
ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมรีายละเอียดจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม ดังนี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนครั้งท่ีจัดประชุม 
นายฉลอง      เหลืองประสิทธิ ์ 4/4 

นายพิจักษณ์ จนัทวิโรจน์ 4/4 
นายเวทย์     นุชเจริญ 4/4 

   
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
การสอบทานรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องของกลุ่ม
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง ร่วมกับฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในประเด็นทางบัญชีและ
ประเด็นจากการตรวจสอบที่ส าคัญ และได้รับค าช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินได้จัดท าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้เข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่างเป็นอิสระกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
ได้รับความร่วมมือในการตรวจสอบ ประเด็นทางบัญชีและประเด็นจากการตรวจสอบที่ส าคัญ เป็นต้น ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับปี 2567 และแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข 
 
การสอบทานระบบควบคุมภายใน 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานตรวจสอบประจ าปีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการบริหารความเสี่ยง
องค์กรในภาพรวม สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รับทราบรายงานผลการตรวจสอบและหารือกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการเกี่ยวกับประเด็นที่ส าคัญจากการตรวจสอบ 
ตลอดจนสอบทานการติดตามการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นจากการตรวจสอบของฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ พบว่ากรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตามโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงบริษัทฯ ได้น านโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันมาปฏิบัติใช้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานให้
สามารถควบคุมความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน โดยเน้นการด าเนินธุรกิจและการแข่งขันที่โปร่งใสและเป็นธรรมตามกลไกตลาด 
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การก ากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปี ซึ่งก าหนดให้มีความสอดคล้องกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึง นโยบาย กระบวนการท างาน และความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอนและพิจารณาประเมินการท างานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้ประชุมร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง เพื่อ
หารืออย่างเป็นอิสระกับหน่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่องต่างๆ พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ดียิ่งข้ึน ท้ังด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษา รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล และการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงภาระผูกพันจากการท าสัญญากับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายฯ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายใด ๆ อันอาจกระทบต่อช่ือเสียงและผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและได้รับความเห็นชอบจาก 

ก.ล.ต. ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 

การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยพิจารณาจากขนาดรายการ ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน เหตุผลและความจ าเป็น
ของการท ารายการ และการเปิดเผยข้อมูล ฝ่ายจัดการได้รายงานรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการได้ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารผู้มีส่วนได้
เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นรายการที่สมเหตุสมผลและกระท าโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความรอบคอบและความระวังใน

การให้ความเห็นและการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยให้ความเห็นว่าบริษัทฯ ได้
จัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ มี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงองค์กรในภาพรวม หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
และปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

 
 

                                                                                                                                           
                                                                                     (นายฉลอง เหลืองประสิทธ์ิ) 
                                                                                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 



 




