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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
ปี 2567 เป็นอีกหนึ่งปีแห่งการเติบโตและการเผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่ ๆ ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลก บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. 
ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการปรับตัวและความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ บริษัทมุ่งเน้นการขยายการ
ลงทุนในธุรกิจหลัก พร้อมทั้งเสริมสร้างความแข็งแกร่งในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง อันเป็นรากฐานสำคัญของการเติบโตในอนาคต บริษัทได้ริเริ่ม
โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียน และได้รับความไว้วางใจให้ดำเนินโครงการสำคัญระดับประเทศในกลุ่มธุรกิจ Oil & 
Gas ซึ่งเป็นอีกก้าวสำคัญที่สะท้อนถึงศักยภาพและความเชื่อมั่นที่บริษัทได้รับจากพันธมิตรทางธุรกิจ ในด้านความยั่งยืน บริษัทได้ดำเนินงานภายใต้กรอบ 
ESG อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแนวปฏิบัติที่โปร่งใสและมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการบรรษัทภิบาล และสนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาวอย่างแท้จริง การ
พัฒนาบุคลากรยังคงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญของบริษัท เราได้ลงทุนในโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อนำความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มายกระดับทักษะ
ของบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ
ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผู้สนับสนุนทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอด รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน
สำหรับความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการทำงาน เราขอยืนยันว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
พร้อมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นและสังคมอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์
เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ

วัตถุประสงค์
ผู้ให้บริการครบวงจรในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงข่ายข้อมูล และพลังงาน โดยเป็นผู้จัดหา ออกแบบ ติดตั้งและบำรุงรักษา 
สร้างสรรค์ และส่งมอบบริการที่มีนวัตกรรมทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพให้กับลูกค้า

เป้าหมาย
รักษาฐานลูกค้าสำคัญ ให้มีความมั่นคง และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการซื้อสินค้า หรือใช้บริการจาก
บริษัทฯ ขยายขอบเขตธุรกิจให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1.         สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
2.        ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ
3.        การให้บริการที่หลากหลาย
4.        การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน
5.        แนวโน้มทิศทางการเติบโตของธุรกิจ
6.        มีการปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการเจริญเติบโตกับธุรกิจ และอุตสาหกรรม

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัทได้เดินหน้าเร่งทำงานต่างๆที่เป็นโครงการระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
งานวางระบบไฟฟ้า รวมทั้งงานวางระบบสื่อสารและไอที และตั้งเป้ารับงานประมูลในโครงการระยะสั้น (Quick Win) เพิ่ม
ขึ้น

2567

บริษัทได้เข้าประมูลงานในงานที่บริษัทมีความชำนาญไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า อากาศ เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน งาน
วางระบบไฟฟ้า และงานในส่วน Instrument ในอุตสาหกรรมOIL&GAS    งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ากับลูกค้าใหม่ๆที่เป็นใน

2566

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ส่วนขององค์กรภาครัฐ รวมทั้งงานวางระบบสื่อสารและไอที2566

บริษัทได้รับงานติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้าสำหรับรถยนต์ไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทยังเริ่มเข้าไปให้บริการในธุรกิจที่
ในปัจจุบันและอนาคตกำลังเป็นที่ต้องการอันเนื่องจากมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เช่น Data 
Analysis เป็นการใช้เทคโนโลยี เช่น ซอฟต์แวร์ หรือ แอปพลิเคชันที่สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถนำ
ข้อมูลที่ได้นั้นก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ Cyber Security เป็นเทคโนโลยีหรือระบบที่จะเข้ามาช่วยป้องกันเครือข่าย
อุปกรณ์โปรแกรมหรือข้อมูลต่าง ๆ จากการโจมตีจากผู้ที่ไม่หวังดีที่จะสร้างความเสียหายให้กับบุคคล องค์กร หรือภาครัฐ  ซึ่ง
เป็นธุรกิจที่บริษัทมองว่ามีความสำคัญกับทุกภาคส่วน

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : JR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 32/288-290 หมู่ที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา
ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร
และจำหน่ายอุปกรณ์รวมถึงบริการบำรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000154

โทรศัพท์ : 0-2509-7000-2

โทรสาร : 0-2945-7381

เว็บไซต์บริษัท : www.jrw.co.th

อีเมล : ir@jrw.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 760,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,892,616.00 1,968,180.00 1,609,104.00

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (พันบาท) 1,860,600.00 1,709,226.00 1,526,099.00

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา (พันบาท) 25,137.00 23,798.00 25,139.00

รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ (พันบาท) 0.00 211,785.00 7,035.00

อื่น ๆ (พันบาท) 6,879.00 23,371.00 50,831.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (%) 98.31% 86.84% 94.84%

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา (%) 1.33% 1.21% 1.56%

รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ (%) 0.00% 10.76% 0.44%

อื่น ๆ (%) 0.36% 1.19% 3.16%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,892,616.00 1,968,180.00 1,609,104.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,892,616.00 1,968,180.00 1,609,104.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 6,879.00 23,371.00 50,831.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 5,440.00 16,899.00 44,175.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,439.00 6,472.00 6,656.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ

บริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตั้งแต่ให้บริการออกแบบ จัดหา รับเหมา ติดตั้ง ทดสอบ และให้คำปรึกษาในการวางระบบ 
โดยสามารถแยกระบบที่บริษัทฯ ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ทั้งงานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

การให้บริการซ่อมบำรุงรักษา

เป็นการให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัท
ฯ ที่ใช้บริการต่อเนื่องภายหลังจากหมดระยะเวลารับประกันคุณภาพ (Warranty Period) ซึ่งปกติจะมีอายุประมาณ 2 ปีหลังจากการส่งมอบงาน โดย
เมื่อหมดสัญญาแล้ว ลูกค้าจะติดต่อเข้ามาเพื่อขอต่อสัญญา ทีมขายและทีมโซลูชั่นจะทำงานร่วมกันในการจัดทำ Proposal เพื่อนำเสนองานตาม 
Requirement ที่ได้รับจากลูกค้า ซึ่งการบำรุงรักษานี้จะสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ งานซ่อมบำรุงประเภท Corrective ที่บริษัทฯ จะ
เข้าไปให้บริการบำรุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ใด ๆ ของลูกค้าชำรุดเสียหาย และงานซ่อมบำรุงประเภท Preventive ที่เป็นการตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ ณ 
ปัจจุบัน รวมถึงทดสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ใช้งานมานาน เพื่อให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ดังกล่าวยังสามารถทำงานได้ตามปกติ เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดความเสียหายของระบบ

ธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์

บริษัทฯจำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกประเภท โดยส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ของระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยลูกค้าซื้อเพื่อเก็บสำรองไว้ใช้ทดแทนในการซ่อมบำรุงรักษา เมื่ออุปกรณ์ที่ใช้อยู่เกิดความเสียหายหรือ
เสื่อมอายุการใช้งาน ตลอดจนการซื้ออุปกรณ์เพื่อนำไปพัฒนาความสามารถในการดำเนินงานให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป โดยลูกค้าสามารถนำ
ไปติดตั้งหรือเปลี่ยนได้เอง หรือจัดซื้อพร้อมว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งให้ในกรณีที่ต้องใช้ความรู้ความชำนาญในการติดตั้ง

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ตลาดของ JR ยังคงเป็น ตลาดธุรกิจ (และรัฐบาล) ที่แผนการดำเนินงานของตลาดจะขึ้นอยู่กับนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณทางภาครัฐเป็นสำคัญ 
บริษัทจำเป็นจะต้องเข้าใจนโยบาย และแผนงานของรัฐบาลโดยถ่องแท้ เพื่อจะพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย และสรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ตรง
กับความต้องการของตลาด JR มีความจำเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของตลาด (C-Level) เพื่อเข้าใจเป้าหมายและแผนงานของ
ตลาด ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจจากลูกค้าว่า สินค้าและบริการ (Deliverable) ของบริษัท จะสามารถมีส่วนช่วย
ให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อแนะนำเทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็นตัวเชื่อมระหว่าง
ลูกค้ากับแหล่งผลิตสินค้าและบริการ ในลักษณะของ Business Partner เพื่อสร้างความมั่นใจให้ทั้งกับลูกค้าและ Partner ว่า เราคือ 
Stakeholder JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของบริษัท ต่อ 
Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม่ำเสมอ ในทุกช่องทาง เพื่อยืนยันในความยึดมั่นในการพัฒนาธุรกิจ อย่างยั่งยืนและมั่นคง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1  กลยุทธ์ในการแข่งขัน
       1.1         สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership)  กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสร้างความ
สัมพันธ์ในลักษณะการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ Business Partnership กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีและส่งเสริมศักยภาพซึ่ง
กันและกัน  จากประสบการณ์และผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ กว่า 31 ปี ทำให้บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่ง  ทั้งในส่วนของลูกค้า ซึ่งใน
ทุกงานที่ได้รับการว่าจ้าง บริษัทฯ จะทำความเข้าใจและทำงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อตอบสนองความต้องการให้ได้ดีที่สุด และส่งมอบงานที่มีคุณภาพ 
ส่งผลทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้ใจในการว่าจ้างงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกันในส่วนของคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาหรือผู้ขายสินค้า 
บริษัทฯจะสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งสองฝ่าย ทำให้การทำธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน จากพันธมิตร
ทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส่งผลทำให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
       1.2        ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ เนื่องจากงานระบบที่เกี่ยวกับไฟฟ้าและระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ ให้บริการ จำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการที่ประธานเจ้าหน้าที่
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บริหาร คุณจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ และคณะผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 31 ปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจอย่างลึกซึ้ง 
รวมทั้งบุคลากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่ายโซลูชั่นส์ หรือฝ่ายปฏิบัติการงานโครงการล้วนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งผู้บริหารและพนักงานประมาณร้อยละ 36 ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ เป็นวิศวกร เพื่อที่จะสามารถให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงความต้องการ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได้ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดในการวางระบบแล้ว อาจจะส่งผล
ทำให้เกิดอันตรายได้ (ในปัจจุบันวิศวกรของบริษัทฯ  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมสำหรับสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ประเภทสามัญวิศวกร 7 คน
/ภาคี 14 คน) โดยจากประสบการณ์การทำงานและผลงานที่ผ่านมาเป็นเครื่องชี้วัดถึงความเชื่อถือที่ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ และทีมงานของบริษัทฯ ได้เป็น
อย่างดี
       1.3        การให้บริการที่หลากหลาย บริษัทฯ เริ่มต้นจากการรับงานรับเหมาช่วง (Subcontract) ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ 
และเสาส่งสัญญานต่าง ๆ ที่เน้นการใช้แรงงาน (Labor Intensive) และค่อยๆสั่งสมประสบการณ์การทำงานจนมีความรู้ความชำนาญในการทำงานและ
มีขอบเขตที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันสามารถรับงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการวางระบบ
สาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับการวางสายระบบสื่อสารใช้สายและไร้สาย ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน งาน Data Analysis 
และ Cyber Security งานระบบไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างสายไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย หรือการย้ายสายไฟฟ้าอากาศลงใต้ดิน 
การวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า และให้บริการการซ่อมบำรุงรักษา  รวมทั้งจำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทั้ง 2 ระบบ อีกทั้งมีแผนการ
ขยายงานไปยังธุรกิจที่มีความต่อเนื่องและยกระดับความสามารถในการให้บริการอยู่ตลอด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ได้ใน
หลากหลายธุรกิจ ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการที่หลากหลายและครอบคลุมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน
       1.4        การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า จากการที่บริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจในการรับเหมาวางระบบทั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานาน ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรที่เป็นคู่ค้าที่
มีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาและผู้ขายสินค้า ทำให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์ และผู้รับเหมาที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย 
นอกจากนี้ ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการของบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ติดตามผลการทำงานอย่างสม่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาการ
ก่อสร้างจนกระทั่งส่งมอบงานแก่ลูกค้า ซึ่งจากการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุมทำให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างมีคุณภาพและ
ภายในระยะเวลาที่กำหนดจึงได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
       1.5        แนวโน้มทิศทางการเติบโตของธุรกิจ World Agenda and BCG Model  เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดทิศทางการเจริญเติบโต
ของ ธุรกิจ โดยรวม แม้ว่าธุรกิจแทบทุกภาคส่วน จะได้รับผลกระทบด้านการเจริญเติบโต หรือแม้แต่ถดถอย อันมาจากสาเหตุโรคระบาด (Covid) และ
การเกิดสงครามโครเอเชีย ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั้งทางด้าน อุปสงค์ และ อุปทาน (Demand – Supply) แต่เมื่อเหตุการณ์ดังกล่าวเริ่ม
คลี่คลาย การดำเนินธุรกิจจะอยู่ในช่วงเร่งฟื้นตัว ทั้งโลกกลับตระหนักถึงภัยอันยิ่งใหญ่และยั่งยืนต่อโลก นั่นคือ ภาวะโลกร้อน ทำให้เกิดการดำเนินพัฒนา
ธุรกิจต่อจากนี้ไปจักต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วม (Contribution) ในการลดภาวะโลกร้อน ไม่ว่าจะเป็น ECO system, Decarbonization, 
Carbon Capture, Carbon Neutral, ไปจนถึง Net Zero อันเนื่องมาจาก Carbon และส่วนประกอบที่เกิดจาก Carbon เป็นต้นเหตุสำคัญให้เกิด
ภาวะโลกร้อน ทำให้ทุกธุรกิจ ปรับแผน และวิธีการดำเนินธุรกิจ โดยยึดโยงกับ Carbon Credit เป็นสำคัญ ในระดับโลก และภูมิภาค มีการออก
ข้อกำหนด และข้อตกลง ในการดำเนินธุรกิจอันเกี่ยวกับ Carbon ทั้งในรูปแบบความร่วมมือ การแลกเปลี่ยน และข้อบังคับต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย ดังเช่น 
ที่ได้มีข้อตกลง BCG ที่เกิดขึ้นในการประชุม APEC ที่ กรุงเทพฯ หน่วยธุรกิจใดที่ดำเนินกิจการโดยไม่คำนึงถึง การมีส่วนร่วมที่จะลดภาวะโลกร้อน จะหา
พันธมิตร รวมถึงคู่ค้าทางธุรกิจยากขึ้น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงผลิตภัณฑ์ ที่ทำจาก หรือก่อให้เกิด Carbon จะลดลง ดังนั้นหน่วยธุรกิจจะต้องปรับ
แผนการดำเนินงาน และการบริหารปัจจัยการผลิตให้สอดคล้องกับ ทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจของโลก ในส่วนของ JR ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ 
สาธารณูปโภค และ พลังงาน ได้รับการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างสูง ทั้งในแง่ปฐมภูมิ (การผลิต) และ ทุติยภูมิ (การใช้งาน) จากเดิมอุตสาหกรรมพลังงานมี
การขยายตัวเชิงปริมาณเพื่อรองรับความต้องการใช้พลังงานกลับเปลี่ยนเป็นการขยายตัวทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ นั่นคือ การขยายการผลิตพลังงานใน
ส่วนที่ใช้ Carbon เป็นเชื้อเพลิง จะต้องลดลง หรือยกเลิกไป จะเปลี่ยนเป็น เชื้อเพลิงสะอาด หรือ เชื้อเพลิง Renewable สำหรับผลิตพลังงาน ใน
ขณะที่ความต้องการใช้พลังงานสะอาดก็จะเพิ่มขึ้น เนื่องจาก อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่เดิมใช้พลังงาน Carbon จะต้องถูกเปลี่ยนไปใช้พลังงาน
สะอาด เช่น รถไฟฟ้า (EV) หรือ Hydrogen Fuel Cell ดังนั้น ในธุรกิจพลังงานของ JR จะ ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากที่ประมาณไว้ เป็น Double ทั้ง
จาก ปริมาณความต้องการที่เพิ่มขึ้น และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยการผลิตมาใช้พลังงานสะอาด
       1.6        โมเดลธุรกิจ JR มีการปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการเจริญเติบโตกับธุรกิจ และอุตสาหกรรม คือ มีส่วนร่วม
กับธุรกิจที่สร้างความยั่งยืนเชิงนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม โดยใช้จุดแข็งด้าน Engineering, Project management รวมถึงความชำนาญด้าน ICT 
(Digital Economy) มาใช้ในการพัฒนาธุรกิจ โดยปรับเป้าหมายมาสู่เศรษฐกิจแบบยั่งยืนและมีส่วนร่วม เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นกลุ่มที่ให้ความ
สำคัญกับ BCG Model เช่นกัน เช่น Renewable Plant และกลุ่มพลังงานสะอาด รวมถึงสนับสนุนลูกค้าปัจจุบันให้พัฒนาระบบการผลิตไปสู่ Clean 
Energy โดยใช้จุดแข็งของบริษัทในด้านเทคโนโลยี เสนอต่อลูกค้าให้เป็น Digital Economy ซึ่งจะช่วยในการลดการใช้พลังงาน และความเชี่ยวชาญ
ในการสร้างระบบส่งพลังงาน ก็จะสามารถเสริมความสามารถในการขยายจุดให้บริการของลูกค้าได้เช่นกัน บริษัทได้เสริมสร้าง คุณค่า (Value) และ
พัฒนาความรู้ ในเรื่องการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เพื่อที่จะได้เสริมความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ได้ บริษัท มี
แจ้งนโยบายไปยัง Partner ต่าง ๆ ของบริษัทถึงการดำเนินงานตามแนวทาง BCG ซึ่ง Partner ส่วนใหญ่ของบริษัท ต่างมีแนวนโยบายในทาง
เดียวกัน นโยบายในการตอบแทนสังคมของบริษัท เน้นไปในเรื่องการฟื้นฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้สังคมโดยรวมตระหนักถึงคุณค่า และความ
ยั่งยืนในการรักษ์โลก ซึ่งจะนำมาสู่สังคมที่พัฒนาอย่างมั่นคง ยั่งยืน อันเป็นการสร้างความต้องการ (ตลาด) ในรูปแบบใหม่ขึ้นมา รูปแบบการทำธุรกิจแบบ 
BCG นี้ ไม่ได้เพิ่มต้นทุนในการดำเนินงานของบริษัท แต่กลับเสริม เพิ่มปริมาณและคุณภาพทางการตลาดให้กับบริษัท ทำให้ตลาดมีขนาดใหญ่ขึ้น อันจะนำไปสู่
รายได้ที่เพิ่มขึ้นของบริษัท   การตลาดโดยรวมของบริษัท ตลาดของ JR ยังคงเป็น ตลาดธุรกิจ (และรัฐบาล) ที่แผนการดำเนินงานของตลาดจะขึ้นอยู่กับ
นโยบาย และการจัดสรรงบประมาณทางภาครัฐเป็นสำคัญ บริษัทจำเป็นจะต้องเข้าใจนโยบาย และแผนงานของรัฐบาลโดยถ่องแท้ เพื่อจะพัฒนาธุรกิจให้
สอดคล้องกับนโยบาย และสรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ตรงกับความต้องการของตลาด JR มีความจำเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของ
ตลาด (C-Level) เพื่อเข้าใจเป้าหมายและแผนงานของตลาด ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจจากลูกค้าว่า สินค้าและ
บริการ (Deliverable) ของบริษัท จะสามารถมีส่วนช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อ
แนะนำเทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



ดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างลูกค้ากับแหล่งผลิตสินค้าและบริการ ในลักษณะของ Business Partner เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้ทั้งกับลูกค้าและ Partner ว่า เราคือ Stakeholder JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
การดำเนินงานของบริษัท ต่อ Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม่ำเสมอ ในทุกช่องทาง เพื่อยืนยันในความยึดมั่นในการพัฒนาธุรกิจ อย่าง
ยั่งยืนและมั่นคง

2  ช่องทางในการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าทั้งการให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่เป็นผู้รับเหมาหลัก   การจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทำหน้าที่ในการติดต่อลูกค้าเพื่อนำเสนอบริการแก่ลูกค้า
โดยตรง โดยฝ่ายขายจะติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐที่มีความต้องการบริการที่เกี่ยวกับงานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เพื่อยื่นประมูลหรือยื่นข้อเสนอ  สำหรับหน่วยงานเอกชน ฝ่ายขายจะติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและนำเสนอบริการของบริษัทฯ ต่อไป ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ เช่น บริษัท ทีโอที จำกัด 
(มหาชน) (TOT), บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (CAT), บริษัท รังสิตพลาซ่า จำกัด การรถไฟแห่งประเทศไทย (SRT) และ การไฟฟ้า
นครหลวง เป็นต้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเน้นงานที่เสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรงมากขึ้น โดยให้ฝ่ายขายติดต่อหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง   การ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมาหลัก กลุ่มลูกค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ คือกลุ่มบริษัทผู้รับเหมาหลัก โดยจะ
ว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมาช่วงเพื่อดำเนินการในส่วนงานต่าง ๆ ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจากการที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมาที่เกี่ยวกับ
ระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก และมีผล
งานเป็นที่ยอมรับในวงการ ทำให้พันธมิตรทางธุรกิจเชื่อมั่นในความรู้ ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ทำให้ได้รับการว่าจ้างให้เป็นผู้รับเหมาช่วงงานโครงการ
ต่าง ๆ จากผู้รับเหมาหลักเป็นจำนวนมาก ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ  เช่น บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน), บริษัท 
โตโย เอ็นจิเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด, บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำกัด 
(มหาชน) บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จำกัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท อมตะ บีกริม เพาเวอร์ จำกัด (ใน
เครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) บริษัทพลังงานมหานคร จำกัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด (มหาชน) 
Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Samsung 
Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้รับเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์) C Inspire Co.,Ltd. บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอ็นจิ
เนียริ่ง จำกัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิต  บริษัท ทีทีซีแอล จำกัด (มหาชน)บริษัท ทีทีซีแอล จำกัด (มหาชน)ษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ เป็นต้น โดยฝ่ายขายของ
บริษัทฯ จะทำหน้าที่ติดต่อผู้รับเหมาหลักเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

3  นโยบายด้านราคา
       3.1  ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)
       บริษัทฯ กำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนรับเหมาโครงการซึ่งรวมค่าอุปกรณ์และค่ารับจ้างช่วงบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus 
Pricing) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจัดหาผู้รับเหมาช่วงและอุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมทั้งทางด้านราคาและเทคนิค นอกจากนี้ยังกำหนดราคาโดย
พิจารณาโครงการที่สามารถต่อยอดหรือสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในอนาคต ภาวการณ์แข่งขันของโครงการนั้น ๆ และงบประมาณของลูกค้าอีกด้วย ราคาที่เสนอ
ให้ลูกค้าจะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสำคัญกับคุณภาพของอุปกรณ์ที่นำมาใช้งานเพื่อสร้างความไว้วางใจกับลูกค้า
       3.2  ธุรกิจการซ่อมบำรุงรักษา
       บริษัทฯ จะกำหนดราคาโดยพิจารณาถึงรายละเอียดของงาน ความซับซ้อนของระบบ พื้นที่ในการบำรุงรักษา โดยศึกษาถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ใน
แต่ละพื้นที่
       3.3  ธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์
       บริษัทฯ จะกำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนอุปกรณ์ บวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ก่อนปรับเพิ่มหรือลดราคา ตาม
ปริมาณอุปกรณ์และเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น การชำระเงิน ระยะเวลาส่งมอบ ระยะเวลารับประกัน เป็นต้น

4  ภาวะอุตสาหกรรม
       ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร 
(Turnkey) ดังนั้น ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงส่งผลโดยตรงต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
       4.1 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า
       โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย ประเทศไทยใช้โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าแบบผู้ซื้อรายเดียวที่ปรับปรุงแล้ว (Enhanced Single 
Buyer Model) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ทำหน้าที่เป็นทั้งผู้ผลิตไฟฟ้าและผู้รับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) นอกจากนี้ กฟผ. ยังมีบทบาทในการผูกขาดระบบสายส่งไฟฟ้า ขณะที่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ทำหน้าที่จำหน่ายไฟฟ้า และอาจรับซื้อไฟฟ้าบางส่วนจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)
       ทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า การเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญสองประการ ได้แก่:
       1. ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ: ความต้องการใช้ไฟฟ้ามักสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉลี่ยแล้ว การเติบโตของความต้องการใช้
ไฟฟ้าจะอยู่ที่ประมาณ 0.9-1.1 เท่าของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)
       2. นโยบายภาครัฐ: แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan: PDP) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) กำหนดปริมาณกำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศในแต่ละประเภทโรงไฟฟ้า 
นอกจากนี้ นโยบายด้านราคารับซื้อไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งปัจจุบันอยู่ภายใต้ระบบ Feed-in Tariff (FiT) รวมถึงแผนพัฒนาโครงข่าย
สายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรับกำลังการผลิตไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



       แนวโน้มการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนทั้งทางด้านอุปสงค์ที่มีตลาดรองรับ
แน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ ดังนี้:
       1. โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP): คาดว่าจะมีการเปิดประมูลในอีก 3-5 ปีข้างหน้า เพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่ใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติที่
ทยอยหมดอายุสัญญาและต้องออกจากระบบในช่วงปี 2568-2570 จำนวน 8,300 เมกะวัตต์
       2. โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP): มีแนวโน้มขยายกำลังการผลิตและลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง
ก๊าซธรรมชาติระบบโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration) ที่จะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2559-2568 สามารถดำเนินการผลิตไฟฟ้าและ/หรือก่อสร้างโรงไฟฟ้า
ใหม่ในพื้นที่เดิม จำหน่ายให้กับนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม รวมทั้งการลงทุนผลิตไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบของการ
ผสมผสานเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่า SPP Hybrid Firm ที่ทางการสนับสนุนมากขึ้น
       3. การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน: จำแนกได้เป็น:
              o   กลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีการลงทุนต่อเนื่อง: ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ผลจากการเปิดเสรีการผลิตไฟฟ้าบน
หลังคาภาคประชาชนที่ทางการจะเปิดรับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์ เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ในปี 2562 และกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่ง
ที่มาของวัตถุดิบ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ขยะ และก๊าซชีวภาพ ตามลำดับ
              o   กลุ่มโรงไฟฟ้าที่การลงทุนอาจต้องรอหลังปี 2564: ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมและพลังน้ำ เนื่องจากพื้นที่ที่มี
ศักยภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เขตอุทยานซึ่งการขออนุญาตยุ่งยากและระบบสายส่งเข้าถึงลำบาก โอกาสการลงทุนใหม่อาจต้องรอหลังปี 2564 เป็นต้นไป 
หลังจากที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำเนินการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า
       สรุป จากปัจจัยดังกล่าว ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนที่ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ อย่างไรก็ตาม การลงทุนในแต่ละประเภทของโรงไฟฟ้าจะขึ้นอยู่กับนโยบายภาครัฐ ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ และความ
พร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน

       โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
       เป็นหนึ่งในโครงการสำคัญของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ที่มุ่งมั่นดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการจ่ายไฟฟ้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบจำหน่ายไฟฟ้าให้มีความมั่นคงและเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนปรับปรุงภูมิทัศน์เมืองให้มีความสวยงาม สอดรับกับวิสัยทัศน์ของ
ประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นมหานครที่ทันสมัยในภูมิภาคอาเซียน ปัจจุบัน MEA ได้ดำเนินโครงการไปแล้วเสร็จเป็นระยะทางรวมกว่า 73.4 
กิโลเมตร และยังอยู่ระหว่างการดำเนินการเพิ่มเติมอีกประมาณ 240.1 กิโลเมตร โดยแบ่งสถานะการดำเนินการออกเป็นสามส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้างจำนวน 176.7 กิโลเมตร ส่วนที่อยู่ในขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้างจำนวน 41.1 กิโลเมตร และส่วนที่อยู่ระหว่างการออกแบบจำนวน 
22.3 กิโลเมตร นอกจากนี้ MEA ยังได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2564 เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดผลกระทบต่อประชาชน และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
       ในส่วนของการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนทางราง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้จัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 
2566-2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ "ร่วมยกระดับเมืองด้วยโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนและนวัตกรรม เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน" โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การขยาย
และเชื่อมโยงเครือข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อตอบสนองความต้องการในการเดินทางของประชาชนที่เพิ่มขึ้น รองรับ
การขยายตัวของเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดปัญหาการจราจรที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกปี
       แผนวิสาหกิจของ รฟม. ระยะปีงบประมาณ 2566-2570 ได้กำหนดแผนการดำเนินงานในหลายโครงการสำคัญ เช่น การก่อสร้างและเปิดให้
บริการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี ที่มีกำหนดแล้วเสร็จในปี 2568 และช่วงบางขุนนนท์-ศูนย์วัฒนธรรมฯ ที่มีกำหนดเปิดให้บริการในปี 
2570 นอกจากนี้ยังมีการดำเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ ที่จะเชื่อมต่อพื้นที่เมืองชั้นในและเขตรอบนอกอย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น โดยโครงการดังกล่าวมีความสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนผ่านระบบขนส่งสาธารณะที่สะดวก ปลอดภัย และรวดเร็ว
       การดำเนินงานตามแผนแม่บทของ MEA และ รฟม. ในปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางไฟฟ้า
และระบบขนส่งมวลชนอย่างจริงจัง เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด 
(มหาชน) ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านงานออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบไฟฟ้า รวมถึงระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศครบวงจร พร้อมมี
ส่วนร่วมสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพสูงในอนาคต
       การสนับสนุนพลังงานสะอาดและยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย
       ประเทศไทยให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมพลังงานสะอาดและการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำ โดยรัฐบาลได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) อย่างเป็นรูปธรรม หนึ่งในมาตรการสำคัญคือการประกาศใช้มาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าระยะที่ 2 
หรือ EV 3.5 ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2567 ครอบคลุมระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)
       รายละเอียดมาตรการ EV 3.5
       เงินอุดหนุนสำหรับรถยนต์ไฟฟ้า: สำหรับรถยนต์นั่งราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาท
              - แบตเตอรี่ความจุ 50 กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) ขึ้นไป:
                     ปีที่ 1 (พ.ศ. 2567): เงินอุดหนุน 100,000 บาทต่อคัน
                     ปีที่ 2 (พ.ศ. 2568): เงินอุดหนุน 75,000 บาทต่อคัน
                     ปีที่ 3-4 (พ.ศ. 2569-2570): เงินอุดหนุน 50,000 บาทต่อคัน
              - แบตเตอรี่ความจุน้อยกว่า 50 kWh:
                     ปีที่ 1: เงินอุดหนุน 50,000 บาทต่อคัน
                     ปีที่ 2: เงินอุดหนุน 35,000 บาทต่อคัน
                     ปีที่ 3-4: เงินอุดหนุน 25,000 บาทต่อคัน
       เงินอุดหนุนสำหรับรถกระบะไฟฟ้า: ราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาท และแบตเตอรี่ความจุ 50 kWh ขึ้นไป จะได้รับเงินอุดหนุน 100,000 
บาทต่อคัน ตลอดระยะเวลา 4 ปี เฉพาะส่วนที่ผลิตในประเทศ
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       เงินอุดหนุนสำหรับรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า: ราคาจำหน่ายไม่เกิน 150,000 บาท และแบตเตอรี่ความจุ 3 kWh ขึ้นไป จะได้รับเงินอุดหนุน 
10,000 บาทต่อคัน ตลอดระยะเวลา 4 ปี เฉพาะส่วนที่ผลิตในประเทศ
       การลดอากรขาเข้า: สำหรับการนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าสำเร็จรูป (CBU) ที่มีราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาท จะได้รับการลดอากรขาเข้าสูงสุด
ถึง 40% ในช่วง 2 ปีแรก (พ.ศ. 2567-2568)
       การลดภาษีสรรพสามิต: รถยนต์ไฟฟ้าที่มีราคาจำหน่ายไม่เกิน 7 ล้านบาท จะได้รับการลดอัตราภาษีสรรพสามิตจาก 8% เหลือ 2%
       เงื่อนไขการผลิตในประเทศ
       เพื่อกระตุ้นการลงทุนในประเทศ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมมาตรการ EV 3.5 จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศเพื่อ
ชดเชยการนำเข้า โดยในปี 2569 ต้องผลิตในอัตราส่วน 1:2 (นำเข้า 1 คัน ผลิต 2 คัน) และในปี 2570 ต้องผลิตในอัตราส่วน 1:3
       แนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย
       มาตรการสนับสนุนดังกล่าวส่งผลให้ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2566 มียอดจดทะเบียนรถยนต์ไฟฟ้ากว่า 
76,000 คัน เพิ่มขึ้น 6.5 เท่าเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  คาดว่าในระยะเวลา 4 ปีของมาตรการ EV 3.5 จะมีการสนับสนุนยานยนต์ไฟฟ้าประมาณ 
830,000 คัน แบ่งเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 454,000 คัน รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 346,000 คัน และรถกระบะไฟฟ้า 30,000 คัน
       การขยายโครงสร้างพื้นฐานรองรับยานยนต์ไฟฟ้า
       เพื่อรองรับการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า รัฐบาลได้ร่วมมือกับภาคเอกชนในการขยายสถานีชาร์จไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยในปี 2566 มี
การนำร่องด้วยรถโดยสารไฟฟ้า 100 คันในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และคาดว่าใน 2 ปีจะเพิ่มขึ้นเป็น 10,000 คัน ซึ่งจะช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 500,000 ตันต่อปี
       โอกาสสำหรับบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)
       ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง บริษัทฯ มีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้าที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ เคยดำเนินโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายใต้
ดิน ทั้งสายไฟฟ้าและสายสื่อสาร ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสได้รับประโยชน์จากแผนแม่บทของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ในการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามพื้นที่สำคัญของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในปี 2567 MEA มีแผนดำเนินงานเพิ่มเติมอีกกว่า 240 กิโลเมตร อีกทั้งบริษัทยังสามารถได้รับ
ประโยชน์จากโครงการลงทุนระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ที่กำลังดำเนินการขยายเครือข่าย
รถไฟฟ้าภายใต้แผนวิสาหกิจปีงบประมาณ 2566-2570 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบขนส่งสาธารณะและลดปัญหาการจราจรในเมืองใหญ่
       ดังนั้น ด้วยศักยภาพและประสบการณ์ในงานระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงความพร้อมในการดำเนินงานด้านสถานีชาร์จรถยนต์
ไฟฟ้า (EV Charging Station) ที่บริษัทฯ มีอยู่ จึงคาดว่าบริษัทฯ จะสามารถมีส่วนร่วมในโครงการขยายสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าที่ภาครัฐและเอกชน
จะลงทุนเพิ่มเติมในอนาคตอันใกล้ เพื่อตอบสนองนโยบายด้านพลังงานสะอาดของประเทศ และสนับสนุนให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำได้อย่าง
เป็นรูปธรรมและยั่งยืน
       4.2 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)
       บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) หรือ JR ดำเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบวงจรซึ่งได้รับอานิสงส์โดยตรงจากแนวโน้มการขยายตัวของตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ในประเทศไทย โดยเฉพาะในปี 2567 ที่สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ได้รายงานว่า ตลาด ICT ของไทยแบ่ง
เป็น 5 กลุ่มย่อย ได้แก่
              (1) ตลาดคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์
              (2) ตลาดบริการคลาวด์และดาต้าเซ็นเตอร์
              (3) ตลาดสื่อสาร
              (4)ตลาดบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
              (5) ตลาดอุปกรณ์การสื่อสาร ซึ่งตลาดสื่อสารมีสัดส่วนใหญ่ที่สุดและส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของธุรกิจบริษัทฯ
       สถานการณ์ตลาด ICT ในปี 2567 มีทิศทางขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยสะท้อนจากรายงานของ Gartner ที่ระบุว่า การใช้จ่ายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทั่วโลกจะเติบโตร้อยละ 6.8 ในปีดังกล่าว สอดคล้องกับข้อมูลจากสำนักงานสถิติแห่งชาติที่ระบุว่า ประชากรไทยอายุ 6 ปีขึ้นไป มีอัตราการใช้
อินเทอร์เน็ตสูงถึงร้อยละ 89.5 ในไตรมาสแรกของปี 2567 ส่งผลให้ความต้องการโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลทั้งเครือข่าย 5G และ ระบบคลาวด์เพิ่มสูงขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีบริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) หรือ NT เป็นหนึ่งในผู้เล่นหลักที่สนับสนุนการลงทุนและการพัฒนาบริการโทรคมนาคมดัง
กล่าว ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบ Cyber Resilience เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ซึ่งเป็นอีกประเด็นสำคัญในอุตสาหกรรมนี้
       นอกจากนี้ รายงานจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ระบุเพิ่มเติมว่า ในปี 2567 การยื่นขอลงทุนจากภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรม  ICT ของประเทศไทย เติบโตขึ้นถึงร้อยละ 35 ซึ่งถือเป็นระดับสูงสุดในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะการลงทุนจากนักลงทุนต่างชาติที่ให้
ความสนใจเป็นอย่างมากในโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมและดาต้าเซ็นเตอร์ แนวโน้มตลาด ICT ดังกล่าว นับเป็นโอกาสสำคัญสำหรับบริษัทฯ 
เนื่องจาก JR มีศักยภาพสูงในการรองรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ ติดตั้ง และบำรุงรักษาระบบสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัย
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและความรู้เฉพาะด้าน
       ด้วยเหตุนี้ JR จึงมีความได้เปรียบทางการแข่งขันจากการที่บริษัทฯ สามารถให้บริการอย่างครบวงจรตั้งแต่ที่ตอบสนองต่อแนวโน้มตลาด ICT ที่มี
การเติบโตอย่างแข็งแกร่ง พร้อมสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจดิจิทัลและเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
       แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
       รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 
โดยคณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ร่วมกับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมเพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินการตามนโยบายเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของรัฐบาล โดยให้เกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ดำเนินธุรกิจ การดำเนินชีวิตของประชาชน และการดำเนินงานของภาครัฐ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคมของ
ประเทศ
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       ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)
       การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาวอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580 ที่จัดทำโดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญ ปี 2560 แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว จึงได้มีการกำหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้
       1. ระยะที่ 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดือน) ประเทศไทยลงทุนและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการ
ลงทุนด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูงเพื่อเชื่อมต่อกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค
       2. ระยะที่ 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี) ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนว
ประชารัฐ โดยประชาชนเข้าถึงโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้นฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการ
พัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนรู้สำหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ สามารถเติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล (Data Driven) และเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การทำธุรกิจด้วยระบบ
อัตโนมัติ
       3. ระยะที่ 3 Full Transformation (10 ปี) ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม
ดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยจะมีโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัยทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว โครงข่ายโทรคมนาคมหลักจะมีเส้นทางเชื่อมต่อกับต่าง
ประเทศด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย สามารถรองรับปริมาณความต้องการใช้งานที่เพิ่มขึ้นอย่างไม่จำกัด ยิ่งไปกว่านั้นประเทศไทยจะกลายเป็นศูนย์กลาง
การค้าและการลงทุนดิจิทัล ภาคอุตสาหกรรมจะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงานให้ดียิ่งขึ้น
       4. ระยะที่ 4 Global Digital Leadership (10 - 20 ปี) ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน โดยประชาชนทุกคนจะเข้าถึง และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยอัตโนมัติ เปรียบเสมือนปัจจัยที่ห้า ในส่วน
ของเศรษฐกิจประเทศไทยเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้า การผลิต การลงทุน หรือการจ้างงาน ทำให้
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางไปสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว
       ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
       ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยตามวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย 
(Thailand Digital Landscape) 4 ระยะ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ โดยมีการกำหนดเป้าหมาย เพื่อให้สามารถติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าได้ และมีแผนงานเพื่อดำเนินการ ดังนี้
              ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยมีพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความ
เร็วสูงครอบคลุมพื้นที่ต่าง ๆ ในประเทศ ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน มีการจัดพื้นที่ โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม สิ่งอำนวยความ
สะดวก รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อดึงดูดการลงทุนศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อเป็นแหล่งบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล สามารถรองรับ
เศรษฐกิจดิจิทัลทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้
              ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสนับสนุนให้ธุรกิจ SME และวิสาหกิจชุมชน ทำธุรกิจผ่านสื่อดิจิทัล และยัง
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปใช้ในภาคการเกษตร โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การจัดทำทะเบียนเกษตรกรรายแปลง การบริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูก
และฟาร์ม การทำระบบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการเร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล โดยให้การ
สนับสนุนระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยี ได้แก่ การสนับสนุนทุน การจัดให้มีศูนย์อำนวยความสะดวกทางธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Service) เป็นต้น
              ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีการสนับสนุนเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้
แก่คนพิการ และเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกลุ่ม ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ผ่านการอบรมโดยศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการสนับสนุนให้สร้าง
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้สะดวกผ่านช่องทางต่าง ๆ และยังมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ใน
วงการแพทย์ เพื่อเพิ่มโอกาสในการได้รับบริการทางการแพทย์ที่เท่าเทียมกัน
              ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมีการจัดให้มีบริการอัจฉริยะ (Smart Service) ซึ่งแปรสภาพบริการ
ของภาครัฐจากรูปแบบเดิม ไปสู่บริการดิจิทัลที่ผู้รับบริการสามารถเลือกใช้บริการผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาไปสู่บริการดิจิทัลในลักษณะ
อัตโนมัติ (Automated Public Services) มีการเชื่อมโยงการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ บูรณาการข้อมูลภายในและข้ามหน่วยงาน จนเสมือนเป็น
องค์กรเดียว (One Government) นอกจากนี้ยังได้พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (Government Service Platform) เพื่อรองรับการพัฒนา
แอปพลิเคชันหรือบริการรูปแบบใหม่ที่เป็นบริการพื้นฐานของทุกหน่วยงานภาครัฐ
              ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยจัดให้มีการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านการ
เรียนรู้ในระบบเปิดสำหรับมหาชน (MOOC) ตามความต้องการที่หลากหลายทั้งบุคลากรวัยทำงาน หรือผู้ที่สนใจทั่วไปได้ใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ในอนาคต ให้กับบุคลากรในสายเทคโนโลยีดิจิทัลที่ปฏิบัติงานทั้งในภาครัฐและเอกชน 
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของรัฐ ให้มีความเข้าใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาองค์กรของตัวเองได้
              ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยจัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจดิจิทัลที่เหมาะสม  
ทำให้ผู้ใช้งานมีความมั่นใจ และมีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลให้มีความทันสมัย สอดคล้องต่อบริบทของสังคม นอกจากนี้ ยัง
มีการสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการทำธุรกรรมออนไลน์ เช่น การจัดให้มีระบบการชำระเงินที่ตรงตามความต้องการและมีความ
มั่นคงปลอดภัย เป็นต้น
       Internet of Things (IoT)
       รัฐบาลไทยได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง หรือ Internet of Things (IoT) มาใช้ในการ
พัฒนาประเทศอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสะท้อนให้เห็นชัดเจนจากแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลระยะ 5 ปี ที่มุ่งผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกันพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัย รองรับการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ให้ข้อมูลว่า รัฐบาลยังสนับสนุนการลงทุนในเครือข่าย 5G 
และระบบคลาวด์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นพื้นฐานสำคัญในการยกระดับการใช้งาน IoT ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ ตอบโจทย์ทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
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ประชาชน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ
       ข้อมูลจาก กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ปี 2566 ระบุว่า นอกจากการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานแล้ว รัฐบาลยังให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) อย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนให้หน่วยงานท้องถิ่นนำ IoT มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
เมือง เช่น การจัดการระบบจราจร ระบบพลังงาน ระบบรักษาความปลอดภัย และระบบสาธารณูปโภคอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ รัฐบาลยังได้มีการจัดทำ
และผลักดันมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์สำหรับอุปกรณ์ IoT เพื่อให้การเชื่อมต่อข้อมูลผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ มีความปลอดภัยและสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
       การดำเนินนโยบายดังกล่าวนี้มีความสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ บริษัทฯ โดยตรง ซึ่งบริษัทมีความพร้อมและศักยภาพในการ
ออกแบบ วางระบบ และบำรุงรักษาเครือข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพสูง เพื่อสนับสนุน
การใช้งานเทคโนโลยี IoT ที่กำลังเติบโต และสามารถรองรับการพัฒนาของประเทศได้อย่างยั่งยืน
       เทคโนโลยี 5G และแนวโน้มการเติบโตในประเทศไทย
       บทบาทของเทคโนโลยี 5G เทคโนโลยี 5G ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างรวดเร็ว โดย
ช่วยเพิ่มความเร็วในการรับ-ส่งข้อมูล ลดความหน่วงของระบบ และรองรับการเชื่อมต่ออุปกรณ์จำนวนมากขึ้น ทำให้เป็นเทคโนโลยีพื้นฐานที่สนับสนุน
อุตสาหกรรมดิจิทัล การแพทย์ทางไกล ยานยนต์อัจฉริยะ (Smart Mobility) และระบบอัตโนมัติในโรงงานอุตสาหกรรม (Smart Manufacturing) 
เป็นต้น
       สถานการณ์ปัจจุบันของเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทย จากรายงานของ Ericsson Mobility Report เดือน มิถุนายน ปี 2567 พบว่า 
ภายในสิ้นปี 2566 ประเทศไทยมีผู้ใช้บริการ 5G จำนวน 21 ล้านราย และคาดว่าในปี 2573 จำนวนผู้ใช้จะเพิ่มขึ้นเป็น 103 ล้านราย คิดเป็น 94% 
ของผู้ใช้บริการโทรศัพท์มือถือทั้งหมดในประเทศ นอกจากนี้ ความต้องการใช้งานข้อมูลผ่านเครือข่าย 5G มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 
ผู้ใช้สมาร์ทโฟนมีการใช้งานข้อมูลเฉลี่ย 33 กิกะไบต์ต่อเดือน และคาดว่าในปี 2573 จะเพิ่มขึ้นเป็น 78 กิกะไบต์ต่อเดือน ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้
       การแข่งขันของผู้ให้บริการเครือข่าย 5G ในประเทศไทย จากรายงานของ Opensignal (พฤษภาคม 2566) พบว่า AIS ยังคงเป็นผู้นำใน
ด้านความเร็วในการดาวน์โหลดและอัปโหลด 5G รวมถึงประสบการณ์การเล่นเกมและการใช้แอปพลิเคชันเสียงผ่านเครือข่าย 5G อย่างไรก็ตาม 
TrueMove H ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำในด้านความพร้อมใช้งานของเครือข่าย 5G โดยผู้ใช้สามารถเชื่อมต่อกับเครือข่าย 5G ได้มากกว่า 28.7% ของ
เวลา ซึ่งสูงกว่า AIS ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 25.2%
       โครงการพัฒนาเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัท Ericsson ประเทศไทย ได้เปิดตัว 5G Innovation & Experience 
Studio ภายในโครงการ Thailand Digital Valley เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรมด้าน 5G ในประเทศ โดยคาดว่าในปี 2572 จำนวนผู้
ใช้ 5G ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และโอเชียเนียจะเพิ่มขึ้นเป็น 560 ล้านราย จาก 61 ล้านรายในปี 2566
       แนวโน้มอนาคตและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ การเติบโตของเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมและความสามารถของ
ประเทศในการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม เทคโนโลยี 5G จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงาน และกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมีคุณภาพ
       DATA ANALYSIS และ CYBER SECURITY DATA ANALYSIS
       ปัจจุบันเป็นที่ทราบกันแล้วว่า “Data” หรือ ข้อมูล คือปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจในวันนี้ และในอนาคต เพราะเรากำลังอยู่ในยุคที่
เทคโนโลยีพัฒนาไปเร็ว จนทำให้พฤติกรรมผู้บริโภคก็เปลี่ยนแปลงเร็วด้วย สิ่งเหล่านี้ทำให้องค์กรธุรกิจชั้นนำต่างเลิกพูดถึงข้อมูลเชิงลึกในรูปแบบเดิม ๆ 
แต่หันมาสนใจเรื่องของ “Data” และการแปลง Data ให้ออกมาเป็นสิ่งที่จับต้องได้ ดังนั้นจึงเห็นว่า Data Analysis คือประเด็นที่องค์กรธุรกิจยุคใหม่
ต่างพูดถึงบ่อยขึ้น แล้ว Data Analysis ก็คือการนำข้อมูลมาใช้ เพื่อนำไปไปประกอบการตัดสินใจกันในการดำเนินธุรกิจ จะเห็นได้ว่าข้อมูลในทุกวันนี้มี
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และแทบจะเรียกได้ว่าไหลบ่าเข้ามาในทุกนาทีกันเลยทีเดียว เมื่อผู้ประกอบการธุรกิจและผู้บริหารมีข้อมูลอยู่ในมือมากแต่หากไม่
สามารถที่จะนำมาใช้ประโยชน์ได้จริง ก็คงเป็นสิ่งที่ไม่มีความหมายอะไร แต่เมื่อจะนำข้อมูลไปใช้ ก็ต้องมีการทำหลายสิ่งหลายอย่าง ที่แน่นอนก็คือจะต้อง
นำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์และแยกแยะ ซึ่งกระบวนการนี้เรียกว่า Data Analysis คือกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลนั่นเอง ปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ มีการใช้ทั้งฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์และ แอปพลิเคชันเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เมื่อกล่าวกันถึงเรื่องของการวิเคราะห์
ข้อมูลในปัจจุบัน จึงอาจกล่าวได้ว่า Data Analysis คือการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ Data เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจ หรือให้ภาค
ธุรกิจสามารถนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม
       สถานการณ์การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภค Data Analysis คือสิ่งที่จะเข้ามาช่วยวิเคราะห์ในเรื่องเหล่านี้ได้ โดยซอฟต์แวร์ หรือ แอป
พลิเคชันที่ถูกสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถที่จะทำ Data Mining นั่นคือ คัดกรองและแยกแยะข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ แต่แน่นอนว่า
เบื้องต้นนั้น ผู้ประกอบการจะต้องมีข้อมูลเหล่านี้อยู่ในมือก่อนเป็นพื้นฐาน แล้วป้อนเข้าไปในระบบคอมพิวเตอร์ ยิ่งมีข้อมูลมากเท่าไหร่ ก็ยิ่งทำให้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเกิดความละเอียดแม่นยำมากขึ้น ในขั้นตอนการทำ Data Mining นั้นก็จะมีการคัดแยกข้อมูลและรวบรวมข้อมูลใหม่ให้เป็นกลุ่ม และก็จะมี
การจัดโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละส่วน ซึ่งนั่นทำให้ผู้ประกอบการสามารถที่จะเห็นภาพสถานการณ์การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่าง
ละเอียดแบบเรียลไทม์ ทำให้รู้ว่าผู้บริโภคในตอนนี้กำลังสนใจหรือมีความต้องการอะไร ตลาดตอนนี้ขึ้นลงซบเซาอย่างไร มีคู่แข่งในตลาดเยอะหรือไม่ และ
พอจะหาช่องทางแทรกตัวเข้าไปในตลาดกลุ่มเดียวกันได้บ้างหรือไม่ และนี่คือความสามารถและประโยชน์ของการวิเคราะห์ข้อมูล  จึงต้องกล่าวว่า Data 
Analysis คือ เทคโนโลยีที่มีความสำคัญอย่างมากในโลกธุรกิจวันนี้ ซึ่งใครมีเทคโนโลยีที่มากความสามารถเข้ามาช่วยในเรื่องนี้ได้ ก็จะเกิดความได้
เปรียบทางการแข่งขันทันที และทำให้มีโอกาสที่จะโตเร็วได้ตามต้องการด้วยนั่นเอง
       บริษัทเองได้มีการนำเสนอ Solution ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลให้กับลูกค้า โดยเป็นการนำเสนอส่วนที่เป็น Data Platform  
สามารถนำมาประยุกต์ใช้งาน และตอบโจทย์ธุรกิจกับทางลูกค้า ซึ่งสามารถ Implement ได้อย่างรวดเร็ว และยังมีความน่าเชื่อถือสูง โดย 
Structure Software นั้น หลัก ๆ จะประกอบด้วย Modules ดังนี้
       1. TIBCO Integration ซอฟต์แวร์สำหรับการเชื่อมต่อ ข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจากฐานข้อมูล หรือข้อมูลจากสตรีมมิ่งต่าง ๆ เพื่อเชื่อมต่อ 
และจัดเก็บข้อมูลลง Data Warehouse เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในระดับถัดไป
       2. TIBCO Data Virtualization ซอฟต์แวร์สำหรับการจัดทำ Data Virtualization ช่วยให้สามารถนำข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่งมาใช้
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งานได้แบบเป็นศูนย์กลาง เสมือนข้อมูลเหล่านั้นจัดเก็บอยู่ในแหล่งข้อมูลเดียวกัน
       3. TIBCO Spotfire ซอฟต์แวร์สำหรับการจัดทำ Visualization และ Dashboard ช่วยในการจัดสร้างการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ในรูปแบบของกราฟ และแผนภูมิต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพของข้อมูลที่ชัดเจน และง่ายต่อการนำมาใช้ประกอบในการรายงานต่าง เพื่อการตัดสินใจ หรือดู
ภาพรวม >> เหมือน BI Tool
       4. TIBCO Data Science ซอฟต์แวร์สำหรับการจัดทำ Model และการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นเครื่องมือช่วยอำนวยความสะดวกให้กับ Data 
Scientist เพื่อสร้าง Model สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยไม่ต้องเขียนโปรแกรมที่ซับซ้อน
       5. TIBCO EBX ซอฟต์แวร์สำหรับบริหารจัดการข้อมูล เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงานธรรมาภิบาลข้อมูล ช่วยในการทำ metadata, 
reference data และ master data management
       ภาพรวมอุตสาหกรรมความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)
       ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ หรือ Cybersecurity เป็นเทคโนโลยีและกระบวนการที่มีเป้าหมายในการป้องกันเครือข่าย อุปกรณ์ 
โปรแกรม และข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านจำนวนครั้งและความซับซ้อนของรูปแบบการโจมตี ซึ่งสามารถ
สร้างความเสียหายต่อบุคคล องค์กร และภาครัฐได้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่ระบบเศรษฐกิจและสังคมได้เข้าสู่ยุคดิจิทัลเต็มรูปแบบ
       จากข้อมูลรายงานล่าสุดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2566) พบว่า ในปี 2566 มูลค่าความเสียหายจากอาชญากรรมทางไซเบอร์ทั่ว
โลกอยู่ที่ประมาณ 8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ และคาดการณ์ว่าจะเพิ่มขึ้นแตะ 10.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2568 สะท้อนให้เห็นถึงความเสี่ยงที่
เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งทำให้ Cybersecurity กลายเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจและความสำคัญอย่างยิ่งยวดสำหรับภาคธุรกิจ นอกจากนี้ ข้อมูล
จาก PwC (2566) ยังระบุเพิ่มเติมว่า หนึ่งในสี่ของบริษัททั่วโลกต่างเคยเผชิญกับเหตุการณ์การโจมตีและการละเมิดข้อมูลที่มีมูลค่าความเสียหายตั้งแต่ 1 
ถึง 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
       รายงาน Digital Defense Report ของ Microsoft (2566) ยังระบุว่าการโจมตีในลักษณะเรียกค่าไถ่ (Ransomware) ที่ดำเนินการ
โดยมนุษย์มีอัตราการเพิ่มสูงขึ้นถึง 195% เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา และในรายงานของ Cyber Elite (2566) ยังพบว่าการโจมตีทางไซเบอร์ที่พุ่ง
เป้าไปที่หน่วยงานรัฐบาลทั่วโลกเพิ่มขึ้น 95% ในช่วงครึ่งหลังของปี 2566 สะท้อนให้เห็นถึงความเปราะบางของระบบที่ต้องเผชิญกับภัยคุกคามใหม่ ๆ ที่
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา
       ดังนั้น สถานการณ์ข้างต้นทำให้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนหันมาให้ความสำคัญและลงทุนด้าน Cybersecurity อย่างจริงจัง ข้อมูลจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2566 คาดการณ์ว่า มูลค่าการลงทุนในระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ทั่วโลกจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จาก
ระดับ 1.7 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2565 จะขยายตัวสู่ระดับ 4 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี 2569
       ทางบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์ และมุ่งมั่นที่จะดำเนินการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ปลอดภัย มีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต
       ธุรกิจ Cybersecurity แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก
       Network Security เป็นระบบใช้ในการปกป้องเครือข่ายจากผู้ใช้ภายนอกไม่ให้เข้ามาในเครือข่ายทั้ง Hardware และ Software กำหนด
สิทธิ์ใช้ในการเข้าถึงเครือข่าย การตั้งค่าเว็บไซต์ที่ไม่ต้องการให้เข้ามาใช้
       Endpoint Security เป็นระบบในการป้องกันอุปกรณ์ปลายทางป้องกัน Malware Virus หรือ Phishing จากการที่ดาวน์โหลดหรือเข้าเว็บ
ไซต์ที่อันตราย
       Security Analytics เป็นระบบที่ใช้ในการตรวจสอบช่องโหว่ วิเคราะห์ช่องโหว่ของระบบ ทดสอบการเจาะระบบ คอยสังเกตการณ์
เปลี่ยนแปลงในระบบพร้อมให้คำแนะนำด้านความปลอดภัย
       Identity Security เป็นระบบที่ใช้ตรวจสอบในการยืนยันตัวตน ถูกนำไปใช้ในการโอนเงิน, การเข้าแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ รหัส OTP, สแกน
ลายนิ้วมือ หรือสแกนใบหน้า
       ทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของ Cyber Security เนื่องจากที่ผ่านมา ในบริษัทต่าง ๆ มีการทำงานแบบ Online มากขึ้น มีการใช้
ข้อมูลจากนอกสถานที่ จึงทำให้มีความเสี่ยงด้าน Cyber Attack สูงมาก ในปี 2564 ทางบริษัทได้ Support ลูกค้าในงานด้าน Security ทำให้ทาง
บริษัทเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และได้ร่วมมือกับ Partner ชั้นนำในการนำเสนอ Service และ Product ด้าน Security โดยแบ่งเป็นลักษณะงานต่าง 
ๆ ดังนี้
       Service Security
       บริษัทฯ เริ่มจากการให้คำแนะนำด้าน Security โดยเป็น Partner กับ บริษัทชั้นนำ ซึ่งเป็นบริษัทที่เชี่ยวชาญด้านการตอบสนองภัยคุกคามไซ
เบอร์ (Incident Response) ด้วยประสบการณ์กว่า 15 ปี และได้รับการจัดอันดับสูงสุดในรายงานของบริษัทวิจัย โดย Service หลัก มีดังนี้
       Security Assessment เป็นการทำ Assessment ด้าน Security ทั้งองค์กร มีการ Implement ระบบ IT&OT Security รวมถึง 
Policy ต่าง ๆ เพื่อป้องกันองค์กรจาก Cyber Attack เช่น Firewall, IPS, Web Security Gateway, Antivirus เป็นต้น แต่เนื่องจาก
พฤติกรรมการใช้งานข้อมูลเปลี่ยนไปเป็น Online มากขึ้น อาจทำให้เกิดช่องโหว่ ทั้งการ Configure อุปกรณ์ป้องกัน หรือ การ Update Policy ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ทำ Security Assessment ให้ทางลูกค้า เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมอุปกรณ์ เพื่อลดการลงทุนที่ซ้ำซ้อน และเกิดประโยชน์สูงสุด
       IRR Incident Response Retainer ให้บริการด้านการตอบสนองเหตุการณ์ภัยคุกคามไซเบอร์ กรณีที่ผู้ใช้บริการตรวจพบการโจมตีทางไซ
เบอร์ในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง สามารถเรียกทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อเข้าตรวจสอบและสืบค้นต้นเหตุของการโจมตี (Forensic) โดยให้คำแนะนำในการลดผลก
ระทบและวิธีการแก้ไข
       OT Security (Operation Technology) OT Security นั้น ทางบริษัทมี Solution ด้าน OT Security เพื่อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม เป็นการมอนิเตอร์ความปลอดภัยและเป็นการเสริมศักยภาพกระบวนการทำงานทาง Cyber ของอุปกรณ์เครื่องจักรที่ใช้ใน
การทำงาน จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่าการขยายตัวของตลาดสื่อสารประเทศไทย ที่สะท้อนถึงอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต จากทั้งปริมาณผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่ การใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การใช้บริการรับส่งข้อมูลที่ขยาย
ตัว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ทำให้มีความจำเป็นในการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแต่โครงสร้าง 
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พื้นฐาน อุปกรณ์ระบบ และการบำรุงรักษาระบบ ของผู้ให้บริการทางด้านการสื่อสาร เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาด ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มุ่งเน้น
การพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้เกิดความต้องการในการใช้อุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาแทนที่อุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ ซึ่งนับเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จาก
การที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร ทั้งโครงสร้างพื้นฐานของระบบสื่อสาร 
การติดตั้งสายเคเบิ้ลใยแก้วนำแสง การวางระบบซอฟท์แวร์และแอพพลิเคชั่น ตลอดจนการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์  นอกจากนี้ ลูกค้าของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ 
ให้บริการมาอย่างยาวนาน เป็นผู้ชนะประมูลเทคโนโลยี 5G ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีมานาน คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการประมูลดังกล่าว
5 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
       ภายใต้นโยบายการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ จากรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงทุนจากภาคเอกชน เพื่อตอบสนองต่อการเติบโตของ
เศรษฐกิจให้สามารถเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ปริมาณความต้องการในงานบริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
       ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า
       จากแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP 2024) โดยสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งเป็นแผนแม่บท
กำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศในช่วงปี 2567-2580 มีเป้าหมายสำคัญในการเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนให้ถึง 51% 
ของกำลังผลิตไฟฟ้าทั้งหมด พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และเทคโนโลยีโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
(Smart Grid) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า นอกจากนี้ แผน PDP 2024 ยังให้ความสำคัญกับการลดต้นทุนค่าไฟฟ้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดย
ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยตามแผน PDP 2024 อยู่ที่ 3.8704 บาทต่อหน่วย ลดลงจากแผนเดิมที่ 3.9479 บาทต่อหน่วย
       ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน การไฟฟ้านครหลวง (MEA) ได้ดำเนินโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินอย่างต่อเนื่อง โดย
แผนแม่บทฉบับล่าสุด (2566-2570) มีเป้าหมายเพิ่มเติมกว่า 240 กิโลเมตร เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า ลดปัญหาด้านทัศนียภาพ และรองรับ
โครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ขณะเดียวกัน การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้กำหนดแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 เพื่อ
ขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งรวมถึงการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานรองรับระบบขนส่งไฟฟ้า อาทิ การติดตั้งสถานี
ชาร์จสำหรับรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า และโครงการเชื่อมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากับระบบขนส่งมวลชน
       แนวโน้มการขยายตัวของโครงการพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานไฟฟ้า ส่งผลให้ความต้องการผู้ให้บริการด้านการออกแบบ ติดตั้ง และ
บำรุงรักษาระบบไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในงานที่เกี่ยวข้องกับระบบสาธารณูปโภค ซึ่งมีลักษณะซับซ้อน มีความเสี่ยงสูง และต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้เฉพาะ
ทาง ความชำนาญ และประสบการณ์สูงในการดำเนินงาน ผู้ให้บริการงานลักษณะนี้จึงมักเป็นบริษัทขนาดใหญ่หรือบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง มี
ศักยภาพในการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานสูง เพื่อรองรับโครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐและเอกชน ซึ่งผู้ให้บริการงานลักษณะนี้ จำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ความชำนาญ ประสบการณ์ เนื่องจากงานที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าสาธารณูปโภค มีความซับซ้อนและอันตรายจัดอยู่ในระดับที่สูง ผู้ให้บริการเหล่านี้ส่วนใหญ่
จึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าประมูลงานจากภาครัฐโดยตรง หรือได้งานมาจากเอกชนที่เกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้า 
เช่น บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวล็อปเมนต์ 
จำกัด (มหาชน) บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ) บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จำกัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดี
เวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท อมตะ บีกริม เพาเวอร์ จำกัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) บริษัทพลังงานมหานคร 
จำกัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด (มหาชน) Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. 
Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้รับเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์) 
เป็นต้น หรืออาจเป็นบริษัทขนาดกลาง เช่น บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท โตโย เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด (มหาชน) บริษัท สหการวิศวกร จำกัด บริษัท เทด้า จำกัด บริษัท ลาร์ซ แอนด์ ลอเร็ล จำกัด และบริษัท ศรีอู่ทอง จำกัด เป็นต้น
       ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทขนาดกลางในธุรกิจนี้ เนื่องจากที่ผ่านมางานที่บริษัทฯ ได้รับเป็นการรับเหมาช่วงต่อมาจากบริษัทขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะ
เป็นงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ้าย่อย และงานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสาย
ไฟฟ้าใต้ดินและงานวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า ด้วยผลงานในอดีตที่ผ่านมา ได้สร้างความน่าเชื่อถือและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับบริษัทฯ รวม
ทั้งการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจประเภทนี้มากว่า 31 ปี มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้าและผู้รับเหมาช่วง รวมทั้งเป็นพันธมิตรกับ
บริษัทขนาดใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถรับงานโครงการต่าง ๆ จากบริษัทขนาดใหญ่ ได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาด
ใหญ่คืองานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสี เหลือง และสายสีชมพู รวมมีมูลค่างานกว่า 6,300 ล้านบาท แสดง
ให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ที่จะสามารถเข้ารับงานโดยตรงจากลูกค้าได้ในอนาคตเน้นงานขนาดใหญ่ได้ อย่างเช่น งานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีชมพู Phase 2 รวมมูลค่างานกว่า 7,000 ล้านบาท รวมทั้งงานที่เกี่ยวข้องกับการวางระบบ
ไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า
       บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสสำคัญจากแนวโน้มการเติบโตของเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) มาประยุกต์ใช้อย่าง
แพร่หลาย เนื่องจากการใช้พลังงานแสงอาทิตย์สามารถช่วยลดต้นทุนในการดำเนินงานโดยเฉพาะต้นทุนด้านพลังงานไฟฟ้า รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       JR ในฐานะผู้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร สามารถนำความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านของบริษัทมาใช้ในการออกแบบและติดตั้งระบบ Solar Cell ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถดำเนินการได้ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบระบบ
ผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์การเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพการวางระบบสายไฟและการติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้าที่รองรับกับอุปกรณ์และความ
ต้องการใช้งานเฉพาะทางของอุตสาหกรรมนี้โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลที่การเข้าถึงระบบไฟฟ้าแบบเดิมมีข้อจำกัดทั้งนี้บริษัทฯมีจุดเด่นที่สามารถให้บริการ
อย่างครบวงจรพร้อมด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูงและสามารถดำเนินการได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพในระดับสากล
       ด้านอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
       จากแนวโน้มการขยายตัวของตลาดสื่อสาร และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมโดยกระทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร รวมถึงนวัตกรรม
เทคโนโลยีการสื่อสารที่เกิดขึ้น ได้แสดงถึงความต้องการผู้ให้บริการในด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง เดินสายสื่อสาร 
วางระบบ รวมถึงจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ ซึ่งงานเกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผู้ให้บริการในลักษณะนี้เป็นจำนวนมาก 
โดยคู่แข่งของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบ
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วงจร และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ได้ เช่น บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จำกัด (มหาชน) บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) และบริษัท 
อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้เป็นเวลานานกว่า 31 ปี มีความสามารถในการวางระบบ
สื่อสาร ตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟท์แวร์และแอปพลิเคชันตลอดจนติดตั้งและวางระบบอุปกรณ์ต่าง ๆ มีประสบการณ์ในงาน
โครงการขนาดใหญ่จากทั้งภาครัฐและเอกชนได้ ตามที่ปรากฎในผลงานที่ผ่านมา (Track Record) ซึ่งบริษัทฯ เลือกเสนองานเฉพาะโครงการที่บริษัทฯ 
มีความเชี่ยวชาญ  โดยเฉพาะงานที่อุปกรณ์ที่ลูกค้าต้องการเป็นยี่ห้อสินค้าที่บริษัทฯ มีความเข้าใจในระบบของอุปกรณ์เป็นอย่างดี เช่น Huawei CISCO 
เป็นต้น จึงทำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมนี้ และด้วยการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้
จัดจำหน่าย และลูกค้า รวมทั้งพันธมิตรที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  ทำให้บริษัทฯ สามารถรับงานทั้งจากลูกค้าโดยตรง หรือรับงานต่อจากบริษัทขนาดใหญ่ได้
       นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบวงจร 
บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ Eastern Economic Corridor (EEC) ที่ต่อยอด
ความสำเร็จมาจากโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็นหนึ่งในเครื่องมือขับเคลื่อนตาม
กลไกของยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  โดยในระยะแรกจะเป็นการยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัด
คือ ชลบุรี, ระยองและฉะเชิงเทรา ที่เป็นกลุ่มเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย เพื่อให้เกิดการลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค เพื่อเพิ่มศักยภาพรองรับการลงทุน และการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจและการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในพื้นที่ ไม่ว่า
จะเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งสำคัญ เช่น ระบบรางเพื่อเชื่อมโยงระหว่างสนามบิน การพัฒนาท่าเรือน้ำลึก การพัฒนาโครง
ข่ายรถไฟเชื่อมโยงท่าเรือ และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่งแบบบูรณาการทั้งรถไฟและท่าเรือแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation)

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1. การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
       บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทางการค้าเมื่อได้รับคำสั่งซื้อหรือทำสัญญากับลูกค้าแล้ว เมื่อฝ่ายขายได้ศึกษาความต้องการ
ของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว ฝ่ายขายจะประสานงานกับฝ่ายโซลูชั่นส์และฝ่ายพาณิชย์ เพื่อออกแบบระบบ พร้อมทั้งศึกษาข้อกำหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ของ
งานโครงการเพื่อระบุถึงอุปกรณ์ และปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมและตรงกับที่จะใช้ในงานโครงการเพื่อนำเสนอแก่ลูกค้า ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ 
มีผู้รับเหมาและผู้จัดจำหน่ายสินค้าสำหรับงานระบบไฟฟ้าและงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการอนุมัติ ทั้งหมด 250 ราย 
จากทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ทั้งหมด 736 ราย และเนื่องจากอุปกรณ์ในโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการจะเป็น
อุปกรณ์ที่สามารถใช้ได้เฉพาะโครงการเท่านั้นซึ่งจะถูกระบุไว้อยู่ในข้อกำหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference หรือ TOR) โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
ซื้อสินค้าจากข้อกำหนดทางเทคนิคของอุปกรณ์ คุณภาพ ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา เครดิตเทอม และมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถแบ่งการ
จัดซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 ประเภทตามลักษณะของอุปกรณ์ดังนี้
              อุปกรณ์หลักในโครงการ บริษัทฯ จะต้องจัดซื้ออุปกรณ์หลักซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดที่กำหนดไว้ในสัญญาหรือข้อกำหนดของผู้ว่าจ้าง และให้
เป็นไปตามที่ Bill of Quantities กำหนด โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะซื้อสินค้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ยี่ห้อ Huawei, CISCO หรือ HPE และจะซื้อสินค้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ยี่ห้อ SIEMENS ABB หรือ Utah โดยจะซื้อจาก
เจ้าของผลิตภัณฑ์หรือผ่านตัวแทนจำหน่ายของเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย เนื่องจากการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์เหล่านั้น จึงได้รับการสนับสนุนจากบริษัทผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายในการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่จะนำออกสู่ตลาด เช่น 
การที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Huawei ให้เป็น Gold Partner  จะได้รับการสนับสนุนทั้งก่อนการขาย เทคนิคการบริการหลังการขายและด้านการ
ตลาด มีการจัดฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพและความชำนาญเทคโนโลยี รวมถึงอัพเดทถึงอุปกรณ์ชนิดใหม่  โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิต
เทอมประมาณ 30-60 วัน อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ
              อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ สำหรับการจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ เช่น สายไฟเบอร์ออพติก สายไฟฟ้า 
ท่อ อุปกรณ์หัวต่อ สายเชื่อมสัญญาณ ตู้อุปกรณ์ สวิทช์เกียร์ แบตเตอรี่ สายเคเบิ้ล ซอฟท์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดหาอุปกรณ์ดังกล่าวจากผู้จัด
จำหน่ายในประเทศ โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจะประมาณ 30-60 วัน

2 ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง
       การให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทฯ จะมีการจัดหาผู้รับเหมาช่วง 
(Subcontractor)  ตามความเชี่ยวชาญของผู้รับเหมาช่วงแต่ละราย เพื่อดำเนินการวางระบบตามข้อกำหนดของลูกค้า โดยจะมีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ
ของบริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมงานผู้รับเหมาช่วงอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการการวางระบบ หรือบำรุงรักษา
       ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงนั้น บริษัทฯ จะเริ่มจากการศึกษารายละเอียด และข้อกำหนดของโครงการอย่างละเอียด ทั้งรูปแบบของโครงการ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน เงื่อนไข การรับประกันผลงาน รวมทั้งคุณสมบัติด้านเทคนิคต่าง ๆ  เพื่อนำมาเป็นตัวคัดเลือกเพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมา
ช่วงที่ได้รับการขึ้นทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List: AVL) ของบริษัทฯ ซึ่งการขึ้นทะเบียนใน AVL บริษัทฯ จะพิจารณา
จากหลายด้าน ทั้งผลงาน ประสบการณ์ ความแข็งแกร่งทางการเงิน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ผู้รับเหมาช่วงประมาณ 3 ราย ยื่นเสนอราคากับบริษัทฯ โดย
การคัดเลือก บริษัทฯ จะคำนึงถึงคุณภาพและความสามารถของผู้รับเหมาช่วง ราคาที่เสนอ เครดิตเทอมเป็นต้น บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะเลือกผู้รับเหมาช่วง
ที่เคยทำงานให้กับเจ้าของโครงการมาก่อน เนื่องจากผู้รับเหมาช่วงที่เคยทำงานมาแล้วจะทราบถึงข้อกำหนด ข้อบังคับ ระเบียบ ของเจ้าของโครงการอยู่
แล้ว พร้อมทั้งพิจารณาด้านราคาเปรียบเทียบกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแผนกำลังคน และตารางการทำงานต่าง ๆ มาให้กับบริษัทฯ 
เพื่อที่จะได้แน่ใจว่าผู้รับเหมาช่วงมีกำลังคนเพียงพอที่จะสามารถดำเนินงานให้กับบริษัทฯ ได้ทันตามที่กำหนด

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ ทั้งที่ดิน อาคาร รถยนต์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆที่ใช้ในสำนักงาน/โครงการ 
ของบริษัทฯ

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 51,522,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อกับ
ธนาคารพาณิชย์

-

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,869,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อกับ
ธนาคารพาณิชย์

-

อาคาร 190,000.00 เป็นเจ้าของ - -

อาคาร 7,285,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อกับ
ธนาคารพาณิชย์

-

ส่วนปรับปรุงอาคาร 1,314,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อกับ
ธนาคารพาณิชย์

-

ยานพาหนะ 2,910,000.00 เป็นเจ้าของ - -

เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน 8,677,000.00 เป็นเจ้าของ - -

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 495,000.00 เป็นเจ้าของ - -

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า 4,804,000.00 เช่าซื้อ สัญญาเช่าทางการ
เงิน

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

เนื่องจากบริษัทรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่มูลค่าสูงที่มีผลกับประชาชน จึงใช้เวลาดำเนินโครงการนานมากในการส่งมอบงาน

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



จำนวนงานทั้งหมด : 126

มูลค่างานทั้งหมด : 15,146,495,999.93

มูลค่ารับรู้แล้ว : -7,598,378,920.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 7,548,117,079.93

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

CAT/HDD Route 12 92.37 1 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2568 9,258,598.46 -

Purple Line C1 54.94 3 ปี 11 เดือน ก.ย. 2569 61,733,403.73 -

งานรื้อย้ายท่อร้อยสาย
สื่อสารใต้ดินหลบงาน
ก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อย
สายใต้ดิน

70.57 1 ปี 9 เดือน มิ.ย. 2568 15,892,843.27 -

งานรื้อย้ายท่อร้อยสาย
สื่อสารใต้ดินบริเวณ MH.
P588-MH.P603

8.00 0 ปี 4 เดือน เม.ย. 2568 18,332,259.74 -

LCO-Thai Oil 81.50 0 ปี 10 เดือน มิ.ย. 2568 10,743,175.98 -

E&l Installation 
and Modification 
Work OSBL (Sakura 
Project)

87.43 1 ปี 2 เดือน มิ.ย. 2568 20,682,402.12 -

D217 Seqoia Project 58.17 1 ปี 0 เดือน มิ.ย. 2568 50,190,301.80 -

โครงการก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อยแห่งใหม่ ม.
กรุงเทพ รังสิต 115-
22kV Outdoor Ais 
Substation New

21.05 1 ปี 3 เดือน ส.ค. 2568 51,320,459.49 -

Convesion Yellow 96.53 3 ปี 0 เดือน ส.ค. 2568 93,756,495.58 -

Conversion Pink 71.55 3 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 934,271,714.59 -

Conversion Yellow 
Ph.2

7.97 3 ปี 8 เดือน ส.ค. 2570 2,565,805,778.88 -

Conversion Pink Ph.2 5.87 3 ปี 8 เดือน ส.ค. 2570 3,394,348,809.26 -

230kV  Bhumibol 
Substation

58.43 2 ปี 2 เดือน พ.ย. 2568 227,806,852.56 -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 15



1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

-

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 183,129,600 24.11

2. นาง ปรียาภรณ์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 84,147,218 11.07

3. นาย ภาวีร์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 77,759,540 10.32

4. นาย ธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 75,287,858 10.28

5. นาง ณัฎฐญา นากะพันธ์ 37,223,400 4.90

6. น.ส. พรชนินทร์ ศรีวงษ์รัตน์ 36,273,000 4.77

7. น.ส. พวงแก้ว วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 19,301,742 2.61

8. นาย ปรีชา สืบบุก 18,936,400 2.51

9. นาย คณิต วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 17,692,042 2.34

10. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ 17,658,200 2.32

11. นาง สุจิวรรณ สืบบุก สังขมณี 17,182,800 2.28

12. น.ส. นันทวรรณ สิทธิณรงค์ 14,313,000 1.91

13. น.ส. เบญจมาศ อภินันท์รุ่งโรจน์ 6,262,766 0.82

14. นาย ทศพล นิ้มวัฒนา 4,900,034 0.74

15. นาง เกศรา มานะศิลป์ 4,774,700 0.63

16. นาย อัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 4,000,000 0.53

17. พล.ต.ท. บุญเรือง ผลพานิชย์ 4,000,000 0.53

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 380,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 380,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 760,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย 
อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความ
จำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.2000 0.0800 0.0900

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0900 0.0400 0.0400

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยถือเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และงานโครงการภาครัฐ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าหลัก 2 ราย รวมทั้งงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานโครงการของภาครัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากภาครัฐมีการปรับลดนโยบายการลงทุน หรือชะลอการลงทุนออกไป จะส่งผลโดยตรงกับรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ลูกค้ารายใหญ่ทั้ง 2 ราย ถือเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ดังนั้นด้วยความสัมพันธ์ที่ดี และความไว้วางใจที่ได้รับจากลูกค้า
ทั้ง 2 รายนี้อย่างสม่ำเสมอ ด้วยประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมด้วยต้นทุนที่แข่งขัน
ได้ ความสามารถในการส่งมอบงานได้ทันตามกำหนด ตลอดจนบริการหลังการขาย ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะยังคงได้รับงานอย่างต่อเนื่องจากลูกค้าราย
ใหญ่ทั้ง 2 รายนี้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้น ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงการขยายขอบเขตงานให้หลากหลาย
มากขึ้น บริษัทฯ ยังทำการติดตามนโยบายและแผนการลงทุนของภาครัฐ จากข่าวสารที่เผยแพร่และข้อมูลจากพันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
ประเมินทิศทางและแนวโน้มของการลงทุนจากภาครัฐ ทำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนทางธุรกิจได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทยังได้ขยายฐานลูกค้าออก
ไปในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรม OIL&GAS ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนโครงการจำนวนมาก ทั้งในส่วนงานติดตั้งวางระบบไฟฟ้า และในส่วนที่เป็น
งาน Instrument

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัท เจ. อาร์. ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความชำนาญในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ มากว่า 31 ปี อีกทั้ง
ยังมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้าภาครัฐและลูกค้าเอกชน รวมถึงผู้จัดจำหน่ายสินค้าทั้งภายในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงใน
การพึ่งพิงผู้บริหารหลักในการบริหารงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อการบริหารงานของบริษัทฯได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม จากการที่ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 34.92 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้วของบริษัท
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ฯ หลังการเสนอขายหุ้นครั้งนี้ (รวมการถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งเป็นแรงจูงใจที่จะช่วยให้ผู้บริหารดำเนินการบริหารงานบริษัทฯ ต่อไป 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน และผู้บริหารในส่วนงานต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อที่จะสามารถช่วยผู้บริหารหลักในการ
บริหารงานด้านต่างๆ รวมทั้งมีแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีความซับซ้อนและอันตรายในการปฏิบัติ
งาน บริษัทฯ จึงต้องการวิศวกรผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ มีความรู้และความสามารถทั้งในด้านการปฏิบัติงานรวมถึงด้านการตลาด เนื่องจากจะต้องเป็นผู้
รับความต้องการของลูกค้า กำหนดจำนวนและชนิดของวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงออกแบบระบบ ควบคุมงาน และทดสอบการใช้งานก่อนส่ง
มอบให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นวิศวกรจำนวน 72 คน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 36 ของจำนวนพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและรักษากลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในตลาดได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและรักษากลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถ
แข่งขันได้ในตลาดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรของบริษัทฯ และมีการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยแบ่งการบริหารงานเป็นทีม 
และมีการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ระหว่างทีมงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยให้ผู้บริหารทำหน้าที่ดูแลบริหารงานภาพรวมให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงสามารถดำเนินการให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีวิศวกรลาออก นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตจากโอกาสทางธุรกิจ ประกอบกับแนวทางการบริหารบุคลากร โดยบริษัทฯ มีนโย
บายเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการกำหนดนโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมรวมถึงจัดให้มีการอบรม
พัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
         • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการดำเนินงานในโครงการต่างๆ โดยในปี 2565 , 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าจ้างผู้รับเหมาคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 55.27  ร้อยละ 36.89  และร้อยละ 35.33 ต่อต้นทุนขายและบริการรวมตามลำดับ หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดัง
กล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดหรือปฏิบัติงานล่าช้า หรือไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดหรือปฏิบัติงานล่าช้า หรือไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลายด้าน เช่น คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ทีมงานและบุคลากรที่มีความ
สามารถ ฐานะทางการเงิน รวมถึงความคุ้นเคยกับลูกค้าและลักษณะงาน โดยการคัดเลือกผู้รับเหมาในแต่ละงาน บริษัทฯ จะพิจารณาเลือกผู้รับเหมาจากผู้
รับเหมาประมาณ 3 รายที่เสนอราคาแก่บริษัทฯ และด้วยความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ ทำให้ผู้รับเหมาส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการรับงานจาก
บริษัทฯ จึงทำให้บริษัทฯ สามารถเลือกผู้รับเหมาที่เหมาะสมและมีศักยภาพที่สุดได้ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งอีกจุดหนึ่งของบริษัทฯ และระหว่างการดำเนินงานแต่ละ
โครงการ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่งเป็นวิศวกรของบริษัทฯ  ที่มีความสามารถและประสบการณ์เข้าไปตรวจการ
ปฏิบัติงานของผู้รับเหมาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด และรับทราบสถานการณ์พร้อมทั้งวางแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา
ไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและแก้ไขในกรณีที่เกิดปัญหาจากผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีการขอหลักประกัน จากผู้รับเหมาช่วงเช่น
เดียวกับที่ผู้รับเหมาหลักหรือลูกค้าเรียกหลักประกันจากบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่การให้คำปรึกษา 
การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ รวมถึงซ่อมบำรุง ให้แก่ลูกค้าที่ต้องการสร้าง ขยาย ปรับปรุง หรือซ่อมแซมระบบไฟฟ้าหรือระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2565 , 2566 และ ปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ร้อย
ละ 89.11 และร้อยละ 99.54 ต่อรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม รายได้ดังกล่าวของบริษัทฯ มีความไม่แน่นอน ขึ้น
อยู่กับแผนการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ หากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ชะลอการลงทุน  รวมทั้งยังขึ้นอยู่กับโอกาส และความ
สามารถของบริษัทฯ ในการได้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีประสบการณ์และความชำนาญในการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดเวลา ทำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีและเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างดีมาโดยตลอด  บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าจะได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ รอ update ตัวเลข จำนวน 7,548 ล้านบาท 
พร้อมทั้งมีการขยายขอบเขตงานโดยการนำเสนอบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าเดิมและลูกค้ารายใหม่อย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการชำระค่าจ้างผู้รับเหมาก่อนได้รับเงินจากผู้ว่าจ้าง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
 เนื่องจากการให้บริการรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการดำเนินงานต่างๆ ดังนั้น ในบางโครงการ หรือ บางช่วงเวลา 
บริษัทฯ อาจมีความจำเป็นต้องจ่ายชำระเงินให้กับผู้รับเหมาช่วงก่อนที่จะสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โดยปกติในขั้นตอนการดำเนินการทุกโครงการ บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ ซึ่งจะรวมงานของผู้รับเหมาช่วง ก่อนที่บริษัทฯ จะรับมอบงาน
จากผู้รับเหมาช่วงและชำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา ยกเว้นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของโครงการรถไฟฟ้าสีเหลืองและ
สีชมพู เนื่องจากบริษัทฯ ส่งมอบงานตาม Milestones และในหนึ่งงานหลักตาม Milestones ของโครงการนั้นอาจมีงานย่อยซึ่งมีผู้รับเหมาช่วงหลาย
รายดำเนินงาน และการรับมอบงานของแต่ละผู้รับเหมาช่วงแต่ละรายจะตัดผลงานทุกสิ้นเดือน บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบงาน
ของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวก่อน บริษัทฯ ถึงจะชำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา จากการดำเนินงานเช่นนี้ ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถเรียกชำระ
เงินจากลูกค้าได้ในทุกโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทำงบกระแสเงินสด (Cash Flow) สำหรับการปฏิบัติงานในทุกโครงการ เพื่อบริหาร
จัดการให้แต่ละโครงการมีประสิทธิภาพสุงสุด  โดยฝ่ายพาณิชย์จะประสานงานกับฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อประเมินสถานะทางการเงินและสภาพคล่อง
ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสัญญาเงินกู้กับธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องในระดับที่เพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ ประกอบ
กับลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานจากภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ จึงมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง หรือมีงบประมาณในการจัดจ้างที่
แน่นอน

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้า/ค่าปรับ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
งานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นการรับเหมาวางระบบที่มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ต่ออีกทอดหนึ่งในการให้บริการแก่ลูกค้า หากบริษัทฯ
 ไม่สามารถควบคุมการทำงานของผู้รับเหมาให้ดำเนินการตามมาตรฐาน และส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่
ตกลงไว้ในสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจทำให้บริษัทฯ เสียค่าปรับ และกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการส่งมอบงานล่าช้า บริษัทฯ จะดำเนินการประสานงานระหว่างลูกค้า ผู้รับเหมา และผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ เพื่อ
วางแผนดำเนินโครงการล่วงหน้า

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันธุรกิจทางด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจทางด้านระบบไฟฟ้า มีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากเป็นตลาดที่การเติบโต
ยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมนี้มีมาก มีการต่อสู้เรื่องราคา และการให้บริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียฐานลูกค้าและยังอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และการให้บริการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ตั้งเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ และสื่อสารกับพนักงานอยู่เสมอว่าการรักษาฐานลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญ ให้มีความมั่นคง เพื่อจะใช้บริการอย่างต่อเนื่อง เน้น
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การทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการหรือซื้อสินค้าจากบริษัทฯ ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้พยายามเพิ่มช่องทางในการเข้าสู่ธุรกิจภาค
อื่นๆอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
         • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เช่น ภัยธรรมชาติ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯได้กำหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบโดยการสร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรโดยเริ่มจัดทำเป็นโครงการปลูกป่าชายเลนภายในปี 2565 และดำเนิน
การดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2570 และให้จัดกิจกรรมต่างๆ (CSR) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
เรื่องสิ่งแวดล้อม และต่อชุมชนโดยรวม

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านสังคมและการเคารพสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
โครงการที่บริษัทดำเนินโครงการ ส่วนมากจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีผลกระทบกับชุมชนโดยรอบพื้นที่ดำเนินโครงการซึ่งอาจก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงการ
ดำเนินชีวิต และความปลอดภัยของพนักงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลกระทบต่อสังคมหรือชุมชนโดยรอบโครงการที่บริษัทดำเนินการ รวมถึงสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ร่วมกัน
กับชุมชนก่อนที่จะดำเนินโครงการ และดูแลเรื่องอุปกรณ์ความปลอดภัยให้แก่พนักงานอย่างครบถ้วน รวมถึงสวัสดิการและการให้ความรู้ต่างๆที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินงานที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
โครงการที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน เป็นโครงการใหญ่มีขั้นตอนการดำเนินงานมากมายที่ต้องติดต่อประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพื่อความสะดวก
ในการดำเนินโครงการ และเพื่อความสะดวกปลอดภัยของประชาชนทั่วไป กับหลายฝ่ายทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การต้องติดต่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย มีโอกาสเกิดการทุจริตคอร์รัปชันทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ทำให้มีความเสี่ยงต่อการที่จะเกิด
อันตราย และมีความเสี่ยงต่อการล่าช้าของการดำเนินโครงการได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อสิ้นปี 
2564 และมีช่องทางให้ร้องเรียนถึงความไม่โปร่งใสทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กร

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนไปแล้วเมื่อปี 2561 บริษัทฯ จะมีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่งดำรงตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ ซึ่งหากนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ จะมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 34.92 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน สามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่สำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่สำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การลดหรือเพิ่มทุน และการควบรวมกิจการ เป็นต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองเพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งไปกว่านั้นแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ซึ่งรวมประธานกรรมการ) จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะทำให้เกิดการถ่วงดุลใน
การออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การกำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

JR มุ่งเน้นการดำเนินงานตามทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์องค์กร หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของ
เป้าหมายธุรกิจขององค์กร อีกทั้งให้ความสำคัญกับการปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรทุกระดับให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่ความ
สำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความเข้มแข็ง ด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ให้กลายเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ
(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and
Sanitation), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11
เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 17
หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

มุ่งเน้นการดำเนินงานตามทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์องค์กร หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของเป้าหมาย
ธุรกิจขององค์กร อีกทั้งให้ความสำคัญกับการปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรทุกระดับให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของ
องค์กรอย่างยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
JR  คำนึงถึงประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียของ JR ให้
ทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน และสร้าง
มูลค่าในระยะยาว เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ JR เกิดความยั่งยืน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน มีการดูแลที่ดีทั้งเรื่องสุขภาพความ
เป็นอยู่ มีการพัฒนาศักยภาพให้
พนักงาน มีความปลอดภัยในการทำ
งาน

ทำงานร่วมกับบริษัทอย่างราบรื่น
และพึงพอใจ ให้ความร่วมมือกับ
บริษัทเพื่อพัฒนาตนเองและคุณภาพ
ของงาน ปฎิบัติต่อนโยบายต่างๆ
เพื่อความสำเร็จขององค์กร

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ
   • ผู้บริหาร

มีแผนการดำเนินงานของบริษัทและ
ตั้งเป้าหมายการเติบโตของบริษัท
อย่างชัดเจน  ตั้งเป้าหมายรายได้
และควบคุมรายจ่ายไม่ให้ผิดพลาด

มีการดูและการประกอบกิจการและ
การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด  
ดำเนินงานภายใต้นโยบายของ
บริษัท  ติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างใกล้ชิด  มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกที่จะ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ให้บริษัท  มีการ
พบปะอย่างใกล้ชิดอยู่เสมอภายใน
องค์กร

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า คาดหวังสินค้าที่มีคุณภาพสมราคา 
มีความต้องการสินค้าในราคาต่ำ 
ต้องการใช้สินค้าภายในเวลาที่
กำหนด

สามารถเลือกเจ้าอื่นได้เสมอหาก
ไม่เป็นที่พอใจ หากสนองตอบต่อ
นโยบายของลูกค้าได้จะก่อให้เกิด
ความพึงพอใจ มีการวางแผนและ
สื่อสารที่ดี

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ผู้จําหน่ายสินค้า
• ผู้รับเหมา

ต้องหาสินค้าและบริการที่ต้นทุนต่ำ
เพื่อให้มีกำไร  ทำราคาให้
เหมาะสมเพื่อสู้กับคู่แข่งรายอื่นๆ

พยายามเอาชนะคู่แข่งด้วยราคา 
คุณภาพของสินค้าและการส่งมอบ
สินค้าที่รวดเร็ว

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ผู้ถือหุ้น ต้องการทราบข่าวสารและแผนงาน
ต่างๆของบริษัท มีผลกำไรที่
ชัดเจน มีส่วนร่วมตัดสินใจในวาระ
ต่างๆของการประชุมผู้ถือหุ้น 
(AGM)

มีการพบปะปีละครั้งผ่านการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี  รายงาน
ผลการดำเนินงาน ผลประกอบการ
ในทุกไตรมาส  เผยแพร่ข่าวสาร
และแผนงานต่างๆของบริษัท

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • เผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อ
ต่างๆ

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

บริษัทเราเชื่อมั่นในการพัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีว อนามัย และความปลอดภัย ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศ เป็นการช่วยส่งเสริมศักยภาพองค์กรและเกิดความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดวัตถุประสงค์ตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนา
มัยและความปลอดภัย ดังนี้

1.    เติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนด และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.1 เพิ่มฐานลูกค้า
1.2 สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.3 มุ่งสู่ความเป็นสากล

2.    ดำเนินการบริการและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า
2.1 การบริหารสัญญา
2.2 ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ

3.    ปกป้องด้านสิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และป้องกันมลพิษที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจตลอดวัฏจักรชีวิตของการดำเนินธุรกิจ
3.1 การบริหารต้นทุนโครงการ
3.2 ควบคุมมลภาวะตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

4.    ขจัดและป้องกันอันตรายต่อสุขภาพ การบาดเจ็บ และการเกิดอุบัติเหตุของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใต้การควบคุมขององค์กร
4.1 ไม่มีอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย และทรัพย์สินเสียหาย

5.    ให้การสนับสนุนทรัพยากรด้าน บุคลากร เวลา งบประมาณ การสร้างความสามารถ และบริหารการให้คำปรึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
5.1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
5.2 การช่วยเหลือสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.jrw.co.th/sustainability/:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

อื่น ๆ : ไม่มีการเปลี่ยนแปลง:

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 239,890.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 185,751.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 102,378.00 ลิตร 2567 : ลด 93,122.00 ลิตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 N/A

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 93,122.00 102,378.00 N/A

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 N/A

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 N/A

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 N/A

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 N/A

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 N/A

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 N/A

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 185,751.00 239,890.00 146,391.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 2,701.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 1,579.00 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันดูแลและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ทำให้สามารถลดการใช้น้ำลง

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,101.00 1,100.00 N/A

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,101.00 1,100.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันดูแลและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และให้มีการแยกขยะ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) โดยกิจการหลักของบริษัทฯ คือ การจัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า  ระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม และ เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทางบริษัทได้คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ในกิจการหลักของบริษัท โดยเฉพาะประเด็นการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้กิจกรรมของบริษัท เพื่อที่จะหาแนวทางและมาตรการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน นอกจากนี้เพื่อให้
บริษัทฯ ได้เข้าสู่แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ( Sustainability ) และเพื่อให้เข้าสู่เป้าหมาย การบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ  เพื่อให้เป็น
ไปตามข้อกำหนดของ กลต. และนโยบายของภาครัฐบาลว่าด้วยการจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ( Carbon Footprint of 
Organization , CFO ) ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลปริมาณก๊าซ เรือนกระจก ( Greenhouse Gases , GHG ) จากการดำเนินงานของบริษัทฯ อัน
จะนำไปสู่การกำหนดแนวทางการบริหาร การจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
297.00 tCO

2
e

2567 : ลด 273.00
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2576 : ลด 0.00
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
120.00 tCO

2
e

2567 : ลด 93.00
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2576 : ลด 0.00
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
297.00 tCO

2
e

2567 : ลด 273.00 tCO
2
e ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
120.00 tCO

2
e

2567 : ลด 93.00 tCO
2
e ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 539.00 480.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 297.00 273.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 120.00 93.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 122.00 114.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญสุดในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย บริษัทจึง
มุ่งมั่นในการสรรหา และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ มีศักยภาพและความสามารถเยี่ยงมืออาชีพ เสริมสร้างบรรยากาศการ
ทำงานและวัฒนธรรมที่ดี  ตลอดถึงการดูแลผลประโยชน์และจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อรักษาบุคลากร ดังนี้
1.    บริษัทสรรหาและจัดรับบุคลากรเข้าทำงาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และประวัติพฤติกรรม
2.    บริษัทกำหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งพิจารณาตามค่าของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  ซึ่งเป็นอัตราค่า
จ้างที่สามารถแข่งขันกับธุรกิจในประเภทเดียวกันได้
3.    บริษัทส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
4.    บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความสามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
5.    บริษัทจัดให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอนามัย โดยปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
6.    บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจ และผลตอบแทนตามคุณค่าความสำเร็จของงาน
7.    บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและกิจกรรมในหมู่พนักงาน / บุคลากร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
8.    บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงาน / บุคลากรด้วยความยุติธรรม เท่าเทียมกัน โปร่งใส และให้เกียรติซึ่งกันและกัน บริษัทเคารพและคำนึงถึงสิทธิขั้น
พื้นฐานในการจ้างงาน โดยจะไม่บังคับใช้แรงงาน จ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต่ำกว่ากฎหมายกำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%
B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8
%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-
04-
65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8
%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9
9%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%
E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0
%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

อื่น ๆ : ไม่มีความเปลี่ยนแปลง:

ไม่มีความเปลี่ยนแปลง

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท ไม่มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ ความจำเป็นในการฝึกอบรมตามหน้าที่ และส่งเสริมให้
บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความสามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
1 กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านโครงการส่งเสริมความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถติดตามผลการฝึกอบรมได้
2 จัดเก็บข้อมูลสถิติจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงานต่อปีไว้อย่างครบถ้วน  และระบุประโยชน์ ที่พนักงานและบริษัทได้รับจากโครงการฝึก
อบรม เพื่อให้ทราบผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 159 211 196

พนักงานชาย (คน) N/A 134 119

พนักงานหญิง (คน) N/A 77 77

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 105,850,584.61 129,519,132.02 131,088,114.07

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 15.90 18.04 19.88
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2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 216,796.00 467,799.00 368,313.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 20 16 7

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 11 6

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 2 5 1

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 12.58 7.58 3.57

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค:

มีการสื่อสารผ่านสื่อต่างๆถึงทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาบุคคลากรเพื่อให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความเข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต โดยการสร้างการมีส่วนร่วม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม  ให้กลายเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมที่มีความ                  เข้มแข็งและยั่งยืน และจัดให้มีการทำ CSR ทุกปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

บริษัท ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าถึงดิจิทัล เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยบริษัทอยู่
ระหว่างดำเนินโครงการการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และมีคุณภาพแก่
คนในชุมชนและสังคม โดยในปี 2567 ได้ดำเนินโครงการมอบห้องเรียน และ อุปกรณ์การเรียนคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนบ้านสีล้งเสร็จเรียบร้อย

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
              บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) และระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology System)แบบครบวงจร  นอกจากนี้ บริษัท
ฯ ยังให้บริการจำหน่ายอุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบำรุงรักษา (Maintenance) สำหรับอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
              จากการที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการออกแบบและติดตั้งระบบงานอื่นเพิ่มเติมจากระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคนโลยีสารสนเทศ  และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้เริ่มธุรกิจรับเหมาวางระบบไฟฟ้า ใน
ปี 2557  และตามแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่ปี 2551 ถึงปี 2565 รวมทั้งแผนงานเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว รัฐวิสาหกิจต่างๆ ต้องดำเนินการพร้อมกันเพื่อลด
ความซ้ำซ้อนในการดำเนินการและปัญหาการจราจร  เช่น งานด้านสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น และจากการที่บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้
บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรทั้งงานรับเหมาระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส่งผลทำให้
บริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้า 
รวมทั้งงานออกแบบ พร้อมทั้งงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,892.62 ล้านบาทในปี 2565 
จำนวน 1,968.18 ล้านบาทในปี 2566 และจำนวน 1,609.10 ล้านบาทในปี 2567  และมีกำไรสุทธิจำนวน 149.47 ล้านบาทในปี 2565 เป็น
จำนวน 61.78 ล้านบาทในปี 2566 และจำนวน 66.25 ล้านบาท ในปี 2567

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
              รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่น โดยในปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้
จากการขายและบริการต่อรายได้รวม คิดเป็นร้อยละ 99.64 ร้อยละ 98.81 และ 96.84 ตามลำดับ และมีสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 
0.36 ร้อยละ 1.19 ร้อยละ 3.16 ตามลำดับ
              จากผลการดำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ในปี 2565-2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 149.47  ล้านบาท จำนวน 61.78  
ล้านบาท และจำนวน 66.25  ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 7.90 ร้อยละ 3.15 และร้อยละ  4.12 โดยอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่อัตราร้อยละ 30.79  ซึ่งเกิดจากการในปี 2566 บริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนในบางโครงการทำให้กำไรสุทธิลดลง  และใน
ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 มีการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 15.53 ล้านบาท ของลูกหนี้การค้าบริษัทแห่งหนึ่ง

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
กระแสเงินสด
       บริษัทฯมีกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมดำเนินงานจำนวน (20.03) ล้านบาท โดยเกิดจากเพิ่มขึ้นของสินค้า 199.94 ล้านบาท หนี้สิน
ส่วนที่เกิดจากสัญญาลดลง 160.00  ล้านบาท และ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 236.34  ล้านบาท
       กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ มีจำนวน 24.22  ล้านบาท โดยเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระ
ค้ำประกันเพิ่มขึ้น  12.98
       บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (66.91) ล้านบาท โดยเกิดจากบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้นจำนวน (30.38) ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะสั้น (34.20) ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
บริษัทต้องพึ่พิงลูกค้าที่รับงานโครงการใหญ่จากภาครัฐ ซึ่งอาจมีผลกระทบมากหากแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลง ส่วน
นโยบายกลยุทธ์ การบริหารงานของบริษัทไม่มีผลกระทบสำคัญต่อฐานะการเงินของบริษัทนอกจากนี้ยังมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (เรื่องการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ) ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3,368.66 3,407.77 3,608.34

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

2,064.81 2,324.16 2,391.47

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

380.00 380.00 380.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,671.69 1,661.24 1,697.09

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,736.50 3,985.40 4,088.56
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รวมรายได้
(ล้านบาท)

1,892.62 1,968.18 1,609.11

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

1,743.15 1,906.40 1,542.86

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

149.47 61.78 66.25
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-709.06 568.17 -20.03

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

7.23 -195.58 24.22

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

240.51 -280.41 -66.92
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.72 1.56 1.62

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.36 0.40 0.31

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.97 4.44 4.33

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

62.00 82.00 84.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

826.00 494.00 13.14

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

1.00 1.00 28.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

1.07 1.16 0.85

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

342.00 314.00 431.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

14.18 7.85 10.00

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

9.93 3.92 5.31

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

7.93 3.18 4.25

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

9.06 3.71 3.95

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.24 1.40 1.41

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

45.76 49.21 45.89

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

4.28 1.60 1.64

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

551.14 85.15 89.39

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

53.94 50.37 38.60
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์:

เลขที่ใบอนุญาต 4501:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย กฤษดา เลิศวนา:

เลขที่ใบอนุญาต 4958:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ:

เลขที่ใบอนุญาต 5238:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง เรื่องละเมิด รับช่วงสิทธิ

จำเลย

บริษัทเทด้า จำกัด
บริษัทไชน่า เอ็นเนอยี่ เอ็นจิเนียริ่ง กรุ๊ป หูหนาน อิเล็กทริกส์ เพาเวอร์ ดีไซน์ อินสทิทิวท์ จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 บริษัทแห่งหนึ่งในฐานะโจทก์ได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอ้าง
ว่า บริษัทฯ ในฐานะจำเลยได้กระทำการละเมิดโดยความประมาทเลินเล่อหรือโดยตั้งใจ ซึ่งเป็น
เหตุให้ทรัพย์สินของโจทก์ได้รับความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องให้บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท
ประกันภัยแห่งหนึ่งในฐานะผู้รับประกันภัยของบริษัทฯ ร่วมกันชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจากความ
เสียหายที่เกิดขึ้นให้แก่โจทก์ 
 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 คดีดังกล่าวมีคำพิพากษาโดยศาลชั้นต้นให้บริษัทฯ และบริษัท
ผู้รับประกันภัยร่วมกันชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 5.49 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อย
ละ 5 ต่อปี และค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์เป็นจำนวนเงิน 0.15 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ผู้รับประกันภัยจำต้องรับผิดต่อบริษัทฯ ในฐานะผู้เอาประกันภัย โดยถือว่าบริษัทฯ เป็นผู้ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบุคคลภายนอกตามเงื่อนไขของกรมธรรม์ประกันภัย ทั้งนี้บริษัทฯ ยังจำต้อง
รับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรกเป็นจำนวนเงิน 0.67 ล้านบาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในระหว่างการพิจารณายื่นอุทธรณ์ต่อคำตัดสินของศาลชั้นต้น

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง เรื่องผิดสัญญาจ้างทำของ, ดอกเบี้ย

โจทก์

บริษัท สยาม ไฟร์ โปรเทคท์ แอนด์ ซัพพลาย จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1 อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 บริษัทผู้รับจ้างแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ในฐานะโจทก์ได้ยื่นฟ้องต่อ
ศาลจังหวัดพัทยา โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ในฐานะจำเลย กระทำความผิดข้อหาผิดสัญญาจ้างทำ
ของ ซึ่งเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสียหาย กล่าวคือทำให้โจทก์ไม่ได้รับชำระเงินค่าจ้าง ค่า
บริการและค่าสินค้า โดยเรียกร้องให้บริษัทฯ ชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีให้แก่
โจทก์เป็นจำนวนเงินรวม 7.07 ล้านบาท ต่อมาทางบริษัทฯ ได้ต่อสู้คดีและฟ้องแย้งโจทก์ให้
รับผิดชอบความเสียหายกรณีที่โจทก์ทำให้ทรัพย์สินของบริษัทผู้ว่าจ้างหลักของบริษัทฯ เสียหายเป็น
จำนวนเงินรวม 26.16 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 ศาลนัดกำหนดประเด็นข้อพิพาทและกำหนดแนวทางการพิจารณา
คดี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายพิจารณาว่าคดีดังกล่าวเป็นคดีที่มีข้อต่อสู้และมี
โอกาสที่ศาลจะพิพากษายกฟ้องโจทก์ภายหลังจากที่ศาลได้พิจารณาข้อเท็จจริงทั้งหมดแล้ว 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ปัจจุบันคดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลซึ่งผลของคดีฟ้องร้องดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและ
คดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

ดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการดำเนินงานของบริษัทฯกระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.jrw.co.th/announcement/:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ:

การสรรหากรรมการ

1.       พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จำกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำชื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
2.       พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3.       แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1.       พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.       พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผล
ตอบแทนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.       แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ไม่มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คู่ค้า:

คู่ค้า

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง
1.    ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน
2.    เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล
3.    ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คำแนะนำหรือตัดสินใจดำเนินการใด ๆ แทนลูกค้า โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
4.    ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
5.    สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศึกษา และการ
สร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นนั้น เพื่อให้บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) สามารถประสบความสำเร็จในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างสง่างาม บริษัทจึงมิได้มุ่งหวังเฉพาะผลสำเร็จของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจด้วย บริษัท
ตระหนักถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของ บุคลากรของบริษัท ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยังเป็น
รากฐาน สำคัญที่ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ของการดำเนินธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.jrw.co.th/code-of-conduct/#single/0:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจ ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลักการที่สำคัญดังนี้
1. ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่ง อาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่า
โดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือ กรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ
บริษัทฯ
2. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้ เช่น การดำรง ตำแหน่งใด ๆ ของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจ
กับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ เป็นต้น และต้องรายงานให้บริษัท ทราบทันที
3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อสร้างความมั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันจะต้องมีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ยื่นประกาศเจตนารมณ์ ที่จะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของภาคเอกชนไทยในการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน โดย
ได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ 
CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC คือการสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม และนำกลไกป้องกัน
การจ่ายหรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นการกระทำผิด การกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับบริษัท และ/หรือ ผู้ลงทุน พักงาน คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนและเบาะแสที่ท่านแจ้งมา เพื่อให้มีค
วามยุติธรรมแก่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและบริษัทโดยเร็วที่สุด ข้อมูลของผู้แจ้งแบาะแสจะถูกปกปิดเป็นความลับสูงสุด
1) บริษัทให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดตำแหน่ง ลงโทษหรือ ได้รับผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการ
ติดสินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะทำให้บริษัท สูญเสีย ธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัทเชื่อว่านโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและ
การคอร์รัป ซันอย่างสิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระทำ การข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้
2) หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเชื่อว่าตนเองถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ให้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา หรือแผนกบุคคล
โดยทันที และหากยังไม่ได้รับการแก้ไข ให้รายงานผ่าน ช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.jrw.co.th/ir_index.php?complaints:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงกำหนดหลัก ปฏิบัติและแนวปฏิบัติเพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องใช้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยการเลี้ยงรับรอง และการให้ ของขวัญแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งอาจมีความจำเป็นตามธรรมเนียมประเพณีในทางธุรกิจและการค้าทั่วไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับ บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่บริษัทติดต่อทำธุรกิจ หรือกำลังจะทำธุรกิจร่วมกัน บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้ พนักงานถือปฏิบัติ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ของบริษัท หลักการกำกับดูแลกิจการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และปฏิบัติตาม ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท และเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งกฎหมายที่ห้ามมีความพยายามในการใช้อำนาจอย่างไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่ 
รวมถึงกฎระเบียบและ ข้อบังคับซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.)

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และปฏิบัติตาม ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท และเป็นไปตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งกฎหมายที่ห้ามมีความพยายามในการใช้อำนาจอย่างไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่ 
รวมถึงกฎระเบียบและ ข้อบังคับซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) โดยจัดให้มีการอบรมแก่พนักงาน
ใหม่ และมีการอบรมจรรยาบรรณระหว่างปี เพื่อย้ำให้ทุกฝ่ายได้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

อบรมจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
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อบรมจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการดำเนินงานของ
บริษัทฯกระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการขึ้น โดยกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำหลัก
ปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มา
ปรับใช้กับบริบทของบริษัท เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและสร้างคุณค่ากิจการได้อย่างยั่งยืน และเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ว่าดำเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2     กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3     เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
 -
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนผังองค์กร

ผังคณะกรรมการชุดย่อย
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 400,000 หุ้น (0.052632
%)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 กฎหมาย, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการข้อมูล,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

2 พ.ย. 2536 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การเจรจาต่อรอง

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ม.ค. 2541 กฎหมาย,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดทำงบประมาณ,
ความรับผิดชอบต่อสังคม, จัดซื้อ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ครุศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น (0.039474
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร,
การจัดทำงบประมาณ,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ทหาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น (0.039474
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

6. นาย กวิน ทังสุพานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,000 หุ้น (0.000658 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการกองทุน,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดทำงบประมาณ, การเงิน,
เศรษฐศาสตร์

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มี.ค. 2564 การจัดการโครงการ, การตลาด,
พาณิชย์, วิศวกรรม,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการ ✔ ✔

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน กรรมการ ✔ ✔

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคา
นนท์

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย กวิน ทังสุพานิช กรรมการ ✔ ✔

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 4 4 0 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. พาณิชย์ 1 14.29

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 14.29

4. กฎหมาย 2 28.57

5. การตลาด 1 14.29

6. การเงิน 1 14.29

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 14.29

8. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4 57.14

9. จัดซื้อ 1 14.29

10. การจัดการกองทุน 1 14.29

11. การจัดการข้อมูล 1 14.29

12. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

13. การจัดการโครงการ 1 14.29

14. การจัดการองค์กร 3 42.86

15. วิศวกรรม 1 14.29

16. การจัดการกลยุทธ์ 3 42.86

17. การจัดการความเสี่ยง 3 42.86

18. การตรวจสอบ 2 28.57

19. ตรวจสอบภายใน 2 28.57

20. การจัดทำงบประมาณ 3 42.86
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

21. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 14.29

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

บริษัทกำหนดมาตรการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการกระจุกตัวของอำนาจ โดยกำหนดให้มีกรรมการอิสระในสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทั้งหมด เพื่อให้สามารถทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทได้แยกบทบาทระหว่างประธานกรรมการและ CEO อย่าง
ชัดเจน เพื่อลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพิ่มความโปร่งใสในการดำเนินงาน กรรมการอิสระมีบทบาทร่วมพิจารณาและตรวจสอบประเด็นสำคัญ 
โดยเฉพาะเรื่องที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกัน คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
1. ด้านปฏิบัติการ
       1) การกำหนดกลยุทธ์ เนื่องจากคณะกรรมการไม่ได้ทำหน้าที่บริหารงาน แต่จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัททำหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการจึงต้องจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะสั้นแสดงถึงเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศน์และแนว
คิดในการดำเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัท รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการดำเนินงานที่เบี่ยงเบนนำ
เสนอต่อคณะกรรมการ และกำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนและกำหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ เพื่อใช้วิเคราะห์ปัญหา 
สาเหตุ และพิจารณาตัดสินใจปรับปรุงกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจให้เหมาะสมต่อไป
       2) การกำหนดนโยบาย คณะกรรมการต้องกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำแผน กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวไป
ปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในด้านการดำเนินกิจการ และใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร นโยบายควร
ยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจได้ ครอบคลุมงานธุรกิจ เมื่อคณะกรรมการกำหนดนโยบายสำหรับบริษัทแล้ว ควรจัดให้มี
การชี้แจงหรือมีระบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากรทุกระดับขององค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกันและทำให้การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายที่
กำหนด ทั้งนี้ จะต้องมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายเป็นครั้งคราว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
       3) การคัดเลือกและถอดถอนบุคลากรฝ่ายบริหาร ความสามารถของฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท คณะกรรมการควร
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือกฝ่ายบริหาร เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน ฝ่ายบริหารควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่ไม่
ขัดแย้งกับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด ในการพิจารณาคัดเลือกฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอาจแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ ทำหน้าที่ดังกล่าว นอกจากการคัดเลือกฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการยังมีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดขอบเขตของหน้าที่และ
อำนาจของฝ่ายบริหารให้ชัดเจน และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งควรกำหนดเป็นหลักเกณฑ์และปัจจัยชี้วัดที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม คณะ
กรรมการควรสื่อสารให้ฝ่ายบริหารทราบถึงความคาดหวัง พร้อมแจ้งให้ทราบถึงผลลัพธ์อย่างชัดเจน ตรงไปตรงมา หน้าที่อีกประการหนึ่งของคณะ
กรรมการ คือการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการถอดถอนผู้บริหารระดับสูง และกระทำการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารระดับ
อาวุโสในกรณีจำเป็น เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึง จัดให้มีกระบวนการจัดเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนในตำแหน่งสำคัญๆ ที่อาจลา
ออกหรือเกษียณอายุ
       4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพ
ธุรกิจขององค์กร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ ในส่วนที่ต้องมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะกรรมการควรกำหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน และเพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ ชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายบริหารให้การสนับสนุนทั้งด้านข้อมูลและบุคลากรแก่คณะ
กรรมการชุดย่อย รวมทั้งอนุญาตให้ทำการติดต่อหรือขอคำปรึกษาจากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย คณะกรรมการควรกำหนดให้
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มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจำ เพื่อติดตามการดำเนินงานที่ได้มอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ
2. ด้านกำกับดูแล
       1) การดำเนินงานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการได้มอบหมายหน้าที่การจัดการงานประจำวันแก่ฝ่ายบริหาร แต่คณะกรรมการยังมีความรับผิดชอบ
ที่จะต้องกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ให้ดำเนินไปภายใต้กฎหมาย กฎและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดำเนินงานตาม
เป้าหมายและแผนงานที่กำหนด เพื่อให้สามารถติดตามดูแลได้อย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการควรทราบถึงสภาวะการดำเนินงานของบริษัทอยู่ตลอด
เวลา  รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และควรหาความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มเกี่ยวกับธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับ
เปลี่ยนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดส่งรายงานเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ขององค์กรเป็นประจำ รวมทั้งแนวโน้มทางการตลาด การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎและระเบียบต่าง ๆ และข้อมูลอื่น ๆ ที่ช่วยคณะกรรมการในการวาง
แผน กำหนดนโยบาย หรือกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง
       2) การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการควรดูแลให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารทราบถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะมีขึ้นรวมทั้งจัดการให้มีระบบและ
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและชัดเจน คณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ที่ฝ่าย
บริหารทำขึ้น รวมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ ทำการวิเคราะห์ และประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการเป็นประจำ ซึ่งคณะกรรมการอาจม
อบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการชุดย่อยทำหน้าที่ดังกล่าว
       3) การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท  ระบบดัง
กล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยชี้ให้เห็นการปฏิบัติที่บกพร่องได้อย่างทันท่วงที  นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุม มาตรฐานการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ
       4) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการควรดูแลให้มีการ
สื่อสารกันระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยข้อมูลในเรื่องสำคัญๆ อย่างถูกต้องและทันต่อ
เหตุการณ์  ดังนั้น คณะกรรมการต้องจัดให้มีระบบที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่เปิดเผยนั้นถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์
3. ด้านอื่นๆ
       1) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนจำกัด ที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
       2) กรรมการบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
              (1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททำขึ้น
              (2) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
3.       ดำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้ง
จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
4.       จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5.       กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ  รวมถึงควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and 
Supervision) การบริหารและการจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว้ และสอดคล้องกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการ กำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือ
แย้งกับกฎหมายอื่น 
6.       พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร
7.       ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8.       พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม       
9.        พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่น
ตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว
       ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
10. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
11.       คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภาย
ใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่ว
น
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8. มีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       มีอำนาจสั่งการ วางแผน และดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทฯ กำหนด 
2.       ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่กำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.       มีอำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ
4.       พิจารณาและอนุมัติให้ดำเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดำเนินการต่าง ๆ ในส่วนที่เกินกว่าอำนาจหรือเกินวงเงินอนุมัติของฝ่าย
จัดการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติแล้ว
5.        พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอื่น
6.        พิจารณาและอนุมัติแผนผลกำไร ขาดทุนสำหรับงานในโครงการตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ
7.       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
       ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมายไม่ครอบคลุมถึงรายการที่กรรมการบริหารผู้ใดผู้หนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตาม
ประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. คนใดคนหนึ่ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีเช่นนั้นคณะกรรมการบริหารจะต้องนำเสนอ
เรื่องสู่การพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นจะได้ยกเว้นโดยชอบเป็นเฉพาะกรณีไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา
1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จำกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำชื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทน
อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ครุศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, การจัดทำ
งบประมาณ, การตรวจสอบ, 
ตรวจสอบภายใน

2. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ทหาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
จัดการองค์กร, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน

3. นาย กวิน ทังสุพานิช(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการกองทุน, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดทำ
งบประมาณ, การเงิน, 
เศรษฐศาสตร์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 2 พ.ย. 2536

2. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2541

3. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2564

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

2 พ.ย. 2536 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
องค์กร, การเจรจาต่อรอง

2. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่ 1 มิ.ย. 2541 กฎหมาย, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดทำงบประมาณ, 
ความรับผิดชอบต่อสังคม, จัดซื้
อ

3. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ 11 พ.ค. 2564 การจัดการโครงการ, การ
ตลาด, พาณิชย์, วิศวกรรม, 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร

4. นางสาว ลัดดา ลัทธิวรรณ์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 ม.ค. 2553 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 
การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 32,426,077.04 29,261,621.14 29,762,479.32

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) - ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) - ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 159 211 196

พนักงานชาย (คน) N/A 134 119

พนักงานหญิง (คน) N/A 77 77

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 105,850,584.61 129,519,132.02 131,088,114.07

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่พนักงานโดยจะเป็นเงินสมทบจากบริษัท โดยจะคัดเลือกกองทุนที่มีชื่อเสียงเป็นที่น่าเชื่อถือ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 93 133 134

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 58.49 63.03 68.37
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ladda.l@jrw.co.th +66 2509 7000-2

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ลัดดา ลัทธิวรรณ์ ladda.l@jrw.co.th +66 2509 7000-2

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณวิมล จองสุรียภาส wanvimol.jo@plgroup.co.th +66 2526 6100

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ suradech@jrw.co.th +66 2509 7000-2

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ ir@jrw.co.th +66 2509 7000-2

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,420,000.00 - 1. นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์
อีเมล:
Termphong.Opanaphan@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 2264 0777
เลขที่ใบอนุญาต: 4501

2. นาย กฤษดา เลิศวนา
อีเมล: khitsada.lerdwana@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 2264 0777
เลขที่ใบอนุญาต: 4958

3. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ
อีเมล:
Poonnard.Wattanawong@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 2264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 5238

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
1. ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 98.20
2. ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 98.20

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้อง
ห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และ
ความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายใน
การแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน                         
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึง
การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นบริษัทจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลผู้มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้น ได้เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.jrw.
co.th (ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์)

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 78

http://www.jrw.co.th
http://www.jrw.co.th


รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2551: Financial Statements for Directors (FSD)

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคา
นนท์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย กวิน ทังสุพานิช
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
1 การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติ ของคณะกรรมการ / บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การทำหน้าที่ของกรรมการ /ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้
บริหาร
2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถอธิบายการ
ตัดสินใจได้ / ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ / การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 
และสามารถมีคำอธิบายได้ / มีความ โปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล / มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่
กิจการในระยะยาว และ การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ ประกอบธุรกิจ
เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็นดังนี้           ระดับคะแนน   :   5 = ดีเยี่ยม     4 = ดีมาก     3 = ดี     2 = พอใช้    1 = ควร
ปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ได้จัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อมุ่ง
เน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุง และพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจัดทำเป็น 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการ ทั้งคณะ และ
การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ ดังนี้
1. การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 100 %98.20 %

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100 %98.20 %

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100 %100%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100 %97.80%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน การประเมินแบบรายคณะ 100 %100%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

100 %97.40%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 09 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคา
นนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย กวิน ทังสุพานิช
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(ประธานกรรมการ)

365,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 215,000.00 365,000.00 ไม่มี

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
(กรรมการ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
(กรรมการ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
(กรรมการ)

385,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 155,000.00 150,000.00 305,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคา
นนท์
(กรรมการ)

305,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 115,000.00 150,000.00 265,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย กวิน ทังสุพานิช
(กรรมการ)

305,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 115,000.00 150,000.00 265,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
(กรรมการ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 760,000.00 665,000.00 1,425,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 160,000.00 0.00 160,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่เข้าข่ายรายการ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัท มีการ
ดำเนินการกับผู้เกี่ยวข้องพบว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินการ ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล
ประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศ
คณะ กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน : มี
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เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจคือ
หลักการพื้นฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ
2. เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ
3. ป้องกัน หรือหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่อาจนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4. ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้ ความชำนาญ และความระมัดระวังรอบคอบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ
อย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและจัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริต

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
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บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและ
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีการอบรม
จรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริต และมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ
2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร
4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย กวิน ทังสุพานิช
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2567 ได้ติดตามการดำเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดทำงบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำคัญและ
เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 27

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 27 / 27

นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
(รองประธานกรรมการบริหาร)

2 27 / 27

นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์
(กรรมการบริหาร)

3 27 / 27

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและ เจ้าหน้าที่บริหารในการกําหนดค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ แผนการ ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็นประจําทุกปี ตลอดจน
กํากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ซึ่งใน
การกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี ได้ มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ความท้าทาย และโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน การกํากับดูแล ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ออกมาเป็นกลยุทธ์หลักที่องค์กรให้ความสําคัญ

การเข้าประชุมของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย สุรเดช อุทัยรัตน์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุด
ย่อย  เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผล
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ตอบแทน อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาฯ รายบุคคล (ประเมินตนเอง) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 97.40
โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับ การประเมินคณะกรรมการบริษัท
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 -

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการได้พิจารณาและรับทราบผลการตรวจสอบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการตรวจสอบที่บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ได้
ส่งให้พิจารณา ตามเอกสารแนบหมายเลข 6 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยสรุปได้ว่า
       จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ
1 การควบคุมภายในองค์กร
2 การประเมินความเสี่ยง
3 การควบคุมการปฏิบัติงาน
4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5 ระบบการติดตาม
       คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ บริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมโดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท
ย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
มี:

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้เข้าทำการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 ตามแผนงาน คือ วงจรรายจ่าย วงจรรายได้ การบริหารการ
จ่ายเงินเดือน การควบคุมทั่วไประบบสารสนเทศ-ด้านการควบคุมทั่วไป โดยได้นำเสนอผลการตรวจและเข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบใน
ทุกไตรมาส จากการตรวจระบบของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการดำเนินงานที่เหมาะสมแล้ว มีบางเรื่องที่ผู้ตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะแก่บริษัทให้ปรับปรุงใน
การดำเนินงาน และบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามที่เสนอมาเป็นอย่างดี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววร
รณวิมล จองสุรียภาส ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปี 2567 โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2567  ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็น
ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

โรงพยาบาลศิครินทร์  (ดำเนิน
ธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)
ดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ถือหุ้นจำนวน 24,417,319 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.18 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ บมจ. 
ศิครินทร์ ณ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
-

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น
ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้น จำนวน 267,276,818 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.16 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

โรงพยาบาลศิครินทร์ (ดำเนินธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ในการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี

รายละเอียด

บริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ในการตรวจสุขภาพพนักงาน
ประจำปี ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าทั่วไป ในด้านราคามีการ
เปรียบเทียบกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่นที่มีการให้บริการในลักษณะ
เดียวกันอีก 2 ราย โดยโรงพยาบาลศิครินทร์เสนอราคาตลาดทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่นที่มีการให้บริการใน
ลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย โดยโรงพยาบาลศิครินทร์เสนอราคาตลาด
ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการให้
บริการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการตามแนวการ
ค้าทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับราคาตลาด

0.00 0.250.19

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 91



มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่
กรณี                    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่
ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       บริษัทฯ อาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการกำหนดนโยบายการ
เข้าทำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน เช่น การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ รวมทั้งการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไป
เพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
กู้ยืมจากบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุก
ไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ กำลังอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลดการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
             สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตบริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าทำรายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำ
รายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติใน
ราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ 
และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยจะดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการ
ระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯจะ
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ ้ลยู. ยูทิลิตี ้ จำกัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ

บัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ใน

การจัดทำรายงานทางการเงิน บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงความเห็นต่องบ

การเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ทำหน้าที่กำกับดูแลและจัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งการควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียง

พอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระทำความผิดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำหน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท และการตรวจสอบ

ภายในของบริษัท สามารถสร้างความน่าเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง

ในสาระสำคัญแล้ว 

 

ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

 

     (นายนนทิกร กาญจนะจิตรา)           (นายจรัญ ววิัฒน์เจษฎาวุฒิ)                
    ประธานกรรมการ                     กรรมการ 
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บริษทั เจ.อาร์.ดบัเบ้ิลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)  

รายงาน และ งบการเงิน 

31 ธนัวาคม 2567 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย                            

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ              

งบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุขอ้มูล                         

นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั (รวมเรียกวา่ “ งบการเงิน”)   

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก    

บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด                                          

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                                

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                                 

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน     

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย โดยใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม



2 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการบริการ 

ขา้พเจา้พิจารณาวา่ การรับรู้รายไดจ้ากการบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายไดจ้าก

การบริการของบริษทัฯมีจาํนวนท่ีเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก โดยมีมูลค่าของการใหบ้ริการสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจาํนวน 1,551 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ

ท่ีผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ รวมถึงรายไดจ้ากสัญญาท่ีบริษทัฯรับรู้ในแต่ละงวดมีจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญั

เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของบริษทัฯ นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาท่ี

เหมาะสมในการรับรู้รายไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัสาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมินขั้นความสาํเร็จ

ของงานซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯไดก้าํหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการใน                   

การทาํสญัญา การประมาณการและการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ การบนัทึกรับรู้รายได ้และการประมาณ                                 

การขั้นความสาํเร็จของงาน โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ                                   

การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดเ้ลือกสัญญาท่ีสาํคญัและสุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมเพื่อ 

• อ่านสัญญาดงักล่าวเพื่อพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯเก่ียวกบัเง่ือนไขและความเส่ียงต่าง ๆ ของสัญญา

ดงักล่าวเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯท่ีรับผิดชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการท่ี

บริษทัฯใชใ้นการประเมินขั้นความสาํเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทั้งโครงการ เปรียบเทียบ

ประมาณการตน้ทุนโครงการกบัแผนงบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจและ

สุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้น และ

เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผูบ้ริหารโครงการดงักล่าวกบัตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ

ประเมินความสามารถในการประมาณการตน้ทุนโครงการของผูบ้ริหารโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

กบัเอกสารประกอบรายการ และทดสอบการคาํนวณขั้นความสาํเร็จของงานจากตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ง

วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสาํเร็จของงานท่ีเกิดจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัขั้นความสาํเร็จของงานท่ีประเมิน

โดยวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
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• ตรวจสอบรายการบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรายไดซ่ึ้งถูกบนัทึกผา่นสมุดรายวนัทัว่ไปเพื่อหาความผิดปกติ

ในการบนัทึกรายการดงักล่าว  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้น

ของการรับรู้รายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเกณฑก์ารรับรู้รายไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                     

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้                              

ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฎ

วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                                        

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต     

หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเช่ือมัน่

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                                        

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                               

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ                                        

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ                    

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                           

การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน                             

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบ                               

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรค

หรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดใน                                          

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

เติมพงษ ์โอปนพนัธุ์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ์ 2568 

 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 102



บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 280,847,794       343,572,699       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 310,088,090       430,372,790       
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน 9 2,436,354,916    2,324,485,991    
สินคา้คงเหลือ 206,708,920       6,767,182           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 168,142,143       116,214,788       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 10 100,253,138       105,785,417       
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 105,947,387       80,571,571         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,608,342,388    3,407,770,438    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11 227,405,353       240,386,105       
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 9 81,710,764         167,295,113       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 82,066,073         92,110,215         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 11,872,181         8,007,751           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 77,167,966         69,831,690         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 480,222,337       577,630,874       
รวมสินทรัพย์ 4,088,564,725    3,985,401,312    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 105,794,000       140,000,041       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 1,772,356,529    1,538,235,650    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 9 304,961,007       485,968,661       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2,836,423           2,764,729           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 18 2,706,121           -                          
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 44,523,130         21,078,964         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,233,177,210    2,188,048,045    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 9 123,811,687       102,813,877       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,354,658           3,633,763           
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,131,477         29,662,842         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 158,297,822       136,110,482       
รวมหนีสิ้น 2,391,475,032    2,324,158,527    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       
      ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 973,632,882       973,632,882       
สาํรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,425,000           1,425,000           
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 15 38,000,000         38,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 304,031,811       268,184,903       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,697,089,693    1,661,242,785    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,088,564,725    3,985,401,312    

-                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

กําไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - ขาย 16 7,034,600          211,784,567      
รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - การบริการ 16 1,551,237,746   1,733,024,387   
รายไดอ่ื้น 44,174,808        16,898,782        
รวมรายได้ 1,602,447,154   1,961,707,736   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 4,909,946          155,388,320      
ตน้ทุนบริการ 1,397,567,302   1,636,816,212   
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 22,097,098        25,277,205        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 95,052,411        67,959,218        
รวมค่าใช้จ่าย 1,519,626,757   1,885,440,955   
กําไรจากการดาํเนินงาน 82,820,397        76,266,781        
รายไดท้างการเงิน 6,655,853          6,471,862          
ตน้ทุนทางการเงิน (5,908,127)         (6,552,619)         
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 83,568,123        76,186,024        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 (17,321,683)       (14,405,388)       
กําไรสําหรับปี 66,246,440        61,780,636        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         (4,789,969)         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18 -                         957,994             
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร
  หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได ้ -                         (3,831,975)         
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี -                         (3,831,975)         
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 66,246,440        57,948,661        

กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 19
กาํไรสาํหรับปี 0.09                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ยู.ยูทิลิตี ้จํากัด (มหาชน)



บริษทั เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทิลิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
สาํรองส่วนทุน

ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย จดัสรรแลว้
และชาํระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ - สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวมส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 380,000,000              973,632,882              1,425,000                  38,000,000                278,635,189                1,671,693,071           
กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 61,780,636                  61,780,636                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 (3,831,975)                   (3,831,975)                 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 57,948,661                  57,948,661                
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22) -                                 -                                 -                                 -                                 (68,398,947)                 (68,398,947)              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 380,000,000              973,632,882              1,425,000                  38,000,000                268,184,903                1,661,242,785           

-                                 -                                 -                                 -                                 -                                   -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 380,000,000              973,632,882              1,425,000                  38,000,000                268,184,903                1,661,242,785           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 66,246,440                  66,246,440                
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22) -                                 -                                 -                                 -                                 (30,399,532)                 (30,399,532)              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 380,000,000              973,632,882              1,425,000                  38,000,000                304,031,811                1,697,089,693           

-                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กาํไรสะสม



2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 83,568,123           76,186,024           
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 11,388,370           10,142,541           
   ค่าตดัจาํหน่าย 215,844                214,279                
   กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย - ตราสารหน้ี (489)                     (397)                     
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,874,971)           (38,088)                
   สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 15,531,663           -                           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,905,735             2,487,443             
   สาํรองผลขาดทุนโครงการรับเหมา (กลบัรายการ) (2,997,788)           2,997,788             
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 674,319                -                           
   รายไดท้างการเงิน (6,655,853)           (6,471,862)           
   ตน้ทุนทางการเงิน 5,908,127             6,552,619             
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 110,663,080         92,070,347           
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 106,895,852         24,019,588           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (29,949,346)         53,716,816           
   สินคา้คงเหลือ (199,941,738)       (6,287,182)           
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (51,927,355)         (38,254,381)         
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (25,375,816)         52,302,221           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (7,342,001)           5,762,967             
หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 236,337,841         (7,849,637)           
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (160,009,844)       488,949,030         
   หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 26,441,954           (23,698,470)         
   จ่ายเงินผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (1,437,100)           (1,416,000)           
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,355,527             639,315,299         
   จ่ายดอกเบ้ีย (5,908,127)           (6,552,670)           
   จ่ายภาษีเงินได้ (18,480,114)         (64,595,030)         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (20,032,714)         568,167,599         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)



2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 5,532,890             (105,223,528)       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง 12,980,752           (74,905,424)         
ซ้ืออุปกรณ์ (1,226,818)           (19,791,312)         
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (210,120)              (337,926)              
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 7,142,213             4,678,025             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 24,218,917           (195,580,165)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (34,206,041)         (209,365,612)       
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,324,821)           (2,641,111)           
เงินปันผลจ่าย (30,380,246)         (68,398,912)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (66,911,108)         (280,405,635)       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,724,905)         92,181,799           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 343,572,699         251,390,900         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 280,847,794         343,572,699         

-                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ -                           154,266                
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน 117,164                4,986,225             
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           45,600,000           
   เงินปันผลคา้งจ่ายเพิม่ข้ึน 19,286                  -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทิลติี ้จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิต้ี จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนา                 

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การรับจ้าง รับเหมา รับปรึกษา ติดตั้ง ซ่อมแซม ตรวจสอบ               

ซ้ือขาย และจดัจาํหน่ายเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการไฟฟ้า การโยธา เคร่ืองกล

อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์รักษาความปลอดภยัและระบบโทรคมนาคมทุกชนิดท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ

บริษทัฯ อยูท่ี่ 32/288-290 หมู่ท่ี 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั

การบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี  

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน            

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน   

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              

งบการเงินของบริษทัฯ  
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ      

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ท่ีได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ข) รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 

 บริษทัฯพิจารณาว่าสัญญาการให้บริการรับเหมาติดตั้งโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว บริษทัฯ

รับรู้รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาติดตั้งตลอดช่วงเวลา โดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จ

ของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของงานท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงานทั้งหมด

ท่ีคาดวา่จะใชใ้นการติดตั้งตามสัญญา 

 รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” ภายใต้

สินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า                  

เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับ

มอบงาน 

 จาํนวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใตห้น้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน  
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 บริษทัฯจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้

สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ไดต้าม

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืนรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

ง) รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 

ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) 

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

จ)  ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทนุของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดย

วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า  7  ปี 

  อาคาร  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  20  ปี 

  เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  5  ปี 

  เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน  5  ปี 

  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน 

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี) 

 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า

สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดของบริษัทฯคือ ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงมีอายุการ                 

ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม 

การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบไุดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 



5 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ี

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเป็นอาคารคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลาโดยประมาณ 

2 - 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า  

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สินทรัพย์

สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่า

ตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯ

ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ           

ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือบริษทัฯรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.12 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 การท่ีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯโอนตราสารทุนของบริษทัฯให้แก่บุคคลต่าง ๆ รวมทั้งพนกังาน ถือเป็นรายการ

จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์หากไม่ปรากฏว่าการโอนตราสารดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์ป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือจาก

การชาํระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯจะบนัทึกผลต่างของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่าราคาโอนของตราสารทุน ณ วนัโอนเป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ือง

ภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 บริษทัฯจะบนัทึกสํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการรับเหมาติดตั้งทั้งจาํนวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการ

นั้นจะประสบผลขาดทนุ 

4.14 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ี

มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
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 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส             

เงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว

จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีการยกเลิก

ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้

เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของ

หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้            

ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สาํหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจึงไม่มี

การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ

ตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

 บริษทัฯใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และ

แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์



10 

 บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)                

ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ้นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั             

ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ

ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ

เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใด            

ขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

บริษทัฯรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีติดตั้ง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จของงาน

เพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบ

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา ทั้งน้ี ฝ่ายบริหาร

ไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญัในการประเมินตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนั การประมาณการ

รายไดจ้ากสัญญาและตน้ทุนทั้งหมดตามสัญญา ตน้ทุนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมถึงการประเมินส่วนหัก

รายไดท่ี้เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และขอ้มูลในอดีต

รวมถึงขอ้มูลจากวิศวกรโครงการ 

การกาํหนดราคาของรายการ  

ในการกาํหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการส่ิงตอบแทนผนัแปร 

กิจการใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญามีการระบุถึงจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทน

ผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจาํนวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าท่ีคาดหวงัสําหรับสัญญาท่ีมีการระบุถึงจาํนวน

เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ากกว่าหน่ึงจาํนวน ทั้งน้ี กิจการจะนาํส่ิงตอบแทนผนัแปรมารวม

เป็นส่วนหน่ึงของราคาของรายการเฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มี

การกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ

หน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี 2567 และ 2566 บริษทัฯไมมี่รายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,004 28,339 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 759 923 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 29,763 29,262 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินสด 10 10 

เงินฝากธนาคาร 280,838 343,563 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 280,848 343,573 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 

0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.00 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ   
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 240,173 329,564 
คา้งชาํระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 70,209 93,065 
3 - 6 เดือน - - 
6 - 12 เดือน 8,817 5,303 

รวม 319,199 427,932 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (11,867) - 

รวมลกูหน้ีการคา้ - สุทธิ 307,332 427,932 

ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 310,088 430,373 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 11,867 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  11,867 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ในปี 2567 

จาํนวน 11.87 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับ

ยอดหน้ีท่ีเกินกาํหนดชําระของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯยงัมียอดคงเหลือของรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกชาํระกบัลูกคา้                 

รายดังกล่าวซ่ึงแสดงรวมอยู่ในสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจาํนวน 3.67 ลา้นบาทซ่ึงบริษทัฯได้ตั้งค่าเผื่อ                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแลว้ทั้งจาํนวนเช่นกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยูใ่นระหวา่งการติดตามการชาํระเงินของลูกคา้รายดงักล่าว 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    2,395,056 2,323,599 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 44,963 887 

รวม 2,440,019 2,324,486 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,665) - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มนุเวียน - สุทธิ 2,436,354 2,324,486 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    3,371 3,371 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 78,340 163,924 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 81,711 167,295 

รวมสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - สุทธิ 2,518,065 2,491,781 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นหมุนเวียน   

 รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    268,767 452,115 

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 36,195 33,854 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 304,962 485,969 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นไม่หมุนเวียน   

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 123,812 102,814 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 123,812 102,814 

รวมหนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 428,774 588,783 

 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระและรายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่างานตามสัญญารวม 15,146,496 15,666,124 
   
การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ 7,142,757 6,104,975 

หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (4,744,330) (3,778,005) 

รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ  2,398,427 2,326,970 
   
มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 720,089 872,244 

หกั: การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ (451,322) (420,129) 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 268,767 452,115 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายได้ท่ียงัไม่เรียกชําระ                            

มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,665 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  3,665 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายไดท่ี้ยงัไม่เรียก

ชาํระในปี 2567 จาํนวน 3.67 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - ราคาทุน 34 34 

บวก : กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 3 2 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - มูลค่ายติุธรรม 37 36 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 100,216 105,749 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 100,253 105,785 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายขา้งตน้ จดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 2 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดน้าํเงินฝากประจาํไปคํ้าประกนัไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อ

เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือและหนงัสือคํ้าประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของบริษทัฯ 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 78,574 86,142 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,492 5,968 

รวม 82,066 92,110 
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รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 

ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดินเช่า อาคาร 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองมือและ

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์        

สิทธิการใช ้- 

อาคาร 

สินทรัพย ์        

สิทธิการใช ้- 

เคร่ืองมือและ

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

สินทรัพย ์         

สิทธิการใช ้- 

ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน              

1 มกราคม 2566 5,922 - 739 36,497 5,962 24,239 2,631 12,403 4,778 2,269 - 95,440 

ซ้ือเพิ่ม - 5,231 2,404 5,610 - 6,361 335 - 2,422 1,157 1,413 24,933 

โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน 45,600 - - - - - - - - - - 45,600 

ตดัจาํหน่าย - - - - (44) - - - (1,915) - - (1,959) 

31 ธนัวาคม 2566 51,522 5,231 3,143 42,107 5,918 30,600 2,966 12,403 5,285 3,426 1,413 164,014 

ซ้ือเพิ่ม - - - - - 1,000 219 - - - 125 1,344 

31 ธนัวาคม 2567 51,522 5,231 3,143 42,107 5,918 31,600 3,185 12,403 5,285 3,426 1,538 165,358 

ค่าเส่ือมราคาสะสม             

1 มกราคม 2566 - - 739 30,974 4,046 15,106 2,278 7,279 2,313 984 - 63,719 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 100 220 1,752 306 3,661 224 1,107 1,392 1,225 157 10,144 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับ        

ส่วนท่ีตดัจาํหน่าย - - - - (44) - - - (1,915) - - (1,959) 

31 ธนัวาคม 2566 - 100 959 32,726 4,308 18,767 2,502 8,386 1,790 2,209 157 71,904 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 262 872 1,906 296 4,156 188 1,107 1,476 728 397 11,388 

31 ธนัวาคม 2567 - 362 1,831 34,632 4,604 22,923 2,690 9,493 3,266 2,937 554 83,292 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี             

31 ธนัวาคม 2566 51,522 5,131 2,184 9,381 1,610 11,833 464 4,017 3,495 1,217 1,256 92,110 

31 ธนัวาคม 2567 51,522 4,869 1,312 7,475 1,314 8,677 495 2,910 2,019 489 984 82,066 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี             

2566 (5.18 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการขายและการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  10,144 

2567 (4.68 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการขายและการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  11,388  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า ยานพาหนะ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองตกแต่ง

สํานกังานและเคร่ืองใชส้ํานกังานจาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชี

ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 29 ลา้นบาท (2566: 24 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไดน้าํท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 65 ลา้นบาท 

(2566: 67 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  

 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 4.80, MLR - 2.00  105,794 140,000 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 140,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินคํ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น   

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้ 555,381 336,834 

เจา้หน้ีอ่ืน 10,670 11,159 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 1,033,425 1,143,700 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 172,881 46,543 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,772,357 1,538,236 

15. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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16. รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

การจําแนกรายได้ตามประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 7,035 211,785 

รายไดจ้ากงานรับเหมาติดตั้ง 1,526,098 1,709,227 

รายไดจ้ากงานบริการ 25,140 23,797 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

การจําแนกรายได้ตามจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 7,035 211,785 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,551,238 1,733,024 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

17. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 147,437 144,363 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 11,604 10,357 

ค่าธรรมเนียม 45,074 36,909 

ซ้ือสินคา้ 588,175 883,047 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 633,231 702,079 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (33,725) (6,287) 

18. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,186 16,701 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,864) (2,296) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 
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 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
(หน่วย: พนับาท)   

2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน  

    จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 958 

รวม - 958 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 83,568 76,186 
   

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 16,714 15,237 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,484 1,038 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน (227) (959) 

 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (649) (911) 

รวม 608 (832) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,626 5,932 

สาํรองผลประโยชน์เงินไดอ่ื้นพนกังาน 2,140 1,476 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,106 - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการรับเหมา - 600 

รวม 11,872 8,008 
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19. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการคาํนวณได ้ดงัน้ี 

 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท)  66,246 61,781 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (พนัหุน้) 760,000 760,000 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.09 0.08 

20. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯคือ คณะกรรมการบริษทัฯ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

• ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 จาํหน่ายอุปกรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ 

บริการรับเหมา 

ตามสัญญา 

 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,035 211,785 1,551,238 1,733,024 1,558,273 1,944,809 

กาํไรของส่วนงาน 2,125 56,396 153,671 96,208 155,796 152,604 

รายไดอ่ื้น     44,174 16,899 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ     (22,097) (25,277) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (95,052) (67,959) 

รายไดท้างการเงิน     6,655 6,472 

ตน้ทุนทางการเงิน     (5,908) (6,553) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (17,322) (14,405) 

กาํไรสาํหรับปี     66,246 61,781 

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน 

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567 บริษทัฯมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงิน 1,221 ลา้นบาท ซ่ึงมาจาก

ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา (ปี 2566 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงราย เป็นจาํนวนเงิน 

1,334 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญาและจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์) 

21. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 6 

ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอไอเอมาสเตอร์พลู และจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2567 

บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นคา่ใชจ่้ายจาํนวน 4 ลา้นบาท (2566: 3 ลา้นบาท) 
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22. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2566 68.4 0.09 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566 68.4 0.09 
    

เงินปันผลประจาํปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2567 30.4 0.04 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567 30.4 0.04 

23. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

23.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผู้รับเหมาช่วง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผูรั้บเหมาช่วงเป็น

จาํนวนเงิน 2,995 ลา้นบาท (2566: 1,931 ลา้นบาท)  

23.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัการซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างเป็น

จาํนวนเงิน 5,186 ลา้นบาท (2566: 4,835 ลา้นบาท) 

23.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดําเนินงานและบริการ 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารและยานพาหนะ และสัญญาบริการ อายขุอง

สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 3.0 2.6 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.4 - 

23.4 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน   

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 7,548 ลา้นบาท (2566: 9,141 ลา้นบาท) 
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23.5 การคํา้ประกนั 

บริษทัฯมีหนังสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติั                

บางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

คํ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 1,765 1,942 

คํ้าประกนัการชาํระคนืเงินรับล่วงหนา้ 1,463 1,618 

คํ้าประกนัผลงาน 205 66 

รวม 3,433 3,626 

 ภายใตส้ัญญาหนงัสือคํ้าประกนั บริษทัฯตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัฯไม่สามารถ

ปฎิบติัตามสัญญาดงักล่าวอาจมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

23.6 คดีฟ้องร้อง 

(ก) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 บริษทัแห่งหน่ึงในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอา้งว่า 

บริษทัฯ ในฐานะจาํเลยไดก้ระทาํการละเมิดโดยความประมาทเลินเล่อหรือโดยตั้งใจ ซ่ึงเป็นเหตุให้

ทรัพยสิ์นของโจทก์ไดรั้บความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องให้บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัประกนัภยัแห่ง

หน่ึงในฐานะผูรั้บประกนัภยัของบริษทัฯ ร่วมกนัชดใชค้่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายท่ีเกิดขึ้น

ใหแ้ก่โจทก ์

 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 คดีดังกล่าวมีคาํพิพากษาโดยศาลชั้นตน้ให้บริษทัฯ และบริษทัผูรั้บ

ประกนัภยัร่วมกนัชดใชค้่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 5.49 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี 

และค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทกเ์ป็นจาํนวนเงิน 0.15 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัผูรั้บประกนัภยัจาํตอ้งรับผิด

ต่อบริษทัฯ ในฐานะผูเ้อาประกนัภยั โดยถือว่าบริษทัฯ เป็นผูก่้อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลภายนอก

ตามเง่ือนไขของกรมธรรม์ประกันภยั ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัจาํตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรกเป็น

จาํนวนเงิน 0.67 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าเสียหายส่วนแรกดงักล่าวไว้

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี 2567 แลว้ทั้งจาํนวน อย่างไรก็ตามปัจจุบนัฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายอยูใ่นระหวา่งการพจิารณายืน่อุทธรณ์ต่อคาํตดัสินของศาลชั้นตน้ 

(ข) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 บริษทัผูรั้บจา้งแห่งหน่ึงของบริษทัฯ ในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาล

จงัหวดัพทัยา โดยกล่าวอา้งว่าบริษทัฯ ในฐานะจาํเลย กระทาํความผิดขอ้หาผิดสัญญาจ้างทาํของ                             

ซ่ึงเป็นเหตุให้โจทก์ไดรั้บความเสียหาย กล่าวคือทาํให้โจทก์ไม่ไดรั้บชาํระเงินค่าจา้ง ค่าบริการและ

ค่าสินคา้ โดยเรียกร้องให้บริษทัฯ ชาํระหน้ีพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีให้แก่โจทก์เป็น

จาํนวนเงินรวม 7.07 ลา้นบาท ต่อมาทางบริษทัฯ ไดต่้อสู้คดีและฟ้องแยง้โจทก์ให้รับผิดชอบความ

เสียหายกรณีท่ีโจทก์ทาํให้ทรัพยสิ์นของบริษทัผูว้่าจา้งหลกัของบริษทัฯ เสียหายเป็นจาํนวนเงินรวม 

26.16 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 ศาลนดักาํหนดประเด็นขอ้พิพาทและกาํหนดแนวทางการพิจารณาคดี 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาวา่คดีดงักล่าวเป็นคดีท่ีมีขอ้ต่อสู้และมีโอกาส

ท่ีศาลจะพิพากษายกฟ้องโจทก์ภายหลงัจากท่ีศาลได้พิจารณาขอ้เท็จจริงทั้งหมดแลว้ บริษทัฯ จึง

ไม่ไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากคดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน ปัจจุบนัคดียงัอยู่ในระหวา่งการพิจารณา

คดีของศาลซ่ึงผลของคดีฟ้องร้องดงักล่าวยงัไม่ถึงท่ีสุดและคดีความขึ้นอยู่กบักระบวนการยุติธรรม

ในอนาคต 

24. เคร่ืองมือทางการเงิน 

24.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์   

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 144 - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 144 - 
   

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั   

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 192 - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 192 - 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

 บริษทัฯใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้

ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการ

อา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไป 5 เดือน 

24.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

และเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ

คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน และ

หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 

ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,024 - - 257,737 22,087 280,848 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 310,088 310,088 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 194,580 32,825 - - - 227,405 0.75 - 1.90 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 100,216 - - - 37 100,253 0.90 - 1.60 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 - - - - 105,794 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,773,348 1,773,348 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,836 1,355 - - - 4,191 2.80 - 5.27 

 404,450 34,180 - 257,737 2,105,560 2,801,927  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101,013 - - 242,333 227 343,573 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 430,373 430,373 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 207,754 32,632 - - - 240,386 0.60 - 2.20 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 105,749 - - - 36 105,785 0.75 - 2.20 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140,000 - - - - 140,000 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,538,236 1,538,236 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,765 3,633 - - - 6,398 2.80 - 5.27 

 557,281 36,265 - 242,333 1,968,872 2,804,751  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ                 

ซ่ึงบริษทัฯมิไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล    

เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.01 - 4.03 - 33.99 - 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 93 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเม่ือ

เทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 94) บริษทัฯไดป้ระเมิน

การกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียง

ดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่าโดยบริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 106 - - 106 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,773 - - 1,773 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 1 - 4 

รวม 1,882 1 - 1,883 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140 - - 140 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,538 - - 1,538 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 4 - 7 

รวม 1,681 4 - 1,685 

24.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั

อตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี

ท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

25. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.41:1 (2566: 1.40:1)  

26. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้เสนอการจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรของปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 30.40 ลา้นบาท 

 โดยจะนาํเสนอเพื่อขออนุมติัมติดงักล่าวขา้งตน้ในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯต่อไป 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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