nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)

Boussn

: UStN Tne 18uiuesd almise inAlulad 97Am (UKIsu)
Hovonannswe  : 3K-BAT
amuRmidiniulney 387 Ky 4 nUUAVUIN sualwsne S1inaiiedaunsusinis
IR : aunsusinis
stalUsurtis  : 10280
s:nngsio  : wamiiasshHuneiuninashannkanesUiuy Tain 1) luminosansu

SNBUA 2) IVAINDSENHSUSNINSEUBUR 3) IuAInaSarSusnwoanawn
4) IunInasdnsusnnaaw 5) luninosansulsansisaa iia: 6)

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

IIUGIIGIO_S:IIH\]HO"N

: 0107563000312

: 0-2709-3535

: 0-2393-2509 / 0-2709-4965

: www.3k-battery.com

: wirachai.bunchuchuen.ku@3k-battery.com

: 78,400,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
IUAINSSSNBUA (WUUIN)
IUAINDSSNINSEULURA (WUUN)

FIHUNEDU) (WUUIN)

$161A9INNISANTUIUSIU (%)
IUAINSSSNEUR (%)
IUAINBSSNINSTBUR (%)

FMUNEBUY (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

5,540,353.16

5,340,701.86

165,535.35

34,115.95

2565

100.00

96.40

2.99

0.62

2565

5,540,353.16

2,321,679.43

3,218,673.73

2565

100.00

41.90

58.10

2566

5,249,284.93

5,080,756.48

95,071.93

73,456.52

2566

100.00

96.79

1.81

1.40

2566

5,249,284.93

2,424,910.08

2,824,374.85

2566

100.00

46.20

53.80

2567

4,931,403.96

4,786,369.07

67,487.71

77,547.18

2567

100.00

97.06

1.37

1.57

2567

4,931,403.96

2,613,633.66

2,317,770.30

2567

100.00

53.00

47.00



s19lndu mwns:yludunIsiiu

2565
selAdUSOU (WUUIn) 115,360.25
$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN) 0.00
snelpduuaNIKtionINMSANITUIU (WUUIN) 115,360.25
finlsonansnaniuasu (Wuun) 93,369.52
finlsonnIsInruNEEUNSWE (Wuuan) 0.00
voyaiganuwanfin (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)
ulgurenisdduIa:weuun (R&D) @ U
$19N1S (mi:w : Wuuan) 2565
AlsaenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U
496,795.40

AwuLn

2566

82,505.41

0.00

82,505.41

60,637.65

0.00

2566

856,657.78

2567

177,543.50

0.00

177,543.50

75,263.69

59,829.15

2567

973.60



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AMWIEBIAIUNISIVaBUNlaswnAnssuvasyusInAna:nisiasunlasaiuinalulad

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« nsivasunlasmuinalulag

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

AOWIFBIRIUNISAAIN

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HovonowideuRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
« MsWowranmsielneyrouossie
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)
« MsIiRdUATaNETY

« AWIEEMEIINNISAnAMEaAdYrY TUUAUAMUVORNaY

AJMUIFYIAIUNISUSHISNISTANISAIUNISITU

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)



« MSEAUAEIS:HTKSENISIIANIUAgUFUAN

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

AJIIFBIRIUNISTANISAIIUUADANEVOIFIINIONADL

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« p0WUaANe 9180oule azaniwionasulunisrinaiu

* WanNs:NUMdEIIdNADY

AZIIFBIRIUNISTIANISAoIUUaoAfiBvaus:uuinalulagaisauinf

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYoVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« nowUaenfiuvedvayarses:uunouwaInasia:NMslouRnalsiues

AN INNISTNauuiionusielnyNiBNsSwanan1sANtUIUNAINISNS:918NISTIOHUS19808

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AUIFYIAUNAS:ITUIA:NNHUNY (Compliance Risk)

« MsMAuRNanINIs

AUIABIRONTISaINUVaIWionannswe (2.2.2)

Tui

UINSNISTANISADWIFLY: TUT

HovonIWIFeININeIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe



n:nu|§'mamemsaaqu’[una‘nn's‘wémads:mn (nstliyoonnannsweoiJuusénaiads:ine) (2.2.3)

Tuid
uInsnasianasnoIEe: Tl

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulourena:nuodqunantuganonasw (3.3.1)
uloungna:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, nwsﬁmn'\sﬁﬁﬁuula:|§9|w5\1, N1SYANS

WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

9NA

2565 2566 2567
undurisa @ns) 38,600.00 31,400.00 25,400.00
UnJuIuuBU (@ms) 11,200.00 8,801.00 4,000.00
NBSSSUBTA (3NUIANWER) 2,572,125.00 2,362,120.00 2,220,146.00
« mstslwwh

2565 2566 2567
Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 43,605,000.00 42,557,000.00 38,010,369.00



N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

IrnurgvasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

2565

235,360.00

2565

311,243.20

6,806,241.83

7,117,485.03

2565

N/A

3,343,060.00

N/A

N/A

3,343,060.00

Honuosuynoudou  : unelwlsou Houoau

2566

221,333.00

2566

307,604.15

5,516,332.43

5,823,936.58

2566

3,276,190.00

2,965,610.00

N/A

N/A

2,965,610.00

2567

191,780.00

2567

277,202.76

4,365,726.36

4,642,929.12

2567

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00



N1sIANISAWEIBUlUDAdIAL (3.4)

uleurenaznusUfuAEAIUAIAL (3.4.1)

uTUU']alm:nuodﬁaﬁﬁﬁuﬁnﬁuquauuvaau?.@n

IUOUAURAAIUANSUUBEBUVOIUSEN

WaNISANTUIUAIUEIAL (3.4.2)
voyaifigafiuwliniu

o FUOUWUNIUNIHUA

wUnJuBIe (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

wunJusou (AU)

* N1SY1YAINDUINUWUNITU

ARDUIINUSOUVOIWLNIIU (UTN)

« nasidnousuna:weauuawindau

Fruoudoluvousuiodsvaawlinuu (Bolu/Au/d)

: @nsveawtinuiu, msluidenUnus

2565

1,126

371

1,497

2565

0.00

2565

1.86

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

2565

2566

952

338

1,290

2566

0.00

2566

2.31

2566

2567

931

335

1,266

2567

0.00

2567

2.00

2567



« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINWIEIANIS, N1sUSzITUWaNISURURAKUNNVOINSSUNAS, NS
fAuANaUSENYoBIIa:uSBNSoU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms

nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

7

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U9 UIBIANG En
IWFt: 819
o1g: 60U
2FNSANYN: USTYryms
av1: DAONSSU
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

2. u"g gyR JuandvA
IWA: 818
019: 77U
9AINSANYN: UStynyln
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyushis)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

SUISUATISIAMKUY

110.8. 2566

1 /.A. 2563

sova: (%)

100.00

100.00

0.00

14.29
85.71

42.86

Us:aun1snunaznougiunny

ﬂo'\usTurImzsouviaﬁ\mu, AU
gugiu, N1STANISEIANS,
JFAONSS, USSBNAUNA/ NMSANU
Qna

JFONSSUY, nsovdouNgiu,
uss@nfiuna/ NsmnuIa, N1s
IANSAOUIFEEY



une uunwa Guauury
IWA: 18

91:80U

2sIN1SANWY: UStyryion
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une oNGe BOIISYWUS
IWF: 318

91g: 75U

96IMSANYT: Ustyeyaln
@v1: SAONSSU
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung lgBnan: Uiu:

IWF: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: USTYtyIms
dmvn: NISIRNIS
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

une Nlud gne:

IWA: 18

018: 56 U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

w1 anAdIn: 1IDIUS

IWFt: 819

o1y: 56 U

2rINSANYT: UStyryion
av1: SAONSSU
dryslng: Tuls
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS 1 6.A. 2563
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS 1 M.A. 2563
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS 15.n. 2564
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS 1.8.A. 2564
(nssumsAluIduyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

soJUs:suUNSSUNIS 18.n. 2564

(nssunsniduyusms)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaulky

Uryg, mso‘mmsnmmﬁ'ua, »SO9
agounolu, uss¥nnula/ N1SNINU
QIa, ADUEIEIU, AOUSUTINBOUMD
avAy

ﬂo'\usTutDmsouviaﬁ\mu, ADY
998U, FFAONSSU, NMSTANISAIW
iFded, nsovdoumalu,
ussEniua/ mMsnnugIa

WU, nmus‘ummvauoiaéunu,
AOWEIEU, UssENAUIa/ NMsrAU
AIa

Ury3, ADUSUTIABOURNDEIAL, ADTU
gudiu, ussBniula/ mMsnnuaia

ADUEIEU, N1STANSOIANS,
3AONSSU, MSIANISAOWIALY,
N1s9ANIUUS:UNLtU, UssENnula/
msrAuAIa, ASUSUEABOUND
auAy



$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanolu ANKUIVOINSSUNIS S:8:1921ASIANKUY
1. we vsln: [ogm: Uszsaunssunis SURRISIFIKUL:
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS) 1 5.A. 2564
014: 63U SURWURINGNHU:
9AINSANYN: UStyryian 11U.9. 2566

a1v1: 5AONSSY
drysalne: Tuls
fAuRegluls:inAlny: Tuls

VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wushisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrMHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

Uty

Uty

Uty

NSSUNISANIAISIANKUIINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. ung uunwa Ouauyry [1]
IWA: 18
019:80U
26NSANYN: UStyrynion
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. u"g gvA JuandiA
IWA: 818
019: 77U
9AINSANYT: UStynyln
avn: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uny oNBe BOISTYWUS
IWF: 318
91g: 75U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: 5AONSSY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUZNSSUNISEABOEDUC

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

1 /.A. 2563

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY

nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

1 /.A. 2563

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

ﬁHUﬂOﬁS:IIa:.[l;;ShUﬂ"ISIIG’I.\]G:I:\]

nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

1 6/.A. 2563

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unyg, n'lsﬁmmsm'lu@iaa, »SO9
gounelu, ussunnula/ NISNINU
QIa, ADUEIEIU, AOUSUEINBOURD
auAy

JFONSSUY, nSovdauNuiu,
ussEnfuta/ MsinAuRIa, NS
IANSAOUIFEEY

AWSURABOURNDAIAU, ADIW
898U, FFAONSSU, N1STANISAIW
1389, nsovdounielu,
ussBnnuta/ nsAnuIa

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSYASOUAMKUARANAUANIA AMUAUIABIVOJOIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUNNAUASSHN
ANUNSSUNISYABOURNIMUNA AUNMSWNSTUNARBUINU
ANNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ANUNSSUNNSENERURNHUINAMUNSWAIUN ADUEIEUVOININIS



VouaIingonuUWUSHIs (7

4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOWUSHISAVANAZLUSHAS 4 §1

voyanolJ

1. une 3s:89 yryydu [1]
IWF: 818
018: 55U
9AINSANYT: UStynyln
av: Urys

2. ung dlny 3lslon:
IWF: 818
01g: 54U
QFUNSANUN: ANoUStyryIns
awn: inAtAina

3. Uy InswWus &Vino
IWA: 818
o1g: 51U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9

gUSNUUIINKYUSHISFIEN

AMHUIVOILWUSHIS

I9IMUARUSHISNISU

I9MHUNNUSHNSOIANS

IMHUIRAIUNISUSHNS
n1siAuln

uIauwmsé'wn"\maunnunjuEms (7.4.2-7.4.3)

ulou18N1SIIBAIMDUINULUSHIS

ulouneNSMEAIMOUINUKUSHS

6’lu0Uﬂ'lﬂ0UIanSOUVO\lQU§I1"IS

FIUOUAINDUINUSIUVAILWUSHIS (UIN)

:Tuo

56,826,061.37

SUISUATISIATMKUY

1 /.A. 2553

14d.n. 2555

1 6/.A. 2563

Us:aunisnuna:nougunny

Urys, NS, ADWSUEINBOUND
AJAU, MSTANISAWIFLN,
ussEnfiuta/ MsinuRIa, NISIA
riguUs:unnu, AOWENEU

NISNU, ADTUSUWABOUMNDEIAL,
A2UEVEU, USSUNAUIA/ N1SNNU
QIa

JAINSS, NISTANIIUUSUNL,
MsIANSAoIFEE, AoWEE,
AOWSUTIALOURDFIAL

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu

2565

52,380,995.00

[2] wnouAuanansrintnys

2566 2567

49,023,000.00



ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaifigoiuwlinyuvosusen

9ausuUWUNIIU
FUoUWUNIUBY (AU)
FUOUWUNIUKCYY (AU)

97UoUWLINIIUSIU (AU)
ATMNDUNINUSIUVIIWUINIIU
FIUDUAIMDUINUSIUVOIWLINIIU (UTN)

noInu&d1sovIasysw (PVD)

FUoUWINVUNTHUA (AU)
F1UoUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dndouwuinauniduaundn (%)
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