
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือย่อบริษัท Dhouse 
สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 99 ถ.สารคาม-วาปีปทุม ต.ตลาด อ.เมืองมหาสารคาม จ.มหาสารคาม 44000 
สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ (ภาษาอังกฤษ) 99 Mahasarakham-Wapipatum road. Talad, Muang, Mahasarakham 44000 
จังหวัด มหาสารคาม 
รหัสไปรษณีย์ 44000 
ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทธุรกิจ (ภาษาอังกฤษ) Real estate 
เลขทะเบียนบริษัท 0107563000045 
โทรศัพท์ 043-722-000 
โทรสาร 043-722-272 
เว็บไซต์บริษัท Dhousepattana.com 
อีเมล info@dhousepattana.com 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด (หุ้น)  
หุ้นสามัญ  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น 

840,000,000 หุ้น 
0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 

หุ้นบุริมสิทธิ  - 
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สารจากประธานกรรมการ 

ปี 2566 แม้เราจะยังเผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่องแต่บริษัทฯ ไม่นิ่งนอนใจ และได้มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว บริษัทได้
ประชุมเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อที่จะกระตุ้นยอดขาย การปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และชัดเจนเพื่อที่จะพลิกฟื้นสถานการณ์ 
การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ในราคาที่มีก าไรจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2570 และมีการเข้าลงทุนในธุรกิจบริการทางการเงิน
เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดิฉันมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ มีความพร้อมทั้งในด้านเงินทุน และทรัพยากรที่จะด าเนินการตามแผนที่
วางไว้ โดยในปี 2566 บริษัทบริษัทมีแผนที่จะลงทุนในโครงการใหม่อีก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ UPark Home ซึ่งเป็นโครงการบ้าน
จัดสรร จ านวน 67 8ยูนิต ตั้งอยู่บนพื้นที่ 11-3-5 ไร่ ใกล้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มูลค่าโครงการรวม 172.22 ล้านบาท ซึ่งเตรียม
เปิดขายในไตรมาส 4/2566 และโครงการ UPark Market ซึ่งเป็นอาคารใช้งานแบบผสมผสาน (Mixed-Use) พื้นที่จ านวน 11 ไร่ 1 
งาน 92.3 ตารางวา มูลค่าโครงการรวม 152.55 ล้านบาท ซึ่งเตรียมเปิดขายในไตรมาส 1/2566 

ดิฉันคณะกรรมการของบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ให้
ความไว้วางใจ และสนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และต้องขอขอบคุณผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกๆ ท่านที่ได้ร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มก าลังความสามารถ จนท าให้บริษัทฯ สามารถก้าวข้ามช่วงเวลาท้าทายที่ผ่านมา ในระดับท่ีน่าพอ
ดิฉันขอให้ความมั่นใจต่อทุกท่านว่า ด้วยศักยภาพของบุคลากร และแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะท าให้บริษัทฯ 
สามารถข้ามผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที่ผ่านมา และเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ 

รายการ 2564 2565 2566 หน่วย 
สินทรัพย์ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                            37.57 18.65 29.08 ล้านบาท 
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 135.43 132.01 194.80 ล้านบาท 

ท่ีดินรอการพัฒนา 435.14 430.26 431.59 ล้านบาท 
สินทรัพย์รวม 733.01 737.65 824 ล้านบาท 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมุนเวียน 265.66 168.09 148.90 ล้านบาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 17.26 143.29 215.18 ล้านบาท 
หน้ีสินรวม 282.92 311.38 364.09 ล้านบาท 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 420.00 420.00 453.33 ล้านบาท 
รวมส่วนของผุ้ถือหุ้น 450.08 426.27 459.91 ล้านบาท 

ผลการด าเนินงาน 
รายได้จากการขาย 60.75 32.11 145.07 ล้านบาท 

รายได้จากการบริการ - - 3.77 ล้านบาท 
รายได้รวม 62.00 33.33 148.84 ล้านบาท 
ก าไรขั้นต้น 20.50 10.16 12.94 ล้านบาท 
ก าไรสุทธิ -6.83 -23.81 -20.36 ล้านบาท 

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น 
มูลค่าตามบัญชี 0.54 0.51 0.51 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้ 0.5 0.5 0.50 บาท 

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.67 0.95 1.57 เท่า 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว 0.14 0.11 0.20 เท่า 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อัตราก าไรขั้นต้น 33.74 31.65 8.70 % 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน -7.52 -37.90 -4.24 % 

อัตราก าไรสุทธิ -11.01 -71.41 -12.99 % 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น -1.46 -5.43 -4.60 % 

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ -0.87 -3.24 -2.61 % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร -0.88 -3.76 -2.83 % 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ 0.08 -0.05 0.20 เท่า 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 
อัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น     0.63 0.73 0.79 เท่า 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย                      -1.54 -0.58 -1.66 เท่า 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน                          -0.12 -1.79 0.76 เท่า 



2 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1.โครงสร้าง และการด าเนนิงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ ”DHOUSE”) เกิดจากการควบรวมกิจการกันระหว่าง บริษัท ดีเฮ้าส์ 
โฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด (“DHC”) กับบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DH”) โดย DHC จดทะเบียนก่อต้ัง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้นเท่ากับ 3,000,000 บาท โดยกลุ่มครอบครัวเลิศรุ้งพร และครอบครัวครอบครัวแก้ววิศิษฎ์ (ทั้งสองครอบครัวมี
ความสัมพันธ์เป็นเครือญาติกัน) ภายใต้การบริหารงานของนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้ง
พร (เดิมชื่อนายพงศ์ทัศน์ เลิศรุ้งพร) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ต่อมาได้ร่วมกันจัดต้ัง 
DH เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ซึ่งจดทะเบียนจัดต้ัง เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ด้วยทุนจดทะเบียน 
200,000,000 บาท ทั้งสองบริษัทบริหารงานภายใต้กลุ่มผู้บริหารชุดเดียวกัน ภายหลังกลุ่มผู้ถือหุ้นได้ตัดสินใจควบรวมกิจการโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจส าหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การควบรวมกิจการมีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 18 เมษายน 2561 การด าเนินธุรกิจก็ได้ท าในนาม บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DHOUSE”) มีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วเท่ากับ 360,000,000 บาทแบ่งเป็น หุ้นสามัญเท่ากับ 3,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 ต่อมาในปี 2562 ตามที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 360,000,000 บาท
คงเหลือ 311,400,000 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม ด้วยวิธีลดมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือ 86.50 บาท ท าให้
ภายหลังจากการลดทุนจดทะเบียนแล้ว บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 311,400,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
3,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 86.50 บาท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ได้อนุมัติการแปรสภาพ
จากบริษัทจ ากัด เป็นบริษัทมหาชน จ ากัด อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 86.50 บาท จ านวนหุ้น 3,600,000 หุ้น เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้มีจ านวนหุ้น 622,800,000 หุ้น เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 108,600,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 
311,400,000 บาทเป็นทุนจดทะเบียน 420,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 217,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( Intial Public Offering) อนุมัติให้น าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจด
ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในเดือนมิถุนายน บริษัทเปิดขายโครงการที่ 5 โครงการ “พฤก
ภิรมย์ ศาลากลาง ” มีลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝดและอาคารพาณิชย์ รวมทั้งสิ้น 65 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 
199.35 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการแรกของบริษัทที่เริ่มใช้เทคโนโลยีพรีคาสท์มาใช้ในการก่อสร้างบ้าน   

 วันที่ 26 ตุลาคม 2563 บริษัทเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ านวน 217.2 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.60 บาท 
คิดเป็นมูลค่าระดมทุน 130.32 ล้านบาท และมีมูลค่าหลักทรัพย์ ณ ราคา IPO 504 ล้านบาท โดยมีจ านวนหุ้นจดทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหุ้นช าระแล้ว 840 ล้านหุ้น พาร์หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนช าระแล้ว 420 ล้านบาท  

 บริษัทด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายหลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 
ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ โดยในปัจจุบันมีโครงการในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามเป็นหลักและมีเป้าหมายที่จะขยายเข้า
สู่พื้นที่จังหวัดอ่ืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการของบริษัทจะพิจารณาจากท าเล ที่ต้ัง แนวโน้ม
สภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ความต้องการของผู้บริโภค กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และความเหมาะสมของระดับราคา มุ่งเน้น
การสร้างความคุ้มค่าและความประทับใจแก่ลูกค้า โดยเน้นหลักการพัฒนาโครงการที่เรียบง่ายแต่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
มีราคาเหมาะสมให้ความส าคัญกับคุณภาพการก่อสร้าง ประกอบกับการให้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ ต้ังแต่อดีตจนกระทั่ง
ปัจจุบันเป็น 
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 เวลามากกว่าสิบปีที่บริษัทได้ด าเนินงานในธุรกิจดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญ และช านาญในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงการที่ขายหมด และปิดไปแล้ว
จ านวน 1 โครงการ และมีโครงการที่อยู่ในระหว่างด าเนินการจ านวน 4 โครงการ และโครงการในอนาคตจ านวน 2 โครงการ 

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี/เดือน 2553 

เมษายน 

ก่อต้ังบริษัท ดีเฮ้าส์ โฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด (“DHC”) ด้วยทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีส านักงานต้ังอยู่เลขที่ 5/1 ถนนริมคลองสมถวิล ต าบลตลาด อ าเภอ
เมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่
อยู่อาศัยเพื่อขาย 

กันยายน 
ได้เริ่มพัฒนาโครงการแรก คือ โครงการ “ศุภารมย์ แกรนด์ วิลล์” ภายใต้ DHC โดยมีลักษณะโครงการเป็นบ้าน
เดี่ยวชั้นเดียว และบ้านเดี่ยว 2 ชั้น รวมทั้งสิ้น 69 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 166.45 ล้านบาท (ปิดโครงการ
แล้วเมื่อปี 2558) 

ปี/เดือน 2554 

กรกฎาคม 

ก่อต้ังบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DH”) ด้วยทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีส านักงานต้ังอยู่เลขที่ 99 ถนนสารคาม-วาปีปทุม ต าบล
ตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่ อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขาย 

ตุลาคม ได้เปิดขายโครงการที่ 2 คือ โครงการ “เดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ์” ภายใต้ DHC โดยมีลักษณะโครงการเป็นบ้าน
เดี่ยวชั้นเดียว และบ้านเดี่ยว 2 ชั้น รวมทั้งสิ้น 122 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 282.00 ล้านบาท 

ปี/เดือน 2555 

กรกฎาคม DHC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 3,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 20,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ปี/เดือน 2557 

มีนาคม เปิดขายโครงการที่ 3 คือ โครงการ “เดอะแกรนด์ คาแนล” ภายใต้ DH โดยมีลักษณะโครงการเป็นทาวน์โฮม และ   
โฮมออฟฟิศ รวมทั้งสิ้น 163 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 381.69 ล้านบาท 

ปี/เดือน 2559 

มกราคม 
DHC เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 5,000,000 บาท เป็น 160,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
1,550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ส าหรับน าไปใช้เป็นเงินทุนในการซื้อ
ที่ดินในการพัฒนาโครงการ 

ปี/เดือน 2560 

กุมภาพันธ์ เปิดขายโครงการที่ 4 คือ โครงการ “แกรนด์ บิซ” ภายใต้ DHC โดยมีลักษณะโครงการเป็นอาคารพาณิชย์ 
จ านวน 50 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 200.28 ล้านบาท 

ปี/เดือน 2561 

เมษายน 

ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2561 ของ DHC และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2561 ของ DH มีมติอนุมัติการควบรวมทั้ง 2 บริษัทเข้าด้วยกัน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจ ในการพัฒนาโครงการ รวมถึงเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ใน
การควบรวมดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 18 เมษายน 2561 ภายหลังการควบรวมแล้วเสร็จก็ได้ ด าเนิน
ธุรกิจในนาม บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด  (“บริษัท” หรือ “DHOUSE”) มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว เท่ากับ 
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360,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3,600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ปี/เดือน 2562 

กรกฎาคม 

ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 ของบริษัท มีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 
360,000,000 บาท คงเหลือ 311,400,000 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม ด้วยวิธีลดมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากหุ้นละ 
100 บาท คงเหลือ 86.50 บาท ส่งผลให้ภายหลังจากด าเนินการลดทุนจดทะเบียนข้างต้น บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
และทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 311,400,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3 ,600,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 86.50 บาท 

ปี/เดือน 2563 

มีนาคม 

ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 ของบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องส าคัญ ดังนี้  
อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจ ากัด เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 

• อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 86.50 บาท จ านวนหุ้น 3,600,000 หุ้น เป็น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้มีจ านวนหุ้น 622,800,000 หุ้น 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 108,600,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 311,400,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียน 420,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 217,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 

              อนุมัติให้น าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai) 

มิถุนายน 
เปิดขายโครงการที่ 5 คือ โครงการ “พฤกภิรมย์ ศาลากลาง” ภายใต้บริษัท มีลักษณะโครงการเป็น บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ รวมทั้งสิ้น 65 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 199.35 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการแรก
ของบริษัทที่เริ่มใช้เทคโนโลยีพรีคาสท์มาใช้ในการก่อสร้างบ้าน 

ตุลาคม 

26 ตุลาคม 2563 บริษัทเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ านวน 217.2 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.60 
บาท คิดเป็นมูลค่าระดมทุน 130.32 ล้านบาท และมีมูลค่าหลักทรัพย์ ณ ราคา IPO 504 ล้านบาท โดยมีจ านวน
หุ้นจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหุ้นช าระแล้ว 840 ล้านหุ้น พาร์หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็น 
ทุนช าระแล้ว 420 ล้านบาท 

ปี/เดือน 2564 

มกราคม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564 มีมติอนุมัติ เรื่องส าคัญดังต่อไปนี้ 
• อนุมัติให้บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์  จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน จ านวนเงิน 10 

ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทย่อยเรียกช าระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ  
3 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 3 ล้านบาท 

• เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 บริษัทด าเนินการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยดังกล่าวกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ อนุมัติให้บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ซื้อเงินลงทุนในหุ้น
สามัญของบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าภายใน
สถานีบริการ จ านวน 9,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มูลค่าตามสัญญาจ านวนเงิน 1 ล้าน
บาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

มีนาคม วันที่ 16 มีนาคม 2564 บริษัทย่อยซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด  

เมษายน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
• จ่ายเงินปันผล อัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 25.20 ล้านบาท  
• ออกและเสนอขายหุ้นกู้ วงเงินไม่เกิน จ านวนเงิน 500 ล้านบาท หรือสกุลเงินอ่ืนในจ านวนเทียบเท่ากัน 

การออกตราสารหน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
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พฤษภาคม วันที่ 5 พฤษภาคม 2564 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 25.20 
ล้านบาท 

มิถุนายน 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 บริษัทท าสัญญาซื้อขายที่ดินรอการพัฒนาถูกเวนคืนกับกรมทางหลวงชนบท 
มูลค่าตามสัญญา จ านวนเงิน 8 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินค่าทดแทน จ านวนเงิน 6 ล้านบาท บริษัทจะได้รับเงินค่า
ทดแทนส่วนที่เหลือเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างออกจากที่ดินถูกเวนคืนเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน
บริษัทอยู่ระหว่างการรังวัดแบ่งแยกท่ีดิน และรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินเวนคืน 

ปี/เดือน 2565 

มกราคม 

• เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2565 รับทราบแผนอัตราก าลังผล,ผลการปฏิบัติงานตาม ( KPI) ประจ าปี 2564,
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2565,ค่าตอบแทนคณะผู้บริหารและพนักงาน ประจ าปี 2565 

• เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565 รับทราบการประเมินคณะกรรมการประจ าปี 2564 ,ทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการต่างๆ,ทบทวนนโยบายของ เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2565 รับทราบความคืบหน้าของการ
ก่อสร้าง และยอดขายประจ าเดือนธันวาคม 

กุมภาพันธ์ 

• เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 รับทราบความคืบหน้าของการก่อสร้าง และยอดขายประจ าเดือน
มกราคม การให้  บจ.ดี เอนเนอร์จี  เช่าที่ดิน  3 สัญญา , สมัครการท าธุรกรรมออนไลน์ของ
ธนาคารกรุงไทย 

• เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 รับทราบการตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสที่ 4   
• ให้ความเห็นงบการเงินประจ าไตรมาสที่ 4 รับทราบการตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสที่ 4 

มีนาคม 

บริษัทในเครือคือ บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 มีมติ
พิเศษเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวนเงิน 1 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ 
จ านวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยทางอ้อมเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน มูลค่าหุ้นละ 40 
บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 1.60 ล้านบาท 

เมษายน 

• เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 อนุมัติงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทรอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 
2564, งดจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ,แต่งต้ังผู้สอบบัญช ี

• เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 รับทราบความคืบหน้าของการก่อสร้าง และยอดขายประจ าเดือนมีนาคม ,
อนุมัติการเปิดบัญชีธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

พฤษภาคม 

• เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 รับทราบการรายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 1,พิจารณาให้
ความเห็นงบการเงิน,รายการระหว่างที่เกิดขึ้นไตรมาสที่ 1,นโยบายการลงทุนฯ 

• รับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ , อนุมัติงบการเงิน ไตรมาสที่ 1, อนุมัติแก้ไขผัง
องค์กร 

• เมื่อวันที่  25 พฤษภาคม 2565 รับทราบรายงานความคืบหน้าของการก่อสร้าง และยอดขาย 
ประจ าเดือนเมษายน, อนุมัติสินเชื่อกับธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

มิถุนายน 

การออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2565 ของบริษัท ในวงเงินรวมไม่เกิน 120 ล้านบาท หรือรวมกันไม่เกิน 
120,000 หน่วย หุ้นกู้มีประกัน ของบริษัท ดี เฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2568 มูลค่าที่เสนอขาย 120.00 ล้านบาท (จ านวน 120,000 หน่วย) อายุ 2 ปี 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ 7 ต่อปี เสนอขายในวงจ ากัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนรายใหญ่ วัตถุประสงค์ ใช้เป็นเงินลงทุน
พัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

• เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง ,พิจารณารับทราบข้อสรุปการ
ประเมินความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน 

• รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอนประจ าเดือนพฤษภาคม และรับทราบระเบียบพนักงานพอสังเขป 
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(ฉบับปรับปรุง) รับทราบกรรมการบริหารลาออก 

กรกฎาคม รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอนประจ าเดือนมิถุนายน,ให้ความเห็นยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายในส่วนของ
สถานีบริการน ้ามัน 

สิงหาคม 

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าไตรมาส 2 ปี 2565 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
หรือ PDPA, งบแสดงฐานะทางการเงินไตรมาสที่ 2 

• อนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินงบก าไรขาดทุนไตรมาส 2, อนุมัติประมาณการรายได้ประจ าปี 2565, 
จดจ านองที่ดินของบริษัทฯ เพื่อเป็นประกันหนี้หุ้นกู้ 

• รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอนประจ าเดือนสิงหาคม ,อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบพนักงาน,
แต่งต้ังหัวหน้าแผนกวางแผนและประมาณราคา 

กันยายน • รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอนประจ าเดือนกันยายน ,อนุมัติแต่งต้ังคณะท างานเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ตุลาคม 

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าไตรมาส 3 ปี 2565, ให้ความเห็นงบการเงินไตรมาสที่ 
3,อนุมัติแผนงานการตรวจสอบและงบประมาณการตรวจสอบ ปี 2566 

• อนุมัติประมาณการรายได้ประจ าปี 2565 (ฉบับแก้ไข),อนุมัติงบการเงินไตรมาสที่ 3 
• รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอน ประจ าเดือนตุลาคม , อนุมัตินโยบาย ขั้นตอนด้านการสรรหา

คัดเลือกบุคคล หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน การเปรียบเทีบราคา ฯลฯ 

พฤศจิกายน 
• รับทราบรายงานการก่อสร้าง ขาย โอน ประจ าเดือนพฤศจิกายน ,อนุมัติการออกและเสนอขายตราสาร

หนี้ในวงจ ากัด ประเภทต๋ัวสัญญาใช้เงิน-แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง,รับทราบข้อสรุปการ
ประเมินความเสี่ยงปี 2565, อนุมัติแผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 ฯลฯ 

ปี/เดือน 2566 

เมษายน 

ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี  2566 เมื่อวันที่  27  เมษายน 2566  ทางบริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
84,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 42,000,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 420,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 462,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวนไม่เกิน 84,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. ให้
สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน  รวมถึงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ านวนไม่เกิน 84,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)    

กรกฎาคม 

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้งที่  1/2566  ประเภทของตราสารหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้นฯ  หุ้นกู้มีหลักประกัน   
มูลค่าการเสนอขาย จ านวนรวมไม่เกิน 130 ล้าน วันที่ออกตราสารหนี้ภายในเดือนตุลาคม 2566  ระยะเวลาตรา
สารหนี้ 2 ปี 6 เดือน   มูลค่าหน้าตราสารหนี้ไม่น้อยกว่า 100 ,000 บาทต่อราย อัตราดอกเบี้ย 7.35%  ต่อปี   
และเสนอขายในวงจ ากัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนรายใหญ่ (PP-II&HNW) วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
เงินทุนในโครงการใหม่ และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ    

ตุลาคม 

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566  บริษัทมีความประสงค์จะเข้าซื้อหุ้นสามัญใน AGKK จากผู้ถือหุ้นของ AGKK จ านวน 
18 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้น 54,000 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด ในราคาซื้อขายหุ้นละ 1,000 บาท (เท่ากับราคาพาร์) โดยมีมูลค่าการท ารายการทั้งหมด 54 ,000,000 
บาท (“ธุรกรรมซื้อหุ้นสามัญของ AGKK”) ซึ่งภายหลังการเข้าท ารายการจะท าให้บริษัท ถือหุ้นใน AGKK ใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ส่งผลให้ AGKK จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

พฤศจิกายน 
ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566  วันที่ 24 พฤศจิกายน 2566    
- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 42,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 462,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ านวน 420,000,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 84,000,000 หุ้น มูล
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ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่ได้ออกและจัดสรรไว้เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ตามที่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. ให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบก าหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทุน จ านวน 33,378,662.50 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดิมจ านวน 420,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 453,378,662.50 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 66,757,325 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  เพื่อช าระค่าตอบแทนส าหรับธุรกรรม
การซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด ให้กับผู้ขายหุ้นในบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด 
ด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัท แทนการช าระด้วยเงินสด และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์
สนธิของบริษัท ข้อ 4. ให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
- การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว จ านวนไม่เกิน 66 ,757,325 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) เพื่อเป็นค่าตอบแทนส าหรับการซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด “AGKK” ให้แก่ผู้ขายหุ้นใน AGKK จ านวนรวม 54,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1,000 บาท ซึ่งช าระค่าหุ้นแล้วเต็มมูลค่า ในราคาซื้อขายหุ้นละ 1,000 บาท (เท่ากับราคาพาร์) ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100.00 คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 54,000,000 บาท แทนการช าระด้วยเงินสด (หรืออีกนัยหนึ่งคือ
ผู้ขายหุ้นใน AGKK จะจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โดยจะช าระเงินค่าหุ้นออกใหม่ด้วยหุ้นของ AGKK ที่ตนถืออยู่ 
“Share Swap”) 

 

1.2 โครงสร้างรายได้ (รอรายละเอียดกับพี่หนูนา) 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย แบ่งเป็น
อสังหาริมทรัพย์หลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ ในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งในปัจจุบันมีโครงการอยู่เฉพาะในจังหวัดมหาสารคาม บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มี
คุณภาพ โดยพิจารณาจากการส ารวจและศึกษาท าเลที่ต้ังของโครงการเพื่อพิจารณารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม เต็มเปี่ยมด้วย
คุณภาพ ตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและได้รับความรู้สึกคุ้มค่า ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทพัฒนาโครงการประเภท
เแนวราบทั้งหมด ส าหรับปี 2563–2565 สามารถแยกเป็นรายได้จากการขาย และรายได้อื่นได้ดังนี้ ลบส่วนนี้ในภาษอังกฤษออก 

1.3 ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน และร้านค้าปลีกในสถานี 

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาอนุมัติให้ บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด (บริษัท
ย่อยทางอ้อมของบริษัท) ลงทุนในธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน ภายใต้แบรนด์ “ปตท.” ในรูปแบบ DODO (Dealer Owned Dealer 
Operated) ภายใต้สิทธิในการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ของบริษัท ปตท.น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
(“OR”) ณ ถนนท่าขอนยาง - บ้านขี ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ที่ดินของบริษัท ดีเฮ้าส์
พัฒนา จ ากัด (มหาชน) โดยได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงต้นเดือนมกราคม ปี 2566 และบริษัทได้ตกลงท าสัญญาให้เช่ากับ
บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ภายใต้ชื่อ “ KFC” ระยะเวลาเช่า 3 ปี 
สามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีก 4 คราว คราวละ 3 ปี และบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจร้านขายเสื้อผ้าภายใต้
ชื่อ “Mc Outlet” ระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยพิจารณาต่ออายุสัญญาคราวละ 3 ปี และในไตรมาส 3 นี้บริษัทได้เปิดให้บริการร้านสะดวกซัก 
ภายใต้ชื่อ “Easy Wash & Dry” ซึ่งบริษัทเป็นผู้บริหารงานจัดการ 

ดังนั้น บริษัทจึงสามารถแยกเป็นรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการและรายได้อ่ืน ส าหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 
2566 ได้ดังนี้ 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

โครงสร้างรายได ้
งบการเงิน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 60.75 97.99% 32.11 96.31% 24.38 15.55% 
รายได้จากการขายสินค้า - - 0.01 0.04% 120.70 76.99% 
รายได้จากการบริการ - - - - 3.77 2.40% 
รายได้อื่น 1.25 2.01% 1.21 3.64% 7.93 5.05% 

รวมรายได ้ 62.00 100.00% 33.33 100% 156.77 100% 
 

บริษัทมีโครงการอสังหาริมทรัพย์หลายรูปแบบสามารถแยกเป็นรายโครงการและแยกตามประเภทอสังหาริมทรัพย์ ส าหรับ
ปี 2564-2566 ได้ดังนี้ 

 

1.4  ข้อมูลเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ ์

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย แบ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์หลากหลายรูปแบบ
ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ โดยมุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มี
คุณภาพ ในท าเลศักยภาพที่มีความพร้อมในด้านสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐาน เช่น สถานศึกษา ถนนเชื่อมเมืองสายหลัก 
และเขตพื้นที่หน่วยงานราชการ เป็นต้น เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าหลากหลายอาชีพในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 มีโครงการที่เปิดขายอยู่ทั้งสิ้น 3 โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายได้จากการขายแยกตาม
โครงการ 

งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
โครงการ เดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ์ 3.58 5.89% - - - - 
โครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล 10.59 17.43% 12.60 20.74% 2.20 1.47% 
โครงการ แกรนด์ บิซ 13.90 22.88% 3.82 6.28% 7.50 5.02% 
โครงการพฤกภริมย ์ 32.68 53.81% 15.67 25.80% 12.60 8.43% 
ที่ดินเปล่า - 0.00% - 0.00% 2.17 1.46% 
รวมรายได้จากโครงการ 60.75 100.00% 32.09 99.96% 24.38 16.38% 
รายได้จากการขายสินค้า - 0.00% 0.01 0.04% 120.70 81.09% 
รายได้จากการบรกิาร - - - - 3.77 2.53% 

รวมรายได้จากการขาย 60.75 100.00% 32.09 100% 148.84 100% 

รายได้จากการขายแยกตาม
โครงการ 

งบการเงิน (ฉบับตรวจสอบ) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
บ้านเดี่ยว 3.58 5.89% - - - - 
ทาวน์โฮม 10.59 17.43% 12.60 39.24% 2.20 1.47% 
โฮม ออฟฟิศ - - - - - - 
อาคารพาณิชย์ 13.90 22.88% 3.82 11.89% 7.50 5.02% 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

บ้านแฝด  32.68 53.81% 15.67 48.82% 12.60 8.43% 
ท่ีดินเปล่า - - - - 2.17 1.46% 
รวมรายได้จากโครงการ 60.75 100.00% 32.09 100.00% 24.38 16.38% 
รายได้จากการขายสินค้า - - 0.01 0.04% 120.70 81.09% 
รายได้จากการบริการ - - - - 3.77 2.53% 

รวมรายได้จากการขาย 60.75 100.00% 32.11 100.00% 148.84 100 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

โครงการในปัจจุบันและความคืบหน้าการขาย (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 

 

หมายเหตุ : * บ้านพร้อมขาย หมายถึง บ้านที่ก่อสร้างงานโครงสร้างแล้วเสร็จ หรือคงเหลืองานตกแต่งภายใน สามารถที่จะโอนได้ภายใน 1–2 เดือน  

บ้านรอโอนกรรมสิทธิ์ (bl) โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล (UR) คาดว่าจะโอนไตรมาสที่ 1 ปี 2567 โครงการพฤกภิรมย์ (PS) คาดว่าจะโอนไตรมาสที่ 1 ปี 2567 

 
โครงกา
ร 

พื้นที่
โครงก
าร 
(ไร่) 

มูลค่า
รวม 
(ลบ.) 

จ านวน
บ้านที่
ก่อสร้าง 
(ยูนิต) 

วันที่เปิดขาย
โครงการ 

วันที่
เริ่มโอน
กรรม 
สิทธ์ิ 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง
ทั้ง

โครงการ 
(%) 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง
บ้านรอ
โอน 
(bl) 
(%) 

จ านวน
บ้าน

คงเหลือ
หลังการ
ขาย       
(ยูนิต) 

ยอดข
าย
สะสม
(จอง+
โอน) 
(ยูนิต) 

จ านว
นบ้าน
ที่โอน
แล้ว   
(ยูนิต) 

คง 
เหลือ
รอโอน 
(bl)    
(ยูนิต) 

บ้าน
พร้อม
ขาย       
(ยูนิต) 

อยู่ 
ระหว่าง
ก่อสร้าง 
(ยูนิต) 

มูลค่า
ขาย
สะสม
(โอน+
จอง) 
(ลบ.) 

มูลค่า
บ้านที่โอน
แล้ว 
(ลบ.) 

มูลค่า
บ้าน
รอ
โอน 
(bl) 
(ลบ.) 

มูลค่า
บ้าน
พร้อม
ขาย 
(ลบ.) 

มูลค่า
บ้านอยู่
ระหว่าง
ก่อสร้าง 
(ลบ.) 

 
14-1-
69.7 

404.86 163 9 มี.ค.57 
25 

มี.ค.59 
55.05% - 97 66 66 - 4 93 133.43 133.43 - 10.98 260.46 

 

3-2-
11.5 

 
197.64 50 16 มิ.ย.60 24 

ส.ค.61 
97.63% 86.08% 6 44 42 2 1 5 164.64 164.64 7.38 4.19 21.43 

 
10-2-
00 

227.55 65 23 มิ.ย.63 
22 

ธ.ค.63 
72.89% 77.94% 42 23 20 

3 
 

8 34 61.13 61.13 9.89 28.07 128.46 

มูลค่ารวมแต่ละประเภท 63.50% 68.69% 145 133 128 5 13 132 376.47 359.20 17.27 43.24 410.35 

มูลค่ารวมทั้งหมด 822.76 278   278   830.05 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

โครงการที่เปิดขาย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

โครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล 

 

 

 

ผังบรเิวณโครงการ 

 

ที่ตัง้ 
ถนนริมคลองสมถวิล ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม  
จังหวัดมหาสารคาม 

สถานะ อยู่ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างขาย 
เนือ้ทีโ่ครงการ 13-0-39.70 ไร่ 
ลกัษณะโครงการ โครงการที่อยู่อาศัยแนวราบขนาดกลาง ประเภทโฮมออฟฟิศ และ ทาวน์โฮม 

ลกัษณะเฉพาะ 

โครงการผสมผสานที่อยู่อาศัยและธุรกิจการค้า บนท าเลดี ใจกลางเมืองมหาสารคาม ริมคลองสมถวิล  
ประกอบด้วย 
ออฟฟิศ 3 ชั้น       42  ยูนิต 
ทาวน์โฮม 2 ชั้น       121  ยูนิต 
รวมทั้งสิ้น        163 ยูนิต 

มลูค่าโครงการ 381.69 ล้านบาท 

ราคาขายเริม่ตน้ 
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น    ราคา  3.39  ล้านบาท 
ทาวน์โฮม 2 ชั้น         ราคา  2.29  ล้านบาท 

กลุ่มลกูคา้เปา้หมาย 
กลุ่มท่ี 1 พนักงานราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนักงานเอกชน 
กลุ่มท่ี 2 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว และนักลงทุน 

จดุเดน่ของโครงการ 
 

1.การเลือกใช้วัสดุมาตรฐานสูงในการก่อสร้าง และตกแต่งบ้าน ท าให้บ้านมีคุณภาพ 
2.การออกแบบที่ค านึงถึงการใช้ประโยชน์สูงสุดของพื้นที่ ความทันสมัยท่ีมาพร้อมกับฟังก์ชันการใช้งานท่ี
หลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ได้อย่างลงตัว 

3.ทางเข้าโครงการที่สวยงามและมีระบบรักษาความปลอดภัยอย่างดี 
4.ท าเลที่ต้ังอยู่ใจกลางเมืองของจังหวัดมหาสารคาม เดินทางสะดวก รวมถึงใกล้แหล่งอ านวยความ
สะดวก เช่น โรงพยาบาลมหาสารคาม สถานีขนส่งผู้โดยสาร ศูนย์การค้าเสริมไทยคอมเพล็กซ์ เป็นต้น 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

โครงการ แกรนด์ บิซ 

 

 

 

 

 

ผังบริเวณโครงการ 

 

ท่ีตั้ง ถนนสายมหาสารคาม-โกสุมพิสัย (ทล.208) ต าบลท่าสองคอน อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

สถานะ อยู่ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างขาย 

เน้ือท่ีโครงการ 3-1-11.50 ไร่ 

ลักษณะโครงการ โครงการอาคารพาณิชย์ขนาดกลาง 

ลักษณะเฉพาะ โครงการส าหรับธุรกิจการค้า บนท าเลดี ริมถนนมหาสารคาม-โกสุมพิสัย ประกอบด้วย 
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น 50 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 200.28 ล้านบาท 

ราคาขายเริ่มต้น 3.69      ล้านบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มท่ี 1 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว 
กลุ่มท่ี 2 นักลงทุน 

จุดเด่นของโครงการ 
 

1.การเลือกใช้วัสดุมาตรฐานสูงในการก่อสร้าง และตกแต่งบ้าน ท าให้บ้านมีคุณภาพ 
2.การออกแบบที่ทันสมัยที่มาพร้อมกับฟังก์ชันการใช้งานที่หลากหลาย สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้า
กับไลฟ์สไตล์ได้อย่างลงตัว 

3.ท าเลที่ต้ังส าคัญ โดยเป็นจุดเชื่อมต่อการเดินทางจากตัวเมืองมหาสารคาม บนเส้นถนนหลักไป
จังหวัดขอนแก่น รวมถึงอยู่ใกล้สถานที่อ านวยความสะดวกที่ส าคัญ เช่น ศูนย์การค้าเสริมไทยคอม
เพล็กซ์ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตมหาสารคาม และ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม  เป็นต้น 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

โครงการ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง 

 

 

 

 

ผังบริเวณโครงการ 

 
 
 
 
  

ระยะเวลาก่อสร้าง ก่อสร้าง ไตรมาส 1 ปี 2562 

ระยะเวลาเปิดขาย คาดว่าจะเปิดขาย ไตรมาส 2 ปี 2563 

ท่ีตั้ง ถนนเลี่ยงเมืองมหาสารคาม (ทล.291) กม.9+650 เมตร ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

สถานะ อยู่ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขาย 

เน้ือท่ีโครงการ 10 – 2 – 00.02 ไร่ 

ลักษณะโครงการ โครงการขนาดเล็ก  บ้านแฝด บ้านเดี่ยว 

ลักษณะเฉพาะ 

โครงการผสมผสานที่อยู่อาศัยและธุรกิจการค้า บนท าเลริมถนนเลี่ยงเมือง ใกล้ศูนย์ราชการ 
ประกอบด้วย 
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น                   10 ยูนิต 
บ้านแฝด 2 ชั้น                     38 ยูนิต  
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น          17 ยูนิต 
รวมทั้งสิ้น            65 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 199.35 ล้านบาท 

ราคาขายเริ่มต้น บ้านแฝด 2 ชั้น        2.79   ล้านบาท 
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น       3.39    ล้านบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มท่ี 1 พนักงานราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนักงานเอกชน 
กลุ่มท่ี 2 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว และนักลงทุน 

จุดเด่นของโครงการ 
 

1.การเลือกใช้วัสดุมาตรฐานสูงในการก่อสร้าง และตกแต่งบ้าน ท าให้บ้านมีคุณภาพ 
2.ทางเข้าโครงการที่สวยงามและมีระบบรักษาความปลอดภัยอย่างดี 
3.กลุ่มธุรกิจในเครือเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงในพื้นที่จึงสร้างความไว้วางใจแก่ลูกค้าที่ตัดสินใจในการซื้อ
บ้านจัดสรร 
4.ท าเลท่ีต้ังอยู่ใกล้ ศาลากลางจังหวัดมหาสารคามเพียง 500 เมตร และอยู่ใกล้สถานที่ส าคัญอื่นๆได้แก่ 
โรงพยาบาลมหาสารคาม สถานีขนส่งผู้โดยสาร ศูนย์การค้าเสริมไทยพลาซ่า เป็นต้น 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

โครงการ UPark Market (Mixed-Use) 

 

 

 

 

 
 

 

  

ผังบริเวณโครงการ 

 

ระยะเวลาเปิดขาย อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
ที่ตั้ง ถนนสายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี (ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานะ อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

เนื้อที่โครงการ 13-3-52 ไร ่
ลักษณะโครงการ อาคารใช้งานแบบผสมผสาน (Mixed-Use) 

ลักษณะเฉพาะ 

ติดถนนสายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี ใกล้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 
1. PTT Station (3 ไร่ 0 งาน 96 ตารางวา) 
2. UPark Market (9 ไร่ 2 งาน 56 ตารางวา) 
รวมท้ังสิ้น 11 ไร่ 1 งาน 92.3 ตารางวา 

มูลค่าโครงการ 152.55 ล้านบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มท่ี 1 พนักงานราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานเอกชน และ นิสิตนักศึกษา 
กลุ่มท่ี 2 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว และนักลงทุน 

จุดเด่นของโครงการ 
 

1.ผู้บริหารมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจบ้านจัดสรร สามารถเข้าใจกระบวนการท างาน และ   
การแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
2.การเลือกใช้วัสดุมาตรฐานสูงในการก่อสร้าง และตกแต่ง ท าให้โครงการมีคุณภาพ 
3.ทางเข้าโครงการที่สวยงามและมีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี 
4.ท าเลท่ีต้ังอยู่ใกล้ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพียง 500 เมตร และอยู่ใกล้สถานท่ีส าคัญอื่นๆ ได้แก่  
เทศบาลต าบลขามเรียง สถานีต ารวจเขวาใหญ่ ตลาดน้อย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นต้น 
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แผนการด าเนินธุรกิจส าหรับปี  2566 

บริษัทมีการท าแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เตรียมการส าหรับการขยายธุรกิจในช่วง 1 -5 ปีข้างหน้า โดยมี
โครงการพัฒนาที่ดินที่มีอยู่ของบริษัทในปัจจุบันและเป็นที่ดินที่ถูกบันทึกบัญชีในรายการที่ดินรอพัฒนาไว้แล้ว ในการจัดท าโครงการ
จะท าโครงการที่มีหลายรูปแบบทั้งโครงการที่อยู่อาศัยประเภทต่างๆ เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และ อาคาร
พาณิชย์ โดยบริษัทมีแผนจะด าเนินโครงการในช่วงปี 2566 ตามโครงการดังนี้ 

โครงการ Upark Home 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังบริเวณโครงการ 

 

ระยะเวลาก่อสร้าง อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
ระยะเวลาเปิดขาย คาดว่าจะเปิดขาย ไตรมาส 4 ปี 2567 

ที่ต้ัง 
ถนนสายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี (ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม 

สถานะ อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
เนื้อที่โครงการ 11 ไร่ 3 งาน 5 ตารางวา 
ลักษณะโครงการ โครงการที่อยู่อาศัยแนวราบขนาดใหญ่ 

ลักษณเฉพราะ 

โครงการบ้านจัดสรรโครงการคณุภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม บนท าเลดี ติดถนน
สายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี ใกล้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 
1.บ้านแฝด 1 ชั้น 2 ห้องนอน 2 ห้องน ้า 15 ยูนิต TWA 
2.บ้านแฝด 1 ชั้น 3 ห้องนอน 2 ห้องน ้า 11 ยูนิต TWB 
3.บ้านแฝด 2 ชั้น 3 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 30 ยูนิต TWD 
4.บ้านแฝด 2 ชั้น 4 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 12 ยูนิต TWF 
รวมท้ังสิ้น 68 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ 172.22 ล้านบาท 

ราคาขายเริ่มต้น 

1.บ้านแฝด 2 ชั้น 4 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 3.29 ล้านบาท 
2.บ้านแฝด 2 ชั้น 3 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 2.69 ล้านบาท 
3.บ้านแฝด 1 ชั้น 3 ห้องนอน 2 ห้องน ้า 2.29 ล้านบาท 
4.บ้านแฝด 1 ชั้น 2 ห้องนอน 2 ห้องน ้า 1.79 ล้านบาท 

กลุ่มลูกค้าค้า
เป้าหมาย 

กลุ่มท่ี 1 พนักงานราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานเอกชน และ นิสิต
นักศึกษา 
กลุ่มท่ี 2 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว และนักลงทุน 

จุดเด่นโครงการ 

1.ผู้บริหารมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจบ้านจัดสรร สามารถเข้าใจ
กระบวนการท างานและการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
2.การเลือกใช้วัสดุมาตรฐานสูงในการก่อสร้าง และตกแต่ง ท าให้โครงการมี
คุณภาพ 
3.ทางเข้าโครงการที่สวยงามและมีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี 
4.ท าเลท่ีต้ังอยู่ใกล้ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพียง 500 เมตร และอยู่ใกล้
สถานท่ีส าคัญอื่นๆ ได้แก่ เทศบาลต าบลขามเรียง สถานีต ารวจ 
เขวาใหญ่ ตลาดน้อย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นต้น 
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แผนที่ตั้งโครงการในอนาคต 

 

 
เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ ดังนั้น รูปแบบการช าระเงินใน

การขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท จึงเป็นลักษณะของการทยอยเก็บเงินล่วงหน้าจากลูกค้า โดยบริษัทได้ก าหนดเง่ือนไขการช าระเงิน
ให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการพัฒนาโครงการซึ่งบริษัทแบ่งขั้นตอนในการรับช าระเงิน ดังนี้  

1. เงินจอง : การช าระค่าจองจะเกิดขึ้นต่อเมื่อลูกค้าแสดงความสนใจในอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและลงนามในสัญญาจองซื้อ
บ้านกับบริษัท  

2. เงินท าสัญญาจะซื้อจะขาย (“เงินท าสัญญา”) : การช าระเงินท าสัญญาจะเกิดขึ้นเมื่อลูกค้าได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขาย
อสังหาริมทรัพย์กับบริษัท  

3. เงินดาวน์ : การช าระเงินจะเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาจะซื้อจะขายอสังหาริมทรัพย์ซึ่งบริษัทจะก าหนดจ านวนงวด
การช าระเงินและระยะเวลาในการช าระเงินให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการก่อสร้างในแต่ละโครงการ  

4. เงินโอนกรรมสิทธิ์ : การช าระเงินจะเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ลูกค้าโดยส่วน
ใหญ่จะขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ดังนั้น ณ วันโอนกรรมสิทธิ์เจ้าหน้าที่สถาบันการเงินจะไปที่ส านักงานที่ดินเพื่อ
ด าเนินการจดจ านองต่อไปนี้ 

บริษัทมีมาตรการการติดตามลูกค้าที่ค้างช าระเงินงวดดาวน์ ซึ่งขั้นตอนการติดตามจะเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาจะซื้อจะ
ขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท โดยบริษัทมีการจัดท ารายงานการติดตามลูกค้าค้างช าระ ซึ่งฝ่ายขายจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามลูกค้าค้างช าระ ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการการติดตามลูกค้าท่ีค้างช าระเงินดาวน์ ดังนี้ 

• พนักงานขายโทรแจ้งลูกค้าเพื่อแจ้งยอดค้างช าระ โดยพนักขายจะต้องแจ้งลูกค้าภายใน 7 วัน หลังครบก าหนดช าระ 
• กรณีที่พนักงานขายโทรแจ้งลูกค้า แต่ลูกค้ายังไม่ได้มาช าระยอดภายในระยะเวลาที่ก าหนด ลูกค้าจะต้องยื่นค าร้องพร้อม

อธิบายสาเหตุการค้างช าระ 
• หลังจากที่ลูกค้ายื่นค าร้องกับทางพนักงานขายเสร็จ ลูกค้ารอให้ทางผู้บริหารอนุมัติค าร้อง 
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การวิจัยและการพัฒนา 

 - ไม่มี - 

2. การตลาด และการแข่งขัน 

จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่มีสถานศึกษาระดับมหาวิทยาลัยจ านวน 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งมีจ านวนนิสิต นักศึกษา และ
บุคคลากรในจังหวัดมหาสารคามมากกว่า 80,000 คน ประกอบมีบุคคลต่างท้องถิ่นที่เข้ามาท างานในจังหวัดมหาสารคามในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยและท าการค้าขายต่างๆ กับนิสิตนักศึกษา ท าให้เศรษฐกิจของ จังหวัดมหาสารคามมีความขยายตัว อีกทั้ง
ท าให้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อ้างอิงจากจ านวนการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบ 
ของจังหวัดมหาสารคาม  

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทมีแนวความคิดในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับกลุ่มบุคคลต่างๆต้ังแต่ระดับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย บุคคลที่ท างานกับมหาวิทยาลัย ผู้ที่มาจากต่างถิ่นที่มาเปิดร้านค้าขายที่มาขายของให้กับนิสิตนักศึกษา บุคลากรทาง
การแพทย์ ข้าราชการ นอกจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามที่กล่าวแล้ว ก็ยังมีลูกค้าในจังหวัดที่มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไปที่ต้องการ
แยกครอบครัวโดยมาซื้อบ้านหรือที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง และกลุ่มลูกค้าที่มีความประสงค์จะซื้อบ้านหลังใหม่ทดแทนบ้านหลังเดิม 
รวมทั้งกลุ่มลูกค้าที่ต้องการซื้อบ้านหลังที่สองรวมทั้ง อ าเภอกันทรวิชัยซึ่งเป็นอ าเภอที่อยู่ใกล้กับ อ าเภอเมืองจังหวัดมหาสารคาม 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

• ตลาดเป้าหมายหลัก 
เป็นกลุ่มลูกค้าอายุระหว่าง 25-45 ปี ที่เป็น ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ บุคลากรทางการแพทย์ 

พนักงานเอกชน บุคลากรทางการศึกษา ที่มีรายได้ในระดับ 15,000–30,000 บาท ซึ่งมีสถานที่ท างานใกล้กับพื้น
ที่ต้ังของโครงการ นอกจากนี้ก็ยังมีผู้ปกครองของนิสิตนักศึกษาที่มีฐานะซึ่งมีความประสงค์จะซื้อบ้าน ทาวน์เฮ้าส์
ให้กับลูกหลาน เพื่อความสะดวกสบายและถือเป็นการลงทุนเพราะเมื่อบุตรหลานจบการศึกษาแล้วก็สามารถที่จะ
น าไปให้บุคคลเช่าต่อได้ 

• ตลาดกลุ่มเป้าหมายรอง 
เป็นกลุ่มลูกค้าอายุระหว่าง 30-50 ปี ประกอบอาชีพค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว อาชีพอิสระ ที่มีรายได้ใน

ระดับ 25,000 บาทขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่จังหวัดมหาสารคามหรือจังหวัดใกล้เคียง ที่มีความประสงค์จะซื้อบ้าน
ใหม่ทดแทนบ้านหลังเดิมที่มีอายุการใช้งานนานแล้วหรือมีความประสงค์จะ ซื้อบ้านหลังที่สองที่ใกล้กับสถานที่
ท างาน หรือ ซื้อเพื่อการลงทุนให้เช่า 

2.2 กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 

บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ ในท าเลศักยภาพที่มีความพร้อมในด้านสาธารณูปโภค และ
โครงสร้างพื้นฐาน ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้สนใจซื้อบ้านหรืออสังหาริมทรัพย์ประเภทอ่ืนๆ ในแต่ละท าเลที่ต้ังโครงการ ท าให้
บริษัทมีผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์ในแนวราบเพื่ออยู่อาศัย และท าการค้าในเชิงพาณิชย์หลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย์ และคอนโด นอกจากนี้  ในการพัฒนาโครงการแต่ละโครงการ บริษัทได้ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับคุณภาพ ตั้งแต่การออกแบบผังโครงการ และแบบของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทให้เหมาะสมแก่การใช้งานจริง การ
วางแผนก่อสร้าง และการก่อสร้างที่มีการควบคุมคุณภาพเพื่อให้ได้มาตรฐานใช้วัสดุที่มีมาตรฐานในก่อสร้าง และตกแต่ง เพื่อให้สิ่ง
ปลูกสร้างมีความแข็งแรงทั้งโครงสร้าง และวัสดุตกแต่ง รวมไปถึงสุขภัณฑ์ที่ใช้ เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง
เหมาะสมกับราคาให้กับลูกค้า 
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• ท าเลท่ีตั้งโครงการ 
บริษัทให้ความส าคัญในการสรรหา และเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพและอยู่ในท าเลที่ดีมีความสะดวกใน

การคมนาคม มีความพร้อมในด้านสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนมีสิ่งอ านวยความสะดวกใน
พื้นที่ใกล้เคียง เช่น สถานศึกษา แหล่งชุมชน และแหล่งธุรกิจการค้า มีถนนเชื่อมเมืองสายหลัก ใกล้เขตพื้นที่ที่ต้ัง
หน่วยงานราชการ เป็นต้น ท าให้ที่ผ่านมาการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทได้ท าเลที่ดีที่มีจุดเด่น
แตกต่างกันออกไปเพื่อเป็นทางเลือกให้กับบุคคลที่ความต้องการที่แตกต่างกันออกไป เช่น โครงการที่อยู่อาศัย
ใกล้แหล่งสถานศึกษาส าหรับนักศึกษา การเลือกที่อยู่อาศัยใกล้สถานที่ราชการส าหรับเจ้าหน้าที่ราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ประกอบกับรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับแต่ละท าเลที่ต้ังของแต่ละโครงการท าให้
โครงการของบริษัทได้รับการตอบรับที่ดี 

• ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ในแต่ละท าเลที่ต้ังโครงการมีจุดเด่นส าหรับการเลือกซื้อที่แตกต่างกันออกไป จากการที่บริษัทได้

ท าการศึกษาท าเลที่ต้ัง วิเคราะห์พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อพัฒนารูปแบบโครงการที่ตอบโจทย์ ท า
ให้การออกแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทตรงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในการใช้งานแต่ละประเภทได้จริง
สร้างความสะดวกสบาย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด และเพื่อเป็นการตอบโจทย์ความ
ต้องการที่แตกต่างกันออกไป นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการพัฒนาโครงการที่แตกต่างกันให้มีความเหมาะสมกับแต่
ละโครงการ ท าให้บริษัทมีผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยและท าการค้าในเชิงพาณิชย์หลากหลาย
รูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย์ และคอนโด เพื่อให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายมีทางเลือกที่หลากหลายตามความต้องการ อีกทั้งบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อพัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้ากลุ่มที่หลากหลายเพิ่มขึ้น อาทิ โครงการอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียม Low rise และโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารที่มีการใช้งานแบบผสมผสาน 
(Mixed Use) เป็นต้น โดยบริษัทมีที่ดินที่มีศักยภาพท าเลใกล้กับสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยในจังหวัดที่
เหมาะสมกับพัฒนาโครงการในรูปแบบใหม่ โดยในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาลักษณะผลิตภัณฑ์ แผน
ธุรกิจ และความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ เพื่อตอบสนองกับความต้องการกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายต่อไป 

• คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
นอกจากการออกแบบลักษณะโครงการ และผลิตภัณฑ์ที่ดีแล้ว ในการพัฒนาโครงการ และก่อสร้าง

ผลิตภัณฑ์ยังถือเป็นขั้นตอนที่เป็นปัจจัยให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ บริษัทได้ให้ความส าคัญ ตั้งแต่การออกแบบ
ผังโครงการ แบบของผลิตภัณฑ์ ก าหนดคุณสมบัติของวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง และวัสดุตกแต่งต่างๆ รวมไปถึง
สุขภัณฑ์ที่ใช้ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีเหมาะสมแก่การใช้งาน มีการคัดสรรวัสดุที่มาตรฐานสูง รวมทั้งมีควบคุม
คุณภาพในขั้นตอนการก่อสร้างอย่างละเอียดและเข้มงวดเพื่อให้ได้มาตรฐาน โดยบริษัทมีทีมวิศวกรควบคุมการ
ก่อสร้าง และตรวจสอบในทุกขั้นตอน พร้อมจัดท ารายงานความคืบหน้า และมาตรฐานของการก่อสร้างโดยให้ส่ง
ข้อมูลเข้าส่วนกลางเป็นประจ าทุกวัน พร้อมทั้งมีการท าสรุปรายสัปดาห์และรายเดือนให้ผู้บริหารได้รับทราบหรือ
พิจารณา เพื่อให้มีความมั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง 

จากปัจจัยที่กล่าวไปแล้ว ชี้ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษา
เพื่อพัฒนาโครงการรูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้ากลุ่มที่หลากหลายเพิ่มขึ้น โดยยังคงยึดหลักการพัฒนาโครงการ
และก่อสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการใช้งานจริง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความรู้สึกคุ้มค่าเมื่อรับมอบผลิตภัณฑ์ 

2.3 กลยุทธ์ทางด้านราคา 

บริษัทมีการศึกษากลุ่มเป้าหมายโดยค านึงถึงความต้องการที่สอดคล้องกับก าลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นโยบาย
ก าหนดราคาให้มีความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาแล้วได้ตัดสินใจถึงความคุ้มค่าของการซื้อผลิตภัณฑ์ รวมทั้งยัง
ค านึงถึงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละท าเล การออกแบบบ้าน หรือ อาคารในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับระดับ
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ราคา ซึ่งค านึงถึง ท าเลที่ต้ังของโครงการ รูปแบบของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ในการก าหนดราคาก็จะพิจารณาถึงต้นทุน ราคาค่าที่ดิน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ รวมไปถึงต้นทุนส่วนกลาง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ที่
เหมาะสม เพื่อท าให้ลูกค้ารู้สึกถึงความคุ้มค่าเมื่อได้รับมอบผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม เมื่อค านวณราคาขายเปรียบเทียบกับต้นทุนแล้ว
จะต้องอยู่ในระดับท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามท่ีก าหนด นอกจากนี้ บริษัทอาจใช้กลยุทธ์การก าหนดราคาที่สร้างแรงดึงดูดให้ผู้เข้าเยี่ยม
โครงการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในช่วงเปิดโครงการ เป็นต้น 

2.4 กลยุทธ์ทางด้านสื่อสารการตลาด และส่งเสริมการขาย 

บริษัทมีกลยุทธ์ด้านการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกล้เคียง หลากหลาย
รูปแบบท่ีแตกต่างกันออกไปเพื่อให้ครอบคลุมช่องทางการสื่อสารต่างๆ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและคนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม
สามารถรับรู้ข้อมูลโครงการของบริษัทและให้ความไว้วางใจกับบริษัท ซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน โดยมีช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

1) การสื่อสารผ่านป้ายโฆษณา เพื่อน าเสนอข้อมูลโครงการและโปรโมชั่นต่างๆ สื่อสารให้กับกลุ่มลูกค้าที่เดิน
ทางผ่านและผู้ที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 

2) การออกบูทที่ศูนย์การค้า เพื่อน าเสนอโปรโมชั่น ส่วนลด และของแถมต่างๆของโครงการ อีกทั้งยังเข้าถึงลูกค้าได้
เป็นอย่างดี 

3) การออกบูทที่ธนาคาร เป็นการออกบูท ที่ธนาคารที่ทางบริษัทเป็นพันธมิตร เพื่อท าให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้
โดยตรงและสามารถน าเสนอโครงการและผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 

4) การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นการท าสื่อโฆษณาผ่านช่องทาง ได้แก่ 
Facebook:www.facebook.com/DHOUSE.MHK/, Application Line : ทีมงานขายของบริษัท, และ 
Website: http://dhousepattana.com/ ซึ่งการสื่อสารดังกล่าวจะครอบคลุมการสื่อสารทางการตลาดไปยัง
กลุ่มลูกค้าที่อยู่นอกพื้นที่ได้กว้างกว่าการสื่อสารประเภทอ่ืน ๆ 

การตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าที่อยู่นอกพื้นที่ได้กว้างกว่าการสื่อสารประเภทอ่ืน ๆในการท าโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย บริษัทจะ
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อตัดสินใจออกโปรโมชั่นให้เหมาะสมกับการตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้าในแต่ละโครงการ 
โดยทีมขายจะหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับรูปแบบโปรโมชั่นที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป อาทิเช่น การแถมแอร์ การ
แถมสร้อยคอทองค า การแถมโทรทัศน์ ตู้เย็น หรือส่วนลด ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ เป็นต้น 

 ในการท าโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อตัดสินใจออกโปรโมชั่นให้
เหมาะสมกับการตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้าในแต่ละโครงการ โดยทีมขายจะหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับรูปแบบโปรโมชั่น
ที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป อาทิเช่น การแถมแอร์ การแถมสร้อยคอทองค า การแถมโทรทัศน์ ตู้เย็น หรือ ส่วนลด ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ เป็นต้น 

2.5 กลยุทธ์ทางด้านการจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมีทีมงานฝ่ายขายของบริษัทเองคอยดูแลช่องทางการขายต่างๆ โดยมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงผ่าน
ส านักงานขายบนพื้นที่หน้าโครงการเพื่อเตรียมพร้อมในการต้อนรับลูกค้าและให้ข้อมูล ความรู้และเข้าใจในผลิตภัณฑ์ในแต่ละโครงการ 
และมีบ้านตัวอย่างเปิดแสดงให้ผู้ที่สนใจชม ณ ที่ ต้ังโครงการ นอกจากนี้ยังมีช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆอีก เช่น การต้ังจุด
ประชาสัมพันธ์และแสดงภาพตัวอย่างโครงการพร้อมทั้งเปิดช่องทางการจ าหน่ายที่ศูนย์การค้า การติดต่อขอข้อมูลผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

• ส านักงานขาย และพนักงานขาย (Personal selling) บริษัทก าหนดให้มีส านักงานขายที่ต้ังอยู่ในที่ต้ังของ
โครงการในแต่ละโครงการ มีการตกแต่งส านักงานที่เหมาะสมเพื่อสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าชมเข้าใจถึงรูปแบบของ
โครงการ มีการบริการเครื่องดื่ม เข้าชมบ้านตัวอย่างมีพนักงานขายที่พร้อมให้ข้อมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑ์
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อย่างถูกต้อง เพื่อให้เกิดความพร้อมของทีมงานฝ่ายขาย บริษัทยังได้จัดให้มีการอบรม และการประชุมร่วมกับ
ฝ่ายขายอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ เทคนิคการขายต่างๆ รวมถึงการหารือร่วมกันในการวาง
กลยุทธ์การขาย ก าหนดเป้าหมายการขายของบริษัท  

• การออกบูธในศูนย์การค้าเสริมไทยคอมเพล็กซ์ กิจกรรมน้ีจัดขึ้นเพื่อการกระตุ้นยอดขายและแนะน าโครงการให้
เป็นที่รู้จักแก่คนที่มาจับจ่ายใช้สอยภายในศูนย์การค้าเสริมไทยคอมเพล็กซ์ เนื่องจากศูนย์การค้าเสริมไทยคอม
เพล็กซ์นั้นเป็นสถานที่ที่มีจ านวนคนมากเดินมากที่สุดในจังหวัด พร้อมทั้งมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของโครงการไปให้
ความรู้แก่ผู้ที่สนใจโครงการ  

• สื่ออินเตอร์เน็ต  บริษัทมี Website: http://www.dhousepattana.com ของบริษัทซึ่งมีข้อมูลรายละเอียด
น าเสนอแต่ละโครงการ รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทเพื่อให้ลูกค้าทราบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทท าให้เกิด
ความเชื่อมั่น ทั้งนี้บริษัทยังมีFacebook: www.facebook.com/DHOUSE.MHK เพื่อใช้ในการท าโฆษณาและ
จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มความน่าสนใจให้กับลูกค้า ทั้งในการโปรโมทโครงการและการโปรโมท โปรโมชั่นต่างๆท า
ให้ลูกค้าหรือผู้ที่สนใจติดตามได้รับข้อมูล และสามารถแชร์ข้อมูลได้สะดวกมากขึ้น 

• บริการหลังการขาย ฝ่ายบริการหลังการขายมีหน้าที่รับผิดชอบการดูแลความเรียบร้อยและการบ ารุงรักษา
สินทรัพย์ของโครงการ โดยการให้บริการของฝ่ายบริการหลังการขายจะครอบคลุมต้ังแต่การดูแลบ้านในระหว่าง
การรับประกันการดูแลความเรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ รวมถึง
การรักษาความสะอาดภายในโครงการ เป็นต้น 

บริษัทก าหนดรายการรับประกนับ้าน ซึ่งเป็นการรับประกันท่ีไม่รวมอุปกรณ์ท่ีเสื่อมตามอายุการใช้ปกติ ดังนี้ 

ล าดับ รายการ ระยะเวลารับประกัน 

1 
งานโครงสร้าง 
- งานฐานล่าง (เสาเข็ม) 

ระยะเวลารับประกัน 5 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

2 โครงหลังคา และมุงหลังคา ระยะเวลารับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

3 

งานตกแต่ง 
- รอยร้าว 
- บานประตู กลอน 
- กระจก 

ระยะเวลารับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

4 งานระบบท่อน ้าเสีย ระยะเวลารับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

5 
ระบบภายใน 
- ประปา ภายในบ้าน 
- ไฟฟ้า ภายในบ้าน 

ระยะเวลารับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

6 
อุปกรณ์ และวัสดุ 
- หลอดไฟ, สวิตช์ และปลั๊ก 

ภายใน 3 เดือน (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

7 งานระบบก าจัดปลวก และความเสียหายจากปลวก ระยะเวลารับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่ส่งมอบบ้าน) 

8 งานสาธารณูปโภค 
สิ้นสุดเม่ือส่งมอบบ้านให้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร หรือมอบให้เป็น
สาธารณประโยชน์ 

 

 

 

 

http://www.dhousepattana.com/
http://www.facebook.com/DHOUSE.MHK
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ภาวะแนวโน้มเศรษฐกิจ และอตุสาหกรรมไทยปี 2567 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงจากภาคการส่งออก และการผลิตเนื่องจากอุปสงค์โลกและเศรษฐกิจจีน
ฟื้นตัวช้า รวมถึงปัจจัยเชิงโครงสร้างกระทบการขยายตัวของการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยวมากกว่าที่ประเมินไว้ 
แต่อุปสงค์ในประเทศยังขยายตัวต่อเนื่อง และเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญของเศรษฐกิจ ด้านอัตราเงินเฟ้ออยู่ ในระดับต ่าโดยมีแนวโน้ม
ทยอยเพิ่มขึ้นเข้าสู่กรอบเป้าหมายช้ากว่าที่ประเมินไว้คณะกรรมการฯ ประเมินว่าเศรษฐกิจที่ขยายตัวชะลอลงในช่วงที่ผ่านมา ส่วน
ใหญ่เกิดจากแรงส่งจากภาคต่างประเทศที่น้อยลง และผลกระทบจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง แต่การบริโภคยังขยายตัวดีต่อเนื่อง ขณะที่
อัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและการเงินซึ่งเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการเจริญเติบโต
ที่ยั่งยืนในระยะยาว กรรมการส่วนใหญ่จึงเห็นควรให้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายในการประชุมครั้งนี้ขณะที่กรรมการ 2 ท่าน เห็นว่าควร
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 ต่อปีเพื่อให้สอดคล้องกับศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ต ่าลงจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง 

ภาวะการเงินโดยรวมทรงตัว ต้นทุนการกู้ยืมของภาคเอกชนผ่านธนาคารพาณิชย์และตลาดตราสารหนี้ใกล้เคียงเดิม ภาค
ธุรกิจและครัวเรือนโดยรวมยังได้รับสินเชื่อใหม่ต่อเนื่อง ขณะที่ยอดคงค้างสินเชื่อลดลงเล็กน้อยจากการช า ระคืนหนี้เป็นหลัก 
ผู้ประกอบการในภาพรวมยังสามารถช าระหนี้ได้ตามปกติแม้การฟื้นตัวของรายได้เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปและต้นทุนวัตถุดิบอยู่ใน
ระดับสูง อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจขนาดเล็กในบางอุตสาหกรรมอาจเผชิญภาวะสินเชื่อที่ตึงตัวตามความระมัดระวังของสถาบันการเงิน 
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเทียบดอลลาร์ สรอ. ต้ังแต่ช่วงต้นปี 2567 อ่อนค่าสอดคล้องกับสกุลเงินภูมิภาค ตามการคาดการณ์
ทิศทางนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ เป็นส าคัญ 

 
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ส าหรับทิศทางเศรษฐกิจปี 2567 นี้ คาดว่า เศรษฐกิจไทย น่าจะมีการขยายตัวราว 3.0–3.5% ภาวะเงินเฟ้อ 1.0–2.0% 
อัตราดอกเบี้ยราว 2–2.5% และค่าเงินบาทน่าจะอยู่ราว 33–35 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ โดยในการมองภาพเศรษฐกิจไปข้างหน้านั้น 
จะมองจากปัจจัยทั้งจากเศรษฐกิจต่างประเทศ และเศรษฐกิจในประเทศของเรา ทั้งนี้ เนื่องจากโครงสร้างเศรษฐกิจของไทยพึ่งพา
ต่างประเทศค่อนข้างมากถึง 72% ปัจจัยภายนอกประเทศจึงมีบทบาทส าคัญ คือ ทิศทางเศรษฐกิจ การเงิน และตลาดเงินโลก ซึ่ง
ตามที่เล่าไปแล้วว่า เฟดได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยต่อเนื่องจนถึง 5.5% ท าให้สามารถควบคุมเงินเฟ้อจากที่เคยสูงถึง 9.1% ลงมาเหลือ
ต ่ากว่า 3.0% แม้ตามปกติอัตราเงินเฟ้อที่ทางเฟดดูแลจะไม่ให้เกิน 2.0% แต่เชื่อว่า เฟดมองสัญญาณเศรษฐกิจของปี 2567 ไว้
ค่อนข้างจะดี ดังนั้น อัตราดอกเบี้ยคงจะไม่ปรับขึ้นอีก แนวโน้มดอกเบี้ยนโยบายจะปรับลดลงอย่างน้อย 3 ครั้งในปีนี้1 บรรยากาศการ

 
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 4/2567 
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ลงทุนทางธุรกิจต่างๆเริ่มดีขึ้น ขณะที่ประเทศจีนก็มีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในภาคต่างๆออกมาหลายมาตรการ ส่งผลให้เศรษฐกิจ
เริ่มปรับตัวดีขึ้น แม้ยังต ่ากว่าเป้าหมาย แต่คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัว 4.5% อีกประเทศหนึ่งที่น่าสนใจคือ ประเทศอินเดีย ซึ่งมีขนาด
เศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ 4 ของโลก การเติบโตของอินเดียในปีนี้ขยายตัวประมาณ 6.5% ซึ่งสูงสุดของโลก และน่าจะเป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจโลกที่ค่อนข้างดีทีเดียว 

 
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ โฆษกกระทรวงการคลังได้กล่าวทิ้งท้ายว่า ส าหรับปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยซึ่งต้องติดตามอย่าง
ใกล้ชิด อาทิ 1) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลกในภูมิภาคต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะถัดไป 
เช่น สถานการณ์สู้รบในอิสราเอลและกาซาที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาพลังงานให้ปรับตัวสูงขึ้น ความยืดเยื้อของสงครามระหว่าง
รัสเซียและยูเครน และการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างจีน และสหรัฐฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานโลกและการค้าระหว่าง
ประเทศ จ าเป็นต้องติดตามบทบาท และท่าทีของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด 2) ความผันผวนของตลาดการเงินโลกจากการด าเนิน
นโยบายการเงินที่เข้มงวดของประเทศคู่ค้าหลักและปัญหาสถาบันการเงินในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพ
ยุโรป 3) สถานการณ์เศรษฐกิจจีนที่ประสบปัญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการส่งออก  และการฟื้นตัวของภาคการ
ท่องเที่ยวของไทย และ 4) ปรากฏการณ์เอลนีโญ  ที่อาจท าให้เกิดภัยแล้งในปี 2567 ส่งผลกระทบต่อรายได้เกษตรกร (กองนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง)2 

ภาวะเศรษฐกิจรายสาขาอุปทาน 

• รายได้เกษตรกร 
ขยายตัวจากระยะเดียวกันปก่อนจากทั้งผลผลิต และราคาสินคาเกษตร โดยด้านผลผลิตขยายตัวจากผลไม้ และปศุสัตวเป็น
ผลของฐานต ่าที่ปริมาณผลไม้ในปก่อนได้รับ ผลกระทบจากฝนที่ตกหนัก และมีโรคระบาดของสุกร ขณะที่ในปนี้อุปทานสุกร
ทยอยฟนตัวหลังจากปญหาโรคระบาดคลี่คลายเปนล าดับ ด้านราคาสินคาเกษตร ขยายตัวจากข้าวเปลือกเปนส าคัญตาม
อุปทานขา้วของโลกที่ตึงตัวจากผลของภัยแล้ง และมาตรการระงับการสงออกข้าวของอินเดีย  

 
2 กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
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• ภาคบรกิาร 
ทีไ่ม่รวมการซื้อขายทองค า และขจัดปัจจัยฤดูกาลแลวเพิ่มขึ้นจากเดือนก่อน จากภาคบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว 
ทั้งธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และการขนสงผู้โดยสารสอดคลองกับจ านวนนักทองเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับธุรกิจ
การคา และการขนส่งสินคาที่ปรับดีขึ้นตามปริมาณน าเขาสินคาอุปโภคบริโภคที่เพิ่มขึ้น จากการเปดตัวโทศัพท์มือถือ และ
รถยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่ 

 
ภาวะเศรษฐกิจรายสาขาอุปสงค์ 

อุปสงคในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนชะลอลง หลังจาก เร่งไปในชวงก่อน โดยเครื่องชี้การบริโภค
ภาคเอกชนลดลงจากการใชจ่ายในหมวดสินคาไม่คงทนและหมวดสินคากึ่งคงทน ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนปรับลดลงจากด้าน
เครื่องจักรอุปกรณ และดานก่อสร้าง ส าหรับการใชจ่ายภาครัฐที่ไม่รวมเงินโอนหดตัวจากระยะเดียวกันปก่อนจากทั้งรายจ่ายประจ า
และรายจ่ายลงทุน 

• การบริโภคภาคเอกชน 
เมื่อขจัดปัจจัยฤดูกาลแลวลดลงจากเดือนกอน ตามการใชจ่ายในหมวดสินคาไมค่งทนและหมวดสินคากึ่งคงทน อย่างไรก็ดี
การใชจา่ยในหมวดบริการเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะในหมวดโรงแรม และภัตตาคาร ดานปัจจัยสนับสนุนก าลังซื้อของภาคครัวเรือน
ปรับดีขึ้น ทั้งการจา้งงานและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
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• ความเช่ือมั่นทางธุรกิจ 

ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 50.4 จาก 48.9 ในเดือนกอน ซึ่งอยู่เหนือระดับ 50 เล็กน้อยจากภาคการผลิตเปนส าคัญ โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้ผลิตเคมี ปโตรเลียม ยางและพลาสติก และเหล็กที่ความเชื่อมั่นปรับดีขึ้นในเกือบทุกด้าน ขณะที่ภาคที่มิใชการผลิต
ทรงตัวสูงกวาระดับ 50 ในเกือบทุกกลุ่มธุรกิจ ยกเว้นกลุ่มค้าปลีกที่ความเชื่อมั่นปรับลดลงต ่ากว่าระดับ 50 จากด้าน
ปริมาณการค้า และค าสั่งซื้อ ส าหรับดัชนีความเชื่อมั่นในอีก 3 เดือนขางหนาเพิ่มขึ้นเล็กน้อยมาอยู่ที่ระดับ 54.7 ในเกือบทุก
องคประกอบ โดยความเชื่อมั่นในภาคที่มิใชการผลิตเพิ่มขึ้นในเกือบทุกกลุ่มธุรกิจ สวนความเชื่อมั่นในภาคการผลิตเพิ่มขึ้น
จากกลุ่มผู้ผลิตอาหาร และเครื่องดื่ม และยานยนต์เปนส าคัญ 
 

 
ภาวะทางการเงิน 

การระดมทุนของภาคธุรกิจเพิ่มขึ้นจากเดือนกอนในทุกชองทาง โดยเฉพาะด้านสินเชื่อภาคธุรกิจ ส าหรับสินเชื่อที่ใหแกภาค
ครัวเรือนปรับเพิ่มขึ้นจากสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเป็นส าคัญ ด้านอัตราแลกเปลี่ยนบาทตอดอลลาร สรอ. เฉลี่ยเดือนกันยายน 2566 
อ่อนค่าลงจากเดือนกอนเนื่องจาก 1) ตลาดปรับเพิ่มการคาดการณว่าอัตราดอกเบี้ยเบี้ยสหรัฐฯ มีแนวโนมอยูในระดับสูงเป็น
เวลานาน 2) คาเงินหยวนออนคาจากเศรษฐกิจจีนที่ยังคงเปราะบาง และ 3) นักลงทุนรอความชัดเจนของนโยบายการกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ 

• อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ 
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากเดือนกอนตามการปรับขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารหนึ่ง
แห่ง ขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูอ้างอิงเฉลี่ยทรงตัวจากเดือนกอนณ วันที่ 26 ตุลาคม 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยและ
อัตราดอกเบี้ยเงินกูอ้างอิงเฉลี่ยทุกประเภทปรับเพิ่มขึ้นจากเดือนกอน หลังคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติปรับ
ขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ 2.25 เปน็ร้อยละ 2.50 ตอปเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 
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• อัตราเงินเฟ้อ 

อยู่ที่ร้อยละ 0.30 ลดลงจากร้อยละ 0.88 ในเดือนกอน จากทุกหมวดหลัก โดยอัตราเงินเฟ้อหมวดอาหารสดลดลงจากผล
ของฐานสูงในปกอน ประกอบกับราคาผัก ผลไม และเนื้อสัตวลดลงตามผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมากขึ้น ด้านอัตราเงินเฟ้อ
หมวดพลังงานลดลงจากมาตรการลดคากระแสไฟฟา และราคาน ้ามันดีเซลของภาครัฐ แม้ราคาน ้ามันเบนซินปรับสูงขึ้น
ตามราคาน ้ามันดิบในตลาดโลก ส าหรับอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานลดลงเล็กน้อย 

 
• อัตราการว่างงาน 

ตลาดแรงงานโดยรวมยังฟนตัวต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจ สะทอนจากจ านวนผู้ประกันตนมาตรา 33 ที่เพิ่มขึ้น จากทั้ง
ภาคการผลิตและภาคบริการ ประกอบกับสัดสวนผู้ขอรับสิทธิวางงานใหม่ในระบบประกันสังคมปรับลดลงในหลายสาขา 
รวมทั้งความเชื่อมั่นของผู้ประกอบอาชีพอิสระนอกภาคเกษตรยังเปนบวกต่อเนื่อง (รายงานเศรษฐกิจและการเงิน เดือน
กันยายน ปี 2566)3 

 
 

 
3 รายงานเศรษฐกิจและการเงิน เดือนกันยายน ป 2566 
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ภาคอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยที่หากรวมธุรกิจที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานแล้วจะมี

มูลค่าตลาดคิดเป็นสัดส่วนกว่า 10% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2565 เนื่องจากกระตุ้นให้มีเม็ดเงินหมุนเวียนใน
ระบบจ านวนมาก เกิดการจ้างงานและสร้างรายได้ ทั้งยังเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจอ่ืน อาทิ ก่อสร้าง วัสดุก่อสร้าง เครื่องใช้ไฟฟ้า 
เฟอร์นิเจอร์/ การตกแต่ง และสถาบันการเงิน 

อสังหาริมทรัพย์แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ตามลักษณะการใช้ประโยชน์ ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย เพื่อการ
พาณิชยกรรม และเพื่อการอุตสาหกรรม โดยอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยมีสัดส่วนมากที่สุด คิดเป็น 2 ใน 3 ของมูลค่าตลาด
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศ (ที่มา: World Bank) และตอบสนองอุปสงค์ในประเทศเป็นหลัก เนื่องจากกฎหมายไทยอนุญาตให้ต่างชาติ
เข้าซื้อและถือครองกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยได้เฉพาะอาคารชุด โดยสัดส่วนถือครองต้องไม่เกิน 49% ของพื้นท่ีขายทั้งหมดของอาคารชุด
นั้น ส าหรับที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ ชาวต่างชาติสามารถถือครองได้ภายใต้เงื่อนไขและข้อจ ากัดท่ีเข้มงวดมากกว่า 

การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในจังหวัดภูมิภาคมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจาก 57% ของการขออนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ทั้งหมดในปี 2561 เป็น 65% ในปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นโครงการบ้านแนวราบ3/ เนื่องจากยังมีพื้นที่ว่างอยู่มาก และราคาที่ดินไม่สูงมาก
นัก นอกจากนี้ ราคาเฉลี่ยต่อพื้นที่จัดว่ามีความคุ้มค่ามากกว่าคอนโดมิเนียมซึ่งมีต้นทุนการก่อสร้างต่อตารางเมตรสูงกว่า ตลาด
ภูมิภาคจึงตอบรับบ้านแนวราบมากกว่าคอนโดมิเนียม อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเติบโตได้ค่อนข้างจ ากัดเมื่อเทียบกับการพัฒนาโครงการ
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจ รายได้ และก าลังซื้อในจังหวัดภูมิภาคส่วนใหญ่ขึ้นกับผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีความไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาโครงการในแต่ละช่วงเวลา 

ธุรกิจที่อยู่อาศัยในภูมิภาคเติบโตอย่างมีนัยส าคัญใน 6 จังหวัดหลัก ได้แก่ เชียงใหม่ ชลบุรี ระยอง นครราชสีมา ขอนแก่น 
และภูเก็ต สะท้อนจากการขออนุญาตก่อสร้างปี 2565 มีสัดส่วนรวมกัน 22% ของพื้นที่ขออนุญาตทั่วประเทศ และ 34% ของพื้นที่
ต่างจังหวัดทั้งหมด (แนวราบสัดส่วน 32% และแนวสูง 75% ของพื้นท่ีขออนุญาตแนวราบและแนวสูงในต่างจังหวัด ตามล าดับ) (ภาพ
ที่ 4 และ 5) เนื่องจากศักยภาพของพื้นที่มีทั้งเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การค้า การลงทุน การท่องเที่ยวและการศึกษา 
ทั้งยังได้อานิสงส์จากนโยบายกระจายความเจริญสู่ภูมิภาคของภาครัฐที่ช่วยขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ อาทิ แผนลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งก่อให้เกิดการจ้างงาน 
การย้ายถิ่นฐานและการขยายตัวของชุมชนเมือง ท าให้ความหนาแน่นของประชากรในพื้นที่เพิ่มขึ้น (ประชากรแฝงที่ย้ายเข้ามาพ านัก
เพื่อศึกษาและท างาน รวมถึงชาวต่างชาติที่เข้ามาท างาน) ส่งผลให้มีรายได้ต่อหัวของประชากรค่อนข้างสูงโดยเฉพาะระยองและชลบุรี 
น ามาสู่การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และโครงการที่อยู่อาศัยโดยเฉพาะแนวราบ ซึ่งได้ประโยชน์จากราคาที่ดินยัง
ไม่สูงมากนัก (วิจัยกรุงศรี)4 

 
 

 
4 วิจัยกรุงศรีประเมินภาคอสังหาริมทรัพย์ ปี 2566-2568 
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สถานการณ์ด้านอุปทานท่ีอยู่อาศัย 

• การออกใบอนุญาตจัดสรรท่ีดินท่ัวประเทศ 
การออกใบอนุญาตจัดสรรที่ดินในไตรมาส 2 ปี 2566 นี้ จะกระจายตัวอยู่ในพื้นที่ กรุงเทพฯ-ปริมณฑล มากที่สุด 

จ านวน  82 โครงการ 12,915 หน่วย โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.0 ของจ านวนทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.1 เมื่อเทียบ
กับ ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รองลงมาคือ ภาคตะวันออก มีการออกใบอนุญาตจัดสรรท่ีดิน จ านวน31 โครงการ 2,570 
หน่วย โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.5 ซึ่งลดลงร้อยละ 40.8 ภาคกลาง มีจ านวน9 โครงการ 1,534 หน่วย โดยมีสัดส่วน
ร้อยละ 8.1 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 90.8 ภาคใต้ มีจ านวน17 โครงการ 723 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 3.8 ซึ่งเป็นจ านวนหน่วย
ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน13 โครงการ 695 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 3.7 ซึ่งลดลงร้อยละ
56.0ภาคเหนือ มีจ านวน10 โครงการ 428 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 2.3 ซึ่งลดลงร้อยละ 61.6 และ ภาคตะวันตก             
มีจ านวน 5 โครงการ 128 หน่วย โดยมีสัดส่วนน้อยที่สุดเพียงร้อยละ 0.7 ซึ่งลดลงร้อยละ 57.8 ตามล˚าดับ ทั้งนี้เมื่อเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกัน ของปี 2565 
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ภาพรวมครึ่งแรกของปี 2566 (มกราคม - มิถุนายน) การออกใบอนุญาตจัดสรรที่ดินเพื่อที่อยู่อาศัยทั่วประเทศมีจ านวน
รวม 374โครงการ จ านวน38,396 หน่วย เพิ่มขึ้นท้ังจ านวนรงการ และจ านวนหน่วยร้อยละ 6.6และร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2565 ที่มีจ านวน 351 โครงการ มีจ านวน36,865 หน่วย ส าหรับประเภทที่อยู่อาศัยที่ได้รับอนุญาตจัดสรรที่ดินในครึ่ง
แรกของปี 2566 (มกราคม – มิถุนายน) ส่วนใหญ่เป็นทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วนมากที่สุดร้อยละ 40.0รองลงมาเป็น บ้านเดี่ยว ร้อยละ 34.0 
บ้านแฝด ร้อยละ 20.4 ที่ดินเปล่า จัดสรร ร้อยละ 3.8 และอาคารพาณิชย์ ร้อยละ 1.9 ตามล าดับ (ดูตารางที่ 1) 

 

• การออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยท่ัวประเทศ 
ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2566 มีการออกใบอนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ จ านวนประมาณ 9,024,808 

ตารางเมตร ลดลงร้อยละ -5.1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 ที่มีจ านวน 9,509,802 ตารางเมตร ทั้งนี้
สามารถแบ่งออกเป็นการออกใบอนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบประมาณ 8,335,186 ตารางเมตร และอาคาร
ชุด ประมาณ 689,622 ตารางเมตร ซึ่งที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบลดลงร้อยละ -7.6 แต่อาคารชุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.7 เมื่อ
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 

 
โดยสรุปแล้ว ในครึ่งแรกของปี 2566(มกราคม - มิถุนายน) ใบอนุญาตก่อสร้างทั่วประเทศเพิ่มขึ้นร้อยล ะ0.2 เป็นการ

เพิ่มขึ้นในภาคใต้กรุงเทพฯ-ปริมณฑล และภาคตะวันออก ตามล าดับ หากพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า การออกใบอนุญาต
ก่อสร้างของอาคารชุดเพิ่มข้ึนร้อยละ 32.3 แต่แนวราบลดลงร้อยละ -1.6 
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ด้านอุปสงค์ท่ีอยู่อาศัย 

• การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ 
หากแยกตามประเภทท่ีอยู่อาศัยพบว่า ที่อยู่อาศัยแนวราบ มีการโอนกรรมสิทธิ์จ านวน 64,982 หน่วย ลดลงจาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนร้อยละ -7.7 มีมูลค่า 184,770 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนร้อยละ -3.8
ในขณะที่อาคารชุด มีการโอนกรรมสิทธิ์ จ านวน 26,103หน่วย เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 4.9 และมี
มูลค่า 73,379 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 13.6 (สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ ไตร
มาส 2 ปี 2566)5   

 

 
 

 
5 สถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยท่ัวประเทศ ไตรมาส 2 ปี 2566 
จัดท าโดย ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 



30 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 
ภาพรวมเศรษฐกิจในจังหวัดมหาสารคาม เศรษฐกิจจังหวัดมหาสารคาม ในปี 2566 คาดว่ามีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 2.1 (โดยมี
ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ-0.1-4.5ต่อปี) เป็นผลมาจากภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ การบริโภคภาคเอกชนการ
ลงทุนภาคเอกชน และการใช้จ่ายภาครัฐ เป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญของจังหวัดภายใต้สมมติฐาน ดังนี้  

▪ ด้านอุปทาน  
คาดว่าจะหดตัวร้อยละ -0.4 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่หดตัวร้อยละ -4.1 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -3.4-3.3 

ต่อปี) ตามการลดลงของ ภาคบริการและการท่องเที่ยว คาดว่าจะหดตัวร้อยละ -2.0เมื่อเทียบกับปี 2565 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ที่ร้อยละ -4.5-1.7 ต่อปี) เป็นผลจากด้านการศึกษา โดยจ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง เนื่องจากความ
ต้องการศึกษาในระบบลดลง และมีความต้องการประกอบอาชีพอิสระมากขึ้นในขณะที่ ภาคอุตสาหกรรม คาดว่าจะขยายตัว
ร้อยละ 3.5 เมื่อเทียบกับปี  2565 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ2.7-4.3 ต่อปี ) เพิ่มขึ้นตามปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ภาคอุตสาหกรรมและทุนจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมใหม่เนื่องจากโรงงานผลิตสินค้าและใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
ผู้ประกอบการเพิ่มทุนจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นและผลผลิต ภาคเกษตรกรรม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.8 
เมื่อเทียบกับปี 2565 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ-3.8-7.2 ต่อปี) เพิ่มขึ้นในอัตราที่ชะลอตัวจากปริมาณข้าว อ้อยและมัน
ส าปะหลัง เป็นผลจากเกษตรกรลดพื้นท่ีการเพาะปลูก ท าให้ผลผลิตต่อไร่ลดลง 

▪ ด้านอุปสงค์ 
คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.1 ขยายตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ขยายตัวร้อยละ 4.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์

ที่ร้อยละ 4.7-7.6 ต่อปี) ส่งผลจาก การบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 11.5 เมื่อเทียบกับปี 2565 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ที่ร้อยละ 6.6-16.5 ต่อปี) ตามยอดจ าหน่ายรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นตามก าลังความ
ต้องการซื้อของผู้ประกอบการและประชาชนที่เพิ่มขึ้นการใช้จ่ายภาครัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกับปี 2565 
(โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 4.5-5.5 ต่อปี) เนื่องจากมีการบังคับใช้มาตรการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และ
การใช้จ่ายภาครัฐรวมถึงการจัดท าแผนการลงพื้นที่ให้ค าปรึกษาด้านการเงินการคลัง และติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานในจังหวัดมหาสารคามอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลเบิกจ่ายงบประจ าและงบลงทุนของส่วนราชการ
เพิ่มขึ้นการลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.0 เมื่อเทียบกับปี 2565 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.0-5.0 
ต่อปี)ตามการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินเชื่อเพื่อการลงทุนและการส่งเสริมสนับสนุนมาตรการด้านสินเชื่อเพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการจากภาครัฐ ด้าน รายได้เกษตรกร คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 16.6 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -0.2-28.8 
ต่อปี) เป็นผลจากราคาสินค้าเกษตรและปริมาณผลผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญเพิ่มขึ้น 
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3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ 
3.1 การจัดหาท่ีดิน 
ในการจัดหาที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น บริษัทมีการจัดหาที่ดินโดยแผนกพัฒนาธุรกิจ และ

การตลาด ของบริษัทจะท าการส ารวจ และพิจารณารายละเอียดของที่ดิน เปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมินจากกรมที่ดินและ
ราคาตลาด รวมถึงท าการศึกษาความเป็นไปได้และศักยภาพของท าเลที่ต้ังในการน าที่ดินมาพัฒนาโครงการอย่างละเอียด โดยเมื่อ
บริษัทได้รายละเอียดของที่ดินในเบื้องต้นแล้ว บริษัทจะท าการก าหนดรูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกับท าเลที่ต้ัง ศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น การพัฒนาสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอ เช่น ใกล้
โรงพยาบาล ศูนย์การค้า มหาวิทยาลัย เป็นต้น จากนั้นบริษัทจึงจะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทั้งทางด้าน
การตลาด การเงิน การก่อสร้าง และข้อก าหนดเบื้องต้นที่เกี่ยวข้อง เช่น การใช้ประโยชน์ที่ดินตามพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อบังคับ
ท้องถิ่นหรือพื้นที่ห้ามการก่อสร้างรวมถึงข้อกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน เป็นต้น รวมทั้งมีการประเมินผลตอบแทนเบื้องต้น
จากการลงทุนในที่ดินดังกล่าว 

3.2 การขออนุญาตจัดสรร ขออนุญาตก่อสร้าง และการเปิดขายโครงการ 
บริษัทจะด าเนินการขออนุญาตจัดสรรและอนุญาตก่อสร้างหลังจากด าเนินการขอสินเชื่อสนับสนุนโครงการแล้ว โดยแผนก

พัฒนาธุรกิจ และการตลาด และแผนกควาบคุมภายใน และกฎหมายมีหน้าที่ประสานงาน และการด าเนินการกับหน่วยงานราชการ
ดังกล่าว ซึ่งบริษัทมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการขอ
อนุญาตจัดสรรและการขออนุญาตก่อสร้างเป็นอย่างดี 

บริษัทมีแผนกขายรับผิดชอบการขายโครงการของบริษัทโดยเฉพาะ สืบเนื่องจากโครงการปัจจุบันของบริษัทที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการที่ค่อนข้างสูง บริษัทจึงมีนโยบายเปิดขายโครงการตามพื้นที่พัฒนาซึ่งแบ่ง
ออกเป็นเฟสเพื่อให้สามารถพัฒนาและบริหารความเสี่ยงของโครงการได้ โดยบริษัทจะเริ่มการก่อสร้างทีละเฟส 

3.3 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างรวมถึงสินค้าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโครงการ 
บริษัทได้ท าการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ได้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ ผู้รับเหมา

โครงสร้างอาคาร ผู้รับเหมางานระบบประกอบอาคาร และผู้รับเหมางานตกแต่งภายในอาคาร เป็นต้น ทั้งนี้ การจัดจ้างจะขึ้นอยู่กับ
ขนาดและความซับซ้อนของแต่ละโครงการ อย่างไรก็ตามวัสดุก่อสร้างบางประเภทที่มีการใช้เป็นจ านวนมากในรูปแบบที่เหมือนกัน เช่น 
กระเบื้องมุงหลังคา เพื่อให้ได้วัสดุที่สวยงามและมีคุณภาพ บริษัทจึงเป็นผู้ท าการจัดหาและสั่งซื้อวัสดุประเภทนี้จากผู้ผลิตด้วยตนเอง 
การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างประเภทกระเบื้องมุงหลังคาจากผู้ผลิตเป็นจ านวนมากท าให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตสินค้าเพื่อจัดจ าหน่ายที่ถูก
ลง และมีอ านาจต่อรองกับผู้ผลิตได้ โดยบริษัทจะมอบหมายให้แผนกจัดซื้อท าการเจรจากับผู้ผลิตและผู้ขายเพื่อวางแผนการสั่งซื้อให้
เหมาะสมกับระยะเวลาในการก่อสร้างล่วงหน้า เพื่อลดผลกระทบในกรณีที่อาจเกิดความผันผวนด้านราคา 

บริษัทได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่จะมาท างานก่อสร้างในแต่ละโครงการ ซึ่ง
หลังจากที่มีการออกแบบรูปแบบโครงการเรียบร้อยแล้วนั้น บริษัทจะท าการประเมินราคาและท าบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและปริมาณ
แรงงานและราคา (Bill of Quantities หรือ BOQ) เพื่อใช้เป็นมาตรฐานของการก าหนดราคากลางในเบื้องต้น และใช้เป็นแนวทางและ
มาตรฐานในการสรุปคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างในการพัฒนาโครงการนั้น ๆ โดยผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทจะพิจารณาเลือก จะต้อง
เป็นผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ มีประสบการณ์ในการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ มีทีมงานที่มีความสามารถ และมีสภาพคล่องทาง
การเงิน   

3.4 การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 
 บริษัทมีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจากภายนอกให้เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างทั้งหมด ซึ่งแผนกตรวจสอบคุณภาพของ
บริษัทจะท าหน้าที่ร่วมกับแผนกควบคุมการก่อสร้างของบริษัทในการควบคุมการท างานของผู้รับเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วนตามแบบและใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน รวมถึงสร้างเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด โดยการ
ก าหนดการตรวจสอบจะเป็นไปตามช่วงระยะเวลาตามความคืบหน้าของการก่อสร้าง 
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3.5 บริการหลังการขาย 
แผนกขายมีหน้าที่รับผิดชอบการดูแลความเรียบร้อยและการบ ารุงรักษาสินทรัพย์ของโครงการโดยมีการให้บริการแก่

สินทรัพย์ 2 ประเภท คือ อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และ อสังหาริมทรัพย์ส่วนกลาง โดยการให้บริการของแผนกขายครอบคลุมต้ังแต่
การดูแลอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในระหว่างการรับประกัน การดูแลความเรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภค
ส่วนกลางของโครงการ รวมถึงการรักษาความสะอาดภายในโครงการ เป็นต้น 
 3.6 การบริหารงานก่อนการจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร และการจัดตั้ง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการให้บริการแก่ผู้พักอาศัยจึงได้ด าเนินการมอบหมายให้แผนกควบคุมภายใน และกฎหมายท า
หน้าที่เป็นผู้ด าเนินงานและผู้ประสานงานส าหรับงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร อาทิเช่น การจัดการดูแล
ทรัพย์สินส่วนกลางให้อยู่ในสภาพปกติเรียบร้อยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ การเรียกเก็บ “ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง” จากผู้พักอาศัย เพื่อ
น ามาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ตลอดจนการควบคุมดูแลการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน
ส่วนกลางของผู้อยู่อาศัยให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดินและพระราชบัญญัติอาคารชุดข้อบังคับและ
ระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุดส าหรับโครงการในอนาคต 

3.7 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ตามกฎระเบียบในเรื่องของการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ก าหนดให้โครงการอาคารชุดที่มีจ านวนต้ังแต่ 80 หน่วยขึ้นไป หรือโครงการบ้านจัดสรรที่มีพื้นที่เกินกว่า 100 ไร่ขึ้นไป 
หรือมีจ านวนต้ังแต่ 500 หลังขึ้นไป ต้องมีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อยื่นต่อส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีโครงการใดของบริษัทมีขนาดเข้าเกณฑ์ที่จะต้องจัดท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม มีเพียงโครงการในอนาคตเท่านั้นที่จะต้องจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทจะ
ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพื่อให้ไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินรอการพัฒนา สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยส์ิน 
มูลคา่สทุธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพนั 
ณ  31 ธ.ค. 66 

1)  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 105.99 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
2)  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  194.80 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันกา รเงิน 
3)  ท่ีดินรอการพัฒนา 431.59 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
4)  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 47.90 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
5)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.47 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
6)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2.16 สัญญาเช่า ไม่มีภาระผูกพัน 

      รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 782.91   
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 105.99          
ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
ณ  31 ธ.ค. 66 

1)  ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 94.11 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
2)  เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5.50 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
3)  อุปกรณ์ส านักงาน 1.56 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

4)  ยานพาหนะ 4.67 บริษัทเป็นเจ้าของและบางส่วน
เป็นสัญญาเช่าซื้อ 

เป็นหลักทรัพยค์ ้าประกันตาม
สัญญาเช่าซื้อบางส่วน 

5) ป้ายอักษร 0.16 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 105.99 
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ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีในงบการเงินเทา่กับ 132.01 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ชื่อโครงการ ประเภทสินทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

โครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด มหาสารคาม 

ทาวน์โฮม และ 
โฮมออฟฟิศ 43.86 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินภาระหนี้

คงเหลือ 9.60 ล้านบาท 
โครงการ แกรนด์ บิซ 
ต าบลท่าสองคอน อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

อาคารพาณิชย์ 16.00 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินภาระหนี้
คงเหลือ 8.30 ล้านบาท 

โครงการ พฤกษภิรมย์ ศาลากลาง 
ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 
อาคารพาณิชย์ 

73.27 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ ยูปาร์ค โฮม 
ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 59.65 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ เดอะริเวอร์ คอนโด 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด มหาสารคาม ห้องชุด 2.02 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อื่น ๆ - 5.02   
รวม 194.80  
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 44.19 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

  

  

 

รายการ สถานท่ีตั้ง เลขท่ี
โฉนด 

พื้นท่ี 
(ไร่) 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) วันท่ีประเมิน ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินให้บริษัท ดี เอนเนอร์
จี แอนด์ รีเทล จ ากัด       
(บริษัทย่อย) เช่าเพื่อใช้
เป็นสถานีบริการน ้ามัน 

1) ติดถนนบ้านท่าขอนยาง – บ้านชี  
(ม.ใหม่) ที่ตั้ง : ติดถนนสายบ้านทา่
ขอนยาง-บ้านขี (ทล.2202) ต าบล
ขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวดั
มหาสารคาม 

58724  7-3-69.30 47.90 57.051/ 22 มกราคม 2567 บริษัทเป็น
เจ้าของ 

จดจ านองเป็น
หลักประกันกับสถาบัน

การเงิน 

รวม 7-3-69.30 47.90 57.05 
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ที่ดินรอการพัฒนาของบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากนั 431.59 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

สถานท่ีตั้ง เลขท่ีโฉนด 
พื้นท่ี 
(ไร่) 

มูลค่า
สุทธิ 
ตาม
บัญช ี
(ล้าน
บาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วันท่ี
ประเมิน 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1) ติดถนนบ้านท่าขอนยาง – บ้านชี (ม.ใหม)่ 
ที่ต้ัง : ติดถนนสายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี 
(ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม 

49422 49201 21905 
23442 23856 23301 

41055 21732  
59-0-0 224.97 294.561/ 

22 
มกราค
ม 2567 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

จดจ านองเป็นหลักประกันกับ
สถาบันการเงินภาระหนี้คงเหลือ 

43.95 ล้านบาท และ 
จดจ านองเป็นหลักประกันหุ้นกู้กับ
บริษัทหลักทรัพย์ภาระหนี้คงเหลอื 

120 ล้านบาท 
2) ส่วนติดโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล 
ที่ต้ัง : แยกจากถนนสมถวิลราษฎร ต าบล
ตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

95123 109044 4-1-93 10.40 37.561/ 
22 

มกราค
ม 2567 

บริษัทเป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็นหลักประกันกับ
สถาบันการเงินภาระหนี้คงเหลือ 

12.90  ล้านบาท 

3) สว่นติดโครงการแกรนด์ บิซ 
ที่ต้ัง : ติดถนนสายมหาสารคาม-โกสุมพิสัย 
(ทล.208) ต าบลท่าสองคอน อ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

8076 99725 99728 
99729 14-3-11.7 145.31 195.081/ 

22 
มกราค
ม 2567 

บริษัทเป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็นหลักประกันกับ
สถาบันการเงินภาระหนี้คงเหลือ 

56.10 ล้านบาท 

4) ส่วนติดส านักงานใหญ่ 

ที่ต้ัง : ติดถนนสายมหาสารคาม-วาปีปทุม 
(ทล.2040) 

24200 24201 89014 
89015 90539 3-1-18.4 1.05 19.161/ 

22 
มกราค
ม 2567 

บริษัทเป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็นหลักประกันกับ
สถาบันการเงินภาระหนี้คงเหลือ 

6.18 ล้านบาท 
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หมายเหตุ : 1/ประเมินราคา โดย บริษัท พรีเฟอ แอพไพรซัล จ ากัด โดยนางสาวศิริชญาภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ.118 ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินท่ีดนิเปล่า ด้วยวธิีเปรียบเทียบข้อมูลตลาดเป็นเกณฑ์ในการก าหนดมูลค่าทรัพย์สินภายใต้กรรมสิทธิ์สมบูรณ์ เพื่อวัตถุประสงคส์าธารณะ 

                 2/ประเมินราคา โดย บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพรซัล จ ากัด โดยนางสาวศิริชญาภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ.118 ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบ
จาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิที่ดินเปล่า ด้วยวธิีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาดเป็นเกณฑ์ในการก าหนดมูลค่าทรัพย์สินภายใต้กรรมสทิธิ์สมบูรณ์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ

5) ส่วนติดถนนขอนแก่น-เชียงยืน 
ที่ต้ัง : ติดถนนสายขอนแก่น-ยางตลาด (ทล.12) 
ต าบลพระลับ อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น 

46511 46512 46522 
46523 46526 47485 

47486 242833 
335159 

35-2-85.9 13.61 23.502/ 
15 

สิงหาค
ม 2566 

บริษัท แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น จ ากัด 
(บริษัทย่อย) เป็น

เจ้าของ 

ไม่มีภาระผูกพัน 

6) สว่นติดบ้านบึงเนียม 
ที่ต้ัง : ต าบลพระลับ,บึงเนียม อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

46532 46540 76610 
80806 82695 83928 
84529 45698 86992 

88772 116295 

54-2-97.7 13.01 19.712/ 
15 

สิงหาค
ม 2566 

บริษัท แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น จ ากัด 
(บริษัทย่อย) เป็น

เจ้าของ 

ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 81-2-
23.10 430.26 744.12    
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธิ์โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 0.47 ล้านบาท (มูลค่าทุน เท่ากับ 1.05 ล้านบาท และค่าตัดจ าหน่ายสะสมเท่ากับ 0.58 ล้านบาท) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ได้แก่ สิทธิการใช้ในสัญญาเช่าที่ดิน และสิทธิการใช้ในสัญญาเช่า
สิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 2.16 ล้านบาท (มูลค่าทุน เท่ากับ 2.93 ล้านบาท และค่าตัดจ าหน่ายสะสมเท่ากับ 0.77 ล้านบาท) 

สรุปสาระส าคัญสัญญาอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ ดังนี้ 

สัญญาเช่าท่ีดิน 

 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดิน จ านวน 2 ฉบับ โดยมีสรุปรายละเอียดของสัญญา ดังนี้ 

1). สัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของส านักงานใหญ่ 

สัญญา สัญญาเช่าท่ีดิน 

คู่สัญญาและ
ความสัมพันธ์ 

ผู้ให้เช่า :  
1) นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
2) นางปราณี เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
3) ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
4) นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
5) นายอรรถ เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ผู้เช่า : บริษัท 

วันท่ีท าสัญญา 1 มกราคม 2566 

รายละเอียดของ
สัญญา 

แบ่งเช่าที่ดินเลขที่ 24204 จ านวน 3 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา ต้ังอยู่ที่ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม เพื่อน าไปใชเ้ป็นสถานที่ต้ังส านักงาน หรือใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์
ของผู้เช่า 

อายุสัญญา 6 ปี 334 วัน (เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 และสิ้นสุดในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2572) 

อัตราค่าเช่าและ
การช าระคา่เช่า 

100,000 บาทต่อปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปีที่ ช าระภายในวันที่ ค่าเช่าที่ต้องช าระ 

1 30 พฤศจิกายน 2566 100,000 บาท 
2 30 พฤศจิกายน 2567 100,000 บาท 
3 30 พฤศจิกายน 2568 100,000 บาท 
4 30 พฤศจิกายน 2569 110,000 บาท 
5 30 พฤศจิกายน 2570 110,000 บาท 
6 30 พฤศจิกายน 2571 110,000 บาท 
7 30 พฤศจิกายน 2572 121,000 บาท 
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การต่ออายุ
สัญญาและการ
เลิกสัญญา 

- ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีกครั้งละ 10 ปี รวมแล้วไม่เกิน 4 ครั้ง โดยให้ผู้เช่าแจ้งความจ านง
การขอต่ออายุสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นหนังสือล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 1 ปี ทุกครั้งที่ผู้เช่าจะขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไป 

- ในกรณีที่ผู้เช่าต่ออายุสัญญาเช่าออกไป ส่วนของค่าเช่าให้ปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 
ของค่าเช่าก่อนหน้า ตามเดิม 

- ในกรณีที่ผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่า และผู้ให้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบแล้ว 
ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 

- ในกรณีที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระท าผิดสัญญา เป็นเหตุให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเช่าได้ 
โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา และให้ด าเนินการแก้ไขพร้อมชี้แจงข้อที่กระท าผิดสัญญา
ภายใน 90 วัน นับจากวันที่ได้รับค าบอกกล่าว  

เงื่อนไขท่ีส าคัญอื่น 

- เมื่อครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว โดยไม่ได้มีการต่ออายุสัญญาเช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าจะสิ้นสุดลง
ด้วยเหตุใดก็ตาม ให้สิ่งปลูกสร้างทั้งหมดบนที่ดินที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของที่ดินผู้ให้เช่าทันที 

- ในกรณีที่ผู้เช่าแจ้งความจ านงต่ออายุสัญญาเช่าแล้ว ก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่าผู้ให้เช่ายินดี
ไปด าเนินการท าสัญญาเช่าที่ดินเป็นฉบับใหม่ และจดทะเบียนการเช่าที่ดินที่เช่า หากผู้เช่ามีความ
ประสงค์ดังกล่าว  

- ผู้เช่าสามารถน าพื้นที่ของอาคารซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้เช่า ออกให้เช่าเพื่อการอ่ืนได้ โดยระยะเวลา
การให้เช่าพื้นท่ีอาคาร ต้องไม่เกินกว่าอายุของการเช่าที่ดินที่ผู้เช่ามีสิทธิตามสัญญานี้ 

- ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าตามสัญญานี้ หรือให้เช่าช่วงทั้งหมดหรือบางส่วนได้ โดยผู้
เช่าตกลงออกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เองทั้งหมด โดยไม่ต้องขอความยินยอมจากผู้ให้เช่า และผู้ให้เช่าตกลง
ยินยอมที่จะลงชื่อในเอกสารเพื่อให้การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วง รวมทั้งการจดทะเบียนให้มีผล
สมบูรณ์ แต่ผู้เช่ายังคงต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าเช่าต่อไปจนครบสัญญาเช่า หากผู้รับโอนสิทธิ
การเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่าตามข้อตกลงสัญญาฉบับนี้ 

- ในระหว่างระยะเวลาที่สัญญาเช่ามีผลบังคับใช้อยู่ หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขายที่ดินที่เช่า ผู้ให้
เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบพร้อมราคา และข้อก าหนด หรือเง่ือนไข เพื่อให้ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธิซื้อท่ีดินท่ี
เช่าได้ก่อนผู้สนใจรายอ่ืน โดยผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์จะขอซื้อที่ดินที่เช่าให้กับผู้ให้เช่าภายใน
ก าหนด 90 วัน นับแต่วันได้รับค าบอกกล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้ให้เช่าจะขายที่ดินที่เช่าต ่ากว่า
ราคา และ/หรือ มีข้อก าหนดเง่ือนไขที่น้อยกว่าหรือดีกว่า ที่ผู้ให้เช่าเสนอกับผู้เช่าแล้ว ผู้ให้เช่ายังต้อง
เสนอราคา และ/หรือเง่ือนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่าไปให้ผู้เช่าอีกครั้งเพื่อพิจารณา โดยผู้เช่าจะต้องแจ้ง
ความประสงค์ไปยังผู้ให้เช่า ภายในก าหนดระยะเวลาที่กล่าวเช่นเดียวกัน 

- ในกรณีที่ทางราชการเวนคืนกรรมสิทธิ์ที่ดินบางส่วน เพื่อรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจใช้ประโยชน์ไม่ว่า
กรณีใด ๆ หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อไป ให้ลดอัตราค่าเช่าลงบางส่วน 

- ผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดินส าหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างตาม
สัญญานี้ หรือภาษีอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับอาคารและที่ดินซึ่งทางราชการเรียกเก็บจากการใช้อาคาร 
และ/หรือ ที่ดิน ส่วนภาษีจากค่าเช่าที่ผู้ให้เช่าได้รับ ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ช าระเอง 
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2). สัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของโกดัง 

สัญญา สัญญาเช่าท่ีดิน 

คู่สัญญาและ
ความสัมพันธ์ 

ผู้ให้เช่า :  
1) นายอรรถ เลิศรุ้งพร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ผู้เช่า : บริษัท 

วันท่ีท าสัญญา 30 พฤศจิกายน 2565 

รายละเอียดของสัญญา แบ่งเช่าที่ดินเลขที่  24204 จ านวน 2 ไร่  3 งาน 10 ตารางวา ต้ังอยู่ที่ต าบลตลาด อ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม เพื่อน าไปใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า 

อายุสัญญา 3 ปี (เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 และสิ้นสุดในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2568) 

อัตราค่าเช่าและการ
ช าระค่าเช่า 

220,000 บาทต่อปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี  ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ปทีี ่ ช าระภายในวนัที ่ คา่เชา่ทีต่อ้งช าระ 
1 30 พฤศจิกายน 2566 220,000 บาท 
2 30 พฤศจิกายน 2567 220,000 บาท 
3 30 พฤศจิกายน 2568 220,000 บาท  

การต่ออายุสัญญาและ
การเลิกสัญญา 

- ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีกครั้งละ 3 ปี รวมแล้วไม่เกิน 10 ครั้ง โดยให้ผู้เช่าแจ้ง
ความจ านงการขอต่ออายุสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นหนังสือล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการ
เช่าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ทุกครั้งที่ผู้เช่าจะขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไป 

- ในกรณีที่ผู้เช่าต่ออายุสัญญาเช่าออกไป ส่วนของค่าเช่าให้ปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อย
ละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า ตามเดิม 

- ในกรณีที่ผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่า และผู้ให้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบ
แล้ว ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 

- ในกรณีที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งกระท าผิดสัญญา เป็นเหตุให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสัญญา
เช่าได้ โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา และให้ด าเนินการแก้ไขพร้อมชี้แจงข้อที่กระท า
ผิดสัญญาภายใน 90 วัน นับจากวันที่ได้รับค าบอกกล่าว  

เงื่อนไขท่ีส าคัญอื่น 

- เมื่อครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว โดยไม่ได้มีการต่ออายุสัญญาเช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าจะ
สิ้นสุดลงด้วยเหตุใดก็ตาม ให้สิ่งปลูกสร้างทั้งหมดบนที่ดินที่เช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของ
ที่ดินผู้ให้เช่าทันท ี

- ในกรณีที่ผู้เช่าแจ้งความจ านงต่ออายุสัญญาเช่าแล้ว ก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่า   ผู้ให้
เช่ายินดีไปด าเนินการท าสัญญาเช่าที่ดินเป็นฉบับใหม่ และจดทะเบียนการเช่าที่ดินที่เช่า หากผู้
เช่ามีความประสงค์ดังกล่าว  

- ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าตามสัญญานี้ หรือให้เช่าช่วงทั้งหมดหรือบางส่วนได้ 
โดยผู้เช่าตกลงออกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เองทั้งหมด โดยไม่ต้องขอความยินยอมจากผู้ให้เช่า และ
ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมที่จะลงชื่อในเอกสารเพื่อให้การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วง รวมทั้ง
การจดทะเบียนให้มีผลสมบูรณ์ แต่ผู้เช่ายังคงต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าเช่าต่อไปจนครบ
สัญญาเช่า หากผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่าตามข้อตกลงสัญญา
ฉบับนี ้
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- ในระหว่างระยะเวลาที่สัญญาเช่ามีผลบังคับใช้อยู่ หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขายที่ดินที่เช่า 
ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบพร้อมราคา และข้อก าหนด หรือเง่ือนไข เพื่อให้ผู้เช่าเป็นผู้มี
สิทธิซื้อที่ดินที่เช่าได้ก่อนผู้สนใจรายอ่ืน โดยผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์จะขอซื้อที่ดินที่เช่า
ให้กับผู้ให้เช่าภายในก าหนด 90 วัน นับแต่วันได้รับค าบอกกล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้ให้
เช่าจะขายที่ดินที่เช่าต ่ากว่าราคา และ/หรือ มีข้อก าหนดเง่ือนไขที่น้อยกว่าหรือดีกว่า ที่ผู้ให้เช่า
เสนอกับผู้เช่าแล้ว ผู้ให้เช่ายังต้องเสนอราคา และ/หรือเง่ือนไขที่น้อยกว่าหรือดีกว่าไปให้ผู้เช่า
อีกครั้งเพื่อพิจารณา โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ไปยังผู้ให้เช่า ภายในก าหนดระยะเวลา
ที่กล่าวเช่นเดียวกัน 

- ในกรณีที่ทางราชการเวนคืนกรรมสิทธิ์ที่ดินบางส่วน เพื่อรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจใช้ประโยชน์
ไม่ว่ากรณีใด ๆ หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อไป ให้ลดอัตราค่าเช่าลงบางส่วน 

- ผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดินส าหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้าง
ตามสัญญานี้ หรือภาษีอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับอาคารและที่ดินซึ่งทางราชการเรียกเก็บจากการใช้
อาคาร และ/หรือ ที่ดิน ส่วนภาษีจากค่าเช่าที่ผู้ให้เช่าได้รับ ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ช าระเอง 

 

3). กรรมธรรม์ประกันภัย 

คู่สัญญา บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ีกรมธรรม์ 50-21-0005486 

ประเภทกรมธรรม์ 

ประกันภัยเอสเอ็มอี โปรเท็ค (แบบระบุภัย) โดยรายละเอียดทรัพย์สินที่เอาประกันภัย มีดังนี้ 
ความสูญเสียหรือเสียหายเนื่องมาจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า และแรงระเบิดของแก๊ส 

1) สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ทุนประกันจ านวน 8,000,000 บาท 
2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดต้ังตรึงตรา อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน ทุนประกัน

จ านวน 2,000,000 บาท 
ภัยเพิ่มเติม 

1) ความเสียหายจากภัยลมพายุ ในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลา
เอาประกัน 

2) ความเสียหายจากภัยน ้าท่วม ในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลา
เอาประกัน 

3) ความเสยีหายจากภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใต้น า้ หรือสึนามิ ในวงเงินไม่
เกิน 2,000,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

4) ความเสียหายจากภัยลูกเห็บ ในวงเงินไม่เกิน  2,000,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลา
เอาประกัน 

5) ความเสยีหายจากภัยการนัดหยดุงาน การจลาจล หรือการกระท าอันมีเจตนาร้าย ในวงเงิน
ไม่เกิน 200,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

6) ความเสียหายอันเกิดขึ้นจากภัยเนื่องจากน ้า ในวงเงินไม่เกิน  200,000 บาทต่อครั้งและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

7) ความเสียหายอันเกิดขึ้นจากภัยการเฉี่ยวและหรือการชนของยวดยานพาหนะ ในวงเงินไม่
เกิน 200,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

8) ความเสียหายอันเกิดขึ้นจากภัยอากาศยาน ในวงเงินไม่เกิน  10,000,000 บาทต่อครั้งและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 
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9) ความเสียหายอันเกิดขึ้นจากควัน (จากเครื่องท าความร้อนและชุดเครื่องอุปกรณ์ที่ใช้
ประกอบการ) ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

10) ความเสียหายอันเกิดขึ้นจากภัยการระเบิดในวงเงินไม่เกิน  10,000,000 บาทต่อครั้งและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัน 

11) ความเสียหายอันเกิดขึ้นต่อเครื่องไฟฟ้า ในวงเงินไม่เกิน  50,000 บาทต่อครั้งและตลอด
ระยะเวลาเอาประกันเง่ือนไขอ่ืนๆ 

1) เงินทดแทนการสูญเสียรายได้ / วัน ในวงเงินไม่เกิน 4,000 บาท/วัน สูงสุด 30 วันต่อครั้ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

2) ประกันเงินสด ในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท/ครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
3) ประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก ทุนประกันจ านวน 500,000 บาท/ครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย 
4) ประกันภัยกระจก ในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท/ครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
5) ประกันภัยการลักทรัพย์ ชิงทรัพย์ และปล้นทรัพย์ ในวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
วันท่ีท าสัญญา 1 กรกฎาคม 2566 
สถานท่ีตั้งทรัพย์สินท่ี
เอาประกันภัย 

ส านักงาน ต้ังอยู่เลขที่ 99 ถนนสารคาม-วาปีปทุม ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

ระยะเวลาประกันภัย 1 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
ทุนประกันภัย 10,000,000 บาท 
ผู้เอาประกัน บริษัท 

 

4). สัญญาเช่าซ้ือ 

ล าดับท่ี เลขท่ีสัญญา วันท่ีท าสัญญา วันส้ินสุดการ
ผ่อน 

ระยะสัญญา
โดยประมาณ(ปี) ประเภท ยี่ห้อ 

1 500953902 17 ก.พ. 2565 20 ม.ค. 2569 4 รถยนต์ HAVAL 
 

5). สัญญารับเหมางานก่อสร้าง 

สัญญา สัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างอาคารพาณิชย ์

คู่สัญญา 
ผู้รับจ้าง : ผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการ 
ผู้ว่าจ้าง : บริษัท 

ความสัมพันธ์ของ
คู่สัญญา ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 

ระยะเวลาตามสัญญา ระยะเวลาประมาณ 12 เดือน  

การช าระคา่จ้าง 

- ผู้รับจ้างจะต้องส่งใบเบิกเงินค่าจ้าง โดยยื่นต่อผู้ว่าจ้างเพื่อลงชื่อรับรองว่าได้ท าตามสัญญา
แล้ว หากไม่มีเหตุอันยับยั้งตามสัญญาในการจ่ายเงินค่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจะจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจ้างไม่
เกิน 15 วัน นับแต่วันที่ผู้ว่าจ้างได้รับใบเบิกและใบรับรองผลงานซึ่งได้รับการตรวจสอบความ
ถูกต้องจากตัวแทนผู้ว่าจ้าง  
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6). เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

ปี 2564 

มกราคม 

เมื่อวันที่ 15 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 

อนุมัติให้บริษัทจัดต้ังบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน จ านวนเงิน 10 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ทั้งนี้ 
บริษัทย่อยเรียกช าระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 3 ล้านบาท 

บริษัทด าเนินการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 
มกราคม 2564  

อนุมัติให้บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล 
จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าภายในสถานีบริการ จ านวน 9,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 
บาท มูลค่าตามสัญญา จ านวนเงิน 1 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน  

มีนาคม เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564 บริษัทย่อยซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด  

 

 

 

 

 

 

การรับประกันผลงาน 

- หากปรากฏว่ามีเหตุช ารุดบกพร่องหรือเสียหายเกิดขึ้นแก่งานที่รับมอบนี้ ภายในก าหนด 12 
เดือน นับถัดจากวันที่ได้รับมอบงานดังกล่าว โดยเหตุที่ท างานไม่เรียบร้อย หรือใช้วัสดุสิ่งของที่
ไม่ดีไม่ถูกต้อง หรือท าไม่ถูกต้องตามมาตรฐานแห่งหลักวิชา ผู้รับจ้างจะต้องรีบด าเนินการแก้ไข
ข้อช ารุดบกพร่องหรือเสียหายดังกล่าวให้เรียบร้อยภายในระยะเวลาที่ผู้ว่าจ้างก าหนด โดยผู้ว่า
จ้างไม่ต้องออกค่าใช้จ่ายอ่ืนใดในการนี้อีก หากผู้รับจ้างไม่ด าเนินการให้เรียบร้อยภายใน
ระยะเวลาที่ผู้ว่าจ้างก าหนด ผู้ว่าจ้างมีสิทธิจะท าการนั้นเองหรือจ้างบุคคลอ่ืนให้ท างานนั้น โดย
ผู้รับจ้างต้องเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นทุกประการ 

- ผู้รับจ้างยินยอมให้ผู้ว่าจ้างหักเงินเป็นประกันความเสียหายของงานในอัตราร้อยละ 5.00 ของ
เงินที่ได้รับ เงินจ านวนดังกล่าวนี้ ผู้ว่าจ้างจะท าการคืนแก่ผู้รับจ้างเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาประกัน 
หลังจากหักค่าใช้จ่ายในความเสียหายที่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาประกัน 

เงื่อนไขส าคัญอื่น 

- ถ้าผู้รับจ้างไม่ส่งมอบงาน และ/หรือ ส่งมอบงานไม่ถูกต้อง และ/หรือ ส่งมอบงานล่าช้ากว่าวัน
แล้วเสร็จตามสัญญาและพิสูจน์ได้ว่าเป็นความผิดของผู้รับจ้าง แต่ผู้ว่าจ้างมิได้บอกเลิกสัญญา 
ผู้รับจ้างยอมให้ผู้ว่าจ้างด าเนินการปรับเป็นรายวัน ๆ ละ ร้อยละ 0.10 ของมูลค่าเงินตาม
สัญญาฯ นับแต่วันที่ล่วงก าหนดวันแล้วเสร็จตามสัญญา จนถึงวันที่งานแล้วเสร็จ 
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รายละเอียดสินทรัพย์สุทธิของบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด ณ วันซ้ือหุ้น แสดงดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 1,000,000 

สินทรัพย์สุทธ ิ 1,000,000 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100 

มูลค่าซื้อเงินลุงทุนในบริษัทย่อย 1,000,000 

ป ี 2566 

พฤศจิกายน 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติดังนี ้

ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มูลค่า
ตามสัญญา จ านวนเงิน 54 ล้านบาท (54,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียน โดยบริษัทจ่ายช าระค่าตอบแทนจากการซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยด้วยหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนออกใหม่ของบริษัท 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด 

สินทรัพย์ได้มาและหนี้สินรับมา ณ วันที่ซื้อบริษัทย่อย แสดงดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

บาท

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,270,893                    

ท่ีดินรอการพฒันา 50,904,074                  

เจา้หน้ีอ่ืน (114,084)                      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (60,883)                        

สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 54,000,000                  

สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100                              

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือบริษทัย่อย 54,000,000                  
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(5) ยอดจองคงเหลือรอโอนโครงการของบริษัท  

          ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการของบริษัท มีจ านวนยูนิตท่ีจอง และ/หรือ ท าสัญญาซื้อขายแล้ว 
แต่ยังมิได้โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการมีจ านวน 6 ยูนิต คิดเป็นมูลคา่ 17.27 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

 บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ ”DHOUSE”) เกิดจากการควบรวมกิจการกันระหว่าง บริษัท ดีเฮ้าส์ 
โฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด (“DHC”) กับบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DH”) โดย DHC จดทะเบียนก่อต้ัง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้นเท่ากับ 3,000,000 บาท โดยกลุ่มครอบครัวเลิศรุ้งพร และครอบครัวครอบครัวแก้ววิศิษฎ์ ภายใต้การ
บริหารงานของนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขาย ต่อมาได้ร่วมกันจัดต้ัง DH เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขาย ซึ่งจด
ทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ด้วยทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท ทั้งสองบริษัทบริหารงานภายใต้กลุ่มผู้บริหารชุด
เดียวกัน ภายหลังกลุ่มผู้ถือหุ้นได้ตัดสินใจควบรวมกิจการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจส าหรับการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การควบรวมกิจการมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 18 เมษายน 2561 การด าเนินธุรกิจก็ได้ท าในนาม 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DHOUSE”) มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 360,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญเท่ากับ 3,600,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 ต่อมาในปี 2562 ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 
ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 360,000,000 บาท คงเหลือ 311,400,000 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม ด้วยวิธีลดมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น
จากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือ 86.50 บาท    ท าให้ภายหลังจากการลดทุนจดทะเบียนแล้ว บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ  
311,400,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3,600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 86.50 บาท   

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2563 บริษัทเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ านวน 217.20 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.60 
บาท คิดเป็นมูลค่าระดมทุน 130.32 ล้านบาท และมีมูลค่าหลักทรัพย์ ณ ราคา IPO 504 ล้านบาท โดยมีจ านวนหุ้นจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหุ้นช าระแล้ว 840 ล้านหุ้น พาร์หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนช าระแล้ว 420 ล้านบาท  

            เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“DHOUSE”) หรือ “บริษัท” ด าเนินการจดทะเบียนจัดต้ัง
บริษัทย่อยกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ขึ้นชื่อ บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด โดยมีหุ้นจดทะเบียนเท่ากับ 

โครงการ 
มูลค่า
รวม 
(ลบ.) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

จ านวน
คงเหลือ 
(ยูนิต) 

ความคืบหน้า
การก่อสร้าง/1 
( เปอร์เซ็นต์ ) 

จ านวนท่ีขายแล้ว 
แต่ยังไม่ได้ส่งมอบ ระยะเวลาท่ีคาดว่า

จะโอนกรรมสิทธิ์ จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่า 
(ลบ.) 

 

404.86 163 96 55.05% - - - 

 

197.64 50 6 97.63% 2 7.38 ไตรมาส 1 ปี 2567 

 

227.55 65 42 72.89% 3 9.89 ไตรมาส 1 ปี 2567 

รวม 5 17.27  
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10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญเท่ากับ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทย่อยเรียกช าระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 3 ล้านบาท  

           เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564 บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ 
รีเทล จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าภายในสถานีบริการ จ านวน 9,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
มูลค่าตามสัญญา จ านวนเงิน 1 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

           ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 มติ
พิเศษเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวนเงิน 1 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ านวน 40,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยทางอ้อมเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน มูลค่าหุ้นละ 40 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 1.60 ล้านบาท 
บริษัทย่อยทางอ้อมด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 จึงส่งผล
ให้บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบด้วย 

บริษัท จัดตั้งขึ้นในประเทศ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัทใหญ ่
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 420,000,000 - 

บริษัทย่อยทางตรง 
บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

ไทย ขายส่งสินค้าทั่วไป 10,000,000 100.00 

บริษัทย่อยทางอ้อม 
บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด 

ไทย 
สถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง
และร้านค้าภายในสถาน ี

2,600,000 100.00 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจะมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบรษัิทร่วม 

-ไม่ม-ี 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่ม-ี 

ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจ านวนผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมด 1,305 ราย  

1. จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 420,000,000 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 420,000,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ านวน 840,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท จดทะเบียนอยู่ในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

2. การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

- ไม่มี – 

3. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
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บริษัทได้ก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังจากหักเงิน
ส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผล
นั้น ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะทาง
การเงินของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจ าเป็นและความเหมาะสม
อ่ืนๆในอนาคตซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาทั้งนี้มติคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้โดยต้องแจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมการหรือป้องกันต่อความเสี่ยงที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงมุ่งมั่นด าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยจะครอบคลุม ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ การ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย และให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอันจะก่อให้เกิด
การก ากับดูแลองค์กรท่ีดี ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความชัดเจน จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ค าแนะน า 
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตามการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลสูงสุด 

2. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงท้ังปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร 
5. ก าหนดให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงติดตามและประเมินผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อย่างสม ่าเสมอ 
6. ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารความเสี่ยงเพื่อการจัดการที่ดี 
7. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานปกติ 
8. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและการประเมินความ

เสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งหามาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 
9. ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมดต้อง

รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ 
การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะท าการทบทวนนโยบายนี้เป็นประจ าทุกปี โดยจะมีการสอบทานการน านโยบายนี้ไปใช้และ
ติดตามประสิทธิผลของนโยบายเป็นระยะ เพื่อท าให้ข้อเสนอแนะของผู้บริหารไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับน้ีพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 13 สิงหาคม 2564 และมีผลบังคับใช้ทันที 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Organization) 

บริษัทฯ ก าหนดการบริหารความเสี่ยงไว้ 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

1. ระดับกิจการ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการ 1 ท่าน และ
กรรมการ 2 ท่าน ด าเนินการภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. ระดับหน่วยงาน รับผิดชอบโดย คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้อ านวยการสายงาน หัวหน้าแผนก 
และกรรมการผู้จัดการ เป็นประธานคณะท างาน คณะท างานด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 การด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงเป็นการเตรียมการหรือป้องกันต่อความเสี่ยงที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงมุ่งมั่นด าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยจะครอบคลุมความเสี่ยงทางด้านกล
ยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย และให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอันจะ
ก่อให้เกิดการก ากับดูแลองค์กรท่ีดี ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้
ค าแนะน า ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตามการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลสูงสุด 

2. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร 
5. ก าหนดให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงติดตามและประเมินผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อย่างสม ่าเสมอ 
6. ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารความเสี่ยงเพื่อการจัดการที่ดี 
7. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานปกติ 
8. พนักงานทุกคนมีหน้าที่บริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตามที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยงก าหนด 
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
2. เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติงานรับทราบขั้นตอนและกระบวนการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
3. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับ 
4. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของ

องค์กร 
5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบทางลบที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ของผู้เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ มีดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 

1. ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง 
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2. มีความเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร และด าเนินการให้มั่นใจว่าผู้บริหารสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

3. สนับสนุนให้องค์กรมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. เสนอแนะแนวทางและวิธีการปรับปรุง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร โดยให้
สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความ
เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ โดยก ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง แผนงานเพื่อป้องกันประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงแบบ
บูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

4. ผลักดันและติดตามให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ดูแล เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยง
ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

7. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ
กรรมการบริษัท รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
2. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง และมาตรการลดความเสี่ยงประจ าปี 
3. ประเมินความเสี่ยงในส่วนงานที่ตนรับผิดชอบเป็นประจ าปีละ 1 ครั้ง 
4. ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และติดตามการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลสูงสุด 
5. ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกันเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
6. ก าหนดให้เลขานุการคณะท างานจัดท าบันทึกประชุม เพื่อรายงานผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รับทราบ 
 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ เพราะอาจมีปัจจัยความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่
บริษัทยังไม่อาจทราบได้ และอาจมีปัจจัยความเสี่ยงบางประการที่บริษัทเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทในขณะนี้ แต่ใน
อนาคตอาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อรายได้ ผลก าไร ของบริษัทก็ได้ ดังนั้น ก่อนการ
ตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เพราะปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
บริษัทได้ไม่จ ากัดเฉพาะแต่เพียงปัจจัยความเสี่ยงตามที่ได้กล่าวไว้ในเอกสารฉบับนี้เท่านั้น 
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กระบวนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2566 

 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 2.2.1 ความเสี่ยงจากประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันสูง 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นับเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบการหลายราย ต้ังแต่รายเล็กที่ท าโครงการ
ขนาดที่ไม่ต้องขอจัดสรร ท าให้ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ง่าย ไล่ระดับขนาดธุรกิจ และกลุ่มลูกค้า
ครอบคลุมระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคไปจนถึงระดับประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ประกอบการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และที่ไม่ได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้ามาแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ในส่วนของการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดมหาสารคามยังมีการแข่งขันไม่รุนแรงนักเทียบกับจังหวัดที่
เป็นหัวเมืองหลักในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น นครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี เป็นต้น อีกทั้งบริษัทเป็นผู้ริเริ่มเข้ามาสู่ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างจริงจังในจังหวัดมหาสารคาม มีการสะสมที่ดินท่ีมีศักยภาพและทยอยพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ยังมีที่ดินรอการพัฒนาที่สามารถรองรับส าหรับการพัฒนาโครงการของบริษัทในอนาคตในช่วง 2-3 ปี ด้วยข้อได้เปรียบเชิงต้นทุน
ของที่ดินของบริษัทเมื่อเทียบกับราคาตลาดในปัจจุบันท าให้บริษัทมีต้นทุนที่ดินส าหรับการพัฒนาโครงการที่ได้เปรียบเมื่อเทียบกับ
ผู้พัฒนารายใหม่ที่ยังไม่มีที่ดินรองรับการพัฒนาโครงการ ประกอบกับประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการในพื้นที่จังหวัด
มหาสารคามท าให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญและมีความน่าเชื่อถือด้วยความรู้ความเข้าใจในท าเลที่ต้ังของโครงการซึ่งจะสามารถ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เกิดความเหมาะสมตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในพื้นท่ีท าให้บริษัทเชื่อมั่นในศักยภาพการแข่งขัน  

 ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงบริษัทจึงได้ท าการศึกษา และติดตามเรื่องที่ดินตลอดเวลา เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้ม และ
ศักยภาพของการพัฒนาโครงการของพื้นที่ศักยภาพแห่งอ่ืนเพิ่มเติม โดยพิจารณาถึงปัจจัยในทุกๆ ด้านประกอบกัน อาทิ ท าเลที่ต้ัง 
สภาพแวดล้อม รูปแบบที่ดิน ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงข้อกฎหมายด้านผังเมือง ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
บริษัทยังมีความสัมพันธ์อันดีกับนายหน้าค้าที่ดินหลายราย ซึ่งเป็นโอกาสของบริษัทที่จะได้ที่ดินท าเลดีมีศักยภาพและราคาที่เหมาะสม 
บริษัทมีหน่วยงานในสายงานพัฒนาธุรกิจท าการส ารวจและพิจารณาที่ดิน รวมถึงท าการศึกษาความเป็นไปได้และ ศักยภาพของ
ท าเลที่ต้ังหากจะน าที่ดินมาพัฒนาโครงการ เมื่อบริษัทได้รายละเอียดของที่ดินที่เห็นว่ามีศักยภาพในการพัฒนาแล้ว บริษัทจะท า
ต้องการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ขั้นตอนเริ่มจากการก าหนดรูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกับท าเลที่ต้ัง ศึกษาความ
ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น การพัฒนาสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอหรือไม่ เช่น ใกล้โรงพยาบาล 
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ศูนย์การค้า มหาวิทยาลัย เป็นต้น ความพร้อมของบริษัทด้านการเงิน การก่อสร้าง ข้อกฎหมายและก าหนดของหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องกับพัฒนาโครงการ เช่น การใช้ประโยชน์ที่ดินตามพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อบังคับท้องถิ่นหรือพื้นที่ห้ามการก่อสร้าง 
รวมถึงข้อกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน เป็นต้น รวมทั้งมีการประเมินผลตอบแทนเบื้องต้นจากการลงทุนในท่ีดิน เพื่อท ารายงาน
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป 

2.2.2 ความเสี่ยงจากความส าเร็จของโครงการท่ีเพิ่มพัฒนา และโครงการในอนาคต 

 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย หลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้าน
แฝด ทาวน์โฮม   โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ ซึ่งอยู่ในช่วงเริ่มพัฒนา 1 โครงการ และมีแผนพัฒนาโครงการในอนาคตช่วง
ระยะเวลาระหว่างปี 2563-2566 จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล โครงการแกรนด์บิซ โครงการพฤกภิรมย์ 
ศาลากลาง โครงการ UPark (Mixed-Use) และโครงการแกรนด์ บิซ 2 โดยที่ต้ังของโครงการในปัจจุบัน และโครงการในอนาคต
ทั้งหมดอยู่ในจังหวัดมหาสารคาม 
 ดังนั้น ผลการด าเนินงานของบริษัทอาจมีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับความส าเร็จของโครงการที่เริ่มพัฒนา และโครงการใน
อนาคต ตามข้อมูลที่ได้แสดงไป ทั้งนี้ รายได้ และต้นทุนย่อมได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน จากการด าเนินงานทั้งการขาย และการ
ก่อสร้าง และปัจจัยภายนอก ภาวะเศรษฐกิจ อุปสงค์ และอุปทานของอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึงภัยธรรมชาติและโรคระบาดที่ไม่
คาดคิดและกระทบในวงกว้าง เช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 อันส่งผลกระทบต่อชีวิตประจ าวันซึ่งต้องรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) และมาตรการในการจ ากัดพื้นที่ (Lockdown) ของทางภาครัฐบาล โดยเฉพาะในช่วงเดือนมีนาคม-
เมษายน ของปี 2563 ท าให้ในช่วงดังกล่าวมีจ านวนลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการน้อยลง ซึ่งส่งผลต่อกระทบต่อการตัดสินในซื้อที่อยู่
อาศัยของลูกค้า ในช่วงเวลาดังกล่าว ท าให้รายได้จากการขายของบริษัทไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ หรือ กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์อ่ืนๆ 
ที่ส่งผลให้เศรษฐกิจของจังหวัดมหาสารคามประสบภาวะซบเซาอาจเป็นผลให้รายได้จากการขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ความ
ล่าช้าของการก่อสร้างโครงการที่เป็นผลให้รับรู้รายได้ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์และอาจมีต้นทุนที่เพิ่มขึ้น รวมถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบทางอ้อม เช่น อัตราดอกเบี้ย ภาวะด้านการเมือง เป็นต้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากปัจจัยที่กล่าวมา และอาจส่งผลกระทบ
รายได้และต้นทุน ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและผลตอบแทนของโครงการ 
 บริษัทยังก าหนดให้มีการพิจารณาแผนงานประจ าปีทุกปี และมีการทบทวนทุกๆ ไตรมาส และพิจารณาแผนการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ก่อนเริ่มโครงให้มีความรัดกุม โดยมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการแต่ละโครงการ โดยค านึงถึงท าเล
ที่ต้ังของที่ดิน รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ก าหนดราคาที่เหมาะสมกับก าลังซื้อของลูกค้า และมีการ
ติดตามความคืบหน้าตามแผนงานขายและการพัฒนาโครงการเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารในทุกๆเดือน พร้อมทั้งรายงาน
ภาวะ และการเปลี่ยนแปลงไปของปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการ 
 2.2.3 ความเสี่ยงจากโครงการท่ีกระจุกตัวในพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม 

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย หลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้าน
แฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ โดยมีโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการทั้งหมด 4 โครงการ และมีแผนพัฒนา
โครงการในอนาคตช่วงระยะเวลาระหว่างปี 2563-2566 จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ เดอะแกรนด์ คาแนล แกรนด์บิซ พฤกภิรมย์ ศาลา
กลาง โครงการ UPark โครงการแกรนด์ บิซ 2 โดยที่ ต้ังของโครงการในปัจจุบันและโครงการในอนาคตทั้งหมดอยู่ในจังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งหากจังหวัดมหาสารคามมีปัจจัยที่มากระทบต่อความต้องการซื้อ หรือมีผู้ประกอบการหลายรายเข้ามาในพื้นที่ อาจ
ส่งผลให้มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง รวมทั้งปัจจัยอ่ืนที่มีผลกระทบต่อจังหวัดมหาสารคาม เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือ การ
เปลี่ยนผังเมือง เป็นต้น อาจส่งผลกระทบจนท าให้บริษัทไม่สามารถขาย หรือ โอนกรรมสิทธิ์บ้านได้อาจส่งผลต่อรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่กระจุกตัวในพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคามได้ 
 อย่างไรก็ตาม นอกจากพื้นที่จังหวัดมหาสารคามที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์แล้ว ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะ
ขยายโครงการไปยังพื้นที่จังหวัดอ่ืนๆ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และลดความเสี่ยงจากการ
กระจุกตัวของโครงการในจังหวัดมหาสารคาม โดยอาจเริ่มจากจังหวัดใหญ่ใกล้เคียง 
 อาทิเช่น จังหวัดขอนแก่น อุบลราชธานี นครราชสีมา เป็นต้น ซึ่งจังหวัดที่ผู้บริหารของบริษัทมีความคุ้นเคยในพื้นที่และอยู่
ระหว่างศึกษาโอกาสการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพส าหรับพัฒนาโครงการ ซึ่งทุกครั้งก่อนการพัฒนาโครงการ บริษัทจะท าการศึกษา



52 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงวิเคราะห์ถึงปัจจัยรอบด้าน ทั้งปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อโครงการ เช่น ด้านการตลาด อาทิ ความ
ต้องการซื้อบ้านและก าลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ภาวะการแข่งขันในพื้นที่ดังกล่าว เป็นต้น ด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกรอบโครงการ เพื่อก าหนดรูปแบบและราคาของโครงการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ท าให้เชื่อมั่นว่าเมื่อเปิด
โครงการแล้วจะได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามที่คาดการณ์ไว้ นอกจากปัจจัยภายนอกแล้วบริษัทได้พิจารณาถึงปัจจัย
ภายใน เช่น ต้นทุนการพัฒนาโครงการ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกันเพื่อตัดสินใจก่อนการเปิดโครงการใหม่ๆ ทุกครั้ง 
 2.2.4 ความเสี่ยงจากผลประกอบการในอนาคต ไม่ตรงตามเป้าหมาย เน่ืองจากลูกค้าไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้
ตามก าหนด 

 การซื้ออสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยถือเป็นปัจจัยส าคัญของมนุษย์ แต่ด้วยราคาที่มีมูลค่าสูงท าให้คนส่วนใหญ่พ่ึงพิง
การสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน ดังนั้น ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงินซึ่งเป็นปัจจัย
ที่มีหลายองค์ประกอบ มากระทบ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ นโยบาย และกฎเกณฑ์จากธนาคารแห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานภาครัฐ
อ่ืนๆ เป็นต้น อาจท าให้สถาบันการเงินก าหนดนโยบายการให้สินเชื่อส าหรับที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงินเข้มงวดมากขึ้น ดังนั้นจะเห็น
จากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกมาตรการควบคุมสินเชื่อที่อยู่อาศัยโดยการปรับเปลี่ยนอัตราส่วนวงเงินสินเชื่อต่อ
หลักประกัน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

ลักษณะสัญญาสินเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัย LTV Ratio 
กรณีมีมูลค่าหลักประกันต ่ากว่า 10 ล้านบาท 

สินเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสัญญาท่ีหน่ึง1 ร้อยละ 100 
สินเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสัญญาท่ีสอง  
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสญัญาที่หน่ึงมาแล้วตั้งแต่ 2 ปี ขึ้นไป ร้อยละ 90 
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสญัญาที่หน่ึงมาแล้วน้อยกว่า 2 ปี ร้อยละ 80 
สินเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยตั้งแต่สัญญาท่ีสามเป็นต้นไป ร้อยละ 70 

กรณีมีมูลค่าหลักประกันต้ังแต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หน่ึง ร้อยละ 90 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่สอง ร้อยละ 80 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยตั้งแต่สัญญาที่สามเป็นต้นไป ร้อยละ 70 

กรณีปลูกสร้างที่อยู่อาศัยบนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของลูกหนี้ท่ีปลอดภาระหนี้  ร้อยละ 100 
 

ซึ่งอาจท าให้ลูกค้าที่ขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมีอัตราการถูกปฏิเสธสูงขึ้นท าให้ลูกค้าไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ตาม
ก าหนด ส่งผลให้เป็นความเสี่ยงต่อผลประกอบการของบริษัทอาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบจากมาตรการ LTV 
Ratio ดังกล่าว จะมีผลกระทบกับกลุ่มลูกค้าบริษัท เฉพาะในส่วนของกรณีมูลค่าหลักประกันต ่ากว่า 10 ล้านบาทเท่านั้น เนื่องจาก
ราคาขายบ้านของบริษัทอยู่ในระดับราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายขายท าความเข้าใจกับลูกค้าก่อนจองซื้อ ด้วยความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์
การท างานของฝ่ายขายในการประสานช่วยเหลือลูกค้าจัดเตรียมข้อมูลและเอกสาร โดยบริษัทจะพิจารณข้อมูลของลูกค้าและให้
ค าแนะน าเพื่อให้การขอสินเชื่อเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงินก่อนท าการยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวท าให้ลูกค้ามีความรู้ความเข้าใจถึงเง่ือนไขการขอสินเชื่อมากขึ้น 
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2.2.5 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) รายหลัก 

ปัจจุบันบริษัทมีรูปแบบบริหารจัดการก่อสร้าง 2 รูปแบบ คือ 

1. บริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดุอุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย 
บริษัทมีรูปแบบการบริหารจัดการการก่อสร้างโดยทีมวิศวกรของบริษัทเป็นแกนหลักในการควบคุมงานก่อสร้าง

โดยจะแยกงานเป็นงานย่อยตามหมวดงานที่มีการค านวณปริมาณงานและวัสดุ (Bill of Quantities: BOQ) ซึ่งบริษัท
จะเป็นผู้จัดหาซื้อวัสดุก่อสร้างและตกแต่งตามปริมาณงานเพื่อให้ได้วัสดุก่อสร้างตามมาตรฐานที่ก าหนดและมีการ
ว่าจ้างผู้รับเหมางานย่อยรับผิดชอบในแต่ละหมวดงานหรือใช้แรงงานรายวันในการก่อสร้างเองบางหมวดงานโดยมี
วิศวกรผู้ควบคุมงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด 

2. บริษัทว่าจ้างผู้รับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) 
เนื่องจากในช่วงปี 2559 บริษัทมีเริ่มพัฒนาโครงการแกรนด์ บิซ ซึ่งโครงการเป็นรูปแบบประเภทอาคารพาณิชย์

จ านวน 50 ยูนิต ซึ่งเป็นลักษณะการก่อสร้างแบบมาตรฐาน รูปแบบเป็นยูนิตหลายยูนิตติดต่อกันซึ่งวิธีในการก่อสร้าง
จะก่อสร้างหลายยูนิตที่ติดกันพร้อมกันในคราวเดียว และเป็นรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีรายละเอียดและความซับซ้อนน้อย
กว่าการก่อสร้างผลิตภัณฑ์ประเภทบ้านเดี่ยวหรือบ้านแฝดและมีความต้องการเร่ง การก่อสร้างภายใต้ต้นทุนที่บริษัท
พิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผล จึงพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาที่รับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) 
รับเหมาการก่อสร้างทั้งในส่วนของวัสดุก่อสร้างและแรงงานตามปริมาณงานที่บริษัทก าหนด 

มีรูปแบบการว่าจ้างก่อสร้างในแต่ละโครงการ ดังนี ้

โครงการ รูปแบบการว่าจ้าง 
โครงการ เดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ ์ บริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดอุุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย 
โครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล บริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดอุุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย 
โครงการ แกรนด์ บิซ ว่าจ้างผู้รับเหมาเบ็ดเสร็จ : บริษัท พีบี เอ็นจิเนยีร์ จ ากัด 
โครงการ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง บริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดอุุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย 
โครงการ UPark (Mixed-Use) บริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดอุุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย 
 

ที่ผ่านมาบริษัทมีรูปแบบการพัฒนาโครงการโดยบริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดุอุปกรณ์เอง / ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงาน
ย่อย มาตลอด จนในช่วงปี 2559 บริษัทมีการพัฒนาโครงการแกรนด์ บิซ ตามที่กล่าวไปข้างต้นท าให้จ้างผู้รับเหมาที่รับผิดชอบแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) รับเหมาการก่อสร้างทั้งในส่วนของวัสดุก่อสร้างและแรงงานตามปริมาณงานที่บริษัทก าหนด เพื่อ
รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการ แกรนด์ บิซ โดยมีผู้รับเหมารายหลัก คือ บริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด ซึ่งมีการก่อสร้างในช่วงปี 
2559-2562 จ านวน 30 ยูนิต และในปี 2561 บริษัทเริ่มด าเนินการก่อสร้างในโครงการพฤกภิรมย์ ซึ่งด าเนินการก่อสร้างโดยใช้ทีม
วิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมงานก่อสร้างและว่าจ้างผู้รับเหมารับผิดชอบเป็นส่วนงานในใครงการพฤกภิรมย์ว่าจ้าง บริษัท พีบี เอ็น
จิเนียร์ จ ากัด บางส่วนงาน อาทิเช่น งานโครงสร้างอาคาร งานรั้วเหล็ก เป็นต้น ส่งผลให้ในรอบปี  2561 2562 และปี 2563 บริษัทมี
การว่าจ้างบริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 41.17 ร้อยละ 37.00 และร้อยละ 49.97 ของมูลค่าการก่อสร้าง
ทั้งหมดในแต่ละปี ตามล าดับ  

ในอนาคต บริษัทพิจารณาการบริหารจัดการการก่อสร้างในแต่ละโครงการโดยค านึงถึงความเหมาะสม ระยะเวลา รูปแบบ
ของโครงการ และต้นทุนในการก่อสร้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งรูปแบบการจัดการการก่อสร้างสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม
แผนการก่อสร้างของบริษัท ท าให้บริษัทจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อย หรืออาจมีผู้รับเหมาที่รับผิดชอบแบบ
เบ็ดเสร็จทั้งหมดหรือบางส่วน หรือ อาจเป็นรูปแบบผสมผสานกันขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละโครงการอีกทั้งอาจมีการเพิ่ม
ผู้รับเหมารายใหม่หรือเปลี่ยนแปลงผู้รับเหมาในแต่ช่วงเวลาเพื่อให้การก่อสร้างมีคุณภาพและส่งมอบให้ลูกค้าได้ทันตามก าหนดซึ่ง
บริษัทคัดเลือกผู้รับเหมาจากกลุ่มผู้รับเหมาที่อยู่ในลิสต์รายชื่อของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ผู้รับเหมาทุกรายไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
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บริษัท โดยในพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาจะต้องค านึงถึงศักยภาพและความพร้อมของผู้รับเหมาในแต่ละรายในช่วงเวลา โดยบริษัทมี
ผู้รับเหมาก่อสร้างรายย่อยในพื้นที่ที่บริษัทว่าจ้างเป็นประจ ามีประสบการณ์ท างานร่วมกับบริษัทมาแล้วประมาณ 3 -5 ปี มี
ความคุ้นเคยและท างานร่วมกันที่ผ่านมาได้ตามมาตรฐาน ท าให้ที่ผ่านมาไม่ค่อยพบปัญหาจากความล่าช้าและคุณภาพของผลงาน 
บริษัทจึงมีนโยบายการประเมินผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งจะมีการให้คะแนนและจัดเกรดผู้รับเหมาก่อสร้างเพื่อควบคุมคุณภาพและ
จัดล าดับผู้รับเหมา และผู้รับเหมาก่อสร้างที่ไม่ผ่านการประเมินจะถูกคัดชื่อออกจากทะเบียนผู้รับเหมาบันทึกประวัติไว้ว่าไม่ผ่านการ
ประเมิน โดยท าการประเมินจะมีการท าอย่างสม ่าเสมอปีละ 1 ครั้ง ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการควบคุมคุณภาพของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างอีกวิธีหนึ่ง นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีการสรรหาผู้รับเหมารายใหม่เป็นประจ าซึ่งจะมีขั้นตอนการคัดเลือกและรับเข้า
เป็นผู้รับเหมาอย่างละเอียดเป็นขั้นตอน มีการตรวจสอบข้อมูลของผู้รับเหมาอย่างละเอียดถี่ถ้วน อาทิ ประวัติของผู้รับเหมา ความ
เชี่ยวชาญและผลงานที่ผ่านมา มีที่อยู่ที่ต้ังส านักงานชัดเจน มีการจดทะเบียนถูกต้อง มีนโยบายการรับประกันผลงานที่ชัดเจน มี
สถานะการเงินที่ม่ันคง มีอัตราก าลังคนพร้อมรับงาน เป็นต้น ซึ่งจะมีการด าเนินการคัดเลือกผู้รับเหมาตามขั้นตอนปฏิบัติก่อนการจัด
จ้างทุกครั้ง โดยผู้รับเหมารายใหม่จะเริ่มจากจัดอยู่ในเกรดล าดับท่ีเข้าใหม่ และจะเข้าระบบการประเมินเช่นเดียวกันต่อไป 

2.2.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายกฎระเบียบ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง กฎหมาย และกฎระเบียบ เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาทรัพย์ อาทิ ข้อก าหนดการจัดสรรที่ดินตาม 
พ.ร.บ. จัดสรรที่ดิน กฎระเบียบเกี่ยวกับการก าหนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การวางผังจราจร เป็นต้น 
โดยในปี 2562 มีการออกพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงการอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง โดยบริษัทได้รับผลกระทบในส่วนของที่ดินรอการพัฒนา ซึ่งได้มีการเตรียมการรองรับและประเมินผลกระทบดังกล่าวแล้วพบว่า
ได้รับผลกระทบอย่างไม่มีนัยส าคัญ นอกจากนี้ในบางช่วงเวลา รัฐบาลหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้มีการออกนโยบายหรือ
เปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคัญ อาทิ ในช่วงปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่
อาศัยและสินเชื่ออ่ืน โดยก าหนดเพดานอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลหลักประกัน (Loan to Value ratio : LTV ratio) รวมถึงก าหนด
อัตราส่วนเงินกองทุนตามระดับของ LTV ratio ซึ่งมาตรการดังกล่าว มีเป้าหมายเพื่อให้ สถาบันการเงินพิจารณาสินเชื่อรัดกุมขึ้น
ส าหรับการกู้ซื้อที่อยู่อาศัยหลังที่สอง หรือที่อยู่อาศัยที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท ส่งผลกระทบต่อผู้ที่ต้องการกู้สินเชื่อเพื่อที่อยู่
อาศัย เป็นต้น ปัจจัยทั้งหมดที่กล่าวมาอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม อันเป็นเหตุให้ ผลประกอบการ
ได้รับผลกระทบต้ังแต่รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ รวมถึงนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลในแต่ละช่วงเวลา 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทก าหนดให้มีบุคคลท าหน้าที่ในการศึกษาและติดตาม
การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนปรับเปลี่ยนแผนงานของบริษัทซึ่งรวมไปถึง
แผนการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยบริษัทมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงในด้านภาวะ
เศรษฐกิจ กฎหมายและระเบียบ หรือปัจจัยอ่ืน ทั้งในระดับประเทศและในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งจะมีการน าผลงานมาเสนอและ
พิจารณาเปรียบกับแผนงานในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส ท าให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการติดตามและพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอและทันท่วงที 

2.2.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 

 อัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาตามความเหมาะสมของการใช้
เครื่องมือรักษาเสถียรภาพการเงินในด้านต่างๆ ซึ่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะส่งผลในด้านลบหากมีการปรับขึ้นอัตรา
ดอกเบี้ย โดยจะท าให้ลูกค้าอาจพิจารณาชะลอการขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยหรือต้องรับภาระการผ่อนช าระที่มากขึ้น ซึ่งบริษัทได้ให้
ค าแนะน ากับลูกค้าเพื่อสร้างความเข้าใจในการขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ในด้านบริษัทย่อมได้รับผลกระทบด้านลบเช่นเดียวกันหากมี
การปรับขึ้นของดอกเบี้ย เนื่องจากในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินค่อนข้างสูงจึงท าให้ต้องมีการกู้ยืมเงินจากธนาคาร 
สถาบันการเงินหรือบุคคลอ่ืนท าให้มีต้นทุนสูงขึ้น ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายอัตรา
ดอกเบี้ยที่ธนาคารแห่งประไทยก าหนด อาจจะส่งผลลบต่อผลการด าเนินงาน และผลตอบแทนของโครงการ 
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 อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายลดลงอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงผลกระทบจากโรคระบาดไวรัส COVID-19 ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายยังอยู่ในระดับต ่า  โดยปัจจุบันอัตราดอกเบี้ย
นโยบายอยู่ในระดับร้อยละ 0.50 ต่อปี ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่  3/2563 เมื่อวันที่ 20 
พฤษภาคม 2563 ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่ต ่าอันเป็นผลดีต่อผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลง จากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นสามัญ เพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ส่งผลให้ให้บริษัทมีความแข็งแกร่ง
ทางการเงินมากขึ้น ท าให้มีเงินทุนรองรับการขยายธุรกิจและเป็นเงินทุนหมุนเวียนธุรกิจ รวมทั้งท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพิ่มขึ้นจากทุนจดทะเบียนช าระแล้วที่เพิ่มขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
0.63 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันกับปีก่อน ที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.72 เท่า ท าให้บริษัทมี
ความสามารถและได้คะแนนจากการประเมินผลของสถาบันการเงินดีข้ึน ซึ่งอาจเป็นผลให้การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินได้รับเงื่อนไข
การสนับสนุนที่ดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทสามารถเพิ่มโอกาสและทางเลือกในการออกตราสารทางการเงิน หรือตราสารทุนผ่านตลาด
ทุนได้มากขึ้น จากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงส่งผลให้มีต้นทุนทางการเงินที่ลดลงอีกด้วย 2.2.8 ความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 ในอดีตต้ังแต่ช่วงเริ่มต้นด าเนินธุรกิจการบริหารงานของบริษัท ดีเฮ้าส์ โฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด (“DHC”)  และบริษัท ดีเฮ้าส์
พัฒนา จ ากัด (“DH”) ก่อนควบรวมกิจการเป็นการบริหารงานในลักษณะครอบครัว(Family Business) ซึ่งจะพึ่งพิงเงินทุนจากกลุ่ม
ของผู้ถือหุ้น และกรรมการเป็นหลัก ในการลงทุนจัดซื้อที่ดินและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนพัฒนาโครงการต่างๆ อันเป็นผลเกี่ยวเนื่องให้
บริษัทมีเงินกู้ยืมจากกรรมการ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันยกมาเป็นจ านวนมาก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 2562 2563 และ 
31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จ านวน 256.32 ล้านบาท 283.78 ล้านบาท 200.18 ล้านบาท 110.25 
ล้านบาท และ 93.25 ล้านบาท ตามล าดับ เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นการกู้ยืมจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ในรูปแบบต๋ัวสัญญากู้ยืมเงิน
ตามแผนการช าระหนี้ตามต๋ัวสัญญาใช้เงิน ก าหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 ต่อป ี 

 ปัจจุบันบริษัทได้ลดการพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินซึ่งกลุ่มผู้ถือหุ้น
ยินดีที่จะน าเงินสดส่วนตัวมาเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกัน บริษัทได้รับอนุมัติวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและต๋ัวเงินกู้ในอัตราดอกเบี้ย
ออมทรัพย์บวกร้อยละ 0.75 – 1.00 ต่อปี โดยธนาคารก าหนดให้กลุ่มผู้ถือหุ้นค ้าประกันและน าเงินสดมาฝากไว้กับธนาคารเป็น
ประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้รับเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินกู้ยืมดังกล่าว จ านวน 140.39 ล้านบาท 189.52 ล้านบาท และ 149.60 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนนี้ลบ
ภาษอังกฤษออกด้วยนะ 

อย่างไรก็ตาม เพือ่ป้องกันความเสี่ยงจากการท่ีพึ่งพิงบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกล่าวบริษัทได้มีการด าเนินการดังน้ี 

1) ในส่วนที่บริษัทพึ่งพิงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้บุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทท าการค ้า
ประกันบริษัทให้ไว้กับธนาคารและการน าเงินฝากเป็นหลักประกันให้ไว้กับธนาคารด้วย โดยบริษัทจึงให้กลุ่มผู้ถือหุ้นท า
หนังสือตกลงและยินยอมค ้าประกันหนี้ตามวงเงินสินเชื่อให้ไว้กับบริษัท ในกรณีท่ีบริษัทยังมีความจ าเป็นใช้วงเงินและมีการต่อ
อายุหรือออกต๋ัวเงินต่อจากฉบับเดิมตามวิธีปฏิบัติของธนาคารจนกว่าบริษัทจะช าระหนี้และยกเลิกวงเงินกู้และต๋ัวเงิน โดยไม่
คิดค่าตอบแทน ค่าธรรมเนียม และ/หรือเงินอ่ืนใด ตลอดระยะเวลาที่ค ้าประกัน 

2) ในส่วนที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทให้กู้แก่บริษัทโดยตรงด้วยการที่บริษัทออกต๋ัว
สัญญาใช้เงินให้ไว้เป็นหลักฐานตามที่กล่าวข้างต้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการที่จะถูกเรียกเงินกู้ยืมคืนเนื่องจากต๋ัว
สัญญาใช้เงิน บริษัทจึงได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายต๋ัวสัญญาใช้เงินกับผู้ให้กู้ยืมแต่ละรายโดยมีสาระส าคัญว่า ผู้รับเงิน
ตามต๋ัว(หมายถึงกลุ่มผู้ให้กู้ยืมแต่ละราย)จะรับช าระคืนหนี้ตามต๋ัวสัญญาใช้เงิน ตามแผนการช าระหนี้ของแต่ละปี ตามที่ระบุ
ในแผนการช าระคืนหนี้ตามต๋ัวสัญญาใช้เงิน จากแหล่งรายได้ของโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัท พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.50 ต่อปี    
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ดังนั้น จึงท าให้ความเสี่ยงของบริษัทที่จะถูกเรียกเงินคืนจึงเป็นอันหมดไป นอกจากนี้บริษัทยังท าข้อตกลงกับผู้ให้กู้ยืมแต่ละ
รายว่าหากจะมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมตรวจสอบของบริษัทและได้อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทถึงจะท าได้ 

2.2.9 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน  

จากการแพร่ระบาดของโรคระบาด ผลกระทบทางอ้อมที่ส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบส่วนหนึ่งเกิดจาก
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานเพื่อใช้ในการก่อสร้าง ซึ่งการก่อสร้างเป็นส่วนงานที่มีความจ าเป็น ต้องใช้แรงงานเป็นหลัก ( Labor-
intensive) จากสถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 ส่งผลให้แรงงานไม่สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่องตามแผนที่ก าหนดไว้ ในบาง
ช่วงเวลาที่ภาครัฐออกมาตรการเพื่อจ ากัดพื้นที่ (Lockdown) ท าให้แผนการก่อสร้างล่าช้าออกไป และท้ายสุดส่งผลให้การโอน
กรรมสิทธิ์อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท ดังนั้นเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน บริษัท
ได้น าวิธีการก่อสร้างรูปแบบ pre-cast (พรีคาสท์) มาใช้ในการก่อสร้าง โดยบริษัทได้เริ่มทดลองใช้วิธีการก่อสร้างรูปแบบนี้ใน
โครงการ “ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง “ซึ่งมีลักษณะเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ รวมทั้งสิ้น 65 ยูนิต มูลค่าโครงการ
ประมาณ 199.35 ล้านบาท  

 เป็นการสร้างบ้านด้วยแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป ที่ท ามาจากโรงงานเป็นที่เรียบร้อยแล้วใช้เทคโนโลยีผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งคอนกรีตส าเร็จรูปเหล่านี้จะเป็นชิ้นส่วนของตัวบ้านต่างๆ อย่างเช่น ผนังหน้าบ้าน ข้างบ้าน หลังบ้าน พื้น น ามาประกอบเข้าด้วยกัน 
คล้ายกับจิ๊กซอว์ที่หน้างาน ข้อดีของการก่อสร้างรูปแบบนี้ คือ คุณภาพ ที่เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้างอย่างเท่าๆ กัน ในทุกส่วน
ทุกหลัง เนื่องจากใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งแตกต่างจากการสร้างด้วยคน ที่ไม่สามารถควบคุมคุณภาพได้เต็มร้อย เพราะแต่ละคนมี
ฝีมือและความช านาญมากน้อยไม่เท่ากัน ท าให้บ้านแต่ละหลังหรือคอนโดแต่ละโครงการ อาจเกิดความผิดพลาดได้ รวมไปถึงความ
คงทนแข็งแรง เนื่องจากเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก ที่ไม่ใช่แบบการก่อขึ้นมาเอง จึงสามารถรับแรงกระแทกและรับน ้าหนัก รวมไปถึงทนต่อ
การเกิดแผ่นดินไหวได้ดี และในอนาคตบริษัทคาดว่าจะใช้การก่อสร้างในลักษณะนี้กับโครงการอ่ืนๆ ของบริษัทซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง
จากการขาดแคลนแรงงาน 
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กระบวนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

 
 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.                            

             

3.                           

3.2                   

3.1                

3.3                    /      

                 

3.4                  

3.5                       

3.6                     

            

              / 

     

                              1       

                            

            6           12       

1.                  

                                              

            6           12       

                  

                 

       



58 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 
3.1 นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทด าเนินธุรกิจ โดยมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรที่มีจริยธรรม มีความ
สุจริต เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างผลประโยชน์ระยะยาวให้แก่ตัวธุรกิจและผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดย
ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายใน นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกราย เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการ
ด าเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบาย
ว่าด้วยการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อป้องกันการทุจริตในทุกกรณี ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อทุกฝ่าย รวมถึง
การตระหนักในหน้าที่ และความรับผิดชอบร่วมที่พึงมีต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติ เพื่อให้การพัฒนาสังคมและประเทศยั่งยืน
ได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 หัวข้อ (Sustainability Development Goals : SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติ  

 นอกจาก บริษัทยังมีการก ากับดู แลระบบการบริหารงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพควบคู่กับการพิจารณาผลกระทบต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียรอบด้าน รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งการบริหารงานบริษัทยังได้ก าหนด
นโยบายเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีผู้สอบบัญชี ที่ได้รับอนุญาตจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรง และทางอ้อมได้อย่างเท่าเทียม 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 1. กิจกรรมหลัก (Primary activities)   

(1) การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound Logistics) 

  1.1 การออกแบบ 

บริษัทได้ออกแบบบ้านภายในโครงการเพื่อใช้ร่วมกับเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบคอนกรีตส าเร็จรูป (precast) มา
ใช้ในการก่อสร้างโครงการ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง เป็นโครงการแรก และจะขยายไปใช้ในโครงการอ่ืน ๆ ต่อไป ซึ่งการใช้
ระบบ Precast นอกจากจะช่วยให้ลดเวลา และแรงงานในการด าเนินการก่อสร้างแล้ว ยังมีส่วนช่วยให้ลดปัญหาขยะที่ส่งผล
กระทบต่อสภาพแวดล้อม รวมทั้งลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการจราจรในสถานที่ก่อสร้าง ก่อสร้างโดยใช้ผนัง
คอนกรีตส าเร็จรูปที่แข็งแรงเป็นตัวรับน ้าหนักของบ้าน ไม่ต้องใช้เสาและคาน ท าให้บ้านมีพื้นที่ใช้สอยมากขึ้น และสามารถ
ออกแบบและตกแต่งภายในได้สวยงามลงตัวกว่า เนื่องด้วยมีการผลิตแผ่นชิ้นงานคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปมาจาก
โรงงาน และมีการขนส่งแผ่นมาติดต้ังที่โครงการก่อสร้างเท่านั้น 

  1.2 การจัดหาที่ดิน 

ในอดีตที่ผ่านมาผู้บริหารบริษัทได้มีวิสัยทัศน์ในการทยอยซื้อสะสมที่ดินที่มีศักยภาพส าหรับพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาโครงการที่ต้องรอเวลาที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทมีที่ดินรอพัฒนาเพียงพอ
ส าหรับรองรับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 2 ปีถัดจากปี 2563 ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอแผนที่จะซื้อที่ดินรอพัฒนา
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เพิ่มเติมไปอีกระยะหนึ่งเพื่อรอให้บริษัทพัฒนาโครงการในที่ดินที่บริษัทถือครองอยู่ อย่างไรก็ตามหากมีที่ดินที่มีศักยภาพ
เหมาะสมที่พร้อมจะพัฒนาโครงการได้ทันทีบริษัทก็พร้อมที่จะลงทุนในพื้นท่ีที่มีการเสนอ 

บริษัทท าการศึกษาและติดตามเรื่องที่ดินตลอดเวลา เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มและศักยภาพของการพัฒนา
โครงการของพื้นท่ีศักยภาพแห่งอ่ืนเพิ่มเติม โดยพิจารณาถึงปัจจัยในทุก ๆ ด้านประกอบกัน อาทิ ท าเลที่ต้ัง สภาพแวดล้อม 
รูปแบบที่ดิน ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงข้อกฎหมายด้านผังเมือง ที่เกี่ยวข้อง นอกจากปัจจัย
ทางด้านศักยภาพของที่ดินแล้ว บริษัทยังค านึงถึงผลกระทบทางด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาโครงการควบคู่
ไปด้วย เมื่อบริษัทได้รายละเอียดของที่ดินที่เห็นว่ามีศักยภาพในการพัฒนาแล้ว บริษัทจะท าต้องการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ ขั้นตอนเริ่มจากการก าหนดรูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกับท าเลที่ต้ัง ศึกษาความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย
ของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น การพัฒนาสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอหรือไม่ เช่น ใกล้โรงพยาบาล ศูนย์การค้า 
มหาวิทยาลัย เป็นต้น ความพร้อมของบริษัทด้านการเงิน การก่อสร้าง ข้อกฎหมายและก าหนดของหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องกับพัฒนาโครงการ เช่น การใช้ประโยชน์ที่ดินตามพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อบังคับท้องถิ่นหรือพื้นที่ห้ามการ
ก่อสร้าง รวมถึงข้อกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน เป็นต้น รวมถึงประเมินผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม จากการ
พัฒนาโครงการทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อประเมินควบคู่กับผลตอบแทนจากการลงทุนพัฒนาโครงการ เพื่อเป็น
ข้อมูลให้คณะกรรมการใช้ในการพิจารณาลงทุนต่อไป 

1.3 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างรวมถึงสินค้าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโครงการ 

ในการพัฒนาโครงการของบริษัทจะมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยจะมีการว่าจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้างรับผิดชอบแต่ละงาน ได้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ ผู้รับเหมางานโครงสร้าง
อาคาร ผู้รับเหมางานระบบประกอบอาคาร และผู้รับเหมางานตกแต่งภายในอาคาร เป็นต้น บางโครงการบริษัทจะว่าจ้าง
ผู้รับเหมาที่รับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งผู้รับเหมาจะรับผิดชอบการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างทั้งหมด 
โดยบริษัทจะมีทีมวิศวกรตรวจสอบคุณภาพงานก่อนรับมอบและติดตามงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนของบริษัท ในการจัด
จ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจะขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของแต่ละโครงการ ส่วนโครงการที่บริษัทควบคุมการก่อสร้างเอง
บริษัทจะจัดหาวัสดุก่อสร้างบางประเภทท่ีมีการใช้เป็นจ านวนมากและในรูปแบบที่เหมือนกัน เช่น กระเบื้องมุงหลังคา เพื่อให้ได้
วัสดุที่สวยงามและมีคุณภาพ บริษัทจึงเป็นผู้ท าการจัดหาและสั่งซื้อวัสดุประเภทนี้จากผู้ผลิตด้วยตนเอง การจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้างประเภทกระเบื้องมุงหลังคาจากผู้ผลิตเป็นจ านวนมากท าให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตสินค้าเพื่อจัดจ าหน่ายที่ถูกลง 
และมีอ านาจต่อรองกับผู้ผลิตได้ โดยบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดซื้อท าการเจรจากับผู้ผลิตและผู้ขายเพื่อวางแผนการ
สั่งซื้อให้เหมาะสมกับระยะเวลาในการก่อสร้างล่วงหน้า เพื่อลดผลกระทบในกรณีที่อาจเกิดความผันผวนด้านราคา 
นอกเหนือจากนี้ บริษัทได้เริ่มน านวัตกรรมชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปคุณภาพสูง (Precast Concrete) ที่ได้จากการหล่อ
หรือ เทในแบบหล่อตามขนาดและลักษณะชิ้นส่วนตามแบบการก่อสร้างจากโรงงาน แล้วน าไปติดต้ังประกอบกันที่หน่วยงาน
ก่อสร้างโดยใช้อุปกรณ์ยกที่เหมาะสมชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป โดย Precast Concrete System สามารถลดระยะเวลา
การก่อสร้างท าให้สามารถส่งมอบอาคารที่มีคุณภาพได้รวดเร็วกว่าการก่อสร้างแบบเดิม ซึ่งบริษัทได้เริ่มใช้เมื่อปี 2563 ใน
โครงการพฤกภิรมย์เป็นโครงการแรก 

บริษัทได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่จะมาท างานก่อสร้างในแต่ละ
โครงการ ซึ่งหลังจากที่มีการออกแบบรูปแบบบ้านหรืออาคารที่จะสร้างในโครงการเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะท าการประเมิน
ราคาตามรายการปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงานและราคา (Bill of Quantities หรือ BOQ) เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการ
ก าหนดราคากลางในเบื้องต้น และใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการสรุปคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างในการพัฒนาโครงการ
นั้น ๆ โดยผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทจะพิจารณาเลือก จะต้องเป็นผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ มีประสบการณ์ในการก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทีมงานที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ และมีสภาพคล่องทางการเงินเหมาะสมกับขนาด
ของงานที่ว่าจ้าง 
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(2)  การปฏิบัติการ Operation   

  2.1 การพัฒนาโครงการและบริหารจัดการด้านสาธารณูปโภค 

บริษัทได้มีการแบ่งพื้นที่ก่อสร้างอย่างชัดเจนในส่วนพื้นที่ก่อสร้างที่อาจมีอันตราย และห้ามบุคคลภายนอกเข้าใน
ไซต์งานก่อสร้างรวมถึงจัดให้มีระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัย เช่น การสวมหมวกทุกครั้งขณะอยู่ในไซต์ก่อสร้าง เป็น
ต้น นอกจากนี้บริษัทยังร่วมกับผู้รับเหมาบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค อาทิ น ้าใช้ ไฟฟ้า ที่เก็บขยะมูลฝอย ที่เก็บเศษ
วัสดุก่อสร้างที่อาจเป็นอันตรายแบ่งแยกอย่างชัดเจน เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยในโครงการ และลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุภายในโครงการ 

  2.2 การค านึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบต่อชุมชน  

ผลกระทบต่อชุมชนด้านมลพิษทางเสียง ซึ่งเกิดจากการท างานของเครื่องจักรและการตัดหรือเจาะวัสดุก่อสร้าง 
ทั้งนี้เพื่อป้องกันผลกระทบดังกล่าว บริษัทได้วางแผนที่จะก าหนดให้มีการติดต้ังก าแพงสูง ใช้แผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปในการ
ก่อสร้าง ก าหนดเวลาท างานก่อสร้างส่วนงานก่อนให้เกิดเสียงดังรบกวนเฉพาะกลางวันเท่านั้น เพื่อลดการรบกวนการ
พักผ่อนของชุมชนในยามวิกาล 

ผลกระทบทางด้านการจราจรติดขัดที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน ซึ่งเกิดจากการขนส่งวัสดุก่อสร้างและการ
เพิ่มขึ้นของปริมาณรถยนต์เมื่อเปิดใช้โครงการ ซึ่งบริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ อาทิ ก าหนดให้การ
ขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างอยู่นอกช่วงเวลาเร่งด่วน จัดให้มีพนักงานจราจรคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้รถยนต์ในการ
เข้า-ออกโครงการเมื่อเปิดใช้โครงการ เป็นต้น 

  2.3 การลดของเสียและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการก่อสร้าง 

ผลกระทบด้านฝุ่นละอองระหว่างการพัฒนาโครงการ ที่เกิดจากการก่อสร้าง การขนส่ง และการเผาไหม้ในพื้นที่
โล่ง ทั้งนี้เพื่อเป็นการบรรเทาและแก้ไขผลกระทบดังกล่าวบริษัทได้มีแนวทาง อาทิ ก าหนดให้ติดต้ังก าแพงสูงใช้ผ้าคลุมปิด
รถบรรทุกขนส่ง ห้ามไม่ให้มีการเผาขยะในพื้นท่ีก่อสร้าง เป็นต้น 

ผลกระทบด้านมลพิษทางกลิ่นของขยะมูลฝอยที่เกิดจากการก่อสร้าง และเมื่อเริ่มเปิดใช้โครงการ ซึ่งบริษัทได้มี
แนวทางในการแก้ไขผลกระทบดังกล่าว เช่น จัดสถานที่หรือห้องส าหรับทิ้งขยะโดยแยกเป็นประเภทของขยะ เช่น เศษวัสดุ
ก่อสร้าง ขยะครัวเรือน เป็นต้น เพื่อป้องกันการเกิดกลิ่นรบกวนชุมชน และประสานงานหน่วยงานท้องถิ่นเพื่อมาจัดเก็บขยะ
มูลฝอยของไปก าจัดตามกระบวนการต่อไป 

(3) การกระจายสินค้าและบริการ หรือ โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) 

บริษัทมีทีมงานฝ่ายขายของบริษัทเองคอยดูแลช่องทางการขายต่างๆ โดยมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงผ่าน
ส านักงานขายบนพื้นที่หน้าโครงการเพื่อเตรียมพร้อมในการต้อนรับลูกค้าและให้ข้อมูล ความรู้และเข้าใจในผลิตภัณฑ์ในแต่ละโครงการ 
และมีบ้านตัวอย่างเปิดแสดงให้ผู้ที่สนใจชม ณ ที่ ต้ังโครงการ นอกจากนี้ยังมีช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆอีก เช่น การต้ังจุด
ประชาสัมพันธ์และแสดงภาพตัวอย่างโครงการพร้อมทั้งเปิดช่องทางการจ าหน่ายที่ศูนย์การค้า การติดต่อขอข้อมูลผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

  3.1 ส านักงานขาย และพนักงานขาย (Personal selling) 

บริษัทก าหนดให้มีส านักงานขายที่ต้ังอยู่ในที่ต้ังของโครงการในแต่ละโครงการ มีการตกแต่งส านักงานที่เหมาะสม
เพื่อสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าชมเข้าใจถึงรูปแบบของโครงการ มีการบริการเครื่องดื่ม เข้าชมบ้านตัวอย่าง มีพนักงานขายที่
พร้อมให้ข้อมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้เกิดความพร้อมของทีมงานฝ่ายขาย บริษัทยัง
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ได้จัดให้มีการอบรมและการประชุมร่วมกับฝ่ายขายอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ เทคนิคการขายต่างๆ 
รวมถึงการหารือร่วมกันในการวางกลยุทธ์การขาย ก าหนดเป้าหมายการขายของบริษัท 

(4) การตลาด และการขาย (Marketing & Sales)  

  4.1 การก าหนดราคาอย่างเหมาะสม 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาให้มีความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนา
โครงการเพื่อที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ซื้อที่มีรายได้ระดับปานกลาง ดังนั้นระดับราคาของโครงการจึงเป็นปัจจัยส าคัญอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่พักอาศัยในโครงการของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีเกณฑ์การพิจารณาระดับราคาจาก
ปัจจัยต่างๆ เช่น ท าเลที่ต้ังของโครงการ ขนาดพื้นที่ใช้สอย เป็นต้น และบริษัทยังได้ค านึงถึงการพิจารณาก าหนดราคาขาย
บ้านจัดสรรในโครงการให้มีความเหมาะสมจากการพิจารณาถึงต้นทุนด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าที่ดิน ค่าใช้จ่ายในการ
ออกแบบ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งเน้นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและรู้สึกถึงความ
คุ้มค่า นอกจากนี้ บริษัทจะต้องสามารถรักษาระดับอัตราผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามที่ต้องการได้ ทั้งนี้ บริษัท
อาจใช้กลยุทธ์การก าหนดราคาที่อาจแตกต่างกันไปในแต่ละช่วงเวลาขึ้นอยู่กับระดับการแข่งขัน สภาพแวดล้อมและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้น ณ ขณะใดขณะหนึ่งภายใต้กรอบอ านาจอนุมัติของบริษัท ซึ่งผลก าไรของบริษัทจะต้องไม่ต ่ากว่าประมาณการ
อัตราก าไรขั้นต้นที่บริษัทก าหนดไว้ 

         4.2 การสื่อสาร และการให้ข้อมูลเก่ียวกับโครงการอย่างครบถ้วน 

บริษัทมีกลยุทธ์ด้านการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกล้เคียง 
หลากหลายรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปเพื่อให้ครอบคลุมช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น ช่องทางส านักงานขาย เว็ปไซต์ของ
บริษัท ช่องทางออนไลน์ หรือการต้ังจุดประชาสัมพันธ์ตามสถานที่ต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน และถูกต้อง สามารถ
ตอบข้อซักถามของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและคนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคามได้ตรงประเด็น สร้างความเข้าใจให้กับลูกค้าได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ลูกค้าของบริษัทให้ความไว้วางใจกับบริษัท ซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน  

(5) บริการหลังการขาย (Customer services)  

  5.1 บริการหลังการขาย 

ฝ่ายบริการหลังการขายมีหน้าที่รับผิดชอบการดูแลความเรียบร้อยและการบ ารุงรักษาสินทรัพย์ของโครงการ 
โดยการให้บริการของฝ่ายบริการหลังการขายจะครอบคลุมต้ังแต่การดูแลบ้านในระหว่างการรับประกัน การดูแลความ
เรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ รวมถึงการรักษาความสะอาดภายในโครงการ 
เป็นต้น 

บริษัทก าหนดรายการรับประกนับ้าน ซึ่งเป็นการรับประกันท่ีไม่รวมอุปกรณ์ท่ีเสื่อมตามอายุการใช้ปกติ ดังนี้ 

ล าดับ รายการ ระยะเวลารับประกนั 

1 
งานโครงสร้าง 

- งานฐานล่าง (เสาเข็ม) 
ระยะเวลาการรับประกัน 5 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 

2 งานโครงหลังคาและมุงหลังคา ระยะเวลาการรับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 

3 

งานตกแต่ง 
- รอยร้าว 
- บานประตู กลอน 
- กระจก 

ระยะเวลาการรับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 

4 งานระบบท่อน ้าเสีย ระยะเวลาการรับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 
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5 
งานระบบภายใน 

- ประปา ภายในบ้าน 
- ไฟฟ้า ภายในบ้าน 

ระยะเวลาการรับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 

6 
อุปกรณ์และวัสด ุ

- หลอดไฟ, สวิตซ,์ ปลั๊ก 
ภายใน 3 เดือน (นับตั้งแตร่ับมอบบ้าน) 

7 งานระบบก าจัดปลวกและความเสียหายจาก
ปลวก 

ระยะเวลาการรับประกัน 1 ปี (นับตั้งแต่รับมอบบ้าน) 

8 งานสาธารณูปโภค สิ้นสุดเมื่อส่งมอบงานให้นิติบุคคลหมูบ่้านจัดสรร หรือมอบให้เป็น
สาธารณประโยชน์ 

 

5.2 การบริหารงานก่อนการจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร และการจัดตั้ง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการให้บริการแก่ผู้พักอาศัยจึงได้ด าเนินการมอบหมายให้แผนกกฎหมายและนิติกรรมท า
หน้าที่เป็นผู้ด าเนินงานและผู้ประสานงานในงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร อาทิเช่น การจัดการ
ดูแลทรัพย์สินส่วนกลางให้อยู่ในสภาพปกติเรียบร้อยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ การเรียกเก็บ “ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง” จากผู้พัก
อาศัย เพื่อน ามาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ตลอดจนการควบคุมดูแลการใช้
ประโยชน์ในทรัพย์สินส่วนกลางของผู้อยู่อาศัยให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดินและ
พระราชบัญญัติอาคารชุดข้อบังคับและระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุดส าหรับโครงการในอนาคต 

(6.) กิจกรรมสนับสนุน ( Support activities )  

 ส าหรับกิจกรรมสนับสนุนด้านการพัฒนาโครงการของบริษัท ได้แก่ ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง บัญชีการเงิน บุคคล และบริการหลัง
การขาย ซึ่งแต่ละฝ่ายมีหน้าที่เพื่อสนับสนุนให้โครงการเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท ซึ่งแต่ละฝ่ายจะมีการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ทางตรง และทางอ้อม เช่น คู่ค้า ผู้รับเหมา ลูกค้า เป็นต้น  

  6.1 การบริหารบุคลากร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารบุคลากรของบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญที่จะช่วยให้บริษัท
สามารถด าเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น
ผู้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และค่าตอบแทนที่มีแรงจูงใจที่
เหมาะสม ดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท พนักงานในทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

6.2 การจัดซ้ือจัดหา (Procurement) 

  การจัดหาท่ีดิน 

ในการจัดหาที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น บริษัทมีการจัดหาที่ดินโดยฝ่ายสายงานการ
ลงทุนของบริษัทจะท าการส ารวจและพิจารณารายละเอียดของที่ดิน เปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมินจากกรมที่ดิน
และราคาตลาด รวมถึงท าการศึกษาความเป็นไปได้และศักยภาพของท าเลที่ต้ังในการน าที่ดินมาพัฒนาโครงการอย่าง
ละเอียด โดยเมื่อบริษัทได้รายละเอียดของที่ดินในเบื้องต้นแล้ว บริษัทจะท าการก าหนดรูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกับ
ท าเลที่ ต้ัง ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น การพัฒนา
สาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอ เช่น ใกล้โรงพยาบาล ศูนย์การค้า มหาวิทยาลัย เป็นต้น จากนั้นบริษัทจึงจะด าเนิน
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทั้งทางด้านการตลาด การเงิน การก่อสร้าง และข้อก าหนดเบื้องต้นที่เกี่ยวข้อง เช่น 
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การใช้ประโยชน์ที่ดินตามพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อบังคับท้องถิ่นหรือพื้นที่ห้ามการก่อสร้าง รวมถึงข้อกฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและชุมชน เป็นต้น รวมทั้งมีการประเมินผลตอบแทนเบื้องต้นจากการลงทุนในที่ดินดังกล่าว  

  การขออนุญาตจัดสรร ขออนุญาตก่อสร้าง และการเปิดขายโครงการ 

บริษัทจะด าเนินการขออนุญาตจัดสรรและอนุญาตก่อสร้างหลังจากด าเนินการขอสินเชื่อสนับสนุนโครงการแล้ว 
โดยฝ่ายสายงานการลงทุนและฝ่ายกฎหมายมีหน้าที่ประสานงานและการด าเนินการกับหน่วยงานราชการดังกล่าว ซึ่ง
บริษัทมีบุคลากรที่มีประสบการณ์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการขอ
อนุญาตจัดสรรและการขออนุญาตก่อสร้างเป็นอย่างดี 

บริษัทมีฝ่ายการตลาดและงานขายรับผิดชอบการขายโครงการของบริษัทโดยเฉพาะ สืบเนื่องจากโครงการ
ปัจจุบันของบริษัทที่อยู่ระหว่างด าเนินการเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการที่ค่อนข้างสูง บริษัทจึงมีนโยบายเปิด
ขายโครงการตามพื้นที่พัฒนาซึ่งแบ่งออกเป็นเฟสเพื่อให้สามารถพัฒนาและบริหารความเสี่ยงของโครงการได้ โดยบริษัทจะ
เริ่มการก่อสร้างทีละเฟส 

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างรวมถึงสินค้าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโครงการ 

บริษัทได้ท าการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ได้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ 
ผู้รับเหมาโครงสร้างอาคาร ผู้รับเหมางานระบบประกอบอาคาร และผู้รับเหมางานตกแต่งภายในอาคาร เป็นต้น ทั้งนี้ การจัด
จ้างจะขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของแต่ละโครงการ อย่างไรก็ตามวัสดุก่อสร้างบางประเภทที่มีการใช้เป็นจ านวนมาก
ในรูปแบบที่เหมือนกัน เช่น กระเบื้องมุงหลังคา เพื่อให้ได้วัสดุที่สวยงามและมีคุณภาพ บริษัทจึงเป็นผู้ท าการจัดหาและสั่งซื้อ
วัสดุประเภทนี้จากผู้ผลิตด้วยตนเอง การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างประเภทกระเบื้องมุงหลังคาจากผู้ผลิตเป็นจ านวนมากท าให้
บริษัทมีต้นทุนการผลิตสินค้าเพื่อจัดจ าหน่ายที่ถูกลง และมีอ านาจต่อรองกับผู้ผลิตได้ โดยบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดซื้อ
ท าการเจรจากับผู้ผลิตและผู้ขายเพื่อวางแผนการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับระยะเวลาในการก่อสร้างล่วงหน้า เพื่อลดผลกระทบ
ในกรณีท่ีอาจเกิดความผันผวนด้านราคา 

บริษัทได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่จะมาท างานก่อสร้างในแต่ละ
โครงการ ซึ่งหลังจากที่มีการออกแบบรูปแบบโครงการเรียบร้อยแล้วนั้น บริษัทจะท าการประเมินราคาและท าบัญชีแสดง
ปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน และราคา(Bill of Quantities หรือ BOQ) เพื่อใช้เป็นมาตรฐานของการก าหนดราคากลาง
ในเบื้องต้น และใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการสรุปคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างในการพัฒนาโครงการนั้น ๆ โดย
ผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทจะพิจารณาเลือก จะต้องเป็นผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ มีประสบการณ์ในการก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ มีทีมงานที่มีความสามารถและมีสภาพคล่องทางการเงิน   

  การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจากภายนอกให้เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างทั้งหมด ซึ่งแผนกตรวจสอบ
คุณภาพของบริษัทจะท าหน้าที่ร่วมกับแผนกบริหารงานก่อสร้างของบริษัทในการควบคุมการท างานของผู้รับเหมาก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วนตามแบบและใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน รวมถึงสร้างเสร็จภายใน
เวลาที่ก าหนด โดยการก าหนดการตรวจสอบจะเป็นไปตามช่วงระยะเวลาตามความคืบหน้าของการก่อสร้าง 
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การบริหารงานก่อนการจัดตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร และการจัดตั้ง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการให้บริการแก่ผู้พักอาศัยจึงได้ด าเนินการมอบหมายให้แผนกกฎหมายและนิติกรรมท า
หน้าที่เป็นผู้ด าเนินงานและผู้ประสานงานส าหรับงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร อาทิเช่น การ
จัดการดูแลทรัพย์สินส่วนกลางให้อยู่ในสภาพปกติเรียบร้อยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ การเรียกเก็บ “ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง” จาก
ผู้พักอาศัย เพื่อน ามาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ตลอดจนการควบคุมดูแล
การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินส่วนกลางของผู้อยู่อาศัยให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดินและ
พระราชบัญญัติอาคารชุดข้อบังคับและระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุดส าหรับโครงการในอนาคต 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

(1) ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  

  1.1 ผู้ถือหุ้น  

  ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสังคม 
2. เป็นผู้น าในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการอยู่ร่วมกับสังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
3. ผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อันจะสะท้อนที่มูลค่าหุ้นของบริษัท 

การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 

• เว็บไซต์ dhousepattana.com ในหัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์  
• นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
• รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
• การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกต้ังเป็นกรรมการ 
• การเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
• ปฏิทินนักลงทุน 
• ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
• คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญ
ดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วย 

1. วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
2. วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติรวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3. วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่ง
รวมถึง 

3.1 วาระอนุมัติจ่ายปันผล–นโยบายการจ่ายปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อม
ทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผลจะต้องให้เหตุผล และ
ข้อมูลประกอบ 
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3.2 วาระแต่งต้ังกรรมการ–ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างานบริษัทจด
ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้า
ด ารงต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 

3.3 วาระอนุมั ติค่าตอบแทนกรรมการ–นโยบายและหลักเกณฑ์ ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่
เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

3.4 วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี–ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างานความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

(2) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

(3) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิ
ของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

• คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
1. การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการ
ประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการ
ต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

2. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้  
คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

o คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน และ
เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

o คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน Website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

o คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย
ก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน 
website ของบริษัทด้วย 

o หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 
และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิของตน 

o คณะกรรมการจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกใน
การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ
การอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

o คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม
หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหรือผู้รับมอบฉันทะ
ต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของ
หน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 
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o คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการ
ลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและการแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุม
สามารถกระท าได้รวมเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

o ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละ
วาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

o เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วม
ประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นจะไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า
โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ 

o กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

o ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ
การนับคะแนนเสียง 

o ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่จะชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละ
รายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการ
แต่งต้ังกรรมการ 

o คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และ
ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชุม และเปิดเผยการลงคะแนนที่เห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ
ให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

(4) คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

- คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

- ณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 
วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(5) คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

- รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม 
- วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
- ประเด็นค าถาม และค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้ง ชื่อ–นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ 

1.2 พนักงานและลูกจ้าง 

ความคาดหวังของพนักงานและลูกจ้าง 

- ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการท างาน 
- การปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
- ความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัว 
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การตอบสนองต่อความคาดหวังของพนักงานและลูกจ้าง 

- การรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
- การอบรมให้ความรู้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 
- การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 
- การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่เป็นธรรม 

(2) ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

2.1 ลูกค้า  

ความคาดหวังของลูกค้า 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
- น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 
- การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุการรับประกันหลังการขาย  
- การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงองค์กร รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์

และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct)  

การตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า 

- รับฟังความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมผ่านช่องทางติดต่อ Email : info@dhouse.in.th หรือ  
โทร 043 -722 -000 

- การพบปะลูกค้าอย่างสม ่าเสมอของพนักงานขายกับผู้บริหาร 

2.2 คู่ค้า 

ความคาดหวังของคู่ค้า 

- มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ 
ยกระดับการผลิตและการบริหารให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทจะมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า
เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

การตอบสนองต่อความคาดหวังของคู่ค้า 

- จัดให้มีการร้องเรียนเรื่องการทุจริตผ่านทางอีเมล Email : info@dhouse.in.th หรือ โทร 043-722-000 

2.3 ชุมชน  

ความคาดหวังของชุมชน 

- การด าเนินงานไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 
- สร้างการจ้างงานภายในชุมชม เพื่อลดการเคลื่อนย้ายของแรงงานไปยังจังหวัดหัวเมืองหลัก 

การตอบสนองต่อความคาดหวังของชุมชน 

- ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
- พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้อันน าไปสู่การเสริมสร้างการเติบโตและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ชุมชน 
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- ท ากิจกรรมร่วมกับนิสิตจากมหาวิทยาลัยที่สนใจเข้าร่วมศึกษาการด าเนินงานในส่วนต่างๆของบริษัท พร้อมกับ
เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาในการรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์เพื่อเรียนรู้การท างานและสร้างโอกาสในการ
ท างานหลังจบการศึกษาต่อไป 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลัก
อย่างหนึ่งของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ไม่ให้การด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชน
ใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรม
เพื่อสาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทได้ใช้ระบบ Precast เข้ามาใช้ในการก่อสร้างด้วยการผลิต
ส าเร็จรูปจากโรงงานท าให้ไม่มีเศษขยะและฝุ่นผงจากการก่อสร้าง เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เนื่องจากช่วยลดปัญหาวัสดุเหลือใช้และขยะ
หน้างานจากการก่อสร้างระบบหล่อในที่ หรือ Conventional   

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

(1)  การบริหารจัดการพลังงาน 

1.1 พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ให้ความส าคัญกับการประพยัด
พลังงานไฟฟ้า เช่นการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การก าหนดระยะเวลาการปิด-เปิดไฟ ปิดคอมพิวเตอร์
ของพนักงานในช่วงพักกลางวัน และใช้เครื่องปรับอากาศ รุ่นประหยัดพลังงาน นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อลดการใช้พลังงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืนต่อไป  

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ประจ าเดอืน 
ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ 
( เมกะวัตตช์ั่วโมงตอ่ปี ) 

เปรียบเทียบ
ปริมาณการใช้
ไฟฟา้ระหว่างปี 

% ผลตา่งการใชไ้ฟฟา้ 
ประจ าปี 2565 และ 

2566 
2564 2565 2566 2565-2566 

มกราคม 2,818.30 2,285.40 2,106.60  178.80  8% 
กุมภาพนัธ ์ 2,379.00 2,247.30 2,261.70 14.40  1% 
มีนาคม 3,150.60 3,138.60 2,886.90  251.70  8% 
เมษายน 3,144.00 2,720.10 3,701.10 981.00  36% 
พฤษภาคม 3,727.80 2,850.30 3,606.90 756.60  27% 
มิถนุายน 3,466.20 3,323.40 3,174.30  149.10  4% 
กรกฎาคม 3,085.50 3,247.80 3,365.40 117.60  4% 
สิงหาคม 3,433.50 3,009.30 2,942.10  67.20  2% 
กันยายน 2,845.50 3,162.00 2,669.70  492.30  16% 
ตุลาคม 3,135.30 2,857.50 2,994.60 137.10  5% 
พฤศจกิายน 2,923.20 2,812.80 2,792.40  20.40  1% 
ธันวาคม 2,318.10 2,588.70 2,609.70 21.00  1% 
รวมปรมิาณการใช้พลงังานทัง้หมด 36,427.00 34,243.20 35,111.40 868.20 3% 
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หมายเหตุ : สีน ้าเงิน = ปริมาณการลดลงของการใช้ไฟฟ้า, สีแดง = อัตราการเพิ่มขึ้นของการใช้ไฟฟ้า ในปี 2564 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
36,427.00 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี ปี 2565 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 34,243.20 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี ปี 2566 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
35,111.40 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี เม่ือเปรียบเทียบแล้วพบว่าในปี 2566 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นกว่าปี 2565 อยู่ท่ี 868.20 เมกะวัตต์
ชั่วโมงต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 3 

1.2 การเผาไหม้เชื้อเพลิงของยานพาหนะ เมื่อมีการประชุม ลดการใช้รถยนต์ โดยเปลี่ยนไปเป็นการใช้เทคโนโลยี
การประชุมทางไกลแทนการเดินทางมาที่บริษัท และใช้รถยนต์คันเดียวในการขนส่งสินค้าก่อสร้างและคนงานเพื่อออกไป
ท างานในแต่ละวัน 

(2) การบริหารจัดการน ้า 

2.1 ทรัพยากรน ้าถือเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากการด าเนินงานของธุรกิจ
จ าเป็นต้องใช้น ้าเพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บริษัทจึงมี
แนวทางในการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างคุ้มค่าอีกทั้งยังใช้น ้าโดยไม่ให้กระทบกับการใช้น ้าของชุมชน 

ปริมาณการใช้น ้าของ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ประจ าเดอืน 
ปริมาณการใชน้ ้า 
( ลูกบาศก์เมตร ) 

เปรียบเทียบปรมิาณ
การใช้น า้ระหว่างป ี % ผลตา่งการน า้ประปา 

ประจ าปี 2565 และ 2566 
2564 2565 2566 2565-2566 

มกราคม 48.00 45.00  37.00   8.00  18% 
กุมภาพนัธ ์ 65.00 59.00  45.00   14.00  24% 
มีนาคม 53.00 47.00  41.00   6.00  13% 
เมษายน 91.00 44.00  53.00  9.00  20% 
พฤษภาคม 106.00 39.00  44.00  5.00  13% 
มิถนุายน 80.00 41.00  41.00   -    0% 
กรกฎาคม 68.00 42.00  57.00  15.00  36% 
สิงหาคม 45.00 52.00  48.00   4.00  8% 
กันยายน 38.00 85.00  59.00   26.00  31% 
ตุลาคม 51.00 45.00  50.00  5.00  11% 
พฤศจกิายน 61.00 64.00  19.00   45.00  70% 
ธันวาคม 60.00 42.00  10.00   32.00  76% 
รวมปรมิาณการใช้น า้ทัง้หมด 766.00 605.00 504 101.00 17% 

หมายเหตุ : สีน ้าเงิน = ปริมาณการลดลงของการใช้น ้าประปา, สีแดง = อัตราการเพิ่มขึ้นของการใช้น ้าประปาในปี 2564 มีปริมาณการใช้
น ้าประปา 766 ลูกบาศก์เมตร ปี 2565 มีปริมาณการใช้น ้าประปา 605 ลูกบาศก์เมตร ปี 2566 มีปริมาณการใช้น ้าประปา 504 ลูกบาศก์
เมตรเมื่อเปรียบเทียบแล้วพบว่าในปี 2566 มีปริมาณการใช้น ้าลดลงจากปี 2565 อยู่ท่ี 101 ลูกบาศก์เมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 17 

(3) การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 

3.1 บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ มีการคัดแยกขยะตามประเภทท่ี
มีประสิทธิภาพ ตามหลักการ 3Rs ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงาน โดยบริษัทได้มีถังขยะสีต่างๆแยกตาม
ประเภทของขยะ ได้แก่ ถังขยะสีเขียว ประเภทขยะย่อยสลายได้ เช่น เศษอาหาร กิ่งไม้ ใบไม้ ถังขยะสีเหลือง คือขยะที่สามารถ
น ากลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น กระดาษ ขวดน ้า แก้วน ้า ถังขยะสีน ้าเงิน คือ ถังขยะที่ไม่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น โฟม ถุงขนม 
พลาสติก และสีแดง คือ ขยะเป็นพิษ เช่น กระป๋องสี สีสเปรย์ แบตเตอรี่ ยาฆ่าแมลง    โดยหลัก 3Rs ที่น ามาใช้มีดังน้ี 
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• Reduce ใช้น้อย บริษัทได้รณรงค์ให้พนักงานงดใช้ถุงพลาสติกโดยเปลี่ยนมาใช้ถุงผ้าหรือถุงกระดาษ ใน
การใส่ของมาท างานในแต่ละวัน รวมถึงขวดน ้าเครื่องดื่มต่าง ๆ ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถน ากลับไปรี
ไซเคิลได้ งดใช้บรรจุภัณฑ์ที่ฟุ่มเฟือยที่จะสร้างปัญหาขยะที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 

• Reuse ใช้ซ ้า บริษัทได้น าสิ่งของต่างๆที่ใช้งานไปแล้วและสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ มาบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมเครื่องใช้และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถใช้งานได้อย่างคงทนและต่อเนื่องมากขึ้น ท าให้สามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• Recycle น ากลับมาใช้ใหม่ บริษัทได้น าวัสดุต่างๆ เช่น กระดาษ แก้ว พลาสติก มาแปรรูปโดยกรรมวิธี
ต่างๆ เพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ โดยคัดแยกขยะแต่ละประเภท ได้แก่ แก้ว กระดาษ พลาสติก โลหะ/อโลหะ 
เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปรีไซเคิล 

โดยการด าเนินการตามหลัก 3RS นอกจากจะเป็นการลดปริมาณขยะมูลฝอยแล้ว ยังเป็นการลดการใช้พลังงานและลด
มลพิษที่เกิดกับสิ่งแวดล้อมอันก่อให้เกิดปัญหาตามมาหลายด้าน 

(4) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

4.1 บริษัทได้ตระหนักและเห็นความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยปัจจุบันบริษัทอยู่
ระหว่างขั้นตอนการจัดท าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล ทั้งนี้บริษัทได้แบ่งปัญหาก๊าซเรือนกระจก เป็น 2 ด้าน ดังนี้ 

o การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เช่น การใช้ยานพาหนะขององค์กร โดยบริษัทจะใช้รถรับส่งคนงาน
เพียงท1ทคัน เพื่อลดการใช้พลังงานจากยานพาหนะ 

o การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม เช่น การใช้วัสดุของส านักงาน โดยบริษัทได้ควบคุมปริมาณการเบิก
ใช้วัสดุของพนักงาน ให้อยู่ในประมาณที่เหมาะสมต่อคน เพื่อไม่ให้เกิดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง ทั้งนี้
บริษัทได้ให้พนักงานน าอาหารกลางวันมาทานเองจากที่พัก ลดการประกอบอาหารภายในบริษัท ส่งผล
ให้ไม่เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม  

 ทั้งนี้เมื่อภายหลังบริษัทท าการประเมินข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเรียบร้อยแล้ว บริษัทมีแผนในการจัดท ากลยุทธ์ใน
การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ในอนาคต 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสังคม  

 บริษัทด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นใส่ใจที่จะพัฒนาองค์กรไปพร้อมกับการเติบโตเคียงข้างสังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน บริษัท
จึงร่วมสร้างประโยชน์ให้สังคมผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมต่างๆ ตอบแทนสิ่งที่ดีคืนสู่สังคมและชุมชน โดยให้การสนับสนุนส่งเสริม
การด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  (1) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร บริษัทจึงปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่
เลือกปฏิบัติ ใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความจริงใจ รับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล โดยบริษัทจัดสรรพนักงานให้ท างานตรงตามคุณสมบัติของตน และจัดสวัสดิการต่างๆ 
ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมซึ่งบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่ เหมาะสม อีกทั้งบริษัทได้สร้าง
บรรยากาศให้พนักงานท างานด้วยความสุขสามัคคี ผลักดันให้พนักงานมีการพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความ
เชี่ยวชาญของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มทักษะในหน้าที่การงานแก่พนักงาน เพื่อลด
ความผิดพลาดในการท างานและเป็นการช่วยสร้างก าลังใจและทัศนคติการท างานที่ดีในการท างานด้วย 
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(2) การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทให้ความส าคัญกับสินค้าและบริการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างความคุ้มค่าและความประทับใจ
แก่ลูกค้า โดยเน้นหลักการพัฒนาโครงการที่เรียบง่ายแต่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า มีราคาเหมาะสม ให้
ความส าคัญกับคุณภาพการก่อสร้าง ประกอบกับการให้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพต่อลูกค้าอย่าง
สม ่าเสมอ มีความซื่อสัตย์สุจริต และชี้แจงให้ลูกค้าทราบถึงสิทธิพึงมีพึงได้ รวมถึงการรักษาประโยชน์ของลูกค้า 

(3) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีจิตส านึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพ แวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุน ร่วมมือ ช่วยเหลือ และอาสาท ากิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

- สนับสนุนด้านการแพทย์  การมอบเงนิบริจาคใหก้บัโรงพยาบาลในจังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดขอนแก่น 

  

 

- สนับสนุนด้านการกุศล มอบเงินบริจาคเพื่อสมทบทุนกลุ่มนักธุรกิจรุ่นใหม่ YEC จังหวัดมหาสารคามเพื่อน าไปมอบ
ให้บ้านพักคนชรา และร่วมบริจาคข้าวสารในกิจกรรมการกุศล 23 ตุลามหากุศล ท าดีได้ดี 
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- สนับสนุนด้านศาสนา มอบเงินบริจาคเพื่อสมทบทุนให้แก่วัดในจงัหวัดทางภาคอีสาน 

 

 

 

- สนับสนุนด้านสังคม  ร่วมสนบัสนุนท่อระบายน ้าเพื่อดูแลรักษาบ่อน ้าสาธารณะประโยชน์ (หนองกี่) และมอบทุนส ากับ
จัดสร้างที่พักประชาชนให้กับส านกังานที่ดิน จ.มหาสารคาม  
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4.การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ รออพัเดท พีห่นนูา 

4.1 ตารางสรุปงบการเงิน และภาพรวมการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

(1) งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงิน 
(ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด  
31 ธันวาคม 2564 

สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2565 

สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37.57 5.13% 16.65 2.53% 29.08 3.53% 
ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 0.08 0.01% 0.42 0.06% 1.36  0.16% 
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 135.43 18.48% 132.01 17.90% 194.80  23.64% 
สินค้าคงเหลือ 2.93 0.40% 6.92 0.94% 7.61  0.92% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.82 0.25% 1.59 0.22% 0.60  0.07% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 177.83 24.26% 159.59 21.63% 233.45 28.33% 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกัน 0.29  0.04% 0.32 0.04% 0.27  0.03% 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00  0.00% 
ที่ดินรอการพัฒนา 435.14  59.36% 430.26 58.33% 431.59  52.38% 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 43.43  5.92%  44.19 5.99% 47.90  5.81% 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 67.31  9.18% 97.31 13.19% 105.99  12.86% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2.12  0.29% 2.59 0.35% 2.16  0.26% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.68  0.09% 0.57 0.08% 0.47  0.06% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.37  0.46% 0.00 0.00% 0.00  0.00% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.83  0.39% 2.82 0.38% 2.18  0.26% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 555.17  75.74% 578.06 78.37% 590.55 71.67% 
รวมสินทรัพย ์ 733.01  100.00% 737.65 100% 824.00 100% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน 149.60  20.41% 9.95 1.35% 20.01 2.43% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1.29  0.18% 3.68 0.50% 4.82 0.58% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 93.25  12.72% 137.00 18.57% 114.00 13.83% 
เงินกู้ยืมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 13.77  1.88% 6.32 0.86 7.87 0.95% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อส่วนทึ่งก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 0.98  0.13% 0.73 0.10% 0.62 0.08% 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.16 0.02% 
เงินรับล่วงหน้า 6.04  0.82% 9.62 1.30% 0.30 0.04% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.73  0.10% 0.79 0.11% 1.12 0.14% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 265.66  36.24% 168.09 22.79% 148.90 18.07% 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8.48  1.16% 16.48 2.23% 32.80  3.98% 
หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2.29  0.31% 3.04 0.41% 2.08  0.25% 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 2.68  0.37% 116.59 15.81% 172.44  20.93% 
ประมาณการหนี้สิน 1.92  0.26% 3.27 0.44% 3.80  0.46% 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.90  0.26% 1.94 0.26% 1.96  0.24% 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 17.26  2.35% 143.29 19.42% 2.10  0.26% 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงิน 
(ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด  
31 ธันวาคม 2564 

สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2565 

สิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
รวมหนี้สิน 282.92  38.60% 311.38 42.21% 364.09 44.19% 

ทุนจดทะเบียน 420.00  57.30% 420 56.94% 453.33  55.02% 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 420.00  57.30% 420 56.94% 453.33  55.02% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 7.79  1.06% 7.79 1.06% 28.46  3.45% 
ส ารองตามกฎหมาย 0.75  0.10% 0.75 0.10% 0.75  0.09% 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 21.55  2.94% (2.27) -0.31% (22.63) -2.75% 
รวมส่วนขแงผู้ถือหุ้นเดิม 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00  0.00% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 450.08  61.40% 426.27 57.89% 459.91  55.81% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 733.01  100.00% 737.65 100% 824.00  100% 

 

(2) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

สรุปรายการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 
(ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้ 
รายได้จากการขาย 60.75  100.00%  32.11  100.00%  145.07  97.47%  
รายได้จากการบริการ 0.00  0.00%  0.00  0.00%  3.77  2.53%  

รายได้ 60.75  100.00%  32.11  100.00%  148.84  100.00%  
ต้นทุน             
ต้นทุนขาย 40.26  66.26%  21.94  68.35%  133.35  89.59%  
ต้นทุนบริการ 0.00  0.00%  0.00  0.00%  2.55  1.71%  

ต้นทุน 40.26  66.26%  21.94  68.35%  135.90  91.30%  
ก าไรขั้นต้น 20.50  33.74%  10.16  31.65%  12.94  8.70%  

รายได้อ่ืน 1.25  2.05%  1.21  3.78%  7.93  5.33%  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 21.74  35.79%  11.38  35.44%  20.88  14.03%  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.83  6.31%  3.02  9.42%  4.87  3.27%  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.48  37.00%  20.52  63.92%  21.92  14.73%  

ขาดทุนจากการด าเนินงาน (4.57) (7.52%) (12.17) (37.90%) (5.91) (3.97%) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  0.00  0.00%  0.00  0.00%  0.41  0.27%  
ต้นทุนทางการเงิน 3.95  6.50%  8.27  25.77%  13.92  9.35%  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (8.51) (14.01%) (20.44) (63.67%) (20.24) (13.32%) 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได ้ (1.69) (2.78%) 3.37  10.50%  0.13  0.08%  

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (6.83) (11.24%) (23.81) (74.17%) (20.36) (13.41%) 
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(3) งบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (8.51) (20.44) (20.36) 
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 1.98  2.53 3.80  
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 0.02  0.00 0.00  
ก าไรจากการจ าหน่ายสินค้า 0.00  0.00  0.00  
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 0.00  0.00  0.41  
ผลประโยชน์พนักงาน 0.00  0.00  0.69  
ดอกเบี้ยรับ (0.01)  0.00 (0.02) 
ต้นทุนทางการเงิน 3.95 8.27 13.92 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - - 0.13  
กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน (2.58) (10.07) (1.44) 
การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน 
สินทรัพย์ด าเนินงาน ลดลง (เพิ่มขึ้น) 
ลูกหนี้อื่น (0.03) (0.35) (0.93) 
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 6.77 3.50 (14.34) 
สินค้าคงเหลือ (0.65) (3.99) (0.70) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.92) 0.24 0.63 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระหลักประกัน (0.09) (0.03) 0.05 
ที่ดินรอพัฒนา 0.00 0.00 1.88 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.39) 0.02 0.12 
หนี้สินด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1.00) 1.61 0.50  
เงินรับล่วงหน้า (8.15) 3.58 (9.32) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.18  0.06 0.33  
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 0.34  0.59  0.00 
ประมาณการหนี้สิน 0.05  0.01 0.02  
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.40 0.07 0.13  
เงินสดรับจากการด าเนินการ (6.08) (4.76) (23.07) 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.00 0.00 (0.16) 
ดอกเบี้ยรับ 0.01 0.00 0.02  
จ่ายภาษีเงินได้ 0.00 0.00 (0.32) 
รับคืนภาษีเงินได้ 0.00 0.00 0.77 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (6.08) (4.76) (22.75) 
กระแสเงินสดจากกรรมการลงทนุ 
เงินสดรับจากการซื้อเงินทุนในบริษัทย่อย    
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00 3.27  
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (1.00) 0.00 0.00  
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (0.21) (0.76) (3.71) 
จ าหน่ายทรัพย์สิน (4.85) (26.31) (12.19) 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ให้ลบตัวนี้ออกจากแถวเลย (0.05) - - 
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รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ซื้อที่ดินรอพัฒนา - - - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (6.06) (26.64) (12.63) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (39.92) (139.65) 10.06  
รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 0.00  117.00 41.74  
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (17.00) (73.25) (64.74) 
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 10.00  14.51 23.91  
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7.78) (13.88) (6.15) 
จ่ายช าระค่าธรรมเนียมทางการเงิน  (0.08) (0.05) 
จ่ายช าระคืนหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1.17) (1.38) (1.01) 
รับเงินเพิ่มทุนหุ้นสามัญ  ลบอกเลยไม่มี    
จ่ายต้นทุนทางการเงิน (3.99) (7.38) (10.39) 
รับเงินจากหุ้นกู้  120.00 56.10  
จ่ายช าระค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  (3.41) (3.66) 
จ่าเงินปันผล (25.20) 0.00 0.00  

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (85.05) 12.48 45.82 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (97.19) (18.92) 10.43  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดต้นปี 134.74  37.57 18.65  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ยอดสิ้นปี 37.55  18.64 29.08  

 

ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญ 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ ”DHOUSE”) เกิดจากการควบรวมกิจการกันระหว่าง บริษัท ดีเฮ้าส์ 
โฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด (“DHC”) กับบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DH”) โดย DHC จดทะเบียนก่อต้ังเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มต้นเท่ากับ 3,000,000 บาท โดยกลุ่มครอบครัวเลิศรุ้งพร และครอบครัวครอบครัวแก้ววิศิษฎ์ (ทั้งสองครอบครัวมี
ความสัมพันธ์เป็นเครือญาติกัน) ภายใต้การบริหารงานของ นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร นายพงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศ
รุ้งพร (เดิมชื่อนายพงศ์ทัศน์ เลิศรุ้งพร) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัยเพื่อขาย ต่อมาได้ร่วมกันจัดต้ัง 
DH เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2554 ด้วยทุน จดทะเบียน 
200,000,000 บาท ทั้งสองบริษัทบริหารงานภายใต้กลุ่มผู้บริหารชุดเดียวกัน ภายหลังกลุ่มผู้ถือหุ้นได้ตัดสินใจควบรวมกิจการโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจส าหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การควบรวมกิจการมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2561การด าเนินธุรกิจก็ได้ท าในนาม บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (“DHOUSE”) มีทุนจดทะเบียนช าระ
แล้วเท่ากับ 360,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญเท่ากับ 3,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 ต่อมาในปี 2562 ตามที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนจาก 360,000,000 บาท คงเหลือ 
311,400,000 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม ด้วยวิธีลดมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือ 86.50 บาท ท าให้ภาย
หลังจากการลดทุนจดทะเบียนแล้ว บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 311,400,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3,600,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 86.50 บาท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ได้อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท
จ ากัด เป็นบริษัทมหาชน จ ากัด อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 86.50 บาท จ านวนหุ้น 3,600,000 หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท ส่งผลให้มีจ านวนหุ้น 622,800,000 หุ้น เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 108,600,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 
311,400,000 บาทเป็นทุนจดทะเบียน 420,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 217,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( Intial Public Offering) อนุมัติให้น าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจด



77 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ต่อมาวันที่ 26 ตุลาคม 2563 บริษัทเสนอขายหุ้นต่อประชาชน
เป็นครั้งแรก (IPO) จ านวน 217.20 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.60 บาท คิดเป็นมูลค่าระดมทุน 130.32 ล้านบาท และมีมูลค่าหลักทรัพย์ 
ณ ราคา IPO 504 ล้านบาท โดยมีจ านวนหุ้นจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหุ้นช าระแล้ว 840 ล้านหุ้น พาร์หุ้นละ 
0.50 บาท คิดเป็นทุนช าระแล้ว 420 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติการซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มูลค่าตามสัญญา จ านวนเงิน 54 ล้านบาท (54,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 
บาท) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทจ่ายช าระค่าตอบแทนจากการซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท
ย่อยด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนออกใหม่ของบริษัท และเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 บริษัทซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซท 
กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด สินทรัพย์ได้มาและหนี้สินรับมา ณ วันที่ซื้อบริษัทย่อย แสดงดังนี้ 

 
บริษัทด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายหลากหลายรูปแบบประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 

ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และอาคารพาณิชย์ โดยในปัจจุบันมีโครงการในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามเป็นหลักและมีเป้าหมายที่จะขยายเข้า
สู่พื้นที่จังหวัดอ่ืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการของบริษัทจะพิจารณาจากท าเล ที่ต้ัง แนวโน้ม
สภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และความเหมาะสมของระดับราคา มุ่งเน้น
การสร้างความคุ้มค่าและความประทับใจแก่ลูกค้า โดยเน้นหลักการพัฒนาโครงการที่เรียบง่ายแต่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
มีราคาเหมาะสม ให้ความส าคัญกับคุณภาพการก่อสร้าง ประกอบกับการให้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ ต้ังแต่อดีตจนกระทั่ง
ปัจจุบันเป็นเวลามากกว่าสิบปีที่บริษัทได้ด าเนินงานในธุรกิจดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญและช านาญในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงการที่ขายหมดและปิดไปแล้ว
จ านวน 1 โครงการ และมีโครงการที่อยู่ในระหว่างด าเนินการจ านวน 4 โครงการ และโครงการในอนาคตจ านวน 2 โครงการ โดยเริ่ม
จากปี 2553 บริษัทได้เริ่มพัฒนาแรก ภายใต้ชื่อโครงกา “ศุภารมย์ แกรนด์ วิลล์” ต้ังอยู่พื้นที่ติดกับแยกถนนมหาสารคาม-วาปีปทุม 
ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยวจ านวน 69 ยูนิต พื้นที่โครงการ 19-2-99.60 ไร่ มูลค่า
โครงการ 166.45 ล้านบาท ซึ่งปิดโครงการในปี 2558 

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าภายในสถานีบริการ โดยได้รับสิทธิเป็นตัวแทน
จ าหน่ายปิโตรเลียม ของบริษัท ปตท.น ้ามันและค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ณ ถนนท่าขอนยาง – บ้านขี ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม ในรูปแบบ DODO (Dealer Owned Dealer Operated) ซึ่งเริ่มให้บริการเชิงพาณิชย์ในช่วงเดือนมกราคม 2566 

 

 

 

 

บาท

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,270,893                    

ท่ีดินรอการพฒันา 50,904,074                  

เจา้หน้ีอ่ืน (114,084)                      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (60,883)                        

สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 54,000,000                  

สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100                              

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือบริษทัย่อย 54,000,000                  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมโีครงการอยูร่ะหวา่งการด าเนนิการ 4 โครงการ  

และโครงการทีร่อการพฒันา 2 โครงการประกอบดว้ย 

1. โครงการ “เดอะแกรนด์ คาแนล” เปิดตัวโครงการในช่วงเดือนมีนาคม 2557 ลักษณะโครงการประกอบด้วยทาวน์โฮม และ
โฮม ออฟฟิศ รวมจ านวน 163 ยูนิต พื้นที่โครงการ 14–1–69.70 ไร่ ต้ังอยู่ที่แยกถนนสมถวิลราษฎร์ ต าบลตลาด อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม มูลค่าโครงการ 404.86 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 66 ยูนิต คงเหลือขายจ านวน 97 ยูนิต 

2. โครงการ “แกรนด์ บิซ”เปิดตัวโครงการช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2560 ลักษณะโครงการเป็นอาคารพาณิชย์ จ านวน 50 ยูนิต 
พื้นท่ีโครงการ 3–2–11.50 ไร่ ตั้งอยู่ถนนสายมหาสารคาม-โกสุมพิสัย ต าบลท่าสองคอน อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
มูลค่าโครงการ 197.64 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 42 ยูนิต คงเหลือขายจ านวน 8 ยูนิต 

3. โครงการ “พฤกภิรมย์ ศาลากลาง” เปิดตัวโครงการช่วงเดือนมิถุนายน 2563 ลักษณะโครงการประกอบด้วย บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ รวมจ านวน 65 ยูนิต พื้นที่โครงการ 10–2–00.02 ไร่ ตั้งอยู่ถนนเลี่ยงเมืองสารคาม (ทล.291) 
ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มูลค่าโครงการ 22.55 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 20 ยูนิต คงเหลือ
ขายจ านวน 45 ยูนิต 

4. โครงการ “UPark Market” (Mixed-Use) เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในชว่งต้นเดือนมกราคม ปี 2566 เพื่อเป็นสถานี
บริการน ้ามัน ภายใต้แบรนด์ “ปตท.” ในรูปแบบ DODO (Dealer Owned Dealer Operated) และมลีักษณะเป็นอาคาร
ส าหรับให้เช่าพื้นที่เพื่อใชใ้นเชิงพาณิชย์ (ร้านค้า) ตั้งอยู่ถนนสายบา้นท่าขอนยาง-บ้านขี (ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  

โครงการที่รอการพัฒนา 

1. โครงการ “UPark Home” เริ่มพัฒนาโครงการในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และเปิดตัวโครงการในช่วงในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 
2566 ลักษณะโครงการประกอบด้วย บ้านแฝด 2 ชั้น และบ้านแฝด 1 ชั้น บนพื้นที่โครงการ 11 – 3 – 5.00 ไร่ ต้ังอยู่ถนน
สายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี (ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มูลค่าโครงการ 172.22 
ล้านบาท มียูนิตที่รองรับการขายทั้งสิ้น 68 ยูนิต 

2. โครงการ “River Condo” ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างแล้วและอยู่ระหว่างการด าเนินการเตรียมความพร้อมในการก่อสร้าง 
โดยคาดว่าจะเริ่มพัฒนาโครงการในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 มีลักษณะโครงการประกอบด้วย คอนโดมีเนียม สูง 8 ชั้น จ านวน 
2 ตึก บนพื้นที่ 3 – 0 – 64.00 ไร่ ต้ังอยู่แยกสมถนนสมถวิลราษฎร์ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม มูลค่าโครงการ 321.72 ล้านบาท มียูนิตเพื่อรองรับการขายจ านวนทั้งสิ้น 336 ยูนิต 

ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายจ านวน 60.75 ล้านบาท 32.11 ล้านบาท และ 145.07 
ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์จาก 4 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะ แก
รนด์ เรสซิเดนซ์ โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล โครงการแกรนด์ บิซ และโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง)  ต่อมาในปี 2565 บริษัทมี
รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์รวมเป็น 3 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล และโครงการแกรนด์ บิซ และ
โครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง)  และปี 2566 บริษัทรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์รวมเป็น 3 โครงการได้แก่ 
โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล  โครงการแกรนด์ บิซ และโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) บริษัทมีรายได้เติบโตเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนเนื่องจากในช่วงต้นปีบริษัทได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายปิโตรเลียม ของบริษัท ปตท.น ้ามันและค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) และได้เริ่ม
ให้บริการเชิงพาณิชย์ จึงมีรับรู้รายได้จากการขายสินค้าและรายได้จากการบริการเพิ่มขึ้น 

ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ จ านวน 6.83 ล้านบาท 23.81 ล้านบาท และ 20.36 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อรายได้เท่ากับ ร้อยละ 11.24 ร้อยละ 74.17 และร้อยละ 13.68 ตามล าดับ 
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4.2 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

รายได ้

โครงสร้างรายได้ 
งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 60.75  97.99% 32.11  96.31% 24.38  15.55% 
รายได้จากการขายสินค้า 0.00  0.00% 0.01  0.04% 120.70  76.99% 
รายได้จากการบริการ 0.00  0.00% 0.00  0.00% 3.77  2.40% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 60.75 97.99% 32.12 96.36% 148.84 94.94% 
รายได้อื่น 1.25  2.01% 1.21  3.64% 7.93  5.06% 

รวมรายได้ 62.00 100.00% 33.33 100.00% 156.77 100.00% 
 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  ล้านบาท 60.75 ล้านบาท 32.11 ล้านบาท และ 148.84 ล้านบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 97.99 ร้อยละ 96.36 และร้อยละ 94.94 ของรายได้รวมตามล าดับ 

ทั้งนี้ การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จะรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้วเท่านั้น ซึ่งมีปัจจัยอื่น
ส่งผลต่อการขายและการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน คือ ปริมาณบ้านที่พร้อมขาย ความสามารถของพนักงานขายและการติดตามการโอน
กรรมสิทธิ์ การอนุมัติสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ของลูกค้า ประสิทธิภาพในการก่อสร้างและการส่งมอบบ้านของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การก าหนดนโยบาย หรือมาตรการจากภาครัฐบาล เป็นต้น 

ส าหรับในช่วงต้นเดือนมกราคม ปี 2566 บริษัทย่อยได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์สถานีบริการน ้ามัน ภายใต้แบรนด์ 
“ปตท.” ในรูปแบบ DODO (Dealer Owned Dealer Operated) ภายใต้สิทธิในการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ของ
บริษัท ปตท.น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“OR”) และได้เปิดให้บริการร้านสะดวกซัก ภายใต้ชื่อ “Easy Wash & Dry”  และ
บริการร้านค้าเช่า จึงท าให้ในปี 2566 บริษัทรับรู้รายได้จากการขายน ้ามันเชื้อเพลิงและรายได้จากการบริการเพิ่มขึ้น 

รายได้จากการขายแบ่งเป็นรายละเอียดการขายแยกโครงการส าหรับปี 2563 ปี 2564 และปี2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

โครงสร้างรายได้แยกตามโครงการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

 เดอะแกรนด์ เรสซิเด้นท์ 3.58  5.89%               -    0.00%               -    0.00% 
 เดอะแกรนด์ คาแนล 10.59  17.43% 12.60  39.26% 2.19  1.47% 
เดอะแกรนด์ บิซ 13.90  22.88% 3.82  11.89% 7.47  5.02% 
พฤกภิรมย ์(ศาลากลาง) 32.69  53.81% 15.67  48.84% 12.55  8.43% 

รวมรายได้โครงการ 60.75  100.00% 32.09  100.00% 22.21  14.92% 
รายได้จากการขายท่ีดิน               -    0.00%               -    0.00% 2.17  1.46% 

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 60.75  100.00% 32.09  100.00% 24.38  16.38% 
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รายได้จากการขายสินค้า               -    0.00%               -    0.00% 120.70  81.09% 
รายได้จากการบริการ               -    0.00%               -    0.00% 3.77  2.53% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 60.75  100.00% 32.09  100.00% 148.84  100.00% 
หมายเหตุ : งบการเงินส าหรับปี 2564 มีการจัดประเภทรายการทางบัญชีใหม่ เพื่อแสดงเปรียบเทียบกับงวดปี 2565 

ตารางแสดงการเริ่มเปิดขาย การก่อสร้าง และการโอนกรรมสิทธิ์ ของแต่ละโครงการ 

โครงการ เปิดขาย เร่ิมก่อสร้าง เร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ 
เดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ์ ตุลาคม 2554 พฤศจิกายน 2554 กรกฎาคม 2556 
เดอะแกรนด์ คาแนล มีนาคม 2557 พฤษภาคม 2556 มีนาคม 2559 
แกรนด์ บิซ กุมภาพันธ์ 2560 มิถุนายน 2559 สิงหาคม 2561 
พฤกภิรมย์ ศาลากลาง มิถุนายน ปี 2563 มีนาคม 2561 ธันวาคม 2563/1 
Upark Home มีนาคม ปี 2567 กันยายน 2566 มิถุนายน ปี 2567 

หมายเหตุ :1/โครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าในเดือน ธันวาคม 2563 แต่ลูกค้ายังไม่ได้ลงนามในการรับบ้านเนื่องจากยังมี
การเก็บงานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ แต่ลูกค้ามีความจ าเป็นต้องขอโอนกรรมสิทธิ์ก่อนเพื่อสิทธิประโยชน์ส่วนตัวของลูกค้า ซ่ึงการโอนกรรมสิทธิ์ดังกล่าวยังไม่
สามารถรับรู้เป็นรายได้จากการขายได้ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า ดังนั้นบริษัทจึงบันทึก
รายการดังกล่าวเป็นเงินรับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทของอสังหาริมทรัพย์ส าหรบั ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

รายได้แยกตามประเภทอสังหาริมทรัพย์ 
งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

บ้านเดี่ยว 3.58  5.89%               -    0.00%               -    0.00% 
ทาวน์โฮม 10.59  17.43% 12.60  39.26% 2.19  1.47% 
อาคารพาณิชย์ 13.90  22.88% 3.82  11.89% 7.47  5.02% 
บ้านแฝด 32.69  53.81% 15.67  48.84% 12.55  8.43% 
รวมรายได้ตามประเภทอสังหาริมทรัพย์ 60.75  100.00% 32.09  100.00% 22.21  14.92% 

รายได้จากการขายท่ีดิน               -    0.00%               -    0.00% 2.17  1.46% 
รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 60.75  100.00% 32.09  100.00% 24.38  16.38% 

รายได้จากการขายสินค้า               -    0.00% 32.09  100.00% 120.70  81.09% 
รายได้จากการบริการ               -    0.00%               -    0.00% 3.77  2.53% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 60.75  100.00% 64.18  200.00% 148.84  100.00% 
 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 60.75 ล้านบาท เป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์                                                  
โครงการ เดอะแกรนด์ เรสซิเด้นท์ จ านวน 3.58 ล้านบาท โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 10.59 ล้านบาท โครงการแกรนด์ บิซ 
จ านวน 13.90 ล้านบาท และโครงการ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง จ านวน 32.69 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ลดลงจ านวน 
31.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 34.05 โดยสาเหตุหลักของรายได้ที่ปรับตัวลดลงเนื่องจาก สถานการณ์ COVID – 19 
กลับมาแพร่ระบาดในประเทศ และทวีความรุนแรงขึ้น ส่งผลให้ลูกค้าบางส่วนชะลอการเข้าเยี่ยมชมโครงการและการตัดสินใจซื้อออกไป
ชั่วคราว รวมทั้งทางธนาคารไม่อนุมัติเงินกู้ให้กับลูกค้าเป็นบางราย จึงไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ ส าหรับบริษัทย่อยยังไม่มีรายได้
จากการขาย  
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ส าหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 32.09 ล้านบาท เป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์                                                   
โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 12.60 ล้านบาท โครงการแกรนด์ บิซ จ านวน 3.82 ล้านบาท และโครงการ พฤกภิรมย์ ศาลา
กลาง จ านวน 15.67 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ลดลงจ านวน 47.11 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของรายได้ที่ปรับตัวลดลง
เนื่องจากลูกค้าบางส่วนชะลอการเข้าเยี่ยมชมโครงการและการตัดสินใจซื้อออกไปชั่วคราว รวมทั้งทางธนาคารไม่อนุมัติเงินกู้ให้กับ
ลูกค้าเป็นบางราย จึงไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ ส าหรับบริษัทย่อย ปี 2565 มีรายได้จากการขาย จ านวน 0.02 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 24.38 ล้านบาท เป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์                                                   
โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 2.19 ล้านบาท โครงการแกรนด์ บิซ จ านวน 7.47 ล้านบาท โครงการ พฤกภิรมย์ ศาลากลาง 
จ านวน 12.55 ล้านบาท และรายได้จากการขายที่ดินเปล่า จ านวน 2.17 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลงจ านวน 8.89 
ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของรายได้ที่ปรับตัวลดลงเนื่องจากลูกค้าบางส่วนชะลอการเข้าเยี่ยมชมโครงการและการตัดสินใจซื้อออกไป
ชั่วคราว รวมทั้งทางธนาคารไม่อนุมัติเงินกู้ให้กับลูกค้าเป็นบางราย จึงไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ ส าหรับบริษัทย่อย ปี 2566 มี
รายได้จากการขายที่ดิน จ านวน 2.17 ล้านบาท รายได้จากการขายสินค้า จ านวน 120.70 ล้านบาทและรายได้จากการบริการ 
จ านวน 3.77 ล้านบาท 

ส าหรับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 60.75 ล้านบาท  32.11 ล้านบาท
และ 24.38 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 97.99 และร้อยละ 96.31 และร้อยละ 15.55 ของรายได้รวมตามล าดับ 

รายได้อื่น 

รายได้อ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย รายได้กลับรายการจากประมาณการการต้ังส ารองเผื่อค่าซ่อมแซม และดอกเบี้ยรับ เป็น
ต้น ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 1.25 ล้านบาท 1.21 ล้านบาท และ 7.93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.01         
ร้อยละ 3.64 และร้อยละ 5.06 ของรายได้รวมตามล าดับ ส าหรับปี 2566 รายได้อ่ืนปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากมีรับรู้ก าไรจากการเวนคืน
ที่ดิน จ านวน 7.30 ล้านบาท จึงเป็นผลท าให้รายได้อื่นสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับปีก่อน 

ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายหลักของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินรวมถึงต้นทุนการได้มาซึ่งท่ีดินเพื่อพัฒนา ต้นทุนค่าก่อสร้าง ต้นทุนค่า
สาธารณูปโภคโครงการ ต้นทุนทางการเงิน และต้นทุนอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาโครงการ ประกอบกันเพื่อเป็นต้นทุนขาย
ของอสังหาริมทรัพย์ซึ่งบันทึกอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน  

เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รับรู้รายได้จากการขายครั้งเดียวก็ต่อเมื่อมีการขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อเรียบร้อย
แล้ว ดังนั้นก่อนการโอนกรรมสิทธิ์บริษัทจะบันทึกต้นทุน รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นส าหรับการพัฒนาโครงการ ในระหว่างในช่วง
ก่อสร้างและรอโอนกรรมสิทธิ์ไว้ในรายการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน และเมื่อบริษัท
มีการขาย และโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว บริษัทจะโอนต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์ที่มีการขายและโอนกรรมสิทธิ์ออกจากรายการ
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รวมกับต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนทั้งหมด มาบันทึกเป็นต้นทุนขายในงบ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี เกิดจากการปรับปรุงประมาณการต้นทุนอสังหาริมทรัพย์ทั้งโครงการหรือต้นทุนบางประเภท
ของโครงการ (Revised budget cost) แล้วพบส่วนต่างจากการรับรู้ต้นทุนประมาณการท าต่อของอสังหาริมทรัพย์ที่รับรู้ต้นทุนไป
แล้ว สูงกว่า/ต ่ากว่า ต้นทุนประมาณการท าต่อที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงท าให้ต้องมีการปรับปรุงทางบัญชี 
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ต้นทุนขายแยกรายโครงการ ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

ต้นทุนแยกตามโครงการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

 เดอะแกรนด์ เรสซิเด้นท์ 1.77  49.42% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
 เดอะแกรนด์ คาแนล 6.49  61.33% 7.88  62.52% 1.47  66.91% 
เดอะแกรนด์ บิซ 7.66  55.15% 2.44  64.01% 4.41  59.05% 
พฤกภิรมย ์(ศาลากลาง) 24.33  74.42% 11.61  74.05% 9.95  79.31% 

รวมต้นทุนโครงการ 40.26 66.26% 21.93 68.33% 15.83 10.63% 

ต้นทุนท่ีดิน          -    0.00%          -    0.00% 1.06  48.72% 
รวมตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ 40.26  66.26% 21.93  68.33% 16.88  69.27% 

ตน้ทุนขาย 
            
-    0.00% 

           
-    0.00% 116.46  96.49% 

ตน้ทุนบรกิาร 
            
-    0.00% 

            
-    0.00% 2.55  67.63% 

รวมตน้ทุน 40.26  66.26% 21.93  68.33% 135.90  91.30% 
 

ต้นทุนขายแบ่งตามประเภทอสังหารมิทรัพย์ส าหรบั ป ี2563 ปี 2564 และ25645 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตน้ทนุแยกตามประเภทอสงัหาริมทรพัย์ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

บ้านเดีย่ว 1.77  49.42% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
ทาวนโ์ฮม 6.49  61.33% 7.88  62.52% 1.47  66.91% 
อาคารพาณิชย ์ 7.66  55.15% 2.44  64.01% 4.41  59.05% 
บ้านแฝด 24.33  74.42% 11.61  74.05% 9.95  79.31% 
รวมตน้ทนุตามประเภทอสงัหารมิทรัพย์ 40.26  66.26% 21.93  68.33% 15.83  71.28% 
ตน้ทนุทีด่ิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.06  48.72% 

รวมตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ 40.26  66.26% 21.93  68.33% 16.88  69.27% 
ตน้ทนุขาย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 116.46  96.49% 
ตน้ทนุบรกิาร 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.55  67.63% 

รวมตน้ทนุ 40.26  66.26% 21.93  68.33% 135.90  91.30% 
 

ต้นทุนขายส าหรับ ปี 2564 เท่ากับ 40.26 ล้านบาท ต้นทุนขายหลักมาจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการพฤกภิรมย์ (ศาลา
กลาง) จ านวน 24.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.24 ของรายได้จากการขายโครงการ เนื่องจากเป็นช่วงแรกของการเปิดขาย
โครงการใหม่ ประกอบกับในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID–19 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการปรับปรับราคาขายของโครงการ โดยเพิ่ม
นโยบายการส่งเสริมการขายโดยจัดให้มีโปรโมชั่น ของแถม และส่วนลดเงินสดพิเศษส าหรับลูกค้าที่ซื้อบ้านในช่วงดังกล่าว ประกอบกับ
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บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนชนิดของวัสดุที่ใช้งานก่อสร้าง ส่งผลให้อัตราต้นทุนขายต่อรายได้ขายโครงการสูงกว่าโครงการอ่ืน ส าหรับ
ต้นทุนขายโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 6.48 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 61.17 ของรายได้จากการขายโครงการ มีอัตรา
ต้นทุนขายต่อรายได้ของโครงการสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และต้นทุนขายโครงการแกรนด์ บิซ จ านวน 
7.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55.01 ของรายได้จากการขายโครงการซึ่งมีอัตราต้นทุนขายต่อรายได้ของโครงการใกล้เคียงกับปี
ก่อนหน้า 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 21.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.35 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบกับปี 
2564 ที่มีต้นทุนขายเท่ากับ 40.26 ล้านบาท ลดลง จ านวน 18.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 45.50  

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนรวมเท่ากับ 135.90 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนขายจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการพฤก
ภิรมย์ (ศาลากลาง) จ านวน 9.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.86 ของรายได้จากการขายโครงการ มีอัตราต้นทุนขายต่อรายได้
ของโครงการสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าเนื่องจากมีการปรับเพิ่มขึ้นของค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้าง ส่งผล
ให้อัตราต้นทุนขายต่อรายได้ขายโครงการสูงกว่าโครงการอ่ืน ส าหรับต้นทุนขายโครงการแกรนด์ บิซ จ านวน 4.38 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 58.71 ของรายได้จากการขายโครงการซึ่งมีอัตราต้นทุนขายต่อรายได้ของโครงการใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า  และต้นทุน
ขายโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 1.46 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 66.53 ของรายได้จากการขายโครงการ มีอัตราต้นทุน
ขายต่อรายได้ของโครงการสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าจากการปรับเพิ่มขึ้นของค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้าง 
รวมถึงการจัดให้มีโปรโมชั่น ของแถม และส่วนลดเงินสดพิเศษส าหรับลูกค้าจึงท าให้ภาพรวมอัตราต้นทุนขายต่อรายได้ของโครงการ
สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 

ต้นทุนขายน ้ามันเชื้อเพลิงและอืน่ ๆ 

ส าหรับปี 2566 นอกจากต้นทุนขายจากการโอนกรรมสิทธิ์แล้วบริษัทมีต้นทุนขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นจ านวน  119.01 
ล้านบาท เนื่องจากในช่วงต้นปี 2566 บริษัทย่อยได้เปิดให้บริการสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าภายในสถานีบริการเป็นครั้งแรกจึง
ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับปีก่อน ซึ่งต้นทุนน ้ามันเชื้อเพลิงเป็นราคาตลาดที่ทางบริษัทไม่สามารถ
ควบคุมได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางในการบริหารต้นทุนโดยติดตามข่าวสารของราคาน ้ามันการปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ
ราคาน ้ามัน เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดการสั่งซื้อของน ้ามันเชื้อเพลิง 

ก าไรข้ันตน้ และอัตราก าไรข้ันตน้ ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และ2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปก าไรขั้นต้นและอตัราก าไรขั้นตน้ 

งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายได ้       
รายได้จากการขาย 60.75  32.11  145.07  
รายได้จากการบริการ 0.00  0.00  3.77  

รายได ้ 60.75  32.11  148.84  
ตน้ทนุ       
ต้นทุนขาย 40.26  21.94  133.35  
ต้นทุนบริการ 0.00  0.00  2.55  

ตน้ทนุ 40.26  21.94  135.90  
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ก าไรขัน้ตน้ 20.50  10.16  12.94  
อตัราก าไรขัน้ตน้ 33.74% 31.67% 8.70% 

 

ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 20.50 ล้านบาท 10.16 ล้านบาท และ 12.94 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 33.74 ร้อยละ 31.67 และร้อยละ 8.70  ตามล าดับ โดยอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทจะแปรผันตาม
รายได้จากการขาย และต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา และยังมีปัจจัยอ่ืนเข้ามาเกี่ยวข้องได้แก่ การควบคุม
ต้นทุนการพัฒนาโครงการ ประเภทของอสังหาริมทรัพย์การปรับราคาขายของอสังหาริมทรัพย์ภายในโครงการการจัดโปรโมชั่นใน
แต่ละช่วงเวลา และการปรับแบบบ้าน (Custom) ตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้นมีความ
แตกต่างกันได้ในแต่ละช่วงเวลา ส าหรับปี 2566 อัตราก าไรขั้นต้นลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทย่อยได้เปิดให้บริการสถานี
บริการน ้ามัน จึงมีต้นทุนการขายน ้ามันเชื้อเพลิงสูงขึ้น ซึ่งต้นทุนน ้ามันเชื้อเพลิงเป็นราคาตลาดที่ทางบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ จึ ง
ท าให้ภาพรวมอัตราก าไรขั้นต้นลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

นอกจากนี้หากน ามาจ าแนกเป็นก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรขั้นต้น แยกตามประเภทธุรกิจ ส าหรับ ปี 2564  ปี 2565 และปี 
2566 มีรายละเอียดดังนี ้

รายละเอียดก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรขั้นต้น แยกตามประเภทธุรกจิ ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ก าไรขัน้ตน้แยกตามประเภทธรุกจิ 

งบการเงนิรวม 

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 

ลา้นบาท อตัราก าไร
ขัน้ตน้ ลา้นบาท อตัราก าไร

ขัน้ตน้ ลา้นบาท อตัราก าไร
ขัน้ตน้ 

 โครงการเดอะแกรนด์ เรสซิเด้นท์ 1.81  50.58% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
 โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล 4.09  38.67% 4.72  37.48% 0.72  33.09% 
โครงการเดอะแกรนด์ บิซ 6.23  44.85% 1.37  35.99% 3.06  40.95% 
โครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) 8.36  25.58% 4.07  25.95% 2.60  20.69% 
ก าไรขัน้ตน้ของโครงการ 20.50  33.74% 10.16  31.67% 6.38  28.72% 
ก าไรขั้นต้นของท่ีดิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.11  51.28% 
รวมก าไรขัน้ตน้ของอสงัหารมิทรพัย์ 20.50  33.74% 10.16  31.67% 7.49  30.73% 
ก าไรขัน้ตน้ของสนิคา้ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 4.23  3.51% 
ก าไรขัน้ตน้ของการบรกิาร 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.22  32.37% 

รวมก าไรขัน้ตน้ 20.50  33.74% 10.16  31.67% 12.94  8.70% 
 

ส าหรับ ปี 2566 ก าไรขั้นต้นเท่ากับ 12.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 8.70 โดยก าไรขั้นต้นหลักมาจาก
โครงการโครงการแกรนด์ บิซ จ านวน 3.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.95 ของรายได้จากการขาย โครงการพฤกภิรมย์ (ศาลา
กลาง) จ านวน 2.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 20.69 และโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 0.72 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 33.09 ซึ่งผลอัตราก าไรขั้นต้นของแต่ละโครงการจะต ่าว่าช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้าเนื่องจาก
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บริษัทได้มีการปรับราคาขายของโครงการ โดยเพิ่มนโยบายการส่งเสริมการขายโดยจัดให้มีโปรโมชั่นของแถม และส่วนลดเงินสดพิเศษ
ส าหรับลูกค้าที่ซื้อบ้านในช่วงดังกล่าว ประกอบกับบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนชนิดของวัสดุที่ใช้งานก่อสร้าง ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้น
ต่อรายได้ขายโครงการต ่ากว่าช่วงเดียวกันกับปีก่อน  นอกจากนี้ในปี 2566 บริษัทย่อยเปิดให้บริการสถานีน ้ามันซึ่งเป็นการขยาย
ธุรกิจของบริษัท จึงท าให้บริษัทมีการรับรู้รายได้และมีต้นทุนขายน ้ามันเชื้อเพลิงและอ่ืน ๆ ส่งผลให้บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นของน ้ามัน
และเชื้อเพลิง 4.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นของน ้ามันเชื้อเพลิงและอ่ืนๆร้อยละ 3.51 โดยอัตราก าไรขั้นต้นของน ้ามัน
เชื้อเพลิงเชื้อเพลิงและอื่น ๆ ของบริษัทขึ้นอยู่กับการก าหนดราคาน ้ามัน และปัจจัยดังท่ีกล่าวในต้นทุนขายของน ้ามันเชื้อเพลิงและอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานขาย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส่งเสริมการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการขายบ้าน และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าสาธารณูปโภคส านักงานขาย ค่ารับรองลูกค้างานขาย 
เป็นต้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายค่านายหน้าส าหรับพนักงานขาย (Commission) จะถูกน าไปจ่ายรวมกับเงินเดือนของพนักงานขายและจ่าย
ให้กับพนักงานขายเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์เรียบร้อยแล้วซึ่งอัตราการจ่ายจะเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก าหนด ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าว
จะแสดงอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานขาย ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายบ้าน จะประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจาก
การโอนกรรมสิทธิ์บ้าน เช่น ภาษีธุรกิจเฉพาะ อากรแสตมป์ ค่าธรรมเนียมการโอน และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขาย และ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส่งเสริมการขาย คือ ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการโฆษณา การท าป้ายโฆษณาโครงการ  

ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายส าหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ล้านบาท 3.83 ล้านบาท 3.02 ล้านบาท และ 4.87 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น  ร้อยละ 6.31 ร้อยละ 9.42และร้อยละ 3.27 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ค่าใช้จา่ยในการขาย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วนต่อ
รายได้ 

ล้านบาท สัดส่วน
ต่อรายได้ 

ล้านบาท สัดส่วน
ต่อรายได้ 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย 1.50  2.47% 1.46  4.54% 3.34  2.25% 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการส่งเสริมการขาย 0.08  0.13% 0.22  0.68% 0.44  0.30% 

ค่าใช้จ่ายในการขายบ้านและท่ีดิน 2.19  3.61% 1.26  3.92% 0.92  0.62% 

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่น 0.06  0.10% 0.09  0.27% 0.16  0.11% 

รวม 3.83 6.31% 3.02 9.42% 4.87 3.27% 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายส าหรับ ปี 2566 ของบริษัท เท่ากับ 4.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.27 ของรายได้จากการขาย 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 1.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.94 โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นเกิด
จากบริษัทย่อยได้เปิดการให้บริการสถานีบริการและร้านค้าเช่าในช่วงต้นปี 2566 จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายเพิ่มขึ้น 
จ านวน 1.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.27 ของรายได้จากการขาย จึงส่งผลให้ภาพรวมมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับฝ่ายบริหาร ค่าใช้จ่าย
ส านักงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายบวกกลับทางภาษี และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับนิติบุคคล ค่าธรรมเนียม ค่าภาษียานพาหนะ ค่าเบี้ยปรับเงินเพิ่มเป็นต้น ค่าใช้จ่ายในกา ร
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บริหารส าหรับปี 2564 ปี 2565 และปี2565 เท่ากับ 22.48 ล้านบาท 20.52 ล้านบาท และ 21.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ร้อย
ละ 63.92 และร้อยละ 14.73 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ มีรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท สัดส่วน
ต่อรายได้ 

ล้านบาท สัดส่วน
ต่อรายได้ 

ล้านบาท สัดส่วน
ต่อรายได้ 

เงินเดือนและสวัสดิการ - พนักงาน 6.60  10.86% 6.12  19.05% 6.63  4.45% 
เงินเดือนและสวัสดิการ - ฝ่ายบริหาร 5.61  9.23% 5.91  18.41% 5.60  3.77% 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับส านักงาน 0.53  0.87% 0.38  1.17% 0.55  0.37% 
ค่าสาธารณูปโภค 0.34  0.55% 0.49  1.54% 0.38  0.26% 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร และอุปกรณ ์ 2.41  3.97% 2.95  9.19% 3.09  2.08% 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ - ค่าท่ีปรึกษา 5.65  9.29% 2.95  9.20% 3.29  2.21% 
ค่าใช้จ่ายบวกกลับทางภาษี 0.00  0.00% 0.00  0.01% 0.01  0.01% 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1.34  2.21% 1.72  5.36% 2.36  1.59% 

รวม คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 22.48 37.00% 20.52 63.92% 21.92 14.73% 
 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 22.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ของรายได้จากการขาย 
เพิ่มขึ้นจ านวน 0.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.21 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายทางด้านพนักงาน จากการเปิดรับพนักงานใหม่ ค่าใช้จ่ายในการซื้ออุปกรณ์
ส านักงาน ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย และค่าธรรมเนียมในการขออนุญาตต่างๆ เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจในกลุ่มบริษัท จึงส่งผลให้ภาพรวมของค่าใช้จ่ายในการบริหารสูงกว่าช่วงเดียวกับของปีก่อน 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 20.52 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 61.57 ของรายได้จากการขาย 
ลดลงจ านวน 1.96 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 21.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.73 ของรายได้จากการขาย 
เพิ่มขึ้นจ านวน 1.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.80 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายทางด้านพนักงาน จากการเปิดรับพนักงานใหม่ของสถานีบริการน ้ามันและ
ร้านค้าเช่า และค่าใช้จ่ายในการซื้ออุปกรณ์ส านักงานเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในกลุ่มบริษัท จึงส่งผลให้ภาพรวมของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารสูงกว่าช่วงเดียวกับของปีก่อน 

ต้นทุนทางการเงิน 

 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงินที่ไม่ได้ถูกบันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินของ
โครงการ ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดอกเบี้ยจากการเช่าซื้อยานพาหนะ ค่าธรรมเนียมวงเงินสินเชื่อ ดอกเบี้ย
ที่เกิดจากสิทธิการเช่าที่ดินและโกดัง เป็นต้น ทั้งนี้ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 120 ล้านบาท และ 
56.10 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 และร้อยละ 7.50 ตามล าดับ บริษัทจึงมีรับรู้ดอกเบี้ยหุ้นกู้เพิ่มขึ้น ส าหรับ ปี 2564 ปี  
2565 และปี 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 3.95 ล้านบาท 8.27 ล้านบาท และ 13.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.50 
ร้อยละ 25.77 และร้อยละ 9.35 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับต้นทุนทางการเงินส าหรับ ปี 2564 เท่ากับ 3.95 ล้านบาท หรือคิด



87 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

เป็นร้อยละ 6.50 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 2.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
41.22 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงเนื่องจากบริษัทได้ทยอยจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและช าระคืนเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จึงส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

สรปุรายการงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
งบการเงนิรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้             
รายได้จากการขาย 60.75  100.00%  32.11  100.00%  145.07  97.47%  
รายได้จากการบริการ 0.00  0.00%  0.00  0.00%  3.77  2.53%  

รายได ้ 60.75  100.00%  32.11  100.00%  148.84  100.00%  
ตน้ทนุ             
ต้นทุนขาย 40.26  66.26%  21.94  68.35%  133.35  89.59%  
ต้นทุนบริการ 0.00  0.00%  0.00  0.00%  2.55  1.71%  

ตน้ทนุ 40.26  66.26%  21.94  68.35%  135.90  91.30%  
ก าไรขัน้ตน้ 20.50  33.74%  10.16  31.65%  12.94  8.70%  

รายได้อื่น 1.25  2.05%  1.21  3.78%  7.93  5.33%  
ก าไรกอ่นค่าใชจ้า่ย 21.74  35.79%  11.38  35.44%  20.88  14.03%  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.83  6.31%  3.02  9.42%  4.87  3.27%  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.48  37.00%  20.52  63.92%  21.92  14.73%  

ขาดทนุจากการด าเนนิงาน (4.57) (7.52%) (12.17) (37.90%) (5.91) (3.97%) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  0.00  0.00%  0.00  0.00%  0.41  0.27%  
ต้นทุนทางการเงิน 3.95  6.50%  8.27  25.77%  13.92  9.35%  

ขาดทนุกอ่นภาษีเงนิได้ (8.51) (14.01%) (20.44) (63.67%) (20.24) (13.32%) 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (1.69) (2.78%) 3.37  10.50%  0.13  0.08%  

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (6.83) (11.24%) (23.81) (74.17%) (20.36) (13.41%) 
 

ต้นทุนทางการเงินส าหรับ ปี 2564 เท่ากับ 3.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.50 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากช่วง
เดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 2.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 41.22 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงเนื่องจากบริษัทได้
ทยอยจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จึงส่งผลให้ต้นทุน
ทางการเงินลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

             ต้นทุนทางการเงินส าหรับ ปี 2565 เท่ากับ 8.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.77 ของรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 4.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 109.63 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากในปี 
2565 บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 120 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี จึงส่งผลให้ต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

              ต้นทุนทางการเงินส าหรับ ปี 2566 เท่ากับ 13.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.35 ของรายได้จากการขาย เพิ่มข้ึนจากช่วง
เดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 5.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 68.27 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากในปี 
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2566 บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 56.10 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี จึงส่งผลให้ต้นทุน
ทางการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ของบริษัท ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  เท่ากับ (1.69) ล้านบาท 3.37 ล้านบาท และ 
0.13 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ (2.78) และร้อยละ 10.50 และร้อยละ 0.08 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ โดยการ
เปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ จะแปรผันไปตามก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีของบริษัท 

ก าไรสุทธิ และอัตราก าไรสุทธิ 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ของบริษัท ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  เท่ากับ (1.69) ล้านบาท 3.37 ล้านบาท และ 
0.13 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ (2.78) และร้อยละ 10.50 และร้อยละ 0.08 ของรายได้จากการขาย ตามล าดับ โดยการ
เปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ จะแปรผันไปตามก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีของบริษัท 

ส าหรับ ปี 2564 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 6.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 11.24 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID–19 กลับมาแพร่ระบาดในประเทศอีกครั้งและทวีความรุนแรงขึ้น จึงส่งผลให้การด าเนินงาน
บางส่วนงานของบริษัทเกิดความล่าช้า เป็นผลให้แผนการโอนกรรมสิทธิ์บ้านของบริษัทไม่เป็นไปตามคาดการณ์ ท าให้ยอดขายลดลง 
และในด้านค่าใช้จ่ายบริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มสูงขึ้นจาก ค่าใช้จ่ายทางด้านพนักงาน อุปกรณ์ส านักงาน ค่าสอบ
บัญชี และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในกลุ่มบริษัทจากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ภาพรวมของอัตรา
ก าไรสุทธิส าหรับงวดปี 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกันกับช่วงปีก่อน 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน 23.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 74.17 เพิ่มขึ้นจ านวน 
16.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 248.62 เมื่อเทียบกับปี 2564  โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่ลดลง ท าให้
แผนการโอนกรรมสิทธิ์บ้านไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และในส่วนค่าใช้จ่ายของบริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มีอัตราสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในกลุ่มบริษัท 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน 20.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 13.41 ลดลงจ านวน 
3.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นขาดทุนลดลงร้อยละ 14.50 เมื่อเทียบกับปี 2565  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ก าไรจากการเวนคืน
ที่ดินจ านวน 7.93 ล้านบาท  และการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นของกลุ่มบริษัทย่อย จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้
ภาพรวมของอัตราขาดทุนสุทธิส าหรับงวดปี 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกันกับช่วงปีก่อนหน้า 
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ผลการด าเนินงานในกรณีทีไ่ม่นับรวมรายการขายให้บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

กรณีไม่นับรวม 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

งบก าไรขาดทุน 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

กรณีไม่นับรวม 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

งบก าไรขาดทุน 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

กรณีไม่นับรวม 
รายการ ขายให้
บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกัน 

รายได ้                   
รายได้จากการขาย 60.75  3.58  57.17  32.11  0.00  32.11  145.07  0.00  145.07  
รายได้จากการบริการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  3.77  0.00  3.77  

รายได ้ 60.75  3.58  57.17  32.11  0.00  32.11  148.84  0.00  148.84  
ตน้ทนุ                   
ต้นทุนขาย 40.26  1.90  38.36  21.94  0.00  21.94  133.35  0.00  133.35  
ต้นทุนบริการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  2.55  0.00  2.55  

ตน้ทนุ 40.26  1.90  38.36  21.94  0.00  21.94  135.90    135.90  
ก าไรขัน้ตน้ 20.50  1.68  18.82  10.16    10.16  12.94    12.94  

อตัตราก าไรขัน้ตา้น 33.74%   32.91%     31.65%     8.70% 
รายได้อื่น 1.25  0.00  1.25  1.21  0.00  1.21  7.93  0.00  7.93  

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 21.74    20.06  11.38    11.38  20.88    20.88  
ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.83  0.13  3.70  3.02  0.00  3.02  4.87  0.00  4.87  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.48  0.00  22.48  20.52  0.00  20.52  21.92  0.00  21.92  

ขาดทนุจากการด าเนนิงาน (4.57)   (6.12) (12.17)   (12.17) (5.91)   (5.91) 
อตัราก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงาน -7.52%   -10.70% -37.90%   -37.90% -3.97%   -3.97% 

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.41  0.00  0.41  
ต้นทุนทางการเงิน 3.95  0.00  3.95  8.27  0.00  8.27  13.92  0.00  13.92  

ขาดทนุกอ่นภาษเีงนิได ้ (8.51)   (10.06) (20.44)   (20.44) (20.24)   (20.24) 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ (1.69) (0.31) (1.38) 3.37  0.00  3.37  0.13  0.00  0.13  
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ขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (6.83)   (8.69) (23.81)   (23.81) (20.36)   (20.36) 
อตัราก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงาน -11.24%   -15.20% -74.17%   -74.17% -13.68%   -13.68% 

 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้กับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน จ านวน 1 ยนูิต เป็นอาคารพาณิชย์จากโครงการแกรนด์ บิซ มูลค่า 3.58 ล้านบาท ซึ่งราคาและเง่ือนไขใน
การขายให้กับบุคคลที่เกีย่วโยงกันเป็นไปตามเงื่อนไขเสมือนการขายให้บุคคลภายนอก ต้นทุนขายจ านวน 1.9 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายจ านวน 0.13 ล้านบาท และภาษีบวกกลับเสมือน
ว่าไม่เกิดรายการข้างต้นจ านวน 0.31 ล้านบาท ทั้งนี้หากไม่นับรวมรายการขายให้กับบุคคลที่เกีย่วโยงกันจะส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการขายคงเหลือ 57.17 ล้านบาท ก าไรขั้นต้นจ านวน 18.81 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 32.90 ส่งผลให้ผลการด าเนนิงานขาดทุนเพิ่มข้ึนเท่ากับ 8.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 15.20 อย่างไรก็ตามรายการขายอสังหาริมทรัพย์
ให้กับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป เช่นเดียวกับการขายให้กับลูกค้าทั่วไป ซึ่งบริษัทมิได้เอือ้ประโยชน์ให้กับบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกัน 

ส าหรับ ปี 2565 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายให้กับบุคคลที่เกีย่วโยงกัน 

ส าหรับ ปี 2566 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายให้กับบุคคลที่เกีย่วโยงกัน 
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อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ ร้อยละ 3.58 ร้อยละ -1.46 และร้อยละ -
5.43 ตามล าดับ ซึ่งอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นจะมีทิศทางแปรผันตรงตามก าไรสุทธิของบริษัท 

           ส าหรับ ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ -1.46 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า เป็นผล
จากปี 2564 บริษัทมียอดโอนกรรมสิทธิ์ลดลงเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 กลับมาแพร่ระบาดในประเทศ
อีกครั้งและทวีความรุนแรงขึ้น จึงส่งผลให้การด าเนินงานบางส่วนงานของบริษัทเกิดความล่าช้า เป็นผลให้แผนการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน
ของบริษัทไม่เป็นไปตามคาดการณ์ และในด้านค่าใช้จ่ายบริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มสูงขึ้นจาก ค่าใช้จ่ายทางด้านพนักงาน 
อุปกรณ์ส านักงาน ค่าสอบบัญชี และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในกลุ่มบริษัทจากปัจจัยข้างต้น
ส่งผลให้ขาดทุนสุทธิส าหรับงวดปี 2564 จึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลง 

          ส าหรับ ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ -5.43 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า เป็นผล
จากปี 2565 บริษัทมียอดโอนกรรมสิทธิ์ลดลงเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID–19 ที่ผ่านมาท าให้เกิดภาวะ
เศรษฐกิจฉลอตัว ผู้เข้าเยี่ยมชมโครงการน้อยกว่าปีที่ผ่านมาจึงท าให้ยอดจองลดลง และการให้สินเชื่อของธนาคาร จึงส่งผลให้อัตรา
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลง 

              ส าหรับ ปี 2566 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ -4.60 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เป็น
ผลมาจากปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการเวนคืนที่ดิน จึงเป็นผลท าให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นติดลบลดลง ประกอบกับบริษัทมี
รายได้จากการการขายการสินค้าและบริการของกลุมบริษัทย่อย จึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นปรับตัวเพิ่มข้ึน 

4.3 ปจัจยัหรอืเหตกุารณท์ีอ่าจมผีลกระทบตอ่ฐานะทางการเงนิ หรอืการด าเนนิงานอยา่งมนียัส าคญัในอนาคตนโยบายภาครฐับาล 

 การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย หรือข้อก าหนดในการท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต เช่น 
พระราชบัญญัติผังเมือง การจัดสรรที่ดิน ข้อก าหนดในการใช้ประโยชน์ที่ดิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างพื้นฐานในท้องที่ 
เช่น ถนน ขนส่งระบบราง อากาศยาน เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้หากมีการเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบันอาจส่งผลกระทบต่อ รายได้ 
ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการในอนาคตได้ นอกจากนี้ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาภาครัฐบาลได้มีการออกมาตรการเพื่อ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์หลายครั้ง ไม่ว่าจะเป็น การลดค่าธรรมเนียมการโอน การปล่อยสินเชื่อบ้านล้านหลัง เป็นต้น 
ซึ่งเป็นปัจจัยเหล่านี้ เป็นปัจจัยช่วยให้ผลการด าเนินงานของกิจการเติบโตได้ดีกว่าคาดการณ์ไว้หากมีการช่วยเหลือจากทาง
ภาครัฐบาล 

นโยบายการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงในการพัฒนาโครงการ ดังนั้นสินเชื่อจากสถาบันการเงินจึงเป็น
ทางเลือกหนึ่งที่บริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการเป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนาธุรกิจ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
ปล่อยสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงการปรับอัตราดอกเบี้ย ก็จะส่งผลต่อต้นทุนทางการเงิน หรือการจัดหาแหล่งเงินทุนของ
กิจการ และอาจกระทบถึงแผนการเปิดโครงการใหม่ในอนาคตอีกด้วย นอกจากนี้สถาบันการเงินยังเป็นแหล่งเงินทุนให้กับลูกค้าในการ
ซื้ออสังหาริมทรัพย์ของกิจการ หากสถาบันการเงินมีการปรับเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อรายย่อยให้กับลูกค้า ก็อาจส่งผล
ให้ลูกค้าไม่สามารถน าเงินมาช าระกับกิจการได้ ซึ่งอาจส่งผลถึงความล่าช้า หรือยกเลิกการโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งอาจจะกระทบถึงแผน
ธุรกิจของบริษัทได้ 

ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เวลาในการพัฒนาโครงการ และขายสินค้าที่นานกว่าธุรกิจประเภทอ่ืน ดังนั้นการ
วางแผนงบประมาณประจ าปีจึงมีความส าคัญ เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ให้กับลูกค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง และมีโครงการที่ไว้รอขายให้กับลูกค้าที่พร้อมจะเข้ามาเลือกซื้อได้ตลอดเวลา บริษัทจึงได้ให้ความส าคัญกับการวางแผนงาน
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ประจ าปี อย่างไรก็ตามในระหว่างปีอาจจะมีเหตุการณ์ที่บริษัทไม่ได้คาดการณ์ไว้เกิดข้ึน เช่น บางโครงการลูกค้าให้ความสนใจมากเป็น
พิเศษ ลูกค้าชะลอการโอนกรรมสิทธิ์เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจ เป็นต้น บริษัทจึงได้มีการต้ังนโยบายเพื่อทบทวนงบประมาณประจ าปี
ทุกไตรมาส เพื่อช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดข้ึน และสามารถสร้างรายได้ให้กับกิจการได้อย่างต่อเนื่อง 

4.4 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 733 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2563 ที่มีสินทรัพย์รวม
เท่ากับ 829.98 ล้านบาท ลดลงจ านวน 96.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 11.68 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงจากรายการ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 97.17 ล้านบาท ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวน 7.16 ล้านบาท และสินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืนที่เพิ่มข้ึนจ านวน 7.35 ล้านบาท รวมทั้งสิ้นลดลงจ านวน 96.98 ล้านบาท จากการใช้ส าหรับช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและ
ระยะยาวให้กับสถาบันการเงินและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จ านวน 63.49 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 25.20 ล้านบาท 
และจากผลขาดทุนของบริษัท ส่งผลให้ภาพรวมของสินทรัพย์รวมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วง       สิ้นปี 2563   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 737.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2564 ที่มีสินทรัพย์รวม
เท่ากับ 733.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 4.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.63 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ
อุปกรณ์ส านักงาน เครื่องมือเครื่องใช้และเครื่องจักร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 824 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2565 ที่มีสินทรัพย์รวม
เท่ากับ 737.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 86.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.71 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวน 62.79 ล้านบาท  การเพิ่มขึ้นของรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 10.43 
ล้านบาท และรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น จ านวน 8.68 ล้านบาท 

โดยรายละเอยีดของสนิทรพัยห์ลกัของบรษิทั สามารถสรปุไดด้งันี้ 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เกิดขึ้นจากในช่วงเวลาระหว่างการพัฒนาโครงการบริษัทได้บันทึกต้นทุนของโครงการที่
เกิดขึ้นดังกล่าวอยู่ในรายการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรอการขาย ซึ่งแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน และจะถูกโอนไป
เป็นต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อ โดยต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะประกอบด้วย 
ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนงานก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนทางการเงิน และต้นทุนอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนา
โครงการ  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 135.43 ล้านบาท 132.01 ล้านบาท และ 194.80 ล้านบาท ตามล าดับซึ่งสามารถจ าแนกเป็นต้นทุนราย
โครงการได้ดังนี้ 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
โครงการเดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ์ 0.95 0.67% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล 44.20 31.00% 43.42 11.20% 39.31 29.77% 
โครงการแกรนด์ บิซ 16.98 11.91% 15.16 32.06% 15.65 11.85% 
โครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง 80.36 56.35% 75.82 55.98% 72.03 54.57% 
โครงการยูปาร์ค 1 0.00 0.00% 0.09 0.06% 0.51 0.39% 
โครงการเดอะริเวอร์ คอนโด 0.00 0.00% 0.95 0.70% 1.96 1.48% 
รวมต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 142.60 100.00% 135.43 100.00% 132.01 100% 



93 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดการแบ่งต้นทุนอสังหาริมทรัพย์ออกเป็นหมวดต้นทุน ได้ดังน้ี 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
ต้นทุนท่ีดิน 63.17 46.64% 58.01 43.94% 108.67 55.79% 
ต้นทุนงานก่อสร้าง 46.89 34.62% 44.83 33.96% 54.59 28.02% 
ต้นทุนงานสาธารณูปโภค 16.58 12.24% 18.78 14.22% 17.37 8.92% 
ต้นทุนทางการเงิน 0.20 0.59% 0.72 0.54% 1.32 0.68% 
ต้นทุนอื่น 8.00 5.91% 9.68 7.33% 12.85 6.60% 
รวมเปน็ตน้ทนุพฒันาโครงการ 135.43 100.00% 132.01 100% 194.80 100% 
บ้านพร้อมขาย 0 0.00% - 0.00% - 0.00% 

รวมตน้ทนุพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

135.43 100.00% 132.01 100% 194.80 100% 

หมายเหตุ : บริษัทไม่มีบ้านพร้อมขายเนื่องจากนโยบายของบริษัทท่ีจะก่อสร้างบ้านจนกระทั่งงานโครงสร้างแล้วเสร็จ คงเหลืองานตกแต่งภายใน เพื่อส่งมอบ
บ้านใหม่พร้อมพักอาศัยให้กับลูกค้า ซ่ึงเมื่อมีลูกค้ามาจอง และท าสัญญาจะสามารถโอนได้ภายในระยะเวลา 1–2 เดือน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 135.43 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2563 
จ านวน 7.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.96 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ โครงการ เดอะแก
รนด์ เรสซิเดนซ์ โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล โครงการแกรนด์ บิซ และโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) ให้กับผู้ซื้อ ส่งผลให้ต้นทุน
โครงการดังกล่าวลดลงจ านวน 0.95 ล้านบาท 0.79 ล้านบาท 1.82 ล้านบาทและ 4.55 ล้านบาท ตามล าดับ ในขณะที่มีการบันทึก
ต้นทุนโครงการยูปาร์ค1 และโครงการเดอะริเวอร์ คอนโด เพิ่มข้ึนจ านวน 0.09 ล้านบาทและ 0.95 ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 132.01 ล้านบาท ลดลงจาก สิ้นปี 2564 จ านวน 
3.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 2.53 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ โครงการเดอะแกรนด์ คาแนล 
และโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) ให้กับผู้ซื้อ จึงส่งผลให้ต้นทุนพัฒนาอสังการิมทรัพย์ลดลง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 194.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก สิ้นปี 2565 
จ านวน 62.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.56 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการมีการบันทึกต้นทุนเข้าโครงการยูปาร์ค โฮม 
เพิ่มขึ้น จ านวน 59.14 ล้านบาท  และมีการบันทึกต้นทุนเข้าโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล จ านวน 4.56 ล้านบาท จึงส่งผลให้ต้นทุน
พัฒนาอสังการิมทรัพย์เพิ่มขึ้น 

สินค้าคงเหลือ 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายการสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ านวน 0.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
28.39 เนื่องมาจากบริษัทมียอดจองสูงขึ้น ดังนั้นเพื่อให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า ทางบริษัทจึงวางแผนการสั่งซื้อสินค้าวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างไว้ยอดสูงกว่าปกติชั่วคราว เพื่อเร่งการผลิตของบ้าน จึงท าให้ในช่วงปลายปีมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ านวน 3.99 ล้านบาท เนื่องมาจากบริษัทมียอด
จองสูงขึ้น ดังนั้นเพื่อให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า ทางบริษัทจึงวางแผนการสั่งซื้อสินค้าวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างไว้ ยอดสูงกว่า
ปกติชั่วคราว เพื่อเร่งการผลิตของบ้าน จึงท าให้ในช่วงปลายปีมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ านวน 0.70 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจากปี 2565 เนื่องจากบริษัทเร่งการผลิตบ้านของโครงการยูปาร์ค โฮม ซึ่งเป็นโครงการใหม่ จึงท าให้ในช่วงปลายปีมีสินค้า
คงเหลือเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
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สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เช่น ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษีรถยนต์ ค่าใช้จ่ายก่อสร้าง
ล่วงหน้า ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี
รายการสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน เท่ากับ 1.82 ล้านบาท 1.59 ล้านบาท และ 0.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.25 ร้อยละ 0.22 และ
ร้อยละ 0.07 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

ที่ดินรอพัฒนา 

ที่ดินรอพัฒนา เป็นที่ดินของบริษัทที่มีแผนจะน าไปใช้ในการพัฒนาโครงการในอนาคต ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนในการได้มา
ซึ่งที่ดิน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งรายการดังกล่าวแสดงด้วยราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการที่ดินรอพัฒนา เท่ากับ 435.14 ล้านบาท 430.26 ล้านบาท และ 431.59 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.36 ร้อยละ 58.33 และร้อยละ 52.38 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ทีด่ินรอพฒันา 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 
ติดถนนบ้านท่าขอนยาง – บ้านชี (ม.ใหม่) 277.56 63.79% 272.68 63.37% 224.97 52.13% 
ส่วนติดโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล 10.40 2.39% 10.40 2.42% 10.40 2.41% 
ส่วนติดโครงการแกรนด์ บิซ 145.31 33.39% 145.31 33.77% 145.31 33.67% 
ส่วนติดส านักงานใหญ่ 1.88 0.43% 1.88 0.44% 1.05 0.44% 
ส่วนท่ีติดถนนขอนแก่น-เชียงยืน จ.ขอนแก่น - - - - 13.61 3.15% 
ส่วนท่ีติดบ้านบึงเนียม จ.ขอนแก่น - - - - 13.01 3.01% 
ส่วนท่ีติดบ้านบึงฉิม  จ.ขอนแก่น - - - - 2.98 0.69% 
ส่วนท่ีติดบ้านโคกสี จ.ขอนแก่น - - - - 20.25 4.69% 

รวมทีด่ินรอพฒันา 435.14 100.00% 430.26 100% 431.59 100% 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีที่ดินรอพัฒนาเท่ากับ 435.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.36 ของสินทรัพย์รวม 
ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2563 สาเหตุการลดลงเนื่องจากบริษัทได้โอนที่ดินส าหรับเตรียมการพัฒนาโครงการในอนาคต
เข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 43.22 ล้านบาท และ โอนเข้าบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 
57.07 ล้านบาท ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุให้ที่ดินรอพัฒนาลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีที่ดินรอพัฒนาเท่ากับ 430.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.33 ของสินทรัพย์รวม 
ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 สาเหตุการลดลงเนื่องจากบริษัทได้โอนที่ดินส าหรับเตรียมการพัฒนาโครงการในอนาคต
เข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 4.88 ล้านบาท ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุให้ที่ดินรอพัฒนาลดลงเมื่อเทียบกับ
สิ้นปี 2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีที่ดินรอพัฒนาเท่ากับ 431.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.38 ของสินทรัพย์รวม 
ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2565 สาเหตุการเพิ่มขึ้นเนื่องจากเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566  ที่ประชุมได้พิจารณาอนุมัติการ
เข้าท ารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์โดยการซื้อหุ้นสามัญในบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด(“AGKK”) เป็นจ านวนหุ้น 54,000 หุ้น 
ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคาซื้อขายหุ้นละ 1,000 บาท (เท่ากับราคาพาร์)  โดย
ภายหลังการเข้าท ารายการธุรกรรมซื้อหุ้นสามัญของ AGKK บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ได้มาซึ่งมีที่ดินรอพัฒนา จ านวน 50.90 ล้าน
บาท  และในระหว่างปีบริษัทได้โอนที่ดินส าหรับเตรียมการพัฒนาโครงการในอนาคตเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนจ านวน  53.48 ล้านบาท   
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารส านักงาน ส านักงานขาย เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน อุปกรณ์
เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 10.72 ล้านบาท 13.02 ล้านบาท และ 67.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 1.47 ร้อยละ 
1.57 และร้อยละ 24 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

อาคารและอปุกรณ ์
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 
ท่ีดิน 50.98 75.74% 55.86 57.40% 55.86 52.70% 
อาคาร 8.49 12.62% 7.66 7.87% 6.82 6.44% 
ยานพาหนะ 4.60 6.84% 5.11 5.25% 5.67 4.41% 
อุปกรณ์ส านักงาน 0.83 1.24% 1.30 1.34% 1.56 1.47% 
อุปกรณ์เครื่องมือช่าง 0.38 0.56% 0.48 0.50% 0.54 0.51% 
ป้ายอักษร 0.08 0.13% 0.06 0.06% 0.15 0.14% 
งานระหว่างก่อสร้าง (ป้ายโฆษณา) PL 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.01 0.01% 
งานระหว่างก่อสร้าง (สถานีน ้ามัน) 1.58 2.34% 26.19 26.91% 30.77 29.03% 
งานระหว่างก่อสร้าง (ออฟฟิศควบคุม
งาน) 0.36 0.01 0.65 0.67% 0.66 0.63% 

อุปกรณ์เครื่องใช้และเครือ่งจักร-รา้น
สะดวกซัก (Easy Wash & Dry) - - - - 3.89 3.67% 

อุปกรณ์เครื่องมือเครือ่งใช้ในร้าน( Café 
Amazon) 

- - - - 1.07 1.00% 

รวมอาคารและอปุกรณ ์ 67.31 100.00% 97.31 100% 105.99 100% 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 67.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.18 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 54.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 417.07 โดยมีสาเหตุหลักของการ
เพิ่มขึ้นจากรายการที่ดิน จ านวน 50.98 ล้านบาท เนื่องจากโอนจากรายการที่ดินรอพัฒนามาบันทึกเป็นรายการที่ดิน และรายการ
เพิ่มขึ้นของส่วนต่อเติมส านักงานใหญ่ จ านวน 1.66 ล้านบาท เพื่อใช้ในการรองรับการขยายตัวของกิจการและรายการยานพาหนะ
เพิ่มขึ้นจ านวน 0.78 ล้านบาท เพื่อเป็นรถยนต์เพื่อใช้ภายในกิจการ นอกจากนี้ยังมีรายการงานระหว่างก่อสร้าง(สถานีน ้ามัน)และ
ออฟฟิศควบคุมงาน จ านวน 1.94 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 97.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19  ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 จ านวน 30 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.57 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น
จากรายการอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และเครื่องจักร และยานพาหนะเพื่อใช้ภายในกิจการ นอกจากนี้ยังมีรายการงานระหว่าง
ก่อสร้าง(สถานีบริการน ้ามัน)ที่เพิ่มข้ึนด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 105.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.86 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 8.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.92 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น
จากรายการอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และเครื่องจักรร้านสะดวกซัก (Easy Wash & Dry) จ านวน 3.89 ล้านบาท และเครื่องมือ
เครื่องในร้าน Café Amazon จ านวน 1.07 นอกจากนี้ยังมีรายการงานระหว่างก่อสร้าง(สถานีบริการน ้ามัน)ที่เพิ่มขึ้นจ านวน 4.58 
ล้านบาท 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ การบันทึกมูลค่าสุทธิของสัญญาเช่าระยะยาว (มากกว่า 1 ปี) ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า และในแต่ละงวดที่มีการจ่ายช าระค่าเช่าของสัญญาดังกล่าว จะน ามาหักกับรายการ
สิทธิการใช้ในเป็นรายการค่าใช้จ่าย ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งมาตรฐานรายงานทางการเงินดังกล่าว เริ่มบังคับใช้ต้ังแต่  
วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา ส่งผลให้ในงวดก่อนหน้าของปีก่อน ในงบแสดงฐานะทางการเงินไม่มีรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้
ปรากฎ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 2.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.26 ของ
สินทรัพย์รวม ซึ่งรายการดังกล่าว คือรายการ สัญญาเช่าที่ดิน และสัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งแบ่งเป็น 3 สัญญา เป็นการเช่าจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน แบ่งเป็น 3 สัญญา และวิธีการบันทึกบัญชี ดังนี้  

1. สัญญาเช่าที่ดินจ านวน 5 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา ระยะเวลาในการเช่า 10 ปี ต่อสัญญาเช่าได้อีกครั้งละ 10 ปี ไม่
เกิน 4 ครั้ง ซึ่งบริษัทบันทึกสิทธิการใช้บนสัญญาเช่านี้ เป็นระยะเวลา 20 ปี สอดคล้องกับอายุการใช้งานของ
ส านักงานใหญ่ของบริษัท 

2. สัญญาเช่าที่ดินจ านวน 2 ไร่ 3 งาน 10 ตารางวา ระยะเวลาในการเช่า 3 ปี ต่อสัญญาเช่าได้อีกครั้งละ 3 ปี รวม
แล้วไม่เกิน 10 ครั้ง ซึ่งบริษัทบันทึกสิทธิการใช้บนสัญญาเช่านี้เป็นระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับอายุการใช้งาน
โกดังส าหรับเก็บวัสดุก่อสร้าง 

3. สัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง (โกดังเก็บวัสดุก่อสร้าง บนพื้นที่ตามข้อ 2) ระยะเวลาในการเช่า 3 ปี ต่อสัญญาเช่าได้อีก
ครั้งละ 3 ปี รวมแล้วไม่เกิน 10 ครั้ง ซึ่งบริษัทบันทึกสิทธิการใช้บนสัญญาเช่านี้เป็นระยะเวลา 3 ปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับใช้งานภายในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ากับ 0.68 ล้านบาท 0.57 ล้านบาท และ 0.47 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 0.09 ร้อยละ 0.08 และ ร้อยละ 0.06 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดข้ึนจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นจากส่วนต่างของมูลค่าสินทรัพย์ระหว่างเกณฑ์
ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินเงินได้รอการตัดบัญชี โดยบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีที่เกิดจาก ค่าส ารองผลประโยชน์พนักงาน เงินรับล่วงหน้า เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เท่ากับ 3.37 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท 
และ 0.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.46 ร้อยละ 0.00 ร้อยละ และร้อยละ 0.00 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงิน ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษากฎหมาย และเงิน
ประกันค่ามิเตอร์ไฟฟ้า น ้าประปา ถังน ้า และภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เท่ากับ 2.83 ล้านบาท 2.82 ล้านบาท และ2.18 ล้าน
บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.39 ร้อยละ 0.38 และร้อยละ 0.26 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ  
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หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 282.92 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2563 ที่มีหนี้สินรวมลดลง
จ านวน 63.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 18.33 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงจากการช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
จ านวน 46.49 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจ านวน 17 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 311.38 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2564 ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 
282.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 28.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.06 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นจากการออก
และเสนอขายหุ้นกู ้ จ านวน 120 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 364.09 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2565 ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 
311.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 52.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.93 โดยมีสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นจากการออก
และเสนอขายหุ้นกู้  จ านวน 56.10 ล้านบาท 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ใช้ทรัพย์สินส่วนตัวของกรรมการค ้าประกัน  

อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลให้ต้นทุน
การกู้ยืมเงินส าหรับวงเงินดังกล่าวเพิ่มขึ้นในอนาคต บริษัทจึงได้ให้ผู้ค ้าประกันท าสัญญาไม่คิดค่าตอบแทนในการใช้ทรัพย์สินค ้า
ประกัน และยินยอมค ้าประกันจนกระทั่งวงเงินสินเชื่อดังกล่าวมีการยกเลิก ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 149.39 ล้านบาท 9.95 ล้าน
บาท และ 20.01 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 20.41 ร้อยละ 1.35 และร้อยละ 2.43 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 
โดยมีรายละเอียดเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ดังนี้ 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิ 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

เงินเบิกเกินบัญช ี(OD) 29.60 19.76% 9.95 100.00% 9.01 45.03% 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) 120.00 80.21% 0.00 0.00% 11.00 54.97% 

รวม 149.60 100.00% 9.95 100.00% 20.01 100.00% 
 

 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 149.60 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 20.41 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 39.92 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 21.06 โดยมีสาเหตุหลักของการลดลงจากการช าระคืนต๋ัวสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงิน จ านวน 40 ล้านบาท ส่งผล
ให้ภาพรวมของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 9.95 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 1.35 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 จ านวน 139.65 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 20.01 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.43 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 9.95 ล้านบาท หรือคิดเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 101.11 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทออกต๋ัวสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงินมากขึ้น ส่งผลให้ภาพรวม
ของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2565 
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เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ประกอบด้วย รายการเจ้าหนี้การค้า และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เช่น ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน เท่ากับ 1.29 ล้านบาท 3.68 ล้านบาท และ 4.82 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.18 ร้อยละ 0.50 และ ร้อย
ละ 0.58 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจาก
ช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้าจ านวน 1.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.06 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายการเจ้าหนี้การค้า
จ านวน 0.99 ล้านบาท และรายการเจ้าหนี้อ่ืนจ านวน 0.14 ล้านบาท 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการบริษัท และต๋ัวสัญญาใช้เงินจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เท่ากับ 93.25 ล้านบาท 137 ล้านบาท และ 114 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.72 ร้อยละ 
18.57 และร้อยละ 13.83 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เงนิกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่ 
เกีย่วขอ้งกนั 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เงินกู้ยืมกรรมการ 53.25 57.10% 112.00 81.75% 89.00 81.75% 
เงินกู้ยืมกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 40.00 42.90% 25.00 18.25% 25.00 18.25% 

รวม 93.25 100% 137.00 100% 114.00 100% 
 

เงินกู้ยืมกรรมการ เกิดขึ้นจากในช่วงแรกของการก่อต้ังบริษัท บริษัทกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัทเพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนส าหรับพัฒนาโครงการของบริษัท และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการโดยไม่มีหลักทรัพย์ค ้าประกัน ไม่มีการคิดดอกเบี้ย 
ระยะเวลาช าระคืนเมื่อทวงถาม ซึ่งตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมาบริษัทได้มีการกู้ยืมเพิ่มเติมเพื่อน ามาใช้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
กิจการ และทยอยช าระคืนมาอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากยังไม่มีการคิดดอกเบี้ยส าหรับเงินกู้ยืมกรรมการ จึงส่งผลให้ต้นทุนทางการ
เงินของกิจการในงบการเงินปีก่อนหน้าอาจไม่สะท้อนถึงความสามารถในการท าก าไรของกิจการในอดีต ปี 2563 บริษัทได้เริ่มคิด
ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมกรรมการ ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา โดยคิดดอกเบี้ยที่อัตราร้อยละ 2.50 อ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบี้ยในท้องตลาด ณ วันที่ท าต๋ัวสัญญาใช้เงิน 

เงินกู้ยืมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน คือ เงินที่กู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท โดยกู้ครั้งแรก
ในช่วงปลายปี 2561 เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ โดยไม่มีหลักทรัพย์ค ้าประกัน มีการคิดดอกเบี้ยโดยการอ้างอิงจาก
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่บริษัทได้รับ ระยะเวลาช าระคืนไม่เกินหนึ่งปี และเมื่อครบก าหนดช าระคืนสามารถต่ออายุได้ ปัจจุบัน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีต๋ัวสัญญาใช้เงินกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 8 ฉบับ คิดเป็นวงเงินรวม 40.00 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายที่จะลดการพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องในอนาคต โดย
บริษัทปรับเปลี่ยนนโยบายการจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทด้วยบริษัท นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดท าแผนช าระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน โดยคาดว่าจะช าระคืนได้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 3 ปี จากกระแสเงินสดส่วนเกินจากการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
แผนธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 93.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
12.72 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 17.00 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
15.42 เนื่องจากบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการในช่วงต้นปีที่ผ่านมา โดยใช้กระแสเงินสดจากการกู้ยืมระยะสั้นจาก
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สถาบันการเงิน เพื่อปรับเปลี่ยนแหล่งเงินทุนของกิจการมาใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น และลดการพึ่งพิงทางการเงินจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 137 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
18.57 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบ ณ สิ้นปี 2564 จ านวน 44.00 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 114 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
13.83 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 23 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
16.79 เนื่องจากบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการในช่วงต้นปีที่ผ่านมา โดยใช้กระแสเงินสดจากการกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน เพื่อปรับเปลี่ยนแหล่งเงินทุนของกิจการมาใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น และลดการพึ่งพิงทางการเงินจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เป็นเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ และใช้จ่ายทั่วไปเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ ส าหรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนที่ใช้ในการพัฒนาโครงการบริษัทจะสามารถเบิกค่าที่ดิน ค่าก่อสร้าง ค่า
ก่อสร้างงานสาธารณูปโภค เป็นต้น ซึ่งปริมาณเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนนี้จะแปรผันสอดคล้องกับปริมาณการก่อสร้างบ้าน
รอขายในช่วงนั้น ส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนที่ใช้จ่ายทั่วไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เป็นวงเงินกู้ที่ใช้ที่ดินจ านอง เป็น
หลักทรัพย์ค ้าประกัน ซึ่งวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งสองส่วนจะลดลงเมื่อบริษัทมีการช าระคืนเงินต้นเพื่อปลอดจ านองโฉนด
ที่ดินเพื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงของแต่ละสัญญาที่บริษัทกระท ากับสถาบันการเงิน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินเท่ากับ 22.25 ล้านบาท 22.80 ล้านบาท และ  40.67 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 3.04 ร้อยละ 3.09 และร้อยละ 4.94 ของหน้ีสิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ ท้ังน้ีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจะแยกแสดงในงบฐานะทางการเงิน 2 ส่วน คือ เงินกู้ยืมท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

เงนิกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
เงินกู้ยืมท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
จากสถาบันการเงิน 

13.77 61.90 6.32 27.73% 7.87 19.35% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8.48 38.10 16.48 72.27% 32.80 80.65% 
รวมเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 22.25 100.00% 22.80 100% 40.67 100% 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 22.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.04 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนจ านวน 1.97 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปลายปีบริษัทได้ท า
การกู้เพิ่มอีกจ านวน 10 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับวงเงินกู้ยืมตามมาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่า (Soft Loan) ของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย และในระหว่างปีบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวน 28.03 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 22.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.09 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนจ านวน 0.55 ล้านบาท โดยในระหว่างปีบริษัทได้มีการช าระ
คืน 13.88 ล้านบาท กู้ยืมเพิ่มเติมจ านวน 14.51 ล้านบาท และมีค่าธรรมเนียมทางการเงินจ านวน 0.08 ล้านบาท 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 40.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.94 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนจ านวน 17.87 ล้านบาท โดยในระหว่างปีบริษัทได้มีการ
กู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มจ านวน 20.73 ล้านบาท และมีช าระคืนจ านวน 3.02 ล้านบาท 

เงินรับล่วงหน้า 

เงินรับล่วงหน้าของบริษัท คือ เงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ของบ้านที่ลูกค้ามีความต้องการซื้อ ซึ่งยังไม่สามารถรับรู้
เป็นรายได้เนื่องจากยังไม่มีการโอนกรรมสิทธิ์ และเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้ลูกค้าเรียบร้อยแล้วจะตัดออกจากรายการดังกล่าว
มาบันทึกเป็นรายได้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการ
เงินรับล่วงหน้าเท่ากับ 0.60 ล้านบาท 14.20 ล้านบาท และ 6.04 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 0.08 ร้อยละ 1.71 และร้อยละ 0.82 
ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของเงินรับล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้า จ านวน 13.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2,266.67 โดยสาเหตุหลักมาจาก
การรับเงินล่วงหน้าค่าโอนกรรมสิทธิ์บ้านในโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มียอดเงินรับล่วงหน้าจ านวน 6.04 ล้านบาท เป็นเงินรับล่วงหน้าของโครงการเดอะแกรนด์ 
คาแนล จ านวน 5 ยูนิต มูลค่าจ านวน 0.03 ล้านบาท และโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง จ านวน 3 ยูนิต มูลค่าจ านวน 0.01 ล้าน
บาท นอกจากนี้ในปี 2564 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายที่ดินรอการพัฒนาถูกเวนคืนกับกรมทางหลวงชนบท มูลค่าตามสัญญา 
จ านวนเงิน 8 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินค่าทดแทน จ านวนเงิน 6 ล้านบาท จึงรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าไว้และบริษัทจะได้รับเงินค่าทดแทน
ส่วนที่เหลือเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างออกจากที่ดินถูกเวนคืนเรียบร้อยแล้ว  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มียอดเงินรับล่วงหน้าจ านวน 9.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับกับปีที่แล้ว จ านวน 
3.58 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการรับเงินล่วงหน้าค่าโอนกรรมสิทธิ์บ้านในโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) จ านวน 1 ยูนิต 
จึงรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าไว้และบริษัทจะได้รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้กับลูกค้า 

                 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินรับล่วงหน้าจ านวน 0.30 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับกับปีที่แล้ว จ านวน 
9.32 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของการลดลงมาจากบริษัทได้ท าสัญญาโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างออกจากที่ดินถูก
เวนคืนเรียบร้อยแล้วจึงท าการกลับรายการเงินรับล่วงหน้าจ านวน 6 ล้านบาท และรับรู้ก าไรจากการเวนคืนที่ดิน  และนอกจากนี้มีการ
โอนกรรมสิทธิ์บ้านให้ลูกค้ารับรู้รายได้และกลับรายการรับเงินล่วงหน้าของโครงการพฤกภิรมย์ (ศาลากลาง) จ านวน 4 ยูนิต จ านวน 
3.61 ล้านบาท จึงท าให้ภาพรวมเงินรับล่วงหน้าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหน้ีประมาณการงานสาธารณูปโภคโครงการ เจ้าหน้ีสรรพากรค้างจ่าย เจ้าหน้ี
ประกันสังคมค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี
รายการหน้ีสินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 0.73 ล้านบาท 0.79 ล้านบาท และ 1.12 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.10 ร้อยละ 0.11 และ ร้อยละ 
0.14 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  

หนี้สินสัญญาเช่าทางการเงิน เป็นรายการเช่ายานพาหนะ เพื่อน ามาใช้ภายในกิจการ โดยบริษัทเริ่มสัญญาเช่าทางการเงิน
ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ดังนั้นตัวเลขสัญญาเช่าทางการเงินจึงปรากฏอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงินของปีดังกล่าวเป็นปีแรก 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการสัญญาเช่าทางการเงินเท่ากับ 2.15 ล้านบาท และ 4.23 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.29 และร้อยละ 0.52 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายการหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินลดลงจาก ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 0.98 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 23.13 โดยมีสาเหตุหลักจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจึงท าให้รายการหนี้สินสัญญาเช่าทาง
การเงินลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 3.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 
จ านวน 0.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.95 โดยมีสาเหตุหลักจากการท าสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มในปี 2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 2.70 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2565 
จ านวน 1.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 28.57 โดยมีสาเหตุหลักจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจึงท าให้รายการ
หนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินลดลง 

 โดยสัญญาเช่าทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงินจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ สัญญาเช่าทางการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และสัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สญัญาเชา่ทางการเงนิ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
- ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 0.98 29.93% 0.73 19.41% 0.62 22.96% 
- สัญญาเช่าทางการเงิน 2.29 70.07% 3.04 80.59% 2.08 77.04% 

รวมสญัญาเชา่ทางการเงนิ 3.26 100.00% 3.78% 100% 2.70% 100% 
 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน คือ ภาระผูกพันของบริษัทที่จะต้องจ่ายชดเชยตามกฎหมายแรงงานให้กับ
พนักงานเมื่อพนักงานเกษียณอายุ ออกจากงาน และมีอายุงานตามระยะเวลาที่ก าหนดซึ่งค านวณตามหลักของนักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการประมาณการ
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน เท่ากับ 2.68 ล้านบาท 3.27 ล้านบาท และ 3.80 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.37 ร้อยละ 0.44 และ
ร้อยละ 0.46 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก การแปรผันตามค่าใช้จ่ายของเงินเดือนพนักงานที่มากขึ้นเพื่อรองรับงานที่จะขยายตัวใน
อนาคต และการเปลี่ยนแปลงการชดเชยของกฎหมายแรงงาน  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหนี้ประกันผลงานก่อสร้าง ประมาณการค่าเผื่อซ่อมแซม (Defect) 
ประมาณการเงินก่อต้ังนิติบุคคล เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 บริษัทมีรายการหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 1.90 ล้านบาท 1.97 ล้านบาท และ 2.10 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.26 ร้อย
ละ 0.27 และร้อยละ 0.26 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ตามล าดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนจ านวน 0.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.80 เนื่องมาจากการรับรู้เงิน
หลักประกันสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นในปี 2566 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 482.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.21 ของหนี้สิน และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 จ านวน 131.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 37.39 โดยมี
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สาเหตุหลักจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนครั้งแรก ( IPO) จ านวน 108.60 ล้านบาท และยังมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น
สามัญจ านวน 7.79 ล้านบาท นอกจากนี้เป็นการเพิ่มขึ้นจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานในปี 2563 ซึ่งเป็นไปตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.63 เท่า ลดลงจ านวน 0.09 เท่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2563 เนื่องจากหนี้สินรวมลดลงจ านวน 63.49 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ านวน 33.49 
ล้านบาท จึงส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.73 เท่า ลดลงจ านวน  0.1 เท่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2564 เนื่องจากหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ านวน 28.46 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ านวน    23.81
ล้านบาท จึงส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.79 เท่า เพิ่มขึ้นจ านวน  0.06 เท่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2565 เนื่องจากหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ านวน 52.71 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มจ านวน  33.64 
ล้านบาท จึงส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสิ้นปี 2565 

การจ่ายเงินปันผล 

ในช่วงวันที่ 1 มกราคม 2561-วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด เนื่องจากใน
อดีตบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งต่อมาในปี 2562 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเพื่อล้างขาดทุนสะสมดังกล่าว 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล อัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
25.20 ล้านบาท และวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 25.20 
ล้านบาท 

ในช่วงวันที่ 1 มกราคม 2565-วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด เนื่องจากใน
อดีตบริษัทมีขาดทุนสะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

งบกระแสเงนิสด ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ใช้ไป) (6.08) (4.76) (22.75) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (ใช้ไป) (6.06) (26.64) (12.63) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ใช้ไป) (85.05) 12.48 45.82 

กระแสเงนิสทุธเิพิม่ขึน้ (ลดลง) (97.19) (18.92) 10.43 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ใช้ไป) ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 40.30 ล้านบาท (6.08) ล้านบาท 
และ (4.76) ล้านบาท ตามล าดับ 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานใช้ไปเท่ากับ 6.08 ล้านบาท บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้
จ านวน 8.51 ล้านบาท มีกระแสเงินสดรับหลักจากการขายและโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการเดอะแกรนด์ เรสซิเดนซ์ โครงการแกรนด์ บิซ 
และโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล และโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง ในด้านกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานหลักคือจ่ายคืน
เจ้าหนี้การค้าและการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
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ส าหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานใช้ไปเท่ากับ (4.76) ล้านบาท บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้
จ านวน (20.44) ล้านบาท มีกระแสเงินสดรับหลักจากการขายและโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล โครงการแกรนด์ บิซ 
และโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง ในด้านกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานหลักคือเป็นค่าใช้จ่ายในการรองรับการขยายตัว
ของกลุ่มธุรกิจ 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานใช้ไปเท่ากับ 23.07 ล้านบาท บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้
จ านวน 20.36 ล้านบาท มีกระแสเงินสดรับหลักจากการขายและโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง โครงการ
แกรนด์ บิซ และโครงการเดอะแกรนด์ คาแนล ในด้านกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานหลักคือการเพิ่มขึ้นของต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และจ่ายคืนเจ้าหนี้การค้า 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (ใช้ไป) ส าหรับ ปี 2565 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ (3.47) ล้านบาท (6.06) 
และ (26.64) ล้านบาท ตามล าดับ 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 6.06 ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนหลักเพื่อปรับปรุง
ส านักงานใหญ่ และออฟฟิศควบคุมงานก่อสร้างส าหรับโครงการใหม่ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 26.64 ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนหลักเพื่อขยาย
โครงการใหม่ในกลุ่มธุรกิจ 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 12.63 ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนหลักเพื่อขยาย
โครงการใหม่ของบริษัทและเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มธุรกิจ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ใช้ไป) ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ (65.64) ล้านบาท (85.05) ล้าน
บาท และ 12.48 ล้านบาท ตามล าดับ 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 85.05 ล้านบาท เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการจ่ายช าระคืน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 39.92 ล้านบาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ จ านวน 17 ล้าน
บาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 7.78 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 
1.17 ล้านบาท จ่ายต้นทุนทางการเงินจ านวน 3.99 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 25.20 ล้านบาท ส าหรับกระแสเงิน
สดรับ ส าหรับมีกระแสเงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากมาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่า (Soft Loan) จากสถาบันการเงินจ านวน 10 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 12.48 ล้านบาท เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการจ่ายช าระคืน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 139.65 ล้านบาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ จ านวน 73.25 
ล้านบาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 13.88 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
จ านวน 1.38 ล้านบาท จ่ายช าระค่าธรรมเนียมทางการเงิน 0.08 ล้านบาทและจ่ายต้นทุนทางการเงิน จ านวน 7.38 ล้านบาท ส าหรับ
กระแสเงินสดรับ มีกระแสเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 14.51 ล้านบาท รับเงินก็ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันจ านวน 117 ล้านบาท และรับเงินจากหุ้นกู้จ านวน 120 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงิน 45.82 ล้านบาท เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการจ่ายช าระคืนเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ จ านวน 64.74 ล้านบาท จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 6.15 
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ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 1.01 ล้านบาท จ่ายช าระค่าธรรมเนียมทางการเงิน 0.05 ล้านบาทและ
จ่ายต้นทุนทางการเงิน จ านวน 10.39 ล้านบาท ส าหรับกระแสเงินสดรับ มีกระแสเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
จ านวน 14.51 ล้านบาท รับเงินก็ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 41.74 ล้านบาท และรับเงินจากหุ้นกู้จ านวน 56.10       
ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 

 งบการเงินรวม 

  
 ปี 2564 

 
 ปี 2565 

 
 ปี 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.67 0.95 1.57 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.14 0.11 0.20 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า -0.02 -0.02 -0.14 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า** เท่า N/A N/A N/A 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย** วัน N/A N/A N/A 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  เท่า 0.29 0.16 0.83 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย**  วัน 1243 2194 433 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า เท่า 21.26 8.84 32.00 
ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า วัน 17 41 11 
Cash Cycle วัน 1226 2153 422 
อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratios)  
อัตราก าไรขั้นต้น % 33.74% 31.65% 8.70% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % -7.52% -37.90% -3.97% 
อัตราก าไรอื่น % 2.05% 3.78% 5.33% 
อัตราเงินสดต่อการท าก าไร % 133.07% 39.12% 385.08% 
อัตราก าไรสุทธิ  % -11.01% -71.47% -12.99% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % -1.46% -5.43% -4.60% 
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน (Efficiency Ratios) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % -0.87% -3.24% -2.61% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % -0.88% -3.76% -2.83% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.08 0.05 0.20 
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratios) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.63 0.73 0.79 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า -1.54 -0.58 -1.66 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (Cash basis) เท่า -0.12 -1.79 0.76 
อัตราการจ่ายเงินปันผล* % N/A N/A N/A 

หมายเหต ุ:  *อตัราการจ่ายเงินปันผล และก าไรสุทธิของงบเฉพราะกิจการเท่าน้ัน 
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

ส าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลง โดยมีเหตุผลหลักจากการลดลงของสินทรัพย์
หมุนเวียน เนื่องจากรายการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงและรายการหนี้สินหมุนเวียนลดลงเนื่องจากในระหว่างปีบริษัทมีการ
ทยอยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

ส าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้น โดยมีเหตุผลหลักจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
หมุนเวียน และรายการหนี้สินหมุนเวียนลดลงเนื่องจากในระหว่างปีบริษัทมีการทยอยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กันและช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ส าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้น โดยมีเหตุผลหลักจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
หมุนเวียน เนื่องจากในช่วงปลายปีบริษัทได้เสนอขายหุ้นหุ้นกู้ จึงท าให้รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นและรายการ
หนี้สินหมุนเวียนลดลงเนื่องจากในระหว่างปีบริษัทมีการทยอยช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและช าระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็วเท่ากับ 0.14 เท่า 0.11 เท่า และ 0.20 เท่า ตามล าดับ ซึ่งอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัท ในส่วนของสินทรัพย์
หมุนเวียนไม่รวมถึงรายการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นรายการหลักของสินทรัพย์หมุนเวียน ส่งผลให้อัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็วของบริษัทอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขายที่มี
กระบวนการในการพัฒนาโครงการจนกระทั่งมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าจะใช้เวลาที่นานกว่าธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ และต้องใช้
เงินทุนในการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างสูงเกิดจากการพึ่งพิงทางการเงินจากบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทมีแผนจะลดการพึ่งพิงทางการเงินกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันโดยมีแผนจะทยอยช าระคืนเงิน
กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าว จะส่งผลให้อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัท ปรับตัวดีขึ้น 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าและระยะเวลาช าระเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
การค้าเท่ากับ 21.26 เท่า 8.84 เท่า และ 32.00 ตามล าดับ และระยะเวลาช าระหนี้เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย เท่ากับ 17 วัน 41 วัน และ 11 วัน 
ตามล าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น เท่ากับ 3.52 เท่า เนื่องมาจากบริษัทมีการรับรู้
ต้นทุนขายจากการโอนกรรมสิทธิ์ในงวดสูงกว่าปีก่อนหน้า ในขณะที่รายการเจ้าหนี้การค้าปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจาก
บริษัทได้ปรับเปลี่ยนนโยบายลดการสั่งวัสดุก่อสร้างมาเก็บรักษาในโกดังปริมาณมากเพื่อรอน าไปใช้ในการก่อสร้าง เปลี่ยนแปลงเป็น
จะสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างเมื่อต้องการใช้ในเวลาอันใกล้ จึงส่งผลให้รายการสินค้าคงเหลือ (วัสดุคงเหลือ) ปรับตัวลดลงด้วยในทิศทาง
เดียวกัน จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้อัตราส่วนเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าลดลง เท่ากับ 12.42 เท่า เนื่องมาจากบริษัทมีการรับรู้
ต้นทุนขายจากการโอนกรรมสิทธิ์ในงวดต ่ากว่าปีก่อนหน้า ในขณะที่รายการเจ้าหนี้การค้าปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจาก
บริษัทได้ได้สั่งวัสดุก่อสร้างมาเก็บรักษาในโกดังปริมาณมากเพื่อรอน าไปใช้ในการก่อสร้างโครงการใหม่ จึงส่งผลให้รายการสินค้า
คงเหลือ (วัสดุคงเหลือ) ปรับตัวสูงขึ้นด้วยในทิศทางเดียวกัน จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้อัตราส่วนเจ้าหนี้การค้าลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น เท่ากับ 23.16 เท่า เนื่องมาจากบริษัทมีการรับรู้
ต้นทุนขายจากการจากการขายสินค้าของกลุ่มบริษัทย่อยในงวดสูงกว่าปีก่อนหน้า ในขณะที่รายการเจ้าหนี้การค้าปรับตัวสูงขึ้นจาก
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ปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทได้ได้สั่งวัสดุก่อสร้างมาเก็บรักษาในโกดังปริมาณมากเพื่อรอน าไปใช้ในการก่อสร้างโครงการใหม่ จึงส่งผล
ให้รายการสินค้าคงเหลือ (วัสดุคงเหลือ) ปรับตัวสูงขึ้นด้วยในทิศทางเดียวกัน จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้อัตราส่วนเจ้าหนี้การค้า
เพิ่มข้ึน 

วงจรเงินสด (Cash Cycle)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 1,226 
วัน 2153  และ 422 วัน ตามล าดับ โดยวงจรเงินสดของบริษัทอยู่ในอัตราที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืน โดยปัจจัยหลักเกิด
จากระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยที่ ใช้ระยะเวลานาน เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อขาย มี
กระบวนการพัฒนาโครงการต้ังแต่เริ่มพัฒนาโครงการ ทยอยโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า จนกระทั่งปิดโครงการกินระยะเวลาหลายปี 
ประกอบกับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยซึ่งเป็นตัวหักลบ ไม่สามารถค านวณได้เนื่องจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
เพื่อขายจะไม่มีการบันทึกรายการลูกหนี้การค้า เป็นผลจากวิธีการรับรู้รายได้ของบริษัทที่จะรับรู้รายได้ก็ต่อเมื่อโอนการควบคุม 
(กรรมสิทธิ์) อสังหาริมทรัพย์ให้กับลูกค้าเรียบร้อยแล้วเท่านั้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าจากลูกค้าเมื่อลูกค้า
จอง และ/หรือท าสัญญาเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์ในโครงการอยู่ในรูปแบบ เงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ ซึ่งถูกบันทึกอยู่ใน
รายการเงินรับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะทางการเงิน ซึ่งมีส่วนช่วยให้วงจรเงินสดของบริษัทดีข้ึน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 1,226 วัน เพิ่มขึ้นจากช่วงปลายปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทได้เร่ง
พัฒนาโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง โครงการแกรนด์ บิซ และโครงการเดอะ คาแนล และมีการเปิดโครงการใหม่ ซึ่งอยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง ประกอบกับปี 2563 บริษัทรับรู้รายได้จากการขายโครงการสูงกว่า ปี 2564 จึงส่งผลให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยปรับตัว
เพิ่มขึ้น ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี้เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยใกล้เคียงกับช่วงปลายปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้ภาพรวมของวงจรเงินสดปรับตัว
เพิ่มข้ึนจากปลายปีก่อนหน้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 2,153 วัน เพิ่มขึ้นจากช่วงปลายปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทได้เร่ง
พัฒนาโครงการพฤกภิรมย์ ศาลากลาง โครงการแกรนด์ บิซ โครงการ คาแนล และมีการเปิดโครงการใหม่ ซึ่งอยู่ระหว่างก่อสร้าง 
ประกอบกับปี 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากการขายโครงการสูงกว่า ปี 2565 จึงส่งผลให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี้เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยใกล้เคียงกับช่วงปลายปีก่อนหน้า จึงส่งผลให้ภาพรวมของวงจรเงินสดปรับตัวเพิ่มขึ้น
จากปลายปีก่อนหน้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 422 วัน ลดลงจากช่วงปลายปีก่อนหน้า เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้เปิด
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามันและร้านค้าเช่าเชิงพาณิชย์ในช่วงต้นปี 2566  เป็นครั้งแรก นอกจากบริษัทจะมีรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์แล้ว ยังมีรายได้จากการขายสินค้าและรายได้บริการเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทมีต้นทุนขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 
จึงส่งผลให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยปรับตัวลดลง  

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย และอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน  

ส าหรับ ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยเท่ากับ -1.54 เท่า -0.58 เท่า และ -
1.66 เท่า ตามล าดับ และอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพันเท่ากับ -0.12 เท่า -1.79 เท่า และ 0.76 เท่า ตามล าดับ โดย
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยจะแปรผันตามกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และต้นทุนทางการเงิน ของในแต่ละช่วงเวลา 
ส าหรับอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน จะแปรผันตามกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และภาระผูกพันของบริษัท 

ส าหรับปี 2564 มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่ากับ -1.54 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปี 2563 โดยเป็น
ผลจากบริษัทมีผลการด าเนินขาดทุน จึงส่งผลให้ภาพรวมอัตราความสามารถช าระดอกเบี้ยของบริษัทลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2563 ส าหรับอัตราความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่ากับ -0.12 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า บริษัทด าเนินการ
ช าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและมีจ่ายเงินปันผล จึงส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
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ส าหรับปี 2565 มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่ากับ -0.58 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปี 2564 โดยเป็น
ผลจากบริษัทมีเงินสดจากการด าเนินงานและมีต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น ส าหรับอัตราความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 
เท่ากับ -1.79 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีรับเงินจากหุ้นกู้และมีดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้อัตราส่วน
ดังกล่าวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 

ส าหรับปี 2566 มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่ากับ -1.66 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปี 2565 โดยเป็น
ผลจากบริษัทมีผลการด าเนินขาดทุนอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ภาพรวมอัตราความสามารถช าระดอกเบี้ยของบริษัทลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 ส าหรับอัตราความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่ากับ 0.76 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 
เนื่องจากบริษัทมีรับเงินจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้และมีภาระดอกเบี้ยหุ้นกู้เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นเมื่ อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.63 เท่า 0.73 เท่า และ 0.79 เท่า ตามล าดับ โดยอัตราหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเพิ่มขึ้นจากปริมาณเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินเพื่อน ามาใช้พัฒนาโครงการเป็นหลัก และจะปรับลดลงจากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์และช าระคืนเงินต้นกับสถาบัน
การเงิน นอกจากนี้การผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาที่มีก าไร หรือขาดทุนสุทธิจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่ง
จะส่งผลต่ออัตราส่วนดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.63 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปลายปี
ก่อนหน้า เนื่องจากภาพรวมหนี้สินลดลงจ านวน 63.49 ล้านบาท โดยมีเหตุผลหลักจากการลดลงจากการช าระคืนเงินกู้ระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินและช าระคืนเงินต้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น จึง
เป็นผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.73 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
ปลายปีก่อนหน้า เนื่องจากภาพรวมหนี้สินเพิ่มขึ้นจ านวน 28.46 ล้านบาท โดยมีเหตุผลหลักของการเพิ่มขึ้นจากการับเงินจากหุ้นกู้ 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากผลประกอบการของบริษัท จึงเป็นผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อนหน้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.79 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
ปลายปีก่อนหน้า เนื่องจากภาพรวมหนี้สินเพิ่มขึ้นจ านวน 52.71 ล้านบาท โดยมีเหตุผลหลักของการเพิ่มขึ้นจากการรับเงินจากหุ้นกู้ 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากผลประกอบการของบริษัท จึงเป็นผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อนหน้า 

5. ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษทั บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จักด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย์ DHOUSE 
ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0107569000045 
ทุนจดทะเบียน 420,000,000 
ทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว 420,000,000 
แบ่งเปน็หุ้นสามญั 840,000,000 
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มูลคา่ที่ตราไว้ต่อหุน้ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 
ข้อมูลบรษิัทย่อย บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 99 ถนน มหาสารคาม - วาปีปทุม ต าบล ตลาด อ าเภอ เมือง

มหาสารคาม จังหวัด มหาสารคาม 44000 
โทรศัพท ์ 043-722-000 
โทรสาร 043-722-272 
เว็บไซต ์ dhousepattana.com 
E-Mail info@dhousepattana.com 

 
“ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมลูของบรษิัทที่ออกหลกัทรัพย์เพิม่เตมิ ไดจ้ากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 

( แบบ 56-1 One Report  ) 
ของบรษิัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบรษิัท www.dhousepattana.com” 

 

ผู้สอบบญัช ี

: บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 
338 อาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ A ชั้น 8 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสาม
เสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ : 02-275-9599 

ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

: บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด 
518/5 อาคารมณียา เซ็นเตอร์ ชั้น 8 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : 02-684-1299 
โทรสาร : 02-652-0791 

ที่ปรกึษากฎหมาย 

: บริษัท วุฒิศาล จ ากัด 
1783/82 ซอยลาดพร้าว 35/1 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสน
นอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท ์ : 081 618 2458 

ที่ปรกึษาทางการเงนิ 

: บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ช้ัน 10 ห้อง 1011-
1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330  
โทรศัพท ์ : 02 264 5678 
โทรสาร : 02 264 5679 

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุน้สามญั 

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10400 
โทรศัพท์ : 02 009 9999 
โทรสาร : 02 009 9991 
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5.2 ขอ้มูลส าคัญอื่น  

 -ไม่มีข้อมูล- 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังต่อไปนี้ 

 1)  คดีที่อาจมีผลด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 2) คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

 3) คดีที่มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

5.4 ตลาดรอง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรพัย์ของประเทศอื่น 
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ส่วนที่ 2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการก ากับกิจการที่ดีจะเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัท การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดนโยบายสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยอาศัยหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการใดๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี้ 

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
5) ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีย่ง และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
8) สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

จากหลักการข้างต้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการใดๆ ของบริษัทเป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดหลัก
ปฏิบัติโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หลักปฏิบัติท่ี 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมาย 
3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินการ 

1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผลที่ได้จากการก ากับกิจการที่
ดี (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี ้

1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 



111 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการได้ยึดมั่นหลักการปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนสู่การออกนโยบายเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงาน และไปสู่การน าไปปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนโดยมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1.2.1 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าองค์กร โดยยึดมั่นในหลักการก ากับกิจการที่ดี เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 

1.2.2 คณะกรรมการจะต้องค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลการด าเนินงาน 

1.2.3 คณะกรรมการต้องจัดให้มีกฎบัตร นโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติ
รับทราบเป็นหลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องมีการสื่อสารกับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างเข้าใจมีกลไก
เพียงพอที่จะเอ้ือให้มีการปฏิบัติจริง ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ 

1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of 
Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ กระบวนการอนุมัติการด าเนินงานตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท การลงทุน 
การท าธุรกิจที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ
การจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ (Board Charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการทุกคน และทบทวนกฎบัตรเป็นกระจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการต้องท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการให้แก่
ฝ่ายจัดการ ผ่านการจัดท ากฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าวมิได้
ปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ แบ่งออกเป็น 
เรื่องที่พิจารณาแบ่งตามความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการจะดูแลให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม 

• การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 
• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
• การดูแลโครงสร้างการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ของบริษัทในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
• การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของบริษัท 
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เรื่องท่ีคณะกรรมการด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม 

• การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• การก าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
• การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่นนโยบาย แผนการบริหาร

จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
• การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ 

• การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ซึ่งเป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการในการตัดสินใจด าเนินการ ได้แก่ การจัดซื้อจัด
จ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการควรติดตามและดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการ
ตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

• เรื่องที่มีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

หลักปฏิบัติท่ี 2 

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื 

2.1 คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการจะรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็น
แนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาจจัดท าเป็น
วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร หรือวัตถุประสงค์และหลักการโดยต้ังอยู่บนหลักการจาก 

• วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัท 
• การตอบสนองลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
• ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท และลูกค้า 
• ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.1.3 ค่านิยมขององค์กรมีส่วนที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผล
การกระท า (Accountability) ความเที่ ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส  (Transparency) ความเอาใจใส่  (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทสะท้อนอยู่ใน
การตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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2.2 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือแผน
ประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ สนับสนุนให้มีการ
จัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะเวลาปานกลาง 3–5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมี
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง โดยมีหลักการดังนี้ 

• ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
บริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็น หรือความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

• ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่ เป็นบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

• ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าว
ตามความส าคัญและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้เพื่อเลือกเรื่องส าคัญ
ที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 การก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยังคงอยู่บน
พื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดยคณะกรรมการจะ
ก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้จะตระหนักถึงความเสี่ยงของการต้ังเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การ
ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้ง
องค์กร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
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หลักปฏิบัติท่ี 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทที่ก าหนดไว้ 

3.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของบริษัท โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Skill matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้
คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง
ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการ
อยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจ
ที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

• กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

• กรรมการต้องมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็น
ได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ
ข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัท 

3.2 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบ และการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบที่ต่างกัน คณะกรรมการจะก าหนด
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด 
รวมถึงแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ จะครอบคลุม ใน
เรื่องดังต่อไปนี ้
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• ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแล
ให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร คณะท างาน 
หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร เป็นต้น คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจาก 

• องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหนึ่ง 
• แต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

การแต่งต้ังด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมให้ปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน
ควรเป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมี
การพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ัง
กรรมการ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
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3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อ
กรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธาน 
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ และแผนระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุด
ย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้ในระดับท่ีปฏิบัติจากอุตสาหกรรมเดียวกนั 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่ง
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ เช่น ค่าตอบแทนประจ า 
เบี้ยประชุม เป็นต้น และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็นต้น จะเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัท
สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.5 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบ และจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย จะ
รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.6 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

3.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป นอกจากนี้บริษัท
ได้จัดให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 
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3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม
ในกิจการอ่ืนที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้
มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับ 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบป ี

3.6 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการ
อ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความ
เข้าใจอย่างถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้ก าหนด
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัท
ขนาดเล็กที่เป็น Operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นผู้แต่งต้ังก็ได้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีร่วมลงทุนอ่ืน 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ
ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเป็น
ต้น 

3.6.1 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดท า Shareholder’s agreement หรือข้อตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจ
ในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ
กับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการจะประเมินทั้งแบบคณะ และรายบุคคล โดยวิธีประเมินด้วย
ตนเอง (self-evaluation) และประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมกัน รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้นตอน และผลการ
ประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 



118 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าป ี

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ
และความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า และมีข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจ าป ี

3.9 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่
คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการจะก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุม จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

3.9.5 เอกสารประกอบการประชุม จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

3.9.6 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุ 

คณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จัก
ผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งในอนาคต 
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3.9.7 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท 
หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.8 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ
ถึงผลการประชุมดังกล่าว 

3.9.9 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน
การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบน website ของบริษัท 

3.9.10 เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะได้รับการอบรบหลักสูตรดังกล่าว 

หลักปฏิบัติท่ี 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณา หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่าง
น้อยคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารง
ต าแหน่งได้ 

4.2 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและประเมินผลที่เหมาะสม 
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4.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทั้งน้ีรวมถึง 

• พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส 
และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 

• ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน โดยค านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่า หรือ
เท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 

• ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 

4.2.3 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทน และการประเมินผลงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

• เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงานจูงใจให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ของบริษัทในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินล่วงหน้า 

• ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้สื่อสารผลการ
พิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 

• อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่นๆ ประกอบ 

4.2.4 คณะกรรมการจะเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินดังกล่าว 

4.2.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั่วทั้งองค์กร 

4.3 คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่อ
อ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 
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4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออม
อย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ (Life Path) 

หลักปฏิบัติท่ี 5 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่าย
จัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ
พัฒนารูปแบบของอสังหาริมทรัพย์ การปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างและกระบวนการท างาน รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้า
ของบริษัท 

5.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่
ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายของบริษัทได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในบริษัทสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทน
และค่าผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยให้การท างาน การอบรมให้ความรู้พัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานใน
ด้านอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุการ
รับประกันหลังการขาย การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้องกระท าอย่างมีความ
รับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 
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(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ ยกระดับการผลิตและการบริหารให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้า
เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้
บริษัทจะมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถส่งเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ติดตามและวัดผลความคืบหน้าความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการ
ประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่
เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้บริษัทมี
และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืนๆ และคู่ค้ามีประกาศ
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 

5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
อย่างยั่งยืน โดยทรัพยากรสามารถแบ่งได้เป็น 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน การผลิต ภูมิปัญญา บุคลากร สังคมและความสัมพันธ์ และ
ธรรมชาติ 

5.3.1 คณะกรรมการตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่
แตกต่างกันด้วยดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.4 คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกรอบการก ากับดูแลและการ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ดังนี้ 

• กิจการได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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• กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ 
หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

• กิจการได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหาร
จัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

• กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจยั
ในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business model) เป็นต้น 

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลให้การบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติท่ี 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณา และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
ดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่
อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สามารถแบ่งเป็นท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) 
(2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance risk) 
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6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้
เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรอง 

ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมของธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ
ในประเทศ และระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย หรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย 

6.2 คณะกรรมการต้องจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนซึ่งทุกคนต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการได้ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่ดังนี้ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทั้งรายไตร
มาส และประจ าปี สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทั้ง
น าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการ
บริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 

(3) สอบทานการด าเนินงานของบริษัท ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศหรือข้อบังคับของ
บริษัท 

(4) สอบทานให้บริษัท มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
และความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 
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(6) เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง และ
ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

(8) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(9) สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(10) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 

ครั้ง 
(11) ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบัญชี

การเงินละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
(12) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังน้ี 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด 

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ

บัตร (Charter) 
• รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนควรรับทราบ ภายใต้ขอบเขตและความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(13) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่หน่วยงาน                    
ตรวจสอบภายใน 

(14) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

(15) คณะกรรมการต้องประเมินการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไก หรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้กรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
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6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

6.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และท าธุรกิจกรรมกับ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market sensitive information) นอกจากนี้
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษา
กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน การด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้น
จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุก
ระดับขององค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

6.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบบังคับที่เกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกลไก และกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อรับการร้องเรียนที่มีความสะดวกโดยมี
มากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของกิจการที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติท่ี 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุด
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการจะค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
ผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56 -1 สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานแต่ละไตรมาส
ได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับ Shareholder’s agreement ของกลุ่มตน 

7.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ โดยตัวอย่างสัญญาบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
(4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
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(7) ส่วนหน้ีสินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนของสินทรัพย์ 
(8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลัง และการเก็บหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้อง
มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องมั่นใจได้ว่า กิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มจะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะต้องมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่า
ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการ
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรือ อาจจัดท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่า
แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมการจะก ากับให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจ
ตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและความสามารถสื่อสาร
กับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ประสานงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็น
ต้น 
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7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี
หลักปฏิบัติในการใช้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.4.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น website ของ
บริษัท โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยก าหนดข้อมูลขั้นต ่าที่กิจการจะเปิดเผยบน 
Website ดังนี ้

• วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
• ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
• รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อน

หน้า 
• แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
• ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 
• โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 
• โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 
• กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
• การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
• หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
• ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
• นโยบายก ากับดูแลของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายก ากับดูแลและจัดการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ  
• กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่อง

ที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการ
ด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

• จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการบริษัท 
• ข้อมูลติดต่อหน่วยงานร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท ได้แก่ 

ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติท่ี 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วย 

(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็น
แต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง 
ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล–นโยบายการจ่ายปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล

และข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะต้องให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ 
ข. วาระแต่งต้ังกรรมการ–ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียน

และบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการ
ที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุ
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ–นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ 

ง. วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี–ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง  สิทธิ

ของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของ
สถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหาก
กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะ
ดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 
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8.1.4 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 
Website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบับภาษาไทย 

8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นการนับ
คะแนนและการแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวมเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้น
จะไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่จะชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ใน
แต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการ
ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 



132 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถาม และค าตอบในท่ีประชุมรวมทั้ง ชื่อ–นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) 

เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีข้อพึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยู่ในแนวทางที่เหมาะสมต่อ
การประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม ตระหนักในความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึด
หลักความซื่อสัตย์ยุติธรรม และความโปร่งใสเป็นส าคัญ จึงก าหนดให้มีจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) ขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 

บริษัทได้ก าหนดจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นมาตรฐาน ดังต่อไปน้ี 

1. ข้อพึงปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

• บริษัทพึงด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง ยึดถือ และปฏิบัติตามกฎหมาย 
• บริษัทพึงด าเนินธุรกิจด้วยการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
• บริษัทพึงด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อสังคม 
• บริษัทพึงรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน รวมถึงสนับสนุนให้ความช่วยเหลือกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

สังคม และสิ่งแวดล้อม 
• บริษัทพึงด าเนินธุรกิจและแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 
• บริษัทพึงรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกรายด้วยความเป็นธรรม 
• บริษัทพึงเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา ถูกต้อง และโปร่งใส โดยสม ่าเสมอ 
• บริษัทพึงระมัดระวังไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความสับสน และเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงของสารสนเทศ 

2. ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท พึงมีแนวทางในการปฏิบัติตน เพื่อให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท กรรมการพึงร าลึก
เสมอว่า การปฏิบัติหน้าที่ของตนมิใช่พันธะและความรับผิดชอบที่ต้องมีต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากยังมีหน้าที่รับผิดชอบต่อ
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นด้วย การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่มดังกล่าว จึงเป็นแนวปฏิบัติทั้งปวง โดยต้องมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตนตามแนวทางต่อไปนี้ ดังนี้ 

• ปฏิบัติหน้าที่อย่างมืออาชีพ 
ก. กรรมการทุกคนต้องตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ข. กรรมการพึงปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎบัตรของกรรมการ โดยตัดสินใจด้วยความ

ระมัดระวัง เป็นกลาง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
ค. กรรมการพึงก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืน 
ง. กรรมการพึงร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และมีประสิทธิผล 
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จ. กรรมการพึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม 
• ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท 

กรรมการทุกคนจะเปิดเผยส่วนได้เสียของตนที่อาจขัดแย้งกับบริษัท หลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่
ความขัดแย้ง และปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งในเรื่องข้อมูลภายในและการใช้ข้อมูลหรือทรัพย์สินของบริษัท
อย่างถูกต้อง 

• เป็นต้นแบบที่ดีแก่องค์กร 

กรรมการทุกคนจะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นผู้น าในการปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การก ากับดูแลกิจการต่างๆ ของบริษัท ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล 

3. ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร 

ผู้บริหารควรด าเนินการตามทิศทางและเป้าหมายที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้แทนขององค์กร 
โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อบริษัท ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นด้วย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้ สิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน โดยผู้บริหารจะถือปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด 

• ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรม
ที่เสื่อมเสีย และตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ลูกค้า ผู้ถือหุ้นและ
พนักงาน 

• ผู้บริหารพึงบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
• ผู้บริหารพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล บริหารงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ เอาใจใส่ เป็นตัวอย่างในการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 
• ผู้บริหารต้องแสดงความยึดมั่นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ

พนักงาน 
• ผู้บริหารไม่ใช้ต าแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ชอบธรรม 
• ผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อ านาจ

ในทางที่มิชอบ 
• ผู้บริหารพึงสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดยจัดสวัสดิการให้

พนักงานอย่างเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพในสิทธิและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

4. ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานที่ดี มีประสิทธิภาพ และเป็นการเสริมสร้างความสุขในการท างาน พนักงานควรปฏิบัติ
ตามแนวทางต่อไปนี้ ดังนี้ 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง 
ก. พนักงานพึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับนโยบายและขั้นตอนการท างานอย่างเคร่งครัด 

ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย 
ข. พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยความอุตสาหะ มุ่งมั่น ขยันหมั่นเพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ของพนักงานและบริษัท 
ค. พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้และความสามารถอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ง. พนักงานพึงมีทัศนคติที่ดีต่อบริษัท ให้ความเคารพ เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาที่สั่ง

การโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
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• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อเพื่อร่วมงาน 

4.2.1 พนักงานพึงปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเป็นมิตร มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจเคารพสิทธิและ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

4.2.2 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอ้ือเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืน และบริษัท 

4.2.3 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อ่ืน ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่อง
ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งต่อเพื่อนพนักงานและต่อบริษัท  

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัท 

4.3.1 พนักงานพึงมีความศรัทธา มีความเชื่อมั่น มีความจงรักภักดีต่อ และรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

4.3.2 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่เป็นผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทให้ผู้บังคับบัญชา 
รับทราบโดยไม่ชักช้า 

4.3.3 พนักงานพึงรักษาความลับของบริษัท ไม่ควรเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร นวัตกรรม ทั้งทางวัตถุและทาง
ความคิด อันจะมีผลกระทบให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 

4.3.4 พนักงานจะไม่ใช้ทรัพย์สิน และข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

• ข้อพึงหลีกเลี่ยงในการประพฤติปฏิบัติท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

4.4.1 พนักงานไม่พึงใช้ต าแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

4.4.2 พนักงานไม่พึงใช้ทรัพย์สิน ข้อมูลของบริษัท และข้อมูลลูกค้าเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

4.4.3 พนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือขัด
ผลประโยชน์กับบริษัท 

4.4.4 พนักงานไม่พึงมีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้า ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะที่เป็นเจ้าของกิจการ 
หุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น กรรมการ เจ้าหนี้ ลูกหน้ี หรือที่ปรึกษา ซึ่งถ้ามีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว ต้องเปิดเผยให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

4.4.5 พนักงานไม่พึงเรียกเก็บ หรือรับทรัพย์สินใด ๆ จากลูกค้า และผู้ที่ท าธุรกิจกับบริษัทนอกเหนือจากค่าใช้จ่าย 
และค่าธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บ 

• ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อลูกค้า 

4.5.1 พนักงานพึงให้บริการที่ดีต่อลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และชี้แจงให้ลูกค้าทราบถึงสิทธิพึง
มีพึงได้ รวมทั้งมีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของลูกค้า 

4.5.2 พนักงานพึงให้บริการที่รวดเร็ว ซื่อตรง ยุติธรรม พร้อมสร้างความประทับใจ ความเชื่อมั่น และความ
ศรัทธา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

• ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและบุคคลภายนอก 

4.6.1 พนักงานพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือบุคคลภายนอกด้วยการให้เกียรติ ซื่อสัตย์ สุจริต และเสมอภาค 
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4.6.2 พนักงานไม่พึงน าความลับ หรือข้อมูลทางการค้าของคู่ค้าหรือบุคคลภายนอกไปเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืนหรือ
สาธารณะ และไม่กล่าวร้ายทับถมคู่ค้า 

4.6.3 พนักงานไม่พึงเรียก รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าหรือบุคคลภายนอก 

5. ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสภาวะสิ่งแวดล้อม 

5.1 มีส านึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และเลือกรูปแบบการท างาน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5.2 ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

5.3 น าสิ่งของที่ใช้แล้วที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ กลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.4 อนุรักษ์และปรับปรุงรักษาอาคาร สถานที่ เครื่องมือ เครื่องจักร และสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น ให้อยู่ในสภาพที่เรียบร้อย และ
ถูกสุขลักษณะ 

5.5 รักษาและปรับปรุงมาตรฐานทางด้านความปลอดภัย เพื่อขจัดอันตรายที่อาจเกิดข้ึน  

6. ข้อแนะน าเม่ือเกิดปัญหา  

 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นนี้ ไม่อาจครอบคลุมในทุก ๆ เรื่องได้ พนักงานอาจจะเผชิญ กับกรณีต่าง ๆ ที่ไม่คาดคิด 
เมื่อพนักงานไม่แน่ใจในความเหมาะสมที่จะประพฤติปฏิบัติ พนักงานควรปรึกษาหารือผู้บังคับ บัญชาตามล าดับชั้น 

7. การติดตามดูแล 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใด ไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติขัดต่อหลักจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับโทษตาม
ความเหมาะสมในแต่ละกรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงการเลิกจ้าง (อ้างอิงตามบทลงโทษของแผนกทรัพยากรบุคคล) 

8. การทบทวน  

ก าหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ ทุก 1 ปี หรือเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมาส าหรับ
ในรอบปี 2565 

บริษัทได้มีการก าหนดคู่มือก ากับกิจการที่ดี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2565 โดยอ้างอิงจากหลักการก ากับกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Geomancer Code for 
Listed Companies 2017) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการใดๆของบริษัทเป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย  
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
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7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

ทั้งนี้ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารและการก่อสร้างโครงการ และต าแหน่งผู้อ านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
การตลาด และการขาย อยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งในอนาคต จึงได้ให้นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้ง
พร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร รักษาการต าแหน่งดังกล่าวชั่วคราว ส าหรับแผนกตรวจสอบภายในบริษัทได้ใช้การว่าจ้าง บริษัท
ภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเป็นรายปี ส าหรับปี 2566 บริษัทได้แต่งต้ัง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ 
แอดไวซอร่ี จ ากัด มาเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในให้กับบริษัท และท าหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

         โครงสร้างองค์กรผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 วันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ์ กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/  
2 นายไชยยุทธ    เลิศรุ้งพร ประธานกรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริษัท 
3 นางปราณี    เลิศรุ้งพร รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบริษัท 

4 นายพงศ์พจน์    เลิศรุ้งพร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา 

5 ดร.พงศ์นรินทร์       เลิศรุ้งพร กรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการสายงาน
สนับสนุนงานระบบ 

6 นายอรรถ    เลิศรุ้งพร 
กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริษัท/
กรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ การตลาด และการขาย 

7 นายชายชาญ    แก้ววิศิษฎ์ กรรมการบริษัท 
8 นายชาญณรงค์       แก้ววิศิษฎ์ กรรมการบริษัท 
9 ดร.องอาจ    ชาญประสิทธิ์ชัย กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริษัท 

10 นายอภิชา    นิธิอนันตภร 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการสรรหา/
กรรมการบริษัท 

11 ผศ.ดร.อุทิศ    พงศ์จิรวัฒนา 
กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรร
หา/กรรมการบริษัท 

หมายเหตุ : 1. กรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program 
(DCP) ของสมาคมส่งเสริม สถาบนักรรมการบริษัทไทย เรียบร้อยแล้ว ผศ.ดร.ธีรพรรณ อึ๊งภากรณ์ เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ที่มี
ความรู้ความสามารถด้านบัญช ีและการเงิน ส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก “Doctoral of Philosophy in Finance University of Birmingham, 
United Kingdom” 

 

 

 



138 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร นายอรรถ เลิศรุ้งพร นายพงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร 
นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ และนายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ กรรมการสองในห้าท่านนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บริษัท 

การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังโดยการประชุมของผู้ถือหุ้น เป็นผู้พิจารณา โดยให้กระท าตามหลักเกณฑ์ดังน้ี 
• ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
• ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ คราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วย คะแนน
เสียงตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนน
เสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ.มหาชนฯ 
ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMALATIVE VOTING เท่านั้น)  

• บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นคณะกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรอื
จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
คณะกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2) การแต่งต้ังกรรมการมีความโปร่งใส ชัดเจน และเป็นการแต่งต้ังจากมติที่ประชุมหรือโดยคณะกรรมการในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการว่างลงก่อนครบวาระ 

3) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับ
ของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าทุกครั้ง ให้คณะกรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนคณะกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น ถ้าจ านวนคณะกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 คณะกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

4) กรรมการอิสระ มีวาระด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรมการอิสระครั้งแรก ในกรณี
จ าเป็นที่จะแต่งต้ังกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งตอไป คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ าเป็นดังกล่าว 

5) กรรมการบริษัทจะพ้นต าแหน่งเมื่อ 
• เสียชีวิต 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด 
• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
• ศาลมีค าสั่งให้ออก 

6) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันที่ใบลาออกมาถึงบริษัท 
7) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ามาแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ 

8) กรรมการของบริษัทที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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ส าหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการความเสี่ยง ให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่น้ี หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ
ปีที่ได้รับการแต่งต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม 
2) พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด ตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศข้อบังคับรวมถึง และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว่าเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ บุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5) พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ บุคคลที่คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นว่าเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

6) พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7) พิจารณาเสนอการก าหนด และ/หรือ แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
8) แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ 

9) พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเว้นแต่ในกรณีที่รายการ ดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10) พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งนี้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 

12) มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทกลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และก ากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

13) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญต่อ
ผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

14) ก ากับดูแลให้ฝ่ายระบบบริหารคุณภาพหรือฝ่ายจัดการ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพฃ 
15) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารการได้มา

หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายก าหนด 
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16) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกิจ และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคล
ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าให้เป็นคู่มือ ด าเนินการและให้มีการทบทวนอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

17) จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้รวมทั้งดูแลจัดให้มี กระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

18) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณา
อนุมัติแต่งต้ัง 

19) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน ของผู้สอบบัญชีไว้
ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ บริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

20) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
21) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 มีดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/ การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1.นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร 5/5 6/6 5/5 
2.นางปราณี   เลิศรุ้งพร 3/3 6/6 5/5 
3.ดร.พงศ์นรินทร์        เลิศรุ้งพร 5/5 6/6 5/5 
4.นายพงศ์พจน์   เลิศรุ้งพร 5/5 6/6 5/5 
5.นายอรรถ   เลิศรุ้งพร 5/5 6/6 5/5 
6.นายชายชาญ   แก้ววิศิษฎ์ 5/5 5/5 3/5 
7.นายชาญณรงค์   แก้ววิศิษฎ์ 5/5 5/5 2/5 
8.ผศ.ดร.ธีรพรรณ    อึ๊งภากรณ ์ 5/5 6/6 4/5 
9..ผศ.ดร.อุทิศ   พงศ์จิรวัฒนา 5/5 6/6 5/5 
10.นายอภิชา   นิธิอนันตภร 5/5 6/6 5/5 
11.ผศ.ดร.องอาจ   ชาญประสิทธิ์ชัย 5/5 6/6 5/5 
หมายเหตุ : คุณชาญวิทย์ แกว้วศิิษฎ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2563 เป็นต้นมา 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 ผศ.ดร.องอาจ       ชาญประสิทธิ์ชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายอภิชา  นิธิอนันตภร กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด โดย    
ผศ.ดร.ธีรพรรณ อึ๊งภากรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ทีม่ีความรู้ทางด้านบัญชีการเงิน ส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก “Doctoral of Philosophy 
in Finance University of Birmingham, United Kingdom” 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังน้ี 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล อย่างเพียงพอโดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจ าปี       
สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีภายนอก 

3) สอบทานการด าเนินงานของบริษัทของบริษัท ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ประกาศหรือข้อบังคับของบริษัท 

4) สอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป้นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
6) เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของ

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
7) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องครบถ้วน ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
8) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9) สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
11) ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบัญชีละ 1 ครั้งให้

คณะกรรมการบริษัททราบ 
12) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
o ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด ตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
o ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
o ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
o จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
o ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
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o รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่  และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

13) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
14) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
15) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2566 มีดังน้ี 

 
7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวฒันา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3 นายอรรถ  เลิศรุ้งพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดดังน้ี 

1) มีอ านาจแต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยคณะท างานประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไป 
2) มีอ านาจเชิญหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมาชี้แจงข้อมูลหรือให้ข้อเท็จจริง หรือ ขอเอกสารจากหน่วยงานดังกล่าวเพื่อ

ประกอบการพิจารณา 
3) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร เสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร โดยให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

4) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยก ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

5) ผลักดันและติดตามให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

6) จัดให้มีการสื่อสารความเสี่ยงองค์กรให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบ เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยง
ที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัท และก าหนดให้มีความรับผิดชอบในแต่ละปัจจัยเสี่ยงชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าจะมี
ผู้รับผิดชอบท่ีจะจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 ผศ.ดร.องอาจ  ชาญประสิทธิ์ชัย 5/5 4/4 4/4 
2 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ์ 5/5 4/4 3/4 
3 นายอภิชา  นิธิอนันตภร 5/5 4/4 4/4 
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7) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และให้การ
สนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

8) แต่งต้ังคณะท างาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
9) ดูแล เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน

เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

10) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
11) สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

ปีละ 2 ครั้ง 
12) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อกรรมการ

บริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 
อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

13) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง แผนงานเพื่อป้องกัน ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ
โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

14) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถเรียก
ประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเรียกร้องให้มีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาประเด็น
ด้านความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจเร่งด่วน 

15) เสี่ยงที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนในคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 
16) กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 
17) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
18) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ในปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2566 มีดังน้ี 

 

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ/การประชุมทั้งหมดภายหลงัเข้ารับต าแหน่ง 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวฒันา 2/2 2/2 2/2 
2.นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร 2/2 2/2 2/2 
3.นายอรรถ  เลิศรุ้งพร 2/5 2/2 2/2 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายอภิชา  นิธิอนันตภร ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวฒันา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดดังน้ี 

ด้านการสรรหา 

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจ
ขององค์กรโดยก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการ 

2) สรรหาบุคคลที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการ แทนกรรมการที่หมดวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ด าเนินการ
แต่งต้ังพิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

3) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการบริษัทหากได้รับการแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้น 
5) พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่บริหารตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6) สามารถหาบุคคลที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาเพื่อให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการเพื่อให้มีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และก าหนดเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มี
ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 

2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท 
และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

3) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

4) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี ของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ตามหลักเกณฑ์การ
จ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กับกรรมการ และ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ใน ป ี2564 ป ี2565 และ ป ี2566 มดีงันี ้

 

 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ/การประชุมทั้งหมดภายหลงัเข้ารับต าแหน่ง 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.นายอภิชา  นิธิอนันตภร 1/1 1/1 1/1 
2.ผศ.ดร.อุทิศ   พงศ์จิรวัฒนา 1/1 1/1 1/1 
3.นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร 1/1 1/1 1/1 
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7.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจี านวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายไชยยุทธ  เลิศรุ้งพร /1 ประธานกรรมการบริหาร 
2 นางปราณี  เลิศรุ้งพร /1 รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร /1 กรรมการบริหาร 
4 นายอรรถ  เลิศรุ้งพร /1 กรรมการบริหาร 
5 ดร.พงศ์นรินทร์  เลิศรุ้งพร /1 กรรมการบริหาร 
6 นางสาววรรณา  ศรีบุญเรือง  กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี 

1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณ และอ านาจ
การบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
3) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษาและ
ข้อแนะน าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

4) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม 
จ าน า จ านอง ค ้าประกัน และการอ่ืนใด รวมถึงการ ซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของ
บริษัท ภายใต้อ านาจอนุมัติที่ได้ก าหนดไว้ 

5) พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือเลิกธุรกิจ เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
7) พิจารณาอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือการท าสัญญาต่างๆ 

อันมีผลผูกพันบริษัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
8) พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งหน้าที่ที่อาจเอ้ือ

ให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติหลักการรวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดท่ีได้รับอนุมัติแล้ว 

9) พิจารณากลั่นกรองรายงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น งานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/
หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัท ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง 

10) รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ
เป็นประจ า รวมทั้งประเด็นส าคัญต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในเวลาอันสมควร 

11) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามนโยบาย อ านาจ และความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
12) ด าเนินการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือในคราวที่มีวาระเร่งด่วน 
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13) การด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไปคณะ
กรรมการบริหารต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 และ ป ี2566 มดีงันี้ 

หมายเหตุ : นายชาญวิทย์ แก้ววิศษิฎ์ แนายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 
มกราคม 2563 เป็นต้นมา 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 
17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายพงศ์พจน์   เลิศรุ้งพร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารและการก่อสร้าง
โครงการ (รักษาการ) 

2 ดร.พงศ์นรินทร์  เลิศรุ้งพร กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนงานระบบ 

3 นายอรรถ       เลิศรุ้งพร 
กรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ การตลาด และการขาย และผู้อ านวยการสาย
งานพัฒนาธุรกิจ การตลาด และการขาย (รักษาการ) 

4 นางสาววรรณา  ศรีบุญเรือง ผู้อ านวยการสายงานบัญชี และการเงิน 
5 นายทรงพล     หีบแก้ว สมุห์บัญช ี

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นาย
พงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ให้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ าวันทั่วไปของบริษัทเพื่อประโยชน์
ของบริษัทและให้ เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่ง มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ/การประชุมทั้งหมดภายหลงัเข้ารับต าแหน่ง 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.นายไชยยุทธ  เลิศรุ้งพร  12/12 12/12 12/13 
2.นางปราณี  เลิศรุ้งพร 6/12 12/12 12/13 
3.นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร 12/12 12/12 13/13 
4.นายอรรถ  เลิศรุ้งพร 12/12 12/12 13/13 
5.ดร.พงศ์นรินทร์  เลิศรุ้งพร 12/12 12/12 13/13 
7.นายธนินท์ เจียเจริญ 12/12 -  
8.นายชาญวิทย์ แก้ววิศิษฎ์ - -  
9.นายชายชาญ  แก้ววิศิษฎ์ - -  
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2) จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีตลอดจนโครงสร้างการบริหารงานและ
อ านาจบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ 

3) ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ า 

4) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

5) มีอ านาจในการพิจารณาการลงทุนธุรกิจใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
6) มีอ านาจว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับพนักงานในระดับที่ต ่ากว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร โดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัท 
7) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่วางแผนไว้ ตลอดจนช่วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัย
การท างานภายในองค์กร 

8) มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน และ/หรือ ด าเนินการในเรื่องใดๆ แทนได้โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการได้ก าหนด
ไว้ 

9) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
10) มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินการต่างๆ และ/หรือ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงินที่ได้รับ

อนุมัติไว้ รวมทั้งมีอ านาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการใดๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท ตามอ านาจ และ/หรือ วงเงินที่ได้รับอนุมัติไว้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร 

11) ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 

ทั้งนี้การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ 
การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่
ข้องบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

7.4.1 นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจให้กรรมการ และผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจในพื้นที่เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการและ
ผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น โดยค านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจ ความเกี่ยวโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด (Market Norm) และกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความ
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบให้น าเสนอเข้าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ า
เพื่อขออนุมัติเป็นประจ าทุกปี 
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7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทใน
ปี 2565 โดยก าหนดเป็นค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหต ุ: ส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารและได้รับเงินเดือนประจ าจะไม่ได้รับค่าตอบแทน (ค่าเบี้ยประชุม) ในแต่ละครั้ง 

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2566 รวมทุกคณะจะต้องเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,200,000 
บาท (หนึ่งล้านสองแสนบาท) 

ค่าตอบแทนของกรรมการใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่คณะกรรมการ 
คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 

1. ผศ.ดร.ธีรพรรณ    อึ๊งภากรณ ์ 76,000 60,000 40,000 
2. นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร 130,000 48,000 40,000 
3. นางปราณี   เลิศรุ้งพร 58,000 40,000 40,000 
4. นายพงศ์พจน์   เลิศรุ้งพร - - - 
5. ดร.พงศ์นรินทร์     เลิศรุ้งพร - - - 
6. นายอรรถ   เลิศรุ้งพร - - - 
7. นายชายชาญ   แก้ววิศิษฎ์ 38,000 40,000 24,000 
8. นายชาญณรงค์   แก้ววิศิษฎ์ 38,000 40,000 16,000 
9. ดร.องอาจ   ชาญประสิทธิ์ชัย 76,000 48,000 42,000 
10. นายอภิชา   นิธิอนันตภร 71,000 48,000 40,000 
11. ผศ.ดร.อุทิศ   พงศ์จิรวฒันา 55,000 48,000 40,000 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบในปี 2564 ปี 2565 และปี2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (บาท) 

ป ี2564 ป ี2565 ป ี 2566 
1 ดร.องอาจ  ชาญประสิทธิ์ชัย 38,000 32,000 32,000 
2 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ์ 28,000 24,000 18,000 
3 นายอภิชา  นิธิอนันตภร 28,000 24,000 24,000 

 

ค่าเบี้ยประชมุ ประธาน (บาทตอ่ทา่น) กรรมการ (บาทต่อท่าน) 
คณะกรรมการบริษัท 10,000 8,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8,000 6,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 7,000 5,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7,000 5,000 
คณะกรรมการบริหาร 8,000 6,000 
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564 ปี 2565 และ ปี2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน (บาท) 

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 
1.ผศ.ดร.อุทิศ   พงศ์จิรวัฒนา 14,000 14,000 14,000 
2.นายพงศ์พจน ์  เลิศรุ้งพร - - - 
3.นายอรรถ        เลศิรุ้งพร - - - 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารในปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร 
คา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร (บาท) 

ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 
1.นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร  92,000 96,000 96,000 
2.นางปราณี   เลิศรุ้งพร 35,000 72,000 72,000 
3.นายพงศ์พจน์   เลิศรุ้งพร - - - 
4.นายอรรถ   เลิศรุ้งพร - - - 
5.ดร.พงศ์นรินทร์       เลิศรุ้งพร - - - 
6.นางสาววรรณา       ศรีบุญเรือง - - - 

 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารในแต่ละปี
อาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไปขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่ละปี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 
(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 5 4.82 5 4.45 4 4.50 
หมายเหตุ : ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์พนักงาน
เมื่อเกษียณอายุ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ที่ประชุมสามัญผู้ที่หุ้น ประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
จ านวน 217,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายต่อประชาชนจ านวน 217,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
25.86 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนในครั้งนี้ 

ทั้งนี้ หุ้นที่เสนอขายต่อประชาชนจ านวนดังกล่าว มีการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท 
จ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นที่มีการเสนอขายต่อประชาชนในครั้งนี้ โดยในกรณีที่มีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท ให้น าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เหลือดังกล่าว จัดสรรให้แก่ประชาชนโดยทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ทั้งนี้ ราคาเสนอขายเป็นราคาที่เท่ากับราคาเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) โดยจะเสนอขายพร้อมกับการ
เสนอขายหุ้น IPO 
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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ โดยในที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 ประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ได้ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง
ที่มาประชุมเท่านั้น โดยไม่มีผลตอบแทนรายเดือนและผลตอบแทนในลักษณะอ่ืน ซึ่งกรรมการที่ด ารงต าแหน่งบริหารในบริษัทจะไม่มี
สิทธิได้รับค่าตอบแทนข้างต้น 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท โดยเปรียบเทียบกับในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแล และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น ท้ังนี้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องไม่เกินวงเงินงบประมาณตามมติอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยมีผลต้ังแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ
เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เช่น เงินเดือน โบนัส เป็นต้น เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจ ความเกี่ยวโยงกับผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด (Market Norm) และกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงแต่ละคน และเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจในพื้นที่เดียวกัน เพื่อที่จะดูแล
และรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร 

ในปี 2564 ปี 2565 และปี2566 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวน 69 คน 65 คน และ 65 คน ตามล าดับ โดย
สามารถแบ่งรายละเอียดตามสายงานได้ดังนี้ 

แผนก 
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 
จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนพนักงาน (คน) 

สายงานสนับสนุนงานระบบ 12 11 11 
สายงานบริหารบัญชีและการเงิน 11 9 9 
สายงานการจัดการ 8 8 8 
สายงานสนับสนุนโครงการ 6 5 5 
สายงานก่อสร้างโครงการ 20 20 20 
สายงานการขาย 8 7 7 
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 1 1 1 
แผนกตรวจสอบภายใน 3 3 3 

รวมพนกังานทัง้หมด 69 65 65 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด มี
ผลตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2563 เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงานและเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว 

หลักเกณฑ์การเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

1. บุคคลท่ีจะเป็นสมาชิกกองทุนน้ีได้ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ีครบถ้วน 
• ลูกจ้างที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ า และอายุงาน 1 ปี ขึ้นไป 
• แสดงความจ านงเข้าเป็นสมาชิก 
• ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนให้เข้าเป็นสมาชิกได้ 

อนึ่ง สมาชิกสามารถลาออกจากกองทุน และสามารถกลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนได้อีก 1 ครั้ง เมื่อลาออกจากกองทุนครบ 
1 ปีแล้ว  

2. เงินสะสมและเงินสมทบ 
• สมาชิกต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือน และน าส่งเข้ากองทุน พร้อมกับการน าส่งเงินสมทบ

ของนายจ้าง โดยให้นายจ้างหักเงินสะสมจากค่าจ้าง ในอัตราดังนี้ 
- อายุงาน น้อยกว่า 3 ปี อัตราเงินสะสมร้อยละ 3 
- อายุงาน ครบ 3 ปีขึ้นไป อัตราเงินสะสมร้อยละ 5 

• นายจ้างจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิกแต่ละราย และจ่ายในวันเดียวกับวันที่จ่ายเงินสะสมในข้อ 
2.1 ในอัตราดังนี้ 
- อายุงาน น้อยกว่า 3 ปี อัตราเงินสมทบ ร้อยละ 3 
- อายุงาน ครบ 3 ปีขึ้นไป อัตราเงินสมทบ ร้อยละ 5  

3. คณะกรรมการกองทุน 
• การจัดต้ังคณะกรรมการกองทุน 

- ให้นายจ้างแต่งต้ังผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จ านวนอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการกองทุน 
- ให้ลูกจ้างเลือกต้ังผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ านวนอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการกองทุน 
- ผู้แทนฝ่ายลูกจ้างต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้

ก. ไม่เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังจากนายจ้าง ให้กรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง
ดังกล่าวในข้อ 3.1.1 แล้ว 

ข. เป็นสมาชิกตามข้อบังคับนี้ 
ค. สมัครเข้ารับเลือกต้ัง ตามหลักเกณฑ์การเลือกต้ัง กรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง 

ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ  
ง. ต้องมีอายุการท างาน 1 ปี ขึ้นไป 
จ. ส าเร็จการศึกษาขั้นต ่า ปริญญาตรี 

4. อ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการกองทุน 
•  การลงนามในเรื่องซึ่งเป็นการเฉพาะของบริษัท ให้กรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้างและกรรมการ กองทุน

ฝ่ายลูกจ้าง อย่างน้อยฝ่ายละ 1 ท่าน ลงนามร่วมกัน  
• การด ารงต าแหน่งและพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการกองทุน 

- ให้กรรมการกองทุนอยู่ในต าแหน่ง จนกว่าจะลาออก 
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- กรณีท าความผิดอันเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง บริษัทจะไม่จ่ายเงิน
สมทบ และผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวให้กับสมาชิกให้จ่ายเงินสมทบ และผลประโยชน์ที่
เกิดจากเงินดังกล่าวให้แก่สมาชิกตามเกณฑ์ ดังนี้ 

5. การจ่ายเงินกองทุน 
ก. กรณีที่พนักงานสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนครั้งแรก 

อายุงาน ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ 
น้อยกว่า 2 ปี 0 

ครบ 2 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 3 ปี 25 
ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 4 ปี 50 
ครบ 4 ปีขึ้นไป แต่ไม่ถึง 5 ปี 75 

ครบ 5 ปีขึ้นไป 100 
 

ข. กรณีสมาชิกลาออกจากกองทุนโดยไม่ลาออกจากงาน และสมัครกลับเจ้าเป็นสมาชิกกองทุนใหม่ 

อายุงาน ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ 
น้อยกว่า 2 ปี 0 

 ครบ 2 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 3 ปี 25 
ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 4 ปี 50 
ครบ 4 ปีขึ้นไป แต่ไม่ถึง 5 ปี 75 

ครบ 5 ปีขึ้นไป 100 
 

อนึ่ง ส าหรับกรณีต่อไปนี้ สมาชิกจะได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ 100 % ในกรณีท่ี 

ก. ถึงแก่กรรม 
ข. ครบเกษียณอายุการท างาน 
ค. เจ็บป่วยจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ โดยมีหนังสือรับรองจากแพทย์ที่นายจ้างยอมรับ เป็นผู้ลงความเห็นว่า สมาชิกไม่

สามารถปฏิบัติงานของนายจ้างได้อีกต่อไป 
ง. เป็นบุคคลวิกลจริต คนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ โดยมีหนังสือรับรองจากแพทย์ ที่นายจ้างยอมรับเป็น

ผู้ลงความเห็นว่า สมาชิกไม่สามารถปฏิบัติงานได้อีกต่อไป 
จ. ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง หมายถึง การทุพพลภาพ เนื่องจากสาเหตุใด ๆ ถึงขนาดไม่สามารถประกอบหน้าที่การงานใด ๆ ใน

อาชีพประจ า 
ฉ. นายจ้างขอยกเลิกสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ช. นายจ้างยกเลิกกิจการ 
ซ. กองทุนเป็นอันยกเลิก 

- ในกรณีที่กองทุนไม่ได้จ่ายเงินสมทบ และผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินที่บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิกเมื่อ
พ้นจากสมาชิกภาพ เฉพาะกรณีท าความผิดอันเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง เงินที่บริษัท
จ่ายสมทบเข้ากองทุนและผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินที่บริษัทจ่ายสมทบในส่วนที่ได้ถือเป็นรายจ่ายไว้แล้วไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วนให้ถือเป็นรายได้ของ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 
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6. แผนการลงทุน 
แผนการลงทุนส าหรับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน แบ่งเป็น 

- นโยบายตราสารหน้ี (PVDMPFFI)  
- นโยบายตราสารทุน (PVDMPFEQ)  

จากนโยบายการลงทุนข้างต้น คณะกรรมการกองทุนได้ก าหนดแผนการลงทุนให้สมาชิกลงทุนเพียงแผนเดียวคือ นโยบาย
ตราสารหน้ี 80% นโยบายตราสารทุน 20% (PVDMPFFI 80% PVDMPFEQ 20 %) 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 ในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้
ความสามารถให้แก่พนักงาน โดยการสนับสนุนการฝึกอบรมและการสัมมนาทั้ง ภายใน ภายนอกองค์กร และสถาบันภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้น ๆ ตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท และก าหนด
ขึ้นเป็นแผนพัฒนาประจ าปี พร้อมทั้งจัดงบประมาณค่าใช้จ่ายให้เสร็จสิ้นก่อนเดือนมกราคมของทุกปี แผนพัฒนาบุคลากร
จะต้องสอดคล้องกับความจ าเป็นท่ีแท้จริงตามแผนการพัฒนาประจ าปีให้กับฝ่ายต่างๆ ล่วงหน้าเสมอ 

2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะต้องคอยติดตามแผนฝึกอบรม หากมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนจะต้องแจ้งให้
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า 

3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะต้องควบคุมงบประมาณในการพัฒนาให้อยู่ในแผนงบประมาณท่ีก าหนดไว้ 
4) ฝ่ายทรัพยากรจะด าเนินงานในฐานะผู้ดูแลรับผิดชอบการฝึกอบรม ทุกฝ่ายที่จะจัดฝึกอบรมจะต้องร่วมมือและประสานงาน

กับฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องของวัน เวลา สถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะต้องใช้ เป็นต้น 
5) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประเมินและติดตามผลของหลักสูตรต่างๆ ที่ได้จัดไปแล้ว 
6) บริษัทส่งเสริมให้กรรมการของบริษัท เข้าอบรม สัมมนา ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและเหมาะสม เพื่อให้พัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่องและน าพาให้บริษัทเจริญก้าวหน้าได้ 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท  และหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในจากภายนอก ของบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั 
รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บั

แตง่ตั้ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวฒุกิารศกึษา 
ความสัมพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผู้บรหิาร 

สดัสว่นถอื
หุ้นในบรษิัท 

(%) 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ป ียอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิัท ประเภทธรุกจิ 

1. 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาววรรณา ศรีบุญเรือง 
- ผู้อ านวยการสายงานบัญชี
และการเงิน 
 

 
(ช่ือ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง : 
- วันที ่14 มกราคม 2565 

41 
ปริญญาตร ี
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ไม่มี ไม่มี 

2565 - ปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2560 - 2564 
สมุห์บัญชี 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2549 – 2560 
หัวหน้าฝ่ายบัญชี 

บริษัท ว.ธนวิช กรุ๊ป จ ากัด 
บริการรับจัดท า

บัญชี 

2 

นายทรงพล  หีบแก้ว 
- สมุห์บัญชี 

 
 
(ช่ือ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง : 
วันที ่วันที ่14 มกราคม 2565 

39 
ปริญญาตร ี
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

- ไม่มี ไม่มี 2565 - ปัจจุบัน 
สมุห์บัญชี 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย 
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ล าดบั 
รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บั

แตง่ตั้ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวฒุกิารศกึษา 
ความสัมพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผู้บรหิาร 

สดัสว่นถอื
หุ้นในบรษิัท 

(%) 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ป ียอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิัท ประเภทธรุกจิ 

 
3. 
 
 
 
 
 
 

นางสาวกมลชนก จันทร์ตระกูล 
- เลขานุการบริษัท 
 
(ช่ือ – สกุลเดิม) 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง : 
วันที ่15 มกราคม 2564 

 
29 

ปริญญาตร ี
- คณะวิทยาลัยปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประกาศนียบัตร 
หลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่น 112/ 2020 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลานนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง
ปราณี เลิศรุ้งพร 

 

ไม่มี 2549 – 2560 
เลขานุการ 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จ ากัด ในการปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้มอบหมายให้ นางสาวปิยมาศ 
เรืองแสงรอบ ในฐานะกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ช่ือหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษัท 

1. นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ 45 - ปริญญาโท  
บัญชีมหาบัณฑิต สาขา Financial Accounting 
and Assurance มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชา การสอบบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2553 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการบริหาร 
 

บริษัท ออนเนอร์ 
ออดิท แอนด์ แอด
ไวซอรี่ จ ากัด 

ปี 2555 – 2557 และ 
2562 - ปัจจุบัน 

อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย
บูรพา 

 
ปี 2562 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 
ปี 2562 - 2564 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 
ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ช่ือหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษัท 

วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ  

- ปริญญาตรี  
ศิลปศาสตร์บัณฑิต  
สาขาวิชาสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน  
รุ่นที่ 7 จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร “การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT 
Audit)” 
- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร 
“เตรียมความพร้อมรับการตรวจเยี่ยมส านัก
งานสอบบัญชี เพื่อการรับรองคุณภาพภายใต้
มาตรฐาน ISQC1 รุ่นที่ 3” 
- วุฒิบัตร จากสมาคมสโมสรนักลงทุน หลักสูตร 
“วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน” 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
หลักสูตร “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิต และ
อากรแสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพิ่ม  
ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินได้นิติบุคคล”  
“ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา” และ  
“ภาษีอากรระหว่างประเทศ” 

 

 ปี 2543 – 2553 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บริษัท ส านักงาน  
เอ เอ็ม ซี จ ากัด 
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7.6.2 รายชื่อหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์  

 นายอรรถ เลิศรุ้งพร 

 E-mail Address: att@dhouse.in.th 

 โทรศัพท์ : 043 722 000 / 092 665 5656 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินงวดบัญชีปี 2563 – 2565 ให้แก่บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 มีมติพิจารณาอนุมัติใน
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้แก่บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด รวมทั้งสิ้น 2,000,000 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตร
มาส และค่าสอบบัญชีรายปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่าตอบแทน (บาท) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

รายงานคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2566 

คณะกรรมการ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน)  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทจ านวน 11 คน  ดังนี้ 

1. ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ้งภากรณ์ กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/  
2. นายไชยยุทธ  เลิศรุ้งพร ประธานกรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายอภิชา  นิธิอนันตภร กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการสรรหา/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริษัท 
4. ผศ.ดร.องอาจ  ชาญประสิทธิ์ชัย                                                             กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริษัท 
5. ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวัฒนา                                                                 กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา/

กรรมการบริษัท 
6. นางปราณี  เลิศรุ้งพร รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบริษัท 
7. นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร                                                                     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา 
8. นายอรรถ  เลิศรุ้งพร                                                                           กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริษัท/กรรมการ

ผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ การตลาด และการขาย 
9. ดร.พงศ์นรินทร์  เลิศรุ้งพร                                                                 กรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุน

งานระบบ 
10. นายชาญณรงค์  แก้ววิศิษฎ์                                                               กรรมการบริษัท 
11. นายชายชาญ  แก้ววิศิษฎ์                                                                  กรรมการบริษัท 
 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม  มีความรู้ความสามารถทักษะและ
ประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ มีความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย 
เป้าหมายและภารกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปี 2566 มีการ
ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1) คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

2) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน สรรหาและพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และอนุกรรมการชุดย่อยอ่ืน เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามความเหมาะสม 

3) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนธุรกิจประจ าปี และแผนการลงทุนโครงการใหม่ และแผนการขยายธุรกิจที่มีเงิน
ลงทุนขนาดใหญ่ ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

4) ควบคุมการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย  

5) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย
ดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

6) คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้ 
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บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรมได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของ
บริษัทบนพ้ืนฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม
ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจัดให้มีการสื่อสารแนวปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

7) ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการในการขจัดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

• มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการ

ที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี  โดยผ่านการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัท
ได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ 

8) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก าหนดและ

ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ ปัจจัยความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ การ
ปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และกรรมการ อิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการ
หรือไม่ก็ได้ 

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ คราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้น
ต้องออกเสียงด้วย คะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ
แบ่ง คะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ 
(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 
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บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นคณะกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ พึงมีหรือจะพึง
เลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน จ านวนคณะกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ส าหรับ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการ
แต่งต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

บทบาทของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่งต้ังมาจากการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คัดเลือกเพื่อเสนอ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งต้ัง บุคคลที่ถูกเสนอ
ชื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท อย่าง
เต็มที่ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอ่ไปน้ี 

1) บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ าวันทั่วไปของบริษัท เพื่อประโยชน์
ของบริษัทและให้ เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ หรือ
คณะกรรมการบริหารได้ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่ง มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2) จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีตลอดจนโครงสร้างการบริหารงานและ
อ านาจบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ 

3) ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ า 

4) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ ปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

5) มีอ านาจในการพิจารณาการลงทุนธุรกิจใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
6) มีอ านาจว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับพนักงานในระดับที่ต ่ากว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร โดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัท 
7) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายบริษัท ที่วางไว้ ตลอดจนช่วยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการ
ท างานภายในองค์กร 

8) มอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานและ/หรือด าเนินการในเรื่องใดๆ แทนได้โดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก าหนด
ไว้ 

9) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
10) มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายด าเนินการต่างๆ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงินที่ได้รับการอนุมัติ

ไว้ รวมทั้งมีอ านาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่
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เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท ตามอ านาจและ/หรือวงเงินที่ได้รับการอนุมัติไว้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

11) ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต โดยคณะกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางมาตรฐานด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ดีในองค์กร รวมไปถึงกระบวนการด าเนินธุรกิจ ด้วยเล็งเห็นว่า หากทุกส่วนงานได้สะท้อนคุณค่าทาง
จริยธรรม ผ่านการด าเนินงานและความมุ่งมั่นแล้ว ย่อมนับเป็นส่วนส าคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นแก่บริษัท โดยได้ก าหนดความ
คาดหวังที่องค์กรมีต่อพนักงานทุกคนรวมถึงการที่พนักงานทุกคนได้เข้าใจถึงหลักการ แนวปฏิบัติ และเจตนารมณ์ของบริษัท โดย
บริษัทถือเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามหลักการต่างๆอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมุ่งหวังที่เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด าเนินอยู่ในปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้
ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อการควบคุมดูแลการ
ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ 

การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก าหนดและประเมิน
ความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท 
เพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคมและกฎหมาย รวมทั้งการ
แข่งขันในอุตสาหกรรม และก าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระทุกท่าน เพื่อสอบถามความถูกต้อง 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

กลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญของบริษัท ได้รับการสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผ่าน
เครื่องมือหรือช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการปฏิบัติและความ
คืบหน้า ตลอดจนรับทราบรายงานผลการด าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะหรือค าแนะน าเป็นประจ าทุกไตรมาส 

การดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

กรรมการจะได้รับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทส าหรับประชุมในรอบถัดไปเป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพและจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละวาระมีระยะเวลาพิจารณาที่เพียงพอเหมาะสม ซึ่งกรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน 
เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูล โดยในปี 2566 คณะกรรมการได้จัดประชุมบริษัทขึ้น จ านวน 5 ครั้ง 
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การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระและมิได้เป็น
ผู้บริหาร (Non-executive Directors) จ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน ท าหน้าที่ก าหนดโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละคน 

ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/
หรือ แต่งต้ังเพิ่ม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่ดี วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้บริษัท ได้
อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทตลอดจนมีความ
หลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจให้กรรมการ และผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว เป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจในพื้นที่เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการและ
ผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น โดยค านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจ ความเกี่ยวโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด (Market Norm) และกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความ
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบให้น าเสนอเข้าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ า
เพื่อขออนุมัติเป็นประจ าทุกปี  

การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องตามหลักการและ
มาตรฐานสากล (COSO-ERM) ภายใต้แนวคิดที่ว่า การบริหารความเสี่ยงไม่ใช่กิจกรรมที่ถูกแยกออกจากกิจกรรมหรือกระบวนการ
หลักขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการ การวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์ทั้งในระดับฝ่ายงานและระดับองค์กร 
ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทที่มอบหมายแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีหน้าที่บริหารงานด้านความ
เสี่ยงที่เหมาะสม ด าเนินการขับเคลื่อนและสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยทีมส่วนงานบริหารความเสี่ยง ด้วยการ
พิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรทั้งทางด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ ประกอบกับหลักเกณฑ์การประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงในมุมมองของโอกาสและผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของการก าหนดมาตรการควบคุม และ/หรือ ลดระดับความเสี่ยงจนอยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 

 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทจดทะเบยีนควรมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน
และปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมนิควรจัดท าทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งมีเกณฑ์ในการใหค้ะแนน ดังนี้ 

 เกณฑ์การให้คะแนน 

สรุปคะแนน  0 - 29 % = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดาเนินการในเรื่องนั้น 

30 - 49 % = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

50 - 69 % = เห้นดว้ย หรือมีการดาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

70 - 89 % = เห็นดว้ยค่อนข้างมาก หรือมีการดาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

90 - 100 % = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

สรุปผลรวมคะแนนแบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท 

รายการ 
ผลการประเมินประจ าปี 2565 ผลการประเมินประจ าปี 2566 

หมายเหตุ 
คะแนนท่ีได้ เปอร์เซ็นต ์ คะแนนท่ีได ้ เปอร์เซ็นต ์

ผู้ประเมิน  1 227 95% 240 100%  
ผู้ประเมิน  2 169 70% 236 98%  
ผู้ประเมิน  3 237 99% 211 88%  
ผู้ประเมิน  4 240 100% 187 78%  
ผู้ประเมิน  5 238 99% 237 98%  
ผู้ประเมิน  6 233 97% 224 93%  
ผู้ประเมิน  7 240 100% 237 99%  
ผู้ประเมิน  8 212 88% 222 93%  
ผู้ประเมิน  9 234 98% 197 82%  
ผู้ประเมิน  10 239 100% 240 100%  
ผู้ประเมิน  11 207 86% 159 66%  

สรุปผลการประเมิน 94%  90%  
*จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ปี 2566 สรุปคะแนน 90% ซึ่งถือว่ามีด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
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สรุปผลรวมคะแนนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566 

รายการ 
ผลการประเมินประจ าปี 2565 ผลการประเมินประจ าปี 2566 

หมายเหตุ 
คะแนนท่ีได้ เปอร์เซ็นต ์ คะแนนท่ีได ้ เปอร์เซ็นต ์

ผู้ประเมิน  1 80 100% 78 98%  
ผู้ประเมิน  2 79 99% 77 96%  
ผู้ประเมิน  3 80 100% 78 97%  

สรุปผลการประเมิน 99%  97%  
*จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566 สรุปคะแนนได้ 97% ซึ่งถือว่ามีการดาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
เยี่ยม 

สรุปผลรวมคะแนนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2566 

รายการ 
ผลการประเมินประจ าปี 2565 ผลการประเมินประจ าปี 2566 

หมายเหตุ 
คะแนนท่ีได้ เปอร์เซ็นต ์ คะแนนท่ีได ้ เปอร์เซ็นต ์

ผู้ประเมิน  1 71 99% 72 100%  
ผู้ประเมิน  2 72 100% 72 100%  
ผู้ประเมิน  3 66 92% 61 85%  

สรุปผลการประเมิน 97%  95%  
*จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2566 สรุปคะแนนได้ 95% ซึ่งถือว่ามีการดาเนินการในเรื่องนั้น
อย่างดีเยี่ยม 

สรปุรวมคะแนนแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ป ี2566 

รายการ 
ผลการประเมินประจ าปี 2565 ผลการประเมินประจ าปี 2566 

หมายเหตุ 
คะแนนท่ีได้ เปอร์เซ็นต ์ คะแนนท่ีได ้ เปอร์เซ็นต ์

ผู้ประเมิน  1 76 100% 74 97%  
ผู้ประเมิน  2 71 93% 76 100%  
ผู้ประเมิน  3 66 87% 72 95%  

สรุปผลการประเมิน 93%  97%  
*จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2566 สรุปคะแนนได้ 97% ซึ่งถือว่ามีการ

ดาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

สรปุรวมคะแนนแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิาร ป ี2566 

รายการ 
ผลการประเมินประจ าปี 2565 ผลการประเมินประจ าปี 2566 

หมายเหตุ 
คะแนนท่ีได้ เปอร์เซ็นต ์ คะแนนท่ีได ้ เปอร์เซ็นต ์

ผู้ประเมิน  1 70 97% 67 93%  
ผู้ประเมิน  2 72 100% 70 97%  
ผู้ประเมิน  3 69 96% 65 90%  
ผู้ประเมิน  4 61 85% 72 100%  
ผู้ประเมิน  5 59 82% 54 75%  
ผู้ประเมิน  6 54 75% 50 69%  

สรุปผลการประเมิน 89%  87%  
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*จากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ปี 2566 สรุปคะแนนได้ 87% ซึ่งถือว่ามีการดาเนินการในเรื่องนั้น
พอสมควร 

สรปุผลรวมคะแนนแบบประเมนิผลงานของ CEO 

90 - 100 % = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

รายการ คะแนนทีไ่ด ้ เปอรเ์ซน็ต ์ หมายเหต ุ
ผู้ประเมิน  1 224 98%  
ผู้ประเมิน  2 221 97%  
ผู้ประเมิน  3 178 78%  
ผู้ประเมิน  4 180 79%  
ผู้ประเมิน  5 217 95%  
ผู้ประเมิน  6 212 93%  
ผู้ประเมิน  7 228 100%  
ผู้ประเมิน  8 211 93%  
ผู้ประเมิน  9 180 79%  
ผู้ประเมิน  10 228 100%  

สรปุผลการประเมนิ 91%  
*จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
อยู่ใน ระดับดเียี่ยม 

คณะกรรมการบรษิทั   

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน
ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีโดยในปี 2566 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก ได้แก่ บริษัท ออนเนอร์ 
ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด มาให้ค าแนะน าเพื่อทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้การ
ประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี (CG CODE) ที่ออกโดย ก.ล.ต. รวมทั้งวิเคราะห์และ
ประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และจัดท าเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้บริษัทน าไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทก าหนดดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ ตามแนวทาง CG CODE และเกณฑ์มาตรฐานสากลของ DJSI ที่ประกอบด้วยการ
ประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ ผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการในการประชุม 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิัท 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ ซึ่งบริษัทจะสรรหาบุคคลที่จะเสนอชื่อเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องผ่านคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้ 
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การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

 ในการแต่งต้ังกรรมการบริษัท คระกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย 
จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจาก
โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการ
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป โดยมีองค์ประกอบ และคุณสมบัติคณะกรรมการบริษัทมี
รายละเอียดดังนี้ 

องคป์ระกอบ 

1. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ 
2. มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท และแสดงความสามารถในการสื่อสารที่ดี 
3. ตามข้อบังคับของบริษัทคณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัท จะต้องมี
ถิ่นอยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

4. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

 คุณสมบัติ 

1. ต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
2. ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่าง

ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้โดยการประชมุของผูถ้อืหุน้เปน็ผูพ้จิารณา โดยมหีลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ 

หลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนน
เสียงตามที่มีตามข้อ (1) ทั้งหมดจะแบ่ง คะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการ เพื่อให้ได้ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อย
ตามมาตรา 70 พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นคณะกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

การสรรหาคณะกรรมการอสิระ  

ในการสรรหาคณะกรรมการอิสระบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา (Nomination) ดังนี ้

1. ต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
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2. ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอย่าง
ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท อย่างเต็มที่ 

3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น 
ๆ ด้วย 

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน ประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งต้ัง ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจ ของบริษัท 

5. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่ เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

6. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ อ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ได้รับการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าว ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น ที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งต้ังเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนหรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

11. กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

12. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
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13. กรรมการอิสระข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) 

14. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายได้
อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ที่เกี่ยวข้องหรือญาติ
สนิทของบุคคลดังกล่าว 

15. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 
16. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการอิสระ 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัท พร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 มีดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ  

จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/ การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2566 
1 ผศ.ดร.ธีรพรรณ   อึ๊งภากรณ์ 4/5 
2.นายไชยยุทธ  เลิศรุ้งพร 5/5 
3.นางปราณี  เลิศรุ้งพร 5/5 
4.นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร 5/5 
5.ดร.พงศ์นรินทร์    เลิศรุ้งพร 5/5 
6.นายอรรถ  เลิศรุ้งพร 5/5 
7.นายชายชาญ  แก้ววิศิษฎ์ 3/5 
8.นายชาญณรงค์  แก้ววิศิษฎ์ 2/5 
9.ดร.องอาจ  ชาญประสิทธิ์ชัย 5/5 
10.นายอภิชา  นิธิอนันตพร 5/5 
11.ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวัฒนา 5/5 
หมายเหตุ : คุณชาญวิทย์ แก้ววิศิษฎ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2563 เป็นต้นมา  นางปราณี เลิศรุ้งพร 
ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทภายหลังจากวันสิ้นงวดบัญชี (วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564) ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการท่านใหม่ และจ ะ
ด าเนินการแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบต่อไป ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้น IPO 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจให้กรรมการ และผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจในพื้นที่เดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการและ
ผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มที่
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เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น โดยค านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจ ความเกี่ยวโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด (Market Norm) และกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความ
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบให้น าเสนอเข้าที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ า
เพื่อขออนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

 

 (1) ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทใน
ปี 2565 โดยก าหนดเป็นค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ : ส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารและได้รับเงินเดือนประจ าจะไม่ได้รับค่าตอบแทน (ค่าเบี้ยประชุม) ในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2565 รวมทุกคณะจะต้องเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,200,000 บาท (หนึ่งล้านสองแสนบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเบ้ียประชุม ประธาน (บาทต่อท่าน) กรรมการ (บาทต่อท่าน) 

คณะกรรมการบริษัท 10,000 8,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8,000 6,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6,000 5,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 6,000 5,000 
คณะกรรมการบริหาร 8,000 6,000 
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สรุปเบ้ียประชุมคณะกรรมการชดุต่างๆ ปี 2566 บริษัทดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมก
ารบริษัท 

คณะกรรมก
ารบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง รวมปี 2566 

1. ผศ.ธีรพรรณ อึ๊งภากรณ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการ
บริษัท/กรรมการตรวจสอบ 

40,000 - 18,000 - - 58,000 

2. นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร รองประธานกรรมการ/กรรมการบรหิาร/
กรรมการบริษทั 

40,000 96,000 - - - 136,000 

3. นางปราณี เลิศรุ้งพร กรรมการ/กรรมการบรษิัท/กรรมการบริหาร 40,000 72,000 - - - 112,000 
4. นายพงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร กรรมการ/กรรมการบรษิัท/กรรมการบริหาร - - - - - - 

5. นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร 
กรรมการ/กรรมการบรษิัท/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการความเสี่ยง/

กรรมการบริหาร 
- - - - - - 

6. นายอรรถ เลิศรุ้งพร กรรมการ/กรรมการบรษิัท/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/กรรมการบริหาร - - - - - - 

7. นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ ์ กรรมการ/กรรมการบรษิัท 24,000 - - - - 24,000 
8. นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ ์ กรรมการ/กรรมการบรษิัท 16,000 - - - - 16,000 

9. ผศ.อุทิศ  พงศ์จิรวัฒนา 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
42,000 - - 5,000 14,000 61,000 

10. นายอภิชา นิธิอนันตกร 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
40,000 - 24,000 7,000 - 71,000 

11. ผศ.ดร.องอาจ ชาญประสิทธ์ิชัย 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ 40,000 - 32,000 - - 72,000 

รวม 550,000 
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ที่หุ้น ประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
จ านวน 217,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายต่อประชาชนจ านวน 217,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
25.86 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนในครั้งนี้ 

ทั้งนี้ หุ้นที่เสนอขายต่อประชาชนจ านวนดังกล่าว มีการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท 
จ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นที่มีการเสนอขายต่อประชาชนในครั้งนี้ โดยในกรณีที่มีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท ให้น าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เหลือดังกล่าว จัดสรรให้แก่ประชาชนโดยทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ทั้งนี้ ราคาเสนอขายเป็นราคาที่เท่ากับราคาเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) โดยจะเสนอขายพร้อมกับการ
เสนอขายหุ้น IPO 

ซึ่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท รวมจ านวนไม่เกิน 21,720,000 หุ้น คิดเป็นจ านวนไม่เกินร้อยละ 
10.00 ของจ านวนหุ้นที่เสนอขายในครั้งนี้ รวมทั้งได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท ที่มีสิทธิ
ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ซึ่งที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ กรรมการ และ ผู้บริหาร รวม
จ านวน 6 ท่าน จ านวนไม่เกิน 7,200,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดการจัดสรรแต่ละราย ดังนี้ 

ล าดับ ชือ่ - นามสกลุ ต าแหนง่ / บรษิทั 
จ านวนหุน้ทีไ่ดร้บั
จดัสรรสงูสดุไมเ่กนิ 

(หุน้) 

% ของ 
หุ้น IPO 

1 ผศ.ดร.ธีรพรรณ อึ๊ง
ภากรณ ์

กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ 

1,200,000 0.55 % 

2 นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ประธานกรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริษัท 1,200,000 0.55 % 
3 นางปราณี เลิศรุ้งพร รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบริษัท 1,200,000 0.55 % 

4 ดร.องอาจ ชาญประสิทธิ์ชัย กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริษัท 1,200,000 0.55 % 

5 นายอภิชา นิธิอนันตพร 
กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการสรรหา/กรรมการ

ตรวจสอบ/ /กรรมการบริษัท 1,200,000 0.55 % 

6 ผศ.ดร.อุทิศ พงศ์จิรวัฒนา 
กรรมการอิสระ-ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการสรรหา/กรรมการบริษัท 1,200,000 0.55 % 

รวม 7,200,000 3.31 % 
 

 8.3.1 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 - ไม่มี - 

 8.3.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้องไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมที้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี ้
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน. 
3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินตามแนวทางของแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิด
การปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีในประเด็นอ่ืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
และไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้ก าหนดข้อพึงหลีกเลี่ยงในการประพฤติปฏิบัติที่ขัด
ผลประโยชน์ของบริษัทดังนี้ 

1.1 พนักงานไม่พึงใช้ต าแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

1.2 พนักงานไม่พึงใช้ทรัพย์สิน ข้อมูลของบริษัท และข้อมูลลูกค้าเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1.3 พนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือขัด
ผลประโยชน์กับบริษัท 

1.4 พนักงานไม่พึงมีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้า ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะที่เป็นเจ้าของกิจการ 
หุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น กรรมการ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือที่ปรึกษา ซึ่งถ้ามีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว ต้องเปิดเผยให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1.5 พนักงานไม่พึงเรียกเก็บ หรือรับทรัพย์สินใดๆ จากลูกค้า และผู้ที่ท าธุรกิจกับบริษัทนอกเหนือจาก
ค่าใช้จ่าย และค่าธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บ 

ซึ่งในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีขอ้สรุปดังน้ี 

บริษัทมีรูปแบบการพัฒนาโครงการโดยบริษัทควบคุมงานและจัดหาวัสดุอุปกรณ์เอง/ว่าจ้างผู้รับเหมาส่วนงานย่อยมา
ตลอด จนในช่วงปี 2559 บริษัทมีการพัฒนาโครงการแกรนด์ บิซ ท าให้มีการจ้างผู้รับเหมาที่รับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ รับเหมาการ
ก่อสร้างทั้งในส่วนของวัสดุก่อสร้างและแรงงานตามปริมาณงานที่บริษัทก าหนด เพื่อรับผิดชอบการก่อสร้างโครงการ แกรนด์ บิซ 
โดยมีผู้รับเหมารายหลักคือ บริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด ซึ่งมีการก่อสร้างในช่วงปี 2559-2562 จ านวน 30 ยูนิต และในปี 2561 
บริษัทเริ่มด าเนินการก่อสร้างในโครงการพฤกภิรมย์ซึ่งด าเนินการก่อสร้างโดยใช้ทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมงานก่อสร้างและ
ว่าจ้างผู้รับเหมารับผิดชอบเป็นส่วนงานในใครงการพฤกภิรมย์ว่าจ้างบริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด บางส่วนงาน อาทิเช่น งาน
โครงสร้างอาคาร งานรั้วเหล็ก เป็นต้น ส่งผลให้ในรอบปี 2561 2562 และปี 2563 บริษัทมีการว่าจ้างบริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 41.17 ร้อยละ 37.00 และร้อยละ 49.97 ของมูลค่าการก่อสร้างทั้งหมดในแต่ละปี ตามล าดับ ซึ่งจากการ
ตรวจสอบพบว่าบริษัท พีบี เอ็นจิเนียร์ จ ากัด ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแต่อย่างใด 
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(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร ในนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ดังน้ี 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้รับทราบข้อมูลภายในของผลการ
ด าเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณะชนเรียบร้อยแล้ว และ
ห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณะชน และ 1 วันหลังจากที่งบการเงินออกเผยแพร่ต่อสาธารณะ
ชน 

บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่ทราบข้อมูล
ภายใน ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้

ก. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และต้องก าหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าว ให้แก่
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ ารวมทั้งจัดให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ข. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัท และบริษัทย่อย 

ค. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องไม่น าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัท และบริษัทย่อยไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ง. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือเข้าท านิติกรรมอ่ืนใด
โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อมข้อก าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้ท าผิดอย่าง
ร้ายแรง 

จ. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในบริษัท และบริษัทย่อยซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อราคาในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และต้องรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สารธารณะชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนด้วย 

ฉ. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในบริษัทและบริษัทย่อย แก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลอ่ืนซึ่งมิได้ท าหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

ช. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
▪ คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อน

การพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
▪ คณะกรรมการบริษัท ต้องดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่ามีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท า

ให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และงดเว้นจาการมีส่วนร่วมใน
การประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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▪ บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลัก
ทรัพย์สินในบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล
ดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามมาตรา 59 
แห่งราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) 
ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ทราบ 
เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มต้ังแต่การตักเตือน
เป็นหนังสือ พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความ
ร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดท า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันท าการ นับจาก
วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดท ารายงานการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนา
รายงานดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

(3) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชัน  

 บริษัทได้ก าหนดนโยบาย และกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่โดย
สุจริตกับพนักงานทุกคนผ่านการก าหนดโนบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการของบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายไม่ยอมรับการคอร์รัปชันใดๆ ทั้งสิ้น โดยได้ก าหนดค า
นิยามของค าว่า “คอร์รัปชัน” หมายถึง “การกระท าที่เป็นไปโดยมิชอบด้วยกฎหมายหรือมีเจตนาที่จะหลีกเลี่ยงกฎหมาย หรือละเมิด
มาตรฐานความประพฤติทางศีลธรรมจรรยาอันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือบริษัท เช่น การใช้
อ านาจในต าแหน่งโดยมิชอบ การบอกว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์แก่เจ้าพนักงาน เป็นต้น” 

ทั้งนี้ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยห้ามมี
การคอร์รัปชันทุกรูปแบบที่เป็นการกระท าของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทตลอดจนบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนที่
บริษัทมีอ านาจในการควบคุม หรือบุคคลที่สามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

แผนงานในการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารในแต่ละสายงานของบริษัทร่วมกันปรึกษากับพนักงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อประเมินความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดการคอร์รัปชันขึ้นในบริษัท และร่วมหาแนวทางมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ และ
น าเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทรับทราบและพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี 
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ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

1. ของก านัล ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีมีลักษณะคล้ายของก านัลหรือค่าบริการต้อนรับ 
▪ บริษัทห้ามไม่ให้มีการมอบหรือรับของก านัล ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มีลักษณะคล้ายของ

ก านัลหรือค่าบริการต้อนรับที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาทต่อครั้ง 
2. การจ่ายเงินเพ่ืออ านวยความสะดวก 

▪ บริษัทห้ามไม่ให้มีการจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก หรือเพื่อเร่งการด าเนินการ หรือเพื่อความ
คล่องตัวในการด าเนินการธุรกิจ 

3. เงินบริจาคเพื่อการกุศล 
▪ บริษัทสามารถบริจาคเงินเพื่อการกุศลให้มูลนิธิ สมาคม สถานสาธารณกุศล ตามประกาศของ

กรมสรรพากรเรื่องขอหักลดหย่อนเงินบริจาค 
4. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

▪ บริษัทห้ามไม่ให้มีการติดสินบนหรือเงินสนับสนุนในการด าเนินการทางธุรกิจกับธุรกิจอ่ืนๆ ทุกชนิด ซึ่ง
เกิดขึ้นโดยตรงหรือซึ่งเกิดขึ้นผ่านบุคคลที่สาม รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน ตัวแทน ที่ปรึกษา 
นายหน้า คู่ค้า คู่สัญญา หรือตัวกลางซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทโดยตรง ทั้งนี้ หากมีรายการที่
เข้าข่ายหรือมีลักษณะคล้ายเงินสนับสนุน รายการดังกล่าวต้องด าเนินการผ่านกระบวนการจัดซื้อ 
เพื่อให้สามารถแสดงความโปร่งใสในการใช้เงินดังกล่าวได้ 

5. การจัดซ้ือจัดจ้างกับภาครัฐ 
▪ การด าเนินงานของบริษัทและการติดต่องานกับภาครัฐทั้งหมดนั้น จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์

สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ รวมทั้งกฎหมายที่
ห้ามไม่ให้มีความพยายามในการมีอิทธิพลอย่างไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ รวมถึงกฎระเบียบ
และข้อบังคับซึ่งออกโดยส านักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

6. เงินสนับสนุนหรือความช่วยเหลือเพื่อทางการเมือง 
▪ บริษัทต้องไม่ให้เงินสนับสนุนหรือความช่วยเหลือใดๆ ในเรื่องการเมืองทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อมกับพรรค

การเมือง เจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง ผู้ลงสมัครรับเลือกต้ัง องค์กรหรือบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ
การเมือง เพื่อใช้เป็นแนวทางหนึ่งในการติดสินบน ทั้งนี้ หากบริษัทต้องการให้เงินสนับสนุนทางการเมือง
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และด าเนินการตามกฎหมายที่สามารถปฏิบัติได้ 

ข้อก าหนดในการน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติ 

1. การสื่อสาร 
▪ บริษัทจัดให้มีการน านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์หน้าส านักงาน

ใหญ่ และส านักงานสาขาของบริษัท 
2. ผู้น า 

▪ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาปรับปรุงหรือแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจ าทุกปี โดย
มอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าไปวางแผนงานเพื่อใช้ในทางปฏิบัติในทุกส่วนงานของบริษัท 

3. การลงบันทึกและการตรวจสอบทางการเงิน 
▪ แผนกการเงินและบัญชีมีหน้าที่ก าหนดรหัสบัญชีเฉพาะและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับรายการใน

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติข้างต้น โดยแยกเก็บไว้ในแฟ้มงานต่างหาก เพื่อให้เกิดความสะดวกในการ
ตรวจสอบ นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนาและรักษากลไกในการ
รายงานทางการเงินที่มีความเหมาะสม โดยมีความถูกต้องและโปร่งใส รวมทั้งกลไกภายในเพื่อติดตาม
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ดูแลและควบคุมระบบการรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ได้รับยอมรับตาม
สากล 

4. ทรัพยากรบุคคล 
▪ การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันจะต้องไม่มีพนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น ลงโทษ หรือ

ได้รับผลกระทบในทางลบจากการปฏิเสธการจ่ายสินบน แม้ว่าการกระท าดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัท
สูญเสียธุรกิจไปก็ตาม อย่างไรก็ตาม หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันจะต้องได้รับโทษตามความเหมาะสมในแต่ละกรณีต้ังแต่การลดเงินเดือน การสั่ง
พักงาน โดยมีโทษสูงสุดเป็นการเลิกจ้างท างาน 

5. การติดตามดูแลและทบทวน 
▪ บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการติดตามดูแลและทบทวนความเหมาะสม ความ

เพียงพอ และประสิทธิภาพของแผนงานการตรวจสอบเป็นระยะ และด าเนินการปรับปรุงตามความ
เหมาะสม โดยเลขานุการบริษัท ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบและการทบทวนแผนงานการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นประจ าทุกปี และในกรณีเร่งด่วน เลขานุการบริษัท
ต้องรีบรายงานต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารทันที ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินความเพียงพอของแผนงานการตรวจสอบและเปิดเผยผลการ
ตรวจสอบไว้ในรายงานประจ าปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

6. การแสดงข้อกังวลและการแนะน าแนวทาง 
▪ บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่บริษัทได้ระบุไว้ใน

เอกสารช่องทางการสื่อสารพิ เศษส าหรับการแจ้งเบาะแสะทุจริต โดยเลขานุการบริษัท จะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการรับฟังความคิดเห็น และแนะน าการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

7. การฝึกอบรม 
▪ บริษัทจัดให้มีการอบรมปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ทุกราย และการอบรมเป็นประจ าทุกปีให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของ
บริษัท 

8. การจัดการและความรับผิดชอบ 
▪ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบและพิจารณามอบหมายในการดูแลให้เกิดการน าแผนงานไป

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพตามสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
(4) การแจ้งเบาะแส  

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
พนักงานของบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 
รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้ 

• ทางไปรษณีย์: คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดเีฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 99 ถนนสารคาม-วาปี
ปทุม ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 44000 

• ทางอีเมล์ :  Boad.AC@dhouse.in.th 
• ทางเว็บไซต์ : https://www.dhousepattana.com/ 
• ทางโทรศัพท์ : 043-722-000, 088-557-6708, 088-557-3027 

 

mailto:Boad.AC@dhouse.in.th
https://www.dhousepattana.com/
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8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 มีดังน้ี 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์
ด้านการบริหาร การบัญชี และกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
อิสระ ไม่มีข้อจ ากัดในการรับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง นอกจากนี้ได้มีการหารือและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส าเร็จ 
พร้อมทั้ง ติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส าคัญของผลด าเนินงานในเรื่องต่างๆมีดังนี้ 

1. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมสอบทานแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 ซึ่งจัดท าขึ้นโดยส่วนงานตรวจสอบ
ภายใน โดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจด้านต่างๆ รวมทั้งแผนอัตราก าลังคน และได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของ
ส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับที่ดี โดยมีสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม มีการควบคุมการปฏิบัติงานของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ รวมถึงมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยในกรณีที่มีข้อสังเกตได้หารือกับผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะบางประเด็นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยฝ่ายบริหารมีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
ก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการแก้ไขอย่างชัดเจน และมีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นท่ีส าคัญแล้ว 

2. การปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในมี
ความเห็นว่า จากรายการที่เลือกตรวจสอบ โดยส่วนใหญ่หน่วยงานได้ถือปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการที่ก าหนดไว้แล้ว ส่วน
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบได้น าหารือกับผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้แล้ว ซึ่งฝ่าย

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2565 ปี 2566 
1 ดร.องอาจ  ชาญประสิทธิ์ชัย 4/4 4/4 
2 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อ๊ึงภากรณ์ 4/4 3/4 
3 นายอภิชา  นิธิอนันตพร 4/4 4/4 
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บริหารได้มีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการแก้ไขอย่างชัดเจน และมีการติดตามแก้ไข
อย่างเหมาะสม  

3. รายการทางบญัชกีารเงนิและการปฏบิตัิตามขอ้กฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ใน
ระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัท มีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการจัดท ารายการทางบัญชีการเงินเพื่อให้รายงาน
ทางการเงินมีความเชื่อถือได้ว่าถูกต้องตามที่ควร มีข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารอย่างครบถ้วนถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการจัดเก็บเอกสารไว้ให้ตรวจสอบได้โดยง่าย และได้มีการถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทแล้ว 

4. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอในการท ารายการระหว่างกันรวมถึงรายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในรอบปี 2565 การท ารายการระหว่างกันของบริษัท มีลักษณะเป็น
ธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใสและมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

5. การพิจารณาและอนุมัติขอบเขตการปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบประจ าปี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติขอบเขตการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 ตลอดจน
ก ากับดูแลงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยครอบคลุมถึงการก ากับดูแลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ค าแนะน าในเรื่องต่างๆ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแก่ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

  ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยใช้
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท าหน้าที่ได้โดยอิสระไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพและมีการรายงานข้อมูลทาง
การเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

8.3.1 จ านวนครั้งการประชุม และเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 มีดังนี้หน้าที่  และ
ความสามารถในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/การประชมุทัง้หมดภายหลงัเขา้รบัต าแหนง่ 
ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 

1.ผศ.ดร.อุทิศ  พงศ์จิรวัฒนา 2/2 2/2 2/2 
2.นายพงศ์พจน์  เลิศรุ้งพร 2/2 2/2 2/2 
3.นายอรรถ  เลิศรุ้งพร 2/2 2/2 2/2 
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รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 มีดังน้ี 

 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี ปี 2566 มีดังน้ี 

หมายเหต ุ: คุณธนินท์ เจยีเจริญ ย้ายต าแหน่งเป็นผู้จัดการแผนกควบคุมการก่อสร้าง **เริ่มในเดือน มิ.ย.65 เป็นต้นไป 

8.3.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2566 

คณะกรรมการ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. นายอภิชา นิธิอนันตภร    - ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายอรรถ เลิศรุ้งพร                                         - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายพงศ์พจน์                         เลิศรุ้งพร - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม จ านวน 1 ครั้ง และได้รายงาน
สรุปผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ซี่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

- พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา เรื่องการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทและ
ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่
อยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชุดย่อย จึงได้เสนอแนะ
ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2566 ปรับเพิ่มขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ และหน้าที่ที่เพิ่มขึ้นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอไอ โดยมีรายละเอียดการปรับขึ้นค่าตอบแทน ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.นายอภิชา  นิธิอนันตภร 1/1 1/1 1/1 
2.ผศ.ดร.อุทิศ   พงศ์จิรวัฒนา 1/1 1/1 1/1 
3.นายพงศ์พจน ์  เลิศรุ้งพร 1/1 1/1 1/1 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/การประชุมท้ังหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

ปี 2565 ปี 2566 
1.นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร 12/12 12/13 
2.นางปราณี    เลิศรุ้งพร 6/12 12/13 
3.นายพงศ์นรินทร์   เลิศรุ้งพร 12/12 13/13 
4.นายพงศ์พจน์    เลิศรุ้งพร 12/12 13/13 
5.นายอรรถ   เลิศรุ้งพร 12/12 13/13 
6.คุณวรรณา ศรีบุญเรือง 12/12 13/13 
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คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ปี 2565 (บาท) ปี 2566 (บาท) 
ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัท                                                              

 
10,000  
8,000  

 
10,000 
8,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
8,000  
6,000  

 
8,000 
6,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
7,000  

- 

 
7,000 

- 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
7,000  
5,000  

 
7,000 
5,000 

คณะกรรมการบริหาร  
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหาร 

 
8,000  
6,000 

 
8,000 
6,000 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2566 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee0) ที่ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ตลอดจน
มีความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท าหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางและแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่แสดงต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ มีรายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

1. ผศ.ดร.อุทิศ พงศ์จิรวัฒนา                            ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ( กรรมการอิสระ ) 
2. นายพงศ์พจน ์ เลิศรุ้งพร กรรมการบริหารความเสี่ยง ( กรรมการอิสระ ) 
3. นายอรรถ  เลิศรุ้งพร กรรมการบริหารความเสี่ยง ( กรรมการอิสระ ) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม ส าหรับปี 2566 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังสิ้น 2 ครั้ง สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯในปี 2566 
2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบโครงสร้างการก ากับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยง โดยการแต่งต้ังเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลกิจกรรมและประสานงานการประชุมฯน าเสนอหัวข้อการประชุมตาม
วาระ และจัดท ารายงานสรุปมติการประชุม 

3) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระดับความ
เสี่ยง ที่บริษัทฯ ยอมรับได้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 
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4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบก าหนดดัชนีวัดความเสี่ยงหลักขององค์กร (Key Risk Indicators; KRIs) เพื่อเป็น
เครื่องมือในการติดตามควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและการจัดการที่เหมาะสม
ทันกาล 

5) พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับฝ่ายงาน ที่มุ่งเน้นถึงมาตรการ
ควบคุมจัดการต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังคงมุ่งมั่นในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ
เหมาะสมถูกน าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจตามที่ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

รายงานคณะกรรมการบรหิาร 

ถึงแม้ในปี 2566 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงชะลอตัวและต้องเจอกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆทั้งภายในและภายนอก
ประเทศที่ยังเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญและไม่นิ่งนอนใจกับปัญหาที่เกิดขึ้น จึงเร่งเสริมสร้างค วาม
แข็งแกร่งให้กับองค์กรในทุกๆด้าน เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและพร้อมก้าวสู่การต่อยอดการขยายธุรกิจเพื่อความ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริหารได้ท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองเรื่อง
ต่างๆที่ส าคัญก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดี 

คณะกรรมการบรหิาร บรษิทั ดเีฮ้าสพ์ฒันา จ ากดั (มหาชน) มจี านวนทัง้หมด 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี้ 

1. นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางปราณ ี เลิศรุ้งพร รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร กรรมการ 
4. นายอรรถ เลิศรุ้งพร กรรมการ 
5. ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร กรรมการ 
6. คุณวรรณา ศรีบุญเรือง กรรมการ 

 

คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองเรื่องต่างๆที่ส าคัญก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณา ท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอย่างดี โดยในปี 2566 มีการประชุมทั้งหมด 13 
ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และได้มีการถ่ายทอดแผน

ดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรให้รับทราบ เพื่อน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้

2. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท 
พิจารณาตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของธุรกิจเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และตามที่

คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
3. ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจ าปี 2566 และการลงทุนของบริษัท ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และพร้อมที่จะพัฒนา
ธุรกิจอย่างเต็มขีดความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัทมี
ระบบการด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อน าพาองค์กรสู่
ความก้าวหน้าอย่างมั่นคง และยั่งยืนสืบไป 

2.9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

2.9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญในเรื่องของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทาหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารบริษัทในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท มีผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพื่อนาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตาม
ความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

2.9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน 
และกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสานักงานคณะกรรมการกากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้แนวคิดของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

จากการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดา
เนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดาเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดาเนินงานให้สามารถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทจากการที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารนาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอานาจ รวมถึงการทาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
เพียงพอแล้ว นอกจากนี้บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด โดยนายไกรสิทธิ์ ศิลปะมงคลกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 9429 ซึ่งเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสานักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทรายไตรมาส และประจ าปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ลง
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยรายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน
รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท สาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทาและการนาเสนองบการเงินโดย
ถูกต้องตามที่ควรของบริษัท และการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญของบริษัท และไม่มี
รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท ส าหรับปี 2566 
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โดยผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. เรื่องการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะที่ก าหนดการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารการ
จัดการอยู่ในระดับที่น่าพอใจโดยมีสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีการก าหนดนโยบาย และมีการ
ควบคุมการปฏิบัติงานทั้งของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการ รวมถึงมีการก าหนดให้มีระบบการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ 

2. เรื่องการปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท  

ผู้ตรวจสอบภายใจมีความเห็นว่า จากรายการที่เลือกตรวจสอบ โดยส่วนใหญ่หน่วยงานได้ถือปฏิบัติตามระเบียบ และ
วิธีการที่ก าหนดไว้แล้ว อย่างไรก็ตามในส่วนข้อบกพร่องที่ตรวจพบได้น าหารือกับผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไป
ตามวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้แล้ว 

3. เรื่องรายการทางบัญชีการเงิน และการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ก าหนดการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุมการท ารายการทางบัญชี
การเงิน และมีการจัดท าข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่ตรวจสอบอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดท าเอกสารไว้ให้ตรวจสอบได้โดยง่าย และได้มีการถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทแล้ว 

2.9.1.2 การแก้ไขประเด็นข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท น าข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถ
แก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก ได้แก่ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด 
ให้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มี
ลักษณะผิดปกติ เพื่อประเมินว่าบริษัทได้จัดให้มีการควบคุมภายในและได้ออกแบบไว้อย่างสมเหตุสมผลและเพียงพอที่จะป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และเป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) รวมถึงแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาองค์ประกอบส าคัญ 5 
ประการ คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมเพื่อ
การควบคุม (Control Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) และการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring) ได้ตรวจสอบต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส และก าหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยแบ่งเป็นระบบงานที่ส าคัญซึ่งมีรายละเอียดระบบงาน ดังนี้ 
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ระบบงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมินและการบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
- ระบบการพัฒนาธุรกิจและการสรรหาและจัดซื้อที่ดิน 
- ระบบการขายและบริการหลังการขาย 
- ระบบการควบคุมและการบริหารงานก่อสร้างโครงการและสินค้าคงเหลือ 
- ระบบการควบคุมต้นทุนและงบประมาณโครงการ 
- การจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท (งานโครงการและจัดซื้อท่ัวไป) 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล การจ่ายเงินเดือนและค่าแรง 
- ระบบบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน 
- ระบบบัญชีและการเงินในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบงานหลักข้างต้น 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับความเสี่ยงของกิจกรรมควบคุม 

การก าหนดระดับความส าคัญ (ส าคัญมาก ส าคัญ และควรใหค้วามสนใจ) ให้แก่ประเด็นท่ีตรวจพบ เพื่อเป็นแนวทาง
ประกอบการพิจารณาด าเนินการแก้ไขของบริษัท ตามระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้ 

การจัดระดับความส าคัญ 

ระดับความส าคัญ หลักเกณฑ์ในการก าหนด 

ส าคัญมาก 

เป็นการควบคุมเก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทหรือหน่วยงาน ซึ่งหากไม่มีการควบคุม
ดังกล่าวจะส่งผลต่อการก าหนดทิศทางและวิธีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องรวมถึงการวัด
ประสิทธิผลของงานรวมท้ังชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือขององค์กร  
ในสถานการณ์เช่นนี้ ควรเร่งก าหนดและด าเนินการตามแผนงานเพื่อควบคุมจุดอ่อนดังกล่าวให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลา 3 เดือน ยกตัวอย่าง เช่น การไม่มีนโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับ หรือมีแต่ไม่
ปฏิบัติตาม การขาดการควบคุมที่ดี การลงบันทึกและรายงานข้อมูลทางบัญชีและการเงินท่ีบกพร่อง 
หรือข้อบกพร่องอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบอย่างสูงต่อองค์กร ฝ่ายบริหารจึงควรต้องท าการปรับปรุงแก้ไข
เบื้องต้น ตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานจนกว่ามีความมั่นใจวา่ ระบบการควบคุมความเสี่ยงจะมี
การปรับปรุงที่ดีข้ึน หรือกรณีเกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก  Human error ต้ังแต่ 20.01% ข้ึนไป 

ระดับความส าคัญ หลักเกณฑ์ในการก าหนด 

ส าคัญ 
เป็นการควบคุมท่ีช่วยลดหรือป้องกันความเสี่ยงท่ีจะก่อให้เกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ในสถานการณ์เช่นนี้ ฝ่ายบริหารควรด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 
หรือกรณีเกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก Human error ต้ังแต่ 5.01% - 20.00% 

ควรให้ความสนใจ 
เป็นการควบคุมท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน การควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ในสถานการณ์เช่นนี้ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนและมีผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กร 
มีโอกาสเกิดข้ึนได้น้อย หรือกรณีเกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก Human error ต้ังแต่ 0.01% - 5.00% 

ส าหรับรายงานการตรวจสอบ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ซึ่งได้เข้าตรวจเมื่อเดือน ธันวาคม 2566 และได้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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สรุปข้อสังเกตจากการตรวจสอบในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เงินเดือน และค่าแรงรวมถงึการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระบบทรพัยากรบคุคล เงนิเดอืนและคา่แรง 

1.  นโยบาย คู่มือ 
และระเบียบ
ปฏิบัติงาน 

บริษัทมีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และ
ระเบียบการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมในบาง
เรื่องที่ส าคัญ และอยู่ระหว่างการทบทวน
รายละเอียดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
การด าเนินงานในปัจจุบัน 

   จากการสอบทานนโยบาย คู่มือ และระเบียบ
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การจ่ายเงินเดือนและค่าแรง 
พบว่า 

- มีการก าหนดไม่ครอบคลุม ใน เรื่องที่
ส าคัญ ดังนี้ 

1. นโยบาย และ ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ
การก าหนดโครงสร้างเงินเดือน 

2. ขั้นตอนการตรวจสอบประวัติ
การศึกษา และประวัติการท างาน 

3. ขั้นตอนการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
4. ขั้นตอนการลาออก กรณีพนักงาน

ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า  

• อาจท าให้พนักงานปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ในแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน และมี
ความเสี่ยงในการเกิดข้อผิดพลาดจาก
ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความเสี่ยงใน
เรื่องความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน
หากพนักงานลาออกหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติงานต่อไปได้ 

• หากไม่มีการทบทวนนโยบาย ระเบียบ
และคู่มือปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานจริง อาจท าให้พนักงาน
สับสน ไม่เข้าใจในกระบวนกาปฏิบัติงาน 
รวมทั้งพนักงานอาจมีข้อโต้แย้งได้ว่า 
บริษัทมีการก าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน จึงเป็นสาเหตุที่ท า
ให้ พ นั ก งาน อ าจมี ก ารท า งาน ที่
ผิดพลาดได้ในอนาคต 

ส าคัญ • บริษัทควรมีการทบทวนนโยบาย คู่มือ และ
ระเบียบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การจ่ายเงินเดือน
และค่าแรงให้ครอบคลุมในทุกกิจกรรมที่
ส าคัญ และเหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในปัจจุบัน พร้อมทั้งเสนอผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุมัติอย่างชัดเจน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และลดความ
เสี่ยงในการเข้าใจผิดในกระบวนการท างาน 

เห็นด้วยและจะ
ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
ก าหนดการ : 
ไตรมาส 2  

ปี 2567 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

- “นโยบายการบริหารสวัสดิการพนักงาน
ในแต่ละระดับต าแหน่งงาน (DHP-HRS-
12)” ฉบับอนุมัติ และบังคับ ใช้วันที่  21 
มีนาคม 2565 มีการระบุสวัสดิการที่
พนักงานได้รับไม่ครอบคลุมตามที่จ่าย
จริ งตามรายงานการจ่ าย เงิน เดื อน
พนักงาน คือ ค่าวิชาชีพ เช่น ค่าใบ กว. 
ค่าใบCertificate เป็นต้น 

- ร่าง “คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหาร
ท รัพ ย าก รบุ ค ค ล  (DHP-WM-03)” 
บริษัทอยู่ระหว่างการแก้ไข ทั้งนี้มีการ
ก าหนดผู้ มี หน้ าที่ ในการตรวจสอบ
เงินเดือนไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน
จริง โดยก าหนดให้เป็นแผนกบัญชี แต่
ในทางปฏิบัติเป็นผู้อ านวยการสายงาน
บริหารบัญชีและการเงิน 

“ระเบียบข้อบังคับ” ฉบับประกาศใช้ ณ วันที่ 25 
ตุลาคม 2566 (ฉบับปัจจุบัน) ยังไม่มีการลง
นามโดยผู้มีอ านาจและประกาศใช้อย่างชัดเจน 

2.  คู่มืออ านาจ
ด าเนินการ 

     บริษัทมีการก าหนดอ านาจการอนุมัติที่
เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล  การจ่าย เงิน เดื อนและค่าแรง ไม่
ครอบคลุม และไม่เหมาะสมในบางเรื่อง 

     จากการสอบทานคู่มืออ านาจด าเนินการ 

หากไม่มีการทบทวนหรือก าหนดอ านาจ
การอนุมัติรายการให้ครบถ้วนสอดคล้อง
กับกิจกรรมการด าเนินงานจริงในปัจจุบัน 
อาจส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานสับสนหรือไม่
ทราบอ านาจการอนุมัติ ในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในระบบงานที่ตรงกับ

ส าคัญ  เห็นด้วยและจะ
ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 

คุณสุนิษา 

(แผนกควบคุม
ภายในและกฎหมาย) 
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ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

ฉ บั บ อ นุ มั ติ แ ล ะ มี ผ ล  บั ง คั บ ใ ช้                      
วันที่  14 พฤศจิกายน 2566 พบว่ามีการ
ก าหนดอ านาจการอนุมัติที่ เกี่ยวข้องกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล การจ่าย
เงินเดือน และค่าแรงไม่ครอบคลุม และไม่
เหมาะสมในบางเรื่อง  

สถานการณ์ปัจจุบันได้ ซึ่งอาจส่งผลถึง
ประสิทธิภาพในการควบคุมก ากับดูแล 
แล ะมี ความ เสี่ ย งที่ ก ารด า เนิ นการ
กิจกรรมต่าง ๆ อาจไม่ผ่านการอนุมัติโดย
ผู้มีอ านาจอย่างเหมาะสม 

ก าหนดการ : 
ไตรมาส 2  
ปี 2567 

3.  การจัดเก็บ
เอกสาร
ส าคัญ 

บริษทัมกีารจดัเกบ็เอกสารทีส่ าคญัของแผนก
ทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปไม่เหมาะสม
และไม่ครบถ้วน 

     จากการสังเกตการณ์ สถานที่ จัด เก็บ
เอกสารของแผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่ว ไป ณ  วันที่  15 ธันวาคม 2566 
พบว่า 

- มีการจัดเก็บเอกสารที่มีตัวเลขเงินเดือน
ของพนักงาน  แล ะข้อมูลส่ วนบุคคล
รวมถึ งข้อมู ลอื่ น ๆของพนั ก งาน ไม่
เหมาะสม โดยมีการจัด เก็บที่ ชั้น เก็บ
เอกสารที่ไม่มีประตูหรือกุญแจล็อกในห้อง
ของแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่วไป ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถเข้า – 
ออก ได้ตลอดเวลา เนื่องจากห้องไม่มี
ระบบสแกนนิ้วหรือล็อคกุญแจระหว่างวัน 
เช่น 

• ท าให้ผู้ที ่ไม่ เกี่ยวข้องสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญของแผนก
ทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่ว ไปซึ่งเป็นความลับหรือมี
ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานได้
โดยง่าย ในกรณีที่ เป็นตัวเลข
เงินเดือน อาจท าให้บุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องและที่ เห็นข้อมูลเกิด
ความไม่พอใจจนส่งผลต่อการ
ป ฏิ บั ติ งาน ร่ ว ม กั น ภ าย ใน
องค์กรได้ 

• ท าให้ขาดหลักฐานอ้างอิงการ
จ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่
ครบถ้วนอย่างเป็นระบบ 

ส าคัญ • บริษัทควรมีการด าเนินการปรับปรุงพื้นที่
จัดเก็บข้อมูลและเอกสารของแผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการทั่วไปทั้งหมด โดย เฉพาะ
ข้อมูลที่มีตัวเลขเงินเดือนของพนักงาน ข้อมูล
ส่วนตัว หรือเป็นความลับ ให้มีความเหมาะสม
และรัดกุม โดยอาจจัดเก็บในตู้ที่มีประตูปิด/ตู้
ลิ้นชัก และล็อกกุญแจไว้เมื่อไม่ได้ใช้งานหรือไม่
มีคนอยู่ ซึ่งควรก าหนดบุคคลที่ถือกุญแจคือ
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่ว ไป
เท่านั้น (ปัจจุบันมี 2 คน) และพิจารณาเรื่อง
การเข้า-ออกห้องของแผนกทรัพยากรบุคคล
และธุรการทั่วไปจากบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต 
ให้มีความปลอดภัยและรัดกุมมากขึ้น 

• บริษัทควรก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานมีการส าเนา
เอกสารการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการเข้า
แฟ้มประวัติของกรรมการให้ครบถ้วนทุกครัง้ที่
มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุม 

เ ห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ โดยมีการ
จ ากัดการ เข้า-ออก
ห้องแผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการทั่วไป 
เ ฉ พ า ะ ผู้ มี ส่ ว น
เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ 
มี ก า ร ติ ด ป้ า ย แจ้ ง
ส าหรับพนักงานทั่วไป
ให้ติดต่อทางด้านหน้า
เสมือนบุคคล 
ภายนอกมาติ ดต่ อ
บริษัทฯ 
 

ก าหนดการ : 
แก้ไขทันท ี

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. แฟ้มส่งเงินสมทบประกันสังคม 
2. แฟ้มชื่อพนักงานยื่น ภ.ง.ด.1 
1. แฟ้ ม เอกสารการจ่ าย เงิน เดื อน

พนักงาน 
2. แฟ้มผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้

วัด (KPI) 
3. แฟ้มเอกสารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

- มีการจัดเก็บเอกสารส าเนาการจ่ายค่า
เบี้ยประชุมกรรมการไม่ครบถ้วน โดย
ในทางปฏิบัติ การจ่ายค่ าเบี้ ยประชุม
กรรมการแต่ละคณะจะจ่ายตามรอบการ
ประชุม ซึง แผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไปจะส าเนาเอกสารการจ่ายเข้า
แฟ้ มประวัติ ของกรรมการ เพื่ อ เก็ บ
หลักฐานในการจ่ายทุกครั้ง 
 

มกราคม 2567 

4.  การจัดท า
แผนงานระยะ
สั้นและ
งบประมาณ 

     บริษัทมีการติดตามการด าเนินการ
ตามแผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้
ทุกเดือน แต่กรณีที่ไม่เป็นไปตามแผนมี
การแจ้งผู้บริหารรับทราบทางวาจาโดย
ไม่มีหลักฐานการรายงานที่ เป็นลาย
ลักษณ์ อักษร แล ะไม่มีการรายงาน
งบประมาณใช้ไปให้ผู้บริหารรับทราบ
อย่างชัดเจน 

• ท าให้การรายงานผลการติดตามการ
ด าเนินการขาดความน่าเชื่อถือ ไม่มี
หลักฐานยืนยันว่าข้อมูลการติดตามนั้น
ทางฝ่ ายบริห าร ได้ รั บ ทราบ แล ะมี
ค ว าม เห็ น ห รื อ แน วท างแก ้ไขก าร
ด าเนินงานหรือไม่อย่างไร  
ท าให้ฝ่ ายบริหาร ไม่ มี ข้อมู ล ในการ
ควบคุมติดตามผลการด าเนินงานได้ทั้ง
การด าเนินงานตามแผนและงบประมาณ

ควรให้ความ
สนใจ 

• เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไป
ควรส่งข้อมูลการเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ตามแผน และข้อมูลเปรียบเทียบงบประมาณ
ประจ าปีกับค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจริง ให้ฝ่าย
บริหารรับทราบอย่างเป็นทางการ ซึ่งอาจส่ง
ข้ อ มู ล ใน รู ป แ บ บ เอ ก ส า ร ร า ย ง า น 
ผลการติดตาม หรือ อีเมล เพื่อเป็นหลักฐาน
ในการรายงานผลการด าเนินงานและฝ่าย
บริหารสามารถระบุหรือตอบกลับความเห็น

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

กุมภาพันธ์ 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ก าหนด อาจท าให้ไม่ทราบว่าในแต่ละ
ช่วงเวลาระหว่างการด าเนินงานนั้น
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

เพื่ อติดตามกรณีพบความผิดปกติหรือ
ปัญหาได้อย่างชัดเจน 

5.  กระบวนการ
กรณีสรรหา
ล่าช้า 

      บริษัทมีการสรรหาพนักงานล่าช้ากว่า
วันที่ก าหนดในเอกสารใบขออัตราก าลังคน 
และไม่มีการระบุสาเหตุ/เหตุผลอย่างชัดเจน  

     จากการตรวจสอบการรับพนักงานเข้า
ใหม่ระหว่างเดือนมิถุนายน ถึง ธันวาคม 
2566 จ านวน 10 ราย (ขอบเขต ต่อเนื่องจาก
ประเด็นเรื่องใบขออัตราก าลังที่ปิดไปในไตร
มาส 3 ปี 2566) พบว่ามีการสรรหาและรับเข้า
พนักงานล่าช้ากว่าวันที่ก าหนดในเอกสารใบ
ขออัตราก าลังคน เนื่องจากสรรหาไม่ได้ ซึ่งไม่
มีการระบุสาเหตุ/เหตุผลที่ล่าช้าอย่างชัดเจน 
จ านวน 5 ราย  

• อาจท าให้บริษัทมีทรัพยากรบุคคลที่ใช้
ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอกับปริมาณ
งานในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินงานไม่ เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
หากไม่มีการระบุสาเหตุ กรณีที่การสรร
หาไม่ เป็ น ไปตามวันที่ ที่ ร ะบุ ใน ใบขอ
อัตราก าลัง อาจท าให้ไม่มีหลักฐานใน
ก า ร ด า เนิ น ก า ร แล ะวั ด ผ ล ก า ร
ด าเนินการของแผนกทรัพยากรบุคคล
และธุรการ  แล ะไม่มี ข้อมูล ใช้ ในการ
วางแผนสรรหาบุคลากรในต าแหน่งเดิม
ในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

ควรให้ความ
สนใจ 

กรณีที่มีการสรรหาและรับเข้าล่าช้าซึ่งท าให้ไม่
เป็นไปตามที่ระบุไว้ใน “ใบขออัตราก าลังคน” ทั้ง
สาเหตุที่ เกิดจากแผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไปมีการด าเนินการล่าช้า ,  ฝ่าย
บริหารระบุให้ชะลอการสรรหา หรือปัจจัยอื่นๆ 
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการสรรหา ควรมี
การแจ้งให้หน่วยงานผู้ขอรับทราบเพื่อประเมิน
การบริหารจัดการก าลังคนและปริมาณงานให้
เหมาะสมในช่วงที่ยังอยู่ระหว่างการสรรหา และ
ร ะบุ ส า เห ตุ ที่ ด า เนิ น ก า ร ล่ า ช้ า ไว้ ใน  
“ใบขออัตราก าลังคน” ให้ชัดเจน  

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

มกราคม 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 

6.  การจัดท า
เอกสาร 
การรับเข้า
พนักงาน 

     เอกสารการรบัเขา้พนกังานมกีารจดัท า 
การระบรุายละเอยีด การลงนาม รวมถงึ
จดัเกบ็ในแฟม้ประวตัพินกังานไมค่รบถว้น 

     จากการตรวจสอบพนักงานที่เข้าใหม่
ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง ธันวาคม 2566 
จ านวนทั้งสิ้น 21 รายการ พบว่า 

- มีการจัดท าเอกสารในกระบวนการสรรหา

• หากไม่มีการจัดท าเอกสาร “แบบขอ
อั ต ร า ก า ลั ง ค น  ( Personal 
Requisition)”อย่างครบถ้วน/สมบูรณ์ 
อาจท า ให ้ไม่ มี ห ลั ก ฐ าน ใน การขอ
ก าลังคนว่ามีความจ าเป็นที่ต้องสรรหา
ตามแผนอัตราก าลังพลหรือเพิ่มเติม
นอกแผน และส่งผลให้เจ้าหน้าที่สรรหา
ไม่ทราบถึ งระย ะเวลาที่ ฝ่ ายร้องขอ

ส าคัญ • บริษัทควรก าชับให้มีการจัดท าและจัดเก็บ
เอกสารประกอบกระบวนการสรรหาและ
รับเข้าให้ครบถ้วนตามระเบียบปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้ เพื่อเป็นหลักฐานในการด าเนินงาน
อ ย่ า ง เป็ น ธ ร ร ม แล ะโป ร่ ง ใส  ส าม าร ถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างทันที และเพื่อให้
บ ริ ษั ท มี ข้ อ มู ล ที่ จ ะใช ้ใน ก ารพิ จ ารณ า
ด าเนินการทางด้านบุคคลได้ต่อไป 

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

มกราคม 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 



190 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

และรับเข้าพนักงานตามคู่มือปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล (DHP-
WM-03)  
ไม่ครบถ้วน ดังนี้ 

1. ไม่มีแบบขออัตราก าลังคน 
(Personal Requisition) จ านวน 2 
ราย คือ นางสาวพนิดา แก้วบุตรสา 
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่จัดซื้อ และ 
นางสาวรสริน  
สุโพธ์ิ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่จดัซื้อ 

2. ไม่มีเอกสารระเบียบพนักงานพอ
สังเขป จ านวน 2 ราย คือ นาย
ธราดล ค าโพนทัน ต าแหน่งรอง
ผู้จัดการควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการ AP และนางสาวอารีรัตน ์
ไชยโสดา ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
ประสานงานก่อสร้างโครงการ AP 

- เอกสารแบบประเมินสัมภาษณ์งาน ไม่มี
การระบุคะแนนในทุกหวัข้อ จ านวน 1 ราย 
คือ นางสาวรสริน  
สุโพธ์ิ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่จดัซื้อ  
(แต่มีการลงนามผู้ประเมิน ผู้อนุมัติ 
ครบถ้วน เนื่องจากท าเอกสารย้อนหลัง) 

- สัญญาจ้างพนักงานประจ า ไม่มีการลง
นาม “ผู้ว่าจ้าง” จ านวน 5 ราย ไม่ลงนาม 

ต้องการ ซึ่งอาจส่งผลให้กระบวนการ
สรรหาพนักงานไม่ทันต่อวันที่ต้องการ
และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทได้ 

• ท าให ้ไม่มีหลักฐานเพื่อแสดงว่ามีการ
ปฏิบัติตามขั้นตอนการสรรหาอย่าง
ครบถ้วน ขาดหลักฐานที่ใช้ในการยืนยัน
ว่าผู้สมัครได้รับทราบถึงระเบียบการ
ท างานพอสังเขปแล้ว ซึ่งหากเกิดปัญหา
หลังจากที่ได้บรรจุเป็นพนักงานอาจมี
ข้อโต้แย้งว่าไม่ได้รับทราบเอกสารได้ 

• หากไม่มีการระบุคะแนนในแบบประเมิน
การสัมภาษณ์ผู้สมัครงาน อาจท าให้
การประเมินขาดความน่าเชื่อถือ  และ
ส่งผลให้มีการรับเข้าที่ไม่เป็นธรรม 
หากมีการลงนามในเอกสารสัญญาไม่
ค รบถ้ วน  ท า ให้ สัญ ญ าจ้ า งยั ง ไม่
สมบูรณ์ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมใน
การว่ าจ้ า ง  แล ะก ารป ฏิ บั ติ ไม่ เป็ น
มาตรฐานเดียวกันทั้งบริษัทรวมทั้งเมื่อ
เกิดข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องจาก
ผู้ปฏิบัติงาน บริษัทจะไม่มีเอกสารหรือ
หลักฐานที่น่าเชื่อถือที่ใช้ชี้แจงข้อตกลง
ระหว่างกันได้ 

• บริษัทควรก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรับเข้าพนักงานว่า
มีการระบุรายละเอียดที่ส าคัญอย่างครบถ้วน
ก่อนส่ งให้ผู้ มีอ านาจลงนามอนุมัติ  เพื่ อ
ป้องกันการน าเสนอข้อมูลที่ ไม่ครบถ้วน
หรือไม่ เพียงพอต่อการพิจารณาของผู้มี
อ านาจอนุมัติ 
บ ริ ษั ท ค ว ร ก า ชั บ ให้ ผู้ ที่ เกี่ ย ว ใน ก า ร 
ลงนามในสัญญาจ้างทั้ ง  “ผู้ ว่ าจ้ าง” แล ะ
“พยาน” รวมทั้ง “เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล
และธุรการทั่ ว ไป”  ลงนามในสัญญาจ้าง
พนักงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ถูกด าเนินการโดยผู้ที่
มีอ านาจตามที่บริษัทก าหนดรวมทั้งป้องกัน
การเกิดข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องจาก
ผู้ปฏิบัติงานได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
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แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

“พยาน” จ านวน 9 ราย และไม่ลงนาม 
“เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่วไป” จ านวน 1 ราย  

สัญญาจ้างพนักงานทดลองงาน ไม่มีการลง
นาม “นายจ้าง” จ านวน 13 ราย  

7.  การจัดท า
เอกสารแบบ
ประเมิน
ทดลองงาน 

     ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้รับเอกสารแบบ
ประเมินทดลองงานในการตรวจสอบ 

     จากการตรวจสอบพนักงานที่ เข้าใหม่
ตั้ งแต่ เดือนมกราคม ถึ ง ธันวาคม 2566 
จ านวนทั้งสิ้น 21 รายการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

- พนักงานออกจากงานก่อนถึงก าหนด
ประเมินทดลองงาน จ านวน  4 ราย 

- พนักงานยังไม่ถึงก าหนดประเมินทดลอง
งาน 1 เดือน จ านวน  1 ราย 

- พนักงานที่ถึงก าหนดประเมินทดลองงาน 
1 เดือน แต่ยังไม่ครบ 120 วัน จ านวน 6 
ราย 

- พนักงานที่ครบก าหนดประเมินทดลอง
งาน 120 วัน จ านวน 10 ราย 

     ซึ่งทางผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้รับเอกสาร
แบบประเมินทดลองงานของพนักงาน จ านวน 
16 ราย ที่ถึ งก าหนดประเมินทดลองงาน 

• ท าให้มีการปฏิบัติ งานไม่ เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ และอาจท าให้เกิด
ข้ อผิ ดพ ลาดหรือความ เสี่ ย งขาด
หลักฐานที่ส าคัญเพื่อใช้ในการอ้างอิงได้
อย่างเหมาะสม  
อาจมีข้อโต้แย้งในเรื่องระยะเวลาประเมิน
ทดลองงานตามสัญญาจ้างที่ก าหนดไว้
ในช่วงครบ 1 เดือน และครบ 4 เดือน ซึ่ง
หากด าเนินการประเมินไปจนถึงอนุมัติ
ผลประเมินหลั งครบก าหนดไปแล้ว
นายจ้างพิจารณาว่ายังไม่ผ่านทดลอง
งานหรือไม่จ้างต่อ อาจเข้าข่ายที่ต้อง
จ่ายค่าชดเชยตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน มาตรา 118 (1) ซึ่ง
ก าหนดไว้ว่าให้นายจ้างจ่ายค่าชดเชยแก่
ลูกจ้างที่ท างานครบ 120 วัน แต่ไม่ครบ 
1 ปี ในอัตราที่ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา
สุดท้าย 30 วัน  และจะต้องบอกกล่าว
ล่วงหน้าให้ลูกจ้างได้ทราบ หากไม่บอก
กล่าวให้ถูกต้องบริษัทอาจต้องจ่าย

ควรให้ความ
สนใจ 

บริษัทควรมีการจัดท าเอกสารแบบประเมิน
ทดลองงานและอนุมัติผลการประเมินให้เสร็จ
สิ้นก่อนครบก าหนดประเมินทดลองงานทั้งรอบ 
1 เดือน และ 4 เดือนตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
และควรสื่อสารให้พนักงานรับทราบผลการ
ประเมิ นทดลองงานว่ าผ่ าน  ไม่ ผ่ าน  ต่ อ
ระยะเวลาประเมิน หรือมีเรื่องที่ต้องปรับปรุง
อย่างไร  เพื่ อป้ องกันข้อผิดพลาด ในการ
ด าเนินงานตามแนวทางที่บริษัทก าหนด หรือ
เข้าข่ายทางด้านกฎหมายที่หากมีการจัดท า
เอกสารล่าช้าแล้วพนักงานมีสิท ธ์ิ ในการ
เรียกร้องผลประโยชน์ตามที่กฎหมายก าหนด  
รวมถึงเพื่อป้องกันข้อขัดแย้งจากพนักงาน
ภายในองค์กร 

เอกสารกลุ่มตัวอย่าง
เดิมฝ่ายบริหารมีการ
ตรวจสอบและลงนาม
ในเอกสารเรียบร้อย
แล้ ว  แล ะรายการที่
เ กิ ด ขึ้ น ใ ห ม่ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ : 
แก้ไขทันท ี

ฝ่ายบริหาร 
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ผู้รับผิดชอบ 

เนื่องจากผู้บริหารยังอยู่ระหว่างการอนุมัติผล
การทดลองงาน ท าให้การจัดท าเอกสารไม่
เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (DHP-WM-03) ที่
ก าหนดให้มีการประเมินผลทดลองงานทุก
เดือน อย่างไรก็ตามแผนกทรัพยากรบุคคล
และธุรการทั่วไปแจ้งว่าผู้บริหารเพียงแค่ลง
นามอนุมัติในแบบประเมินทดลองงานเท่านั้น 
แต่ผลการประเมินจะยึดตามที่หัวหน้างาน
ประเมินซึ่งผ่านประเมินทดลองงานแล้วทุกราย 

ค่าชดเชยไม่บอกกล่าวล่วงหน้าก่อน  1 
รอบการจ่ายเงินเดือนให้พนักงาน 

8.  การขออนุมัติ
ท างาน
ล่วงเวลา 
(OT) 

    บ ริ ษั ท ไ ม่ มี ก า ร จั ด ท า เอ ก ส า ร 
ข อ อ นุ มั ติ ท า ง าน ล่ ว ง เว ล าอ ย่ า ง เป็ น 
ลายลักษณ์อักษร 

    จากการสุ่มตรวจสอบการจ่ายเงินเดือน
พนักงานในเดือนพฤศจิกายน 2566 จ านวน 
17 ราย พบว่าไม่มีการจัดท าเอกสารขอ
อนุมัติท างานล่วงเวลาอย่างชัดเจน จ านวน 1 
ราย โดยการท างานล่วงเวลามีการแจ้งขอ
ผ่ านผู้ บริหาร โดยตรง แล ะผู้ บริหารแจ้ ง
รายละเอียดชื่อพนักงาน จ านวนชั่วโมง และ
วันที่ท า ให้แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่วไปทราบทาง Application Line ภายหลัง
เพื่ อ ท า ก า รจ่ าย เงิน  ซึ่ ง ไม่ เป็ น ไป ต าม

• ท าให้ขาดหลักฐานในการขอท างาน
ล่ ว ง เวลาตามที่ บ ริ ษั ท ก าหนด  ไม่
ส าม ารถ อ้ า งอิ งห ลั ก ฐ านก าร ให้
สวัสดิการกับพนักงานได้อย่างเหมาะสม   
เนื่องจาก Line อาจมีข้อความที่สื่อสาร
กั น เป็ น จ าน วนมาก  หากจ ะใช้ เป็ น
หลักฐานในการอนุมัติให้ท างานของผู้มี
อ านาจโดยที่ไม่มีการจัดท าเอกสารขอ
ท างานล่วงเวลาทันทีหรือท าในภายหลัง
หรือไม่มีการจัดเก็บหลักฐานการขอ /
การอนุมัตินั้นไว้ เมื่อระยะเวลาผ่านไป
หากต้องการตรวจสอบย้อนกลับหรือใช้
ข้อมูลอาจหาข้อมูลไม่พบหรือใช้เวลาใน
การค้นหาได้  และทาง Line อาจไม่ ใช่

ควรให้ความ
สนใจ 

• ควรก าชับให้หัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ มีการ
จัดท าเอกสารการขออนุมัติท างานล่วงเวลา 
โดยระบุรายละเอียดในการขอท างานล่วงเวลา 
และส่งให้แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่วไปตรวจสอบก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมตัิ
ทุกครั้ง เพื่อเป็นหลักฐานในการยืนยันว่า
พนั กงาน ได้ มี ก ารขออนุมั ติ ก ารท างาน
ล่วงเวลามาจริงและถูกต้องตามขั้นตอนที่
บริษัทก าหนด หรือ 

• กรณีที่หัวหน้าแผนกที่ขอท างานล่วงเวลาอยู่
หน้างาน ควรมีการจัดท าเอกสารขอท างาน
ล่วงเวลาและส่งไฟล์สแกนหรือรูปภาพให้
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปทราบ
และตรวจสอบเบื้องต้นได้ก่อนผ่านทาง Line 

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

มกราคม 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการที่ต้องให้แผนกทรัพยากรบุคคล
และธุรการทั่วไปตรวจสอบก่อนให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติ 

แหล่งจัดเก็บข้อมูลที่ดี ก่อนส่งให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ ซึ่งหากผู้มีอ านาจ
ไม่ได้อยู่ที่หน้างานสามารถส่งให้อนุมัติได้ก่อน
ผ่านทาง Line และน าส่งเอกสารตัวจริงให้
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปเพื่อ
ลงนามในเอกสารให้ครบถ้วนในภายหลัง ทั้งนี้
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปควรมี
การจัดเก็บหลักฐานไว้ให้ครบถ้วนระหว่างรอ
เอกสารตัวจริงส่งมาเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการ
รับทราบและตรวจสอบความถูกต้องของการ
ท างานล่วงเวลาของพนักงานก่อนที่จะท าการ
จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 

9.  การให้
สวัสดกิาร
พนักงาน 

     มีการจา่ยสวสัดกิารใหก้บัแผนกขายตามที่
น โ ย บ า ย ส วั ส ดิ ก า ร ก า ห น ด  
แต่ มี ก า ร จ่ า ย ใน อั ต ร า ที่ แ ต ก ต่ า งกั น  
ซึ่งไม่มีการระบุไว้ในสัญญาจ้างหรือเอกสาร
แนบสัญญาจ้างพนักงานให้ชัดเจน 

     จากการสุ่มตรวจสอบการจ่ายเงินเดือน
พนักงานในเดือนพฤศจิกายน 2566 จ านวน 
17 ราย พบว่ามีการจ่ายสวัสดิการ “ค่า
น ้ ามัน แล ะค่ า เดิ นทาง” ให้ กั บ แผนกขาย 
จ า น ว น  1 ร า ย  คื อ 
นางเพ็ญรัศมี บุตรมาตร ต าแหน่งผู้จัดการ
แผนกขาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบริหาร
สวัสดิการพนักงานในแต่ละระดับต าแหน่งงาน 

ท าให้ไม่มีหลักฐานที่ชัดเจนในการอ้างอิง
การให้สวัสดิการ  “ค่าน ้ ามันและค่า
เดิ น ท าง”  ขอ งพ นั ก งาน ขาย ราย
ดังกล่าว เนื่องจากไม่มีระบุไว้ในเอกสาร
ใดว่ าบริษั ทตกลงให ้ในอัตราวันล ะ
เท่าไหร่ ซึ่งอาจมีข้อโต้แย้งในภายหลังได้
ว่าบริษัทมีการก าหนดไม่ชัดเจน 

ส าคัญ บริษัทควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์การให้
ส วั ส ดิ ก า ร ค่ า น ้ า มั น แ ล ะ 
ค่าเดินทางที่ชัดเจนเพื่อใช้ในการอ้างอิงและขอ
อนุมัติการจ่ายให้เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ในแต่ละครั้งหรือ ใน
กรณีที่จะก าหนดเป็นอัตราคงที่ของแต่ละบุคคล
ต ามที่ ต ก ล งกั น  ค ว รมี ก าร ร ะบุ เ ง่ื อ น ไข
ส วั ส ดิ ก า ร  
“ค่าน ้ามันและค่าเดินทาง” ของพนักงานขายใน
สัญญาจ้างพนักงานให้ชัดเจน และกรณีที่มี
การให้สวัสดิการกับพนักงานในภายหลังควร
จัดท าเอกสารบันทึกแนบท้ายสัญญาจ้างโดย
ระบุชื่อพนักงาน, ต าแหน่งงาน, สวัสดิการที่
ได้รับ และวันที่มีผลบังคับใช้ พร้อมทั้งเสนอผู้มี

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

มกราคม 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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(DHP-HRS-12) แต่เนื่องจากพนักงานขาย
แต่ละคนจ่ายให้ไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับสถานที่ที่
เดินทาง ซึ่งไม่มีการระบุไว้ในสัญญาจ้างหรือ
เอกสารแนบสัญญาจ้างพนักงานให้ชัดเจน  

อ านาจพิจารณาอนุมัติแนบประกอบสัญญา
จ้างให้ชัดเจน 

 

10.  การเปิดบัญชี
ส าหรับเงินค ้า
ประกัน
ต าแหน่งงาน 

     บริษทัไมม่กีารด าเนนิการเปดิบัญชีส าหรับ
เงินค ้าประกันต าแหน่งงานตามนโยบายการ
ค ้าประกันการท างานของพนักงาน (DHP-
HRS-03) 

     จากการสุ่มตรวจสอบการจ่ายเงินเดือน
พนักงานในเดือน พฤศจิกายน 2566 จ านวน 
17 ราย พบว่าไม่มีการด าเนินการเปิดบัญชี
ส าหรับ เงินค ้ าประกั นต าแหน่ งงานตาม
นโยบายการค ้ าประกันการท างานของ
พ นั ก งาน  (DHP-HRS-03) ที่ ก าหนด ไว้  
จ านวน 1 ราย คือคุณนนทกร มุ่งพาณิชย์
เจริญ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ออกแบบ ซึ่งในทาง
ปฏิบัติมีการจัดเก็บเงินค ้าประกันต าแหน่งงาน
ในบัญชีเงินฝากของบริษัท ซึ่งได้รับแจ้งว่าเป็น
บัญชีเงินเดือน 

• ท าให้บริษัทมีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด  

ควรให้ความ
สนใจ 

บริษัทควรด าเนินการเปิดบัญชีเงินฝากส าหรับ
เงินค ้าประกันต าแหน่งงานตามนโยบายการค ้า
ประกันการท างานของพนักงาน (DHP-HRS-
03) กรณีที่มีข้อจ ากัดของผู้มีอ านาจในการ
ด าเนินการเปิดบัญชีค ้าประกันการท างาน
อาจจะพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

- ก าหนดรอบในการเปิดบัญชีใหม่ โดยอาจจะ
พิ จ ารณ าจากสถิ ติ ก าร เข้ าออกของ
พนักงาน และหากมีการก าหนดแล้วควร
ก าหนดแนวทางในการควบคุมเงินได้ที่รอ
การเปิดบัญชีให้เหมาะสม 

- พนักงานด าเนินการแจ้งธนาคารเพ่ือติดต่อ
ข อ ฝ า ก ป ร ะ จ า แ ล ะ 
ระบุวัตถุประสงค์ในการฝากให้ชัดเจนว่า
เ ป็ น เ งิ น ฝ า ก ส า ห รั บ เ งิ น 
ค ้าประกันต าแหน่ง 

 

ทางบริษัทจะจัด เก็บ
เงินค ้าประกันเป็นเงิน
สด  
 

ก าหนดการ : 
31 มนีาคม 2567 

ส่ ว น ก า ร จั ด ท า
น โ ย บ า ย ใน ก า ร
ควบคุมการจัดเก็บเงิน
ค ้าประกัน จะจัดท าและ
น า เ ส น อ ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
คณะกรรมการบริษัท
รับทราบและพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

ก าหนดการ : 
พฤษภาคม 2567 

ฝ่ายบริหาร 
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11.  ความ
สอดคล้องกัน
ของแบบแจ้ง
รายการเพื่อ
การหัก
ลดหย่อน 
(ล.ย.01) กบั
การค านวณ
ลดหย่อนใน
ระบบ Excel 

     มีการจัดท าแบบแจ้งรายการเพื่อการหัก
ลดหย่อน (ล.ย.01) ไม่ครบถ้วน และข้อมูล
ลดหย่อนในไฟล์ Excel ที่ใช้ในการค านวณ
เงินไดส้ทุธิไมต่รงกบัแบบแจ้งรายการเพื่อการ
หักลดหย่อน (ล .ย .01 ) รวมถึง ไม่มีการ
ค านวณภาษีหัก ณ ที่จ่ายของพนักงานบาง
ราย 

     จากการสุ่มตรวจสอบการจัดท าแบบแจ้ง
รายการเพื่อการหักลดหย่อน (ล.ย.01) ของ
พนักงาน จ านวน 17 ราย พบข้อสังเกต ดังนี้ 

- ไม่มีการจัดท าแบบแจ้งรายการเพื่อการหัก
ลดหย่อน (ล.ย.01) จ านวน 5 ราย  

- รายการหักลดหย่อนที่ระบุในไฟล์ Excel 
ไม่สอดคล้องกับแบบแจ้งรายการเพื่อการ
หักลดหย่อน (ล.ย.01) จ านวน 3 ราย  

- ไม่มีการค านวณภาษีหัก ณ ที่จ่ายของ
พนักงาน จ านวน 7 ราย  

• ท าให ้ไม่มีข้อมูลรายการลดหย่อนที่
บริษัทต้องน าไปประกอบการค านวณ
ภาษี เงิน ได้หั ก  ณ  ที่ จ่ าย  เพื่ อน าส่ ง
กรมสรรพากรตามที่กฎหมายก าหนด 

• อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของข้อมูล
รายการลดหย่อนค่าใช้จ่ายใน Excel ซึ่ง
ส่งผลต่อการค านวณภาษีเงินได้หัก ณ 
ที่จ่ายเพื่อน าส่งผิดพลาด อันมีสาเหตุ
เนื่องมาจากข้อมูลการหักลดหย่อนไม่
เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแบบแจ้งรายการ
เพื่อการหักลดหย่อน (ล.ย.01) หรือมี
สาเหตุอื่นที่ไม่ได้ระบุรายการลดหย่อน
ให้เป็นไปตามที่ระบุไว้   

• หากบริษัทน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่ายต่อ
เดือนไม่ถูกต้อง อาจมีความเสี่ ยงที่
บริษัทต้องร่วมช าระตามจ านวนเงินภาษี
ที่ขาดไป ตามมาตรา 54 วรรคหนึ่ง แห่ง
ประมวลรัษฎากรและต้องเสียเงินเพิ่มอีก
ร้อยละ 1.5 ต่อเดือนหรือเศษของเดือน
ของเงินภาษีที่ต้องเสียหรือน าส่ง โดยไม่
รวม เบี้ ยปรับ  ตามมาตรา 27 แห่ ง
ประมวลรัษฎากร 

ควรให้ความ
สนใจ 

• แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปควรมี
การจัดท าและน าส่งให้พนักงานกรอกข้อมูล
การหักลดหย่อนในแบบแจ้งรายการเพื่อการ
หักลดหย่อน (ล.ย.01) ให้ครบถ้วนตามความ
เป็นจริง จากนั้นส่งกลับมาให้แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการทั่วไปรวบรวมเก็บเข้าแฟ้มให้
ครบถ้วน 

• แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปควรมี
การตรวจสอบรายการหักลดหย่อนที่ระบุใน
ไฟล์ Excel กับแบบแจ้งรายการเพื่อการหัก
ลดหย่อน (ล.ย.01) ว่าข้อมูลถูกต้องตรงกัน 
และเป็นไปตามข้อกฎหมายที่มีการประกาศใช้
ให้ลดหย่อนได้ในปีนั้น ๆ หรือไม่  

• ควรมีการทบทวนข้อมูลการหักลดหย่อนให้
เป็ นปั จจุบั นอย่ างสม ่ า เสมอ  เพื่ อ ใช้ เป็ น
ฐานข้อมูลในการค านวณภาษีเงินได้หัก ณ ที่
จ่ายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
ควรด าเนินการค านวณภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
ของพนักงานให้ครบถ้วนทุกรายทั้งที่ถึงเกณฑ์
และไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องเสียภาษี เพื่อให้บริษัทมี
ฐานข้อมูลที่ ใช้น าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย  ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบที่กฎหมายก าหนด  

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 

12.  การพัฒนา
และฝึกอบรม

     บ ริ ษั ท มี ก า ร จั ด ท า แผ น ฝึ ก อ บ ร ม  
ปี 2566 ไม่เหมาะสม และอยูร่ะหวา่งการจัดท า

• หากก าหนดแผนงานโดยไม่มีการอ้างอิง
ผลการส ารวจความต้องการ อาจท าให้

ส าคัญ • บริษัทควรมีการจัดท าแผนการฝึกอบรม
ประจ าปี โดยอ้างอิงข้อมูลจากแบบส ารวจขอ

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
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บุคลากร 

 

แผนฝึกอบรม  ปี  2567 รวมทั้ ง ไม่มีก าร
ติดตามการอบรมตามแผน 

     จากการสอบทานการพัฒนาและฝึกอบรม
บุคลากร ปี 2566 พบว่า 

• บ ริ ษั ท มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ฝึ ก อ บ ร ม  
ปี  2566 ไม่ เห ม า ะส ม  โด ย ใน ปี  2566  
มีการจัดท าแบบส ารวจความต้องการ
ฝึ ก อ บ รม จ าก แต่ ล ะแผ น ก  แต่ แผ น ก
ทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่ ว ไป ไม ่ได้
น ามาใช้อ้างอิง แต่ไปอ้างอิงจากแผนปี 2565 
รวมทั้ งยั งอยู่ ร ะห ว่ า งก ารจั ด ท า แผ น
ฝึกอบรม ปี 2567 (ตามคู่มือปฏิบัติงานเสร็จ
ภายในเดือนธันวาคม)  
บริษั ท มี ก ารบั นทึ กผลการด า เนิ น ก าร
ฝึ ก อบรม ไม่ ต ร งต ามที่ เกิ ด ขึ้ น จริ ง  คื อ 
หลักสูตร TFRS for NPAEs Update 2564 
อบรมโดยแผนกบัญชี โดยมีการบันทึกว่ามี
การเลื่อนแต่ในทางปฏิบัติแผนกบัญชีได้มีการ
ด าเนินการฝึกอบรมแล้ว แต่ไม่ได้ส่งเอกสาร
การอบรมให้แผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไป และทางแผนกทรัพยากรบุคคล
และธุรการทั่วไปไม่ได้มีการติดตามการอบรม
ตามแผน (ได้รับแจ้งว่าเกิดจากการสื่อสาร

พนักงานมีการอบรมซ ้าในเรื่องเดิม และ
พนักงานไม่มีการเรียนรู้ความรู ้ใหม่
เพื่ อ ให้ ส าม าร ถ น า ม า ใช้ พั ฒ น า
กระบวนการท างานของบริษัทได้ 

• หากไม่มีการติดตามการฝึกอบรมตาม
แผนงานอย่างสม ่าเสมอและมีการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรมไม่ถูกต้องตามที่
เกิดขึ้นจริง อาจท าให้การจัดท าข้อมูล
เปรียบเทียบแผนการฝึกอบรมกับการ
อบรมจริงไม่น่าเชื่อถือและผู้บริหารได้รับ
ข้ อมู ลที ่ไม่ ถู ก ต้ อ งในก ารรายงาน
ประจ าเดือน เนื่องจากแสดงข้อมูลไม่
ถูกต้องตามที่เกิดขึ้นจริง 

ฝึกอบรมที่ส่งให้แต่ละแผนกกรอกกลับมาใน
แต่ละปี รวมถึงพิจารณาจากหลักสูตรตาม
กฎหมายก าหนด หรือ หลักสูตรที่ฝ่ายบริหาร
เห็นว่ามีความส าคัญและจ าเป็นที่พนักงาน
ต้องอบรม เพื่อให้สามารถน ามาใช้พัฒนา
กระบวนการท างานของบริษัทและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทได้ในแต่ละเรื่อง 

• กรณีที่มีการน าข้อมูลแผนการฝึกอบรมของปี
ที่ผ่านมามาประกอบการจัดท าแผนในปีถัดไป 
ควรสื่อสารให้พนักงานที่ต้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมรับทราบถึงสาเหตุที่ต้องอบรมใน
เรื่องเดิมที่เคยก าหนด เพื่อให้พนักงานมีการ
เตรียมตัวและจัดการงานประจ าให้เรียบร้อย
รวมทั้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานปกติ
ในปัจจุบัน 
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปควรมี
การติดตามการฝึกอบรมตามแผนอย่าง
สม ่าเสมอตามที่ก าหนดไว้ และควรสื่อสารให้
พนักงานที่ เข้ารับการฝึกอบรมมีการน าส่ง
เอกสารหลักฐานประกอบการอบรมทันทีที่
กลับมาบริษัท 

ข้ อ เส น อ แ น ะ  แ ล ะ
แผนการฝึกอบรม ปี 
2567 อยู่ระหว่างการ
น าเสนอลงนามอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจ 
 
 

ก าหนดการ: 
กุมภาพันธ์ 2567 

 

บุคคลและธุรการ
ทั่วไป) 
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ผิดพลาด) ซึ่งไม่เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล (DHP-WM-
03) ที่ก าหนดให้แผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไปมีการติดตามแผนการฝึกอบรม
อย่างสม ่าเสมอและต้องจัดเก็บเอกสารการ
ฝึกอบรมเข้าแฟ้ม 

13.  การ
ประเมินผล
งาน และการ
ปรับอัตรา
ค่าจ้าง  

     มีการด าเนินการพิจารณาปรับอัตรา
ค่าจ้างประจ าปีไม่เป็นไปตามกรอบเวลาที่
ก าหนด 

     จากการสอบทานนโยบายและหลักเกณฑ์
การปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีตามผลการ
ประเมิน KPI (DHP-HRS-21) ฉบับอนุมัติ
และประกาศใช้วันที่ 25 ตุลาคม 2566 พบว่ามี
การก าหนดช่วงเวลาในการประเมินปรับ
เงินเดือน คือ เดือนพฤศจิกายน แต่ในปัจจุบัน
เดือนธันวาคม 2566 ยังไม่มีการพิจารณา
ปรับเงินเดือนให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้  ซึ่ งจากการสอบถามประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร วันที่  27 ธันวาคม 2566 
แจ้งว่ามีการพิจารณาและปรับ เงิน เดือน
พนักงานแล้วในวันที่ 26 ธันวาคม 2566 แต่
ทางผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้รับข้อมูลดังกล่าว 

• อาจท าให้ เกิดความ ไม่ยุติธรรมต่อ
พนั ก งานภาย ในองค์ ก รท า ให้ เกิ ด 
ข้อกังขาต่าง ๆ พนักงานขาดก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

• ข้อมูลผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่
ใช้ประกอบการพิจารณาปรับอัตรา
ค่าจ้างและจ่ายโบนัสอาจไม่เหมาะสม 
เนื่องจากเป็นข้อมูลที่ผ่านมานานแล้ว
แล ะไม่ ใกล้ เคี ย งผลการป ฏิบั ติ งาน
ปัจจุบัน  

ส าคัญ • บริษัทควรมีการด าเนินการพิจารณาและปรับ
เงินเดือนให้เป็นไปตามรอบที่ก าหนดและเป็นไป
ตามมติการอนุมัติงบประมาณการปรับขึ้น
เงิน เดื อนพ นั ก งาน ป ร ะจ าปี ที่ น า เส น อ
คณ ะก รรม ก ารส ร รห า แล ะพิ จ า รณ า
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทควรพิจารณาทบทวนรอบข้อมูลผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานที่น ามาใช้
ประกอบการปรับเงินเดือนให้มีความเชื่อมโยง
และใกล้ เคี ย งกับช่วงการปรับ เงิน เดื อนที่
ด าเนินการในปัจจุบันอย่างเหมาะสม 

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ : 
     แก้ไขทันที 

ฝ่ายบริหาร 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

     อย่างไรก็ตามบริษัทยังไม่มีการทบทวน
รอบการประเมิน KPI ให้สอดคล้องกับรอบ
การปรับ เงิน เดือนที่ก าหนดใหม่  ซึ่ งตาม
นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(DHP-HRS-05) ฉบับวันที่  24  ธันวาคม 
2563 ก าห นด ให้ มี ก ารป ร ะเมิ นผ ลก าร
ปฏิบัติงานและจัดท าให้แล้วเสร็จภายในเดือน
มกราคมของทุกปี ซึ่งการปรับเงินเดือนในปี 
2566 ยังคงใช้ข้อมูลการประเมิน KPI ของ
พนักงานในเดือนมกราคม - ธันวาคม ของปี
ก่อนหน้า (ปี 2565 ทั้งปี) ซึ่งอาจไม่เหมาะสม 

14.  การจัดท า
เอกสาร
กระบวนการ
ลาออก 

     มีการจดัท าเอกสารกระบวนการลาออกไม่
เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงานก าหนด 

     จากการตรวจสอบพนักงานลาออก
ระหว่างเดือนมกราคม ถึง ธันวาคม 2566 
จ านวน 30 ราย พบว่ามีการจัดท าเอกสาร
กระบวนการลาออกไม่ เป็ น ไปตามคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DHP-WM-03) ดังนี้ 

- ไม่มีการจัดท า “แบบฟอร์มใบขอออกจาก
งาน” (กรณีที่พนักงานออกตามขั้นตอน
ลาออกปกติ) จ านวน 5 ราย  

• ท าให้กระบวนการลาออกมีการจัดท า
เอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ 
อ า จ ท า ให ้ไม่ มี ห ลั ก ฐ า น ใน ก า ร
ด าเนินการต่าง ๆ รวมถึงไม่ผ่านการ
พิจารณาจากผู้มีอ านาจอย่างเหมาะสม  

• เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไปมีความเสี่ยงที่จะด าเนินการ
แจ้งชื่อพนักงานออกจากประกันสังคม
ไม่ เป็ น ไปตามระยะเวลาที่ กฎหมาย
ก าหนดได้  เนื่องจากไม่มีเอกสารตาม
กระบวนการที่ครบถ้วน อาจท าให้เกิด 
Human Error ในการด าเนินการได้ 

• อาจท าให้พนักงานที่ลาออกไม่ได้รับการ

ส าคัญ เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ทั่ ว ไปควรมี ก ารจั ดท า เอกสารประกอบ
กระบวนการลาออกให้ครบถ้วนตามที่คู่มือ
ปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DHP-WM-03) ก าหนด ไว้  และควรมีการ
ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของ
การระบุข้อมูล รวมถึงการลงนามของผู้ที่
เกี่ยวข้องในเอกสารประกอบกระบวนการ
ลาออกให้เสร็จสมบูรณ์ก่อนวันที่พนักงานจะ
สิ้นสุดสภาพการเป็นพนักงาน เพื่อเป็นข้อมูล
ให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับ และป้องกัน
ความผิดพลาดหรือข้อโต้แย้งที่อาจเกิดขึ้น

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

มกราคม 2567 
 

คุณแววมณ ี

(แผนกทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ทั่วไป) 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

- ไม่มีการจัดท า “ใบค าร้องขอลาออก” 
(กรณีที่พนักงานออกโดยไม่แจ้งล่วงหน้า) 
จ านวน 13 ราย  

- ไม่มีการจัดท า “ใบแจ้งพ้นการพ้นสภาพ
เป็นพนักงาน” จ านวน 2 ราย คือ นางสาว
ณั ฐตะวัน  แก้ วกรนันท์ ฐกุล  ต าแหน่ ง
เจ้าหน้าที่ประสานงานก่อสร้างโครงการ 
PS4 และนายธวัชชัย ภูนิลามัย  ต าแหน่ง
รอ งผู้ จั ด ก ารควบคุ ม งานก่ อส ร้ า ง
โครงการ PS 

- ไม่ มี ก ารจัด ท า เอกสาร  “แบบฟอร์ม
ตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนพนักงาน
ลาออก” จ านวน 15 ราย  

มีการลงนามของพนักงานและผู้บังคับบัญชาใน 
“แบบฟอร์มตรวจสอบความเรียบร้อยก่อน
พนักงานลาออก” ไม่ครบถ้วน จ านวน 1 
รายการ คือ นายวีระวุฒิ สุวรรณวงค์ ต าแหน่ง 
รองผู้จัดการควบคุมงานก่อสร้างโครงการ PS 

ตรวจสอบภาระผูกพันก่อนน าเสนอให้ผู้
มีอ านาจลงนามอนุมัติ และไม่สามารถ
ทราบได้ว่ามีการส่งคืนสินทรัพย์ของ
บริษัทที่พนักงานต้องน ามาคืนแล้ว
หรือ ไม่ทั้ งนี้ ในกรณี ที่ มีพนักงานท า
ความเสียหายแก่ทรัพย์สินของบริษัท 
อาจไม่สามารถติดตามเพื่อเอาผิดได้ 

• หาก แบบฟ อร์ ม ต รวจสอบความ
เรียบร้อยก่อนพนักงานลาออก มีการ
ลงนามไม่ครบถ้วน ท าให้ขาดความ
น่าเชื่อถือ และหากมีการหักเงินเพื่ อ
ชดเชยค่าเสียหายอาจมีข้อโต้แย้งได้ 

ภายหลัง 

15.  แบบฟอร์ม
การยกเลิก
สิทธ์ิ IT 

     มีการจัดท าแบบฟอร์มการยกเลิกสิทธิ์ IT 
ไม่ครบถ้วน และมีการด าเนินการจัดท าและ
อนุมัติโดยผู้บริหารหลังจากพนักงานออกไป
แล้ว 

     จากการตรวจสอบเอกสารแบบฟอร์มขอ

• หากไม่มีการจัดท าเอกสารแบบฟอร์ม
ขอยกเลิก Username และ Password 
อาจท าให้ไม่มีการด าเนินการปลดสิทธ์ิ
ของพนักงานที่ลาออก เพื่อป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลตามที่บริษัทก าหนด 

• กรณี สิท ธ์ิการเข้ าใช้ งานระบบหรือ

ส าคัญ เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศควรมีการจัดท า
เอกสารแบบฟอร์มขอยกเลิก Username และ 
Password และด าเนินการขออนุมัติปลดสิทธ์ิ
หรือยกเลิกการเข้าถึงระบบงานทุกช่องทาง
รวมถึง E-mail ในทันทีที่ทราบว่าพนักงาน

เห็ น ด้ ว ย แ ล ะ จ ะ
ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะ 
 

ก าหนดการ: 
แก้ไขทันท ี

คุณธนากร 

(แผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

ยกเลิก Username และ Password ส าหรับ
ใช้งานสารสนเทศ ณ วันที่ 13 ธันวาคม 2566 
จ านวน 30 รายการ พบว่า 

- ยังไม่มีการจัดท าเอกสารแบบฟอร์มขอ
ย ก เลิ ก  Username แ ล ะ  Password 
จ านวน 2 ราย คือ 

1. นางสาวณัฐตะวัน แก้วกรนันท์ฐกุล 
พ้ น สภ าพ พ นั ก งาน  วั น ที่  2 7 
พฤศจิกายน 2566 

2. นายธวัชชัย ภูนิลามัย พ้นสภาพ
พนักงาน วันที่  29 พฤศจิกายน 
2566 

เอกสารแบบฟอร์มขอยกเลิก Username และ 
Password มีการอนุมัติยกเลิกโดยผูบ้ริหาร
หลังจากพนักงานออกไปแล้ว จ านวน 1 ราย  
คือ นายวีระวุฒิ สวุรรณวงค์ พ้นสภาพ
พนักงานและกรอกเอกสารแบบฟอรม์ขอ
ยกเลิก Username และ Password วันที่ 24 
กันยายน 2566 แต่ไดร้ับการอนมุัติยกเลิก
จากหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้าแผนก เจ้าหน้าที่
เทคโนโลยีสารสนเทศ และกรรมการผูจ้ัดการ
สายงานสนับสนุนงานระบบ วันที่ 29 
กันยายน 2566 

โปรแกรม หาก Server อยู่ที่บริษัทอาจ
ไม ่ได้มีความเสี่ ยงในการเข้าถึ งจาก
บุคคลภายนอกที ่ไม ่ได้ เป็นพนักงาน
บริษัทแล้ว แต่กรณีสิทธิการใช้งาน E-
mail หากไม ่ได้ด าเนินการแจ้งยกเลิก
สิทธิ หรือ Reset password ในทันทีที่
ทราบว่าพนักงานสิ้นสุดสภาพการเป็น
พนักงาน อาจมีความเสี่ยงในการเข้าถึง
ได้จากระบบ Online หรือ Webmail 

สิ้นสุดสภาพการเป็นพนักงาน มกราคม 2567 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

16.  การคืนเงิน
ประกันการ
ท างาน 

     บริษัทไม่มีการจัดท ารายงานการคืนเงิน
ประกันและมีการคืนเงินประกันการท างาน 
ล่าช้ากว่ากฎหมายและคู่มือก าหนดบางราย  

     จากการสุ่มตรวจสอบการคืนเงินประกัน
การท างานเมื่อสิ้นสุดสภาพการเป็นพนักงาน
ระหว่างเดือนมกราคม ถึง ธันวาคม 2566 
จ านวน 30 ราย พบว่ามีการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามร่างคู่มือปฏิบัติงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (DHP-WM-03) ดังนี้ 

- ไม่มีการจัดท ารายงานการคืนเงินประกัน
พนักงาน จ านวน 6 ราย  

มีการคืนเงินประกันการท างานล่าช้ากว่า
กฎหมายและคู่มือปฏิบัติงาน ก าหนด จ านวน 
10 ราย ซึ่งกฏหมายก าหนดคืนภายใน 7 วัน
นับแต่วันที่นายจ้างเลิกจ้างหรือวันที่ลูกจ้าง
ลาออก หรือวันที่สัญญาประกันสิ้นอายุ และ
คู่มือปฏิบัติงานก าหนดคืนภายใน 30 วันเมื่อ
ครบก าหนดระยะเวลา 1 เดือนหลังจากที่การ
ลาออกมีผล 

• ขาดหลักฐานเพื่อแสดงรายละเอียดเงิน
ค ้าประกันที่บริษัทเรียกเก็บกับพนักงาน
มีจ านวนเท่าใด รวมทั้งไม่มีหลักฐานที่
น าส่ งให้หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องน าไป
ประกอบขออนุมัติเพ่ือท าการจ่ายคืน ซึ่ง
อาจมีข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน
ได้ 

• ท าให้มีการปฏิบัติ งานไม่ เป็นไปตาม
ขั้นตอนการคืนเงินประกันพนักงานให้แก่
พนักงานที่ลาออกตามที่บริษัทก าหนด 
รวมทั้ งก ารที่ บ ริ ษั ทมี ก ารก าหนด
ระยะเวลาในการคืนเงินค ้าประกันภายใน 
30 วันหลังจากที่พนักงานลาออก อาจ
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนดตาม พระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ.2541 มาตรา 10 วรรค
สอง ก าหนดว่า “ในกรณีที่นายจ้างเรียก
หรือรับหลักประกัน หรือท าสัญญา
ประกั นกั บลู ก จ้ าง เพื่ อ ชด ใช้ ความ
เสียหายที่ ลู กจ้ างเป็นผู้ กระท า  เมื่ อ
นายจ้างเลิกจ้าง หรือลูกจ้างลาออก
หรือสัญญาประกันสิ้นอายุให้นายจ้าง
คืนหลักประกันพร้อมดอกเบี้ย ถ้ามี  
ให้แก่ลูกจ้างภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่
นายจ้างเลิกจ้างหรือวันที่ลูกจ้างลาออก 

ส าคัญ • แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไปควร
จัดท าเอกสารรายงานการคืนเงินประกัน
พนักงานให้ครบถ้วน เพื่อให้กระบวนการ
ท างาน เป็ น ไปตามที่ บ ริ ษั ทก าหนด  แล ะ
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ทันทีที่มีข้อ
สงสัยหรือข้อโต้แย้งจากพนักงาน หรือผู้มี
อ านาจอนุมัติในการคืนเงินประกัน 
บริษัทควรพิจารณาการด าเนินการอย่างน้อย
ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในร่าง
คู่มือปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DHP-WM-03) คือ คืนเงินประกันงานให้กับ
พนั กงานภาย ใน  30 วัน เมื่ อครบก าหนด
ระยะเวลา 1 เดือนหลังจากที่การลาออกมีผล 
ทั้งนี้ควรมีการสื่อสารหรือมีข้อตกลงแจ้งให้
พนักงานทราบอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันข้อ
พิพาทหากมีการฟ้ องร้องจากพนักงาน
ลาออกและไม่ได้รับเงินประกันงานเป็นระยะ
เวลานานเกินก าหนดได้  

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร มี
ความ เห็นว่ า ในทาง
ป ฏิ บั ติ ไม่ ส าม า ร ถ
ด า เนิ น ก าร คื น เงิ น
ป ร ะกั น ก ารท างาน
ต า ม ร ะย ะ เว ล า ที่
กฎหมายก าหนดได้  
แต่จะพิจารณาคืนให้
เป็ น ไป ต า ม คู่ มื อ
ปฏิบัติงาน คือ 30 วัน 
เมื่ อ ค ร บ ก า ห น ด
ร ะย ะเว ล า  1  เดื อ น
หลังจากที่การลาออก
มีผล 
 
    ก าหนดการ : 
     แก้ไขทันที 

ฝ่ายบริหาร/แผนก
ทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการทั่วไป 
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ล าดบั กิจกรรม ข้อสังเกต ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ระดับ

ความส าคญั 
ข้อเสนอแนะ 

ความเห็นของฝ่าย
บริหาร/ก าหนดการ

แล้วเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

หรือวันที่สัญญาประกันสิ้นอายุ แล้วแต่
กรณี” ซึ่งหากพนักงานมีข้อพิพาท อาจ 
ส่งผลให้ชื่อเสียงบริษัทเสียหายได้ 
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9.2. รายการระหว่างกัน 

9.2.1 รายชือ่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นน้ันเป็นการท ารายการกับกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีบุคคลที่มีความขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ที่เกิดขึ้นในรอบบัญชีปี 2565 และปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้   

บริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

รายการระหว่างกัน (มี=ü, ไม่มี=X) 

งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร - 

รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบรหิาร 

บิดาของนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร  นายอรรถ เลิศรุ้งพร และนายพงศน์รินทร์ เลิศรุ้งพร ซ่ึง
เป็นผู้ถือใหญข่องบริษัทและเป็นคู่สมรสของนางปราณี เลิศรุ้งพร 

น้านายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ และนายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ 

ü ü 

นางปราณี เลิศรุ้งพร - 

กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริหาร 

มารดาของนายพงศพ์จน์ เลิศรุ้งพร  นายอรรถ เลิศรุ้งพร และนายพงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและเป็นคู่สมรสของไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการบริษัท  

น้าสะใภ้นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ และนายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ 

ü ü 

นายอรรถ   เลิศรุ้งพร - 

กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการสาย
งานพัฒนาธุรกิจ การขาย และการตลาด และเป็นผูถ้ือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 17.51 

บุตรของนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และนางปราณี เลิศรุ้งพร 
ü ü 
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บริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

รายการระหว่างกัน (มี=ü, ไม่มี=X) 

งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

นายพงศ์นรินทร์   เลิศรุ้งพร - 

กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการสายงาน
สนับสนุนงานระบบ และเป็นผู้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 17.30 

บุตรของนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และนางปราณี เลิศรุ้งพร 
ü ü 

นายกริช เกียรติสุรนนท์1/ - 

ผู้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 2.77 

บิดาของนางสาวกฤติภา เกียรติสรุนนท์ ซ่ึงเป็นภรรยาของนายพงศพ์จน์ เลิศรุ้งพร ผูถ้ือ
หุ้นใหญ่ของบริษัท 

ü ü 

บริษัท สารคามปิโตรเลียม จ ากัด 
ประกอบกิจการการ
จ าหน่ายปลีกน ้ามัน

เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 

นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ นายชาญวิทย์ แก้ววิศิษฎ์ นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ นางระพี
พรรณ แก้ววิศิษฎ์ (มารดาของ นายชาญณรงค์ นายชาญวิทย์ และนายชายชาญ แก้ว
วิศิษฎ์) และนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ถือหุ้นรวมกันรอ้ยละ 100.00 

นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ นายชาญวิทย์ แก้ววิศิษฎ์ นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ นางระพี
พรรณ แก้ววิศิษฎ์ (มารดาของ นายชาญณรงค์ นายชาญวิทย์ และนายชายชาญ แก้ว
วิศิษฎ์) และนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ü ü 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล 
จ ากัด 

ประกอบกิจการการ
จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน 

บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (บริษัทย่อย)  นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้ง
พร ถอืหุ้นรวมกันร้อยละ 100.00 ü ü 

บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด 
ประกอบกิจการขายส่ง

สินค้าท่ัวไป 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน)  นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร 
ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100.00 

X ü 
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บริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

รายการระหว่างกัน (มี=ü, ไม่มี=X) 

งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

บริษัท โตโยต้าชัวร์ ขอนแก่น จ ากัด 
ประกอบกิจการขาย

รถยนต ์

นายกิตติ สงวนตระกูล2/ (บิดาของนางสาวนวพร  สงวนตระกูล ซ่ึงเป็นภรรยาของนาย
อรรถ เลิศรุ้งพร ผูถ้ือหุ้นใหญข่องบริษัท) เป็นผู้ถือหุ้นและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ของบริษัท 

X ü 

บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด 
ประกอบกิจการขาย

อสังหาริมทรัพย์ท่ีไม่ใช่เพื่อ
เป็นท่ีพักอาศัย 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน)  และนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร  ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 
100.00 

X ü 

บริษัท ฟาร์มมาร์ท คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด 

ประกอบกิจการขายส่ง
สินค้าท่ัวไป 

นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร นางปราณ ี เลิศรุ้งพร นายพงศพ์จน์ เลิศรุ้งพร นายพงศ์นรินทร์  
เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100.00 

นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร นางปราณ ี เลิศรุ้งพร นายพงศพ์จน์ เลิศรุ้งพร นายพงศ์นรินทร์  
เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

X ü 

 

หมายเหตุ :   1/นายกริช เกียรติสุรนนท์ ไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เรือ่งหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เน่ืองจาก
นายกริช เกียรติสุรนนท์ เป็นบิดาของนางสาวกฤติภา เกียรติสุรนนท์ ซ่ึงเป็นภรรยานายพงศ์พจน์ เลิศรุง้พร ซ่ึงเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และเป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัท จึงไม่เข้าข่ายตามนิยาม อย่างไรก็ดี การ
เปิดเผยข้อมูลในส่วนน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความเป็นธรรม และประโยชน์ตอ่ผูถ้ือหุ้นของบริษัท 

:                   2/นายกิตติ สงวนตระกูล ไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เรือ่งหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เน่ืองจากนาย
กิตติ สงวนตระกูล เป็นบิดาของนางสาวนวพร สงวนตระกูล ซ่ึงเป็นภรรยานายอรรถ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบริษัท จึงไม่เข้าข่ายตามนิยาม อย่างไรก็ดี การเปิดเผยข้อมูล
ในส่วนน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความเป็นธรรม และประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท 
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9.2.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนในรอบบัญชีปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และรอบบัญชีปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี ้

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

1.กลุ่มครอบครัวเลิศรุ้งพร 

นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร 

นางปราณี เลิศรุ้งพร 

ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร 

นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร 

นายอรรถ เลิศรุ้งพร 

การบันทึกบัญชีตามท่ีรายงานเดิม          บริษัทได้เช่าท่ีดินเลขท่ี 24204 จ านวน 7 ไร่ 3 งาน 63 ตารางวากับ นายไชย
ยุทธ เลิศรุ้งพร นางปราณี เลิศรุ้งพร ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร นายพงศ์พจน์ 
เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร ตั้งอยู่ท่ีต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือน าไปใช้เป็นสถานท่ีตั้งส านักงาน เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
วันท่ี 1 มิถุนายน 2562 โดยคิดค่าเช่าในอัตราเดือนละ 10,000 บาท ต่อมา บริษัท
ได้ จัดท าสัญ ญ าเช่ าฉ บับ ให ม่ เป็ นร ะย ะเวลา  10 ปี  มี ผ ล บั งคั บ ใช้ตั้ ง แต่                   
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ครั้งละ 10 ปี รวมไม่
เกิน 4 ครั้ง โดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 230,000 บาท และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ใน
อัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า ต่อมา วันท่ี 13 สิงหาคม 2563 บริษัทได้
จัดท าสัญญาเช่าฉบับใหม่ เพ่ือทดแทนสัญญาเช่าเดิม โดยแบ่งตามลักษณะการใช้
งาน คือ 1) สัญญาเช่าท่ีดินพ้ืนท่ี 5 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา เพ่ือน าไปใช้เป็นสถาน
ท่ีตั้งส านักงาน มีระยะเวลาเช่าครั้งละ 10 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ครั้ง
ละ 10 ปี รวมไม่เกิน 4 ครั้ง และบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นระยะเวลา 20 ปี โดย
คิดค่าเช่าในอัตราปีละ 149,000 บาท และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 

ค่าเช่าท่ีดิน 

บริษัท ได้เช่าท่ีดินจากกลุ่มครอบครัว 

เลิศรุ้งพร 

 

ค่าเช่าค้างจ่าย 

บริษัท มีค่าเช่าท่ีดินค้างจ่ายกับกลุ่ม
ครอบครัวเลิศรุ้งพร 

 

230,675 

 

 

 

19,842 

189,100 

 

 

 

15,758 

การบันทึกบัญชีตามที่ไดป้รับปรงุและจัดประเภทรายการใหม่ตาม TFRS 16 เรื่องสัญญาเช่า 



207 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

มูลค่าสุทธิทางบัญชีต้นงวด 

มูลค่าสิทธิทางบัญชีระหว่างงวด 

ตัดจ าหน่ายระหว่างงวด 

มูลค่าสุทธิทางบัญชีปลายงวด 

 

ดอกเบ้ียจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 

ดอกเบ้ียค้างจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 

1,954,260 

238,828 

(178,015) 

2,015,073 

 

133,948 

 

11,769 

 

2,272,208  

 

2,015,073 

- 

(652,490) 

1,362,583 

 

88,814 

 

798 

 

1,466,792  

ของค่าเช่าก่อนหน้า และ 2) สัญญาเช่าท่ีดินพ้ืนท่ี 2 ไร่ 3 งาน 10 ตารางวา เพ่ือ
น าไปใช้เป็นสถานท่ีตั้งโกดัง มีระยะเวลาเช่าครั้งละ 3 ปี และสามารถต่ออายุสัญญา
เช่าได้ครั้งละ 3 ปี รวมไม่เกิน 10 ครั้ง และบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นระยะเวลา 
3 ปี โดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 81,000 บาท และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตรา
ร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า อ้างอิงจากราคาประเมิน ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต./1 (รายละเอียดตามส่วนท่ี 2.2.5 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) 

         เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ต่อสัญญาเช่าท่ีดินท่ีเป็นสถานท่ีตั้ง
โกดัง ครั้งท่ี 2 นับตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 และ
บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 89,100 
บาท ซ่ึงเป็นอัตราค่าเช่าท่ีปรับขึ้นร้อยละ 10 ของค่าเช่ารอบก่อน 

          ต่อมาวันท่ี 1 มกราคม 2566 บริษัทได้จัดท าบันทึกข้อตกลงแนบท้าย
สัญญาเช่าเดิมเพ่ิมเติมเพ่ือแก้ไขเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีท่ีเช่าจากเดิม เน่ืองจากทาง
บริษัทเห็นว่าพ้ืนท่ีท่ีเช่าบางส่วนไม่ได้ใช้ประโยชน์ ดังน้ันจึงขอเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีการ
เช่าดังน้ี คือ 1) เดิมเช่าท่ีดินพ้ืนท่ี 5 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา เปลี่ยนแปลงเป็นเช่า
ท่ีดินพ้ืนท่ี 3 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา และ 2) ให้คิดอัตราค่าเช่าใหม่ในอัตราปีละ 
100,000 บาท และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า 
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บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการเก่ียวกับการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซ่ึงบริษัทมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการประกอบ
กิจการของบริษัท โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไป
ตามราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. (รายละเอียดการประเมินปรากฎตามเอกสารแนบ 4) 

หมายเหตุ : 1/ ประเมินราคาโดย บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด  โดยนายสมรักษ์ บงกชประภา ผู้ประเมินหลักช้ันวุฒิ วฒ.036 ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินค่าเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (โกดัง) ด้วยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาดเป็นเกณฑ์ในการก าหนดมูลค่าทรัพย์ สินภายใต้กรรมสิทธิ์สมบูรณ์ และก าหนดสัดส่วนอัตราค่าเช่าภายใต้
กรรมสิทธิ์สมบูรณ์ เพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2562 ซ่ึงมีมูลค่าค่าเช่าตลาดต่อปี 435,000 บาท และปรับค่าเช่าทุกๆ 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ท้ังน้ี มูลค่าค่าเช่าตลาดต่อปีดังกล่าว เป็นค่าเช่า
ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  ซ่ึงรวมกับค่าเช่าโกดังขนาด 1,840 ตารางเมตร ของคุณอรรถ เลิศรุ้งพร โดยบริษัทได้จัดท าสัญญาเช่า แบ่งตามลักษณะการใช้งานและตามกรรมสิทธิ์ของเจ้าของสินทรัพย์ มีรายละเอียด
ดังนี ้

 
1) สัญญาเช่าท่ีดิน ขนาด 5-0-53 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส านักงาน อายุของสัญญา 10 ปี อัตราค่าเช่า 149,000 บาทต่อปี 
2) สัญญาเช่าท่ีดิน ขนาด 2-3-10 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโกดัง อายุของสัญญา 3 ปี (ระยะเวลาเท่ากับสัญญาเช่าโกดัง) อัตราค่าเช่า 81,000 บาทต่อปี 
3) สัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง (โกดัง) อายุของสัญญา 3 ปี อัตราค่าเช่า 200,000 บาทต่อปี 

 



209 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

2.นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร เงินกู้ยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท ได้กู้ยืมเงินจากนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร ดังนี้ 

ยอดคงเหลือต้นงวด 

กู้เพ่ิมระหว่างงวด 

ช าระคืนระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 

 

ดอกเบ้ียจ่าย 

บริษัท ได้จ่ายค่าดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

บริษัท มีดอกเบ้ียค้างจ่ายจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

 

 

 

 

40,000,000 

5,000,000 

(3,000,000) 

42,000,000 

 

889,918 

 

 

35,671 

 

 

 

42,000,000 

12,000,000 

(35,000,000) 

19,000,000 

 

609,877 

 

 

46,712 

        บริษัทได้กู้ยืมเงินจากนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพรเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ โดยท าเป็นสัญญาเงินกู้ยืม ไม่คิดอัตราดอกเบ้ีย ต่อมาตั้งแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2563 ได้เปลี่ยนรูปแบบเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน และเริ่มคิดดอกเบ้ียในอัตรา
ร้อยละ 2.50 ต่อปี อ้างอิงโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียของตราสารหน้ี หุ้นกู้
ประเภทหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันของบริษัทในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงพิจารณาคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี 
และไม่มีหลักประกัน 

        เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2565 บริษัทได้คืนตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่นายไชยยุทธ  
เลิศรุ้งพร จ านวน 3 ล้านบาทและวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือเป็นการลดภาระ
ดอกเบ้ียให้กับกิจการ บริษัทได้พิจารณายกเลิกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับเดิมท้ัง
จ านวนและได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่แทนท้ังจ านวนมูลค่า 37 ล้านบาท เป็น
ตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 
1 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน
จากธนาคารกสิกรไทย 

        และวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสาร
หน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ
ตราสารหน้ี เป็นตั๋ ว เงิน ท่ีก าหนดใช้เงิน เม่ือทวงถามหรือ เม่ือได้ เงิน (at call) 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 1 
ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 5 ล้านบาท ซ่ึงได้เสนอขายให้แก่นายไชยยุทธ   เลิศรุ้งพร 
จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 5 ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 คิด
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้
ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินจากธนาคารกสิกรไทยท่ีบริษัทกู้ยืมในปัจจุบัน  

         ในวันท่ี 9 มิถุนายน 2566 บริษัทได้ท าการยกเลิกคืนตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 
1 ฉบับ มูลค่า 5 ล้านบาท เพ่ือจะออกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่แทน โดยบริษัทได้
ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 
ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวง
ถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 12 ล้านบาท โดยหน้าตั๋ว
ออกวันท่ี 14 มิถุนายน 2566 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน 
อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัทกู้ยืมในปัจจุบัน 

         ในไตรมาส 3 เพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียให้กับกิจการ บริษัทได้พิจารณา
คืนตั๋ วสัญญาใช้เงินให้แก่นายไชยยุทธ  เลิศรุ้ งพร จ านวน 3 ล้านบาทใน            
วันท่ี 16 กันยายน 2566 

         และในไตรมาส 4 เพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียให้กับกิจการ  บริษัทได้
พิจารณาคืนตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่นายไชยยุทธ  เลิศรุ้งพร จ านวน 27 ล้านบาทใน
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2566 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.นางปราณี เลิศรุ้งพร เงินกู้ยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท ได้กู้ยืมเงินจากนางปราณี เลิศ
รุ้งพร ดังนี้ 

ยอดคงเหลือต้นงวด 

กู้เพ่ิมระหว่างงวด 

ช าระคืนระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 

 

ดอกเบ้ียจ่าย 

บริษัท ได้จ่ายค่าดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

 

 

 

 

- 

85,000,000 

(15,000,000) 

70,000,000 

 

281,370 

 

 

 

 

 

70,000,000 

- 

(20,000,000) 

50,000,000 

 

671,780 

 

 

         บริษัทได้กู้ยืมเงินจากนางปราณี เลิศรุ้งพร โดยท าสัญญารูปแบบเป็นตั๋ว
สัญญาใช้เงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2565 
จ านวน  5 ล้ านบาท  วั น ท่ี  28 มิ ถุ น ายน  2565 จ านวน  5 ล้ านบาท  แล ะ                       
วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 จ านวน 5 ล้านบาท โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2.50 
ต่อปี อ้างอิงโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียของตราสารหน้ี หุ้นกู้ประเภทหุ้นกู้ไม่
มีหลักประกันของบริษัทในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงพิจารณาคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี และไม่มี
หลักประกัน 

         และเพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียให้กับกิจการ บริษัทจึงได้พิจารณาคืนตั๋ว
สัญญาใช้เงินให้กับนางปราณี เลิศรุ้งพร ท้ังหมด 3 ฉบับ มูลค่ารวม 15 ล้านบาท 
ซ่ึงคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 และได้ออกตั๋วสัญญาฉบับใหม่แทน โดยได้ยื่นค า
ขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ 
ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถาม
หรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวนท่ี
เสนอขายท้ังหมด 2 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 95 ล้านบาท ซ่ึงได้เสนอขายให้แก่ 
นางปราณี  เลิศรุ้งพร จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 70 ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออก            
วันท่ี 16 กันยายน 2565 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

บริษัท มีดอกเบ้ียค้างจ่ายจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

59,452 42,465 อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินจากธนาคารกสิกรไทยท่ี
บริษัทกู้ยืมในปัจจุบัน 

          และในไตรมาส 4 เพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียให้กับกิจการ  บริษัทได้
พิจารณาคืนตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่นางปราณี  เลิศรุ้งพร จ านวน 20 ล้านบาทใน
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2566  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

4.นายอรรถ   เลิศรุ้งพร ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัท มีรายการค่ารับรอง ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางและท่ีพักกับ 

นายอรรถ เลิศรุ้งพร 

 

               129,540 

 

 

 

               103,763 

 

 

 

         บริษัทได้จ่ายค่ารับรอง ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและท่ีพักให้เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานในส่วนของส านักงานใหญ่และการเดินทางเพ่ือไปบริหารจัดการในส่วน
ของบริษัทย่อย และอีกท้ังพบปะนักลงทุนและท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

 

 การบันทึกบัญชีตามที่รายงานเดมิ          บริษัทได้เช่าสิ่งปลูกสร้าง ได้แก่ อาคารเอนกประสงค์ กับนายอรรถ เลิศรุ้งพร 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ค่าเช่าสิ่งปลูกสร้าง 

บริษัทได้เช่าสิ่งปลูกสร้างจาก 

นายอรรถ เลิศรุ้งพร 

 

ค่าเช่าค้างจ่าย 

บริษัท มีค่าเช่าสิ่งปลูกสร้างค้างจ่าย
กับ        นายอรรถ เลิศรุ้งพร 

201,667 

 

 

 

18,333 

220,000 

 

 

 

18,333 

ตั้งอยู่บนท่ีดินเลขท่ี 24204 ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม มีพ้ืนท่ีใช้สอย 1,840 ตารางเมตร เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บวัสดุ
อุปกรณ์ในการประกอบธุรกิจ เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 
และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ครั้งละ 3 ปี รวมไม่เกิน 10 ครั้ง และบันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 200,000 บาท 
และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า อ้างอิงจากราคา
ประเมิน ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต./1 (รายละเอียดตามส่วนท่ี 2.2.5 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) 

         และเม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่าครั้งท่ี 2 
นับตั้ งแต่วันท่ี  1 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี  30 พฤศจิกายน 2568 และบันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 220,000 บาท 
ซ่ึงเป็นอัตราค่าเช่าท่ีปรับขึ้นร้อยละ 10 ของค่าเช่ารอบก่อน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการเก่ียวกับการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซ่ึงบริษัทมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการประกอบ
กิจการของบริษัทเม่ือพิจารณาจากสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยอัตราค่าเช่าเป็น
อัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมิน
ราคาอิสระ ท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. (รายละเอียดการประเมิน
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4) 

การบันทึกบัญชีตามที่ไดป้รับปรงุและจัดประเภทรายการใหม่ตาม TFRS 16 เรื่องสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

มูลค่าสุทธิทางบัญชีต้นงวด 

มูลค่าสิทธิทางบัญชีระหว่างงวด 

ตัดจ าหน่ายระหว่างงวด 

มูลค่าสุทธิทางบัญชีปลายงวด 

 

ดอกเบ้ียจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 

               162,936 

589,698 

(179,316) 

573,318 

 

13,627 

 

               573,318 

- 

(196,567) 

376,751 

 

33,593 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ดอกเบ้ียค้างจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

2,875 

 

 574,240 

1,970 

 

 387,832 

หมายเหตุ : 1/ ประเมินราคาโดย บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด  โดยนายสมรักษ์ บงกชประภา ผู้ประเมินหลักช้ันวุฒิ วฒ.036 ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง (โกดัง) ด้วยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาดเป็นเกณฑ์ในการก าหนดมูลค่าทรัพย์สินภายใต้กรรมสิทธิ์สมบูรณ์ และก าหนดสัดส่วนอัตราค่าเช่าภายใต้
กรรมสิทธิ์สมบูรณ์ เพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2562 ซ่ึงมีมูลค่าค่าเช่าตลาดต่อปี 435,000 บาท และปรับค่าเช่าทุกๆ 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ท้ังน้ี มูลค่าค่าเช่าตลาดต่อปีดังกล่าว เป็นค่าเช่า
ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซ่ึงรวมกับค่าเช่าท่ีดินขนาด 7-3-63 ไร่ ของครอบครัวเลิศรุ้งพร โดยบริษัทได้จัดท าสัญญาเช่า แบ่งตามลักษณะการใช้งานและตามกรรมสิทธิ์ของเจ้าของสินทรัพย์ มีรายละเอียดดังนี้ 
1) สัญญาเช่าท่ีดิน ขนาด 5-0-53 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส านักงาน อายุของสัญญา 10 ปี อัตราค่าเช่า 149,000 บาทต่อปี 
2) สัญญาเช่าท่ีดิน ขนาด 2-3-10 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโกดัง อายุของสัญญา 3 ปี (ระยะเวลาเท่ากับสัญญาเช่าโกดัง) อัตราค่าเช่า 81,000 บาทต่อปี 
3) สัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง (โกดัง) อายุของสัญญา 3 ปี อัตราค่าเช่า 200,000 บาทต่อปี 

 

 

 

 



215 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

5.นายพงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัท มีรายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางและท่ีพักกับนายพงศ์นรินทร์ 
เลิศรุ้งพร 

93,100 135,930          บริษัทได้จ่ายค่ารับรอง ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและท่ีพักให้เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานในส่วนของส านักงานใหญ่และการเดินทางเพ่ือไปบริหารจัดการในส่วน
ของบริษัทย่อย จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับงวดก่อน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

6.นายกริช เกียรติสุรนนท์ เงินกู้ยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท ได้กู้ยืมเงินจากนายกริช เกียรติ
สุรนนท์ ดังนี้ 

ยอดคงเหลือต้นงวด 

กู้เพ่ิมระหว่างงวด 

ช าระคืนระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือปลายงวด 

 

 

 

 

40,000,000 

25,000,000 

(40,000,000) 

25,000,000 

 

 

 

 

25,000,000 

- 

- 

25,000,000 

 

         บริษัทได้กู้ยืมเงินจากนายกริช เกียรติสุรนนท์ เพ่ือใช้ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยท าเป็นสัญญาเงินกู้ยืม คิด
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 – 4.00 ต่อปี ต่อมาตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ได้
เปลี่ยนรูปแบบเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน และเริ่มคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2.50 ต่อปี 
อ้างอิงโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียของตราสารหน้ี หุ้นกู้ประเภทหุ้นกู้ไม่มี
หลักประกันของบริษัทในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จึงพิจารณาคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน 

         เพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบ้ียให้กับกิจการ บริษัทจึงได้พิจารณาคืนตั๋ว
สัญญาใช้เงินให้กับนายกริช เกียรติสุรนนท์ ท้ังหมด 6  ฉบับ มูลค่ารวม 40 ล้าน
บาท และบริษัทได้ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขาย
ตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ี
ก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ดอกเบ้ียจ่าย 

บริษัท ได้จ่ายค่าดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย-บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท มีดอกเบ้ียค้างจ่ายจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

564,520 

 

 

 

21,233 

250,685 

 

 

 

21,233 

หมุนเวียนในกิจการ จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 2 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 95 
ล้านบาท ซ่ึงได้เสนอขายให้แก่ นายกริช เกียรติสุรนนท์ จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 25 
ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 16 กันยายน 2565 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อ
ปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินจาก
ธนาคารกสิกรไทยท่ีบริษัทกู้ยืมในปัจจุบัน   

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

7.บริษัท สารคามปิโตรเลียม 
จ ากัด 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัท ได้ซ้ือน ้ามันเช้ือเพลิงจากบริษัท 
สารคามปิโตรเลียม จ ากัด 

205,057 117,783          บริษัทได้ซ้ือน ้ามันเช้ือเพลิงจากป๊ัมน ้ามันท่ีเป็นของนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
ของบริษัท ซ่ึงอยู่ ในละแวกใกล้ เคียงกับส านักงานของบริษัท เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน ท้ังน้ี รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติธุรกิจ เน่ืองจากเป็นป๊ัมน ้ามันท่ี
อยู่ใกล้ส านักงานจึงเลือกใช้บริการป๊ัมน ้ามันดังกล่าว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

8.บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ 
รีเทล จ ากัด 

รายได้จากการให้เช่า-สถานีบริการ
น ้ามัน 

วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ตกลง

- 

 

2,400,000 

 

          บริษัทได้ตกลงท าสัญญาให้เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง กับ บริษัท ดี เอน
เนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ครั้งละ 3 ปี รวมไม่เกิน 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

  ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้าง สถานีบริการน ้ามัน ปตท.ขาม
เรียง กับ 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด  

เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึง 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 อัตราค่าเช่า
เดือนละ 200,000 บาท  

เงินประกันค่าเช่า-สถานีบริการน ้ามัน  

 

รายได้ค่าเช่าค้างรับ 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

5,000,000 

 

200,000 

 

7 ครั้ง โดยมีเงินประกันสัญญาเช่าจ านวน 5,000,000 บาท และได้ก าหนดค่าเช่า
เป็นรายเดือน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 200,000 บาท  และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ใน
อัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่ารอบก่อน 

         เน่ืองจากไม่มีอัตราค่าเช่าจากบริเวณใกล้เคียงให้อ้างอิงบริษัทจึงได้ก าหนด
อัตราค่าเช่าจากการค านวณค่าเสื่อมราคาของมูลค่ าสินทรัพย์ ท่ี ให้ เช่า
โดยประมาณ คิดอัตราค่าเส่ือมราคา 20 ปี หรือร้อยละ 5 แทน 

        

 

 อัตราเช่าอ้างอิงจากข้อมูลดังต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ท่ีให้เช่า                        = 37,222,500 บาท 

คิดค่าเส่ือมราคา 5% ต่อปี             =   1,861,125 บาท 

ค่าเส่ือมราคาต่อเดือน                  =     155,093.75 บาท 

         ดังน้ันทางบริษัทจึงได้ตกลงคิดอัตราค่าเช่าเดือนละ 200,000 บาทเพ่ือให้
ครอบคลุมกับมูลค่าตัดค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินให้เช่า 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

รายได้จากการให้เช่า-พ้ืนท่ีส านักงาน 

วันท่ี 1 มกราคม 2566 บริษัทได้ตกลง
ท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงาน
ใหญ่       กับบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ 
รีเทล จ ากัด  เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2566 ถึง 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อัตราค่าเช่า
เดือนละ 2,000 บาท   

 

เงินประกันสัญญาเช่า-พ้ืนท่ีส านักงาน 

 

รายได้ค่าเช่าค้างรับ 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

24,000 

 

 

 

 

 

 

6,000 

 

2,000 

         เน่ืองจากทางบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด มีความจ าเป็นต้องการ
ใช้พ้ืนท่ีส านักงานเพ่ือใช้ในการจัดเก็บเอกสารและเพ่ือด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทจึงได้ตกลงท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงานใหญ่จ านวน 1 ห้อง
โดยมีพ้ืนท่ีใช้สอยจ านวน 16.05 ตร.ม. สัญญาเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อัตราค่าเช่าเดือนละ 2,000 บาท  และได้ก าหนดเงิน
ประกันสัญญาเช่าไว้จ านวน 6,000 บาทซ่ึงค านวณจากอัตราค่าเช่าล่วงหน้า 3 
เดือน โดยผู้เช่าสามารถต่อสัญญาได้ทุกปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อย
ละ 10 ของค่าเช่ารอบก่อน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

รายได้ค่าบริหารจัดการ - 180,000            เพ่ือให้สอดคล้องต่อการด าเนินงาน การปฏิบัติการและการก ากับดูแลงาน
ในทุกด้านของบริษัทย่อย บริษัทจึงได้ตกลงท าสัญญาค่าบริหารการจัดการ กับ
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

บริษัทได้ตกลงท าสัญญาค่าบริหาร
จัดการ กับบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ 
รีเทล จ ากัด ของรอบระยะเวลาบัญชี 
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึง 31 
ธันวาคม 2566  อัตราค่าบริการเดือน
ละ 15,000 บาท มูลค่าสัญญารวม 
180,000 บาท 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด(บริษัทย่อย) เพ่ือดูแลระบบงานด้านต่าง ๆ 
รวมถึงดูแลงานด้านการบัญชีให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทางการบัญชี 
ของรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2566  

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

เงินกู้ยืมจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท ได้กู้ยืมเงินจาก 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล ดังนี้ 

ยอดคงเหลือต้นงวด 

กู้เพ่ิมระหว่างงวด 

ช าระคืนระหว่างงวด 

      ยอดคงเหลือ 

 

 

 

 

- 

7,000,000 

- 

7,000,000 

 

 

 

 

7,000,000 

80,000,000 

34,000,000 

53,000,000 

 

        บริษัทได้ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋ว
เงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้
เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 7 ล้านบาท ซ่ึงได้
เสนอขายให้แก่บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 7 
ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 23 ธันวาคม 2565 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อ
ปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ี
บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 

         ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษัทได้ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ใน
รูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสาร
หน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 1 ฉบับ มูลค่าเสนอ
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

 

 

ดอกเบ้ียจ่าย 

บริษัท ได้จ่ายค่าดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 

บริษัท มีดอกเบ้ียค้างจ่ายจากเงินกู้ยืม
ดังกล่าว 

 

 

6,904 

 

 

6,904 

 

 

826,959 

 

 

145,205 

ขายรวม 3 ล้านบาท ซ่ึงได้เสนอขายให้แก่บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด 
จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 3 ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 15 มีนาคม 2566 คิด
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ4 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงิน
กู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 

         ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทได้ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ใน
รูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสาร
หน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวนท่ีเสนอขายท้ังหมด 1 ฉบับ มูลค่าเสนอ
ขายรวม 8 ล้านบาท ซ่ึงได้เสนอขายให้แก่บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด 
จ านวน  1 ฉบับมูลค่า 8 ล้านบาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 18 เมษายน 2566 คิด
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงิน
กู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 

           ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทได้ขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ 
PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็น
ตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวน 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 5 ล้านบาท โดย
หน้าตั๋วออกวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี และไม่มี
หลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัท ดี เอน
เนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

 

           ในวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 บริษัทได้ท าการยกเลิกคืนตั๋วสัญญาใช้เงินของ
ตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับลงวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 จ านวน 1 ฉบับ มูลค่า 5 ล้านบาท 
เพ่ือจะออกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่แทน โดยได้ขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี 
ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตรา
สารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวน 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 10 ล้าน
บาท โดยหน้าตั๋วออกวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี 
และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ี
บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน  

           ในวันท่ี 16 กันยายน 2566 บริษัทได้ท าการยกเลิกคืนตั๋วสัญญาใช้เงินของ
ตั๋วสัญญาใช้เงินจ านวน 3 ฉบับ เน่ืองจากในการออกตั๋วสัญญาใช้เงินในรูปแบบ 
PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน มีข้อจ ากัดในการ
เสนอขายได้ ไม่ เกิน 10 ฉบับ บริษัทจึงได้ท าการยกเลิกคืนตั๋วสัญญาใช้เงิน 
ประกอบด้วย ตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2565 มูลค่า 7 ล้านบาท 
ตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับลงวันท่ี 15 มีนาคม 2566 มูลค่า 3 ล้านบาท และตั๋วสัญญา
ใช้เงินฉบับลงวันท่ี 18 เมษายน 2566 มูลค่า 8 ล้านบาท ซ่ึงมูลค่ารวมท้ังสิ้น 18 
ล้านบาท และออกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่แทน โดยได้ขออนุญาตเสนอขายตรา
สารหน้ี ในรูปแบบ PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน 
อายุตราสารหน้ีเป็นตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวน 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขาย
รวม 29 ล้านบาท โดยหน้าตั๋วสัญญาใช้เงินได้ก าหนดออกวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 
คิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงิน
กู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 

         ในไตรมาส 4 บริษัทได้ท าการยกเลิกคืนตั๋วสัญญาใช้เงินเม่ือ วันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2566 จ านวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย ตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับลงวันท่ี 30 
สิงหาคม 2566 มูลค่า 10 ล้านบาท และตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับลงวันท่ี 12 ตุลาคม 
2566 มูลค่า 1 ล้านบาท 

         และในวันท่ี 29 ธันวาคม 2566 ได้ขออนุญาตเสนอขายตราสารหน้ี ในรูปแบบ 
PP-เสนอขายตั๋วเงินไม่เกิน 10 ฉบับ ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุตราสารหน้ีเป็น
ตั๋วเงินท่ีก าหนดใช้เงินเม่ือทวงถามหรือเม่ือได้เงิน(at call) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวน 1 ฉบับ มูลค่าเสนอขายรวม 20 ล้านบาท  คิด
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน อ้างอิงอัตราดอกเบ้ียจากเงิน
กู้ยืมจากธนาคารกรุงไทยท่ีบริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัดกู้ยืมในปัจจุบัน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

9.บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ ากัด 

รายได้จากการให้เช่า-พ้ืนท่ีส านักงาน 

วันท่ี 1 มกราคม 2566 บริษัทได้ตกลง
ท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงาน
ใหญ่ กับ        บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลด้ิงส์ 
จ ากัด เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  อัตราค่า
เช่าเดือนละ 1,000 บาท   

 

เงินประกันสัญญาเช่า-พ้ืนท่ีส านักงาน 

 

ค่าเช่าค้างรับ 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

12,000 

 

 

 

 

 

 

3,000 

 

1,000 

        เน่ืองจากทางบริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด มีความจ าเป็นต้องการใช้พ้ืนท่ี
ส านักงานเพ่ือใช้ในการจัดเก็บเอกสารและเพ่ือด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ทาง
บริษัทจึงได้ตกลงท าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงานใหญ่จ านวน 1 ห้องโดยมี
พ้ืนท่ีใช้สอยจ านวน 7.74 ตร.ม. สัญญาเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 อัตราค่าเช่าเดือนละ 1,000 บาท และได้ก าหนดเงินประกัน
สัญญาเช่าไว้จ านวน 3,000 บาท ซ่ึงค านวณจากอัตราค่าเช่าล่วงหน้า 3 เดือน 
โดยผู้เช่าสามารถต่อสัญญาได้ทุกปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 
ของค่าเช่ารอบก่อน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

10.บริษัท โตโยต้าชัวร์ 
ขอนแก่น จ ากัด 

ซ้ือยานพาหนะ 

เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2566 บริษัทได้ท า
สัญญาซ้ือขายรถยนต์ รถกระบะตอน
เดียว TOYOTA HILUK REVO สีขาว  
(รถใช้งานแล้ว) กับบริษัท โตโยต้าชัวร์ 

-                395,900          ตามท่ีบริษัทได้เปิดโครงการใหม่และก าลังด าเนินการเปิดโครงการเพ่ิมขึ้น จึง
ท าให้รถยนต์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ฝ่ายจัดซ้ือจึงได้ขอ
อนุมัติซ้ือรถยนต์เพ่ิม บริษัทจึงได้ซ้ือรถยนต์กับบริษัท โตโยต้าชัวร์ ขอนแก่น จ ากัด 
ซ่ึงเป็นรถยนต์ท่ีใช้งานแล้ว มูลค่า 395,900 บาท โดยราคารถยนต์ เป็นราคาตลาด
ท่ีมีการซ้ือขายปกติธุรกิจ  
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

ขอนแก่น จ ากัด มูลค่า 395,900 บาท การเปรียบเทียบราคารถยนต์มือสอง 

ภาพรวม 
2019 Toyota Revo 

ตอนเดียว 2.4 
2019 Toyota Revo 

ตอนเดียว 2.4 
2019 Totota Revo 

ตอนเดียว 2.4 

ราคา 399,000 405,000 429,000 

รุ่น 
Single J Plus 
Pickup MT 

Single J Plus 
Pickup MT 

Single J Plus 
Pickup MT 

เลขไมล์ 117,748km 77,000km 60,000km 

ระบบเกียร ์ ธรรมดา ธรรมดา อัตโนมัติ 

ประเภทผู้ขาย รถบ้าน รถบ้าน รถบ้าน 

แหล่งท่ีมา: https://www.chobrod.com 

           : https://www.one2car.com 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

11.บริษัท แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น จ ากัด 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น 

- 54,000,000           ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2566  ท่ีประชุมได้
พิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์โดยการซ้ือหุ้นสามัญใน
บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด(“AGKK”) เป็นจ านวนหุ้น 54,000 หุ้น ราคาท่ี

https://www.chobrod.com/
https://www.one2car.com/
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

 ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด ในราคาซ้ือ
ขายหุ้นละ 1,000 บาท (เท่ากับราคาพาร์) 

          โดยภายหลังการเข้าท ารายการธุรกรรมซ้ือหุ้นสามัญของ AGKK บริษัทมี
มูลค่าการท ารายการท้ังหมด 54,000,000 บาท บริษัทมีสัดส่วนเป็นผู้ถือหุ้นร้อย
ละ 100 ส่งผลให้ AGKK มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ท้ังน้ีการเข้าท า
รายการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทเป็นผู้ถือครองท่ีดินท่ีมีศักยภาพในจังหวัดขอนแก่น 
จ านวน 61 แปลง รวมเป็นพ้ืนท่ี 299 ไร่ 1 งาน 24.8 ตารางวา มีมูลค่าประเมินรวม 
85,250,618 ประเมินโดยบริษัท เรียล เอสเตท แอพเพรซัล จ ากัด  ลงวันท่ี 15 
สิงหาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือด้านวัตถุประสงค์สาธารณะ  ซ่ึง
ทางบริษัทได้มีแผนจะขยายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปยังในพ้ืนท่ี จังหวัด
ขอนแก่นท่ีมีศักยภาพสูงในด้านก าลังซ้ือ โดยจังหวัดขอนแก่นมีพ้ืนท่ีติดกับจังหวัด
มหาสารคาม ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนในการควบคุมและพัฒนา
โครงการ รวมถึงมีส่วนช่วยให้บริษัทเพ่ิมฐานลูกค้าของบริษัทได้กว้างขึ้น ซ่ึงจะ
ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทมีแนวโน้มท่ีดีขึ้น 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 

บริษัทได้ตกลงท าสัญญาค่าบริหาร
จัดการ กับบริษัท แอสเซท กรุ๊ป 
ขอนแก่น จ ากัด ของรอบระยะเวลา
บัญชี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึง 
31 ธันวาคม 2566   มูลค่าสัญญา
รวม 20,000 บาท 

- 20,000           ตามท่ีบริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทตามรายการข้างต้น เพ่ือให้สอดคล้องต่อการปฏิบัติงานและการก ากับดูแล
งานด้านบัญชี  บริษัทจึงได้ตกลงท าสัญญาค่าบริหารการจัดการ ดูแลงานด้าน
การบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทางการบัญชี ของรอบ
ระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2566  

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

12.บริษัท ฟาร์มมาร์ท         
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค่าอุปกรณ์ส านักงาน ไฟฟ้าและIT 

เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 บริษัท
ได้ตกลงซ้ือหม้อแปลงไฟฟ้าแรงสูง 
ขนาด 500 kVA.เพ่ือติดตั้งในโครงการ
ใหม่ 

- 295,000          ตามท่ีบริษัทได้เปิดขยายโครงการใหม่ ท่ีตั้ง ถนนสายบ้านท่าขอนยาง-บ้านขี 
(ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิ ชัย  จังหวัดมหาสารคาม และได้
ด าเนินการขอขยายเขตไฟฟ้า จึงมีความจ าเป็นต้องติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าแรงสูง 
ขนาด 500 kVA ทางฝ่ายจัดซ้ือจึงได้ขออนุมัติจัดซ้ือและตกลงซ้ือกับบริษัท ฟาร์ม
มาร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ในมูลค่า 295,000 บาท ซ่ึงราคาสินค้าทางฝ่ายจัดซ้ือได้
ท าการเปรียบเทียบราคาไว้ดังน้ี  

 

 



227 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท/บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2565 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

งวดปี 2566 
ส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

การเปรียบเทียบราคา หม้อแปลงไฟฟ้า ขนาด 500 kVA. 

ผู้จ าหน่าย ราคา 

บริษัท เจริญชัยอินเตอร์เทรด จ ากัด 328,490.00 

ประสิทธิ์ ชัยช่ืน ตัวแทนจ าหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 312,600.50 

บริษัท ฟาร์มมาร์ท คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 295,000.00 

 

ท้ังน้ี รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติธุรกิจ 

แหล่งท่ีมา : 

http://www.charoenchai.com 

http://www.chokeroen.com 

http://www.bankkoktransformer.co.th 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีความเห็น
ว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคล
หรือกิจการอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกันท่ัวไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

9.2.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ
หลักการส าหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ดังนี้ 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบ
บัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท า
รายการ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่าง
กันดังกล่าว ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
การท ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคา
อิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
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ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัท
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท า
รายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 อย่างไรก็ตาม ส าหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและยังมีรายการอยู่อย่างต่อเนื่องในอนาคต คือ 1) การเช่าที่ดิน
จาก นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร นางปราณี เลิศรุ้งพร ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร และนายอรรถ เลิศรุ้งพร เพื่อ
ใช้เป็นสถานที่ต้ังส านักงาน โดยราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคาประเมิน โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งประเมินโดยบริษัทประเมิน
มูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 2) การเช่าสิ่งปลูกสร้างจาก นายอรรถ เลิศรุ้ งพร เพื่อใช้ในการเก็บวัสดุอุปกรณ์ในการประกอบธุรกิจ โดยราคาค่าเช่า
เป็นไปตามราคาประเมิน โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งประเมินโดยบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักที่
ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 3) การซื้อน ้ามันเชื้อเพลิงจากบริษัท สาร
คามปิโตรเลียม จ ากัด เพื่อใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งทางบริษัทได้มีการเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขกับผู้จ าหน่ายอ่ืน ไม่แตกต่างจาก
การให้บริการกับคู่ค้าทั่วไป รวมถึงการพิจารณาท าเลที่ต้ัง ซึ่งอยู่ใกล้กับส านักงานของบริษัท  

 ส าหรับรายการเงินกู้จากกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีนโยบายที่จะกู้ยืมเงินจากบุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยรายการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะลดการพึ่งพิงเงินกู้ยืม
จากกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว เนื่องจากบริษัทมีนโยบายจะจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทเอง อีกทั้งบริษัทมีเงินระดมทุนจาก
การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ซึ่งท าให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนใช้ในการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอโดยไม่
ต้องพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากกรรรมการอีก 

 ส าหรับการพึ่งพิงกรรมการ ผู้บริหารและครอบครัว ในการค ้าประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัท รวมถึงน า
ทรัพย์สินส่วนตัวมาเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมสถาบันการเงินของนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร นางปราณี เลิศรุ้งพร ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้ง
พร นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร นายอรรถ เลิศรุ้งพร นายชาญวิทย์ แก้ววิศิษฎ์ นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ และนายชายชาญ แก้ว
วิศิษฎ์ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค ้าประกันหรือน าทรัพย์สินเป็นหลักประกันนั้น บริษัทสามารถถอนการค ้าประกันวงเงินกู้ยืม
และปลดหลักประกันบางส่วนเพื่อลดการพึ่งพิงทางการเงินจากกรรมการ ผู้บริหารและครอบครัวได้แล้ว 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการน าเสนอรายการ
ดังกล่าวผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ (ยกเว้น การ
ท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่าง
ยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจด
ทะเบียนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชี และแบบรายงานประจ าปี (56-1 One Report) ครบถ้วนแล้ว 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน และรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอ
รับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ  

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของบริษัท
อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ล่าสุดที่มี ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่ง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจ
มีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท  

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้วบริษัทได้มอบหมายให้
นายอรรถ เลิศรุ้งพร เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายชื่อของนายอรรถ เลิศรุ้งพร ก ากับไว้ 
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ชื่อ-นามสกุล    ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 

1.นายพงศ์พจน์     เลิศรุ้งพร  กรรมการบริษัท 

2.นายพงศ์นรินทร์   เลิศรุ้งพร  กรรมการบริษัท 

 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ-นามสกุล    ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 

นายอรรถ     เลิศรุ้งพร   กรรมการบริษัท 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

DHOUSE PATTANA Public Company Limited 
  

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการท าบัญชีและเลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท ของ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท 

ประเภทธุรกิจ 

1 
 

 ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ ์
- ประธานกรรมการบริษทั  
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นางธีรพรรณ ศุภเอม 
 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 

45 ปริญญาเอก 
- Doctoral of Philosophy in 

Finance University of 
Birmingham, United 
Kingdom 

ปริญญาโท 
- Master of Science in 

Financial Management 
University of East London, 
United Kingdom 

ปริญญาตร ี
-  คณะวิทยาการจัดการ สาขา
การเงิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 168/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- ผู้แนะน าการลงทุนตราสาร
ซับซ้อนประเภท 1 ส านักงาน

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.13% 

2562 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษทั / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2546 - ปัจจุบัน 

อาจารย์ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ คณะการ
บัญชีและการจัดการ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

สถาบันการศึกษา 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 
- ผู้วางแผนการลงทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 
- นักวางแผนการเงิน CFP จาก
สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 

2 นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร 
- รองประธานกรรมการบริษัท  
- ประธานกรรมการบริหาร 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 21 มนีาคม 2556 

67 ปริญญาตร ี

-  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยอีสาน (เดิม
ชื่อ วิทยาลยับัณฑิตบรหิารธุรกิจ) 

ประกาศนียบัตร  

- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 165/2019 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

- คู่สมรสนางปราณี 
เลิศรุ้งพร 
- บิดาดร.พงศ์นรินทร ์
เลิศรุ้งพร นายพงศ์
พจน์ เลิศรุ้งพร และ
นายอรรถ เลิศรุ้งพร  
- น้านายชาญณรงค์ 
แก้ววิศิษฎ์ และนาย
ชายชาญ แก้ววิศษิฎ์  

0.13% 

2556 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการ
บริษัท / ประธาน
กรรมการบริหาร 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ท คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก 

2537 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท น ้าพองกรีนวิลล ์
จ ากัด 

ค้าอสังหาริมทรัพย ์



329 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3 นางปราณี เลิศรุ้งพร 
- กรรมการบริษทั 
- รองประธานกรรมการบริหาร 
 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นางสาวปราณี วัชรมณ ี
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 

67 ปริญญาตร ี

- คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการ  มหาวิทยาลัยอีสาน 

ประกาศนียบัตร  

- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 165/2019 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

 

- คู่สมรสนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร 
- มารดาดร.พงศ์
นรินทร ์เลิศรุ้งพร 
นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้ง
พร และนายอรรถ 
เลิศรุ้งพร  
- น้าสะใภ้นายชาญ
ณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ 
และนายชายชาญ 
แก้ววิศิษฎ ์

0.12% 

2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั / รอง
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ท คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

4 ดร.องอาจ  ชาญประสิทธ์ิชัย 
- กรรมการบริษทั 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 

45 ปริญญาเอก 

- คณะธุรกิจเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท 

- คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี สาขาบรหิารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตร ี

-  คณะวิทยาการจัดการ สาขา

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

0.12% 

2562 - ปัจจุบัน 

 

กรรมการบริษทั / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2548 - ปัจจุบัน 
อาจารย์ 

คณะการบัญชีและการ
จัดการ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

สถาบันการศึกษา 



330 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

การเงิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประกาศนียบัตร  

- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 168/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

 

 

 

5 ผศ.ดร.อทุิศ  พงศ์จิรวัฒนา 
- กรรมการบริษทั 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายอุทิศ  แสงละเอียด 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 

40 ปริญญาเอก 
- คณะเศรษฐศาสตร์ สาขา
เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 
ปริญญาโท 
- คณะเศรษฐศาสตร์ สาขา
เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ปริญญาตร ี
-  คณะเศรษฐศาสตร์ สาขา
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 168/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ไม่มี 

0.11% 

2562 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั / 
กรรมการอิสระ / กรรมการ

สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2562 - ปัจจุบัน 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
สถาบันการศึกษา 

2549 - ปัจจุบัน 
อาจารย์ระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ คณะการ
บัญชีและการจัดการ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

สถาบันการศึกษา 

2561 
รองคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

สถาบันการศึกษา 



331 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6 นายอภิชา  นิธิอนันตภร 
- กรรมการบริษทั 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายเจษฎา นิธิอนันตกุล 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 

41 ปริญญาโท 
- Master of Science in 

Marketing Management 
University College 
Kensington, United Kingdom 

ปริญญาตร ี
- คณะศิลปศาสตร์ สาขา
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัรังสิต 

ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 154/2018 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- หลักสูตร ปนป. รุ่นที่ 7 สถาบัน
พระปกเกล้า 

ไม่มี 

0.12% 

2562 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั / 
กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2555 - ปัจจุบัน 
กรรมการ / กรรมการ

ผู้จัดการ 
บริษัท ไทย ทีเอเอ็น อินเตอร์

กรุ๊ป จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ประเภท
อาหารกระป๋อง

ส าเร็จรูปพร้อมทาน 

7 นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร 
- กรรมการบริษทั 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

45 ปริญญาโท 
- MBA (International Business) 

Pacific States University, 
USA 

ปริญญาตร ี
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา

- บุตรนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง
ปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์
นรินทร ์เลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายอรรถ เลิศ

17.74% 2553 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 



332 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 27 เมษายน 2553 

วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลยัมหดิล 

ประกาศนียบัตร  
- Certificate in Construction 

Management, University of 
California, Los Angeles 
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

รุ้งพร 
 

(มหาชน) 

2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รี
เทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 
และ การค้าส่ง ค้าปลีก
การให้บริการการเช่า

พื้นที่ 

2556 – ปัจจบุัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท สารคามปิโตรเลียม 
จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 

2552 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ทโมเดิรน์
เทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ท คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 



333 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8 ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร 
- กรรมการบริษทั 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการสายงานสนบัสนนุ
งานระบบ 

 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 27 เมษายน 2553 

46 ปริญญาเอก 
- คณะเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

ปริญญาโท 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

ปริญญาตร ี
-  คณะนิติศาสตร์ สาขาวิชา
กฎหมายแพ่งและอาญา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- คณะบริหารธุรกิจ สาขา
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัรังสิต 

ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 165/2019 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

- บุตรนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง
ปราณีเลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายพงศ์พจน์ 
เลิศรุ้งพร และนาย
อรรถ เลิศรุ้งพร 

 

17.30% 

2553 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั / 
กรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้จัดการสายงาน
สนับสนนุงานระบบ 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ท คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

9 นายอรรถ เลิศรุ้งพร 
- กรรมการบริษทั 

44 ปริญญาโท - บุตรนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง

17.51% 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษทั / 
กรรมการบริหาร / 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ



334 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนา
ธุรกิจ การขาย และการตลาด 

 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายพงศ์ทัศน์ เลิศรุ้งพร 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 

- MBA in Marketing West 
Texas A&M University, USA 

 

ปริญญาตร ี

-  คณะวิทยาการจัดการ สาขา
การตลาด 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประกาศนียบัตร  

- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์
นรินทร ์เลิศรุ้งพร 
และนายพงศ์พจน์ 
เลิศรุ้งพร 

 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/  กรรมการผู้จัดการสาย
งานพัฒนาธุรกิจ การขาย 

และการตลาด 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

ขาย 

2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รี
เทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 
และ การค้าส่ง ค้าปลีก
การให้บริการการเช่า

พื้นที่ 

2552 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ท คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

2556 – 2560 
นายกองค์การบริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าพระ 

หน่วยงานราชการ 

10 นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ ์
- กรรมการบริษทั 

44 ปริญญาตร ี
- Program : Aircraft Mechanic, 

- หลานนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง 7% 2554 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 27 เมษายน 2553 

Sierra Academy Aeronautics 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 171/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

 

ปราณี เลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายชายชาญ 
แก้ววิศิษฎ ์ 2557 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษทั 
บริษัท สารคามปิโตรเลียม 

จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 

2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ทโมเดิรน์
เทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

11 นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ ์
- กรรมการบริษทั 
 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 24 กรกฎาคม 2555 

45 ปริญญาโท 
- คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

ปริญญาตร ี
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 171/2020 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

- หลานนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง
ปราณี เลิศรุ้งพร 
- น้องชายนายชาย
ชาญ แก้ววิศิษฎ ์

7.52% 

2555 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท สารคามเทรดดิ้ง 
จ ากัด 

รับเป็นผู้บริหารด้าน
พาณิชกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการจดั
จ าหน่าย 

2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท สารคามออยล ์
จ ากัด 

ขายปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง
และน ้ามันหล่อลืน่ 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2557 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท สารคามปิโตรเลียม 
จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานีน ้ามัน) 

2557 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท สารคาม คอมเมิร์ซ 
จ ากัด 

รับเป็นผู้บริหารด้าน
พาณิชกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการจดั
จ าหน่าย 

2552 - ปัจจุบัน 
กรรมการบริษทั 

บริษัท ฟารม์มาร์ทโมเดิรน์
เทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

12 นางสาวกมลชนก จันทร์ตระกูล 
- เลขานุการบรษิัท 

 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  

วันที่ 15 มกราคม 2564 

29 ปริญญาตร ี
- คณะวิทยาลัยปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประกาศนียบัตร  
หลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่น 112/ 2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

- หลานนายไชยยุทธ 
เลิศรุ้งพร และนาง
ปราณี เลิศรุ้งพร 

 

0.00% 2564 - ปัจจุบัน 
เลขานุการบรษิัท 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

13 นางสาววรรณา ศรบีุญเรือง 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) 
 

 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ 14 มกราคม 2565 

41 ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร e-learning : CFO’s 

Orientation Course (English 
Version) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ไม่มี 

0.01% 

2565 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร / 
ผู้อ านวยการสายงานบัญชี

และการเงิน 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2560 - 2565 
สมุห์บัญช ี

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัย   

เพื่อขาย 

2549 – 2560 หัวหน้าฝ่ายบัญช ี
บริษัท ว.ธนวิช กรุ๊ป จ ากัด 

บริการรบัจัดท าบัญชี 

14 นายธนินท์ เจียเจริญ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อ านวยการสายงานก่อสร้างและ
สนับสนนุโครงการ 
 

 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายทวีศักดิ์ เจียเจริญ 
 

52 ปริญญาตร ี
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขา 
วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
วิทยาเขตอุเทนถวาย 

 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตรออกแบบบ้านพักอาศัย 

1-4 ชัน้ 

ไม่มี 

0.01% 

2557 - ปัจจุบัน 

 

กรรมการบริหาร / 
ผู้อ านวยการสายงาน
ก่อสร้างและสนับสนุน

โครงการ 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 

(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2547 - 2557 
ผู้จัดการโครงการ 

บริษัท สยามโกลบอลเอ็นจิ
เนียริ่ง จ ากัด 

รับเหมาก่อสร้างขนาด
ใหญ่ เช่น โรงงาน
โครงสร้างเหล็ก 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง/วันท่ีได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชือ่
หน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
วันที่ 26 พฤษภาคม 2557 

- หลักสูตรออกแบบหน้าตัด เสา 
คาน คอนกรีต 

15 นายทรงพล  หีบแกว้ 
- สมุห์บัญช ี

 
 

(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง :  
- วันที่ วนัที่ 14 มกราคม 2565 

39 ปริญญาตร ี
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

ไม่มี 

0.00% 

2565 - ปัจจุบัน 
สมุห์บัญช ี

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2563 - 2565 
เจ้าหน้าที่บัญชีต้นทุน 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่อยู่อาศัยเพ่ือ

ขาย 

2557 – 2563 
หัวหน้าฝ่ายบัญช ี

บริษัท ก.เกียรติชัยพัฒนา
ขนส่ง จ ากัด 

บริการขนส่ง 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 
 

 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

DHOUSE PATTANA Public Company Limited 

 
เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท ดีกรุ๊ป โฮลดิ้งว์ จ ากัด 

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวฒุกิารศกึษา 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

สดัสว่น
ถอืหุ้นใน
บรษิทั 
(%) 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง 

ชว่งเวลา 
ต าแหนง่ และชือ่
หนว่ยงาน/บรษิทั 

ประเภทธรุกจิ 

1 นายอรรถ เลศิรุง้พร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนา
ธุรกิจ การขาย และการตลาด 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายพงศ์ทัศน์ เลิศรุ้งพร 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

44 ปริญญาโท 
- MBA in Marketing West 
Texas A&M University, USA 
 
ปริญญาตรี 
- คณะวิทยาการจัดการ สาขา
การตลาด 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และ
นางปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้ง
พร และนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร 

23.61% 2561- ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /  
กรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ 
การขาย และ
การตลาด 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย
เพื่อขาย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บริษัท ดี เอนเนอร์จี 
แอนด์ รีเทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี
น ้ามัน) และ การค้าส่ง 
ค้าปลีกการให้บริการ
การเช่าพื้นที่ 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 
 

2556 – 2560 นายกองค์การบริหาร 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพระ 

หน่วยงานราชการ 

2 นายพงศพ์จน ์เลศิรุง้พร 44 ปริญญาโท - บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และ 23.33% 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / พัฒนา



341 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

- MBA (International 
Business) Pacific States 
University, USA 
ปริญญาตรี 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประกาศนียบัตร  
- Certificate in Construction 
Management, University of 
California, Los Angeles 
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นางปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้ง
พร 
- พี่ชายนายอรรถ เลิศรุ้งพร 

กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ดี เอนเนอร์จี 
แอนด์ รีเทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) และ การค้าส่ง 
ค้าปลีกการให้บริการ

การเช่าพื้นที่ 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคาม
ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) 
 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์

ทโมเดิร์นเทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

3 ดร.พงศน์รนิทร ์เลศิรุง้พร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการสายงาน
สนับสนุนงานระบบ 
 
 

46 ปรญิญาเอก 
- คณะเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 
ปรญิญาโท 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และ
นางปราณีเลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร 
และนายอรรถ เลิศรุ้งพร 

23.33% 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ
สายงานสนับสนุนงาน

ระบบ 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย
เพื่อขาย 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

(ชือ่ – สกลุเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
วันทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 
ปรญิญาตร ี
- คณะนิติศาสตร์ สาขาวิชา
กฎหมายแพ่งและอาญา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- คณะบริหารธุรกิจ สาขา
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 165/2019 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 นายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ 
- กรรมการบริษัท 
 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง : 
- วันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 

44 ปริญญาโท 
- คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
ปริญญาตรี 
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 171/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลานนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และ
นางปราณี เลิศรุ้งพร 
- น้องชายนายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ 

10.14% 2555-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท สารคามเทรด
ดิ้ง จ ากัด 

รับเป็นผู้รับเหมาด้าน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการ
จัดจ าหน่าย 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคาม
ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคามออยล์

จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ขายน ้ามันเชื่อเพลิง 
และน ้ามันหล่อลื่น 

 
2557-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท สารคาม
ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถาน

น ้ามัน) 
 

      2557-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคาม
คอมเมิร์ซ จ ากัด 

รับเป็นผู้รับเหมาด้าน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการ
จัดจ าหน่าย 

2552-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์

ทโมเดิร์นเทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภค บริโภค 

5 นายชาญณรงค์ แก้ววิศิษฎ์ 
- กรรมการบริษัท 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

45 ปริญญาตรี 
- Program : Aircraft 
Mechanic, Sierra Academy 
Aeronautics 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 171/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลานนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร และ
นางปราณี เลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายชายชาญ แก้ววิศิษฎ์ 

9.44% 2554-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 
2557-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท สารคามปิโต
เลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) 
2546-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท ฟาร์มมาร์
ทโมเดิร์นเทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า 
อุปโภคบริโภค 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท ดี เอนเนอร์จี แอนด์ รีเทล จ ากัด 

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่/วนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ อาย ุ
(ป)ี 

คณุวฒุกิารศกึษา 
ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

สดัสว่นถอื
หุน้ใน

บรษิทั (%) 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา 
ต าแหนง่ และชือ่
หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1 นายอรรถ เลศิรุง้พร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนา
ธุรกิจ การขาย และการตลาด 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- นายพงศ์ทัศน์ เลิศรุ้งพร 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

44 ปริญญาโท 
- MBA in Marketing West 
Texas A&M University, USA 
 
ปริญญาตรี 
- คณะวิทยาการจัดการ สาขา
การตลาด 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประกาศนียบัตร  
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพ
และนางปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์นรินทร์ 
เลิศรุ้งพร และนายพงศ์พจน์ 
เลิศรุ้งพร 

23.61% 2561- Present กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /  

กรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

การขาย และ
การตลาด 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2563 - Present กรรมการบริษัท 
บริษัท ดี เอนเนอร์จี 
แอนด์ รีเทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) และ การค้าส่ง 
ค้าปลีกการให้บริการ

การเช่าพื้นที่ 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

2556 – 2560 นายกองค์การบริหาร 
องค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าพระ 

หน่วยงานราชการ 
 
  

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ อาย ุ คณุวฒุกิารศกึษา ความสมัพนัธท์างครอบครวั สดัสว่นถอื ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

(ป)ี ระหวา่งผูบ้รหิาร หุ้นในบรษิัท 
(%) ชว่งเวลา ต าแหนง่ และชือ่

หนว่ยงาน/บรษิทั 
ประเภทธรุกจิ 

2 นายพงศพ์จน ์เลศิรุง้พร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

45 ปริญญาโท 
- MBA (International 
Business) Pacific States 
University, USA 
ปริญญาตรี 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประกาศนียบัตร  
- Certificate in Construction 
Management, University of 
California, Los Angeles 
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร 
และนางปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร.พงศ์นรินทร์ 
เลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายอรรถ เลิศรุ้งพร 

23.33% 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ดี เอนเนอร์จี 
แอนด์ รีเทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) และ การค้าส่ง 
ค้าปลีกการให้บริการ

การเช่าพื้นที่ 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคาม
ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) 
 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์

ทโมเดิร์นเทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

 
2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 
 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 

 
 
  

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ อาย ุ คณุวฒุกิารศกึษา ความสมัพนัธท์างครอบครวั สดัสว่นถอื ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง 



346 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

(ป)ี ระหวา่งผูบ้รหิาร หุ้นในบรษิัท 
(%) ชว่งเวลา ต าแหนง่ และชือ่

หนว่ยงาน/บรษิทั 
ประเภทธรุกจิ 

3 นายชาญวิทย์ แก้มวิศิษฎ์ 
- กรรมการบริษัท 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

39 ปริญญาตรี 
- มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ประกาศนียบัตร 
Director Certification 
Program (DCP) รุ่นท่ี 20/ ปี 
พ.ศ. 2562 

- หลานนายไชยยุทธ เลิศรุ้ง
พร และนางปราณี เลิศรุ้งพร 
- น้องชายนายชายชาญ แก้ว
วิศิษฎ์ 
- น้องชายนายชาญณรงค์ 
แก้ววิศิษฎ์ 
 

- 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท
บริษัท สารคาม 

เทรดดิ้ง 

รับเป็นผู้รับเหมาด้าน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการจัด
จ าหน่าย 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท สาร
คาม ออยล์ จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สาร
คาม คอมเมิร์ซ จ า

กัดผ 

รับเป็นผู้รับเหมาด้าน
พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม 

การตลาด และการจัด
จ าหน่าย 

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สาร
คาม ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง  

(สถานีน ้ามัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่/วันทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ อาย ุ คณุวฒุกิารศกึษา ความสมัพนัธท์างครอบครวั สดัสว่นถอื ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลัง 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 (ป)ี ระหวา่งผูบ้รหิาร หุ้นในบรษิัท 
(%) 

 

ชว่งเวลา 
ต าแหนง่ และชือ่
หนว่ยงาน/บรษิทั 

ประเภทธรุกจิ 

4 นายพงศพ์จน ์เลศิรุง้พร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
(ชื่อ – สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 
 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง :  
- วันท่ี 27 เมษายน 2553 

45 ปริญญาโท 
- MBA (International 
Business) Pacific States 
University, USA 
ปริญญาตรี 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประกาศนียบัตร  
- Certificate in Construction 
Management, University of 
California, Los Angeles 
- หลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 170/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- บุตรนายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร 
และนางปราณีเลิศรุ้งพร 
- น้องชายดร. พงศ์นรินทร์ 
เลิศรุ้งพร 
- พี่ชายนายอรรถ เลิศรุ้งพร 

23.33% 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทท่ีอยู่อาศัย

เพื่อขาย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ดี เอนเนอร์จี 
แอนด์ รีเทล จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) และ การค้าส่ง 
ค้าปลีกการให้บริการ

การเช่าพื้นที่ 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท สารคาม
ปิโตรเลียม จ ากัด 

จ าหน่ายปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง (สถานี

น ้ามัน) 
 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์

ทโมเดิร์นเทรด จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค 

 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท ฟาร์มมาร์ท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ค้าปลีก ค้าส่ง ให้เช่า
พื้นที่และอาคาร 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

DHOUSE PATTANA Public Company Limited 

 
 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

 

 

 

 



349 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จ ากัด ในการปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้มอบหมายให้ นางสาวปิยมาศ 

เรืองแสงรอบ ในฐานะกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ล าดบั รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษทั 
(%) 

ประสบการณก์ารท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่งและชื่อหน่วยงาน / 

บริษทั 
ชื่อหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษทั 

1. นางสาวปิยมาศ  เรืองแสงรอบ 45 - ปริญญาโท  
บัญชีมหาบัณฑิต สาขา Financial 
Accounting and Assurance 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชา การสอบบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  
วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ  

- ปริญญาตรี  
ศิลปศาสตร์บัณฑิต  
สาขาวิชาสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
 
 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2553 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการบริหาร 
 

บริษัท ออนเนอร์ 
ออดิท แอนด์ 
แอดไวซอรี่ 
จ ากัด 

ปี 2555 – 2557 
และ 2562 - 
ปัจจุบัน 

อาจารย์พิเศษ 
มหาวิทยาลัย

บูรพา 
 

ปี 2562 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ์

ปี 2562 - 2564 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ 

ปี 2543 – 2553 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บริษัท ส านักงาน  
เอ เอ็ม ซี จ ากัด 



350 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ล าดบั รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษทั 
(%) 

ประสบการณก์ารท างานย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่งและชื่อหน่วยงาน / 

บริษทั 
ชื่อหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษทั 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน  
รุ่นท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร 
“การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ
สารสนเทศ (IT Audit)” 
- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร 
“เตรียมความพร้อมรับการตรวจเยี่ยม
ส านักงานสอบบัญชี เพ่ือการรับรอง
คุณภาพภายใต้มาตรฐาน ISQC1 รุ่นท่ี 3” 
- วุฒิบัตร จากสมาคมสโมสรนักลงทุน 
หลักสูตร “วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน” 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
หลักสูตร “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิต 
และอากรแสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม  
ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินได้นิติบุคคล”  
“ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา” และ  
“ภาษีอากรระหว่างประเทศ” 
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บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 
 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

DHOUSE PATTANA Public Company Limited 

 
 

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 



352 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 สินทรัพย์หลักที่ ใช ้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินรอการพัฒนา อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยส์ิน 

มูลคา่สทุธิตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพนั 

ณ  31 ธ.ค. 66 
1)  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 105.99 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
2)  ต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  194.80 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

3)  ท่ีดินรอการพฒันา 431.59 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
4)  อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 47.90 บริษัทเป็นเจ้าของ จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
5)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.47 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
6)  สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 2.16 สัญญาเช่า ไม่มีภาระผูกพัน 
      รวมมูลค่าสทุธิตามบญัช ี 782.91   
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 105.99 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยส์ิน 

มูลคา่สทุธิตาม
บัญช ี

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพนั 

ณ  31 ธ.ค. 66 

1)  ท่ีดิน 55.86 บริษัทเป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็นหลักประกันกับสถาบัน

การเงิน 
1)  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 38.25 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
2)  เครือ่งจักรและอุปกรณ ์ 5.50 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
3)  อุปกรณ์ส านักงาน 1.56 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
4)  ป้ายอักษร 0.15 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

5)  ยานพาหนะ 4.67 บริษัทเป็นเจ้าของและบางส่วน
เป็นสัญญาเช่าซ้ือ 

เป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันตามสัญญาเช่า
ซ้ือบางส่วน 

รวมมลูค่าสุทธิตามบญัช ี 105.99 
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ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 194.80 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าสุทธเิท่ากับ 0.47 ล้านบาท (มูลค่าทุน 
เท่ากับ 1.05 ล้านบาท และค่าตัดจ าหน่ายสะสมเท่ากับ 0.58 ล้านบาท) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ได้แก่ สทิธิการใช้ในสัญญาเช่าที่ดิน และสิทธิการใช้ในสัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งมีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 2.16 ล้านบาท (มูลค่า
ทุน เท่ากับ 2.93 ล้านบาท และค่าตัดจ าหน่ายสะสมเท่ากับ 0.77 ล้านบาท

ชือ่โครงการ ประเภทสนิทรพัย ์
มลูคา่สุทธติามบญัช ี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

โครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด มหาสารคาม 

ทาวน์โฮมและ 
โฮมออฟฟิศ 

43.86 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ แกรนด์ บิซ 
ต าบลท่าสองคอน อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม อาคารพาณิชย ์ 16.00 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ พฤกษภิรมย์ ศาลากลาง 
ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด 
อาคารพาณิชย ์

73.27 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ ยูปาร์ค โฮม 
ต าบลขามเรียง  อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด  59.65 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการ เดอะริเวอร์ คอนโด 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด มหาสารคาม 

ห้องชุด 2.02 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 194.80   
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สัญญาเช่าที่ดิน 

บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดิน จ านวน 2 ฉบับ โดยมีสรุปรายละเอยีดของสัญญา ดงัน้ี 

1) สัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของส านักงานใหญ่ 

สัญญา สัญญาเช่าที่ดิน 

คู่สัญญาและ
ความสัมพันธ์ 

ผู้ให้เช่า :  
1. นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
2. นางปราณี เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
3. ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
4. นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
5. นายอรรถ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ผู้เช่า : บริษัท 

วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2566 

รายละเอียดของสัญญา 
แบ่งเช่าท่ีดินเลขท่ี 24204 จ านวน 3 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือน าไปใช้เป็นสถานท่ีตั้งส านักงาน หรือใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์ของผู้
เช่า 

อายุสัญญา 6 ปี 334 วัน (เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 และสิ้นสุดในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2572) 

อัตราค่าเช่าและการ
ช าระค่าเช่า 

อัตราค่าเช่าเปลี่ยนแปลงตามข้อตกลงต่อท้ายสัญญาเช่า ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  1 มกราคม 2566 เป็นต้น
ไป  
อัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ปีที ่ ช าระภายในวันที่ ค่าเช่าที่ต้องช าระ 
1 30 พฤศจิกายน 2566 100,000 บาท 
2 30 พฤศจิกายน 2567 100,000 บาท 
3 30 พฤศจิกายน 2568 100,000 บาท 
4 30 พฤศจิกายน 2569 110,000 บาท 
5 30 พฤศจิกายน 2570 110,000 บาท 
6 30 พฤศจิกายน 2571 110,000 บาท 
7 30 พฤศจิกายน 2572 121,000 บาท  

การต่ออายุสัญญาและ
การเลิกสัญญา 

- ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีกครั้งละ 10 ปี รวมแล้วไม่เกิน 4 ครั้ง โดยให้ผู้เช่าแจ้งความจ านง
การขอต่ออายุสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นหนังสือล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 1 ปี ทุกครั้งท่ีผู้เช่าจะขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไป 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าต่ออายุสัญญาเช่าออกไป ส่วนของค่าเช่าให้ปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 
ของค่าเช่าก่อนหน้า ตามเดิม 

- ในกรณีท่ีผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่า และผู้ให้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบแล้ว ผู้ให้
เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 

- ในกรณีท่ีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงกระท าผิดสัญญา เป็นเหตุให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเช่าได้ โดย
บอกกล่าวเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา และให้ด าเนินการแก้ไขพร้อมช้ีแจงข้อท่ีกระท าผิดสัญญาภายใน 
90 วัน นับจากวันท่ีได้รับค าบอกกล่าว  

เงื่อนไขที่ส าคัญอื่น - เม่ือครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว โดยไม่ได้มีการต่ออายุสัญญาเช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าจะสิ้นสุดลงด้วย



355 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

เหตุใดก็ตาม ให้สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินท่ีเช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของท่ีดินผู้ให้เช่าทันที 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าแจ้งความจ านงต่ออายุสัญญาเช่าแล้ว ก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่ายินดีไป
ด าเนินการท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นฉบับใหม่ และจดทะเบียนการเช่าท่ีดินท่ีเช่า หากผู้เช่ามีความประสงค์
ดังกล่าว  

- ผู้เช่าสามารถน าพ้ืนท่ีของอาคารซ่ึงเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้เช่า ออกให้เช่าเพ่ือการอื่นได้ โดยระยะเวลาการ
ให้เช่าพ้ืนท่ีอาคาร ต้องไม่เกินกว่าอายุของการเช่าท่ีดินท่ีผู้เช่ามีสิทธิตามสัญญาน้ี 

- ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าตามสัญญาน้ี หรือให้เช่าช่วงท้ังหมดหรือบางส่วนได้ โดยผู้เช่า
ตกลงออกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เองท้ังหมด โดยไม่ต้องขอความยินยอมจากผู ้ให้เช่า และผู ้ให้เช่าตกลง
ยินยอมท่ีจะลงช่ือในเอกสารเพ่ือให้การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วง รวมท้ังการจดทะเบียนให้มีผล
สมบูรณ์ แต่ผู้เช่ายังคงต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าเช่าต่อไปจนครบสัญญาเช่า หากผู้รับโอนสิทธิการ
เช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่าตามข้อตกลงสัญญาฉบับน้ี 

- ในระหว่างระยะเวลาท่ีสัญญาเช่ามีผลบังคับใช้อยู่ หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขายท่ีดินท่ีเช่า ผู้ให้เช่า
จะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบพร้อมราคา และข้อก าหนด หรือเงื่อนไข เพ่ือให้ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธิซ้ือท่ีดินท่ีเช่าได้
ก่อนผู้สนใจรายอื่น โดยผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์จะขอซ้ือท่ีดินท่ีเช่าให้กับผู้ให้เช่าภายในก าหนด 90 
วัน นับแต่วันได้รับค าบอกกล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีผู้ให้เช่าจะขายท่ีดินท่ีเช่าต ่ากว่าราคา และ/หรือ 
มีข้อก าหนดเงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่า ท่ีผู ้ให้เช่าเสนอกับผู้เช่าแล้ว ผู ้ให้เช่ายังต้องเสนอราคา และ /
หรือเงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่าไปให้ผู้เช่าอีกครั้งเพ่ือพิจารณา โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ไป
ยังผู้ให้เช่า ภายในก าหนดระยะเวลาท่ีกล่าวเช่นเดียวกัน 

- ในกรณีท่ีทางราชการเวนคืนกรรมสิทธิ์ท่ีดินบางส่วน เพ่ือรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจใช้ประโยชน์ไม่ว่ากรณี
ใด ๆ หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อไป ให้ลดอัตราค่าเช่าลงบางส่วน 

- ผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีบ ารุงท้องท่ี ภาษีโรงเรือนและท่ีดินส าหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างตาม
สัญญาน้ี หรือภาษีอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกับอาคารและท่ีดินซ่ึงทางราชการเรียกเก็บจากการใช้อาคาร และ /
หรือ ท่ีดิน ส่วนภาษีจากค่าเช่าท่ีผู้ให้เช่าได้รับ ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ช าระเอง 

 

2) สัญญาเชา่ที่ดนิซึ่งเปน็ที่ตั้งของโกดัง 

สัญญา สัญญาเช่าที่ดิน 

คู่สัญญาและ
ความสัมพนัธ ์

ผู้ให้เช่า :  
2) นายไชยยุทธ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
3) นางปราณี เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
4) ดร.พงศ์นรินทร์ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
5) นายพงศ์พจน์ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
10) นายอรรถ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ผู้เช่า : บริษัท 

วันที่ท าสัญญา 30 พฤศจิกายน 2565 
รายละเอียดของ

สัญญา 
แบ่งเช่าท่ีดินเลขท่ี 24204 จ านวน 2 ไร่ 3 งาน 10 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม เพ่ือน าไปใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า 

อายุสญัญา 3 ปี (เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568) 
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อัตราคา่เชา่และการ
ช าระค่าเชา่ 

ต่อสัญญาครั้งท่ี 2 อัตราค่าเช่า 89,100 บาทต่อปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อน
หน้า โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ปีที ่ ช าระภายในวันที ่ คา่เช่าทีต่อ้งช าระ 
1 30 พฤศจิกายน 2566 89,100 บาท 
2 30 พฤศจิกายน 2567 89,100 บาท 
3 30 พฤศจิกายน 2568 89,100 บาท  

การตอ่อายุสญัญาและ
การเลิกสญัญา 

- ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีกครั้งละ 3 ปี รวมแล้วไม่เกิน 10 ครั้ง โดยให้ผู้เช่าแจ้งความจ านงการ
ขอต่ออายุสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นหนังสือล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
ทุกครั้งท่ีผู้เช่าจะขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไป 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าต่ออายุสัญญาเช่าออกไป ส่วนของค่าเช่าให้ปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของ
ค่าเช่าก่อนหน้า ตามเดิม 

- ในกรณีท่ีผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่า และผู้ให้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบแล้ว ผู้ให้
เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 

- ในกรณีท่ีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงกระท าผิดสัญญา เป็นเหตุให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเช่าได้ โดย
บอกกล่าวเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา และให้ด าเนินการแก้ไขพร้อมช้ีแจงข้อท่ีกระท าผิดสัญญาภายใน 90 
วัน นับจากวันท่ีได้รับค าบอกกล่าว  

เงื่อนไขทีส่ าคญัอืน่ 

- เม่ือครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว โดยไม่ได้มีการต่ออายุสัญญาเช่า หรือไม่ว่าสัญญาเช่าจะสิ้นสุดลงด้วย
เหตุใดก็ตาม ให้สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินท่ีเช่าตกเป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของท่ีดินผู้ให้เช่าทันที 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าแจ้งความจ านงต่ออายุสัญญาเช่าแล้ว ก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่า ผู ้ให้เช่ายินดีไป
ด าเนินการท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นฉบับใหม่ และจดทะเบียนการเช่าท่ีดินท่ีเช่า หากผู้เช่ามีความประสงค์
ดังกล่าว  

- ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าตามสัญญาน้ี หรือให้เช่าช่วงท้ังหมดหรือบางส่วนได้ โดยผู้เช่าตก
ลงออกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เองท้ังหมด โดยไม่ต้องขอความยินยอมจากผู้ให้เช่า และผู้ให้เช่าตกลงยินยอมท่ีจะ
ลงชื่อในเอกสารเพื่อให้การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วง รวมท้ังการจดทะเบียนให้มีผลสมบูรณ์ แต่ผู้เช่า
ยังคงต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าเช่าต่อไปจนครบสัญญาเช่า หากผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่
ยอมช าระค่าเช่าตามข้อตกลงสัญญาฉบับน้ี 

- ในระหว่างระยะเวลาท่ีสัญญาเช่ามีผลบังคับใช้อยู่ หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขายท่ีดินท่ีเช่า ผู้ให้เช่า
จะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบพร้อมราคา และข้อก าหนด หรือเงื่อนไข เพ่ือให้ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธิซ้ือท่ีดินท่ีเช่าได้
ก่อนผู้สนใจรายอื่น โดยผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์จะขอซื้อที่ดินท่ีเช่าให้กับผู้ให้เช่าภายในก าหนด 90 วัน 
นับแต่วันได้รับค าบอกกล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีผู้ให้เช่าจะขายท่ีดินท่ีเช่าต ่ากว่าราคา และ /หรือ มี
ข้อก าหนดเงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่า ท่ีผู้ให้เช่าเสนอกับผู้เช่าแล้ว ผู้ให้เช่ายังต้องเสนอราคา และ /หรือ
เงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่าไปให้ผู้เช่าอีกครั้งเพ่ือพิจารณา โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ไปยังผู้ให้
เช่า ภายในก าหนดระยะเวลาท่ีกล่าวเช่นเดียวกัน 

- ในกรณีท่ีทางราชการเวนคืนกรรมสิทธิ์ท่ีดินบางส่วน เพ่ือรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจใช้ประโยชน์ไม่ว่ากรณี
ใด ๆ หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อไป ให้ลดอัตราค่าเช่าลงบางส่วน 

- ผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีบ ารุงท้องท่ี ภาษีโรงเรือนและท่ีดินส าหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างตาม
สัญญาน้ี หรือภาษีอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกับอาคารและท่ีดินซ่ึงทางราชการเรียกเก็บจากการใช้อาคาร และ /
หรือ ท่ีดิน ส่วนภาษีจากค่าเช่าท่ีผู้ให้เช่าได้รับ ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ช าระเอง 
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สัญญาเชา่สิ่งปลกูสร้าง (โกดัง) 

บริษัทได้เช่าพื้นที่อาคารสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นอาคารโกดังเก็บวัสดุ เครื่องมือ และอุปกรณ์ของบริษัท โดยมีสรุป
รายละเอียดของสัญญา ดังนี้ 

สัญญา สญัญาเช่าสิง่ปลกูสร้าง 
คู่สัญญาและ
ความสัมพนัธ ์

ผู้ให้เช่า : นายอรรถ เลิศรุ้งพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ผู้เช่า : บริษัท 

วันที่ท าสัญญา 30 พฤศจิกายน 2565 

รายละเอียดของ
สัญญา 

เช่าอาคารอเนกประสงค์ ตั้งอยู่บนโฉนดท่ีดินเลขท่ี 24204 ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม มีพ้ืนท่ีใช้สอย 1,840 ตารางเมตร เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บวัสดุอุปกรณ์ในการประกอบธุรกิจ หรือ
ใช้เป็นสถานท่ีตั้งส านักงาน หรือใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า 
 

อายุสญัญา 3 ปี (เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568) 

อัตราคา่เชา่และการ
ช าระค่าเชา่ 

89,100 บาทต่อปี และปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
ปีที ่ ช าระภายในวันที ่ คา่เช่าทีต่อ้งช าระ 
1 30 พฤศจิกายน 2566 89,100  บาท 
2 30 พฤศจิกายน 2567 89,100 บาท 
3 30 พฤศจิกายน 2568 89,100 บาท  

การตอ่อายุสญัญาและ
การเลิกสญัญา 

- ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าไปอีกครั้งละ 3 ปี รวมแล้วไม่เกิน 10 ครั้ง โดยให้ผู้เช่าแจ้งความจ านง
การขอต่ออายุสัญญาเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นหนังสือล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 1 ปี ทุกครั้งท่ีผู้เช่าจะขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไป 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าต่ออายุสัญญาเช่าออกไป ส่วนของค่าเช่าให้ปรับขึ้นค่าเช่าทุก 3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของ
ค่าเช่าก่อนหน้า ตามเดิม 

- ในกรณีท่ีผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่าช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่า และผู้ให้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบแล้ว ผู้ให้
เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ 

- ในกรณีท่ีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงกระท าผิดสัญญา เป็นเหตุให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญาเช่าได้ โดย
บอกกล่าวเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญาท่ีเห็นว่ากระท าผิดสัญญา ให้ด าเนินการแก้ไขพร้อมช้ีแจงข้อท่ี
กระท าผิดสัญญาภายใน 90 วัน นับจากวันท่ีได้รับค าบอกกล่าว  

เงื่อนไขทีส่ าคญัอืน่ 

- ในกรณีท่ีผู้เช่าแจ้งความจ านงต่ออายุสัญญาเช่าแล้ว ก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่ายินดีไป
ด าเนินการท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นฉบับใหม่ และจดทะเบียนการเช่าท่ีดินท่ีเช่า หากผู้เช่ามีความประสงค์
ดังกล่าว  

- ผู้เช่ายังมีสิทธิน าพ้ืนท่ีของสิ่งปลูกสร้างท่ีเช่า ออกให้เช่าเพ่ือการอื่นได้ โดยระยะเวลาให้เช่า ต้องไม่เกิน
กว่าอายุของการเช่าสิ่งปลูกสร้างท่ีเช่า ท่ีผู้เช่ามีสิทธิตามสัญญาน้ี 

- ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าตามสัญญาน้ี หรือให้เช่าช่วงท้ังหมดหรือบางส่วนได้ โดยผู้เช่า
ตกลงออกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เองท้ังหมด โดยไม่ต้องขอความยินยอมจากผู้ให้เช่า และผู้ให้เช่าตกลงยินยอม
ท่ีจะลงช่ือในเอกสารเพ่ือให้การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วง รวมท้ังการจดทะเบียนให้มีผลสมบูรณ์ แต่
ผู้เช่ายังคงต้องรับผิดชอบในการจ่ายค่าเช่าต่อไปจนครบสัญญาเช่า หากผู้รับโอนสิทธิการเช่าหรือผู้เช่า
ช่วงไม่ยอมช าระค่าเช่าตามข้อตกลงสัญญาฉบับน้ี 

- ในระหว่างระยะเวลาท่ีสัญญาเช่ามีผลบังคับใช้อยู่ หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะขายสิ่งปลูกสร้างให้เช่า 
ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบพร้อมราคา และข้อก าหนด หรือเงื่อนไข เพ่ือให้ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธิซ้ือสิ่ง
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ปลูกสร้างท่ีเช่าได้ก่อนผู้สนใจรายอื่น โดยผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์จะขอซ้ือสิ่งปลูกสร้างท่ีเช่าให้กับ
ผู้ให้เช่าภายในก าหนด 90 วัน นับแต่วันได้รับค าบอกกล่าว อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีผู ้ให้เช่าจะขายสิ่ง
ปลูกสร้างท่ีเช่าต ่ากว่าราคา และ/หรือ มีข้อก าหนดเงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่า ท่ีผู้ให้เช่าเสนอกับผู้เช่า
แล้ว ผู ้ให้เช่ายังต้องเสนอราคา และ/หรือเงื่อนไขท่ีน้อยกว่าหรือดีกว่าไปให้ผู้เช่าอีกครั้งเพ่ือพิจารณา 
โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ไปยังผู้ให้เช่า ภายในก าหนดระยะเวลาที่กล่าวเช่นเดียวกัน 

- ผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีบ ารุงท้องท่ี ภาษีโรงเรือนและท่ีดินส าหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้างตาม
สัญญาน้ี หรือภาษีอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกับอาคารและท่ีดินซ่ึงทางราชการเรียกเก็บจากการใช้อาคาร และ /
หรือ ท่ีดิน ส่วนภาษีจากค่าเช่าท่ีผู้ให้เช่าได้รับ ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ช าระเอง 

 



359 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน / 

ช่ือผู้ประเมินหลัก 
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการประเมิน ราคาประเมิน 

1) ที่ดินว่างเปล่า 
ติดถนนบ้านท่าขอนยาง – บ้านชี (ม.ใหม่) 
ทรัพย์สิน : ที่ดินเปล่าจ านวน 8 โฉนด เนื้อที่รวม 59-0-0 ไร่  
(23,600 ตร.ว.) 
ที่ตั้ง : ถนนสายบ้านท่าขอนยาง - บ้านชี (ทล.2202) ต าบลขามเรียง อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท 
ภาระผูกพัน : จดจ านองเป็นหลักประกนักับสถาบันการเงิน 

22 มกราคม 2567 บริษัท พรีเฟอ แอพไพรซัล 
จ ากัด / นางสาวศิริชญาภรณ์ 
วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมินหลักช้ัน

วุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) 

294.56  
ล้านบาท 

 

2) ที่ดินว่างเปล่า 
ติดโครงการ แกรนด์ บิซ ถนนสายมหาสารคาม-โกสุมพิสัย (ทล.208) 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 4 โฉนด เนื้อที่รวม 14-3-11.7 ไร่ (5,911.70 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ถนนสายมหาสารคาม – โกสุมพิสัย (ทล.208) ต าบลทา่สองคอน อ าเภอ
เมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท 
ภาระผูกพัน : จดจ านองเป็นหลักประกนักับสถาบันการเงิน 

22 มกราคม 2567 บริษัท พรีเฟอ แอพไพรซัล 
จ ากัด / นางสาวศิริชญาภรณ์ 
วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมินหลักช้ัน

วุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

195.08  
ล้านบาท 

 
 

3) ที่ดินว่างเปล่า 
ติดโครงการ เดอะแกรนด์ คาแนล 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 2 โฉนด เนื้อที่รวม 4-1-88.8 ไร่ (1,788.80 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ถนนริมคลองสมถวิล ต าบลตลาด อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท 
ภาระผูกพัน : จดจ านองเป็นหลักประกนักับสถาบันการเงิน 

22 มกราคม 2567 บริษัท พรีเฟอ แอพไพรซัล 
จ ากัด / นางสาวศิริชญาภรณ์ 
วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมินหลักช้ัน

วุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

37.56  
ล้านบาท 

 
 



360 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน / 

ช่ือผู้ประเมินหลัก 
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการประเมิน ราคาประเมิน 

4) ที่ดินว่างเปล่า 
ส่วนติดถนนขอนแก่น-เชียงยืน 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 10 โฉนด เนื้อที่รวม 35-2-85.9 ไร่ (14,285.9 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ติดถนนสายขอนแก่น-ยางตลาด (ทล.12) ต าบลพระลับ อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด (บริษัทย่อย) 
ภาระผูกพัน : ไม่มภีาระผูกพัน 

15 สิงหาคม 2566 บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพร
ซัล จ ากัด / นางสาวศิริชญา
ภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมิน
หลักช้ันวุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

23.50  
ล้านบาท 

 
 

5) ที่ดินว่างเปล่า 
ส่วนติดส่วนติดบ้านบึงเนียม 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 11 โฉนด เนื้อที่รวม 54-2-97.7 ไร่ (21,897.7 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ต าบลพระลับ,บึงเนียม อ าเภอเมอืงขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด (บริษัทย่อย) 
ภาระผูกพัน : ไม่มภีาระผูกพัน 

15 สิงหาคม 2566 บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพร
ซัล จ ากัด / นางสาวศิริชญา
ภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมิน
หลักช้ันวุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

19.71  
ล้านบาท 

 
 

6) ที่ดินว่างเปล่า 
ส่วนติดส่วนติดบ้านบึงฉิม 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 12 โฉนด เนื้อที่รวม 21-0-62 ไร่ (8,462 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ต าบลพระลับ,บึงเนียม อ าเภอเมอืงขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด (บริษัทย่อย) 
ภาระผูกพัน : ไม่มภีาระผูกพัน 

15 สิงหาคม 2566 บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพร
ซัล จ ากัด / นางสาวศิริชญา
ภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมิน
หลักช้ันวุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

6.81  
ล้านบาท 

 
 



361 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
วันที่ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สิน 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน / 

ช่ือผู้ประเมินหลัก 
วัตถุประสงค์การประเมิน วิธีการประเมิน ราคาประเมิน 

7) ที่ดินว่างเปล่า 
ส่วนติดส่วนติดบ้านโคกสี 
ทรัพย์สิน : ที่ดินรวม 27 โฉนด เนื้อที่รวม 186-3-54 ไร่ (74,754 ตร.ว.)  
ที่ตั้ง : ต าบลโคกสี อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ : บริษัท แอสเซท กรุ๊ป ขอนแก่น จ ากัด (บริษัทย่อย) 
ภาระผูกพัน : ไม่มภีาระผูกพัน 

15 สิงหาคม 2566 บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพร
ซัล จ ากัด / นางสาวศิริชญา
ภรณ์ วรวิชญ์วงศ์ ผู้ประเมิน
หลักช้ันวุฒิ (วฒ.118) 

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ เปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) และ คิด
จากต้นทุน (Cost Approach) 

38.39  
ล้านบาท 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



362 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

DHOUSE PATTANA Public Company Limited 
 

 
 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดท า 

วันที่บังคับใช้  13  สิงหาคม  2566 
 



363 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

สารจากคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการ

ด าเนินธุรกิจ เป็นองค์กรที่มีจริยธรรม มีความสุจริต เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างประโยชน์ระยะยาว
ให้แก่ตัวธุรกิจและผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมการได้เห็นถึงความส าคัญในรูปแบบการบริหารงานดังกล่าว จึงได้ก าหนดให้มีการรวบรวมหลักการก ากับ
กิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแนวการปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากล และจัดท าเป็นนโยบายก ากับ
กิจการที่ดีฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานในทุกระดับชั้น ประกอบไปด้วย คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อองค์กร ผู้ถือ
หุ้น บุคคลภายนอก ตลอดจนชุมชน และสังคม 

ดังนั้น เพื่อให้หลักการดังกล่าวเป็นหลักการที่น าไปสู่การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการจึงขอให้
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ศึกษาท าความเข้าใจ ยึดถือและน าหลังการดังกล่าวไปปรับใช้ในการท างานต่อไป 

 

 

 

 

        ........................................................... 

                                       (ผศ.ดร.ธีรพรรณ  อึ๊งภากรณ์) 

                                         ประธานคณะกรรมการบริษัท 

                                  บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



364 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พันธกิจ (Mission) 

 1. Operational Excellence ส่งมอบคุณภาพและมาตรฐานอันเป็นเลิศ 

 2. Customer Growth เพิ่มฐานลูกค้า และเพิ่มมูลค่าจากเครือข่ายธุรกิจ 

หลักประพฤติสิ่งท่ีจะรักษาองค์กรให้คงอยู่ “มีวินัย ซื่อสัตย์ ปฏิบัติ พัฒนา” 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยยกระดับการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนน าไปสู่ความส าเร็จด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม โดย
ยึดมั่นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 8 ข้อ ดังนี้ 

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
5) ส่งเสริมวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
8) สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

จากการหลักการข้างต้น บริษัท ได้ก าหนดให้มีแนวทางการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และได้ก ากับให้พนักงานปฏิบัติตาม
หลักการอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นการส่งเสริมองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลอันประกอบด้วย 

• ความซื่อสัตย ์
• ความโปร่งใส 
• ความเป็นอิสระ 
• ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าท่ี 
• ความเป็นธรรม 
• ความรับผิดชอบต่อสังคม 

โดยหลักการก ากับดูแลกิจการนี้ ได้สะท้อนถึงคุณค่า แนวปฏิบัติ และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติภายในของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความมั่นใจให้กับธุรกิจ สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การด าเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย 
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และถือเป็นหลักการที่มีความส าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการของคณะกรรมการและ ผู้บริหาร รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับชั้น 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีข้อพึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยู่ในแนวทางที่เหมาะสมต่อ
การประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม ตระหนักในความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึด
หลักความซื่อสัตย์ยุติธรรม และความโปร่งใสเป็นส าคัญ จึงก าหนดให้มีจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) ขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 

บริษัทได้ก าหนดจริยธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจไว้เป็นมาตรฐาน ดังต่อไปน้ี 

1.   ขอ้พึงปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 1.1 บริษัทพึงด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง ยึดถือ และปฏิบัติตามกฎหมาย 

 1.2 บริษัทพึงด าเนินธุรกิจด้วยการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

 1.3 บริษัทพึงด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อสังคม 

1.4 บริษัทพึงรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน รวมถึงสนับสนุนให้ความช่วยเหลือกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

 1.5 บริษัทพึงด าเนินธุรกิจและแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 

 1.6 บริษัทพึงรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกรายด้วยความเป็นธรรม 

 1.7 บริษัทพึงเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา ถูกต้อง และโปร่งใส โดยสม ่าเสมอ 

 1.8 บริษัทพึงระมัดระวังไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความสับสน และเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงของสารสนเทศ 

2.   ขอ้พึงปฏิบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท พึงมีแนวทางในการปฏิบัติตน เพื่อให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของ บริษัท กรรมการ พึงร าลึก
เสมอว่า การปฏิบัติหน้าที่ของตนมิใช่พันธะและความรับผิดชอบที่ต้องมีต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นเท่านั้น หากยังมีหน้าที่รับผิดชอบต่อ
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนด้วย การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลทุกกลุ่ม ดังกล่าว จึงเป็นแนวปฏิบัติทั้งปวง โดยต้องมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตนตามแนวทางต่อไปนี้ ดังนี้ 

 2.4 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมืออาชีพ  

  2.4.1 กรรมการทุกคนต้องตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  2.4.2 กรรมการพึงปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎบัตรของกรรมการ โดยตัดสินใจด้วยความ 
  ระมัดระวัง เป็นกลาง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

  2.4.3 กรรมการพึงก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืน 

  2.4.4 กรรมการพึงร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และมี  
 ประสิทธิผล 
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  2.4.5 กรรมการพึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม 

 2.5 ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท 

กรรมการทุกคนจะเปิดเผยส่วนไดเ้สียของตนที่อาจขัดแย้งกับบริษัท หลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้ง 
และปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งในเรื่องข้อมูลภายในและการใช้ข้อมูลหรือทรัพย์สินของบริษัทอย่างถูกต้อง 

2.6 เป็นต้นแบบท่ีดีแก่องค์กร 

กรรมการทุกคนจะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นผู้น าในการปฏิบัติตามนโยบายด้านการ
ก ากับดูแลกิจการต่างๆ ของบริษัท ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล 

3.   ขอ้พึงปฏิบัติของผู้บริหาร 

ผู้บริหารควรด าเนินการตามทิศทางและเป้าหมายที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้แทนขององค์กร 
โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อบริษัท ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นด้วย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้ สิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน โดยผู้บริหารจะถือปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด 

• ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรม
ที่เสื่อมเสีย และตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และ
พนักงาน 

• ผู้บริหารพึงบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
• ผู้บริหารพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล บริหารงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ เอาใจใส่ เป็นตัวอย่างในการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 
• ผู้บริหารต้องแสดงความยึดมั่นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ

พนักงาน 
• ผู้บริหารไม่ใช้ต าแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ชอบธรรม 
• ผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อ านาจ

ในทางที่มิชอบ 
• ผู้บริหารพึงสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดยจัดสวัสดิการให้

พนักงานอย่างเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพในสิทธิและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

4.   ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 

 เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานที่ดี มีประสิทธิภาพ และเป็นการเสริมสร้างความสุขในการท างาน พนักงานควรปฏิบัติ
ตามแนวทางต่อไปนี้ ดังนี้ 

 4.7 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง 

• พนักงานพึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและขั้นตอนการท างานอย่างเคร่งครัด ภายใต้
กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย 

• พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยความอุตสาหะ มุ่งมั่น ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ของพนักงานและบริษัท 

• พนักงานพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้และความสามารถอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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• พนักงานพึงมีทัศนคติที่ดีต่อบริษัท ให้ความเคารพ เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดย
ชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

 4.8 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน  

• พนักงานพึงปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเป็นมิตร มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจเคารพสิทธิ และให้
เกียรติซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

• พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอ้ือเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะ
น าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืน และบริษัท 

• พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อ่ืน ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไป
เปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งต่อเพื่อนพนักงานและต่อบริษัท 

 4.9 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัท 

• พนักงานพึงมีความศรัทธา มีความเชื่อมั่น มีความจงรักภักดีต่อ และรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
• พนักงานพึงรายงานเรื่องที่เป็นผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทให้ผู้บังคับบัญชารับทราบโดย

ไม่ชักช้า 
• พนักงานพึงรักษาความลับของบริษัท ไม่ควรเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร นวัตกรรม ทั้งทางวัตถุและทางความคิด อัน

จะมีผลกระทบให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 
• พนักงานจะไม่ใช้ทรัพย์สิน และข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 4.10 ข้อพึงหลีกเลี่ยงในการประพฤติปฏิบัติท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

• พนักงานไม่พึงใช้ต าแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
• พนักงานไม่พึงใช้ทรัพย์สิน ข้อมูลของบริษัท และข้อมูลลูกค้าเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
• พนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือขัด

ผลประโยชน์กับบริษัท 
• พนักงานไม่พึงมีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้า ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะที่เป็นเจ้าของกิจการ หุ้นส่วน ผู้

ถือหุ้น กรรมการ เจ้าหนี้ ลูกหน้ี หรือที่ปรึกษา ซึ่งถ้ามีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว ต้องเปิดเผยให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
• พนักงานไม่พึงเรียกเก็บ หรือ รับทรัพย์สินใด ๆ จากลูกค้า และผู้ที่ท าธุรกิจกับบริษัทนอกเหนือจากค่าใช้จ่าย และ

ค่าธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บ 

 4.11 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อลูกค้า 

• พนักงานพึงให้บริการที่ดีต่อลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และชี้แจงให้ลูกค้าทราบถึงสิทธิพึงมีพึง
ได้ รวมทั้งมีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของลูกค้า 

• พนักงานพึงให้บริการที่รวดเร็ว ซื่อตรง ยุติธรรม พร้อมสร้างความประทับใจ ความเชื่อมั่น และความศรัทธา เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

• พนักงานพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือบุคคลภายนอกด้วยการให้เกียรติ ซื่อสัตย์ สุจริต และเสมอภาค 
• พนักงานไม่พึงน าความลับ หรือข้อมูลทางการค้าของคู่ค้าหรือบุคคลภายนอกไปเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืนหรือ

สาธารณะ และไม่กล่าวร้ายทับถมคู่ค้า 
• พนักงานไม่พึงเรียก รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าหรือบุคคลภายนอก 



368 
บริษัท ดีเฮ้าส์พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

5.   ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสภาวะสิ่งแวดล้อม 

5.1 มีส านึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และเลือกรูปแบบการท างาน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 5.2 ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

 5.3 น าสิ่งของที่ใช้แล้วที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ กลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.4 อนุรักษ์และปรับปรุงรักษาอาคาร สถานที่ เครื่องมือ เครื่องจักร และสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น ให้อยู่ในสภาพที่เรียบร้อย และ
ถูกสุขลักษณะ 

 5.5 รักษาและปรับปรุงมาตรฐานทางด้านความปลอดภัย เพื่อขจัดอันตรายที่อาจเกิดข้ึน  

6.   ข้อแนะน าเม่ือเกิดปัญหา  

 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติที่ก าหนดข้ึนนี้ ไม่อาจครอบคลุมในทุกๆ เรื่องได้ พนักงานอาจจะเผชิญ กับกรณีต่างๆ ที่ไม่คาดคิด เมื่อ
พนักงานไม่แน่ใจในความเหมาะสมที่จะประพฤติปฏิบัติ พนักงานควรปรึกษาหารือผู้บังคับ บัญชาตามล าดับชั้น 

7.   การติดตามดูแล  

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใด ไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติขัดต่อหลักจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับโทษตาม
ความเหมาะสมในแต่ละกรณี ต้ังแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงการเลิกจ้าง (อ้างอิงตามบทลงโทษของแผนกทรัพยากรบุคคล) 

8.   การทบทวน  

 ก าหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ ทุก 1 ปี หรือเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการก ากับกิจการที่ดีจะเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัท การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดนโยบายสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยอาศัยหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทเป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี ้

หลักปฏิบัติท่ี 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณคา่ให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

1.1. คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

• การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมา 
• การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
• การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินการ 
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1.2. ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผลที่ได้จากการก ากับ
กิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี ้

• สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
• ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมคีวามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยี 
• เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมสามารถปรับตัวได้ภายใต้

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการได้ยึดมั่นหลักการปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนสู่การออกนโยบายเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงาน และไปสู่การน าไปปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนโดยมีหลักปฏิบติัดังนี้ 

1.2.1 คณะกรรมการจะประพฤติตนเปน็แบบอย่างในฐานะผู้น าองค์กร โดยยึดมั่นในหลักการก ากับกิจการที่ดีเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามยั่งยืนในระยะยาว 

1.2.2 คณะกรรมการจะต้องค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลการด าเนินงาน 

1.2.3 คณะกรรมการต้องจัดให้มีกฎบัตร นโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติ
รับทราบเป็นหลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องมีการสื่อสารกับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างเข้าใจมีกลไก
เพียงพอที่จะเอ้ือให้มีการปฏิบัติจริง ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอคณะกรรมการมีหน้าที่
ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายที่ได้
ก าหนดไว้ กระบวนการอนุมัติการด าเนินงานตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท การลงทุน การท าธุรกิจที่มีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ต้องเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

1.3. คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.3.1 คณะกรรมการจะจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ (board charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการทุกคน และทบทวนกฎบัตรเป็นกระจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่ง
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.3.2 คณะกรรมการต้องท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการ
ให้แก่ฝ่ายจัดการ ผ่านการจัดท ากฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการ
มอบหมายดังกล่าวมิ ได้ปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่
ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ แบ่งออกเป็น เรื่องที่พิจารณาแบ่งตาม
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
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เรือ่งทีค่ณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารด าเนนิการอยา่งเหมาะสม 

• การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 
• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
• การดูแลโครงสร้าง การปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของบริษัทในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
• การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

เรื่องที่คณะกรรมการด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม  

• การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• การก าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
• การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่นนโยบาย แผนการ

บริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
• การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ 

• การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ซึ่งเป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการในการตัดสินใจด าเนินการ 
ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการควรติดตาม
และดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

• เรื่องที่มีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

หลักปฏิบัติท่ี 2 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 

2.2.1 คณะกรรมการจะรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็น
แนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
อาจจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร หรือวัตถุประสงค์และหลักการโดยต้ังอยู่บนหลักการจาก 

• วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัท 
• การตอบสนองลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
• ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท และลูกค้า 
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• ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.2.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจที่สามารถสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาจาก 

• สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม 

• ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 
• ความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 

2.2.3 ค่านิยมขององค์กรมีส่วนที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการ
กระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due 
consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น 

2.2.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทสะท้อนอยู่ในการ
ตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2.3 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือแผน
ประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม และปลอดภัย 

2.3.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
สนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะเวลาปานกลาง3–5 ปี 
เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และสามารถ
คาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.3.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้งปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง โดยมีหลักการดังน้ี 

• ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับบริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็น หรือความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

• ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

• ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้เพื่อ
เลือกเรื่องส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.3.3 การก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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2.3.4 เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดยคณะกรรมการจะ
ก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้จะตระหนักถึงความเสี่ยงของการต้ังเป้าหมายที่
อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical conduct) 

2.3.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้ง
องค์กร 

2.3.6 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และติดตาม
การด าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแล และติดตามผล
การด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติท่ี 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทที่ก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุซึ่ง
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Skill 
matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.3.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.3.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

• กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

• กรรมการต้องมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็น
ได้อย่างอิสระ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปีและบน 
website ของบริษัท 

3.2 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบ และการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบที่ต่างกัน คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจ

หน้าที่ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่
จ ากัด รวมถึงแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
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3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ จะครอบคลุม ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ 

• ก ากับติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบั ติหน้าที่ ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุ ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

• ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการบริหาร คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร เป็นต้น 
คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจาก 

• องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหนึ่ง 
• แต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมให้ปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควร
เป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
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3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา
เสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธาน 
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ และแผนระยะยาวของบริษัทประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น เช่น เป็น
สมาชิกของ คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่ เหมาะสมด้วย ทั้งนี้อยู่ ในลักษณะที่
เปรียบเทียบได้ในระดับที่ปฏิบัติจากอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่ง
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม เป็นต้น และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็น
ต้น จะเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้น
แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบ และจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จ านวนเงิน
ค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย จะรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มี
ความขัดแย้งทาผลประโยชน์ 

3.5. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่
ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน ทั้งนี้เนื่องจาก ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวน
บริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 
3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน

กิจการอ่ืนที่มีความขัดแย้ง หรือ สามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการ
ต้องดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
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3.5.5 กรรมการแต่ละคนจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบป ี

3.6. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการ
อ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความ
เข้าใจอย่างถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 
• ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังเว้นแต่บริษัทดังกล่าว
เป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้แต่งต้ังก็ได้ 

• ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้
ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมี
ร่วมลงทุนอ่ืนคณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

• ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่างๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

• การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได้มา หรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิก
บริษัทย่อยเป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ต้ังแต่ 
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณี
ที่จ าเป็น คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดท า Shareholder’s agreement หรือข้อตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผล
การด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

3.7. คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะ
ใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการจะประเมินทั้งแบบคณะ และรายบุคคล โดยวิธีประเมินด้วย
ตนเอง (self-evaluation) และประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมกันรวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้น
ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้
ในรายงานประจ าปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ 
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3.8 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ
และความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า และมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าป ี

3.9 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ใน
กรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการจะก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม 
และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุม จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 
3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จัก
ผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งในอนาคต 

3.9.6 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท 
หรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการอาจ
จัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารทราบถึงผลการประชุมดังกล่าว 

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน
การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ ดูแลการจัดการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามติคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน ประจ าปี และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะได้รับการอบรบหลักสูตรดังกล่าว 
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หลักปฏิบัติท่ี 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1. คณะกรรมการจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณา หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง และ
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการทราบเป็น
ระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ 
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทที่
สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

4.2. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท รวมถึง
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทั้งน้ีรวมถึง 

• พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น เช่น 
โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 

• ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน โดยค านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่า 
หรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 

• ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 
4.2.2 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทน และการประเมินผลงาน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
• เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงาน จูง

ใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมิน
ล่วงหน้า 

• ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรร
หา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้
สื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 
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• อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่นๆ ประกอบ 

4.2.3 คณะกรรมการจะเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ
หลักการประเมินดังกล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั่วทั้งองค์กร 

4.3 คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือ นโยบายของกลุ่มบริษัท
แม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัด
การเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการ
ลงทุนแบบ life path 

หลักปฏิบัติท่ี 5 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
น าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ โดยครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนา
รูปแบบของอสังหาริมทรัพย์ การปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างและกระบวนการท างาน รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้า
ของบริษัท 
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5.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่
ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายของบริษัทได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในบริษัทสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่อง
ดังต่อไปนี ้

• ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทน 
และค่าผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยให้การท างาน การอบรมให้ความรู้พัฒนา
ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานใน
ด้านอ่ืนๆ 

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุการ
รับประกันหลังการขาย การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้องกระท าอย่างมีความ
รับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

• ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ ยกระดับการผลิตและการบริหารให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้า
เคารพสิทธิมนุษยชนปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอกจากนี้
บริษัทจะมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั่งยืน 

o ความรับผิดชอบต่อชุมชน น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถส่งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ติดตามและวัดผลความคืบหน้า
ความส าเร็จในระยะยาว 

o ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน 
การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

o การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

o การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้
บริษัทมี และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยอาจเข้า
ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืนๆ 
และคู่ค้ามีประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 

5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
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อย่างยั่งยืน โดยทรัพยากรสามารถแบ่งได้เป็น 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน การผลิต ภูมิปัญญา บุคลากร สังคมและความสัมพันธ์ และ
ธรรมชาติ 

5.3.1 คณะกรรมการตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

คณะกรรมการตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่
แตกต่างกันด้วยดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.4 คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกรอบการก ากับดูแลและการ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ดังนี้ 

• กิจการได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• กิจการมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษา
ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไป
ใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

• กิจการได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ(Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) 
เป็นต้น 

• กิจการได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความ
เหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ 
(Business model) เป็นต้น 

คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึง
การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
ครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติท่ี 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณา และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กล
ยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้
เป็นในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สามารถแบ่งเป็นท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี ้

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational risk) 
• ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) 
• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance risk) 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อ
จัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง(Treat) 
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ข้อ 
6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมของธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศ 
และระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย หรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย 

6.2. คณะกรรมการต้องจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 6.2.2 คณะกรรมการได้ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่ดังนี้สอบทาน
รายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทั้งรายไตรมาส และประจ าปี สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
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1) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่
เห็นว่าจ าเป็น และเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ
ควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก 

2) สอบทานการด าเนินงานของบริษัท ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ
หรือข้อบังคับของบริษัท 

3) สอบทานให้บริษัท มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ 
บุคลากร และความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน และอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

5) เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนขั้น/เลื่อน
ต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

6) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้มีความถูกต้องครบถ้วน ตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

7) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชี 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

8) สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
9) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่าง

น้อยปีละ 4 ครั้ง 
10) ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยปีบัญชีการเงินละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
11) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังน้ี 
12) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อก าหนด ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ตามกฎบัตร (Charter) 
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• รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนควรรับทราบ ภายใต้ขอบเขตและความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ก. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ข. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ
เชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวข้องให้
ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

ค. คณะกรรมการต้องประเมินการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวม 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไก หรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้กรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้
หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่ เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในพร้อมทั้งรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

6.3. คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และท าธุรกิจกรรมกับ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ
ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ ข้อมูล (Availability) รวมทั้ง
การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market sensitive information) นอกจากนี้คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติ
ตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน การด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนด
และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับของ
องค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

6.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมท่ีส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบบังคับที่เกี่ยวข้อง 
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6.5. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกลไก และกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) 
ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อรับการร้องเรียนที่มีความสะดวกโดยมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง 
รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของกิจการที่ได้รับมอบหมายรวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติท่ี 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

7.1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการจะค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

• ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
• ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารใน
ช่องทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้
รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลข
ในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ 
Shareholder’s agreement ของกลุ่มตน 

7.2. คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหา
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สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  โดยตัวอย่างสัญญาบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

• ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
• กระแสเงินสดต ่า 
• ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
• ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม 
• ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
• ไม่มีแผนธุรกิจ 
• ส่วนหน้ีสินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนของสินทรัพย์ 
• มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลัง และการเก็บหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องมั่นใจได้ว่า 
การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระ
หนี ้

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องม่ันใจได้ว่า กิจการมีแผน
ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกลอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ีภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มจะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และ
ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะต้องมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าด้วย
วิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

7.4. คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบั ติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ
การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศ
หรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของ
กิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการจะก ากับให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Discloser 
policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลาใช้ช่องทางที่
เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว 
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7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและความสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่าง
ดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ประสานงานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการใช้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น website ของบริษัท โดยจะ
กระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยก าหนดข้อมูลขั้นต ่าที่กิจการจะเปิดเผยบน Website ดังนี ้

• วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
• ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
• รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 
• แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
• ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 
• โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 
• โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose enterprises/ vehicles 

(SPEs/SPVs) 
• กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมี

สิทธิออกเสียง 
• การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
• หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
• ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
• นโยบายก ากับดูแลของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายก ากับดูแลและจัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ  
• กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริหาร 

• จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการบริษัท 
• ข้อมูลติดต่อหน่วยงานร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท ได้แก่ ชื่อบุคคลที่

สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติท่ี 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1. คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วย 

• วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
• วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ใน

วาระที่เกี่ยวกับกรรมการได้แยกเรื่องการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละ
วาระ 

• วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง 
ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล–นโยบายการจ่ายปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล

และข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะต้องให้เหตุผลและข้อมูลประกอบ 
ข. วาระแต่งต้ังกรรมการ–ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียน

และบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการ
ที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้งให้ระบุ
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ–นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ 

ง. วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี–ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

• หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
• ข้อมูลประกอบการประชุมอ่ืนๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้ง

ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการ
อิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อน
เข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

• การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

•  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มี
การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนWebsite 
ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 
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8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย 

8.2. คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น 
ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกิน
ควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของ
หน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
การแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวมเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นจะไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่จะชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ
แต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่
ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8.3. คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 
วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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• รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม 
• วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละ

วาระ ประเด็นค าถาม และค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้ง ชื่อ–นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์
ด้านการบริหาร การบัญชี และกฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
อิสระ ไม่มีข้อจ ากัดในการรับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง นอกจากนี้ได้มีการหารือและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

 คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส าเร็จ 
พร้อมทั้ง ติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส าคัญของผลด าเนินงานในเรื่องต่างๆมีดังนี้ 

 1.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมสอบทานแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีซึ่งจัดท าขึ้นโดยส่วนงานตรวจสอบภายใน โดย
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจด้านต่างๆ รวมทั้งแผนอัตราก าลังคน และได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่วนงาน
ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการที่
ดี  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับที่ดี โดยมีสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม มีการควบคุมการปฏิบัติงานของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ รวมถึงมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยในกรณีที่มีข้อสังเกตได้หารือกับผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะบางประเด็นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยฝ่ายบริหารมีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
ก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการแก้ไขอย่างชัดเจน และมีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นท่ีส าคัญแล้ว 

 2. การปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในมี
ความเห็นว่า จากรายการที่เลือกตรวจสอบ โดยส่วนใหญ่หน่วยงานได้ถือปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการที่ก าหนดไว้แล้ว ส่วน
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบได้น าหารือกับผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้แล้ว ซึ่งฝ่าย
บริหารได้มีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการแก้ไขอย่างชัดเจน และมีการติดตามแก้ไข
อย่างเหมาะสม  

 3. รายการทางบัญชีการเงินและการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ใน
ระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการจัดท ารายการทางบัญชีการเงินเพื่อให้รายงานทางการ
เงินมีความเชื่อถือได้ว่าถูกต้องตามที่ควร มีข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารอย่างครบถ้วนถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน รวมทั้งมีการจัดเก็บเอกสารไว้ให้ตรวจสอบได้โดยง่าย และได้มีการถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทแล้ว 

 4. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอในการท ารายการระหว่างกันรวมถึงรายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในรอบปี 2566 การก าลงท ารายการระหว่างกันของบริษัทมีลักษณะ
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เป็นธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใสและมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 5. การพิจารณาและอนุมัติขอบเขตการปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติขอบเขตการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ตลอดจน
ก ากับดูแลงานของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยครอบคลุมถึงการก ากับดูแลบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ค าแนะน าในเรื่องต่างๆ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแก่ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

  ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยใช้
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท าหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพและมีการรายงานข้อมูลทาง
การเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการ
แข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง 

 

 

 

ดร.องอาจ ชาญประสิทธิ์ชัย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 


