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anunu:zn1sUs:noussne
doun 1 n1sUs:noaussnvNa:wan1sANTUIIU

1.IAsvasnu nazn1sANtiugnuvednauusen
1.1 NTwsouN1sUs:noussNIvaINauusEn

usuNn AIdrdwsuun 990A (UKBU) (“USEn” Ko " DHOUSE”) INAYINNISA2USIURYINISAUS:HIN USEN AIdad
TouiBuines 99Am (“DHC”) ALUSEN AIGrdwWsuun 99AR (“DH”) Tne DHC ann:10uunomd I003UR 27 Iuugu 2553 §og
nUEAN:ITBUISUALINAAU 3,000,000 UNN [neNdUASOUASIIAFEIWS lla:ASOUASIASOUASININOAALI] (TE0IASOUASID
nowauwusiDuinSoryranu) Nelfin1susSKISIIUVaIUNEWIAWIU 1ASIWS AS.WIAUSUNS IAASIWS lazUNgassn 1aASy
ws (IRUBounswIANAL 1aASIws) IoUs:naussiawmunedumsunsweUs:innhegafiuifiovis Aounlfsounudnag
DH IoWmunedunisunsweUs:innRagonfAoiiovis dienanzidoudna ITodun 26 nsnnIAU 2554 Foenuanan:Ideu
200,000,000 UN NIEGIUSENUSMSIUNBTFNAULUSISYAIREAU NEKnaInauttiorulsnnaulenousouRionsingi
snnUs=avAifoImuUs:ansnwlunisus:noussivdinsuniswnunlasinisedunisunswe soufiuiiolouiunoiu
Tangunwwals:lusline19inavu na:iieindsunouwseulunisiinean:iGeulunanananndwe« nMsaousoufensiua
UIAUTEAIIASUR 18 IuueU 2561 MsAtussARIATuUIL USEN FIFrdWmun $9An (“ DHOUSE”) Tnuean:ziTeu
$1s:1301A1AU 360,000,000 uniuuidu KuainyiinAu 3,600,000 KU YarAAnsIldRua: 100 dountull 2562 mun
Us=gudannytiioriuveuustin ASIA 2/2562 IGo3uR 17 nsnnAu 2562 IdTuRannuaan:idouen 360,000,000 uln
AInED 311,400,000 UN Io&WVIANUAE:=AU FoudSanyarinnsiSmeruINKua: 100 UIN AYIKES 86.50 UIN FNTH
N1YKAaINNISaANUIAN:ITEUIED USENTNUAAN:IT8UBIS:IA0INTAU 311,400,000 uan UYIJuRuaIdryIudU
3,600,000 AU yaAAns I3Kua: 86.50 uan Ie3uR 12 DunAw 2563 AUs:sutfioiuUs=910 2563 IeudansiUsaniw
91NUSENIIAR 10UUSENUKBU 91 audANTSIVABUIUadYaATRURRSIT39IN 86.50 UIN F1USURU 3,600,000 Au 10U
yaArua: 0.50 UN duwalkiFMuoURU 622,800,000 KU IWUNUYAN:ITEUSNFIUDOU 108,600,000 UIN PINNUIAN:ITUU
311,400,000 Unnidunuenn:iduu 420,000,000 un IngeenAuaTYIWUNUFIUSU 217,200,000 AU YaARnsl3Kua:
0.50 UTn IesausunIsiauaviesaUs:ssuIdundansn (Intial Public Offering) oUURTAUNKUAN Ty voIUSENITN9A
n:Geuillunannswgann:ideulunatarannswe 18U 1o To (mai) Tuidioudinuieu usBnidavlelasunash 5 [AsaNs “wan
fisud Aanan ” Tanuru:lasinisiutnuiRes UiunaiazenArswariseg sounvau 65 in yaAnlAsin1sUs:uru
199.35 &wun duidulasumsiisnvedusBnABuTZInAlulaBwsMariuntElunisnioasutnu

3uf 26 nanAL 2563 USBNIFUBVIBRURUs:swUITUASIISN (IPO) $1UdU 217.2 7URU As1ATRUA: 0.60 LN
Anduyanis:aunu 130.32 &uu1n la:dyaAnanndwe tu s1A1 IPO 504 d1uun Tneddruouiuann:idoununann
rannSweikuus:inAlng na:Kusas:1do 840 anuru wasAua: 0.50 uan AndunuBas:IAd 420 d1uuin

usBNAITUSSAYWILNedIM3SUNSWEUs:INNRagonfiuiiovienainnanasuiuuls:nousos GauiRud Uhunua
nnouleu ToueawWe nazonmswirtisg InsTudeeUuiblnsimsiuWuRdsndnumansauidunania:didmuneRe:venoriin
dwWundundnduluniAnzsusenideintiossll InusunuuniswnunlAsiN1svedusBn9:weIstuN9INtIa Any DI
ann9:na1nvoussNROAINISUNSWE ADWADINTSVaUUSINA NauanAdrug lla:AdIuIKUI:EUVadS:AUSIAT Lditu
n1sa$unoUAUANIa:A2UUsAUTRINgNAT TneitunanmswinunlnsinsAISuUdBIIFREUALSIAIUABINISVOINAN
ds1AnuzaulinoudAtyuatuntwnisnieasy UszneununistiusnsnaimsvigAtAuNw AviioARIUNS:AY
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19aWNNIFUURUSENTEAITUINUTUS STRAINENDEuWaTRLUSHISTAIIBEOBINY a=srunnylussAoWRIUN

o&unsunswelneiaw:TuluRIIndIAUMaIsAL Tne ru SUR 31 SusAW 2563 uSENGIAsINSAVIBKUA Ia:=UATUIED
$uou 1 Tasunns a=lassmshegius:ndusitumssuou 4 Insims iazlassnisiusunAngiuou 2 Insims

nasiJasundag na=wesuunasidinny

U/inou 2553
noAIUSEN AIdnd TouiBuimes $7Mim (“DHC”) fioenuamn:ideu 3,000,000 un IUNITURUENTYFLOU
30,000 Ku yaARns ISKua: 100 uan Ddtnauauegiavi 5/1 nUUSUAaDJAUNIA FUanaln s1iNo

[U[EQt]0] . o . A o o .
IJouunIaIsAIY WndInuniaisnl lneddnnus:auAiwous:=naussnawmuradunisunsweds:innn

otjorfiuIliovy

Taisuwsuulasinasiisn Ao Tasunis “ANsud INsur 3aa” Mels DHC Tnelanuru:Iasinisidudnu
Augou | IRBoBUIRYD na:UnuRed 2 SU SOURYEU 69 ylin yaAilasiNsUs:urrnu 166.45 &uun @alasins
ndoitjot) 2558)

U/ivou 2554

foAYUSEN AIGrdWsuun 91R (“DH?) mogNUYAN:zITYU 200,000,000 uan nUvIduRuadyIuou

2,000,000 Ku YaAAnsldfua: 100 uan Tneddtinguasagiavi 99 nuuaisau-o1Uunu sua

nsNNIAU . - o L o o
nann d11nd1ioun1aIsnIy Andnuniaisaiu Ineiddnnds:auAiwods:noussNawm un
odurmsuniweUs:innRogonAeifiovy
TaiUavielasanisi 2 Ao TsINTs “IRD:INSUS 1sadinud” nels DHC Inedanunuzlasunisidutinu

nalny

IREOBUIRED Ia:UNUIREO 2 $U SOUAYAU 122 glin yaAlAsinsUs:unru 282.00 &uun
U/inou 2555
DHC Iwunuaan:1IGeu9n 3,000,000 un 1Ju 5,000,000 uan TngoenKUATTYIWUNUFILOU 20,000

nsnnAY | — e v e e et o
Au yaAnmsildRua: 100 uan IauavielnngiioAuinu drnSuunluididuununyuidsulunonis

U/iRou 2557
Uavielasanasi 3 Ao Asunis “Ino:insus Amua” Nelé DH Ineanuruzlnssnasiduniodlou na:

guanu _ . i ) .
TouoowWr sounvau 163 gumn yanAilasunasUs:=uacu 381.69 auuin

U/ineu 2559
DHC Iwunu9An:1Geu 970 5,000,000 u1n 10U 160,000,000 uN TngoanAUANIYIWLNUFIUOU
uns1AU | 1,550,000 Au yaARnsl3Kua: 100 uan lauevrsTKInifioRuAL drSulinTUE Duiiunulunisto

ARuluN1sWsuulAsINS
U/iRou 2560
Uavaolnsinisi 4 Ao Tasunas “unsus 0s” naeld DHC InsdanuruzInsinisiduainiswadise

nunNWus | _ , .
9uou 50 gun yaAllasinisus:uncu 200.28 &1uun

U/inau 2561
muAUs:=gudadrygiioRunsan 2/2560 IJodUR 2 Uns1AL 2561 Vo DHC lla:AUs:3udadnytjiioRu
ASIA 2/2560 IG9AUR 2 UNsTIAL 2561 Vou DH HURABUIANISAOUSIUNY 2 USBNITAGouAU Tnal

SnnUs:auAivoinuUs:ansnwlunisUs:neussiie Tuniswiruunlnssns soutiaiotUouiunouiaigy
IVEQLV; oz 5 . y . L
nwwaus:lgsunonvinavulusunAn na:iwainSsunUwSaulunisiineanzidoulunataranndwe« Tu

N1SADUSOUMINA0TWAUIAUTEAUIFSUR 18 ILYIBU 2561 N1EKAINISADUSIUNEDIASATH ATU

ssfvluuu usEN A dWmUN 910A (“USEN” nSo “DHOUSE”) inuaan:Idgusis:idd In1nu
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360,000,000 un nuviduuadyIUoU 3,600,000 KU gamr‘im'ﬂ:iﬁua: 100 UIN

U/iRou

2562

nsNNIAU

mUAUszsudadryyiioRunsuA 2/2562 IU03UR 17 NSNNIAL 2562 VaIUSEN TURAANUIAN:ITEUIN
360,000,000 UTN AYIKED 311,400,000 UNN IR WVIANUE:EL FosdsanyaAAnsISAoRUINAUA:
100 UN AVIKED 86.50 UTN dvwalAnN1erasaINANTUNISaRNUIAN:ITYUTAU USENUNUYIAN:ITYU
laznuIAN:IGeUBS:IAININAU 311,400,000 u1n 1UdIJuRuadry9udU 3,600,000 ﬁugamr‘imsﬂﬁ
Hua: 86.50 uNn

U/iRou

2563

gunAu

Cle

mURUs=suadnyiiioRiu Us:91U 2563 Ido3un 12 TunAu 2563 vedusBniuReulRIdesdAry au
auuANIsIUSaNIWAINUSENFNA 1TUUSBNUKIBUTINA
e oulANTsIVAsUNUaIyaRTiURARS TS9N 86.50 UTN $IUSUKAU 3,600,000 U 1TU YaAAns
13Aua: 0.50 unn dvwalAidnuouru 622,800,000 Ku
® |WuNUYAN:ITEUBNFIUOU 108,600,000 UIN INNUIAN:ITEU 311,400,000 UN IJUNUIA
n=idiu 420,000,000 uan InsoeNKUANIYIWLNUSILOU 217,200,000 AU YarRnsTS Aua:
0.50 UN IesassUNsIidUaVTerioUs=swsuIduASaIsN (Initial Public Offering)
aulAlKUKuadryvadusEniinean:ideuidunannsweann:iGeulunainnannswe 19U 10 To

(mai)

unulgu

iUavislnsinisi 5 Ao IAsinis “wanfisud A1anand” n1elsiusen danuru:lasinisidu UruiRe
duina 1azenAswartiseg sounvau 65 gun YaAilasunisus:uaru 199.35 &1uuin suidulasinsiisn
vaausBnnisuldinAlulagwsAariuniglunisnoeasinu

naAL

26 nanAU 2563 USBNIdUBVIBRUsiaUs:ssUIdUASIISN (IPO) $1UDU 217.2 1UKU AstATKua: 0.60
un Anduyanis:auNu 130.32 d&1Uu7n a:dyaAIrannswe ru s1A1 IPO 504 druunn Taeiidnuou
Auaan:1I0suNUnaIAnannswerads:inAlNg 1a:Kugis:1do 840 aruru wasKua: 0.50 uan Anidu
nuE1s:IA0 420 auun

U/imau

2564

unsiny

Us=yuAn=NSSUNSUSEN 10e3URA 15 UNs1AL 2564 TuFoulR 18oudAryfurolUd

e ouUAIKUSBNINAIUSBNEuEo USEN FndU Toanud $1Mn Ineidnuean:iduu $7UdUIRU 10
&uunn iniduiuanidny $1uou 1 EURU yarnnsl3Aua: 10 uin GausintioRudndousos
a: 100 vednuann:=IJeu Nuli uSBnEeISuNTIS-AAU YaAKUAa:
3 un souiduduouiu 3 &uun

e lo3uf 28 UNSIAL 2564 USBNANITUNISIAN:ITEUINAIUSENEDLAINEIOAUNSUWAIUN
§SA9NSAN NS:NS2IWTisE oUTATRUSEN FndU Teanud $1n (USENgow) BeiduanuluRu
aryvedusBn A lauiuasd leus §ina $1n Busitussheanitdusnisinduna:sudnetu
antiusnis 91UU 9,998 KU yarARsI3KUa: 100 UIN YaAIMUETYYI9IUoURU 1 &
un dndounsiioAusesa: 100 vodnuann:Idou

JunAu

5un 16 TunAw 2564 USBNdasBaiTuainuluAuandryved USGN & leuIuesT U Sina 1R

[V[Catlv]

AUs:guandnyifioRiu I0e3UR 26 IWWaU 2564 TuRoudR MusolUd
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e oonna:iduavieRur auisullifu $1UsUIRU 500 &uuin réeanarudulususuifisuiinnu
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- g,
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Ui 5 wnunA 2564 uSENTFTwRUduWaNntioru Tudnsirua: 0.03 Uan soUITUFIUDUITU 25.20

waunAy |
duuin
idosuR 15 DnunBu 2564 USBNMMANYYIBEVIBARUSONISWIIUNDNIOUAUAUNSUNIIHAdIBUUN
_ JaA1mudnycyn 91U0UINU 8 Aruunn uSBNIASUIRUAINAINU 91UDUIRIU 6 &1uun USBN:IRSURNUA
vy naInudsuRindeilelounssuanainuna:3enaugilanasrioonaninunniouduideusosndo JegUu
USBnegs:H3NNSSITAILIIENAAU IaSonaudiUanasuuRnuiouAu
U/inou 2565
e Jo3UR 13 UNSIAU 2565 SUNSUIWUINSINNEIWE, WanSUFUARIUAL ( KPI) Us:910 2564,
AMDUINUNSSUNISUSEN Us:91U 2565,AmauiinuAtuzgusiisia:wundgiu Us:91U 2565
unsiAY e Jo3uf 14 uns1AL 2565 Sunsaunasus:iTuAnuznssuNasUs:91U 2564 ,nunounnUnS
ACUENSSUNISHANY, NUNoUUlBUNEval IHD3UR 27 UNSIAL 2565 SUNSIUADUAUKLINVEINIS
nodas la:vonvigus:9IRousuoAY
e Jodun 11 NUNWUS 2565 SunstuAdUAUNLINVeINISoasy lazuanvIeUs:gIFou
unsaAu NasTK ue.AluIuesd I¥IARU 3 dryryA, aunasnasnassnssuaauladvey
NUNIWUS sulmsnsulng
e ijodun 24 nUNWUS 2565 Sunstunisnsavdouneluls:9lnsunan 4
e TrnowiRusuNsRuUs:9lnsunan 4 Sunstumsmsovaaunigluls:9nlnsunan 4
usanluindodo UGN 7 1oUIUBST lBUS §Ina AR (USBNEouNWdoW) INeUR 10 GurAU 2565 DURA
- WiAgWUNUYAN:IGEUINIAUTIUOUITU 1 druuin 1Jugruduiiu 5 duun Tneniseaniuanlinglh
Hinab 91U9U 40,000 KU yaAfnsIAua: 100 UIN USBNgoBNWSEUISINBS:ANKRUINUNU YaA"Kua: 40
uan souIdugusuiFu 1.60 &1UUIN
e jo3UR 26 IWNBU 2565 oUTAUIAAIZIU=N1SIUVEIUSENsauTUnyE duan U 31 Sud1AU
6L 2564, yndnasshuldidunudrsaumungrung ,||r;iuﬁu@aau0ryﬁ
e Jo3uR 28 WU 2565 SUNSIUADUAUKLINVEINISHaas lazsonvieUs:9IRoubuNAL |
auuANISIUAUYEsUIAISddauIKaUs:INATNY
e fjo3uf 12 wnunIAL 2565 SuNSIUNISSIBIUWaNIsnsadauNelulnsuan 1,wansrunli
AWIRLIUNTSIIU,$18NSS:HoNAINATUIRSUER 1,ulsutemsadnus
— ° s“ur’13'1usw\1'1unflsUs:qunm:nssumsmsooaau, oudAIUNTSIU Tnsunan 1, audAnTveg
oANS
e 1J93UR 25 WQUNIAU 2565 SUNSIUSIOITUADILAUKLNVOINISHOESI 18:00AV1Y
Us=9Rsuiuunou, aqGﬁau|ﬁ'aﬁusmmse‘)aa'\u||r1'uUs:|nﬂInsJ
n1soeniiaziauavisiur] ASuA 1/2565 voyusin uourusouTuinu 120 &1uuin ndasounullinu
120,000 KoY AuriTUs=AU vaausen & IErdWinun $1Am (UKBU) ASIA 1/2565 Asurinhumltneud
W.Ai. 2568 yaAIniauaVvIg 120.00 &7UunNn ($7UdU 120,000 KLE) 91y 2 U 6 Ifiou dnsmenilusoy
~ a: 7 siol 1auavrgluovdrnasiogainuanilu naz/mde Unainuselney dnnus:avA [Eiduiiuasnu
Ununsu

wiuulnsINMswWrunedinisSunsweiia:iduiunuryuideu

e Jodun 28 gnu1eu 2565 IFAYANUANUUSHASADUIFEY ,Wa1stunSunsauveasunns
Jszdunouidediusau 6 1ou
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1.07UNWA 2 $u 4 Fodueu 3 FHoad 3.29 &ruuin
L. 2.07unn 2 8u 3 Feauau 3 Kouli 2.69 &1Uuin
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3.0unn 1 8u 3 Feauau 2 Feulin 2.29 duuan
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N3un 2 19veussN9EIUAD lIazunadnu
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2.msidanlddanuinsgrugilunisnoadn na:nnisa AnAlasinsi

. AUNIW
niRulAsINTs y = I T
3.nunhlpssnisnassuuia:inissnunduUaanngos WA

4.rivaRfvegInd UKINEIAUUKIEISAITEY 500 1UAS lazaging

anuidnatyduq TEim inAulasuaviuides antisnsoe

worlnny mannlios UMM3Nu1asuniaIsAy 1I0UAU
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Nominal Farm Income
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Private Consumption Indicators
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Durable and Semi-durable Indices
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Commercial Bank Interest Rates®
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Government Bond Yields
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Figure 1: Construction Permits in Nationwide Proportion Figure 2: Construction Permits in Upcountry
(by Location) (by Segment)
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oguhlivvesusunlnglinssunis Gushisia:windUGiodouSNUNSWoINSSSSUBIANIA:SNUNAIIDAZOU SOUAITNTS
UURAmuNnrungRMuEdTiondoueg winsASA s:0ns:3d IWTENsAGURYNIsIinuans:nusAedondouluusIonIgUBU
IndiAgInsoliinAwans:nuliouRan soufiunsdnnonssundoaaliuauunisinionssuvedtiidoulfidoudosuidunonssuy
iWoansasruus:lgstina:n1susnisdunuagausioltios NUGUSENIGTEs:UU Precast uAlElunisnoasusounIswan
di§esUonlswnurnluGiAvve:ia=tuw9nnisneass IBulnsAuuondeu Idesendovandrymaanindaldia:ve:
rinvuRINNIsnaasus:uuKaelun 1o Conventional
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4.n1S31AS1:KHIIA:A198 U8 VIIWIETANIS sodwian Wryu

4.1 MswasUIuNIsITU 1a:NTWSaUNISANTUIIUNEULY

(1) yunaAIgauzNWNISU

JUNISINU
(alunsoavdou)

JUIFAIZIUNNSITU dugn duan dugn
31 5ud1Au 2564 31 Sud1A 2565 31 5u91AU 2566
aruuin dndou aruuin dndou d1uuan dndou
Nuanlia:s1gnNIsINgUININUER 37.57 5.13% 16.65 2.53% 29.08 3.53%
annlinnsn 1azgnhiidu 0.08 0.01% 0.42 0.06% 1.36 0.16%
AUNUWAIUNDEINISUNSWE 135.43 18.48% 132.01 17.90% 194.80 23.64%
duAmAuinda 2.93 0.40% 6.92 0.94% 7.61 0.92%
éuns‘wethuﬁuué'u 1.82 0.25% 1.59 0.22% 0.60 0.07%
soudunSwgnyuideu | 177.83 24.26% 159.59 21.63% 233.45 28.33%
FuLhnsuMsARNS:ANUS=AU 0.29 0.04% 0.32 0.04% 0.27 0.03%
Ruadnuluusengos 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ARUSONSWAIUA 435.14 59.36% 430.26 58.33% 431.59 52.38%
odumsunsweionisadnu 43.43 5.92% 44.19 5.99% 47.90 5.81%
ARu 91AsIazgunsni 67.31 9.18% 97.31 13.19% 105.99 12.86%
dunsweansnnstd 2.12 0.29% 2.59 0.35% 2.16 0.26%
aunswelunonu 0.68 0.09% 0.57 0.08% 0.47 0.06%
aunsSwenidiulasonIsAnUNYS 3.37 0.46% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
aunswslunyuideudu 2.83 0.39% 2.82 0.38% 2.18 0.26%
sovdundwelinyuideu | 555.17 75.74% 578.06 78.37% 590.55 71.67%
souAUNSwe 733.01 100.00% 737.65 100% 824.00 100%
ﬁu|Umﬁquyﬁna:R]urjéus:a:ﬁu
S 149.60 20.41% 9.95 1.35% 20.01 2.43%
IS mtinnsAmazIFItiau 1.29 0.18% 3.68 0.50% 4.82 0.58%
Rufdus=v:ausnuananineaviouiu 93.25 12.72% | 137.00 18.57% 114.00 13.83%
Rufidudounturirunsis:meluntiod 13.77 1.88% 6.32 0.86 7.87 0.95%
niaunudryryigrdedouruninun
drseetuntid 0.98 0.13% 0.73 0.10% 0.62 0.08%
MERUlAANDY 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.16 0.02%
NuSuaourtin 6.04 0.82% 9.62 1.30% 0.30 0.04%
hlauryUISEUBU 0.73 0.10% 0.79 0.11% 1.12 0.14%
sountigunyuideu | 265.66 36.24% 168.09 22.79% 148.90 18.07%
RUABUS8:81291NaN1TUNISITU 8.48 1.16% 16.48 2.23% 32.80 3.98%
ruaus:e:g10nelfidyrygINIstiu 2.29 0.31% 3.04 0.41% 2.08 0.25%
Us=urrumsniiauwaus:Testwdinau 2.68 0.37% 116.59 15.81% 172.44 20.93%
Us:unruniskau 1.92 0.26% 3.27 0.44% 3.80 0.46%
nhaulunyuideudu 1.90 0.26% 1.94 0.26% 1.96 0.24%
sountaulinyuideu |  17.26 2.35% 143.29 19.42% 2.10 0.26%
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JUIEAIFZIUNNNISIU dugn dugn dugn

31 Sud1AV 2564 31 Sud1AV 2565 31 Sud1AV 2566
41uunn dndou a1uunn dndou dauuan dndou
282.92 38.60% 311.38 42.21% 364.09 44.19%
nuvﬂnzlﬁau 420.00 57.30% 420 56.94% 453.33 55.02%
nuf’iaanua:zﬁ’ﬁs:néo 420.00 57.30% 420 56.94% 453.33 55.02%
dounuyaARuaniny 7.79 1.06% 7.79 1.06% 28.46 3.45%
drsoununnruig 0.75 0.10% 0.75 0.10% 0.75 0.09%
finls (vaiAnu) a:au 21.55 2.94% (2.27) -0.31% (22.63) -2.75%
soudouvingifioRuUIAY 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
souéouvaanjﬁar‘iu 450.08 61.40% 426.27 57.89% 459.91 55.81%
sountiuna:douvestiiiofiu | 733.01 100.00% | 737.65 100% 824.00 100%

(2) surinlsvaanuiGaIase dmsulaugndun 31 SuonAU 2564 SUR 31 SUSTAU 2565 a5UR 31 SUIIAL 2566

JUNISIIUSOU

(alunsovdau)
asusrgnasaurinlsvaanuidmiase
U 2564 U 2565 U 2566
aauuan | dndou aauuin dndou aauuin dndou

s1eln
s1elAvINNIsSVIY 60.75 | 100.00% 32.11 | 100.00% 145.07 97.47%
s19lA9INNISUSNIS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 3.77 2.53%
s19la 60.75 | 100.00% 32.11 100.00% 148.84 100.00%

Aunu
ﬁUI’]UV’IU 40.26 66.26% 21.94 68.35% 133.35 89.59%
AUNUUSNS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.55 1.71%
ﬁ‘iur!u 40.26 66.26% 21.94 68.35% 135.90 91.30%
finlsVugiu 20.50 33.74% 10.16 31.65% 12.94 8.70%
swulﬁ?iu 1.25 2.05% 1.21 3.78% 7.93 5.33%
nlsnounAnlddne 21.74 | 35.79% 11.38 | 35.44% 20.88 14.03%
AlgIelunisviy 3.83 6.31% 3.02 9.42% 4.87 3.27%
ANlGIeTunisuSHs 22.48 | 37.00% 20.52 | 63.92% 21.92 14.73%
VIANUIINNASANTUIIU (4.57) | (7.52%) (12.17) | (37.90%) (5.91) (3.97%)
WaVIANUANUIASARAAASI9:IAAVU 0.00 |  0.00% 0.00 |  0.00% 0.41 0.27%
ﬁur]um\lmsmu 3.95 6.50% 8.27 25.77% 13.92 9.35%
vaanufaun18iula (8.51) | (14.01%) (20.44) | (63.67%) (20.24) (13.32%)
AlE9eSTANBIRUTE (1.69) | (2.78%) 3.37 | 10.50% 0.13 0.08%
vaanuiGniasesou (6.83) | (11.24%) (23.81) | (74.17%) (20.36) (13.41%)
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(3) yuns:znauan éhhs‘.ui'J.':"iuz-!t-’n:')'ufl= 31 SUo1AL 2564 5uf 31 SUSIAL 2565 IA5UR 31 SUDIAL 2566

$19N1S

NS:IENUARINAINSSUANITUNIU

U 2565

JURASOddU
U 2564

fnls (viANU) nouNBRUIA (8.51) (20.44) (20.36)
USuns:nunalsneunigiiulailuiiudansu (319) 2aniianssustiuiau
AFoUsIAIA:ANARTIALNG 1.98 2.53 3.80
VIANUAINNISARTIKLNEFUNSWE 0.02 0.00 0.00
fls9NNsIKUNgaUAT 0.00 0.00 0.00
WaVIANUAUIASARAAING19:IAATU 0.00 0.00 0.41
wads:lgsiwingu 0.00 0.00 0.69
AONIDYSU (0.01) 0.00 (0.02)
AUNUNNNISIIU 3.95 8.27 13.92
ANEIuNBINUTA - - 0.13
ns:aRuannounisilasundasaunsweiia:ruauantuiu (2.58) (10.07) (1.44)
nsiasundasdundweina:ntiauantuinu
FunSwéRMtGiuu anad (IWuVU)
anntdu (0.03) (0.35) (0.93)
AUNUWRAIUNDEINISUNSWE 6.77 3.50 (14.34)
AuAAuInd (0.65) (3.99) (0.70)
AunswenyuIeudu (0.92) 0.24 0.63
RuWnsuAIsAARNIS:HanUs:Au (0.09) (0.03) 0.05
ARUSOWRIUN 0.00 0.00 1.88
ﬁun§wu’[u’nqw50u5u (0.39) 0.02 0.12
ruausItuIIU (IWUVU)
9 mtnsAmazntau (1.00) 1.61 0.50
RuSu&aourln (8.15) 3.58 (9.32)
hlaURYUIBEUBU 0.18 0.06 0.33
Us=urrunishitiauwaus:Tostiwdineiu 0.34 0.59 0.00
Us=unrumshiiau 0.05 0.01 0.02
niauluryuiseudu 0.40 0.07 0.13
NUanSUINNISATUNTS (6.08) (4.76) (23.07)
Frewaus:Tustiwdnuu 0.00 0.00 (0.16)
nonISU 0.01 0.00 0.02
919n18RUlR 0.00 0.00 (0.32)
SuAunTENuln 0.00 0.00 0.77
Ruandnslaui ([81U) 9anfienssuAtiuviu | (6.08) (4.76) (22.75)
Ns:1dIluUdgAINNSSUNISadNu
RuansuvnniseiunuluusBngoy
FoiduainuluusBngos 0.00 0.00 3.27
Boodumsunsweiionisadnu (1.00) 0.00 0.00
T?ommsua:@dnsru’ (0.21) (0.76) (38.71)
9IMUeNSWEFU (4.85) (26.31) (12.19)
(0.05)

Bodunsweluumnonu Thaumatioananinolagy
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JUMSOREOU
$19N1S 3 2565
FonAUsaWIILN - - -
Ruangnsiglulunenssunisainu |  (6.06) (26.64) (12.63)

NSHIANUAAIINNINSSUNISTANTITU
RUITNIAUCNYBIa:8us:u:4u9INanTUNISRUINLTU (39.92) (139.65) 10.06
SuiRuddus:u:dunuAnanifeoVesnuIWuTu 0.00 117.00 41.74
Sedrs:=RUfEUs=o:du9nNuAnaRIngavedU (17.00) (73.25) (64.74)
SURUNEUS:8:8199INENITUNISINU 10.00 14.51 23.91
Fugrs:AURUNTUS:8:9199INEN0UNISIIU (7.78) (13.88) (6.15)
919815:ASSSUITEUNIINISNU (0.08) (0.05)
FngErsAuKtaUNMTFdyIINISRU (1.17) (1.38) (1.01)
SuRUIWUNUAUEJTY aueniaglul
F18AUNUNIINISITU (3.99) (7.38) (10.39)
SURUMNAUR 120.00 56.10
9egrs:AlEIluniseaniun (3.41) (3.66)
9avuduwa (25.20) 0.00 0.00

Ruangns (I81UTu) AenssudAnaliu | (85.05) 12.48 45.82
Rudna:s1en1sSIREUINITUEAIWUTU (anav) ans (97.19) (18.92) 10.43
Rudana:srensinguiniudan — sonaul 134.74 37.57 18.65
Ruanna:signisifiguiiiiuan — sonaul 37.55 18.64 29.08

nawsouvasnsAlldussivna:nisidasundasiidedifry

usENn AIdrdwruun 990 (UKBU) (“USBN” Ko ” DHOUSE”) INAYINNISAIUSIUNYNISAUS:HIN USEN AIdd
TouiBuinos $11A (“DHC”) AUUSEN AISrEWsUN $107 (“DH?) Tne DHC 9aAn:ITsunonuioduR 27 Iuwsu 2553 fosnu
2AN:1I08UISUAUINAU 3,000,000 TN IENdUASEUASIIAASIWS lla:ASOUASINSBUASIIINDIAUS (NuaoInSOUASI
nowauwusIJuinorysniu) Nelfin1suSKHIsIUVeY UNeWIAWIU 1IAASIWS UNEWIAUSUNS IAASIWS IazUNgossn 1A
Suws (IAUBounawiANAU IAASIWS) IWoUs:noussiowIUNeAIMSUNSWEUs:INnRogonfIfiovis siounlfsounudnag
DH iioWnunadunisunsweaUs:innAegonduifiovis duenn:0sudnauiiosun 26 nsnniAu 2554 fosnu 9an:iduu
200,000,000 UnN NIFOIUSBNUSHISIUNETFNGULUSHNSEAIRBOAU MenaunauttioRulinnaulenousounemsingi
snnUs:avAiiolwuUs:ansnwlunisus:neussivdnsuniswaunlnsinisedunisunswe soufiaiioUodAunoiu
Tanganwwals:luslinerainavu na:imeindsunouwsoulunisiinean:iGeulunanaranndwe« nMsaousoufensiua
UIAUTEAINRASUR 18 IuwBU 2561MsAdussAAlArTuUIL USEN AIF1EWmun $1AR (‘DHOUSE”) Tnuenn:iTaugis:
1&91AAU 360,000,000 U UWITURUATYIAAU 3,600,000 AU YarARs T3KUa: 100 rounlull 2562 nUAUS:yU
alryifiouvedustin SR 2/2562 Ijo3uR 17 nsnnAL 2562 THduRaANUAN:ITUIN 360,000,000 UTN AJIKED
311,400,000 UTN I9dVIANUE:AU FoudSanyarinsilisoRuvInfua: 100 uan AdIKES 86.50 UIN HTKNIY
HavINNISaANUIAN:ITEUNED USENENUIAN:IT8UBIS:IA0INTAU 311,400,000 U1n UvIduKuadnyduou 3,600,000
KU yaAnnsTI3Kua: 86.50 unn IGeduR 12 TunAu 2563 AUs:suLTioAuUs:91U 2563 TfoulAnisiUsanweNussn
$1Am 10UUSBNUMBU $71R sudFANTSIUABUIUaIYaATKURRSTTS91N 86.50 UAN $IUSUAU 3,600,000 KU IDUYaATAUA:
0.50 u1n dvwalAid92uduru 622,800,000 AU |v_\iur1uonn:|UsJu5no°'1uou 108,600,000 UTN 91NNUYIAN:ITYU
311,400,000 unnidunuenn:iduu 420,000,000 uTn IngoenAUATYIWUNUFIUIU 217,200,000 AU yarARsISAUA:
0.50 UTn IesausunisiaueviesiaUs:ssuIdundansn (Intial Public Offering) oUURTKUNKUAN T VoIUSENIVN9A
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n:10suildunanniwgenn:ideulunainranndwe 18U 1o To (mai) fouUNdUR 26 nanAU 2563 USBNIAUBVIBRUKOUS:BBU
1Junsasn (IPO) 97U 217.20 &1URu AsaAKua: 0.60 un AnduyaAis:AUNU 130.32 &7Uunn a=dyaAnannswe
fu $1A1 IPO 504 aruunn IneiidrusurRuvnn:idounumatnnanndweiinus:iNAINg na:Aug1s:1a0 840 &1URU WasAUa:
0.50 U AMIJUNUBIS:IIED 420 dUUIn

io3uR 24 wnAINMeu 2566 AUs:yUdadNYLiiorRu DuReudANsEoiTuasnuluRuaIYVeIUSEN oasn N3U
vouliiu 91An FaFITUsSAIWIUNDAIMIEUNSWE YarmIUETYry1 97UDUITU 54 3uunn (54,000 AU yaAKua: 1,000
un) dndoumstioriudosa: 100 veunuean:1Deu InausBnInesrs:AmauINUIINNISEaITUaINUIUAUANTYVeIUSEN
doufiouruadryiwunueaniriivedusén na:ijodun 29 wnAIMeU 2566 USBNBoRUaINUIURUAITYVEIUSEN DTN
n3U veulnu $1An unsweliuma:niausuu ru SuRBeusBngos nandial

U

RUAALALIIIMINEVINRU AR 3,270,893
fiausemssiann 50,904,074
Fmiiau (114,084)
mBdu1dfee (60,883)
FunSndgnsanmsldn 54,000,000
dagrumsderu (Foonz) 100
Famouumulumsdoniindos 54,000,000

usBnANIGUsSAYWUNEAIMISUNSWEUS:INNAogodaIiovienainranesUiuuUs:neusios Uauiaed Uauna
nnouleu ToueawWe nazonmswirlisg InsTudeeUuilnssmsiuWuRdsndaumansauilunania:diduieRe:vanorin
gwundundnduluniAn:susenideintiossll InusunuuniswuunlasiN1svedusBne:we1stuneINhiia Any IUoIu
an19:ma1AvaussNvadInISUNSWE AUADINISVaIUSINnANduanANUIrUIY 13:A0UIKUN=EUVONS:AUSIAN LidItU
n1saswAoWALANIa:AWUs:AUTRIRanA InaitiundnniswiuunlasinsAISEUIEIRROUAUDIAOUADINISVEIaNAN
ds1Ainunzau ThAowEdAYAUAUNIWNNSHa$ Us:neununisIAUSNISHAINISVISRTAUNIW Adlisiofinauns:Ny
JeguuilunauinnanautAusenldsituinulussivaunaiodiwaligusmsinouideosinyia:giuncylussiowimun
adumsunswelngiaw:TuWuRdsnsaumasau Ine tu 3uf 31 SusAu 2563 usBnidlAsuNsAVIBrUAIa:UATUNED
$1uou 1 Tasunns na=Glnsumshagius:naAtunisguou 4 Tasunis nazlassnislueunAngiuou 2 nsims Tneisy
900 2553 USBNIAIBUWIIUISN MelsEalAsann “ANTsUE INSUF ad” AlagWURRAAUIIBNNUULKNENSATU -01UUNU
Fuanain sninalioy SIMdAUKIESAU anurulasdnsidudnuiRessiuou 69 glin WURTAsINNS 19-2-99.60 1S yarn
Tnsunns 166.45 d1uunn Balnlassmsiul 2558

uan9nd Tul 2566 USBNIFAITUSSAvANTTUSNMSITUNA=EUATMeluanitusnis InelisuansiDusoinu
IrtingUlnsiden vodusan Uan.dadunazAnuan 99Am (UK1BU) fU nUURVeUs — Gul suaviiSed snnedunsdde
ndnurEsAu TugUiluu DODO (Dealer Owned Dealer Operated) BaISUTRUSNSIBaWAUBETUBOUIFOUUNS AL 2566
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fu un 31 §us1AU 2566 USEINDIASINSEES:=NTWMSANTUMS 4 ASINTS

nazInsunsfisenswinuun 2 Tnsansus:nousios

1. Insanis “imo:insusd Aua” IanolasunistugouidouiiunAu 2557 anuruzlnsanasUs=naunosnioulsu na:
Tou ooWWe sousuou 163 glin WuRlAsINs 14—1-69.70 TS AvegiAlunnuuaUN3asIUns suanain 81ino
ITov Fundnumansau yanAlnsinis 404.86 1uunn TeunssuansIunEo 66 ylin AYIKADVIETIUOU 97 YTA

2. Insuns “insusi Us”idnasolasunisyovisioununIwus 2560 anuruzIasinasiduonniswartse 91uou 50 gUm
WuRlasunns 3-2-11.50 Ts AveginuuansurmansAU-Inauas sinuarinaednou sainailios FIHAAUMEISAI
yadAilAsiN1s 197.64 &1uunn Tounssuanslundo 42 yiin AvnAoVI99IUOU 8 yUn

3. Tasin1s “wnnfisud Arana” iafslasinsgouidaulnunsu 2563 anuruzIAsdn1sus:nousios UnulReo
Juna nazonAswArlisg souFuoU 65 9lin WunRlnsunis 10-2-00.02 TS Avetinuuideiiodansniu (na.291)
AuaNodU sinailiou undnuniaisau yaAilasinis 22.55 auun lounssuansiundo 20 gin AdK&o
VIg91UDU 45 gUn

4. Tnsuns “UPark Market” (Mixed-Use) IUasnIGunisiBawarusglugovsiuidouunsiau U 2566 iwoiduani
usnstdu neldilusus “Uan.” TusUiluu DODO (Dealer Owned Dealer Operated) a:anuruziduoAs
dnsulRIgWURITolETuBawnrtisg (§1uf) Aveginuuanedauninveus-Unul (Na.2202) suaviuised 81ino

AUNSIBY IWKNINUKIEISAIU
TAsunIsAsoNISWsIUN

1. TAsan1s “UPark Home” IsuWisuunlnsinsiugodlnsunan 3 U 2566 nazidamolasunisiugoslugodlnsunan 4 U
2566 anuru:lasinsus:noudios Unuita 2 3u nazdnunda 1 8u vuWuRlAsINs 11 — 3 — 5.00 1S Aveginuu
angldaunveuyu-Unui (na.2202) AuavivISed 81INaNUNs3dy NINIRUKIEISAIU YaAllasinis 172.22
&uunn DylnAsedSumsvienuau 68 giin

2. Tnsuns “River Condo” InSuluaurymnaadaidonazags:nannisaidunisinssundouwsoulunisnodasy
TnsAns9:sumIUNTAsunsTulnsunan 1 U 2568 Ganuru:Tasunisus:nourios AeulADIGU 84 8 3U $IudU
2 N UUWUR 3 — 0 — 64.00 IS Avegilunaunuuaundasiuns Auanan s1INaITIUKIANSAIU FIKTA
urmansAW yaAnlAsINas 321.72 &uuan JelnfosaiSunsvIegIUOUREU 336 yn

dnsu U 2564 U 2565 1a:U 2566 uSBnids1elnNnIsv1g91uou 60.75 druun 32.11 dwuunn a: 145.07
duun mwanau Inelut 2564 usBndstelfivnnislounssuansoduridunsweon 4 Insunas Tain Tasunasine: 1IN
sun Isadinud [asunisina:insus ATUa [asdnasinsus U8 na:lnsinaswnnisug (Anainand) seunfut 2565 usEnid
snelfionnnislounssuansodunisunsweisouilu 3 Tasanas Tain Tnsanisinazinsus Aua iazlassnisinsud Us na:
IAsun1swnNAsUEd (Fnainan) na:=u 2566 u§Gn§u'§'3'1UIﬁmnmsIounssuén§os‘wm§un§wsjsou|‘fJu 3 Insunasiain
Insunsinozinsus Aua [asunasinsus U6 azlnsaniswnnisue (Aranany) usGnseldiAuTwUTUIdaIRsUAUY
foultiovanlugousiutusenlasuansidusionnudruneUlnsidun vosussn Usn.daduiazAnuan 91n ukasu) na:lsisy

D

TAUSMsIBawnrtsg FuidSugselannnisviegduAiia:snelfieINNIsuUsSNISIWUTU

U 2564 U 2565 n1a: U 2566 USBNIVIANUENS 91U0U 6.83 a1uu1n 23.81 &1UuUnn Nla: 20.36 a1uuIn nSaAR
IJudnsvannuanseosielsininu Soua: 11.24 Sova: 74.17 a:Soga: 13.68 muUdAU
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4.2 wanasAitduiu na=agwdauasniunasnanals

seli
JUNISRNIUSIU
Insvaswsaela
U 2564 U 2565 U 2566
aauunn dndou aauunn dndou aauuan dndou
$6IAINNISVITOAINISUNSWE 60.75 97.99% 32.11 96.31% 24.38 15.55%
$19[AINNISVILEUAT 0.00 0.00% 0.01 0.04% 120.70 76.99%
s19lAINNISUSNIS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 3.77 2.40%
sous1glnvINnNIsvaga:zusnis 60.75 97.99% 32.12 96.36% 148.84 | 94.94%
snelsidu 1.25 2.01% 1.21 3.64% 7.93 5.06%
sous1gln 62.00 100.00% 33.33 100.00% 156.77 100.00%
s18lA91NNIsve

snolnannisviegnsu U 2564 U 2565 la:U 2566 a1uunn 60.75 aiuuin 32.11 aquunn a: 148.84 a1uuin
muanau ndoAnidu Sova: 97.99 Sova: 96.36 lla=5oua: 94.94 vous1glfsoumuannu

Al Nssugsnalfionmsvigodumsunswe 9:sugsreldioinslounssuansirnugBondonindu dutdededu
duwasionisvigniaznaslounssuansiiau Ao UsSUnrulinuRwSauvie AdUEIUISIVaIWUINIUVIEIa:N1sAnauNasiou
nssUANS MsoulRAURINSUNASWIrlIBEVEIaNAN Us:AnSnwlumsnieadana:msaiueudnuvedjsuinunnoasiy
uenINUSITTRFuNI8UON IBU anN10:1ASUINY Msrrunulsue K$ouMsNISINNIASTUIE ITUsiU

dnsulugovsiuidounnsiau U 2566 USENgoglfUaRITUNISBIWAiBgan1tUSNIsUTU nelginusus
“Unn.” TugUnuu DODO (Dealer Owned Dealer Operated) N1glfanslunisidunoinudrunswannuridlnsidon vou
usBn Usn.GaduiiaznasAnuan 919m (UKnsu) (“OR?) na:ldidalkusniséiua:nondn nelfse “Easy Wash & Dry” nla:
usSMsEUAIEY FarinlATul 2566 USBNSUSSETR9INNSVILUNTUBoIWAIA:s8TR9INNSUSMSILTU

s1elfannasvaenuvitustazideanisvasnenlnsinisdnsut 2563 U 2564 1a:U2565 Ineiisnoa:idonndt

JUNISINUSOU
Insvaswsaslanenniulasinas
U 2564 U 2565 U 2566
d1uuan | dmdou | dquuan | dmdou | dquuan | dmdou

IRD:INSUR ISABINUN 3.58 5.89% - 0.00% - 0.00%
IND:INSUA ATlIUA 10.59 | 17.43% 12.60 | 39.26% 2.19 1.47%
Ino:INSUA U3 13.90 | 22.88% 3.82 | 11.89% 7.47 5.02%
wnnfisud (FAnamnam) 3269 | 53.81% 15.67 | 48.84% 12.55 8.43%
saustelnlasinas 60.75 | 100.00% 32.09 | 100.00% 2221 | 14.92%
snelfinnisveinu - 0.00% - 0.00% 217 1.46%
saus18lnINNISVI80dIN1SUNSWE 60.75 | 100.00% 32.09 | 100.00% 24.38 | 16.38%
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$19lANNISVITEUAN - 0.00% - 0.00% 120.70 | 81.09%
s19l9INNISUSNIS - 0.00% - 0.00% 3.77 2.53%
sausaelfAnnaIsvisnausnas 60.75 | 100.00% 32.09 | 100.00% 148.84 | 100.00%

AUBINAR : unsiiudnul 2564 TnisdaUs:iNnsenIsN Uk IWonanuussuiieuniuaont 2565

AIsNEAINISISUIUAVIE N1snoas na:naslfounssuans vounsia:Insinas

Tasun1s Uavie 1Sunoas isulounssuans
IND:INSUA ISABIAUY manAu 2554 wnFAINT8U 2554 NsNN1AU 2556
IRD:INSUA ATNIUA dunAu 2557 wnunNIAY 2556 dunAu 2559
nnsu Uy nUNIWUS 2560 Unulsu 2559 dunAu 2561
wnNAsue Aranaw Unuieu U 2563 JunAu 2561 §uonAw 2563
Upark Home gunAu U 2567 ug18U 2566 onuou U 2567

hureihg :Issnmswanisug Aanany isuleunssuansikaugnAnluidiou SusiAu 2563 IsgnAngdlulsiasuulunissudnuitiosnndul
msifiuinuneadlngoiade ianfiinowsndusiesvelounssuansulioansUs:lusldounoveugnsn Gunnslounssuansaunanodll
awrsndugiduselfionmsviels GaidulumuuinsgiusiedunINMsiIUadUR 15 1803 s1elfiondryryiinuandn Auduusendaourin
$19N15eNA1910UIRUSUaoIKUNTUIVIIERIZIU=NNNISIIU

s1eldonnasvasnusniuls:innvedodunisunswddansu U 2564 U 2565 na:U 2566 [neiisrwazidendail

JUNISRHIUSOU
s1glanennuUs:INNodun1SunSwe
U 2564 U 2565 U 2566
aauunn dndou aauuan dndou aauun dndou

JuiReo 3.58 5.89% - 0.00% - 0.00%
n1oulou 10.59 17.43% 12.60 39.26% 2.19 1.47%
91NISWIUBE 13.90 22.88% 3.82 11.89% 7.47 5.02%
Uunua 32.69 53.81% 15.67 48.84% 12.55 8.43%
saus18lanuUs:INNO&INISUNSWE 60.75 | 100.00% 32.09 | 100.00% 22.21 14.92%
snelfionnIsvighnu - 0.00% - 0.00% 217 1.46%
sous18lAINNIsvIgedunISuNSwe 60.75 | 100.00% 32.09 | 100.00% 24.38 16.38%
s19lAINNISVILEAUAT - 0.00% 32.09 | 100.00% 120.70 81.09%
s18lA9INNIsSUSNIsS - 0.00% - 0.00% 3.77 2.53%
sousaglnaINNIsvIgazusSnas 60.75 100.00% 64.18 | 200.00% 148.84 100.00%

dnsutl 2564 USBNITSIGINNISVIBOEINISUNSWEFIUoU 60.75 druun 1Dusieliannislounssuans
[AsuNAs IRD:INSUA ISEBIAUN 97U9U 3.58 Aquuin TasuNIsIno:INSUR ATIIUA 91UdU 10.59 a1uunn [AsunNisiNSuA U
31U9U 13.90 duun na:Tsunis wNAsug A1aINa 99UU 32.69 druunn Ielseuiiounul 2563 anasdruou
31.37 &uun néoAniJuanaisosa: 34.05 InsannnnanvessielinUsuioanaditiosnin aniunisni COVID — 19
nauuIwss:=ualuls:inA Iazn3AoUsUIISIVU duwalianAtuwadous-asnisiiniBousulnsinisia:nisanauledooenty
$onsno soununsunAlslioulARuTEAuanATduuwsie Faliaunsnlounssuansli dnsuusendosdulilsnels
2NNISVIY
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dnsut 2565 USENTS1BTAINNISVIBEAIMISUNSWEFIUSU 32.09 Aruun IDuselfivnnislounssuans
[Asunasina:=INsuA ATNUa 91udu 12.60 a1uuin Iasanasinsus U8 97uoU 3.82 a1ruun na:lAsinis wnNAsug A1an
na $1uou 15.67 &uunn idelSeuiiounul 2564 anausuou 47.11 &uuin Insanananvessielinusufoanad
Itoyenanfuvdous-aomsiinidousulnsinmsiiazmsanauledooaniUgonsto soununusunAislioudAIUTAAU
anAN0uusie Fuliauisnlounssuansii dmsuusengos U 2565 snelivInnisvig $1uou 0.02 &ruuin

dnsutl 2566 USENTs1IRINNISVIBEFINISUNSWEIIUOU 24.38 §1uun 10uselfionnislounssuans
[Asunasina:iNsusa ATNUAa 9IudU 2.19 aruuin [asanasinsus U8 91U9U 7.47 d1uun IAsIN1s wnNAsUE A1anay
91UoU 12.55 d1UU1N na:s1elfivnNnasvrgauIlaT 91usu 2.17 duun eUseuiisunul 2565 anadduou 8.89
&uunn Ineannnanvessieliiusuioanaditiossnanduudous:asnisiinideusulnsinisiaznisanaulegosaniu
$oAs19 soununsuAsleudARUgEAUanAIduuste Suliawunsnlounssuansle dmsuuseneos U 2566 i
s18169NNISVIRRAU F9UU 2.17 druuan s1elEINNISVIBFEUAI FaUdU 120.70 druuiniazsaglfieannisusnis
91UoU 3.77 &uun

dnSusrelnannisvigodunisunsweadinsu U 2564 U 2565 l1a=U 2566 In1nu 60.75 aauuin 32.11 d1uuin
lla: 24.38 d4quu1n Muanau ndoanidudoua: 97.99 1a:-50va: 96.31 lla=8oua: 15.55 vousnglASouMIUEIAU

s1elndu

snel§iduvedustn Us:nausos snelindusienisoinus:unrunisnisavaisavitioAngouiisy na:menidusu 1du
fiu d1nSu U 2564 U 2565 11a:U 2566 IN11U 1.25 4q9uun 1.21 aquuln na: 7.93 druun Anildudndou Sova: 2.01
Sowa: 3.64 la:5ova: 5.06 vousnwldisounudnu dmnsull 2566 shaldidulsumoguiuitiosnnisugrilsonmsioudu
AU 97uou 7.30 druun Fuiduwariiisielfidugevuibeiisunusonifeanunulniou

AUNUVIY

fiunuvienanvedusan Us:naugios AununAusoudiviunumsifiurdanauIiowsuun fiunuAineady AunuA
ars1sryUinalAsINis AiunNuNWNISIIU a=fAunudunineaToulnunsiAuMswmunlnsins Us:neunuiiaidusiunuve
VosodImSuUNSWEBIOURNeglUILIARIZIUNINSIU

Iosonssivedumsunswasussnlfionnisviendaiiuofireitolnisviena:lounssuansifnugdoisuusos
1&0 sudunounislounssuansusene:Uufindunu soutivAEseRinnTudrsuniswauualasinis us:nalugou
nea$uiia:solounssuanslslusnunisfiunuwmUNedINISUNSWEIoV1E IdAagTUIUIAAIZIUNINSIIU Ia:IousEn
dnsve nazTounssuansirAuggondn usene:TousiunuvatedunisunswaninisvIgia:lounssuANE0NINSIVNIS
AUNUWRIUNEAIMSUNSWEIoV1E SOUAURUNUWRILNeAIMSUNSWERRAS9:IRATUATKUA LATURNITusiunuvisiulu
mlsvianuidmiase

s19n1sUSuUsINOYE IR NN1sUSUUsIUS:untuNIsAUNUOdInISUNSweanulAsINIsnSanunuUaUs:INN

vaulAsunas (Revised budget cost) 1dawudouruaInnissu§AunuUs:urrunisnisavetadunisunswensugaunuly
189 g9n31/mN31 dunuuszunnunisrindiafimMAde:aLTUsUNAR Furilisioulnisusulsinalngs
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JUNISIIUSOU
Aununenmulnsans
U 2564 U 2565 U 2566
dwuunn | dmdou | dwuunn | dndou | dvuuan | dndou
INOINSUR ISEBINUN 1.77 49.42% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
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s19lieNNISUSNIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.77 0.00 3.77
seld 60.75 3.58 57.17 32.11 0.00 32.11 148.84 0.00 148.84

Aunu
Aunuvg 40.26 1.90 38.36 21.94 0.00 21.94 133.35 0.00 133.35
AUNUUSNTS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.55 0.00 2.55
fiunu 40.26 1.90 38.36 21.94 0.00 21.94 135.90 135.90
filsvusiu 20.50 1.68 18.82 10.16 10.16 12.94 12.94
sansanlsiuginu 33.74% 32.91% 31.65% 8.70%
snelidu 1.25 0.00 1.25 1.21 0.00 1.21 7.93 0.00 7.93
rlsneunldsne 21.74 20.06 11.38 11.38 20.88 20.88
AlEaelunsvig 3.83 0.13 3.70 3.02 0.00 3.02 4.87 0.00 4.87
AlgInelunisusnns 22.48 0.00 22.48 20.52 0.00 20.52 21.92 0.00 21.92
VIANUONMISFITUIIU (4.57) 6.12) (12.17) (12.17) (5.91) (5.91)
dnsnnls(vaianu)NMssIduInu -7.52% -10.70% -37.90% -37.90% -3.97% -3.97%
WaVIANUAUIASAARANASR:IAATU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.41 0.00 0.41
AUNUNWNISITU 3.95 0.00 3.95 8.27 0.00 8.27 13.92 0.00 13.92
ViANuAdUNERIUTA (8.51) (10.06) (20.44) (20.44) (20.24) (20.24)
AEIeswlMNIBINUTA (1.69) (0.31) (1.38) 3.37 0.00 3.37 0.13 0.00 0.13
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vaanuIGniaSesou (6.83) (8.69) (23.81) (23.81) (20.36) (20.36)
dnsarls(vianu)nmssiduiu -11.24% -15.20% -74.17% -74.17% -13.68% -13.68%

dnsutl 2564 USBNTSwIFINMSBodIMISUNSWETRAUUARaRIREoledAU 1o 1 yin ITUoNASWARIBENIASINSINSUR T8 YaAn 3.58 &1uuin BustAiiasidoulviu
msvielfnuuananifealosuidulunuieulviadounisvigliuananisuan dunuvigsuou 1.9 &uuin miEseRiReavotunisviediuou 0.13 &uuin na:n1Buonnaulatiou
Fliifnsensivduguou 0.31 &uuin MtnnlddusousiemsviglinuupnafineolodAue:=avwaliusinistelfionnisvisadnde 57.17 &uuin Anlsiugdiusiuou 18.81 d1u
un Anidudnsarlsiusiusosa: 32.90 duwaliwan1sANTUINUVIANUITLTUINAU 8.69 &uunn KoARITUSASVIANUANSSoua: 15.20 96 WISAMUSIBNISVIBOEINSUNSWE

TAuuARaninealeunuidushonisinaTuAUssiaUNAVeIUSEN GuidsiamazeulvnisAnlnenald IuiruanumsreTAuanAnall deuseniliideUs:Tosulinuuananinealouiu
dnsu U 2565 USBNIUTs wldNnsvglFAuuAnanifuolesnu

dnsu U 2566 USBNIUTs wIFNNIsveTFAuUARaRIRuolesnu
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dmsIwanauInuUGnhoRu

N

usBnijdnswanauinugiioru (ROE) Tu U 2564 U 2565 na:U 2566 Innu Sova: 3.58 Sova: -1.46 la:Sova: -
5.43 MUEAU BudnswanaulinudouvalifioRuv:iRANIIUSEUnSInURlsaNSvaIusEn

dnsu U 2564 usSBNTdnswWanauInugiioRusesa: -1.46 Buddnstwanoulnugiiofuanasntnountin 1I0uwa
91nU 2564 usEnideanlounssuansanavlliol9INANUNISNINSIWSS:UNAVEY COVID-19 NAULIWSS:UNATUUS:INA
8nASuIla=n3AoSUIISITU FuduwalinissitiuviuudouniuvedusiniinAouad iduwalkiunislounssuanstau
vouusENnTuIulumumanisnd iazTusnuAEsneusBnauiiAEsnelunisussRmugaTun AETenEUWInIU
aunsnidtinuu Andoulnyg Ila:ANsssUItiBUANY « RITUTU Ifesausun1svenefiovedssielunduusenindedeinisu
dvwalhvannuansdnsuonU 2564 HdvwalrdnswanauinuvadwiioAudSunoanag

dnsu U 2565 USENTanswanouInuEiiorusoua: -5.43 BuidnstwanaulnugiioruanasoniUniountin I0UWa
910U 2565 uSBnijuonlounssuansanaditiosnINANIUNISUINISIWSS:UNAVEY COVID-19 AWUUIIMTAIAANID:
IFAsugRvaaod [iidousulnsinmstiosnsnURtituundurinliuonvotanad laznmsikauiovessunnis Fudiwalkiansn
wamauinuvavyiioAudSumoanag

dmsu U 2566 USENTONsSWanauInuitousoua: -4.60 BulidnswanaulnugiiouiwuvuvnUnountn 1du
wau19nt 2566 USBNIRIsvINNIsIoUAURAU FuilduwanilfdnsiwaneulnutjiiouRAnavanad Us:nounuussni
s19lfi9NNIsSMSVIBNSAUAIIA:USNNSVaUNaUUsBngos FudiwalidnsiwanaulinuvedtiiioRuUSuAIWUTU

4.3 Uedundonmmsnifeeiwans:nusoguznnisidu nontsstunuessiideddnylusunpnuloutenindguna

nisilasundadnunnkune néovornualunisringsivedunisunswedRonaiasunladuluounnn u
ws:snsUryrgataIbod nsdnassinu verinrumlunisidUs:TosuRnu soufiunisidasundainlasvaswwugulurioon
15U nUU VUEIS=UuUS N 9 1M AenU 10U BudeduinaniininidnisivdsundadluandegUuenvdwans:nuse sele
gunu ndornlggneluniswruunlassmsiusunAnlel uenontilugowmatsURtiruuINIASguNaliiniseonuInssITio
souIndoyUs:nounisodumsunswenanensd Tisn9e:10u nsanAnsssuitisunslou msUdesauigodnudnunay idusiu
guludedeinant 10udedeboslfuanisaituinuvasionisiaulaldandinianisnilsnaninasyosindoannayg
ninsguna

ulsurenisUdosdudovosaniUunisiiu

sshivadunsunsweiJussivnldiiuainursuingsluniswuunlasinis sududuRievnaniiunisiiudaidu
NIAoNKIIAUSBNEWUNe&dsnisunswelunisiduinauiiunuluniswiuunssie Suninidnisilasulasulounonis
Uaesauidoananibunisiiu soufiunisusudnsinonie fivzduwarofiununiinisiiu néonisdnnnadisunuvey
fAion1s lazenens:nuiiuumsitalasinisinuluounAndnsios uenvntianiunisudadunnasisunulfiuandilunis
Foodunsunswevasnions nnaniUunisiuinisUsuimunouiiuonlunisUdesduestudoslrnuandn fonediwa
TRanAnluauisnuinRuuBIs:AURYNISIA Guonvduwaiiunouandt ndesniannislounssuangsuone9:ns:nutiaiuwu
ssfovagusenin

agwawIsnlunisaswsielsiogwsioltion

sshvadunnsunsweailussnonldioarluniswmunlnsinis na:viedudiiuiundissiaus:inndu Aadunis
onIwUIUUs:=unruUs:9U5u0naWENArY IlelAUSENTns:IaiiuanvnnislounssuansedumsunswelinuanAnlfog
soltio ||a:GIﬂSJﬂ'\SﬁIﬁSQVﬂUTﬁﬁUQnﬁﬂr‘iw§auozl\7ﬂm|§an§olﬁmaom|om usEnlRlKAOILEIATYNUNISOWILUIIU



92
uSEn Aldadwsuun 910A (UKIBU)

Us=91U eginlsfinulus:ndnilonee:tinanisninuseniulsinanisnil3inniu su unlasinisandnifrouaulouanidu
WiAy anAs:aenislounssuansitiosenannAiAsugne 10ufU usSENIdldTn sAvUToUNEITonUNoUIUUS:UUUS: 910
nnlnsuna Wegosanuans:nURY:INATU nazanursnasusreldliaunensidognusioltion

4.4 agwasniunisusnasnSweidu
aunswg

fu 5UR 31 Us1AU 2564 USBNFUNSWESOUINIAU 733 UUn IeIRBUNUEIIEUD 2563 AFUNSWESOU
IN1fU 829.98 d1UUIN anadduou 96.98 d&ruun nSoAniduanadtSoua: 11.68 lnalannAnanvon1sanasaINsIeNIs
NUdamnIa:s1eNISINUINIIIUER 97UdU 97.17 &UUIN AUNUWRAIUNDEIKISUNSWEI1UOU 7.16 d1uun nazaunswe
HYUIBEUBURIWUTUFIUOU 7.35 1UUnn sounvAUanaIgIuoU 96.98 &uuin NnstEdnsushs:AuruiEius=o-dua:
s=gzgn0liNUan0UNsiTUIa:uAAaRInalodUu $1UdU 63.49 &uun Sreruduwalinugfiousiuou 25.20 &uuin
A9 INWAVIANUVaIUSEN duwaliniwsouvedaunswesouanauiboilsouifiounugos AUl 2563

U HUN 31 SusIAU 2565 USBNILAUNSWEISOUINIAU 737.65 d1Uuuin IJoIRgUNUEoVEUT 2564 ATFUNSWESIU
iU 733.01 d1UuU1n IWUTUFIUDU 4.64 d9uuin néoAmTuITUTUSoua: 0.63 Imuﬁmmr;gha“nmnn']sw_\iuﬁuvou
aunsnidunuiu Indavloindavldia:inSovins

fu SUR 31 §UAL 2566 USBNTAUNSWESOUINNAU 824 A1uun IdoIRsunusoIEUl 2565 AUFUNSWESOU
IRAU 737.65 &1UUIN IWUTUIIUSU 86.35 d1uun neAnIJuiwuiusesa: 11.71 Inslannaranainmsiwuiuved
AUNUWAIUNOAINNSUNSWETIUOU 62.79 41UUIN NISIWUTUVEISIENISIIUAAIA:SI8MSIABUINMITUER $IUdU 10.43
&1UU"N a:s18NSARU 91AsIiazoUNsSNIITUTU $9UDU 8.68 31UUN

Trusnoa:iBunvesaunswernanvoausen dwnsnasulismid

AUNUWRIU1DEINISUNSWE

funuwmutedunsunswainniuaniugodinans:nanmswnunlnsinisusBnlduurinsiunuvadlasinisi
INAVUAINE120¢lUSIBNSAUNUWRAIUNEAIKSUNSWEITiason1sv1e BanandegTudulandgu=nNsii Iaz9=gnloulu
10usiunuvrelugurnlsvianuidaia§eidolinislounssuansifnuide Inodunuwmutedinisunswee:Us:nousion
funuRnu dunudiuneasy dunudtuaisastylinA AunuNWNISIIU Na=AunuduRineavedlnensIAUNISWAIUN
IAsunns

fu SUR 31 UdTAL 2564 ru HUR 31 SUsTAL 2565 1A fu HURA 31 SUDIAL 2566 USENTAUNUWAIUN
0&Jn13UNSWEINTAU 135.43 &7UU1N 132.01 47UUN 11a: 194.80 AUU1N MUENAUEIaWIsnIuNIdudunusiy

Tasanaslat

TR e e iae Ve . 31 §ud1Au 56 ‘ . 31 §udAu 56 . 31 §udAu 56
dauuan dndou dauuan dndou d1uuan dndou
lAsun1sino:INSUA ISaBinug 0.95 0.67% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
[AsuNIsIn@:INSUA AU 44.20 31.00% 43.42 11.20% 39.31 29.77%
Insumisiinsus s 16.98 11.91% 15.16 32.06% 15.65 11.85%
[AsunswnNAsUE AraINaw 80.36 56.35% 75.82 55.98% 72.03 54.57%
Tasunsgusa 1 0.00 0.00% 0.09 0.06% 0.51 0.39%
lAsunN1sine:5109S Aouln 0.00 0.00% 0.95 0.70% 1.96 1.48%
SOUAUNUWAIUNDAINISUNSWE |  142.60 100.00% 135.43 100.00% 132.01 100%
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\\

. _ - 31 Suo1AU 2564 31 Suo1AU 2565 31 Sud1AU 2566
AUNUWRAIUNDAINISUNSWE) e . " —r " —
auuin andou auuin andou aauunn andou
funuRAu 63.17 46.64% 58.01 43.94% 108.67 55.79%
Aunuvunoasy 46.89 34.62% 44.83 33.96% 54.59 28.02%
Aunudnuansasydlna 16.58 12.24% 18.78 14.22% 17.37 8.92%
AUNUNNISIIU 0.20 0.59% 0.72 0.54% 1.32 0.68%
funudu 8.00 5.91% 9.68 7.33% 12.85 6.60%
souldusiunuwsuunlasunis | 135.43 100.00% 132.01 100% 194.80 100%
UnuwSouvig 0 0.00% - 0.00% - 0.00%
SOUAUNUWRILN
. 135.43 100.00% 132.01 100% 194.80 100%
odumSuUNSWel

AUBINA : USBNILUTUUWSeuvneitionsnuluneveusBnie:=reasdiusuns:Aanulnsia&andoiase Aundouunnisonielu Wodiueu
UnulnuwSeuwnanfelrnuann iulﬁaﬂgnﬁﬂmoau nazN1aryryn:aaunsnloulinieius:o:10a1 1-2 1siou

fu SUR 31 SU"AL 2564 USBNTAUNUWAIUNEAIMISUNSWE INTAU 135.43 &1UUTN anaden ru Ful 2563
91uou 7.07 duunn ndoAniduanasioua: 4.96 Huaninaranu1vnnslounssuansadunisunswe IAsunns Ino:in
suR 1sadinug [nsunasina:zinsus ATlua Iasinasinsus U3 la:lnsiniswnnisue (Fnainany) Tﬁﬁuujiva duwalfsunu
Insunséunanoanalsuou 0.95 &1UuUaNn 0.79 &1UUaNn 1.82 duuiniia: 4.55 &1uun muaau luvnuzAdnsuun
sunulnsinisgursn1 lazlnsunsine:8109s Aeuln IWLTUFILOU 0.09 &ruuinia: 0.95 &7UUN MUEIAU

fu 3un 31 SUdTIAL 2565 USBNTAUNUWFIUNOEIMISUNSWE INTMAU 132.01 &uun anaden dull 2564 F1uou
3.42 &uu1n ndeAniduanavsoua: 2.53 Buaninananur9nnslounssuandodurmnsunswe Iasunisino:iNsus ATIUA
na:zlnsuniswnniisud (Fatna) inuyde duduwalfiunuwmunadinisunswaanag

fu U 31 SUdIAL 2566 USENTAUNUWMIUNDEIKISUNSWE INNAU 194.80 &ruuin IWUTU9IN Ful 2565
91uou 62.79 &uurn ndaAniduiuTuSesa: 47.56 Buannananurennisinistufndunuiinlnsinsgusa Tou
IWUVU $1UoU 59.14 &wuun nazin1sUuinguNuIlAsINISIAG=INSUS AMIIUA 91U 4.56 A1uun Fuduwalkdunu

WRJUN9EINISUNSWEIWUTU
AUAIAIINGD

Tne tu SUR 31 SUSAU 2564 USBNTSIVNISAUANANIKADAINUTUIIUOU 0.65 31UUN nEoAnITUINUTU Soa:
28.39 Itiouun9INUSENTganvedguvu MduioliRUsoAIUADINTISVEIaNAN NIUSBNFIWIWUNSATE0EUANSER
aUnsnineasldvongundunazonsto Woisunswanvesdau Furntklusoslansliiauitrandoimuiuileireunut
nounln

Tne ru SUR 31 SUOIAU 2565 USBNTSIBNISTUATAVIKEORIWUTUFIUOU 3.99 d1uun ItiosureInusEnison
20uguvu avluielinusendWFiouNISVeIgNAI NIUSENIIoIwUNISaidoduAdangUnsnineasils songindn

Unigons1o IWeIsunswanveatinu urntilusosdanelidudnruindaimuiuioiiounutnountin

ne tu Ui 31 SUSIAL 2566 USBNIISIUNISEUAIAYIKADRIWLVUFIUOU 0.70 d1uuin 1ITUNISINUTUDEY
soitionsnt 2565 IdouenusBnisiniswantuvadlasinisgursh Tau aidulassnistnu Surintilugosanetiaudn

AvIKdaImuTUIoIRsuiulnountin



94
uSEn Aldadwsuun 910A (UKIBU)

P - -
dunswegrnyuidgudu

Aunswgnyuidoudu Us:noeuos AlE9nedreaontin Iku Andeus:nune Andsneusd AEsnenoasny
aountin AransascyUlna 1IJusiu ru SUR 31 SUdAU 2564 fu JuN 31 SUDIAU 2565 lla: ru SUA 31 SUIAU 2566 USEND
$19NISFUNSWEHUIZEUDU IN1AU 1.82 d&uun 1.59 d&uun 11a: 0.60 aruuin KdoaniduSosa: 0.25 Sova: 0.22 lla:

$ova: 0.07 VOUAUNSWESOU MIUEIAU
i —
NAUSOWRIUN

AnuseWmU I0URRUVEIUSENAGIWUL=UNUTEUNMsWuulasdnsTusunAn Baus:neusios Aunulunsiun
Bonau 1a:AlEIneniNeovolnunsd Bus1oNsAINEN1AIFAOESIAINU fU SUR 31 SUDIAU 2564 ru SUR 31 SUSAL
2565 Ila: fu HUR 31 §UDIAL 2566 USBNDSIBNSARUSOWRIUN INMAU 435.14 &1UUTN 430.26 7UUNN lla: 431.59 AU

un ndoAnidusosa: 59.36 Sova: 58.33 lla:Soua: 52.38 VouauUNSWesoU muaau Inslsrea:iBunaunsnasulinad

e _ 31 SuonAL 2564 31 sudnAL 2565 31 §ud1AL 2566

NAUSOWRMIUN ———————— ettt
dwuun | dadou | dwuin | dadou | dwuan | dadou
ARnUUUIUNIVaUE — UIuB (U.Thu) 277.56 | 63.79% | 272.68 | 63.37% | 224.97 | 52.13%
dounmlASINISIND:INSUA ATIIUA 10.40 2.39% 10.40 2.42% 10.40 2.41%
dounnlAsanisiNsus Ug 145.31 33.39% 145.31 33.77% 145.31 33.67%
dounndrtnunulnny 1.88 0.43% 1.88 0.44% 1.05 0.44%
douRmANUUVeUINU-IBEEU 9.vauliniu - - - - 13.61 3.15%
dounAnUauTIIGiou 2.voulniu - - - - 13.01 3.01%
dounmatuteau 2.veulnu - - - - 2.98 0.69%
douRmatnulAnd 9.veurniu - - - - 20.25 4.69%
soufAusewsuUn | 435.14 | 100.00% | 430.26 100% 431.59 100%

fu 5UR 31 SudnAU 2564 USBNTARUSOWIUNINNAU 435.14 &1UUn HSoAnITuSosa: 59.36 VouAUNSWESOU
BuanauidolUsuifisunu ru autl 2563 annnisanaditionenustnldlounnudnsuindsumswiuulassnisiueunan
Wdusiunuwmunedunisunsweiionisainudnuou 43.22 7uunn iia: TourinUnyshAu 91Asiazgunsni $1uou
57.07 &uun sududaduaninaliRnusawmunanadiboiieunuaul 2563

fu Huf 31 SUIAU 2565 USBNDNAUSOWRIUNINTAU 430.26 1uun ndaAnIJuSoua: 58.33 VoudUNSWESIU
BuanauidolUouifisunu ru autl 2564 aninnnisanaditiossnustnldlounnudnsuindsumswiuulassnisiueunan
NidusiunuwsmunedunsuNSweIlonisadnuuoU 4.88 &ruuin fududaiduamplFfinusewnunanadiboliounu
U 2564

fu Huf 31 SUIAL 2566 USBNITNAUSOWRIUNINAU 431.59 1uuTn nioAnITuSoua: 52.38 VouaUNSWESIL
BuwuvuideildeuiRiounu ru Ful 2565 auraMsiwuiutosanItosun 17 nanAu 2566 AUs:3UTAINNSUNOUTANTS
Nrisnensldundiaunswelnonisoruanlnyluusen neaisn n§U veunnu 1A« AGKK?) 10usauouru 54,000 Au
srAnsAISKua: 1,000 un Aniduosa: 100 veusauouKUAYKHUA TustAGovIerua: 1,000 N (IHAUSIAWAS) Tne
mundimsivritsienisssnssuBoruanlinyves AGKK usBnidiyarnaunswealdungatnauseisun $1Uou 50.90 &
un na:lus=nwdussnidlounAudnsuindsuniswmunlnsinisiusunAnIduAUNUWRIUNEAIMSUNSWE I ons
aunuduou 53.48 &uun
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nAu 1A1siazaunsni

AU 0 1Asiiazounsni Us:nousios ARu o1A1sdtinuiu drdnaiuvie 1ndesnniisanazindedtddtinuiu aunsni
Indouiiodny eruwaru: 1IUSU ru SUR 31 §UdIAL 2563 ru SUA 31 SUSAL 2564 1Az tu SUR 31 SUSAL 2565 USBN
s1eNshAu 91A1siiazgunsnl AU 10.72 &1uun 13.02 &7uuin 1la: 67.31 &1uun néeAnidu Sowa: 1.47 Sova:

1.57 na:Sowa: 24 VouaAUNSWESOU mIAGU SuauisnnanisneaziBonlgsd

. 31 8uoAL 2564 31 8u91AU 2565 31 8uo1AU 2566
omsia=gunsni
auun dndou auun andou auunn dndou
AR 50.98 75.74% 55.86 57.40% 55.86 52.70%
91A1S 8.49 12.62% 7.66 7.87% 6.82 6.44%
gIUWINU: 4.60 6.84% 5.11 5.25% 5.67 4.41%
aunsnidrunuu 0.83 1.24% 1.30 1.34% 1.56 1.47%
QUnsnjmé'aJGau"m 0.38 0.56% 0.48 0.50% 0.54 0.51%
Unednus 0.08 0.13% 0.06 0.06% 0.15 0.14%
Jus:rownoas ({Uneluurun) PL 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.01 0.01%
JUS:HINnNeas (@ndivndu) 1.58 2.34% 26.19 26.91% 30.77 29.03%
JUS:h3WNoas W (eowWwrnouAU
0.36 0.01 0.65 0.67% 0.66 0.63%
J1U)
aUnsnilngouldiia:indodns-$1u
_ - - - - 3.89 3.67%
a=AoNdn (Easy Wash & Dry)
aunsniindoulioindodldlugu( café
' - - - - 1.07 1.00%
Amazon)
souonmsiiazgunsni | 67.31 100.00% 97.31 100% 105.99 100%

fu 5Uf 31 Sud1AU 2564 USBNID ARU o1ATSIAzoUNSAT IKNMAU 67.31 &1uuin ndoAnIJuoua: 9.18 vou
AunSwesou IWUTURIN ru AUl 2563 1UoU 54.29 duun réeAnIduiluTUSoua: 417.07 Inudaninaranvadnis
IWLUVUINSI8NISARU 979U 50.98 d1uunn 1tiavanlouvinsienisiausowmuATURNIDUSI8NISARU I1a:519M1S
WuvuvavdousiaiAudtnuiulrnd 97Uou 1.66 d1UUN IWOlEIUNISSEISUNISVENERAOVOIRINISIA:SIENISEIUWAKUS
WuVugIuoU 0.78 duuan iweidusnsusiwelinielufionas uanantigudsienisius:Honuneas@nidundu)ia:

2OWWAAJUALNIU 97UDU 1.94 d1UUn

fu 3UR 31 SUvIAL 2565 USBND NAU 91ATSIazgUNSA INAU 97.31 druun nioAnJusoua: 13.19 vau
Aunsweisou IWUTU9IN ru AUl 2564 $1UoU 30 &uun néeAnIduiluvusesa: 44.57 TnsilannnnanvosnsivuTu
9ns1en1sgUnsni Indediiolndedtdiiazindodns lazeruwanuzieldnielufionis uanvntgulisivnsyus:nIg
foasu(@nitusnisUnIu)RINUTUGOg

]
—_

fu 5UR 31 §us1AU 2566 USBNI NAU 9 1ATSIAzaUNSA IKIAU 105.99 &1uuin ndaAnidusosa: 12.86 vou
Aundweisou IWUTU9N ru AUl 2565 $1UoU 8.68 &uun ndaAnIduiuvusosa: 8.92 InslannananvosnisiwuTu
21nsnenisaunsni Indouiioindedldiazindoudnssuaznondn (Easy Wash & Dry) 97uou 3.89 &1uunn liazindediio
Ingodlus1u Café Amazon 91U5U 1.07 UBNINTGITSIBNSIIUS=HIWNROASN(ENTTUSNISUNTU)RIUTUTIUOU 4.58
amuuin
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AunsSweiansnnsid

dunswgansnasid Ae nastunnyaAignsvadnyrygis:g:919 (UINNa1 1 U) BudunisuqUuAnIuuINSgIU
S199IUNWNISITU aUUR 16 1804 dryry s lazTunsazgonRinissreEns:AEIVaIdnyry1iunand 2:UuIRnAUsIoNIs
ansnstEluildusienisAnlEane ANFous1ANEUNSWEANSNTSTE BIUINSTIUSIBINUNNNSITUANNGND 1IBUTIAUTEANIA
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a: 0.27 1a:Sowa: 0.26 vounliaunagouvadyiiofusouvedusén muaau ATtinisidasunlad ru Suf 31 SUd1AU 2566
wuiuidelUssuiRsunusouRsonuAulnausuou 0.13 duunn ndoAmduiluvusoua: 6.80 Itouu19NNIsSUSIHU

ranUs:=Audryryngawuiulul 2566
douvavyifioAu

douvauiifioAu ru Suf 31 SUdnAU 2563 INNAU 482.57 &uunn néoAnIJusosa: 58.21 VourlaU la=douveut)

fiofjusouveuussn ImuVuIdeilsuuIRisunu ru AUl 2562 $1uou 131.33 &uunn nieAnITuINUTU Sova: 37.39 [Nl
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anAranINNsIduaVIBiuandyIWuNusaUs:3sUASIISN (IPO) $7UoU 108.60 dMuunn la:guddouiiuyaAiu
aliry91uou 7.79 druuan uenantidunisimuiueinmlsansonwanisanutugulut 2563 Guidulunuwanis

ANTUIIUVaIUSEN

fu 5UR 31 SUAL 2564 USBNITdNsdoUNTAURDEIUVEILTiORUINIAU 0.63 1IN anads1usu 0.09 Inn 1o
WsuiRisunugouaut 2563 Itiodenrliausouanalsiuou 63.49 &ruun TuvruzRgouvaugiiioiuanalstuou 33.49

&uunn Sudvwaliensndountiausiodouvedtiiiouanadijoilsuuifiounusovaut) 2563

fu 3UR 31 SUdTAL 2565 USBNITdNsFoURTiAUsDdIUVEIGTiORUINTAU 0.73 11 anasgruou 0.1 11 1o
WSsuIReunUBosaUT 2564 IdovennliausoumuTUTILOU 28.46 duunn Tuvru=RdouveugioRuanaddiuou  23.81

&uunn Sudwalfensnaountiausiodouvedtiiiouanadijoildeuifiounusovaut) 2564

fu SUR 31 SUd1AU 2566 USBNTINSIEIUKTFUFRFoUVaILEORUINAU 0.79 I IWUVUFIUOU 0.06 1N 1o
IWSsuIigunugouaul 2565 IUY9INKUAUSOUIWUVUFIUOU 52.71 d1uuin TuvtuzRdouveugiioAuiwusuou 33.64

&uunn FuduwalisnsndountiauriodouveyfioRuivuiuilelssuiiounugosaul 2565
ns9reiuduwa

Tugou3uR 1 UNsTAL 2561-3UA 31 SudnAU 2563 USBNTLUTNMsTIwIRUdUWaTRRULTeRUNseE A o9 NTU
oRnUSBNTVIRNUa:auagludouvedtifiofiu Busounlul 2562 usENIFanRnUIAN:ITEUINO&VIANUA:AUAINAND

idoduR 26 Wwsu 2564 TuRUs:yUaNyLioRuluRouTAIeRUTULE dnsTrua: 0.03 uan souIdusuouIRU
25.20 &7UUN Na:3ui 5 waunnAU 2564 USBNIFIwRUTUWaNNLioru Tudnsirua: 0.03 uan souIdusIUdUIRU 25.20
d1uun

Tugousun 1 unsnAU 2565-3un 31 Sud1AU 2565 USBNILTN1SIwRUTUWATAAUGToRUIRag WA IteseNTU
oRnUSBNDVIRNUa:auagludouveugiiioAu

N1S3IAS1=HanIwAaod

Juns:IAIiuan U 2564 U 2565 U 2566
ns:iaNuanvnnianssuaAItiudiu (S1U) (6.08) (4.76) (22.75)
ns:aiuanvInnanssunisadnu (1) (6.06) (26.64) (12.63)
ns:iaRuanINNINSsUIArINU (I81U) (85.05) 12.48 45.82

NS=IARUANSIWUTU (anav) (97.19) (18.92) 10.43

NS:NARUAAINNANSSUANTUIIU

usBnidns:iauanannanssuatuiu (1) U 2563 U 2564 na:U 2565 IN1Au 40.30 &1uu1n (6.08) A1uuin
llaz (4.76) Auun MUEAU

dnsul 2564 usBniNs:IARNUANINAINSSUANTWNUTEIUINTAU 6.08 d&1uun USENTVIANUNBUNTBIRUIA
F1uoU 8.51 duunn dns:naiuansunanainnisvigialounssuansiulasinsinoziNSus IsaBInug InsinasiNsus Uy
nazlnsunisino:zinsus Aua a:Iasuniswnniisug Atana luAuns:nanuanldlulufanssuantiunurnanfodngdu

IFmtinsAnaznsImuTLVesaUNSWErUUISBUSU
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drsul 2565 usBNniins:IANUaAAYINAINSSUANTWINUIBIUINTAU (4.76) Aquuin uSBNIdVIANUNDUNTBINULA
91U9U (20.44) duun Dns:1aRuansunanainnisvigna:lounssuansiulasinisinoziNsus AIUA TAsINISINSUA U8
na:lasuniswnniisug Aranaw lusuns:iaiuanidluiufenssuanitusiunanasiduanidsnelunissasSunisvengfo

vounaussne

drnsul 2566 uSBNNS:II@RUAAYINAINSSUANTWINUIBIUINTAU 23.07 d&1uuan uSBNUvIANUNBUNIBIRULA
91uU9U 20.36 duunn Ons:iaRuansunanannsvieiiazlounssuansiulasinisinsuniswanfisug Arana Insinis
INsug 0% na:Iasinisino:insus Aua usinuns:iauantEulufenssuANIiuInunanAonIsIWUTUVeIAUNUWAILN

QAIMISUNSWEINIAI18AUIFIMTUNISAT
NS:IANUEAINNINSSUNISAINU

usBnidns:nanuanvnnanssunisavnu (I81U) dnsu U 2565 U 2564 11a:U 2565 IN1nU (3.47) a&1uu1n (6.06)

lla: (26.64) Auun MUEAU

drSull 2564 USBNnNs:IaNUaRTEIUIURYNSSUNISaINUINIAU 6.06 duuin Ingidunisasnuranivousudsy

dunvulnny na:zeawwrnouaAugunaadwarnsulasanasiyl

dnsull 2565 usEniins:ianuanldlulufianssunisasnuininu 26.64 d1uun lngidunisasnuraniwoveny

Insumstrlungussine

dnsull 2566 USENINs:IaRUAATETIUTUAYNSSUNTSaINUIiAU 12.63 &uunn IneidunisadinunaniWoveny

Insunisirvesusaniia:iwasosSunNIsSveuAovaINaussnv
NS:IENUAAINNINSSUIANIINU

usenins:naRuanvnnanssuIaniiiu ([81U) U 2563 U 2564 n1a:U 2565 In11uU (65.64) aq1uu1n (85.05) a1u

uIN lla: 12.48 47UuUnN MUAIAU

dnsul 2564 usEnins:iaNuanlEIUufaNssUIAKINU 85.05 druuin 10uns:natuanisiuiunisIngsis:Au
fdus:u:8uINan UuNSIIUTIUOU 39.92 1Uunn SneBrsAUIIUNBUS::durnnuAnanineovouuans s1uou 17 &u
UN 919818:AURUANBUS:8:81091N&aN0UNISIIUFIUDU 7.78 &1uuin Fre8s:nuauUNeTAdryryIEINWNISITUTIUOU
1.17 47UUTN F1YAUNUNWNISIIUTIUDU 3.99 druun lla=91eRuduwannygiioRudnuou 25.20 auuin drsuns:iaiu

ansu dnsulins=naiiuansuaniFuiduenuinsmsauidononiDusi (Soft Loan) 91nan10umsidusiusu 10 &uuin

dnsull 2565 usBNUns:IIaRUARTEIVTURINSSUIANIINU 12.48 druun IDuns:naiuanidlulunisdnesis:Au
fdus:u:8UINan uUNISIUTIUOU 139.65 1UUN $1eB1s:AURUNEUS:9:durInuARaRINEovoInUANS 91UoU 73.25
d1uun 91981s:AURUNTUS:8:8109INaNITUNISINUFIUDU 13.88 &ruuIn 91981s:HUFUNETFAYYIEINNNISITU
91UU 1.38 &1UUn 919BIS=ANSSSUILLUNIINISINU 0.08 AUUNIa:31gAUNUNNNISIIU 97UdU 7.38 &1uun dMsSu
ns:IATUARSU Tns:IAIUANSUNITUGEUS:8:81291N@NTUNMSIIU $7UoU 14.51 &7UUTNn SURUABUS:o:4UNUARaN

INBoveIAUFILOU 117 &UUTN IA=5URUINAUAFIUSU 120 Uuin

dnsutl 2566 USBNIDNS:NARUARTUNINSSUTAKTINU 45.82 druunn 1Juns:iaiuanidlulunisvnegas=Auitu

ffus:u:durInuAnaniNgoTouUANS $1UDU 64.74 A1UUIN F18BTS-AUITUABUS:8:61991NaNTUNISIIUTIUOU 6.15
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Fuun 9regrs=ruaunelfidryry1BINNIsSIIUFILOU 1.01 FIUUn F1ugIsANSSSUITEUNWNISIFU 0.05 duuiniia:
F19AUNUNNNISITU 91U0U 10.39 d1uunn drnSuns:IdUaASU DNs:=IERUEASUINRUABUS:8:81991NENITUNISIIU

$1uou 14.51 &ruunn SURUABUS:9:durnuARaRIfeoTeIAUFILOU 41.74 F9UUN I1A=5UIIUINAUAFILOU 56.10

ajuuin
IJUMIREWIIN
DAINFEIWNIINITLIN
1) 2564 1l 2565 1l 2566
DATIEIMININARDY (Liquidity Ratios)
dmsndouaniwnaoy Inn 0.67 0.95 1.57
dnsndouaniwngaeInyuISo N1 0.14 0.11 0.20
dns1doudan twnauNs:IldRuER In1 -0.02 -0.02 -0.14
snsndounyuiduuanntinnsAn I N/A N/A N/A
szgz10aUntIndY*™ U N/A N/A N/A
dMs1doUNUUITYUFUAIAIINGD Inn 0.29 0.16 0.83
S:g:10aVUAUANIAY™ du 1243 2194 433
SnS1EoUNLUIBEUITMTNSAN Inn 21.26 8.84 32.00
S:8:10a181S:HUITMTNSAN U 17 41 11
Cash Cycle du 1226 2153 422
omsndounanundnuauisniumsnannls (Profitability Ratios)
dnsannlsvusiu % 33.74% 31.65% 8.70%
dnsnNlseNNsAItUIIU % -7.52% -37.90% -3.97%
dnsarialsdu % 2.05% 3.78% 5.33%
dnsuanronisninnils % 133.07% 39.12% 385.08%
5m3'm°'ﬂsan§ % -11.01% -71.47% -12.99%
dnsawamnduInuyiioAu % -1.46% -5.43% -4.60%
dmsndounanuus=ansnawlunisAitiuviu (Efficiency Ratios)
dMSIWaRdUINUINGUNSWE % -0.87% -3.24% -2.61%
dMSWaRoUINUIINAUNSWENI0S % -0.88% -3.76% -2.83%
dMSINISHUUVOIEUNSWE Inn 0.08 0.05 0.20
dnsdoudinszrulourenIMSIiU (Financial Policy Ratios)
snsndountiausiodouveuiiionu I 0.63 0.73 0.79
Sns1doundEWNSNEIS:AONITY In" -1.54 -0.58 -1.66
dMNs1EdoUAIEMSNEIS:NISWNWU (Cash basis) N1 -0.12 -1.79 0.76
dmsansvneriuduwa* % N/A N/A N/A

HUBINR : *dnsn1sdreiiuduwa na:mlsgnsvedguiaws:Nenasinidu
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anIwAaavIazAIIWIWEIWOVaVITUNU

d18U ru SUR 31 SUAL 2564 USBNTdNsEoUANTWAGDIanad InvlinnwananaINNIsanadvedaunswe
AUIEU 1UaV9INS1WNISAUNUWAIUNDAINISUNSWEanavlia:s1en1snidunyuidsuanaditionanius:ndwdusenions

nueug1s:AURUGdUs:u:ausnuAnanifeovouuIa:g1sAURUGUS:6:61991NaN10UNISU

d11SU ru SUn 31 SuonAL 2565 USBNTBASIEOUANTWAGEIIWUTU IneTIKAWARANIINNISIWUTUVOIFUNSWE
KUUIBBU IIa:s19nshliaunyuidsuanaditiosanius:nolusBninisnuesds:Aulluiiius:o:Aurnunnanineovou

AUNa:31s:AURUNEUS:8:9199INaN1uUNISNU

d118U ru SUR 31 SUvTAU 2566 USENTSNSEIUANTWAGRIITUTU InulinnwananaINNSIWUTUVEIAUNSWE
nyuideu idovenlusosdanslusinisiauevisiurius Suriisienisiuania:snensifouInITuaAINUTUIA=S 18NS
nlaunyuidsuanavitiovenius:nswduseniinisneesdrs:Auruidus:o:aunuananifeovoununa:grs:AuRUiEu

S:6:91991NdNWUNISU
dmsndoudaniwndednyuISo

fu 5UR 31 8UdTAU 2564 ru HUR 31 SUDTAU 2565 Nla: fu SUR 31 SUIAL 2566 USBNTSNSIFOUANTWAGDY
KUUISOINIAU 0.14 111 0.11 17 1a: 0.20 1M1 MWEINU FadnsrdouaniwaaednyuiSovedussn Tudouvavaunswe
nyuIdeulusoufiusenisiunuWmUNedIrISUNSwe Buidusenisnanvadaunswanyuideu dewalkonsidouaniw
pgodnyuISovausBnaglus:auAsuTni duildudnAveussiowmunodunisunswaus:iInnRogonAuifiovieni
ns:uaunsiuniswuunlnsaniseuns:AIdNIslounssuansAuanAe:TgioalRulundnssiaUs:iNndu «q nazgiodld
Runulumswiunlnsinsegusaition soufvusSENTHUAURUUIBEUADUTNEIAAYINNISWIRINWNSIIU9INUAAAN
iRuoloviu eglsfinulusunAnUsENTIU:anNISHIWINNNSIIUAUYARaNINgDluIAulneTIuu:NuouBSALITU
ffus:o:duAunand 9:duualifdnsraniwadeuryuiSavedustn Usugosiu

snsndounyuissuiiiinmsiia:sgzoags:idmtinisAnade

fu SUR 31 8UsAL 2564 ru SUR 31 SUDTAL 2565 lla: fU SUR 31 SUOAU 2566 USBNTNSIEUKYUIBEUIIKT
ANSANMIAU 21.26 11 8.84 11 1a: 32.00 MIUAAU 11a:8:8:10a1818:HUITIMTNSANDAY 1INAU 17 3U 41 53U 1a: 11 5u
AINEIAU

fu 5UR 31 §Uo1AL 2564 TdNsrdounyUIBEUIFIKTNISANITUTU INMAU 3.52 1M1 Itodu19INUSBNTN1SSUS
funuvigenmisleunssuansiusongundntniountin luvruzAsienisismiinisAusudoanasentniountin idosen
usBnlsUSUIVaBUUTBUNEanMsaIdaRneasUIRuSNUTUINAIUSUNULNITesaUNTUTETUNMsRieass IWasunladidu
v:4vBeddnnoasuidosiosnisidlunaldulng fuduwalisronisaudaainde (Ganauinde) UsuAoanavioslunAnig
iU 9 nJedeivRudwalidnsidoursminmsAiwmuiu

fu 5UR 31 SUo"AL 2565 dNsndouryuIBEUIFIMTNISANanaY INAU 12.42 111 1GedU19INUSENTNNSSUS
funuvisannisleunssuansiusonminaUnieuntin uvruzsnemsismiinisAusunaguvuenUniountin Iesenn
usBnlalagudannoasuIfusnululnalsuuUINIlesaUlUTEunsrioaswlnsinTstnl uduwalksionisaud
AIKGD (danAvinde) USumaguiugosluRAnuifsonu sndedeiududiwalidnsndoudntinisAranay

fu 3Uf 31 SUvTAU 2566 TENSIEOUMYUITEUITIMTNISANWLTU IIAU 23.16 111 1ToIu19INUSBNTNISSUS
AUNUVIBIINNISINNISVIBEUATVEINEUUSENgasTusangindUniountn uvruzAstensismiinsAusumogeiuon
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Uniountin itiosenusenislfidudannoasunfiusnunlulnaalsunnuuniesatlUiElumsroasulasinistv Fuduwa
THsnensaudnAuInEe (GanAuinde) UsumoguiudosiuRfAnuifsonu 9ndedeinududiwalidnsndoudnntinasan
Wuiu

0J9sidudn (Cash Cycle)

fu HUR 31 §UDTAL 2564 ru HUR 31 SUDTAL 2565 Nlax fu HURA 31 SUNAL 2566 USENHOIISITUARAINTAU 1,226
35U 2153 lla: 422 5u muanu Insosesiiuanvedusineglusnsiiguiiolsuuiisunuonanssudu Inededunaninn
97ns:8:10a v AUAN0AoRTES 8108 U 1T INSSAIWMI UNFInISUNSWEUsS:INNRogoNAuIW vy T
ns:usuNswWuunlAsINsAIFRIBURILNIASINTS neeslounssuansifnuandn suns:NilnlAsinisius::10atmansl
Us=neunus:e:10afiuntiinasgududornau TuanunsnAuonulsitiosanssiewmunadumsunswaus:innogondio
Wovnee:Tiln1sUufinsnenisankiinisdn 10uwasndsnissugsielsivesussnie:sussieldifroitolounisnounu
(Nssu@n3) odum3unswelknuanASouseandoinniu oglsfinmuussnlAinmsidunifuruaourtinenandiioandn
201 llaz/néorindryryiioBoadurmsunswelulasunisoglusuiuu [Fuved Iurindryryn naziuanad Begniufinesiu
S1ENISRUSUEIHUNTUNUIERIZIUNNASITU BaddouboslfouasiiuanvodusEnavU

U SUf 31 SuoTAL 2564 USBNTOYRSITUARINAAU 1,226 SU IFUTUIINEoIUaNeTnountin IkioveNuSENIAISY
Wwauunlassmswanfisug Aranas Iasinisinsus U3 a:Insdnisino: Aua nazimsidalasinisinl duogs:rang
nioady Us:nounul 2563 usENSUSSelAvNNIsSVIBlAsIN1saIngn U 2564 Fuduwalkis:ozioannedudiaasusuao
IWUVU Tuvru:Aszo=10a1d1s:nlIdmiimsAoasindidesnugosanstneuntin Sudwaliniwsouvedosesiiuanususd
Wuvu9NUaneUniourntin

U SUf 31 SUdAU 2565 USENTOYISITUARINIAU 2,153 SU IWUTUINBoWareTnountin ItiaueINUSENIAISY
Wauunlnsuniswonfsug Anatnane [asinisinsust Us Insanis Aiua ila=dnsidalnsinistnl uags:ronunoasng
Us=neunut 2564 usBnsugselfionnnisvielnsinisaundn U 2565 uduwalis:uz0avedudniodeUSuaoimuiu
TuvruzRs:g:10a181s:1iITmtnsAndsIndiRsnusosUanelnountin SuduwaliniwsouvedouasRuaAUSURDIWLTU
nUangUnountin

fu SUf 31 Ud1AL 2566 USBNIToIISHUARINIAU 422 SU anavendadlaneUniountin Ios9INnauUsSENIRIUA
ssfivaniiiusnisiniunazduAngusewitisglugosdiul 2566 10uASIIsn UNIINUSBN:=Ts18TFINNISVIY
odumsunsweido dulsneldionnnisviedudna:seliusnisimuvu Us:neunuusBndsunuviedudiiazusnsiwuiu
Svduwaliis:o:10avedufoasUsunoanay

Sns1dounoWEWISNTIS:zAONIDY Iazdnsrdoungiuauisnlunisyrsznis:ynwu

dnsu U 2564 U 2565 lla:U 2566 USBNDISNS1E0UAIWEAINSNEIS:AONITYINIAU -1.54 I -0.58 11 as -
1.66 IN1 MUEINU 1a:5mns$1E@0UAIWENSNIUNISEIS:NISZWNWUINIAU -0.12 111 -1.79 In1 11a: 0.76 1IN mwaisu [ne
8ns1doUAIUAINSNENS=ABNITER:IUSTUAUNSIARUAAIINNNSANTUINU la:EUNUNNINISITU vodluliia=gouoan
dnSudmsdounduauIsnlunisEIs:NIS:YNWU 2:IUSWUAIUNS:IAIIUENIINNISANTUNIU 1a:N1S:WNWUVOIUSEN

dnsul 2564 Tdns1dounUENSNEISANITY IMAU -1.54 INn anavibelSsuifeunugodd 2563 Tnoilu
wa9NusBndwanisANtUVIANU FuduwalinMwsoudnsinouauisndrs:naniDevadusBnanadibolssuiiounul
2563 d115USNSIAOWEWNSHIUNTSTIS:NIS=YNWU AU -0.12 i1 anaviedSsuifsunutneuntin uSBnANTUNTS
$rs=RUfBuINanITUNISRUNa:I91eiRuduwa Fudvwaliidnsidoununaoanauidoilssuiisunulniountin
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dnsutl 2565 JoNsNEoUAIUAIISNEIS:ANIDY IMAU -0.58 Iin INuTuIdeilSuuifsunugoad 2564 Inaidu
waINUSENTIRUAAINNISANTUIUNA:TAUNUNNNISIURINUTU dnSUdnsIoaUIsnluNISENs:N1S:WNWU
IAU -1.79 1IN anavideissuiisunulniountin ItiesenusBnidsuruaNKuia-ineniDuRINUTU Suduwaliansidou
Aunansanaviijeilseuifisunulnieuntin

dnsull 2566 Tons1douAIUANSNEIS:AENITY INMAU -1.66 1N anavideilduuiieunugodd 2565 Ineidu
waINUENdwanisANtuvIANUaEIFoItio Fudiwalinawsoudnsinouauisnis:nenidovedusBnanaiiio
IWSsuIReunul 2565 d11HSUSNSIADWENSHIUNISEIS:NNS:WNWU IHAU 0.76 1N IWuludeluSsuiRsunutnountin
Itioy9NUsBNISUITU9INNIsSoeNIaziduaVIBRUdIa:iNs:nenITuRUAIWUTU FudiwalidnsidouninaolmuvuIl o
IUSsuinsunuUnountin

Snsndountidusiedouvedyjiioriu

fu SURA 31 5U"AN 2564 SUR 31 SUAL 2565 lla: fu SURA 31 SUIAN 2566 USBNTSNSEoUNTFURDEIUVY
GfouINTAU 0.63 111 0.73 111 1a: 0.79 1IN mudAU Insdnsnliausousiodouvedyiiorua:IWuTuUNUSUURUA EU
nan1unisiiuietuntdwmunlasunasidunan naze:Usuanasainnisnueslounssuansia:gas:Auusiunuaniiu
MsIiu uen9ntiniswanissiiunulunsa:sod0anlnils Héovimnuanse:auwaronisiuasunlasdouvediiiioru B
:EIWAMNOINSIEOUAINETD

fu 5UR 31 8UdIAW 2564 USBNTdNSHUAUFFOUVOILIEORUINAU 0.63 I anavilolduuiRBunULoIUansl
fiountin Idesenniwsountiauanasdiuou 63.49 &uun InedinawananainnisanadoNMsirsAuIUGs:u:8u91n
anuunisiiuna:gis=AuRUsiunINUARaninuavesiu Tuvru:Rdouvetiiiofuanasennissneiiuduwalinugiiiodu v

IWuwalkonsrtidusiodouvaugifioRuanaviieisuuineunulnountin

fu SUR 31 8UAL 2565 USENTSNSMTAURDEIUVEILTHORUINAU 0.73 IN1 ITUTUITaIUSBUIRBUAUEDY
UangUniountin iiesennwsountiauiwuiuguou 28.46 duuin Inelinawananvednisimiuvuenn1SuRUNAUL
TuvruzRdouvaugfioRuanatenuauds:neunisvedussn Juiduwaliidnsinliausiodouveuiiouimuvuibolssuifiou
fuUnountin

fu SURA 31 §USIAL 2566 USEINTSNSMTAURDEIUVEILTHORUINNAU 0.79 IN1 IFUTUITaIUSBUIRBUAUEDY
UangUniountin itiesonnwsountiauiwuiuguou 52.71 &uuin InelinawananvosnsivuiuinmssuRunAur
TuvruzRdouvaugfiouanatenuauls:neunisvedussn Juduwaliidnsinliausiedouveauifiouimuvuibolssuifiou

fnuUnauntin

5. Voyanolu na:veyadiArydu

5.1 Voyanolu

#ousEn usn AISEWsIUT INA (UKBU)
Hodonannswe DHOUSE

Us:nnssie WaUNo&ImISUNSWe
1avn:idguusen 0107569000045

nueAn:1teu 420,000,000

quﬁaan na:iSeny1s:1ao 420,000,000

nuvduruaniny 840,000,000
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0.50 Un (KAUENIA)

ustn AndJ Teanud 11n

99 nUU UKE1sAU - 91UUNU Mrua manm 81N 10oV
UK1a1SAIU RN UK1a1sAIl 44000

043-722-000

043-722-272

dhousepattana.com

info@dhousepattana.com

“GavnuawsnAnuveyavevusenioannannsweiwuiau Iavnnuunanisrenisveyaus:9ad

( nuu 56-1 One Report )

vouusennnanvlslu www.sec.or.th nsardulssivosusen www.dhousepattana.com”

Wadouunyd

: USBN g9 Ngs a@oulnyE 911Nn

338 91n1sUSBIAOUIWANTG A GU 8 NUUSBANAILN IIVOJEIU
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5.2 VoyadrArydu
-ludveya-
5.3 VoWwannwnnhue
£u SUR 31 §UAU 2565 USENILTTOWWINNWNAKUIY AusolUT
1) ARNeYRlWaRUAURoFUNSWEVOIUSENRTTUOUZINISoua: 5 vodouvadfiofuvadustn

2) ARNNs:nNUFBNISANITIUSSNIVOIUSENoEWHTud ANy IsluausnUs:iiuwans:nuidusiolavis

3) ARNulAINAvINNIsUs:neussialneUnmvosussn
5.4 na1nsay
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doun 2 ulsurenisninuanananis

uIauwmsri’ﬁﬁuquaﬁoms
6.1 nawsowveuulsurenaznuoufuanisinuananInis

—_— 5

uéﬁnlﬁiﬁnmua”lﬁryviamsdﬁﬁﬁmuna“nn'lsri"lﬁusv\uaﬁon'lsrim FunasnnfufienNIsAAv:IWUAoWaIUISTU
NISINUTUVEIUSEN NisiAulnvaussivedWdvdu na:asus:loslguansotiioriu wininu na:gifeovenntie
AfU=NSSUN1SUSEN TaimsrinuauloutsaduayunsinugiiananishalngenAsnantiiAuAIaneNIsARAIHSUUSEN
ann:iGeul 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) io1dunuonigiunisusinsavAnsrinli
innAUIBdusIMsANTUNTSTng vesusEnidulusounouibusssy nazAtviials:Tosuguanveuiiiorunazgiidouls
iFonntihe InerannisinugiiaiansvedusBnAsouAaURANURUR 8 Huon Al

ms:ruNfivunuNiia:zAIWSUBIRBaUVaIATU:NSSUNSTugu:gunaswatuAAINfaN1saeddiu

—

)
2) rinundnnUs:=aud itkutehnanvesienshidulUiionowsueiu
3) 1asuaswnrunssuN1snoUs:ansuwa
4) assMa:WAUNEUSHISS:AUEN IIazN1sUSHIsSUAaINS
5) &dudsuudmnssu lla:n1sus=noussneogiindIuSuLnBoU
6) QalKils:uUNMSUSIMSAUIALY azN1SAUAUMETURIKU:EL
7)  SnuAoulnetionunisiiu la:nsidaievoya
8) altiuauunsidousou la:n1sdoansnutifioru

2 nKannsiagiuioiduluonidlunisusknseAnsiliifinAouBaudinissnitiunising vesussnidulugoy
nowilusssu na:Ativivwads:luglgianvavgiioRunazgiddoulidoudunntle atuznssunisusEnulsininunnan
Ununlnoidsnoaziden Aat

ns=nlnfivunuanina:AsuSuinsouvadanu:nssunasiugauztiurovAnshdaswaruAlfnnusEnogvdviiu

—

1.1 ARUzNSSUNIS:MAdUIVATRUNUNIa:AS:HUNTIIADWSUEABDUTUTIU=GUNAaINNUANalAouAnsNs
USMSIANSAR Bunsounauiy

1. mMsmnundnnUs:adA nazidmue

2. msmruanagns ulounen1sAItuIU nasnuNsInassnswansaAryifialiussadnnus:avA a:
10y

3. MsAnmIu Us:0uwa lla=aianissigviuwan1sAIitunis

1.2 lunsadnruAnlAInneNsagWEIEU AruNssuNse:MAugIanemsTAtnlUguanlfonnisiuAenish
# (Governance Outcome) agndlioanusolUl

ansninuiuls 1a:dwads:naunisialneritivivwans:nulus::610
Us:noussnvogidesusssy InMswansia:inousuiinsausagionu lla:giddoulnide
10uUs:lesUrodunu Ia:Waundoanwans:NUEANUAURDEIIDNSOL

P 0 b=

ausnusumolinielsidedunisivasunday
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AruznssunsiddaiunannisuualunisasvnnuAflinfionisegwdsdugniseanulouneiiounuoniaiu

NIsUSKIsYU lazlUgnisunldufumvesnssiunis usnas la=wanuiunnAulngidnandnomevd

1.2.1 AnuznssuMs9:Us:wnanuidunuuegnilugnu=gitihevdns Insdadulunannisrindunenisia o
TuindouavrnsgnoudIdulus:o:910

1.2.2 ArU:NSSUN1sY:AdIAItNTIINISUS:NoussNvog Wi 9SusSSU soufidwans:nusaduAuIa:
FanondouidudrAry ueniktiorNwanisAtUIIU

1.2.3 ArU=NSSUNISADVIRIAINAUMS ulourgdnSunssuns Wusuis la:winuuiwadoansiiunum

Sunsauldurannasia:ziuoniiunisaituviulduanrsanunionus

uenINTAfU=NSSUNISUSENFaITNTsAoasAUEUAUR THin nssuns uskns nazwinuusgwiinlednaln

IWguwan:199lKiN1sU[URSY AnmuwanisUUa laz=nunauulsuisia:znisufumnogaulaue

1.3 AruznssunisintinfgialfnssunisnnAulia:gushsURURAKUNRFD8AMUSURINBOUS:TAS:SY (Duty of
Care) iaa‘maiqﬁmiaaaﬁns (Duty of Loyalty) nazgualinisantiusuidulunungriune oGuAuusEn ||azuﬁﬁ'ds:qmjﬁa
Hu soufiunisuguAanuulaueRfiruAld ns:usuN1sSeUTANISAITUUAUAToSUNFITIUNTSVEIUSEN NMsadnu
nsringshendwans:nusieusBneg Wity Ay MsrisiemsiuyananifualosnunsisiuysmneTUIEuNSWE a:

ms9reuduwa NedsieuDulunuRngrulerinkum

1.4 ARU=NSSUNIS9:MNAUITNT9VOUIVAKLNAIA:AIUSURABOUVOIANUINSSUNAS IA:AMHUAVOUIVANNS
UourUIBKLiNRIIAzAWSUEABOUTAUS:sUITHUNAUSKIS Azt ednnisedWnIou naonauRnmugIalius:siu

I9KtiaAusSKHs UQURnUKtnAnURTESULeUKUNY

1.4.1 ACUNSSUNS:9AMNNUNSVEIANINSSUNTS (Board Charter) As:yntinAla=AouSUEAsoUVaY
ARU=NSSUNISNNAU laznunaunnUnsiduns:91og1utioslazniivnsy souAunuNauNIsItIuUNUANKGAA

ACUNSSUNIS Us:sUIFIKNAUSKIS a:tednnis agwauiaualiioliaonnaodiURANIIVOJoIANnS

1.4.2 ARUNSSUNISFURNAUITATaVOUIVAKTNAVaIRUIDY lIazUaUKUIgSUNINISTANISANISTFIN
thednnis wun1sIaninnUmsUs:suIdktinAussiduaneanunisnus eglsianisuaunulgmInanols
UamlBeuntininousuiinsauvadnruznssums aglsfinuanuznssums9=fodanmuaiatedanisiiugun
KUnAMUATHSULBUKUNE MutvauvAKtNAVaIArU:NSSUNIS Us:sUIdktnRUSKIS Ila:thednnas Iuseonidu

I$ouRAW9ISCUMUIAUADUSUTIRsoURAIRDIUT

1SaunAN:NSSUN1S:ANalADNISATUNISOENINUAEL

® nmismrundnnUs:avA 1azidmurelunisus:noussne

e nisaswanusssuavAnshsatuluasesssy sounvUs:woFnuiduguiuu

® nispualasvasnisufunvevaruznssunistinu:ausionisussadnnus:avA na:zidmune
vauusanfunisUs:naussnvagnidus:ansniw

e msrunlnsiagAmeunnuAidunsgaleliunansUfUANulaenndesnuInnUs:avA na:

1UNKUNgvouUsen
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1SodnAzNssUNISAMITUNISSIUnUd19danasihiinasAItUNISaENIKUA=aU

® nasnruAlaznunaunagns 1UMuIg Iwugiuls:91U
®  NISAIARIIKU:AUIWYIWOVIIS:UUUSHISADWIFBTIIA:NISAdUALNIETU
®  MSMHUAATESUNIAITUNSAINUN:EUAUAIUSURABOUVEILNEIANIS

®  NISNIMUANSOUNISTINESSNSWEINS NISWAJUINIazduUsS:u1tU 1IuUlgule IWuNISUSHIS

Inn1suAna lazulsurentuinaluladansauind

e nasAnmIuia=Us:ziuwanisatuiu

nsqualinsiUaiweioyanumsiiuna:lulsnnnisiudinouunfetio

1SodnAnuznssunasliinssAItiuns

e nmsdanstkidulumunagns ulvune IwuURAUNSsSUNseulANEo BuiduktinAlazAonu
SuinsouvauUs:suIFmiAusms la:thednnisiunisanaulesnitunis T8N n1sdndodn
$19 mssuunansiiainuu Iusiu AvinnuznssunisnosAnAUIa:QIawalnsTuINSNIBINTS
anaulo 13unstinadntu

e SovRlVornnuARLIS U NseudAsensinssunisiidoulfidouids 10UGU

fruRdnnUs:avAilazidnunenanvesnenmshibuluiWonoududu

2.1 AruznssuNs9:rruAndennalkdnnUs:aud nazidnnunevesussnidulUionoududu Ineidusnnus:ade

naz1muneRdonndouunisasunruAlAnaRonis andn giddouldidourde 1a-avAulngsou

2.1.1 AnuznssuMs9:SuiinsaugIalifion1siannUs:aud 1az1idnuneRaaou Inunzau awrsntdidu
nusAnkaniunisrinungUiuussiv na=deanstinnauluesAnsiuindeulUlunAnuidesnu Ingoedarndu

5&uRAU la:AT8USIUVaIRIANS hdadnnUs:auAlla:nanmslnuAtoguunaNNISIN

SnnUs:zavAlunisdnauusen
® msmouduavanANguIdirung
® pdwawwsniunisninnls KianivTunounisaswAtuANAINUSEN IazanAn
e aowawsnlunsAnsiegveuustnlus:u:810 Melsidedoniloniaia:nouidesibuans:nu
Aousen na:yodouladoulde
2.1.3 AdiuvavaudnsiidouRa:fiounruanuruzvadnisrinAuAIannNIshia 15U AoWSUEABEUTUWA

n1sNs:na (Accountability) A9WIREYSSSU (Integrity) Ao1uTUsula (Transparency) A9U191121d (Due

Consideration of Social and Environmental Responsibilities) 1Jugiu

2.1.4 AruzNSsSUNS9:duiasunisdoans laziasuasulidnnUus:=asd na:idmuneveausenasriosusgiu

msandulana:nisAntuuvasynansiunns:aAuUNaTLIJUIMUSSSUOIFNS
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2.2 Aruznssun1se:rinugialiiulesndnnus:aud 1Umue nasnsunagnsius:uzioaidiunany az/méiwu
Us:=91Uvauusindonndavnunisussadnnus:avA a:1idanungvevussn Ingidnasunudnnssuna:zinalulagunidodiu

IHUM=au la:Uaonne

2.2.1 pruznssuniseznnnuanalinisdnninagnsiaznwuinuus:91Uaonndainudnnus:adA ia:
UruNeveIUsEn InuAntuiivdedenondouvetusin naonsulonialiazAouIFsIRuousuls aluauuliinis
ArnSenunoudnnus:avd 10U laznagnsadnsus:g:1oatdiunany 3-5 U iwalAuulesinagnsiaznwuviu

Us=gUTAANTuEIwans:nulus:e:10aMMe10vU la:auisnAInnISlfnIUEUADS

2.2.2 Tumsniruanagnsia:nwuinuds:91U Aruznssunise:palhidnisdinsi:raniwiondou Jode
la=AUIdeIF1Y NoWdwans:nuwiddoulndoudeninuovounaonane (Value Chain) souNuJe9e619q N0l
waronsussadnnUs:avd na:idrurevesussn InsnasiinalnArikiinTonowsiesNsvedldoulddourde

oI9Sy IneGnann1set

®  S:U3ENTS NS:UOUNNS BounWNsTdousounoseInNMsdeanss:nawtddouliidourdenu
usBnlSegsaou IalkR9NIsSaWsnNBuIa:IRSUToyaUs:IfU HEonoWFiouNSVOILTD
douliidouidunria:naulfiogunnsiodindiAsguinian

e s:yyiidouliidouidenineoviouvesussn Aunteluna:nisuen AVRIDuyAAa NduyAAa
KUOBIUDIANS KU WUNIU GiioRu anAn AAT BUBU &JAU FUIDNAOU KUOBINUSIBNNS
ruosgunnugna 1Idusiu

e s:yUsufunaznonunandaveatiidoulidouidy IWolnlUdins:Kila:dns:AuUs:IRuMINEND
MUAUEIATYIAzWans:NUAR:INAVUReNIUSENIa=ldoulfdouide NutiordenidesdnAry

Av:10umsaswaruAnsounugdoulfidoudounditunisiiinawa

2.2.3 N1sMruANagns Aru:NssuNIse:=NNUANaIAINTsauIasSuN1sasudnNSsY llazunudmnnssuiia:
iInalulagunidlunisasnunotuaiuisniunisiniviu poudusinduRaINIsvagiidoulndoulde Inuduavetiuu
\T\?U{_iwuvo\]nmus“ummsour;iae“i\muua:?iauoma"au

2.2.4 10MUNERMAUARISIKUN=AUAUANWIDAGOUNISSARIA:ANSNIWYEIUSEN [neArUNSSUNS9:
frumidnrunenuRiJudoiiuna:IutEAoIiu uenentiv:ns:niintlunouiFsdvesnisauidinunenonatnlugns
Us:woARaaNnHrune ndovinasesssu (Unethical Conduct)

2.2.5 Aruznssun1s9:=rnnuanaliinisienendnnus:aud naz1Jmune Wiunagnsiaziwuinulinong
ovANS

2.2.6 ArU=NSsUN1s9:rNURNaTATNSInassNSWeINsIa:N1sAoUAUNISANTUIUAIKUN:AUNA:

ARMIUNISANITUNISAIUNagnsiaziwuiiuds:91U IngorednlhdwnintnnSuiinsaunnana:naniuwanis
AU
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1asvaswanznssun1siUs:answa

3.1 AnuzNssuN1sY:SuiinsaulunN1snkuaiaznunoulAsyasuAtuzNssuNIs NuluiSagvun auAUs:nou dngdou

nssumshidudas: Anunzauia:sudusionstinwioudnsgdsnnus:avd az10munevesusBnAmKuALS

3.1.1 AruzNssUN1s:AIaTAANIzNSsUN1sUS:NaufoenssunshlinruauAnaINratensludnuAny:
Us:aunisni ADWEUSNIIa:ARIANUIU:IAWA=6U naonauIWFAIlazang RddusionisussaBuannus:avA Ia:
1Unungvedusen Ingdnnn1s1godAUs:nounIISAIIEIUNYVOINSSUNIS (Skill matrix) Wolkuulasn 2:16
AruznssuNsingsouRlAuAUTRAIMUN:EL aunsniilona:nouauainoudiodnisvagidoulfidouide souny
fioulnssunshlulgIdutjusmsagutios 1 AURGUs:auNsnilussie HioanaMNSSUNANAUSENANTURYNNS

oy

3.1.2 ANUNSSUNISA:WAISLUNFIUOUNSSUNISAIMUN:EU aunsnuUantinnlfoswidus:ansnwlng

Aaviddruounssunisitioondn 5 Au azlnasinu 12 Au NtivuagnuvunUs:INN lazAUBUEDUVOISSTID

3.1.3 AruNssUNNS9:andous=HannssuNsAIdULUSIs laznssumsAluidugusmshazriousiune

ArounanuegInuN:zaU Aal

° nssumseiouimy'nos|fJunssumsﬁ'"[l.il‘fJuuju§msr‘ia'1msnTﬁnmu|ﬁuw‘iuoﬁumsﬁq\nuvau
thadnnslnognudas:

®  NSSUNISABdVINFIUDUNIA:ANUAUURVOINSSUNISDES:AMUKANINIUZIVOIEIUNIIUATUNSSUNIS
fnunannSweilazna1nnannswe llaznaianannsweikals:inAlneg souRuanalinssuns
5as:a1USNANUSIUAUAUNSSUNTISAIHURATGoEWTUS:ANS NwWiIlazaunsnIidgndndIRU

Tnogndas:

3.1.4 Aruznssuns9: AW UTBUsTuNIsIMURDIAUS:NeUVeJANINSSUNMSATAIIUKANKATY lla:
Voyanssunis 91A g IwA Us:aansdnun Us:aunsni dndounisiiou $ruoutiinFnsusiinuanssunis iia:

nAsAsIAIIKUINSSUNISTUUSBNaAN:IToudu Tusteviuds:91UIIazuu website VoIUSEN

3.2 AruznssuNTse:iFenuAnaninunauiduds:saunssuns la:pualioulesn evAUs:nou lazn1sAtuIILvay

Aru=nssunsidarionstdnasWaelumsanauleasnuiaas:
3.2.1 Us=sunssumsidunssunnsaes:

3.2.2 Us:s1unssunasiazus:suIdMtinAusHisnUNASUEABOURRNAU ANUZNSSUNISY:AIKUA
grunvntiniveuUds:saunssunas la:Uus:sauidrtinfuskasikdniou InelulkaulnAuktugeualneludan

soufivlgNUAAANANSIAIIKLIIUS:81UNSSUNNSEaNIINUAAANANSIAIIKLIIUS:SUIFIMTNRUSINS

3.2.3 Us=sunssunisijunuanidugiinvesanuznssunns Inertiniiveds:saunssuns 9:Aseunau Tu

iSougusiolUd
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e U ARAW lazualiiuleldsn nisufumktinAvesanuznssunisidulUognuiius:ansnaw
na:ussamusnnus:asd iaz1idnunevedusingialidulesn nssunisnnauddousoutunis
AuIasUTRINASAIUSSSUBIANSATSYSSSU la:nsAAURIANINISAR

¢  Mhuns:MsUs:suAnIENssUNTsIngnesounUUs=sWIFIMINAUSNS la:iuinsnishgiia
TridovdnArylsignusseiduons:=nisus:su

e dnassinaldognileiwonurednniseziauaidol Iazunwonnssunise=ofusieUs:ifiu
dAryfiuagsounaulnunonu Eiu|a§u'[ﬁnssumsﬁmst?ﬂasJ\Tvar‘isaunau hAowIkulA
ogo4s:

o |a5UasWALWAUWUSSURS:nINSSUNSRIDUGUSHIsAUNssUN1sATUIDULUSHAS Na:

S:KHOWANU=NSSUNISNUEg9ANIS

3.2.4 Tunstinus:sunssunisiiazUs:sauidmtinAusmsilditeniuognidaiou U Us:s1unssuns
na:Uszsuidntiniusnisiduunnaifeonu Us:srunssunisididunssunisdas: Us:saunssunisiiazus:sau
I5mtinAushsiduunnalunseunSaIReonu ndaUs:s1UNSSUNSIDUAUBNIUANINSSUNISUSHAS AU
néalfisuuaunueTRTntinARoWSUEIRBoURUNTSUSKAS 1TURU ArUzNssUNTS9:AuasUTAIANTSHoInasgue

S:MOWANUNSSUNISIIALNYIANISIN

®  9UAUS:NOUANNSSUNISUS:NOURAOENSSUNISaS:UINNIMIKTY

®  IFIAINSSUNNSBAS:AUKTSOUNISTUNAIMUADNS:NISUS:BUANUENSSUNNS

NASIAYAYAISIAIIKUINSSUNISBas:ASuIsn TunsiRv:sdAINssuUNIsdas:UulkRissnnuvsioll

AU:NSSUNISY:WRISUNogWaUIKnauwaivndududusunand

3.2.6 IWolKidoudAnyTisun1swansrulusIua:1I3un 08 WSOUADU ATUNSSUNIS=WRISTUIGIA
ACUNSSUNISEAEDY $aUsUASIVOINISUSsUIa:suoUASIANSSUNTSIiFa:RuinsouUs:guluURLWAULN na:

S1eUWaNISURUAIIUVaUATUNSSUNISEAEDENNYA

3.2.7 AruznssuN1se:=QualkinsiUAIuEUNUANIA:KiNAVEIANENSSUNIS IIa=ANINSSUNISYALOY
FusunSIvesnisus:su $rusuASIinssuMsiia:iuinsouUs:ulAURLWNUL a:s1eUwanIsURUAIUVY

ANU=NSSUNSBAgOUNNEA

3.3 AruzNssuN1se:AtAuaIalinisassrila:AnIdonnssunas Gns:uounasilusila na:3aiou IWoTATH

AruzNssuNMsRdAuaUURdonndaInUadAUs:NoURHUATS

3.3.1 ACUENSSUNISY:IAMIANUZNSSUNISASSHINIA:WRISTUNAINDUINU BuauidndoulhnjiazUus:su

A9sIJUNSSUNNSDEs:

3.3.2 ANUNSSUNNSASSHNIA:ININSUNANMDUINUR=IATRTN1SUS:3U IoWoMstunanIneurila:d8nis
assmunnalAlinssunisiinnuaudAne=riEAnENssuNsTiouAUs:NoUAIUEAIBEIUNTYRIKUN:EU SOUAJD
NsWstUIUs:3AYARANINGN lasiduandUIRURANUzNSSUNMS fiouv:UniduanUs:yugtioRulkidugisuiy

nssuMs uenaNntigiiioRuv:IfisuToyassnuWaawainuonuuAnanlAsuNsIauaBaIioUs:-nounisAnaule



116
uSEn Aldadwsuun 910A (UKIBU)

3.3.3 ANUZNSSUNISASSHANIA:WIISTUIAIMOUIINU 2:NUNJUKANINIUZINA:38NISASSHINSSUNISITD
IduaiiU=AOATUNSSUNISNOUNY:IN1SaSSKHINSSUNISAASUAS: la:TunsinAfUzNSSUNISaSSHIIdUDBo

NSSUNISSNEIAL AISANTNTIVWANISURUAKGNAVOUNSSUNISSIEEINEND

3.3.4 TunstiinAruznssunislénssniyanalaliiduRudnuAnUENSSUNISASSHIIA:WISTUNANMDUIINU

2:nsilaiweioyavesnudnuiulstusieiuds:91U soununowidudas: néellidnouianginwals:lusu

3.4 TunisiauaAmauinuAnuznssuNistAgiioAuaulR AfU:NSSUNISY:WAStUNTAlASIESWIIA:dnSIAMDUINU

A UIKUN:aUNUAUSURABDU lla=ulalAAruzNssUNISUTWIIANSTARITUUMUITHUNBNIS:8:4U 1a:5:8:810

3.4.1 ACUNSSUNSI:TARAIATUENSSUNISASSHINIA:WRISTUNAIMOUINU Suaudnadoulkny na:Us=su

iJunssunsdas: IerntinAwrsrunuluunena:ranincurilunisrKuAAIMBUINU

3.4.2 AIMDUIINUVDINSSUNISV=EONAADINUNAYNS I1aIlWUSz8:819VaIUSEN Us:aunisti N1s:run
VOUIVAVOJUNUINIA:ATIUSURIABOU (Accountability and Responsibility) soufivus:Tostiin1ngne:16suain
nssuNIsiifia:AU NssuN1sAlASULBUKHUNBKINNIA:A2IUSUIABOUNIWUVU 15U IDUAUNBNVOUANU:NSSUNISEA

gounoslASUAMUINUIWURIMUN:aURe Atogludanumu:AUSsuiRsulilus:AURURURINONENHNSSUIRBIAU

3.4.3 giiorusiouilugjoulmlnsiasna:Amaunnunssunis nugunuunidusmonu na:Iulgaoiiu 89
ANUNSSUNNSY:WsUNAIMoUINUIiFa:sUILUTATADWIKUN=aU AvAmaUINUTUSASTIAA 18U AmaUINUUS:91
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6.1.1 ANUNSSUNSITTRAUIALIRAIATYVOIRINIS ||a:oqﬂﬁnmuﬁa\1r‘iuaus‘ulﬁ
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|?iauvadnnnuTuauﬁnsTﬁlfJuTuﬁﬂmdlﬁuoﬁu vl Aru=NssUNs9:TKAdAtYNUETYtYInuIFidunaaadrtinna:
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6.1.3 ArU:NSSUNTSY:QIATKUSENTNSs:unoWIFsY TneWenstundedununieluna:nneuonadAnsh
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1 F\mUI?iU\]ﬁﬂunaU‘nS' (Strategic risk)
2
3

4

AOWIFBIANUNTSUURIU (Operational risk)

= ~ ~

AOWIFBNANUNISIU (Financial risk)

—_~ o~ o~ o~

AoWIFBNAUNSURURMUNAS:1IT8UVOUIAU (Compliance risk)
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Rdnouinunzauna:gus:anSwa Wa1srurnouidudas:=vounuogviunsovdaaunialiu
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gATAoWALWUS ReolunuusENnIuanur=ATUaUADS

6.3.1 Aru=NSsUN1s9:rNuRIaTATs:uuUNMssNuIAoUUaRRBvaTToya Bisoufionisrirunulouny
1a:38UQURATUN1SSNBIA9WAU (Confidentiality) N1sSnuinouUn@Eetio (Integrity) na:znotuwsoulgvosvoya
(Availability) souﬁ\]msﬁmmsflagaﬁ'moﬁwans:nur;iasm'ménns“wai (Market sensitive information) uenaNd
ANUNSSUNIS:ANATANSSUNTS GUSKASS:AUEN la:wUindTu nasnvuuAnanIsuaniineotod 9A AUSNYD

NNKUIE NUSNWINIINISIIU UQUARIUs:uuN1sSnundudaanngvouvoyanoy

6.3.2 ARUNSSUNNSY=AIATATINSIANTS Ia:ARmUSIBNsAoNeTATANGIVawaUs:TusU souRqIa
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SnuaAdILUIIBanonNAsiiuna:nasiUnivgvoua

7.1 AU:NSSUN1sUAWSUIABaUTuNISAIIalAS:uUNISIANISIBIIUNNISIU Ia:N1SIUAIWETOYadIATYMINY

QNeaY IWeIwe Nuivan 1I0ulununnineuzi LINSTIU na:iuoUfUANINuovou
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3.UungwWIAwIU  18ASIWS 11 11 11
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AITUINUVEIUSEN udanndotnuanio:Inunaluvednan (Market Norm) llazndugnainnssuieonu soufiunonu
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7.4.2 AMMDUIINUNSSUNISIIAzUSHS

ANMDUIINUNSSUNIS

AUs:=yuadnygiioAu Us:91U 2566 BuUs:uiidodun 27 Iuweu 2566 InTuANIHuAAInDUINUNSSUNISUSENTU
U 2565 lnennuniduAniiods:gu (Un/nu/asy) Instistea:idenmul

n"uﬁuds:qu Us:zs1u (unsioaniau) NSSUNIS (UInmariu)
ALUNSSUNISUSEN 10,000 8,000
ANUZNSSUNNSMASOVEOU 8,000 6,000
ACUNSSUNISUSHISADWIZEN 7,000 5,000
ANUZNSSUNSASSHllA:WISTUIAIMDUINU 7,000 5,000
ANUNSSUNISUSHIS 8,000 6,000

HUwIKR : dnSunssunisiiduguskisiiazlasuiiuiRouls:919:IUlRSUAMBUINU (AN1T8Us:3) Tulka:ASg

nuliATmaUINUNSSUNISUSENIIa:NssUNIsyRgos Us:91U 2566 sounnAruza:Aadidudruouiuluifiu 1,200,000
u1N (ntivaudaanauun)

Armounnuvodnssunasiu U 2564 U 2565 1a:U 2566 iisnoaziden@ati

AMOUINUNSSUNAS (UN)
s1w8onMU:NSSUMS . . .

U 2564 U 2565 U 2566
1. WA.NS.8SWSSrU 3unnsni 76,000 60,000 40,000
2. uglsugns 1aASIWS 130,000 48,000 40,000
3. uwUsaru 1aASIWS 58,000 40,000 40,000
4. UgWIAWIU 1aASIWS - - -
5. AS.WIFAUSUNS 1aASIWS - - -
6. UNgassn 1aASIWS - - -
7. UNUBI9BIY IM93FAN 38,000 40,000 24,000
8. UN9BI0YruSIA IM93FALN 38,000 40,000 16,000
9. NS.9V919 mryds:ﬁnéz?ﬂ 76,000 48,000 42,000
10. Ungonyn UsSouumns 71,000 48,000 40,000
11. WA.AS.QNFA WFISsImUN 55,000 48,000 40,000

ATmoUIINUVoINSSUNISAsovaaulull 2564 U 2565 1a:U2566 is10a:idgnauil

AIMBUINUNSSUNISASIEOU (UN)

sefonnu:NSSUNNSMSI9E0U
U 2564 02565 U 2566
1 PS.09079 ¥ryUs:ansde 38,000 32,000 32,000
2 WA.AS.BSWSSTU  BunNseu 28,000 24,000 18,000
3 unganuyn Usouumns 28,000 24,000 24,000
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ArmouINUVoINSSUNIsSUSHIsAWIdeviul 2564 U 2565 na: U2566 Dsruazidonavil

AMBUIINUNSSUNISESSHIIIAzWR1STuIAMdUIINU (UIN)
U 2564 U 2565 U 2566
14,000 14,000 14,000

snw¥onruznssunsusSHIsAo LAY

1.WA.AS.ONA  WIAISIUN

2.UNgWIAWIU  1aASIWS - - -

3.ungossn  1aASIWS - - -

ArmoulnuvoInssunasushasiutl 2564 U 2565 na: U 2566 is10azIdonaai

sufonNENSSUMSUSINS AMOUINUNSSUNSUSHAS (UTN)

U 2564 U 2565 U 2566
1.unelsvgns 1IaASIWS 92,000 96,000 96,000
2.uUstu 1IaASIWS 35,000 72,000 72,000
3.ungwiAwou 1aASIWS - - -
4.Un99ssN 1aASIWS - - -
5.08.WJIAUSUNS 1aFSIws - - -
6.Ua100ssrUN  ASULYISoV - - -

AU ANMOUIINUNSSUNTS NSSUNISASI9E0U NSSUNSASSHAIAzINNSIUNANMaUIINU aznssUN1suSHsTulpazl
91viusuIdagundadlUiuatinuumvesnus:guannyyiioRuvadusenisa:u

A1MBUIINUGUSHIS

A1MOUIINUVOILUSHISVOIUSEN iis19a:idennul

$19N1S 91UdUAU | AIRMOUIINU | 9IUDUAU | AIMBUIINU | 9IUDUAU | AIMDUIINU
(Au) (32uu1n) (AU) (32uu1n) (Au) (3quunn)
ANMOUIINUSOUVAVLUSHIS 5 4.82 5 4.45 4 4.50

KUABINA : AMMEUINUSILVaILUSHIS IuATmauINUTusUILURUIFeU Ruaununednuaisauiasdw waus:Tusuwdanuiu
IleINBurueny IaziiuaununaINuUs:NU&IAL

AMMOUIINUDUC

AUs:guandrygnRu Us:910 2563 iijosun 12 GunAu 2563 DuRoudAnisdnassAuainyiWunuvadussn
$1uou 217,000,000 Au yaARnsII3Aua: 0.50 uIn 1dUaVIBFaUs:31BUTILIU 217,000,000 Au nioAnidusoua:
25.86 VousUOURURIMLNGTAIEOAIMUANNErAIMSITUNUTUASIG

Avl AuRlauavieseUs:sisuguouMING1d Tnisiauevislinnssuns Guskns llaz/mée wanauvaIusen
Juoullifusowa: 10 vauruRTNsIauavreraUs:swsulunsId InslunstiniuanlnyWunuindoannisdnassiFin
NSSUNTS GUSMNS lla:/hdo wiinunuvadusein TRURUaNUyIWuNURIKdaunano dnassiinUs:swsulnenoluidunsaisn
(IPO) vl snAIauavieidusiARiniAusaAiauavieliinus:srsunoldiduasaisn (IPO) Tngv:iauaviewsouiunis

IdUOVILAU IPO
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mUARoIN1s InenssunishlasuueURUETRTKGNA N1a:A2WSUERBOUINULINTUL:TASUATMEUINUAIKUN:AUAUKLNA
a0 USUERBOURIASULOUKUNEIWUTU NliNMsTreAImoUINUNSSUNTS:FiodlUINUVITUILUS:UUAUURBUTAIINA
Uszyuandrytifioriuus:=910 Insilwanunssunlisuoulinonius:sutiiiouidusuly sunsius:sutifiouv:tun
WasunJaaiduegnidu

ulsurgna:nanINUANISIIVAINBUIINULUSHISS=AUEY

ARUINSSUNNSAsshla:WastunAImaunuIiduginnuaulourgIiazraNINAUANISINBAINOUINUVOIUSHAS
s:AUE BTN Us:suIdHtnRUSKIS naznssun1sEidnnis u Ruidiou Tutia idusiu iWelausvesulAneAm=NSSUNNS
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7.5 Voyainuonuuaans

TuU 2564 U 2565 1a:U2566 usBNDWUNUIU (USOUGIUSKHNS) 99UdU 69 AU 65 AU lla: 65 AU MUEAINU [nY
ANSNIUISI8AIBIAMUAEIUTHGIT

31 §u21AU 2564 31 §ud1AU 2565 31 §ud1AU 2566
Hn 9ausuwlinuau (Au) 9ausuwlinuau (Au) Fausuwliniau (Au)

anguiualuayuinus:uu 12 11 11
d1991uushHasUnyBiiazN1siuu 11 9 9
d199°UNISINNIS 8 8 8
anguuaduayulnsinis 6 5 5
anevunaaswinsinis 20 20 20
a99UNISVY 8 7 7
anguuwmuissivlaN1snaIn 1 1 1
IwunmsovaauNeiu 3 3 3

SOUWUINIUNIHUA 69 65 65
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navnud1savIAsIIW

usenlan1sInAINaINuUaIsaudaIBwNelAnN1sIANISVaY USBNHaNNSWEIRN1ISNadnu Insw rusg 91
WaAuIFEdUR 16 TunAu 2563 Ieasuvaryia:rasleliinwanauna:WegulalAwinuuriuAuusEnlus:o:910

naninmurinisiinsounaunudisoviasudwvauwilinuau

1. ynnaRe:iduauBnnovnuiilisiovbnmantaausolUiinsuriou
e andwnlasuN1sUssITUWINIUUS:91 nazongnu 1 U Vull
® aavnoWIUIIduaunsn
e TasusulAvINAnUzNssUNIsnavnuliiiduaunsnls
oliv aUNBnauIsnaloen9INNINU lla:aursnnauiiduaunBnneanulsidn 1 ASy IGeaneoNIINNBINUASU
1 Unao
2. Nud:duna:zNuaunu

®  Fdu1BnsavdngRua:auiianodnuidusigizfiou la:uadaivaneunu waununisunduiuaunu

vouunedw IneliunedwAniiua=auoinmdng Tudnsiaud
- 919U Upendn 3 U dmsiud:audova: 3
- 989U AsU 3 UTUIU dmsnitua:ausoua: 5
e  UwineswRuaUNUINoNUTRINaUNBNIRa:s e Ia:9eluduiRvonusuRTeRua:aulule
2.1 Judnsaatl
- 9199 Upendn 3 U dmsiuaunu Sova: 3
- 019U AsU 3 UTUIU dmsiduaunu Sova: 5
3. AM:NSSUNISNaINU
®  NSINAYANINSSUNISNDINU
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wors=Tonindieenana

yafagtiumszgniu 3,802,800 3,271,738 3,779,600 3,271,738

a4 Al e 0 & =

“n munmmnuﬂmnnm’lununl - - - -

Usznmmniiauazezo 3,802,800 3,271,738 3,779.600 3,271,738

I3 ¥ ¥ 3
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] fnﬁ 1UN31AN 3,271,738 2,678,061 3,271,738 2,678,061
daudud Turh Isnseviemu;
ﬁuuw‘%msﬁwﬂu 596,509 516,282 573,309 516,282
Fupunonidly 94,553 77,395 94,553 77,395
Tonatsy lomiminau (160,000) 8 (160,000) s
A 31 T 3,802,800 3,271,738 3,779,600 3,271,738
Foruualumsilszuiumsaumdnagiamiaalisiuso o Full 31 $u2In0 2566 10 2565 U
Soon
QUMTRUTIN QUMM HINTS
2566 2565 2566 2565
RLHGERD 2.89-3.59 2.89 2.89 2.89
ShsAnTuden 6.00 6.00 6.00 6.00
AR5 181980 1.50-25.00 1.50 - 25.00 1.50-25.00 1.50-25.00
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SasuR Ay (fanuniasdonas 1) 743,758 (620,744) 595,314 (499,658)
905101080 (xﬂ?%uuuﬂm?ama: 10) (185,962) 201,147 (160,464) 173,555
1
QUM IR NI
2566 2565
e anad i anae
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nquiisniaa s deslusui lsveyudamde dwmsiTdugaiui 31 unay 2566 uas 2565 Fail
um
UM AU RIS RUEAN RIS
2566 2565 2566 2565
Funuao 204,422 182,168 203,843 182,168
mlgneTumane 59,611 41,529 46,879 41,529
mldnelumsving 427,029 369,980 417,140 369,980
52U 691,062 593,677 667,862 593,677
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AITeuL yanangjd 5
719,371 1,202,467 1,921,838
120,603 53,938 174,541
(4,325) = (4,325)
(155,673) - (155,673)
679,976 1,256,405 1,936,381
41,001 34,907 75.908
(54,873) = (54,873)
666,104 1,291,312 1,957,416
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s nnlanamiie 152,857,794 32,971,148 29,967,094 32,953,341
AneAYINE IS 3,914,823 349,204 2,776,562 117,808
593 156,772,617 33,320,352 32,743,656 33,071,149
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lddwmudnuus dmivlaugaiui 31 Sunu 2566 unz 2565 urAdAall

um
JUNITRNI I QUMIRMRNIZDING
2566 2565 2566 2565
Funu oL S M3
walszTomiminnu 584,856 242,770 253,577 242,770
AuFous muazmand i 1,397,404 503 924,815 2
mldaelumave
walse Toasiminaiu 3,296,532 1,253,520 1,112,707 1,176,825
AdATTUMINIY 521,719 509,375 521,332 509,375
fnanziion Towadan i uning 922,018 1,259,967 827,749 1,259,967
miFwlumsusms
natlss Temniminaiu 11,878,462 11,620,803 11,410,409 11,577,130
AP oyazsims 3,797,023 2,952,973 2,871,495 2,539,373
AuftensiatuaziAas MY 2,677,174 2,526,811 2,596,629 2,515,301
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2566 2565 2566 2565
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soununsiuunuUs:31duWusIa:n1sauasuNsVe (Sales Conduct) iouns:zrinegabinonu
Sutinsau TumlAINeAWINeER KdalEUs:TusuanAounlalAvasgnAI
®  AWSUNNBOUMDAAN ns:uounisInsodndunazioulvaryryndovonnadnidusssu n1s
$081KA2IUE WAILNANENIW 8NS=AUNISWARIA:N1SUSHISTRTRLINSZIU BlivaazQualigan
InswANSUUuEBUURUAroIstuegIdusssy Suiinsousiodununa:aaondouuanand
usBN9:=lins:uoUNSMSIEBUIa:Us:ITUWARANITOWIUINISUS:NOUSSA9S:HIWAUDE
gadu
O A2WSUEABOURDYEUBU Urnougia:Us:aunisnintssiouawmunlasinish
anuisnadviasuus:losurogusulioguilugUsssy Anniula:dnwanduAunta
nowdSalus:u:610
O  RoWSUEABaUradondou Ueunu an Ianns la:pialkiulesiustne:lijagringo
nelAifnwans:nulunausrieduondeu Gunsounauiiunsidannau nisldwasnu
mstgin nisténswennskyuidau nsqiiaia:wuwnoukainratengon wAIHSU
wans:nu9INN1sUs:=Naussiv NsUanUaesia:gnnisvedideniininnisus:nou
ssfv nisUanUasurinsiSouns:=an 10usiu
o msivgiuagudusssu Us:noussiivoglusilana:liadnoiulsiiudsunionis
ngvuagNILIdusssy
O MssAIUNISNYSAIIa:-ADSSUBU URURMIUNOAUNEIAzUINSTIURIREOVOU AMHURATH
usuni na:Us=n1AulgutenismoiuNIsNasSAIIa:nasSSUBUMDEI8SIU: [Ingo191in
souiduniAindevnelunissosinunisnesnia:nessUsU soufiuaduauuliusendun
lazAfOUs=n1AulouNemssiosnunesala:nassUsu souRansouidumaindavng

5.3 AruzNssuNsv:ARMURIalitedanisInassia:annisnsweansikidullegiius:ansnwia:Us:answa
InuAtvfiuwans:nula:n1sWauNSweNsmaonane value chain IWalkauisnussadnnus:audnazinunenante
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agwvdu Tnundwansauasniudlfidu 6 Uszinn Téin nasiiu Nswan niudyryn ynans duAuiazAdMUEUWUS a:
SSSUBIR

5.3.1  Afu:NssuNiIsms:hUNdvAougiduvadnswensisiouls soununs:Hindnisidnswensisia:
Us:=innidwans:nusanuiaznu

ACUNSSUNNSMAS:HUNGN sUIUUSSAR (Business Model) AivAu rivliRAwans:nusianswenshi
InnANAUGosAvdU TunisAnduleidonsunuussie unosAtvfivwans:nuilazAMUALUAIR:IARTUsD
nswens InsdungeguuuguveINsiosusssuU TRoWSUEINBOU lla:aswAruATRInfeNsoedIdu

53.2  AnNSsUNS:QIaliiulean Tunsussadnnus:avA lazidmunenanvednons thednnisiins
nunau wiuungiianisiénswensiidulleguiius:ansnwiia:Us:answalngAtioiionis
iJagundavvevdadenelula:nnguanagiauo

5.4 AruznssuNsdnliinsaunisrinugiianaznsushnsInnisinalulagansauinAs:Auadrns RaonAdednu
AoWFiauN"svaunanis sounugalikinistininalulagansauinAuntdiumsiwulentaniussioia:waunisAIGuIu
N1SUSKHISAOWIAEY ITelkRvNMIsauNsnUssadnnUs:=aud lazidanuneranvedusen InsiinseunisritAugianaznis
ushsdanisiuInAlulagansaunavedussn fud

e A9nasldniniungruie s:deu ToUdAU a:unsgusaueg AMeotosiunisidinalulad
ansauine

e fInisis:uunissnunoulaannevagioya TunissnunWAU (Confidentiality) N1SSNYY
Ao WLNRSate (Integrity) laznouwSouTEloya (Availability) sourulesauliinstnveyald
T8lunadseu ndalmsirlviasunlaeyalnalilfisuauryn

e Aanisliiwensrurnouidesinuinalulagansauind na:buinsnislun1susnisInnasAoY
1#o9aanano Tudusiuq 18U N1suShisAoUseItioun1dssiio (Business Continuity
Management) N1SUSHASIANISIKANISNIRdJwWans:nusaAdwluAIlaonNEVoIS:UU
ansauinf(incident Management) N1SUSHISYANISNSWEAUANSAUINA (Asset Management)
1[Jugiu

e fanaslawaisruinisdnassia:usiisnSweaansatuinalulagansauina dnasnarnum
nanincurina:dedslunisninunainunoudiAryvadiwudumuinalulagansauine isu A9
InUNaudanndadnuiwunagns wans:nusAan1sAIbUSSHY AdISIAoUTuN1sIdanu
Juds:unruna:ndwensunananiuinalulagansauind nazndwdonndanusudiuussng
(Business model) 10ugiu

ArU:NssUMs9:=anTATUlounsluBounsInassiia:n1susrisndwennsauinalulagansauing sunsaunauiiy
msdnassndwensldilgawarionsAItussAe la:n1sriruAluonNIiosessulunstiflatuisndnassnswennsle
WeawomuArruals

5.4.2 ArUzNSSUNS:QIIa HoUaUKUNETRAN:NSSUN1SUSHISAOWIASIRIATRNSUSKISADUIABIVEIUSEN
AsoURaUTuNISUSMsIIa-IANNsSAoWIABIEUINATUlaBaSaUINA

5.4.3 ANU:NSSUNISY:=FATKTUlOUNEIAzUINSNSSNWINOLTUAIUADARAEVOUS:UUANSAUINA
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aualfilis:uun1susnisnouideana:nisnauAunigluninul:zay

6.1. AfUzNSSUNISA=NNUANAIAIUI31 USBNTS:UUUSHISAOIABNIIA:N1SAOUAUNBTUN:NMAUssadnnUs:auAoE1dd
Js:=answa na:un1sunuaifidulununnruisia:uinsgaunineoioy

6.1.1 AruzNssuMsVlenoWIFsIRENAYVouRaN s IIazoulRAUIAEIROUSUTE

6.1.2 ANUNSSUNNSY:WRISTUN lla:ouldAuloUNeNSUSHISAoWIAEIRdonAdoINUINNUS:avA IMUNRaN na
gns 1a-nouIFsIRgousUlAvaunanis dmsuidunseunisUfumvuluns:uosunisusisAoWIFsIVesNnAUTUSIANSTA
iJuluRANIRoAU NIT AnUzNSsUNIsY:IRAdWdAtYNUANYYnuIRpunudoundma:aIalidnisnunouuloulons

ushisnowidsaiduds=g91egutiovta: 1 ASY

6.1.3 ArUNSsUNTS:AIATKUSENTNSS:UAWIFSY InsWenstundedoninieluazneuenadrnsionvdiwalk
usBnlanusnussadnnUs:avARAUALS anursnnuadunukun 4 Gnu et

o F\O'IUI?iUJﬁ'lunaqné (Strategic risk)
®  AoWIALIAUNISUNUMINU (Operational risk)
® A WIFLIFUNISIIU (Financial risk)

e Ao wiFsssuNSURURMIUNNS:I08UTOUNAU (Compliance risk)

6.1.4 AruznssuN1se:aNaliduledn usBniinisUs:iDuwans:nuiazlon1aniinvuvesno WIS RIS UTSITo
InEAUADWIFDY 13:058IANSADIFBIAINUN=EU 15U NMSEOUSUAUIFSN (Take) MSannEonoUAUAIWIAEY(Treat)
MMSHANIALIADIFEN (Terminate) a:n1snneloundUIFe (Transfer)

6.1.5 ANUNSSUN1SAUNSNUEUNUIETRANUNSSUNMSUSHISADIAEY hEDAM:NSSUN1SMSI9d0UNAUNSaY To
6.1.1 — 6.1.4 nioulaualANI:NSSUNISWMSIUN MUAIKUN:EUVOISSAR

6.1.6 ATUzNSSUNISY:AAMIUIA:US:ITUUS:ENSWaVoINISUSHISAOWIASIog WAL

6.1.7 nru:nssumsUm]']r‘i@uaiﬁﬁomsds:naus‘sﬁoiﬁlfJuIUmunrJhU'w la:unsgURInoTad Nuvedluus:ina
llazs=Auana

6.1.8 TunsrlifuSEBNGTUSBNEos nEanaNsBURUSBNIUaINuadWTUsdANY ([andounsiiofuniansooniduy
AunrSowa: 20 Isluiiusesa: 50) AruznssuNsv:twaus:idus:uunsuAuNETUlazNsUSHIsSAoWIABIUNTUEoUNT
VOUNISWAISTUNMIUTO 6.1.1 — 6.1.7 1Oy

6.2. ANUNSSUNSHOVTAMIANUNSSUNISASORERUREUISNURUAKUNRIFHogGUs:anSn W llazinouidudas:

6.2.1 AruznNssuUNsAovdnTAAN:NSSUN1SASIvaaUUs:NUAdENSsSUNIsag iy 3 AUGdnnAuouidu
nssuNNsdas: lla:AruauURIa:ninRnUKaNINUTVaIEtNIURAUKANNSWE laznannnannsweiikals:InAlng

6.2.2 AruznssunsldiranuAntinAveuAru:nssun1snsovaoulsiduansanunisnus InslnltinAdutaouniu
sheuNMsiIUIolAuuledn Trowgnseanazidotiols soufuiUniwevoyassuieaws IngUs:auinunuiaoulnys
Meuan IIa:gussNSUEnBaUIArsIBIUNYsIBTASUNE lazUs:910 dounuliusBnidsieduninisiiuegugnsioy
naziunIwgog NIWgIWo
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dgaunaulAusenids:uunouAuN18iu (Internal Control) la:n1snsovdauUN18lU
(Internal Audit) TEiGA9WIKUN:aUNa:zdUS:anSwa WasrunnIdud&s:vodruosuiu
nsovaouNelu naonauliAIIRUBBUTUNTSWSTUIFNAY Tondne 1aNT1FoKLN
nUosuunsodaunelu lazeniausiu:Tiin1saountundonsovdoustonisinni
1Rus1910u na:10udvdnArywEounudinvelausiuzineonunisusuusandlvs=uu
AauAUMETuRdAryIa:sIduIdUaANNSSUN1SUSEN InudeuNIUSIUAULAoUUYE
nguon

doun1un1sAIdudIuVaIUSEN TAQNABINIUNAKUIY S:1IU8U VoUuAU 38URURA
NNHUIE9IRdEHANNSWEIIa:naIMnannSwe Vontnuavodnatarannswe < Us:nae
KSovoUvAUVaJIUSEN

dounuliuSEN s:uun1snsovaouNETURR WINSTUNAdINEIWOVaNIUUS:ULU
unaNs llaznowIdudas:vesntounsovdaunislu
Wostuna:zaauniusigvuwaniIsugUumdnuvenuognsovdauniglu na:euldn
lwunisnsovaouneiuds:91U

lguavalu:zUrfonnuzNSSUNISUSEN TunlsWwastuasua londineg 1doutu/idou
ANIIKUY 1a:Us:Iduwavuvauionlinnuoensovaounaiu
warstunsidaiweiioyavesusinlunstifinasionisifesloaniosionishona
AoWTANgINWwaUs:losu IRTAoWQNABIASUNROU MUTONIKUAVDINAIA
nannawe la:nns:10suRInuoToy

WorsturAnIFen 1auansviiynnadiinouiludas:iWerniinnidugaeulnysd
SOUTIWISTUNIAUDAIMBUIINUVDILEDUUNYEVOIUSENFADANUZNSSUNISUSEN SouUnY
NnsouUs=sunuaeulnyd Inaludthednmsiinsouls:yusiosegnitios Ua: 1 AS
dounulfusen Us:uuNMsuUSHISAIFBNRIKU:aUIIa:0Us:EnSnw
s1evIURaNIsURUMINUVOIATU:NSSUNISNSOYEDU TRANUZNSSUNISUSENNSIUDEN
tiovUa: 4 ASy
Us:10uwan1sAIduduIRgonunN1snsa9aouneluvaIAnUNSSUNISASI9E0UDEN
tiosllUirygnasidua: 1 ASy TKAUNSSUNISUSENSUNSIU

) ANNSIPINUVOIATUNSSUNISASIVFDUIIA:ADIUS:NOURDuToastloumdl

Ao WIRUIRBaRUAUYNFoy AsutiouduRiBotiolfiveusisaunNisiuvedusen

¢ A WIRUINBIRUAUINEIWOVOIS:UUAIUALNIEBTUVEIUSEN

e powIRUIREoAUNISURUARIUNOHUIEITHoEKANNSWEIIa:AaAKaNNSWE
Vornun nanananndws KéennruneniNeovesnussiovesustn

®  AUIRUINYIAUAIUIKUN:AUVEILEOUUNYE

* nowIRuIRgoAUsIEnNiIsRIfeolenu ndasrunisno1induTAIGINY
wauds:lgsu

®  91uoUNISUSIBUANUNSSUNISASIVEDU 11a:N1SIVISOUUSBUVOINSSUNAS
nsovdaUIIRa:zNU

* powikundovoduinnlnusouRnnu:NSsSUNISNSOYEUTHSURINNISURURAKLNA
MIINQURAS (Charter)
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o  semsduRIRuMLBioRUNazaunuAIsSUNSIU NMeldvouIvAla:AUSUENBOU
AlFSUUOUKUNEAINANUNSSUNISUSEN

n.  soulEAWIRUTUNISWRNSTUANIAIAY NoANaU Us:ITUWaIIuvoy
IFrtinRkLissNunssvEauNslu

v. Tunisufusasumuveuive Kiah TiAt:NSSUNMSASIEoUbsUND
Byl e9anisgjusrisndowdndruvesusdniineovodlH
A2WIAU TMsouUs=yundaduionanshifusifuovoursodudu

A.  AfU:NssuNIsaodUds:IiguniIsUumRnognuiod la:us:iguwanis
Jpuminulnesou

6.2.3 ArU:NSsSUMS=QIATRUSENIATATNATN HéoinSoulione:rilAN:NssSUNSMSI9ERUAWNSNTIVoyan
s0uriemsURURRUNARTASULBUKLNY 18U 1508 ussTinssuNsnsavdouausnISungAIRuaTedunlivoya Nsld
n1Sasounuydoulnys nonanininouIRURIDudas:9nAUdnuINwIs waulnuiUs:nouniswaIstuIvoy
ALUNSSUNISMNSIVEDUIA

6.2.4 AfUzNSSUN1SY:9RIKTUARanSonLosIUnso9dauntslufinowIdudas:Tunisufuantinfidu
ySungoaulun1swmua:aauniuus:ansNIws:uunIsusHisAIUIAYY lazn1sAouAUNI8TuwSaunus 89Ul
AUNSSUNTISMSIVEDU llazIUnIwestevunNsaouniuldlusieaiuds:91U

6.2.5 nm:nssunﬂsmsovaouﬁooiﬁnmu|ﬁuﬁ\mmunTvaowavoas:uumsuémsnmm:?iuuua:msmuaumuiu
naziUmweolusnoaiuds:=91U

6.3. ATUINSSUNS:ARAIUANIANIA:IANISADUTANGIVoIwaUs:TosUiRonIRnTUlAs:HIUSENAUL189ANS
Aru=NssuNs nsauiioru soulufivlaununisidus:losusuiinosiunsweau Voya ia:lonavesussen na:rnssnoanssunu
gAtAMUALWUSAEolednuUSENludnu:AlauAoS

6.3.1 AruzNssuMsY=rMNUQIalids:uUN1sSNuIAWUaRRBVadToya Busoufiunisiruaulounena-dsURUR
Tun1s8NYINDIWAEU (Confidentiality) N1sSNuIAIUUNIGDTO (Integrity) IaznoUWSoLTEvou Voya (Availability) SOUNY
n1sdnnisVoyaneneliwans:nuresIAIMANNSWe (Market sensitive information) uan9ntAruzNssUN1SY:=ANATA
NSSUNNS [USKNSS=AUEN la=wlndu nasnuUAAaNIsueniifualed oA AUdnuINnrue AUdnuinunisiiu URDRA
MIUS:UUNTSSNVINOWUaonNEVaIToanoe

6.3.2 ANU:NSSUNTS:ANATATN1SIANTS azARAUSI8NIshonvdncuTANSIVewaUs:Tusu sounugialii
nuonWia:38U[uRAINeliNsins1enssunanaiulumuiiunou nsAdunisia:n1sidniwevoya AMUANANKUNBRKUA
na:10ulUiewaus:Tsuivesussnia:giioRulnasouilugrAry IneRgldoulidoudue-Tuddousoulumsanaule

6.3.3 Aru:nssuN1sidvonnunlrnssunissievtunNisiidoulndouldgagtgtioonaun1swaisnunons:n1sUs:=4u
ACUNSSUNS lla=UuRNI3lus1eduNIsUs:3UANUNSSUNTS UaN9NTAU:NSSUNS:ANalknssunisitdouligourde
agbldAanyluanuruzionarilfnssunissiesunanoluauisnlinouiBulfiogudas:anisuannisiidousouiunis
Us=guWerstunfuons:du

6.4. AruzNssuN1se:rnuANaliinmsdariulsunenaziuoUfUuRGuNsAeftunassUBURBAIoU a-deansunns:Auvey
OUANS NlazsoAuUBNIWOIKIANSUNTUURURIG RS

6.4.1 Aru=NSsUN1s:9nlAlIASINTS nSanuonilunismaAIunNIsnasSH N1spassSUBU soufivnasaduauyu
fianssunduiasy iazUgnuiirwdnuiunnAudunnIunnrung na:s:1G8UdVAURINgdToV
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6.5. ArunssuMse:rmAuanalinensinalnfumssuidosouisuu Iazn1sstunISNSUTNSEIUN:IE

6.5.1 AruznssuN1sv:=NNuAIalAiinaln 1a:ns:uoun1s¥ANIs (UUin ARMIUAIIWAUKUN INTvdryrna s1ed1U)
Voseuduuvaugiidoulfidourde na:analkin1sdingenuiiosunissouissuninoiua:nonlnebuinnantivgouny
souniAIweEauNNssuidousouSoulsiu website HosnaduUs: 91U

6.5.2 Aruznssunisgualiulounenaziuonundaoulunstindnissiunzia Inee:rkunliideanialunsid
IUN=IIANN website VOININ1SHEDKUNSSUNNSIAS:/NSSUNSASIE0UVEININISAIASULOURLNYSIUNITNS:UUNTS
nsovdouTaya NISANITUNIS 1Ia:S1PIUADANUNSSUNTS

6.5.3 ANUNSSUNNSV:AIATRTLINSNISAUASOINIKU=AUIAITIUN:IEROBINAUNESH
nanuguan 7
SnurnowUNBanonNIsuna:n1sidniwevoya

7.1. Aruznssunisiinousuiasoulunasanaliis:uunisdAnisngdiun1INasiiu na:nasidAIwevoyad1AY A9

QnFiod INgawe Nuival Ituluaiungintur vIRsFIU na:nusUfimningavou
7.1.1 Aruznssunise:=gualiynansiineatiosnunisdnrima:iUaieioya DA21U§ AN: nazUs:aunisnin
IKN:aUAURUNNAIISUBIABOU lIa:d9usuIwgIwe InguAaINSMINAIDHINESIUTIUSHISauananevulnyBia:nisiiu

INUNYE gnsovdaunislu 1avaunsusen la:unadnuauwus

3

7.1.2 lumstirouiRuseunisidaiwetoya Aru=NssuNsv:ATNtvdedoRfuovedlnelunstinidusiedtunny
N1sHU 2:wansrundadgogutiosnusolUu

e wanisUs:0UAOWITEIWOVEIS:UUAOUAUNTIETU

e AxWIRUVaIGaeuTFlUSIBIUNINISITU IazToduinnvedyaeulnydIfuanus:uuasuAuNelu
sounweduINAVeuaeulnyBInuanus:uunsUAUMETU sounueduinavaidoulnygurunisdeansiu
gounduq (610)

® A2 WIRUVOIANNSSUNISASIVEOU

® pdwaddnAdaIvasdInNUs:avA 1UruTeKan nagnsiia:uloungveouussen

7.1.3 AruznssuMse:=ualinisitniuevoya Gusoufivaunisiiu s1ednuls=91U IuU 56-1 awnsna:fiougnus
NMsiIuNa:wan1sAGUINULEIN8IWa SOUANY:aduauuliusindnrinAnosulena:nisdinsizvadtedanis
(Management discussion and analysis h§0 MD&A) IV"\iolJS:noun’ISIUﬂlwﬂdun’lsﬁur]nlmsu’]a ﬁJﬁIWoTﬁﬁnadquIﬁ
sunsnuieyana:iinfemsivasundasiinavunugiuznmsiiula:zwanisiidunusialnsunalffssiu uenonvoyanoiav
TugunNsNUIWEIOEWIRED

7.1.4 lunstifimsiUnweioyasienisinifuatiosunssumssielnsnentadunisiawa: nssumssiedu9:=aia
TinsiUmiweludouvesnuiinouAsufiou gniovfos KU TeyayiioAuvaindunu nisiUaiweludouRifeoitiounu
Shareholder’s agreement vounaumnu

7.2. ANINSSUNTIS:ANAIUAIIAAIININEIWOVOIANIWAEOINNNISIIU lazAoudIuasniunsas:hll

7.2.1 Aruznssunis:pIalAugInnsinisAanmuia:us:10ugiuznNISIIUVOININIS 18:0N1SS18IURD
AuzNssUNIsagWauaue Ineanuznssunasia:tednnise:sounurinunilvingiSornisubdnyrynuuestvdymn
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aniwaaadniunasiiula:Aotuaiuasniunisgs:ri [nefAood1udny ry1Uuvstudyrianiwagdouniunasiduna:
AoWENSNIUNTSEIS:HT S1ea:IBenaul

®  Mo:vIAnusioltio

® ns:IERUERN

e YoyanwnsiuluAsuniou

® Vans:uUUNYBRIKUNzEU

e VAn1sUs:IDUNS:IIERUEANA:UUS=UILU
e [uunwussne

e dountiFuniwuTURUNSdouveaUNSWE

e  [iUryrlun1ss:UNEFUAIAIAEY Aa:NSIAUKT

7.2.2 TunmseudmAnisritsienising ndanasiauonouIRUTEAUSyuUioRUDUTR ANUNSSUNTSY:FoINUTRTHSN
nnsris1ensiunano:luns:nusionousoltiodlunIsANTGURINIS aNTWAdEINWNISITU KonoWaIsnlunIsEls:
W

7.3 lun19:Anen1sUs:audryrnin1inasivu nSainualtive:=Us:auldryn Aru=nssunas:Aavlulelngdn fenasnwu
Tunasiilvdrynn ndeiinalnadunv:=auisniflvdryninnnisisula nutinieldnisAntiviivansveugidoulndoulde

7.3.1 Tunscdinnenasinualtive:Tuanuisngrs:nindolTryniNWNIsHU AfUENSSUNIS:ARMIUDEWINSSA a:
ualifensus:naussiafiosnaus:0ns:3 na:UfUmAmMuTerrunifeonunsiUniueToya

7.3.2 aruznssuniszgialifanisniruanwunsinlvdyrninienisiu lneAttiivnouidusssusiogiidouls
douide Busoutiuignd naonIURARAIUNISIAIVIYr Inelitednnissieviuaniuzagwalau

7.3.3 ArUzNSSUNISR:A0dlulalsion naswarsurdanaulalnglunisislvirynintanisiduveuusen Tusasioe
58n1sine:poundullogwauinnauwa

7.4. ANUZNSSUNISA:WRISUITANISIEIIUADIUGITUMIUADIINUAZEL

7.4.1 ATUzNSSUNIS:WRISTUIAdWInUNzaNTunasiUniwevoyanisUpuaniunnruie nasuqunaniu
9ssgussiu ulsungnissoRtunassUBU NasUfUuRRewUNuIa=giddoulidouide BusoutiunisunUmeguidusssu lia:
N1SIAMSWANSUULEBU SOUNIAOUSUERBaUsRedIAUNa:FIondeu InuAnTufunsousteuAlisunisuousuluds:ing
néolus:Auana Aul ovilAIweveyadunanalslusienius:91U néeonednrnduiduIeNFANKINANUADIKUN=EUVY
fan1s

7.4.2 ArunssuMsv:palivoyaniUaweiluiesnanAry na:a-fiounsufuane:unlugnisasaruAinfionis
Y NG

]
T »

7.5. Aruznssunise:nanulidiednnisdnlRinussatunsegsuansousiudnasnuduwusniintanfunisdeans
fiugiiofiu na:zgiidoulddouidedu 15u Unasnu UndiAsi:r TAIDuleguInuazau Infguiiu na=fiunan

7.5.1 ArUzNssUN1sY:9nTHDUlounensdoans (Communication policy) na:ulourenisidniwevoya (Discloser
policy) IWelAuUTelfign nsFeansia:nsiUnaiweiioyasiounnanisuanidulUoginunzau IniReuiu Aualgsednin
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