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จุุดเด่่นทางการเงิิน

รายได้้รวม (ล้้านบาท)

สินิทรััพย์์รวม  
(ล้้านบาท)

2568 2567 2566

15,643 15,316
13,184

2568 2567 2566

8,796 8,969
7,352

หน้ี้�สินิรวม  
(ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวม  

(ล้้านบาท)

2568 2567 2566

6,848 6,347 5,832

รายได้้ดอกเบี้้�ย 
จากการให้้สิินเชื่่�อ

97.7%

รายได้้อื่่�น
0.8%

รายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

1.5%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 
จากการให้้สิินเชื่่�อ

98.5%

รายได้้อื่่�น
0.7%

รายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

0.8%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 
จากการให้้สิินเชื่่�อ

98.5%

รายได้้อื่่�น
0.6%

รายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

0.9%

2568 2567 2566

3,341
(ล้้านบาท)

3,124
(ล้้านบาท)

2,700
(ล้้านบาท)
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สารบััญ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

110การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

88การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

8โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััท

48การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

130ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ

133นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

143โครงสร้้างการกำำ�กัับดูแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหาร พนัักงาน 
และอ่ื่�นๆ

190การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน

169รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

งบการเงิิน 204

เอกสารแนบ เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม  
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแล 
	 การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษััท

268

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการของบริษััทย่่อย 287

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
	 และหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแลการปฏิิบััติิงานของบริษััท  
	 (Compliance) 

288

เอกสารแนบ 4	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 292

เอกสารแนบ 5	 นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 299

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 300
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สาส์์นจากประธานกรรมการบริิษััท

นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์
ประธานกรรมการบริิษััท

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ภาพรวมเศรษฐกิิจท้ั้�งในและต่่างประเทศยัังคงเผชิิญ 
ความผัันผวนอย่่างมีีนััยสำคััญ อัันเป็็นผลจากแรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อ  
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์ในหลายภููมิภาค 
ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น  
เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�ได้้ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�น การลงทุุน และความสามารถ 
ในการชำระหนี้้�ของภาคธุุรกิิจและภาคครััวเรืือนโดยรวม

ในฐานะบริิษััทท่ี่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้านลิิสซิ่่�งและสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ บริิษััทตระหนัักดีี
ว่่าบทบาทของบริิษััทไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน แต่่ยัังเป็็นกลไก
สำคััญในการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการรายย่่อย ภาคขนส่่ง และประชาชนทั่่�วไป
ให้้สามารถเข้้าถึึงทรััพยากรที่่�จำเป็็นต่่อการประกอบอาชีีพและการดำรงชีีวิตได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาวะที่่�ต้้นทุุนทางการเงิินปรัับตััวสููงขึ้้�นและความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ  
เข้้มงวด และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอน บริิษััทได้้ยกระดัับกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งความเส่ี่�ยงทั้้�งในด้า้นการเงิิน และไม่ใ่ช่ก่ารเงิิน รวมถึึงความเส่ี่�ยง 
เชิิงระบบจากปัจจััยภููมิรััฐศาสตร์และสภาพภููมิอากาศ พร้้อมทั้้�งพััฒนา
กระบวนการประเมิินหลัักประกัันและกำหนดเง่ื่�อนไขสินเช่ื่�อท่ี่�เหมาะสม 
กัับระดัับความเส่ี่�ยงของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้า เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของพอร์์ตสิินเชื่่�อ
ในระยะยาว

ขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและเหตุกุารณ์์ภััยธรรมชาติิ
ท่ี่�เกิิดบ่่อยครั้้�งขึ้้�น ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นในการบููรณาการปััจจััยด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) เข้้าสู่่�กระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่า่งจริิงจััง บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิอิากาศ 
การส่่งเสริิมสิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนอุุปกรณ์์หรืือยานพาหนะที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงการปรัับปรุงกระบวนการทำงานภายในเพ่ื่�อลดการใช้้ทรััพยากรและ 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้า้นพลัังงานรองรัับแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

แ ม้้ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้้ อ ม ท า ง ธุุ ร กิิ จ จ ะ ยัั ง เ ต็็ ม ไ ปด้  ว ย ค ว า ม ท้้ า ท า ย  
แต่่คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยรากฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�รััดกุุม และความมุ่่�งมั่่�นของฝ่่ายจััดการและพนัักงาน 
ทุุกคน บริิษััทจะสามารถรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน ควบคู่่�กัับการสร้้าง 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ข้า้พเจ้้าขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ลููกค้า 
พัันธมิตรทางธุุรกิจิ และพนัักงานทุกุท่าน ท่ี่�ให้ค้วามไว้ว้างใจและสนัับสนุนุบริษิััท
ด้้วยดีีเสมอมา เราจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่งใส และคำนึึงถึึง 
ประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย เพ่ื่�อก้้าวผ่่านความท้้าทายของยุุคสมััย 
และสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไป
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วิิสััยทััศน์์ 
เป็็นผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อ 
ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบและ 
เป็็นธรรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีให้้กัับสัังคม

พัันธกิิจ
1. ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า

2. บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมคุุณภาพของพอร์์ตลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ

3. พััฒนาระบบงานสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขััน

4. สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5. ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักธรรมาภิิบาล และปฏิบิััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

6. ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

7. ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้พนัักงาน
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กรรมการบริิษััท

นายสุุพจน์์   
สิิงห์์เสน่่ห์์
•	ประธานกรรมการบริิษััท

•	กรรมการอิิสระ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางวรนุุชนัันท์์   
พงศ์์สุุรางค์์
•	กรรมการอิิสระ

•	กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	กรรมการบรรษััทภิิบาล 

และความย่ั่�งยืืน

นายพููนศัักดิ์์�  
บุุญสาลีี
•	กรรมการ

•	กรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ประธานที่่�ปรึึกษา 

คณะกรรมการบริิหาร

นางนัันทนา  
สัังขวิิจิิตร
•	กรรมการอิิสระ

•	รองประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

•	กรรมการตรวจสอบ

นางสาวนิิสากร   
จึึงเจริิญธรรม
•	กรรมการอิิสระ

นางสาวสมบููรณ์์  
ศุุภศิิริิภิิญโญ
•	กรรมการอิิสระ

•	รองประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการบรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

นายศิิริิเดช  
เอื้้�องอุุดมสิิน
•	กรรมการ
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นางจิินตนา  
บุุญสาลีี
•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

นางเรณูู   
วิิลาศรีี
•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ  

(บริิหารงานบััญชีี - การเงิิน)

นายชวลิิต   
ภานผา
•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ  

(บริิหารภาคธุุรกิิจ)

นางสาวศัันศนีย์์  
บุุญสาลีี
•	กรรมการ

นางโสภิิดา   
สุุกใส
•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ 

(บริิหารทั่่�วไป)

นายศิิวพงศ์์   
บุุญสาลีี
•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	กรรมการบรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

•	กรรมการผู้้�จััดการ

•	ประธานกรรมการบริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ 

เป็็นประกััน สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�ออื่่�น โดยใช้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า  
“สิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม” ให้้กัับลููกค้้ารายย่่อยที่่�เป็็นประชาชนโดยทั่่�วไป โดยมีีกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย

1.	 สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกัันเง่ื่�อนไขเกษตรกร 

2.	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 

3.	 สิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์แอร์์ โซลาร์์ปั๊๊�ม และสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิิน 
เป็็นประกััน

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจมานานกว่่า 30 ปีี โดยให้้บริิการผ่่านสำนัักงานสาขาของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสิ้้�น 1,079 สาขา ในพื้้�นที่่� 47 จัังหวััด  
ของภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคตะวัันตก เพื่่�อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�นมีีโอกาสเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
เพื่่�อนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพ หรืือเพ่ื่�อใช้้ในวััตถุุประสงค์์อื่่�นๆ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารและพนัักงาน
จำนวน 2,725 คน

โครงสร้างและ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
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วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าประสงค์์ และกลยุุทธ์ของบริิษััทสำหรัับปีี 2568 ได้้รัับการพิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบ 
จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท คร้ั้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 รวมทั้้�งให้ม้ีีการรายงานผลการดำเนินิงานและการติดิตาม
การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิเป็็นรายเดืือนและรายไตรมาสอย่่างต่่อเนื่่�อง

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

เป็็นผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบและ 

เป็็นธรรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับสัังคม

พัันธกิิจ (Missions)
1.	ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้า

2.	บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมคุุณภาพของพอร์์ตลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ

3.	พััฒนาระบบงานสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการแข่่งขััน

4.	สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

5.	ดำเนินิธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิบิาล และปฏิิบััติติามข้อ้กำหนดของกฎหมาย

6.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

7.	ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้พนัักงาน

เป้้าประสงค์์
1.	 ปีี 2570 พอร์์ตสิินเชื่่�อ 20,000 ล้้านบาท โดยมีีการเติิบโตปีีละ 15% ในปีี 2568 - 2570 ภายใต้้การให้้สิินเชื่่�อ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ (Responsible Lending)

1.1	 ปีี 2568 พอร์์ตสิินเชื่่�อ 16,600 ล้้านบาท

1.2	 ปีี 2569 พอร์์ตสิินเชื่่�อ 19,000 ล้้านบาท

1.3	 ปีี 2570 พอร์์ตสิินเชื่่�อ 21,800 ล้้านบาท

2.	 มีีกำไร 1,000 ล้้านบาท ในปีี 2570 รัักษาอััตรากำไรไม่่ต่่ำกว่่า 27%

3.	 ควบคุุมคุุณภาพหนี้้� รัักษาระดัับ NPL ไม่่เกิิน 2.5%

4.	 เพิ่่�มจำนวนลููกค้้ารายใหม่่ ปีีละ 15%

5.	 หาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกในการขอสิินเชื่่�อ

6.	 แสวงหาพัันธมิตรทางการค้้า เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการสิินเชื่่�อใหม่่ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ผลิตภััณฑ์์

7.	 สาขาทุุกแห่่งต้้องมีีกำไร มีีการเติิบโตตามเป้้าหมายและมีีการควบคุุมคุุณภาพหนี้้�ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กำหนด สาขาเปิิดใหม่่
สามารถบริิหารจุุดคุ้้�มทุุนภายใน 12 เดืือน และจุุดคืืนทุุนภายใน 24 เดืือน

8.	 พััฒนาระบบงานบุุคลากร ให้้มีีความรู้้� มีีทัักษะ ค่่านิิยม วััฒนธรรม จิิตสำนึึก จิิตบริิการ พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

9.	 นำเทคโนโลยีีใช้้สนัับสนุุนในการขยายงาน เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรส่่วนเกิิน ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายบริิหารการเติิบโต 
ขององค์์กรควบคู่่�ไปกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

10.	 ใช้้เทคนิิค Soft Power บริิหารองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย

10 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
บริิษััทฯ เดิิมชื่่�อ บริิษััท ศัักดิ์์�สยามพาณิิชย์์ลิิสซิ่่�ง จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2538 ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก  

1,000,000 บาท มีีสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์  
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันแก่่ลููกค้ารายย่อย โดยบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2559

บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง ในปีี 2548 และได้้รัับ 
ใบอนุญุาตให้ป้ระกอบธุุรกิิจสินิเช่ื่�อรายย่อ่ยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้ก้ารกำกัับ (“สินิเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์”์) จากกระทรวงการคลััง 
ในปีี 2560 ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
จากธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.) ในปี ี2562 ปัจัจุบุัันบริษิััทฯ มีีทุนุจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว จำนวน 2,096,000,000 บาท  
โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ปีี พ.ศ. รายการ

2538 •	 จดทะเบีียนจััดตั้้�ง “บริิษััท ศัักดิ์์�สยามพาณิิชย์์ลิิสซิ่่�ง จำกััด” ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท และขยายสาขา
ไปยัังจัังหวััดลำปาง

2539 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,140,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดสุุโขทััย และจัังหวััดน่่าน

2540 - 2541 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12,920,000 บาท โดยขยายสาขาไปยัังจัังหวััดพิิษณุุโลก และจัังหวััดเพชรบููรณ์์

2546 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 20,000,000 บาท 

2548 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 50,000,000 บาท เพ่ื่�อให้้มีีคุณสมบััติเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการขออนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง และได้้รัับอนุุญาตเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2548

•	 เริ่่�มการให้้สิินเชื่่�อทะเบีียนรถเงื่่�อนไขเกษตรกร (สิินเชื่่�อเกษตรกร)

2554 - 2555 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 200,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดพิิจิิตร จัังหวััดลพบุุรีี จัังหวััดเชีียงราย  
จัังหวััดพะเยา และจัังหวััดแพร่่

2556 - 2557 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 350,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดเลย และจัังหวััดกำแพงเพชร

2558 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 500,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดลำพููน

2559 •	 แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และจดทะเบีียนเปลี่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)  
เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2559 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,000,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดขอนแก่่น จัังหวััดชััยภููมิ จัังหวััดหนองบััวลำภูู 
และจัังหวััดนครสวรรค์์

2560 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 79 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จัังหวััดชััยนาท จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดมหาสารคาม 
และจัังหวััดอุุทััยธานีี

2561 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,250,000,000 บาท 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,400,000,000 บาท 

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 101 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดตาก จัังหวััดสกลนคร จัังหวััดสิิงห์์บุุรีี จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี  
และจัังหวััดอ่่างทอง
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ปีี พ.ศ. รายการ

2562 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,550,000,000 บาท เพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด 
(“บััวหลวงเวนเจอร์์ส”) จำนวน 150,000,000 หุ้้�น 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,096,000,000 บาท โดยจััดสรรหุ้้�นสามััญออกใหม่่จำนวนไม่่เกิิน 54.6 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอ 
ขายต่่อ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานของบริิษััทฯ ตามโครงการการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ  
ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และจััดสรรหุ้้�นสามััญออกใหม่่จำนวนไม่่เกิิน 491.4 ล้้านหุ้้�น  
และหุ้้�นที่่�เหลืือจากการจััดสรรตามโครงการดัังกล่่าว และผู้้�มีีอุุปการคุุณของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชน 
เป็็นการทั่่�วไป (IPO) 

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 68 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดกาญจนบุุรีี จัังหวััดนครพนม และจัังหวััดสระบุุรีี  

2563 •	 บริษิััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นคร้ั้�งแรก จำนวน 546,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3.70 บาท และบริิษััทฯ 
ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำระแล้้วเป็็นเงิิน 2,096,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำนวน 2,096,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และเริ่่�มทำการซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 78 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดยโสธร จัังหวััดนครราชสีีมา จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 
จัังหวััดนครนายก และจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ทำให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 519 สาขา ใน 38 จัังหวััด 

2564 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 201 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดนครปฐม และจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ทำให้้  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 720 สาขา ใน 40 จัังหวััด

•	 ในวัันท่ี่�  16 ธัันวาคม 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
คืือ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจขายและให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับโดรนครบ วงจร โดยบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นใน 
สััดส่่วนร้้อยละ 70 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2564 ในระดัับ “ดีีมาก” จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรืือรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นัับเป็็นพััฒนาการก้้าวแรก 
ที่่�สำคััญสำหรัับการพััฒนาการอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท  

2565 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 209 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดหนองคาย จัังหวััดบึึงกาฬ จัังหวััดมุุกดาหาร จัังหวััดอำนาจเจริิญ 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดศรีีสะเกษ และจัังหวััดสุุริินทร์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 929 สาขา  
ใน 47 จัังหวััด

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2565 ในระดัับ “ดีีมาก”จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2022 หรืือรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริษิััทฯ ได้ร้ัับรางวััลองค์ก์รต้น้แบบความยั่่�งยืืนตลาดทุนุไทย ด้า้นสนัับสนุนุคนพิกิาร 2565 จากสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

12 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน
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2566 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 100 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 1,029 สาขา ใน 47 จัังหวััด

•	 ในวัันท่ี่� 5 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริษิััทมีีมติอินุมุััติให้บ้ริษิััทฯ ร่ว่มลงทุนุกัับ บริษิััท ทีีซีี รีีนิวิอะเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์ย์ี่่� จำกััด 
ในช่ื่�อบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ติิดตั้้�ง คุ้้�มครองดููแล บำรุุงรัักษา บริิการ ซื้้�อขาย ให้้บริิการใน 
ธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ธุุรกิิจแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 35

•	 ในวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติให้้บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี  
เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวน 1,400,000 หุ้้�น มููลค่่าการลงทุุนรวม 14 ล้้านบาท โดยภายหลัังการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่าวจะ 
ทำให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวนร้้อยละ 49.22 ของจำนวนทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิต ในระดัับ BBB แนวโน้้ม Stable โดยบริิษััทจััดอัันดัับเครดิิตเรตติ้้�ง ทริิสเรตติ้้�ง  
แม้้อยู่่�ในสถานการณ์์ไม่่ปกติในของสถานการณ์์โลกซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบกัับสภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลก

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2023 หรืือรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” เป็็นปีีที่่� 3 โดยปีี พ.ศ.2566 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น SET ESG Rating  
ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทผ่่านเกณฑ์์ระดัับ A

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2566 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว)  
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2567 •	 ยกเลิิกร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ทีีซีี รีีนิิวอะเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด และขายหุ้้�นสามััญบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
จำนวน 3,150,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 31,500,000 บาท

•	 ในวัันที่่� 27 กัันยายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้จััดต้ั้�งบริิษััทย่อย ในนาม บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์  
เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่าย ออกแบบ ติิดตั้้�ง ครบวงจร ให้้บริิการใน
ธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ธุุรกิิจแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นทั้้�งจำนวน 

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET ESG 
Ratings เป็็นปีีที่่� 4 บริิษััทผ่่านเกณฑ์์ระดัับ A และได้้รัับการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ตามโครงการประเมิิน
นำร่่อง ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว)  
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคะแนน AGM Checklist ประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (4 เหรีียญ) จากสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย 

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิต ในระดัับ BBB แนวโน้้ม Stable โดยบริิษััทจััดอัันดัับเครดิิตเรตติ้้�ง ทริิสเรตติ้้�ง  
(TRIS Rating)

•	 บริิษััทได้้รัับเครื่่�องหมายรัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ประจำปีี 2567

2568 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 50 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 1,079 สาขา ใน 47 จัังหวััด 

•	 เลิิกกิิจการบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์โดรน จำกััด (บริิษััทย่่อย) (ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ
ในปีี 2569)

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET ESG 
Ratings เป็็นปีีที่่� 5 บริิษััทผ่่านเกณฑ์์ระดัับ A และได้้รัับการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ตามโครงการประเมิิน
นำร่่อง ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2568 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคะแนน AGM Checklist ประจำปีี 2568 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 เหรีียญ) จากสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย 

13รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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2568 
(ต่่อ)

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิต ในระดัับ BBB ต่่อเนื่่�องปีีท่ี่� 3 โดยบริิษััทจััดอัันดัับเครดิิตเรตติ้้�ง ทริิสเรตติ้้�ง  
(TRIS Rating)

•	 บริิษััทได้้รัับเครื่่�องหมายรัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ประจำปีี 2568

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� และการใช้้เงิินระดมทุุน 
ตามวััตถุุประสงค์์

บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งระบุุไว้้ใน 
ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป 
(ล้้านบาท)

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

รายละเอีียด / ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน / 
เหตุุผลและมาตรการดำำ�เนิินการกรณีีใช้้เงิิน 

ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

1.	 เพื่่�อใช้้สำหรัับเป็็นเงิินทุุนขยาย
พอร์์ตสิินเช่ื่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

63.16

ภายในปีี 2567

นำเงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้�ไปใช้้ใน 
การขยายพอร์์ตสินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

2.	 เพื่่�อใช้้สำหรัับเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้
หมุุนเวีียนในกิิจการ

299.44 นำเงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้�ไปใช้้เป็็น 
เงิินทุุนที่่�ใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ

รวม 362.60

ปีี 2568 ไม่่มีีการเสนอขายหุ้้�นกู้้� 

ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Saksiam Leasing Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ และให้้บริิการสิินเชื่่�ออ่ื่�น

ท่ี่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์  
		จัั  งหวััดอุุตรดิิตถ์ 53000

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107559000290

เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 www.saksiam.com

โทรศัพัท์์	 :	 1487

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 2,096,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 2,096,000,000 บาท

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1 บาท

14 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้ 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทธุุรกิิจ ตามงบการเงิินรวมสำหรัับรอบปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566, 2567 
และ 2568 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 

กลุ่่�มธุุรกิิจ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ 
เป็็นประกััน

2,477.2 74.2 2,413.6 77.3 2,136.8 78.0

1.1	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1,466.7 43.9 1,434.7 46.0 1,287.0 47.0

1.2	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไข เกษตรกร 1,010.5 30.3 978.9 31.3 849.8 31.0

2.	 รายได้้จากสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน

44.5 1.3 55.4 1.8 64.6 2.4

3.	 รายได้้จากสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ 344.6 10.3 350.9 11.2 346.8 12.6

4.	 รายได้้จากสิินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน 243.4 7.3 108.6 3.5 10.9 0.4

5.	 รายได้้จากสิินเช่ื่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ  สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟ  ท็็อป 130.8 3.9 129.0 4.1 125.8 4.6

รวมรายได้้จากการให้้บริิการสิินเชื่่�อ 3,240.5 97.0 3,057.5 97.9 2,684.9 98.0

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 50.7 1.5 25.5 0.8 25.4 0.9

รายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย 25.1 0.8 18.5 0.6 14.6 0.5

รายได้้อื่่�น1/ 24.6 0.7 22.0 0.7 14.9 0.6

รวม 3,340.9 100.0 3,123.5 100.0 2,739.8 100.0

หมายเหตุุ	 :	 1/	รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้ค่่าคอมมิิชชั่่�น รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก และหนี้้�สููญได้้รัับคืืน เป็็นต้้น

รายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้้สิินเช่ื่�อ ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ยและรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  
ได้้แก่ ่ค่า่ธรรมเนีียมจััดทำสััญญาและปิดิสััญญา ค่า่ธรรมเนีียมบริกิารสินิเชื่่�อ เป็น็ต้น้ โดยในปี ี2566 - 2568 รายได้ต้ามประเภทสินิเชื่่�อ 
ของบริิษััทฯ มาจากสินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันประมาณร้อยละ 74.2 – 78.0 รายได้้จากสินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันประมาณร้อยละ 1.3 – 2.4  รายได้้จากสินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์  
ประมาณร้อยละ 10.3 – 12.6 รายได้้จากสินเช่ื่�อท่ี่�มีีท่ี่�ดิินเป็็นประกััน ประมาณร้อยละ 0.4 – 7.3 และรายได้้จากสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ 
และสินิเชื่่�อโซลาร์ร์ููฟท็อ็ป โซลาร์แ์อร์ ์ประมาณร้อ้ยละ 3.9 – 4.6 ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลและรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจสินิเชื่่�อแต่ล่ะประเภท
ปรากฏในข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

15รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ  
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลััง และปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการให้้สิินเชื่่�อ ซึ่่�งกำหนดและกำกัับดููแลโดย ธปท. โดยสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ
ที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ต่่อมาในวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ธปท.  
ได้ก้ำหนดให้้สินิเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ด้ว้ยเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� สามารถแบ่่งธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ได้้ 7 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ธุุรกิิจสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นการให้้บริิการสิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไป โดยมีี 
หลัักประกัันเป็็นใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถ โดยให้้ลููกค้าซึ่่�งเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในรถโอนทะเบีียนรถไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
การชำระหนี้้� ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ ธปท. ทั้้�งนี้้� ลููกค้ายัังคงสามารถครอบครองรถและใช้้ประโยชน์ในฐานะเจ้้าของรถได้้ 
ตามปกติิ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณารายได้้และความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้าก่่อนอนุุมััติิให้้สิินเชื่่�อ

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
ร้้อยละ 74.2-78.0 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� แบ่่งประเภทธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ตามประเภทผู้้�ขอสิินเชื่่�อและเงื่่�อนไขการผ่่อนชำระได้้ 2 ประเภท ดัังนี้้�

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นการให้้บริิการสิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไป ที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถ โดยใช้้ใบคู่่�มืือ 
จดทะเบีียนรถเป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเชื่่�อ และต้้องเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าระยะเวลาท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด  
โดยให้้ลููกค้าชำระค่่างวดที่่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน ไม่่เกิิน 84 เดืือน ในการพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเช่ื่�อ  
บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระหนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบ 
ข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้าตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตท่ี่�กำหนด การตรวจสอบ
ข้้อมููลก่่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อตามหลััก “5C of Credit” การตรวจสอบผู้้�ค้้ำประกััน (ถ้้ามีี) เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมการให้้
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันให้้กัับลููกค้้าได้้คนละไม่่เกิิน 1 สััญญาต่่อหลัักประกััน 

สินิเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน บริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้ด้อกเบี้้�ย รายได้ค้่า่ธรรมเนีียมและรายได้้ค่า่บริิการอ่ื่�นจากการให้้สินิเช่ื่�อ 
ในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันตามสััญญา ทั้้�งนี้้� อััตรารวมสููงสุุดของรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้อง 
ไม่่เกิินร้้อยละ 28 ต่่อปีี (Effective Rate) สำหรัับสััญญาที่่�ได้้รัับสิินเชื่่�อตั้้�งแต่่ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ถึึง 31 กรกฎาคม 2563 และ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 24 ต่่อปีี สำหรัับสััญญาที่่�ได้้รัับสิินเช่ื่�อตั้้�งแต่่ 1 สิิงหาคม 2563 ในอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก โดยอััตราดัังกล่าว 
เป็็นไปตามอััตราสููงสุุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้ ้
การกำกัับ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อย่่างไรก็็ตาม  
นอกเหนืือจากรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมดัังกล่าว บริิษััทฯ อาจเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายตามท่ี่�ได้้จ่่ายไปจริิง 
และพอสมควรแก่่เหตุุได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามรายการที่่� ธปท. กำหนด

ในปีี 2566 - 2568 รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากรายได้้สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ประมาณร้้อยละ 47.0 46.0 และ 43.9 
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด ตามลำดัับ
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สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร เป็็นการให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไปท่ี่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถ  
โดยเป็็นการให้้บริิการสิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้าท่ี่�เป็็นเกษตรกร โดยให้้ลููกค้าชำระค่่างวดที่่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเม่ื่�อครบ 
กำหนดสััญญา ซึ่่�งมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน หรืือให้้ลููกค้าชำระค่่างวดที่่�เป็็นดอกเบี้้�ยรายเดืือนและชำระเงิินต้้นเมื่่�อครบ 
กำหนดสััญญาซึ่่�งมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 12 เดืือน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการประกอบอาชีีพทางการเกษตร เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่า
ลููกค้้าที่่�ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมจะมีีรายได้้เมื่่�อสามารถเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตได้้ โดยใช้้เวลาประมาณ 3 - 4 เดืือน ในการขอสิินเช่ื่�อ  
ผู้้�ขอสิินเชื่่�อเงื่่�อนไขเกษตรกรจะต้้องเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถ จะต้้องส่่งมอบใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถตััวจริิงให้้แก่่บริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็น 
หลัักประกััน โดยไม่่ต้้องจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน  
ความสามารถในการชำระหนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาให้้ 
สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า ตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตท่ี่�กำหนด การตรวจสอบข้้อมููลก่่อนอนุุมััติสิินเชื่่�อตามหลััก  
“5C of Credit” การตรวจสอบผู้้�ค้้ำประกััน (ถ้้ามีี) รวมท้ั้�งเอกสารรัับรองการทำอาชีีพเกษตรกรรมที่่�ออกให้้โดยส่วนงานราชการ  
เช่่น สมุุดทะเบีียนเกษตรกร และการตรวจสอบที่่�สวน ไร่่-นา ที่่�เป็็นสถานที่่�ประกอบอาชีีพ เป็็นต้้น

ในปี ี2566 - 2568 รายได้ข้องบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้สิ้ินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร คิดิเป็น็สััดส่ว่น
ประมาณร้้อยละ 31.0 31.3 และ 30.3 ของรายได้้รวมท้ั้�งหมดตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ผู้้�ขอสินิเชื่่�อเป็น็เจ้้าของกรรมสิทิธิ์์�รถจริงิ ลููกค้า้ที่่�มาขอสินิเชื่่�อจะต้อ้งส่่งมอบใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถตััวจริงิ 
ให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน โดยไม่่ต้้องจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�แต่่จะต้้องลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
เพื่่�อรัับทราบข้้อตกลง ในกรณีีที่่�ลููกค้าผิิดนััดชำระหนี้้�ให้้กัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด ลููกค้ายิินยอมที่่�จะโอนกรรมสิิทธิ์์�และ
ส่่งมอบรถให้้แก่่บริิษััทฯ เพ่ื่�อจำหน่่ายและนำเงิินมาชำระหนี้้� รวมท้ั้�งลงนามในแบบคำขอโอนและรัับโอน และหนัังสืือมอบอำนาจ
ของกรมการขนส่่งทางบก โดยลููกค้ายัังคงเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถและสามารถนำรถกลัับไปใช้้งานได้้ 

ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันการขอสิินเชื่่�อต้้องเป็็นไปตาม พ.ร.บ.จราจรทางบก พ.ศ. 2522 ซึ่่�งครอบคลุุม 
รถประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ รถจัักรยานยนต์์ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ รถยนต์์บรรทุุก รถใช้้เพื่่�อการเกษตร และอื่่�นๆ 
เป็็นต้้น

ประเภทของรถที่่�เป็็นประกััน

ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์กระบะ

รถจัักรยานยนต์์และ 
รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า

รถยนต์์บรรทุุก รถบรรทุุก 4 ล้้อ รถบรรทุุก 6 ล้้อ รถบรรทุุก 10 ล้้อ รถบรรทุุก 12 ล้้อ
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ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร รถแทรกเตอร์์ /รถไถใหญ่่ รถไทยแลนด์์ รถเกี่่�ยวนวดข้้าว

รถประเภทอื่่�น  
เช่่น รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์

รถตู้้� รถโดยสาร

อื่่�นๆ เช่่น โฉนดที่่�ดิิน,  
โซลาร์์รููฟท็็อป, โซลาร์์แอร์์,  
รถแบคโฮ

โฉนดที่่�ดิิน โซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์แอร์์ รถแบคโฮ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีียอดลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมประเภทสินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันคงเหลืือจำนวน  
11,033.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 78.1 ของลููกหนี้้�รวมของบริิษััทฯ โดยมีียอดลููกหนี้้�แบ่่งตามประเภทหลัักประกััน ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�จำำ�แนกตามหลัักประกััน
ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถยนต์์กระบะ 4,874.0 44.2 5,270.9 46.1 4,862.5 46.8

รถจัักรยานยนต์์ 1,712.1 15.5 1,952.4 17.1 2,024.4 19.5

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร 2,706.8 24.5 2,361.1 20.7 1,828.5 17.6

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 1,173.3 10.6 1,298.0 11.4 1,201.6 11.6

รถยนต์์บรรทุุก 440.3 4.0 426.2 3.7 368.8 3.5

รถอื่่�นๆ 126.9 1.2 125.1 1.0 110.9 1.0

รวม 11,033.5 100.0 11,433.7 100.0 10,396.7 100.0
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ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเชื่่�อที่่�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อนำไปใช้้ใน
การประกอบอาชีีพหรืือเพื่่�อเป็็นสิินเช่ื่�ออเนกประสงค์์สำหรัับบุุคคลธรรมดาทั่่�วไปซึ่่�งมีีรายได้้สม่่ำเสมอ มีีเอกสารรัับรองรายได้ ้ 
ได้้แก่่ ข้้าราชการ รััฐวิิสาหกิิจ พนัักงานบริิษััท โดยให้้ลููกค้้าชำระค่่างวดท่ี่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนไม่่เกิิน  
48 เดืือน การให้้วงเงิินสิินเชื่่�อจะพิิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้้� การตรวจสอบประวััติิลููกค้าและผู้้�ค้้ำประกััน (ถ้้ามีี) และ
ตามข้้อกำหนดของ ธปท. โดยวงเงิินสิินเชื่่�อสำหรัับลููกค้้าที่่�มีีรายได้้หรืือเงิินสดหมุุนเวีียนในบััญชีีเงิินฝากเฉลี่่�ยน้อยกว่า 30,000 บาท
ต่่อเดืือน ให้้ได้้รัับวงเงิินสิินเช่ื่�อไม่่เกิิน 1.5 เท่่าของรายได้้ต่่อเดืือนหรืือเงิินสดหมุุนเวีียนในบััญชีีเงิินฝาก และสำหรัับลููกค้าที่่�มีีรายได้้
หรืือเงิินสดหมุุนเวีียนในบััญชีีเงิินฝากเฉลี่่�ยตั้�งแต่่ 30,000 บาทต่่อเดืือน ให้้ได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อไม่่เกิิน 5 เท่่าของรายได้้ต่่อเดืือนหรืือ
เงิินสดหมุุนเวีียนในบััญชีีเงิินฝาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถให้้สิินเชื่่�อดัังกล่าวแก่่ลููกค้าที่่�มีีวงเงิินสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ
ที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันกัับผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับรายอื่่�นหรืือสถาบัันการเงิินแล้้ว 3 แห่่งได้้ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายตรวจสอบข้้อมููลเครดิิต เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาก่่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้า ตามหลัักเกณฑ์์ใน
การตรวจสอบข้อ้มููลเครดิติที่่�กำหนดและควบคุมุการให้ส้ินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกัับท่ี่�มิใิช่สิ่ินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกัันให้้
กัับลููกค้้าได้้คนละไม่่เกิิน 1 สััญญา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจำกััดวงเงิินการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ โดยหากเป็็นวงเงิินตามที่่�
บริิษััทฯ กำหนด จะต้้องมีีผู้้�ค้้ำประกัันที่่�มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง เช่่น ข้้าราชการ รััฐวิิสาหกิิจ พนัักงานบริิษััท ที่่�มีีที่่�อยู่่�เป็็นหลัักแหล่่งแน่่นอน
ในท้้องถิ่่�นที่่�ขอสิินเชื่่�อเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงกรณีีที่่�ผู้้�ขอสิินเชื่่�อไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ 

สำหรัับสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ  
บริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่่าบริิการอื่่�นจากการให้้สิินเชื่่�อในอััตราท่ี่�ตกลงร่่วมกัันตามสััญญา  
ท้ั้�งนี้้� อััตราสููงสุุดของดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 28 ต่่อปีี สำหรัับสััญญาที่่�ได้้รัับ 
สิินเช่ื่�อต้ั้�งแต่่ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ถึึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่่เกิินร้้อยละ 25 ต่่อปีี สำหรัับสััญญาท่ี่�ได้้รัับสิินเช่ื่�อต้ั้�งแต่่  
1 สิงิหาคม 2563 ในอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก โดยอััตราดัังกล่าวเป็็นไปตามอััตราสููงสุุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล
ภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อย่่างไรก็็ตาม นอกเหนืือจากดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียม
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ อาจเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�ได้้จ่่ายไปจริิงและพอสมควรแก่่เหตุุได้้ แต่ต่้้องเป็็นไปตามรายการที่่� ธปท. กำหนด 

ในปีี 2566 - 2568 รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถ
เป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 2.4 1.8 และ 1.3 ของรายได้้รวมท้ั้�งหมด ตามลำดัับ 

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ แก่่ลููกค้้ารายย่อยทั่่�วไป ที่่�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อนำไปใช้้สนัับสนุุนในการประกอบอาชีีพ 
เช่่น เป็็นเงิินลงทุุนสำหรัับเกษตรกรในการปรัับปรุงที่่�ดิิน ขุุดบ่่อน้้ำ ติิดต้ั้�งระบบจ่่ายน้้ำ ซื้้�อโซลาร์์ปั๊๊�ม เครื่่�องมืือเพื่่�อการเกษตร  
ซื้้�อเมล็็ดพัันธุ์์� เป็็นต้้น หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืือเงิินแก้้ไขปััญหาเร่่งด่่วนสำหรัับเกษตรกรท่ี่�ได้้ลงทุุนไว้้แล้้ว ในการซื้้�อปุ๋๋�ย  
ยาปราบศััตรููพืืช การจ้้างแรงงานในช่่วงเก็็บเกี่่�ยวผลผลิต เป็็นต้้น หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบวิิสาหกิิจชุุมชน  
หรืือประกอบอาชีีพค้้าขายหรืือรัับจ้้างอยู่่�ในท้้องถิ่่�น สำหรัับลููกค้้าที่่�ไม่่มีีเอกสารรัับรองรายได้้หรืือไม่่มีีสิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน  
โดยจะต้้องมีีคุณสมบััติเป็็นผู้้�ประกอบอาชีีพเป็็นหลัักแหล่่งแน่่นอน มีีหลัักฐานและสถานท่ี่�ประกอบอาชีีพ และมีีรายได้้จากการ
ประกอบอาชีีพท่ี่�ชััดเจน ซึ่่�งพนัักงานวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อจะเข้้าไปตรวจสอบสถานที่่�ประกอบอาชีีพและประเมิินรายได้้และถ่่ายภาพไว้้
เป็็นหลัักฐานในการประกอบพิิจารณาก่่อนอนุุมััติสิินเชื่่�อ หรืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีเอกสารรัับรองการทำอาชีีพท่ี่�ออกให้้โดยส่วนงานราชการ  
เช่่น หนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนการค้้า หรืือเอกสารท่ี่�แสดงการเสีียภาษีีที่่�ออกโดยกรมสรรพากร หรืือ สมุุดทะเบีียนเกษตรกร  
สััญญาเช่่าที่่�ทำกิิน เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐานประกอบการพิิจารณาสิินเชื่่�อ 

บริิษััทฯ จะพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการประเมิินรายได้้ โดยบริิษััทฯ กำหนดให้้วงเงิินสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ ไม่่เกิิน  
100,000 บาทต่่อราย ระยะเวลาสููงสุุด 72 เดืือน

19รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



โดยอััตรารวมสููงสุุดของดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 36 ต่่อปีี สำหรัับสััญญา 
ที่่�ได้้รัับสิินเชื่่�อตั้้�งแต่่ 23 มกราคม 2558 ถึึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่่เกิินร้้อยละ 33 ต่่อปีี สำหรัับสััญญาท่ี่�ได้้รัับสิินเชื่่�อตั้้�งแต่่  
1 สิิงหาคม 2563 ในอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก โดยเป็็นไปตามอััตราสููงสุุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ  
และเงื่่�อนไขในการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับสำหรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจท่ี่�มิิใช่่ 
สถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ เริ่่�มให้้บริิการสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 

ในปีี 2566-2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 12.6 11.2 และ 10.3 ของ
รายได้้รวมทั้้�งหมด ตามลำดัับ  

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ (Hire Purchase) แก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไปท่ี่�ตกลงทำสััญญาเช่่าซื้้�อจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�รถ 
ให้แ้ก่บ่ริษิััทฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการให้ส้ินิเช่ื่�อ โดยลููกค้าสามารถครอบครองและใช้ท้รััพย์์สิินดัังกล่า่วได้้ และกรรมสิทิธิ์์�ในทรััพย์ส์ินิ
จะถููกโอนให้้แก่ลูู่กค้า ต่อ่เม่ื่�อลููกค้าได้จ่้่ายชำระค่่างวดครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้สินิเช่ื่�อเช่า่ซื้้�อกัับลููกค้า
ที่่�ต้้องการซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ใหม่่ และให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อแบบขายและเช่่ากลัับคืืน (Sale and lease back) สำหรัับลููกค้้าที่่�มีี
รถยนต์์ใช้้แล้้วที่่�มีีมููลค่่าสููงและต้้องการวงเงิินสิินเชื่่�อสููง ได้้แก่่ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถตู้้� รถยนต์์กระบะ และให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
สำหรัับลููกค้้าทั่่�วไป ที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อโดรนเพื่่�อการเกษตร (Agriculture Drone) จากบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด  
โดยกำหนดวงเงิินให้้สิินเช่ื่�อสููงสุุด 500,000 บาท ระยะเวลาเช่่าซื้้�อสููงสุุด 72 เดืือน โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน  
ความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ท้ั้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาให้ ้
สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตท่ี่�กำหนด การตรวจสอบข้้อมููลก่่อนอนุุมััติสิินเชื่่�อตามหลััก  
“5C of Credit” เป็็นต้้น

ในปีี 2566-2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 4.6 4.1 และ 3.9 ของรายได้้รวม
ท้ั้�งหมด ตามลำดัับ

ธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย โดยได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าประกัันวิินาศภััย ตามพระราชบััญญััติ 
ประกัันวิินาศภััย พ.ศ. 2535 จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย(คปภ.) ต้ั้�งแต่่วัันที่่�  
20 พฤศจิิกายน 2561 และเริ่่�มให้้บริิการลููกค้้าในปีี 2564 เป็็นต้้นมา

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย ได้้แก่่ ประกัันภััยภาคบัังคัับ พ.ร.บ. รถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์  
(Compulsory Third Party Insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล (Personal Accident) ประกัันภััยอุุบััติเหตุุ PA ออลเจน  
(ExtendedPersonal Accident) ประกัันภััยโจรกรรม (Burglary Insurance) ประกัันภััยผู้้�ขัับขี่่�และผู้้�โดยสารไม่่ระบุุชื่่�อ  
(Unnamed Passenger) ประกัันภััยรถยนต์์ภาคสมััครใจ (Voluntary Motor Insurance) ประกัันอััคคีีภััย (Fire insurance)  
ประกัันอััคคีีภััยโซลาร์์ปั๊๊�ม (Equipment Insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุชดเชยผลประโยชน์์จากอุุบััติิเหตุุหรืือการใช้้รถยนต์์  
(Motor Add On) เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้า

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป โดยมีีโฉนดที่่�ดิินเป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเชื่่�อ  
และผู้้�ขอสิินเชื่่�อเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�หลัักประกัันแต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยให้้ลููกค้าชำระค่่างวดท่ี่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็น 
รายเดืือน ไม่่เกิิน 60 เดืือน หรืือให้้ลููกค้าชำระค่า่งวดที่่�ประกอบด้้วยเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำหนดสััญญา  ซึ่่�งมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 
4 เดืือน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ครอบคลุุม
ถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้าตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบ 
ข้้อมููลเครดิิตที่่�กำหนด การตรวจสอบข้้อมููลก่่อนอนุุมััติสิินเชื่่�อตามหลััก “5C of Credit”   การตรวจสอบผู้้�ค้้ำประกััน (ถ้้ามีี) และ 
การตรวจสอบข้้อมููลในพื้้�นที่่� และทำการประเมิินราคาที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างจากสำนัักงานที่่�ดิิน เป็็นต้้น

20 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน บริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่่าบริิการอ่ื่�นจากการให้้สิินเช่ื่�อ
ในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันตามสััญญา ทั้้�งนี้้� อััตรารวมสููงสุุดของรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้อง 
ไม่่เกิินร้้อยละ 15 ต่่อปีี (Effective Rate) โดยกำหนดวงเงิินให้้สิินเชื่่�อสููงสุุด 300,000 บาท ระยะเวลาสููงสุุด 60 เดืือน หรืือชำระ 1 งวด  
ระยะเวลา 1 - 4 เดืือน

ในปีี  2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 0.4, 3.5 และ 7.3 
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด 

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) โซลาร์์แอร์์ (Solar Air)

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) โซลาร์์แอร์์ (Solar Air) แก่่ลููกค้ารายย่่อยทั่่�วไปที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อ
และติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์แอร์์ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า จากบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด โดยบริิษััทฯ 
จะพิิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ท้ั้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการ
พิิจารณาก่่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้้า ตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตท่ี่�กำหนด การตรวจสอบข้้อมููลก่่อนอนุุมััติิสิิน
เช่ื่�อตามหลััก “5C of Credit” เป็็นต้้น

สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) โซลาร์์แอร์์ (Solar Air) บริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและรายได้้
ค่่าบริิการอื่่�นจากการให้้สิินเชื่่�อในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันตามสััญญา ทั้้�งนี้้� อััตรารวมสููงสุุดของรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือ
ค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 18.04 ต่่อปีี (Effective Rate) โดยกำหนดวงเงิินให้้สิินเชื่่�อสููงสุุด 1,000,000 บาท ระยะ
เวลาสููงสุุด 96 เดืือน

จำำ�นวนสััญญา

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีจำนวนสััญญาท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 311,211 สััญญา  312,628 สััญญา และ  
292,803 สััญญา ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่�ยในปีี 2566- 2567 ร้้อยละ 0.4 ต่่อปีี และคิิดเป็็นอััตราลดลงเฉลี่�ยในปีี 
2568 ร้้อยละ 6.3 ต่่อปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568 สััญญาสิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อย 48.3  
ของสััญญาท้ั้�งหมด ในขณะท่ี่�มีีจำนวนสััญญาของสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเง่ื่�อนไขเกษตรกร สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ 
การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์  สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อ 
โซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์แอร์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 15.1, 3.8, 22.2, 5.1 และ 5.5 ของสััญญาทั้้�งหมด ตามลำดัับ  
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนสััญญา
ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2566

สััญญา ร้้อยละ สััญญา ร้้อยละ สััญญา ร้้อยละ

สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 141,302 48.3 147,643 47.2 146,160 47.0

สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร 44,087 15.1 49,358 15.8 48,796 15.6

สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 11,114 3.8 14,178 4.5 17,646 5.7

สิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ 65,010 22.2 73,006 23.4 78,783 25.3

สิินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน 15,000 5.1 10,982 3.5 2,725 0.9

สิินเช่ื่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเช่ื่�อโซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์แอร์์ 16,290 5.5 17,461 5.6 17,101 5.5

รวม 292,803 100.0 312,628 100.0 311,211 100.0

21รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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ลููกหน้ี้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ

บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ยอดการให้้สิินเชื่่�อ
2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยอดการให้้สิินเชื่่�อ 

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 5,010.1 21.9 5,837.9 24.8 6,087.2 29.4

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร 13,532.7 59.1 13,694.6 58.1 12,165.9 58.7

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อ 
ที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

195.9 0.9 283.3 1.2 341.9 1.7

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 1,121.7 4.9 1,448.8 6.1 1,489.8 7.2

•	 สิินเชื่่�อที่่�ดิิน 2,751.8 12.0 1,916.1 8.1 285.7 1.4

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป 289.7 1.2 377.0 1.7 334.6* 1.6

รวมยอดการให้้สินเชื่่�อ 22,901.9 100 23,557.7 100.0 20,705.1 100.0

ยอดลููกหนี้้�ยกมา 14,630.0 12,380.3 10,866.5

รวมยอดลููกหนี้้� 37,531.9 35,938.0 31,571.6

หััก : ยอดรัับชำระ/ยึึดหลัักประกััน/รีีไฟแนนซ์์ (22,995.2) (21,308.0) (19,191.3)

ลููกหนี้้�สุุทธิิจากรายได้้รอตััดบััญชีีบวกรายได้้ค้้างรัับยกไป 14,536.7 14,630.0 12,380.3

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (407.4) (361.6) (309.9)

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ 14,129.3 14,268.4 12,070.4
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ลููกหนี้้�จำแนกตามการประกอบอาชีีพของลููกค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การประกอบอาชีีพ มููลค่่า (ล้้านบาท) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1.	 เกษตรกร 9,667.4 68.4 

2.	 ค้้าขาย และธุุรกิิจส่่วนตััว 2,194.3 15.5 

3.	 ลููกจ้้างประจำ และข้้าราชการ 1,608.8 11.4 

4.	 ลููกจ้้างรายวััน 517.7 3.7 

5.	 อาชีีพอื่่�นๆ 141.1 1.0 

รวม 14,129.3 100.0

โดยบริษิััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์การตั้้�งค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฏในส่ว่นท่ี่� การวิเิคราะห์์
และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ หััวข้้อ ผลขาดทุุนด้้อยค่าด้้านเครดิิต

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ จััดชั้้�นลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9) โดยจััดช้ั้�นหนี้้�ตามการเปลี่่�ยนแปลงในคุุณภาพเครดิิต โดยแบ่่งเป็็น 3 ระดัับ (Staging)  
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568 การจััดชั้้�นลููกหนี้้�แสดงได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 Stage 1 (Performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนด
ชำระหรืือเกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน ตามเกณฑ์์เดิิม 

•	 Stage 2 (Under-performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต หรืือเกิินกำหนดชำระ
มากกว่่า 1 - 3 เดืือน ตามเกณฑ์์เดิิม 

•	 Stage 3 (Non-performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิติ หรืือลููกหนี้้�เกินิกำหนดชำระมากกว่า่ 3 เดืือน ตามเกณฑ์์เดิมิ 

โดยการจััดชั้้�นลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

อายุุลููกหน้ี้�เงิินให้้สิินเชื่่�อภายใต้้การกำำ�กัับ

การจััดชั้้�นหนี้้�
ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระหรืือเกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน 13,052.8 93.5 13,020.4 92.9 11,035.3 93.4

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 1 - 3 เดืือน 541.5 3.9 657.3 4.7 493.5 4.2

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 3 - 6 เดืือน 125.3 0.9 121.0 0.9 104.7 0.9

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 6 - 12 เดืือน 111.9 0.8 87.7 0.6 86.4 0.7

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 12 เดืือน 130.5 0.9 134.3 0.9 97.7 0.8

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิจากดอกเบี้้�ย 
รอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

13,962.0 100.0 14,020.7 100.0 10,817.6 100.0

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (387.3) (2.8) (344.1) (2.5) (290.4) (2.5)

รวมลููกหนี้้�สุุทธิิ 13,574.7 13,676.6 11,527.2
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การจััดชั้้�นหนี้้�
ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระหรืือเกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน 534.8 93.1 565.8 92.9 513.1 91.2

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 1 - 3 เดืือน 19.6 3.4 26.6 4.4 28.7 5.1

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 3 - 6 เดืือน 6.7 1.2 5.9 1.0 7.7 1.4

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 6 - 12 เดืือน 4.3 0.7 6.0 1.0 7.0 1.2

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 12 เดืือน 9.2 0.6 5.0 0.7 6.2 1.1

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิจากดอกเบี้้�ย 
รอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

574.6 100.0 609.3 100.0 562.7 100.0

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (20.0) (3.5) (17.5) (2.9) (19.4) (3.5)

รวมลููกหนี้้�สุุทธิิ 554.6 591.8 543.3

อายุุลููกหน้ี้�ของสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

ประเภททรััพย์์สิินรอการขาย ณ สิ้้�นปีี 2568 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2566

รถยนต์์

จำนวนการยึึดหลัักประกัันระหว่่างปีี (คััน) 1,506 1,170 901

จำนวนหลัักประกัันคงเหลืือ ณ สิ้้�นงวด (คััน) 55 105 182

รถจัักรยานยนต์์

จำนวนการยึึดหลัักประกัันระหว่่างปีี (คััน) 830 1,056 1,205

จำนวนหลัักประกัันคงเหลืือ ณ สิ้้�นงวด (คััน) 33 55 148

รวม

จำนวนการยึึดหลัักประกัันระหว่่างปีี (คััน) 2,336 2,226 2,106

จำนวนหลัักประกัันคงเหลืือ ณ สิ้้�นงวด (คััน) 88 160 330

ทรััพย์์สิินรอการขาย
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การตลาดและการแข่่งขััน 
การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

กลยุุทธ์์ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�หลากหลาย บริิการที่่�รวดเร็็ว ภายใต้้นโยบายการให้้สิินเชื่่�อที่่�รััดกุุม

ผลิิตภััณฑ์์สิินเช่ื่�อของบริิษััทฯ มีีความหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการสิินเชื่่�อของลููกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์หลััก 
ประกอบด้้วย สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) 
โซลาร์์แอร์์ (Solar Air) ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการให้้สิินเช่ื่�อที่่�สามารถรองรัับลููกค้าที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ตามความต้้องการใช้้เงิินที่่�แตกต่่างกััน 
ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อทุุกประเภทของบริิษััทฯ ถููกออกแบบมาให้้สามารถเข้้าใจง่่าย ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อน ไม่่มีีค่่าบริิการปลีีกย่่อยที่่�จะก่่อให้้
เกิิดความสัับสนต่่อลููกค้้า โดยมีีการระบุุตารางการชำระค่่างวดโดยแยกเป็็นเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม บนเอกสารเสนอขาย
และเอกสารรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ วิิธีีการคำนวณดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม (Sales sheet) สามารถอธิิบายให้้ลููกค้้าเกิิด
ความเข้้าใจได้้โดยง่่าย และการเสนอขายผลิิตภััณฑ์์ประกัันวิินาศภััย เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้า

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อทั้้�งเป็็นเงิินสดและโอนเข้้าบััญชีีธนาคารลููกค้้า ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้บริิการได้้ตามความต้้องการ 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการให้้สิินเช่ื่�อที่่�รััดกุุม ให้้ความสำคััญกัับการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้าและผู้้�ค้้ำประกััน โดยพนัักงานของบริิษััทฯ  
ที่่�ได้้รัับการอบรมและถููกกำหนดหน้้าที่่�ให้้มีีความรัับผิิดชอบท้ั้�งการวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ การตรวจสอบภาคสนามและการติิดตามหนี้้� 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระ โดยผู้้�ให้้สิินเช่ื่�อจะมีีส่วนร่่วมรัับผิิดชอบในการติิดตามการชำระหนี้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระและการบริิหารหนี้้�ของสาขา 
ท่ี่�ตนสัังกััด และถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานประจำเดืือน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักถึึงความสำคััญในการให้้
สิินเชื่่�อด้้วยความระมััดระวััง นอกจากนี้้� สำหรัับการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
ที่่�มีีความเสี่่�ยงมากกว่่าการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับกระบวนการ
พิิจารณาก่่อนอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ และพิิสููจน์์ความมีีตััวตนของลููกค้ารวมทั้้�งผู้้�ค้้ำประกััน และหลัักประกััน 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�มีีมาตรฐาน และมีีการให้้สิินเชื่่�อรายย่่อยอย่่างเหมาะสม พิิจารณาให้้สิินเชื่่�อ 
โดยคำนึึงถึึงความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด สามารถพิิสููจน์์และประมาณรายได้ ้ 
ค่่าใช้้จ่่าย ได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิต โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อนำข้้อมููลเครดิิตมาใช้้ประกอบ
ในการพิิจารณาก่่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อ และให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับสิินเชื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพในการชำระหนี้้�คืืน ซึ่่�งมีีผลต่่อความมั่่�นคง
ขององค์์กร และเป็็นประโยชน์ต่่อระบบเศรษฐกิิจของประเทศ

กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับของ ธปท. และสิินเช่ื่�ออ่ื่�น ซึ่่�งต้้องกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยและ 
ค่่าธรรมเนีียมให้้สอดคล้้องเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้ โดยบริิษััทฯ จะกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�เหมาะสม และให้้สามารถแข่่งขััน
กัับผู้้�ประกอบการรายอื่�นได้้โดยไม่่มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา และใช้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสำหรัับสิินเชื่่�อ
ประเภทเดีียวกัันในอััตราเดีียวกัันสำหรัับทุุกสาขา

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมที่่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภทรวมท้ั้�ง 
หลัักประกัันแต่่ละชนิด เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีค่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เหมาะสมตามประเภทสินเชื่่�อและหลัักประกััน 
ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� สำหรัับค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ บริิษััทฯ ไม่ม่ีีการกำหนดค่า่บริกิารหรืือค่่าปรัับอื่่�น เช่น่ ค่า่ปรัับในกรณีี
ชำระล่่าช้้า ค่่าติิดตามทวงถามหนี้้� เป็็นต้้น

27รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



กลยุุทธ์์ด้้านการบริิการ ด้ว้ยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และเงื่่�อนไขที่่�ไม่่ซัับซ้้อน

บริิษััทฯ กำหนดเง่ื่�อนไขการให้้บริิการสิินเช่ื่�อ โดยคิดดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมท่ี่�ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อน ลููกค้าเข้้าใจได้้ง่่าย  
และสามารถตรวจสอบได้้ด้้วยตนเอง โปร่่งใส และเป็็นธรรม ซึ่่�งในขั้้�นตอนการให้้สิินเชื่่�อ ลููกค้้าจะได้้รัับคำอธิิบายเงื่่�อนไข  
วิิธีีการคำนวณดอกเบี้้�ย ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ และตารางการชำระค่่างวดจากพนัักงาน เม่ื่�อลููกค้าเข้้ามาชำระค่่างวด จะได้้รัับ 
ใบเสร็จ็รัับเงิินจากพนัักงาน ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดของเงิินต้น้ ดอกเบี้้�ย ค่า่ธรรมเนีียม และเงินิต้้นคงเหลืือ ผลิตภััณฑ์์สินิเชื่่�อของบริษิััทฯ  
เกืือบทุุกประเภท (ยกเว้้นสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ) เป็็นการคิิดดอกเบี้้�ยแบบลดต้้นลดดอกตามจำนวนเงิินต้้นคงค้้างและจำนวนวัันท่ี่�ลููกค้า 
นำเงิินไปใช้้ โดยไม่่มีีการคิิดค่่าปรัับหากมีีการชำระค่่างวดล่่าช้้ากว่ากำหนด เมื่่�อลููกค้้าทำการปิิดสััญญา ลููกค้าจะได้้รัับ 
ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถกลัับไปโดยทัันทีี ทำให้้ไม่่ขาดประโยชน์์จากการใช้้ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถของตนเพื่่�อการอื่่�น 

กลยุทุธ์ด์้า้นการบริกิารระหว่า่งการขาย และบริกิารหลังัการขายด้ว้ยความเอาใจใส่ใ่ห้ลู้กูค้า้เกิดิความประทับัใจ

พนัักงานของบริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเช่ื่�อด้้วยความเอาใจใส่่ในความต้้องการของลููกค้าซึ่่�งประกอบอาชีีพอยู่่�ในท้้องถิ่่�น 
พนัักงานของบริิษััทฯ มีีความเป็็นกัันเอง มีีมารยาท ให้้เกีียรติิลููกค้้า ให้้บริิการด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้าง 
ความน่่าเช่ื่�อถืือกัับลููกค้า ทำให้้ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและยิินดีีแนะนำลููกค้าใหม่่ให้้กัับบริิษััทฯ  
ด้้วยความเต็็มใจ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับมานานมากกว่า 30 ปีี  
ทำให้้บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ความชำนาญด้้านการให้้สิินเชื่่�อและการบริิหารหนี้้� 
เป็็นจำนวนมาก มีีความเข้้าใจในภาษาถิ่่�น วััฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีี การประกอบอาชีีพ ความต้้องการของลููกค้้า ฯลฯ  
ที่่�มีีความแตกต่า่งกัันในแต่ล่ะพื้้�นที่่�เป็น็อย่า่งดีี สามารถปฏิิบััติตนเข้้ากัับคนในท้้องถิ่่�นได้อ้ย่่างกลมกลืืน ทำให้้ลููกค้า้เกิดิความเช่ื่�อมั่่�น
ไว้้วางใจในการใช้้บริิการ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมในท้้องถิ่่�น

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย

บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดสาขาอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี เพ่ื่�อขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการอย่่างทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถเข้้ามาติิดต่่อ 
ใช้้บริิการได้้สะดวก โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ เปิิดสาขาเพิ่่�มเติิม จำนวน 50 สาขา

สถานท่ี่�ตั้้�งของสาขาอยู่่�ในทำเลใกล้้กัับแหล่่งชุุมชน เห็็นได้้ชััดเจน ใกล้้กัับตลาดหรืือธนาคาร การเดิินทางสะดวกลููกค้้าและ 
ผู้้�มาติิดต่่อสามารถจอดรถได้้ง่่าย สะดวก เปิิดให้้บริิการวัันจัันทร์์ - ศุุกร์์ ตั้้�งแต่่เวลา 08.00 - 16.30 น. พนัักงานของสาขาจะออก 
ทำการตลาดประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อแนะนำให้้ประชาชนได้้รู้้�จัักกัับบริิการสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ในการพิิจารณาต้ั้�งสาขาใหม่่ 
บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมจากการประเมิินจำนวนและความหนาแน่่นของประชากรในพื้้�นท่ี่� ประเมิินการประกอบอาชีีพ 
ประเมิินการแข่่งขััน และที่่�ตั้้�งในเขตแหล่่งชุุมชนและการเปิิดให้้บริิการของธนาคาร เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึงด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์ส์ิินเชื่่�อที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าในท้้องถิ่่�น
ถึึงบ้้าน (Cash Delivery) โดยอาศััยเทคโนโลยีีการให้้บริิการหลัังการขายโดยการพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นที่่�มีีความทัันสมััย ใช้้งานง่่าย 
สะดวกรวดเร็็ว ปลอดภััย ตอบโจทย์ผู้้�ใช้้งานทุุกกลุ่่�ม ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาตลอด 24 ชั่่�วโมงผ่า่นทางคอมพิิวเตอร์์ แท็็บเล็็ต และสมาร์์ทโฟน

นโยบายการตลาดในปีที่่�ผ่่านมา

ปรัับปรุุงและเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เงื่่�อนไข วิิธีีการให้้สิินเช่ื่�อ วงเงิินให้้สิินเชื่่�อ อััตราดอกเบี้้�ย ค่่าธรรมเนีียม เอกสารและกระบวนการ
ทำงาน ให้้มีีความสะดวกรวดเร็็ว ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อน เพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ด้้วยการนำเสนอการให้้สิินเช่ื่�อด้้วยบริิการ 3 ใจ  
“ตั้้�งใจ เต็็มใจ จริิงใจ”เพื่่�อการบริิการที่่�ประทัับใจต่่อลููกค้้าเพื่่�อการแนะนำบอกต่่อ สร้้างแบรนด์์ “สิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม” ให้้เกิิดการรัับรู้้� 
ว่่าเป็็นบริิการสิินเช่ื่�อที่่�มีีมาตรฐาน มีีบริิการท่ี่�ดีี มีีความเป็็นธรรม พััฒนาการใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ โปรโมชั่่�น การตลาดเชิิงรุุกใน 
ทุุกพื้้�นที่่� ด้้วยการกำหนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน สร้้างตััวแทนและใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�เพีียงพอ เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้น 
การทำตลาดภายใน และการใช้้สื่่�อโฆษณาทางโซเชีียลมีีเดีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แสวงหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าได้้มากขึ้้�น

28 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



อธิิบายเชิิงเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งในภาพรวม

ในปีี 2568 การแข่่งขัันในตลาดสิินเชื่่�อทะเบีียนรถ มีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้ตลาดมีีการแข่่งขัันสููงและเต็็มไปด้วย 
ปััจจััยหลายๆ อย่่างที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง โดยเฉพาะนวััตกรรมและการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้าในท่่ามกลาง 
สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันท่ี่�มีีความท้้าทายและภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับสููงภายใต้้มาตรฐานการให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�มีี 
ความเข้้มงวดขณะที่่�คุุณภาพสิินเช่ื่�อมีีการปรัับตััวลดลงส่่งผลให้้สถาบัันการเงิินต้้องเพิ่่�มความระมััดระวัังในการให้้สิินเชื่่�อมากขึ้้�น 
ท้ั้�งนี้้� ยัังมีีกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อยจำนวนมากที่่�มีีความต้้องการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนในการประกอบอาชีีพประกอบกัับ
ประชาชนมีีรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการชำระหนี้้� และการดำรงชีีวิิตในประจำวััน ทำให้้ยัังมีีผู้้�ประกอบการหลายรายให้้ความสนใจ 
ในธุุรกิิจสิินเช่ื่�อทะเบีียนรถ โดยภาพรวมผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง สามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�มหลัักๆ ตามลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้า 
เป้้าหมาย คืือ

1.	ผู้้�ประกอบการท่ี่�เน้น้กลุ่่�มลููกค้า้ระดัับ A ถึึง B- ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มลููกค้า้ที่่�มีีรายได้ป้ระจำ เช่น่ พนัักงานบริษิััท ข้า้ราชการหรืือรััฐวิสิาหกิิจ 
ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�ส่ว่นใหญ่่จะเป็็นธนาคารพาณิิชย์ หรืือบริิษััทในเครืือธนาคารพาณิิชย์ ได้้แก่่ กรุงุศรีี ออโต้้ ธนาคารทิิสโก้้  
ธนาคารเกีียรตินิาคินิ ธนาคารทหารไทยธนชาต ธนาคารกสิกิรไทย ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์และกรุงุไทยธุุรกิิจลิสิซิ่่�ง ผู้้�ประกอบการ 
ในกลุ่่�มนี้้�มีีข้อ้ได้เ้ปรีียบท่ี่�ต้น้ทุนุทางการเงินิต่ำ่ และมีีเครืือข่า่ยสาขาจำนวนมากในการประชาสััมพัันธ์ ์สามารถใช้เ้ป็น็ช่อ่งทาง 
ในการชำระค่่างวด และมีีฐานทุุนที่่�แข็็งแกร่่ง อย่่างไรก็็ตามผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�ยัังคงวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อโดยยึึดเอกสาร
ทางการเงิินเป็็นหลััก เน้้นลููกค้้าที่่�มีีประวััติิทางการเงิินที่่�ดีี

2.	ผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับ B- เป็็นต้้นไป ในต่่างจัังหวััด เช่่น ผู้้�ประกอบการรายย่่อย ลููกจ้้างโรงงาน ลููกจ้้างทั่่�วไป 
กลุ่่�มเกษตรกร โดยทั่่�วไปกลุ่่�มลููกค้้าระดัับล่่างมีีโอกาสและทางเลืือกในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อค่่อนข้้างจำกััด ซึ่่�งอาจจะเป็็น 
ผลมาจากความไม่่คุ้้�นเคยในการทำธุุรกรรมผ่่านธนาคาร ไม่่มั่่�นใจว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ หรืือมีีความเข้้าใจว่่าการ
ติิดต่่อผ่่านธนาคารมีีความยุ่่�งยาก และมีีความล่่าช้้า ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท เงิินติิดล้้อ จำกััด (มหาชน)  
บริิษััท เมืืองไทย แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศรีีสวััสดิ์์� คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท เฮง ลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)  
บริิษััท เงิินเทอร์์โบ จำกััด (มหาชน) ผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�จะพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อจากฐานข้้อมููลลููกค้าในพื้้�นที่่�  
การตรวจสอบข้อ้มููลของลููกค้า้ในสถานที่่�จริงิโดยพนัักงานท่ี่�เป็น็คนในพื้้�นที่่� และมีีความคุ้้�นเคยกัับชุมุชน ประกอบกัับเอกสาร
ทางการเงิิน นอกจากนั้้�นยัังให้้บริิการสิินเชื่่�อกัับหลัักประกัันหลายรายการ เช่่น รถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ รถใช้้เพื่่�อการเกษตร 
เป็็นต้้น ลัักษณะของผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�จะเน้้นการขยายสาขาไปยัังพื้้�นท่ี่�ชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและช่่องทางการเข้้าถึึง
บริิการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึงและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน และผู้้�นำชุุมชน เน้้นการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน และ 
การโฆษณาประชาสััมพัันธ์อ์ย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริมิสร้า้งแบรนด์ข์องตนเอง สร้า้งประสบการณ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้า้ หากเปรีียบเทีียบ
คู่่�แข่่งขัันในกลุ่่�ม จะพบว่่า บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ อยู่่�ในอัันดัับ 4 ของผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจเดีียวกััน

ลัักษณะลููกค้าและความสััมพันัธ์์

บริิษััทฯ สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การตลาด ท่ี่�ช่่วยสร้้างมููลค่่าให้้กัับบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้น 
ความสำคััญไปที่่�การบริิการท่ี่�ประทัับใจ ใช้้ภาษาท้้องถิ่่�นในการส่ื่�อสารเกิิดความเป็็นกัันเอง ลููกค้ามีีความพึึงพอใจ บริิษััทฯ  
ยัังพััฒนาปรัับปรุุงและเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์สิินเช่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมตามความต้้องการของลููกค้้า และเข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า จนกลายเป็็นลููกค้าที่่�จงรัักภัักดีี นำไปสู่่�การเป็็นกระบอกเสีียงแนะนำบอกต่่อ

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำคััญต่อ่ความคิดิเห็น็ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องดีีหรืือเรื่่�องที่่�ต้อ้งปรัับปรุงุ เพราะเป็น็การเปิดิโอกาสให้บ้ริษิััทฯ ได้ป้รัับปรุงุ
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ดัังนั้้�น ความรวดเร็็วในการแก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้้าถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญใน 
การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้า บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าธุุรกิิจจะเติิบโตแค่่ไหนหรืือเป็็นผู้้�นำในตลาดอยู่่�แล้้วก็็ตาม หากไม่่ใส่่ใจ 
กัับการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้าก็็ไม่่อาจทำธุุรกิิจได้้ในระยะยาว ดัังน้ั้�น บริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้า  
ประจำปีี 2568 พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการสููงถึึง 90.60% ของจำนวนผู้้�ทำการตอบแบบสอบถาม

29รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้ส้ินิเชื่่�อกัับลููกค้า้รายย่อ่ยทั่่�วไปที่่�มีีหลัักประกัันเป็น็ของตััวเอง มีีอาชีีพเป็น็หลัักแหล่ง่มั่่�นคง เช่น่ อาชีีพเกษตรกร  
ค้้าขาย ลููกจ้้างโรงงาน ลููกจ้้างทั่่�วไป พนัักงานข้้าราชการ รััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น รวมถึึงไม่่มีีหลัักประกัันแต่ม่ีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง มีีแหล่่งที่่�มา
ของรายได้้ชััดเจน มีีหลัักฐานทางการเงิินเพ่ื่�อใช้้ในการอ้้างอิิง โดยลููกค้าและ/หรืือผู้้�ค้้ำประกัันจะต้้องมีีภาพถ่่ายการประกอบอาชีีพ 
เอกสารอื่่�นๆ ประกอบเพิ่่�มเติิม บััตรประชาชน สำเนาทะเบีียนบ้้าน สำเนาหลัักฐานแสดงเงิินเดืือน ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาความสามารถ
ในการชำระหนี้้� พิิจารณาก่่อนอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ

สภาพการแข่่งขััน

ในปีี 2568 ธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเชื่่�อสััญญากู้้�ยืืมเงิิน โดยใช้้เล่่มทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
โดยผู้้�ขอสิินเชื่่�อยัังคงครอบครองและใช้้รถได้้ตามปกติิ ในท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง 
ขณะท่ี่�คุุณภาพสิินเช่ื่�อปรัับตััวลดลง และประชาชนยัังมีีความต้้องการเงิินสดหมุุนเวีียน เพ่ื่�อใช้้สนัับสนุุนในการประกอบอาชีีพและ 
ใช้จ้่า่ยในชีีวิตประจำวััน และใช้้หมุุนเวีียนในธุุรกิิจ ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการมีีความเข้้มงวดในการให้้สินิเชื่่�อมากขึ้้�น เช่น่ การตรวจสอบ 
เครดิิตบููโร เครดิิตสกอร์์ริ่่�ง และลงพื้้�นที่่�เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลก่่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อตามหลััก “5C of Credit” เพื่่�อคััดกรองคุุณภาพ 
ของลููกค้้าที่่�มาขอสิินเช่ื่�อ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการเป็็นหนี้้�ด้้อยคุณภาพ (NPL) 

แนวโน้้มสภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต

การแข่่งขัันด้้วยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�แตกต่่าง

 ปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง บริิษััทฯ จึึงสร้้างความแตกต่่างด้้วยการนำเสนอผลิตภััณฑ์์ในสิินเชื่่�อใหม่่ หรืือปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์
สิินเชื่่�อท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มอาชีีพยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึึงการสรรหาธุุรกิิจใหม่่และแสวงหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อเพิ่่�มผลิติภััณฑ์์และการบริกิารท่ี่�ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้า้ให้ม้ีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การพััฒนาผลิติภััณฑ์์
สิินเชื่่�อที่่�มีีเง่ื่�อนไขที่่�ยืืดหยุ่่�นกว่่าจะสามารถตอบโจทย์์ลููกค้าได้้ดีีขึ้้�นและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการแข่่งขัันได้้ 

การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ควบคู่่�ไปกัับการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาใช้้งานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
การใช้้งานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ลดความซ้้ำซ้้อน ให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน และเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเพิ่่�มช่่องทางการชำำ�ระค่่างวด

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในความสะดวกสบายของลููกค้า จึึงเพิ่่�มช่่องทางการชำระค่่างวด โดยลููกค้าไม่่ต้้องเดิินทางไปท่ี่�สาขา 
แต่่สามารถชำระค่่างวดผ่่านช่่องทางต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ กำหนดได้้ เช่่น เคาน์์เตอร์์ธนาคาร Internet Banking ตู้้�เอทีีเอ็็ม และ 
เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส

การตลาดดิิจิิทััล และกลยุุทธ์์สื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย

นอกจากบริิษััทฯ จะผลัักดัันการทำการตลาดผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับแบรนด์์แล้้ว  
บริษิััทฯ ยัังใช้ร้ะบบแอปพลิเิคชััน สำหรัับบริหิารจััดการความสััมพัันธ์ข์องลููกค้า (SAK CRM) เพื่่�อสนัับสนุุนการบริกิารต้ั้�งแต่ยั่ังไม่เ่ป็็น
ลููกค้้า (Lead) จนถึึงการเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ (Customer) เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และวางแผนในการทำตลาดเชิิงรุุกในอนาคต
อีีกด้ว้ย ทั้้�งนี้้� การใช้แ้อปพลิเิคชัันและบริกิารออนไลน์ท์ี่่�ใช้ง้านง่า่ย จะเป็น็เครื่่�องมืือในการดึึงดููดลููกค้า้ใหม่เ่ข้า้มาเพื่่�อช่ว่ยให้ส้ามารถ
ขอสิินเชื่่�อหรืือตรวจสอบสถานะสิินเชื่่�อได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังพบว่่าช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ไม่่เพีียงแต่่ช่่วย
ในเร่ื่�องของการส่ื่�อสารเพ่ื่�อการขายเท่า่น้ั้�น แต่ยั่ังเป็น็ช่่องทางในการส่ื่�อสารที่่�ทรงประสิิทธิภาพที่่�สำคััญระหว่่างบริิษััทฯ กัับกลุ่่�มลููกค้า
ของบริษิััทฯ ในด้า้นอ่ื่�นๆ อีีกด้ว้ย เช่น่ การแจ้้งเบาะแสการทุจุริติ การรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียน การรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้อ้ติิชม รวมถึึงเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯ เฟซบุ๊๊�ค ไลน์์ และสื่่�ออื่่�นๆ ในการทำหน้้าที่่�ส่่งสารและรัับสารให้้เกิิดผลลััพธ์์และประโยชน์สููงสุุด

30 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



การรัับมืือกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

ในปี ี2568 จะต้อ้งเผชิญิกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจท่ี่�มีีแนวโน้ม้การเติบิโตที่่�ช้า้และความไม่แ่น่่นอน โดยเฉพาะจากความผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ย การเกิิดสงครามระหว่่างประเทศ สถานการณ์์ทางการเมืืองที่่�ไม่่แน่น่อน การประกอบอาชีีพที่่�ฝืืดเคืือง ราคาผลผลิติ
ทางการเกษตรตกต่่ำ และการลดลงของกำลัังซื้้�อจากผู้้�บริโิภค รวมไปถึึงหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงขณะที่่�คุณุภาพสิินเชื่่�อปรัับลดลง
ส่่งผลให้้สถาบัันทางการเงิินเพิ่่�มความระมััดระวัังและเพิ่่�มความเข้้มงวดในการให้้สิินเชื่่�อมากขึ้้�น

การปรัับตััวตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและการควบคุุมของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

บริิษััท ฯ จะต้้องปฏิิบััติตามข้้อกำหนดท่ี่�เข้้มงวดจากหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล เช่่น ธปท., ก.ล.ต., สคบ. และกระทรวงการคลััง  
โดยการปรัับตััวตามข้้อกำหนดเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งสำคััญสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรัักษาความเชื่่�อมั่่�น 
จากลููกค้าและนัักลงทุุน ทั้้�งนี้้� การใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ การฝึึกอบรมพนัักงาน และการเสริิมความโปร่งใสในการให้้บริิการแก่่ลููกค้า
อย่่างเป็็นธรรม (Market conduct) และการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม (Responsible Lending) เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วย
ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดที่่�มีีการควบคุุมอย่่างเข้้มงวด

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ จััดหาเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินภายในประเทศ และเงิินทุุนจากส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการกู้้�ยืืมจาก 

สถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมท้ั้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดยใช้้ลููกหนี้้�จดทะเบีียนหลัักประกัันทางธุุรกิิจรายละเอีียดปรากฏใน
หััวข้้อที่่� 4.4.3 โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 150 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับบริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด  
และในปีี 2563 บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 546 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับประชาชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเงิินทุุนที่่�จััดหา
มาได้้เกืือบท้ั้�งหมดถููกนำมาใช้้ในการขยายสาขาและลููกหนี้้�สิินเช่ื่�อ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจาก 
สถาบัันการเงิินร้้อยละ 51.0 และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 46.2 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดแหล่่งที่่�มาของ 
เงิินทุุน ดัังนี้้�

แหล่่งเงิินทุุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 2,400.0 16.2 2,810.0 19.3 2,340.0 18.7

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 5,157.4 34.8 4,928.1 33.7 3,763.9 30.0

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 7,557.4 51.0 7,738.1 53.0 6,103.9 48.7

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�น 41.7 0.3 141.7 1.0 241.7 1.9

หุ้้�นกู้้� 362.0 2.5 361.0 2.5 359.9 2.9

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,847.7 46.2 6,347.0 43.5 5,832.2 46.5

รวมแหล่่งเงิินทุุน 14,808.8 100.0 14,587.9 100.0 12,537.7 100.0

31รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริษิััทฯ มีีเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น โดยมีีสััดส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 16.2 ของแหล่ง่เงินิทุนุทั้้�งหมด 
หรืือ ร้อ้ยละ 31.8 ของเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินท้ั้�งหมด มีีความสอดคล้อ้งและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการให้สิ้ินเชื่่�อ โดย
บริษิััทฯ สามารถชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินได้้ทัันทีี หากมีีเงิินทุุนส่ว่นเกินิกว่าความต้้องการให้้สินิเช่ื่�อ ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ เริ่่�มใช้้เงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาวตั้้�งแต่ป่ี ี2561 เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการเติบิโตของฐานลููกค้า้สิินเชื่่�อประเภทมีีหลัักประกัันที่่�มีีงวดชำระเฉลี่่�ยยาวนานขึ้้�น

การจััดหาแหล่ง่เงินิทุนุในอนาคต บริษิััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาแหล่ง่เงินิทุุนให้ส้อดคล้อ้งกัับวััตถุปุระสงค์ก์ารใช้เ้งินิ โดยคำนึึง
ถึึงความเหมาะสมของระยะเวลาการชำระคืืนและอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� การเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนได้้ดีีขึ้�น ท้ั้�งจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิิน การออกเสนอขายตราสารหนี้้�หรืือตราสารทุุนเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรัพย์์ถาวรหลััก 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท) ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 712,600 - ไม่่มีี -

2.	 อาคารสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 9,953,878 - ไม่่มีี -

3.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 35,734,396 - ไม่่มีี -

4.	 อุุปกรณ์์สำนัักงาน และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เป็็นเจ้้าของ 26,817,817 - ไม่่มีี -

5.	 อุุปกรณ์์เทคโนโลยีี (คอมพิิวเตอร์์) เป็็นเจ้้าของ 37,019,410 - ไม่่มีี -

เช่่าซื้้�อ 23,495,936 - ไม่่มีี -

6.	 ยานพาหนะประเภทรถยนต์์ และรถจัักรยานยนต์์ เป็็นเจ้้าของ 32,510,031 - ไม่่มีี -

เช่่าซื้้�อ 46,115,397 - ไม่่มีี -

7.	 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 51,400 - ไม่่มีี -

รวม 212,410,865

ทั้้�งนี้้� รายการสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ ตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้น สามารถแสดงรายละเอีียดจำแนกตามประเภทของสิินทรััพย์ ์
ที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน และอาคารสำำ�นักงาน

ลัักษณะและที่่�ตั้้�ง ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท) ภาระผููกพััน

1.	 อาคารสำนัักงานใหญ่่/1  
อาคารพาณิิชย์์ 3 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวม 3,947.68 ตรม.  
ที่่�ตั้้�ง 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ  
อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

เป็็นเจ้้าของ 9,953,874 - ไม่่มีี -

2.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาลัับแล 
อาคารพาณิิชย์์ 3 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอย 540 ตรม. 
ที่่�ตั้้�ง 163 ถนนอิินใจมีี ตำบลศรีีพนมมาศ  
อำเภอลัับแล จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

เป็็นเจ้้าของ 513,601 - ไม่่มีี -
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สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  
ได้้แก่่ ซอฟต์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
ระหว่่างพััฒนา โดยมีีมููลค่่าสุุทธิตามบััญชีีตามงบการเงิินของ 
บริิษััทฯ เท่่ากัับ 134,403,543 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.9 
ของมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินของสิินทรััพย์์รวม

ลัักษณะและที่่�ตั้้�ง ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท) ภาระผููกพััน

3.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาฝายหลวง 
อาคารพาณิิชย์์ 2 คููหา 2 ชั้้�นครึ่่�ง พื้้�นที่่�ใช้้สอย 240 ตรม. 
ที่่�ตั้้�ง 111-112 หมู่่� 6 ตำบลฝายหลวง อำเภอลัับแล 
จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

เป็็นเจ้้าของ 25,001 - ไม่่มีี -

4.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาสวรรคโลก 
อาคารพาณิิชย์์ 2 คููหา 3 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอย 384 ตรม.  
ที่่�ตั้้�ง 4/7, 4/8 ถนนสวรรคโลก-ศรีีนคร  
ตำบลเมืืองสวรรคโลก อำเภอสวรรคโลก จัังหวััดสุุโขทััย

เป็็นเจ้้าของ 135,001 - ไม่่มีี -

5.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาวัังสีีสููบ  
อาคารพาณิิชย์์ 2 คููหา 2 ชั้้�นครึ่่�ง พื้้�นที่่�ใช้้สอย 240 ตรม.  
ที่่�ตั้้�ง 143/2, 143/3 หมู่่� 1 ตำบลงิ้้�วงาม อำเภอเมืือง
อุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

เป็็นเจ้้าของ 39,001 - ไม่่มีี - 
- ไม่่มีี -

รวม 10,666,478

หมายเหตุุ	 :	 1/	บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน เพื่่�อก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่จำำ�นวน 2 อาคาร 

ยานพาหนะ

ประเภทยานพาหนะ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท) ภาระผููกพััน

1.	 รถยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่  
และสำนัักงานสาขา จำนวน 279 คััน

เป็็นเจ้้าของ 28,424,370 - ไม่่มีี -

เช่่าซื้้�อ 46,115,397 - ไม่่มีี -

2.	 รถจัักรยานยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่  
และสำนัักงานสาขาจำนวน 680 คััน

เป็็นเจ้้าของ 4,135,087 - ไม่่มีี -

เช่่าซื้้�อ - - ไม่่มีี -

รวม 78,674,854
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ใบอนุญาตที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ

ใบอนุุญาตที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ใบอนุุญาต ผู้้�อนุุญาต ประเภท เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

หนัังสืืออนุุญาตให้้
ประกอบธุุรกิิจ 
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 
ภายใต้้การกำกัับ  
ออกให้้ ณ วัันที่่�  
21 ตุุลาคม 2548

กระทรวง 
การคลััง

ประกอบธุุรกิิจ 
ที่่�มิิใช่่ธนาคารพาณิิชย์ 
บริิษััทเงิินทุุนและ 
บริิษััทเครดิิต ฟองซิิเอร์์
ตามกฎหมายว่่าด้้วย
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน 
หรืือสถาบัันการเงิิน 
ที่่�มีีกฎหมายเฉพาะ 
จััดตั้้�งขึ้้�น

ประกอบธุุร กิิจอาจถููกพิจารณาให้้ ระงัับการดำเ นิินงาน  
และเพิิกถอนการอนุุญาตในกรณีีที่่�

1.	 ไม่่ปฏิิบััติิหรืือฝ่่าฝืืนประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง กิิจการ 
ที่่�ต้้องขออนุุญาตตามข้้อ 5 แห่่งประกาศของคณะปฏิิวััติ  
ฉบัับท่ี่� 58 เรื่่�อง สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ หรืือ
ประกาศที่่�ได้้ออกเพื่่�อการดำเนิินการตามกฎหมาย หรืือคำสั่่�ง
การของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยที่่�ให้้แก้้ไขการที่่�ฝ่่าฝืืนละเลย 
หรืือแก้้ไขฐานะทางการเงิินหรืือการดำเนิินงานให้้ถููกต้อง
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

2.	 ดำเนิินการอัันเป็็นภััยต่่อระบบเศรษฐกิิจการเงิิน หรืือต 
�อสาธารณชนในทางเศรษฐกิิจ หรืือทางสัังคม 

3.	 ไม่่มีีธุุรกรรมตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นระยะเวลา 2 ปีี ติิดต่่อกััน

4.	 มีีฐานะการเงิินหรืือการดำเนิินงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด 
ความเสีียหายแก่่ประโยชน์ของประชาชนอย่่างร้้ายแรง  
(รวมถึึงการละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชนในการได้้รัับ
บริิการทางการเงิินอย่่างเป็็นธรรม)

5.	 ถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์ทรััพย์์ เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือเคยเป็็น
บุุคคลล้้มละลายทุุจริิต

หนัังสืืออนุุญาต 
ให้้ประกอบธุุรกิิจ 
สิินเชื่่�อรายย่่อย 
เพื่่�อการประกอบอาชีีพ
ภายใต้้การกำกัับ 
ออกให้้ ณ วัันที่่�  
24 สิิงหาคม 2560

กระทรวง 
การคลััง

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ที่่�มิิใช่่ธนาคารพาณิิชย์ 
บริิษััทเงิินทุุน และ 
บริิษััทเครดิิต ฟองซิิเอร์์
ตามกฎหมายว่่าด้้วย
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน 
หรืือสถาบัันการเงิิน 
ที่่�มีีกฎหมายเฉพาะ 
จััดตั้้�งขึ้้�น

หากผู้้�ประกอบธุุรกิิจฝ่่าฝืืน ละเลย หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน
การดำเนิินงานประการใดประการหนึ่่�ง หรืือ ฐานะการเงิินหรืือการ
ดำเนิินงานของผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหาย
แก่ป่ระโยชน์ของประชาชนอย่่างร้า้ยแรง ธนาคารแห่่งประเทศไทย
อาจสั่่�งให้้แก้้ไขการฝ่่าฝืืน ละเลย หรืือแก้้ไขฐานะทางการเงิิน 
หรืือการดำเนิินงานให้้ถููกต้้องภายในระยะเวลาที่่�กำหนด หากไม่่ 
ดำเนินิการภายในกำหนดระยะเวลา ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาจถููกระงัับ
การดำเนิินงานท้ั้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนเป็็นการชั่่�วคราว หรืือ 
เพิิกถอนการอนุุญาต

หนัังสืือแจ้้งประกอบ
ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล
ภายใต้้การกำกัับ 
ที่่�มีีทะเบีียนรถ 
เป็็นประกััน ลงวัันที่่�  
17 เมษายน 2562

ธนาคาร 
แห่่ง

ประเทศไทย

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ที่่�มิิใช่่ธนาคารพาณิิชย์ 
บริิษััทเงิินทุุน และ 
บริิษััทเครดิิต ฟองซิิเอร์์
ตามกฎหมายว่่าด้้วย
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน 
หรืือสถาบัันการเงิิน 
ที่่�มีีกฎหมายเฉพาะ 
จััดตั้้�งขึ้้�น

1.	 ผู้้�ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันก่่อนหน้้า
ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่� สนส. 2/2562 เรื่่�อง  
การกำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการประกอบ
ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ สำหรัับผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกัับที่่�มิใิช่ส่ถาบัันการเงินิ 
บัังคัับใช้้ ให้้แจ้้งและส่่งเอกสารท่ี่� เกี่่�ยวข้้องต่่อธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�ประกาศดัังกล่าว 
มีีผลบัังคัับใช้้

2.	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาจถููกพิจารณาให้้ระงัับการดำเนิินงาน และ
เพิิกถอนการอนุุญาต (รายละเอีียดตามลำดัับ 1 หนัังสืือ
อนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ)
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สรุุปสััญญาที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์สิินของบริิษััท  

สรุุปสััญญาของบริิษััทฯ แยกตามประเภทสััญญา ดัังนี้้�

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน และอาคารสำำ�นัักงาน

ก)	สั ญญาเช่่าที่่�ดิิน และอาคารสำนัักงานใหญ่่

บริษิััทฯ เช่า่ที่่�ดินิ และอาคารสำนัักงานใหญ่จ่าก นางจินิตนา บุญุสาลีี ผู้้�บริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิััทฯ รวมจำนวน 7 สััญญา 
พื้้�นที่่�รวม 33 ไร่่ 3 งาน 87.8 ตารางวา แบ่่งเป็็นอาคารจำนวน 6 อาคาร ได้้แก่่ อาคาร 1 - 4 สถานที่่�เก็็บเอกสาร อาคารสำนัักงานและ
อาคารโรงงานน้้ำดื่่�ม รายละเอีียดปรากฏตามตารางด้้านล่่าง

ลัักษณะของ
สััญญาเช่่า สััญญาเช่่าที่่�ดิิน สััญญาเช่่าที่่�ดิิน และอาคาร สััญญา 

เช่่าอาคาร

วััตถุุประสงค์์ 
การเช่่า

เพื่่�อก่่อสร้้างอาคารสำนัักงานใหญ่่  
และสถานที่่�เก็็บเอกสาร

เพื่่�อใช้้เป็็น 
ลานจอดรถ

เพื่่�อใช้้เป็็น 
สำนัักงาน
ใหญ่่  
และลาน
จอดรถ

เพื่่�อใช้ ้
เป็็นอาคาร
โรงงาน 
น้้ำดื่่�มใช้้ใน
บริิษััทและ
สนัับสนุุน
งาน CSR

เพ่ื่�อใช้้เป็็น
สำนัักงาน
ใหญ่่และ 
จััดเก็็บ
สิินทรััพย์ ์
ของบริิษััทฯ

เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
สำนัักงาน
ใหญ่่

อาคาร อาคาร 2 อาคาร 3 และ 
สถานที่่�เก็็บเอกสาร

ลานจอดรถ อาคาร 4 
ลานจอดรถ 
และสถานที่่�
เก็็บรถยนต์์
รอการ
จำหน่่าย

อาคาร
โรงงาน 
น้้ำดื่่�ม

อาคาร
สำนัักงาน

อาคาร 1

โฉนดเลขที่่� โฉนดเลขที่่� 84937 โฉนดเลขที่่� 84888 โฉนดเลขที่่� 
84908

โฉนดเลขที่่�  
6952 - 
6954

โฉนดเลขที่่� 
23600

โฉนดเลขที่่� 
7670

-

เนื้้�อที่่� 2 งาน  
90.5 ตารางวา

2 งาน  
96.1 ตารางวา

2 งาน  
82.2  
ตารางวา

1 ไร่่  
98  
ตารางวา

19 ไร่่ 3 งาน  
71  
ตารางวา

9 ไร่่ 2 งาน  
64  
ตารางวา

2 งาน  
86  
ตารางวา

วัันที่่�เริ่่�ม 1 พฤศจิิกายน 2562 1 
พฤศจิิกายน 
2568

1 
พฤศจิิกายน 
2568

1  
มกราคม 
2568

1  
กัันยายน 
2568

1 
พฤศจิิกายน 
2568

วัันที่่�สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2572 31 ตุุลาคม 
2571

31 ตุุลาคม 
2571

31 ธัันวาคม 
2577

31 สิิงหาคม 
2571

31 ตุุลาคม 
2571

อายุุสััญญา 10 ปีี 3 ปีี 3 ปีี 10 ปีี 3 ปีี 3 ปีี

อััตราค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะชำระค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าตามอััตรา และระยะเวลาที่่�ตกลงกััน

การต่่อสัญญา ต่่อสััญญาได้้ 1 ครั้้�ง 
ระยะเวลา 5 ปีี

ต่่อสััญญาได้้ 1 ครั้้�ง 
ระยะเวลา 15 ปีี

ต่่อสััญญาคราวละ 3 ปีี ต่่อสััญญา
คราวละ  
10 ปีี

ต่่อสััญญาคราวละ 3 ปีี
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ข)	สั ัญญาเช่่าสำนัักงานสาขา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า :	 (1) นางจิินตนา	บุ ญสาลีี	 จำนวน 45 สาขา/2

	 (2) นายพููนศัักดิ์์�	บุ ญสาลีี	 จำนวน 1 สาขา

	 (3) นายศิวพงศ์์	บุ ญสาลีี	 จำนวน 1 สาขา

	 (4) นางสาวศัันศนีีย์	บุ ญสาลีี	 จำนวน 1 สาขา

	 (5) บุุคคลภายนอก		  จำนวน 1,028 สาขา

วััตถุุประสงค์์การเช่่า เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงานสาขา จำนวน 1,076 สาขา ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 47 จัังหวััด

ทรััพย์์ที่่�เช่่า อาคารพาณิิชย์์ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจของผู้้�เช่่า

วัันที่่�ทำสััญญา วััน เดืือน ปีีที่่�ทำสััญญาตามสััญญาของแต่่ละผู้้�ให้้เช่่า

ระยะเวลาการเช่่า ระยะเวลาการเช่่าเฉลี่่�ย 1 - 3 ปีี

อััตราค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะชำระค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าตามอััตรา และระยะเวลาที่่�ตกลงกััน

การต่่อสัญญา ต่่อสััญญาเฉลี่่�ยคราวละ 1 - 3 ปีี

เงิินประกัันการเช่่า วางเงิินประกัันการเช่่าในบางสััญญา

รายละเอีียดที่่�สำคััญ
ของสััญญา

1.	 ผู้้�เช่า่ตกลงจะประกอบธุุรกิิจของผู้้�เช่า่เองเท่า่นั้้�น และจะไม่่นำทรััพย์ท์ี่่�เช่า่ตามสััญญาไปให้บุ้คุคลอื่่�นเช่า่ช่ว่ง

2.	 ภายในกำหนดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่าจะนำทรััพย์์สิินที่่�เช่่าไปจำนองหรืือจดทะเบีียนอ่ื่�นใดอัันก่่อให้้
เกิิดภาระผููกพััน หรืือการรอนสิิทธิิ หรืือก่่อให้้เกิิดภารยทรััพย์์บนที่่�ดิิน และ/หรืือ ตามสััญญาอ่ื่�นๆ กัับบุุคคล
ภายนอก อัันจะทำให้้ผู้้�เช่า่เส่ื่�อมประโยชน์จากการใช้้ทรััพย์์ที่่�เช่า่ตลอดอายุุการเช่่า ผู้้�ให้เ้ช่า่จะต้้องบอกกล่าว
และได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�เช่่าก่่อนไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน

3.	 หากผู้้�ให้้เช่่าจะจำหน่่าย จ่่าย โอนทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้แก่่บุุคคลใด ไม่่ว่่าในกรณีีใดๆ จะต้้องบอกกล่่าวให้้ผู้้�เช่่า
ทราบล่่วงหน้้าถึึงราคาและเงื่่�อนไขการทำนิิติิกรรมดัังกล่่าวก่่อนไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน ท้ั้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิ
ที่่�จะเข้้ารัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์ท่ี่�เช่่าได้้ก่่อนบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิจะขอขยายระยะเวลาใน 
การหาเงินิมาเพื่่�อซื้้�อทรััพย์ส์ินิดัังกล่า่วต่่อไปได้อ้ีีกไม่เ่กินิ 1 เดืือน แต่ห่ากผู้้�เช่า่ไม่ย่อมรัับโอนหรืือไม่ส่ามารถ
ซื้้�อทรััพย์์ที่่�เช่่าได้้ ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้ผู้้�เช่่าใช้้สิิทธิิต่่อไปได้้อีีกไม่่น้้อยกว่า 1 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าได้้แจ้้งให้้
ผู้้�เช่่าทราบว่่าไม่่สามารถรัับโอนทรััพย์์ที่่�เช่่าได้้ การโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้บุุคคลภายนอก จะต้้อง 
ไม่่นำทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการโอนกรรมสิิทธิ์์�นั้้�น หากมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น ผู้้�ให้้เช่่า
ยิินยอมรัับผิิดชดใช้้บรรดาค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดแก่่ผู้้�เช่่า

4.	 ผู้้�เช่่ามีีสิิทธิบอกเลิิกสััญญาก่่อนสิ้้�นระยะเวลาการเช่่าได้้ โดยจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้าเป็็น 
ลายลัักษณ์อ์ัักษรไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน

ลัักษณะของ
สััญญาเช่่า สััญญาเช่่าที่่�ดิิน สััญญาเช่่าที่่�ดิิน และอาคาร สััญญา 

เช่่าอาคาร

เงื่่�อนไขสำคััญ หากผู้้�เช่่าได้้เช่่าที่่�ดิิน
ครบ 15 ปีีนัับแต่ว่ัันที่่� 
1 พฤศจิิกายน 2562 
ผู้้�เช่่าตกลงให้้ผู้้�ให้้เช่่า
ซื้้�ออาคารที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า
ได้้ในราคาที่่�ตกลงกััน
ตามสััญญา

หากผู้้�เช่่าได้้เช่่าที่่�ดิิน
ครบ 25 ปีีนัับแต่่วัันที่่� 
1 พฤศจิิกายน 2562 
ผู้้�เช่่าตกลงให้้ผู้้�ให้้เช่่า
ซื้้�ออาคารที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า
ได้้ในราคาที่่�ตกลงกััน
ตามสััญญา

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -
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สััญญาประกัันภััย

ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ และ 
อาคารสำำ�นัักงานสาขา รวม 7 แห่่ง อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง

บริิษััทผู้้�รัับประกััน บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำกััด (มหาชน) บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรััพย์์สิิน กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือความเสีียหายต่่อ
สิินทรััพย์์ที่่�เอาประกัันภััยอัันเนื่่�องมาจากอุุบััติเหตุุ
ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดจากไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจาก
อากาศยาน  ภััยเนื่่�องจากน้้ำ ภััยจากการเฉ่ี่�ยว หรืือ
การชนของยวดยานพาหนะ ภััยจากควััน ภััยจาก 
น้้ำท่่วม ภััยจากลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยจาก 
แผ่่นดิินไหว หรืือภููเขาไฟระเบิิด หรืือคลื่่�นใต้้น้้ำ หรืือ
สึึนามิิ ภััยนััดหยุุดงาน การจลาจล หรืือการกระทำ
อัันมีีเจตนาร้า้ย ภััยจากการลุกุไหม้ ้หรืือการระอุ ุหรืือ
การระเบิดิตามธรรมชาติ ิและอุุบััติเหตุตุ่า่งๆ ที่่�มิิอาจ
คาดถึึงจากปัจจััยภายนอก หรืือภััยอื่�นๆ ท่ี่�มิิได้ร้ะบุุไว้้
ในข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์์ประกัันภััยเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน (GIA FORM) ทั้้�งนี้้� อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไข 
ข้้อตกลงคุ้้�มครอง และข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์์
ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรืือความเสีียหายต่่อ
สิินทรััพย์์ท่ี่�เอาประกัันภััยอัันเนื่่�องมาจากอุุบััติเหตุุ
ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดจากไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยจาก
อากาศยาน  ภััยเนื่่�องจากน้้ำ ภััยจากการเฉ่ี่�ยว หรืือ
การชนของยวดยานพาหนะ ภััยจากควััน ภััยจาก 
น้้ำท่่วม ภััยจากลมพายุุ ภััยจากลููกเห็็บ ภััยจาก 
แผ่่นดิินไหว หรืือภููเขาไฟระเบิิด หรืือคลื่่�นใต้้น้้ำ หรืือ
สึึนามิิ ภััยนััดหยุุดงาน การจลาจล หรืือการกระทำ
อัันมีีเจตนาร้า้ย ภััยจากการลุกุไหม้ ้หรืือการระอุ ุหรืือ
การระเบิดิตามธรรมชาติ ิและอุบุััติเหตุตุ่า่งๆ ที่่�มิิอาจ
คาดถึึงจากปัจจััยภายนอก หรืือภััยอื่�นๆ ท่ี่�มิิได้ร้ะบุุไว้้
ในข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์์ประกัันภััยเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน (GIA FORM) ทั้้�งนี้้� อยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไข 
ข้้อตกลงคุ้้�มครอง และข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์์
ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย อาคารสำนัักงานใหญ่่ และอาคารสำนัักงานสาขา 
(สาขาวัังสีีสููบ ลัับแล ฝายหลวง สวรรคโลก น้้ำปาด
และศรีีนคร) คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้า้งตััวอาคาร (ไม่ร่วม
รากฐาน) รวมทั้้�งโครงสร้า้งต่า่งๆ ส่่วนปรัับปรุงุต่อ่เติมิ
อ า ค า ร  ป้้ า ยชื่ � อ อ า ค า ร พ ร้้ อ ม เ ฟ อ ร์์ นิิ เ จ อ ร์์  
เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้� งตรึึงตรา รวมทั้้� งอุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ต่่างๆ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสาร 
ระบบสาธารณููปโภค ระบบดัับเพลิิง ระบบลิิฟท์์ 
เครื่่�องใช้้ภายในสำนัักงาน และทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ใน
ความดููแลของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์ 
และทรััพย์์สิิน อ่ื่�นๆ ท่ี่� เกี่่� ยวข้้องกัับ ธุุร กิิจของ 
ผู้้�เอาประกัันภััย

อาคารสำนัักงานใหญ่่ (ม่่อนดิินแดง) คุ้้�มครอง 
สิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน) รวมทั้้�ง
โครงสร้้างต่่างๆ ส่่วนปรัับปรุงต่่อเติิมอาคาร ป้้ายชื่่�อ
อาคารพร้อ้มเฟอร์น์ิเิจอร์ ์เคร่ื่�องตกแต่ง่ติิดต้ั้�งตรึึงตรา 
รวมทั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ต่่างๆ ระบบโทรคมนาคม 
ระบบสื่่�อสาร ระบบสาธารณููปโภค ระบบดัับเพลิิง 
ระบบลิิฟท์์เครื่่�องใช้้ภายในสำนัักงาน และทรััพย์์สิิน
ที่่�อยู่่�ในความดููแลของผู้้� เอาประกัันภััยในฐานะ 
ผู้้�รัักษาทรััพย์ ์และทรััพย์ส์ินิอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ
ของผู้้�เอาประกัันภััย

รายละเอีียดที่่�สำคััญ
ของสััญญา 
(ต่่อ)

5.	 ผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีสิิทธิท่ี่�จะบอกเลิิกสััญญาก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญาเช่่า เว้้นแต่่จะเป็็นความผิิด 
ของผู้้�เช่า่ หากผู้้�ให้้เช่่าบอกเลิิกสััญญาก่่อนครบกำหนดระยะเวลาโดยไม่่ใช่่ความผิิดของผู้้�เช่่า ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอม
ชดใช้้บรรดาค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�เช่่าทั้้�งหมด

6.	 หากมีีกรณีีท่ี่�จะต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายแก่่กััน คู่่�สััญญาตกลงให้้เรีียกดอกเบี้้�ยได้้ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีี  
นัับแต่ว่ัันที่่�ผิิดสััญญาเป็็นต้้นไป

หมายเหตุุ	 :	 /2	สำำ�นัักงานสาขาอุุตรดิิตถ์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคาร 1 ชั้้�น 1 ซึ่่�งเป็็นส่วนของสััญญาเช่่าอาคาร 1  ตามข้้อ ก) สััญญาเช่่าที่่�ดิิน และอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
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อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ และ 
อาคารสำำ�นัักงานสาขา รวม 7 แห่่ง อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง

ทุุนประกััน 138 ล้้านบาท 10.7 ล้้านบาท

ระยะเวลาเอาประกััน 16 กัันยายน 2568 - 16 กัันยายน 2569 18 พฤศจิิกายน 2568 - 18 พฤศจิิกายน 2569

ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััทผู้้�รัับประกััน บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำกััด (มหาชน) บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมาย 
ต่่อบุุคคลภายนอก

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมาย 
ต่่อบุุคคลภายนอก

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ บุุคคลภายนอก บุุคคลภายนอก

ความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายอัันเกิิดแก่่
บุคุคลภายนอก ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยจะต้้องรัับผิิดตาม
กฎหมายอัันสืืบเน่ื่�องหรืือเป็็นผลมาจากอุบััติเหตุุจาก
การประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจท่ี่�เอาประกัันภััย
ภายใต้ข้อบเขตของการเสี่่�ยงภััยในระหว่า่งระยะเวลา
เอาประกัันภััย ณ อาณาเขตความคุ้้�มครองซึ่่�งระบุ ุ
ในตารางกรมธรรม์์ประกัันภััยสำหรัับ 

1.	 ความสููญเสีียต่่อชีีวิต ร่่างกาย การบาดเจ็็บ  
เจ็็บป่่วย หรืืออนามััยของบุุคคลภายนอก

2.	 ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่อ่ทรััพย์์สิินของ
บุุคคลภายนอก

คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายอัันเกิิดแก่่
บุคุคลภายนอก ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยจะต้้องรัับผิดิตาม
กฎหมายอัันสืืบเน่ื่�องหรืือเป็็นผลมาจากอุบััติเหตุุจาก
การประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจท่ี่�เอาประกัันภััย
ภายใต้ข้อบเขตของการเสี่่�ยงภััยในระหว่า่งระยะเวลา
เอาประกัันภััย ณ อาณาเขตความคุ้้�มครองซึ่่�งระบุ ุ
ในตารางกรมธรรม์์ประกัันภััยสำหรัับ 

1.	 ความสููญเสีียต่่อชีีวิต ร่่างกาย การบาดเจ็็บ  
เจ็็บป่่วย หรืืออนามััยของบุุคคลภายนอก

2.	 ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่อ่ทรััพย์ส์ินิของ
บุุคคลภายนอก

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย อาคารสำนัักงานใหญ่่  อาคารสำนัักงานใหญ่่  

ทุุนประกััน 5 ล้้านบาท 2 ล้้านบาท

ระยะเวลาเอาประกััน 16 กัันยายน 2568 - 16 กัันยายน 2569 18 พฤศจิิกายน 2568 - 18 พฤศจิิกายน 2569

ประกัันอััคคีีภัย

อาคารสำำ�นัักงานสาขา อาคารปฏิิบััติิงาน  
ที่่�ปรึึกษา และโปรแกรมเมอร์์

บริิษััทผู้้�รัับ 
ประกััน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำกััด (มหาชน) บริิษััทวิิริิยะประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

ผู้้�เอาประกััน บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ประเภท 
กรมธรรม์์

กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััย กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััย กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััย
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อาคารสำำ�นัักงานสาขา อาคารปฏิิบััติิงาน  
ที่่�ปรึึกษา และโปรแกรมเมอร์์

ผู้้�รัับผล 
ประโยชน์์

บุุคคลภายนอก (ผู้้�ให้้เช่่า) บุุคคลภายนอก (ผู้้�ให้้เช่่า)

ความคุ้้�มครอง คุ้้�มครองอััคคีีภััย ทั้้�งนี้้� อยู่่�
ภายใต้้เงื่่�อนไขข้้อตกลง
คุ้้�มครอง และข้้อยกเว้้น 
ของกรมธรรม์์ประกัันภััย

คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก)
และทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง  
ส่่วนคุ้้�มครองภััยจากลมพายุุ  
ภััยจากน้้ำท่่วม  ภััยลููกเห็็บ ภััยแผ่่นดิินไหว 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขข้้อตกลง
คุ้้�มครองตามจำนวนเงิินประกัันภััย 
ตามกรมธรรม์์

คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก)
และทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง  
ส่่วนคุ้้�มครองภััยจากลมพายุุ  
ภััยจากน้้ำท่่วม  ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�ภายใต้้
เงื่่�อนไขข้้อตกลงคุ้้�มครองตาม 
จำนวนเงิินประกัันภััยตามกรมธรรม์์

ทรััพย์์สิินที่่� 
เอาประกัันภััย

อาคารสำนัักงานสาขา 
(สาขาน้้ำปาด)

คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน)

1)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยนาหมื่่�น)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) เฟอร์์นิิเจอร์์ สิ่่�งตกแต่่งติิดตั้้�ง 
รวมของใช้้ต่่างๆ และขยายคุ้้�มครองถึึง
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเครื่่�องไฟฟ้้า

2)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยบ้านแป้้น)  
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

3)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยปากพลีี) 
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

4)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขานาน้้อย) 
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

5)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขาหนองฉาง)  
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

6)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขาเชีียงราย) 
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

7)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขาพิิชััย) 
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

8)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขาเวีียงสา) 
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ

อาคารปฏิิบััติิงานที่่�ปรึึกษาและ
โปรแกรมเมอร์์คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน)  
รวมทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง  
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ และขยาย
ความคุ้้�มครองถึึงความเสีียหายต่่อ
ทรััพย์์สิินอัันเนื่่�องจากภััยลมพายุุ 
และภััยน้้ำท่่วม
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สััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิิน 5 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของแต่่ละสััญญาครบถ้้วนทุุกสััญญา รายละเอีียดดัังนี้้�

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 1

ประเภทวงเงิิน เงิินเบิิกเกิินบััญชีี

วัันที่่�ทำสััญญา 30 มิิถุุนายน 2554

วงเงิิน 20,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว

การค้้ำประกััน -ไม่่มีี-

เงื่่�อนไขสำคััญ -ไม่่มีี-

ประเภทวงเงิิน วงเงิินขายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

วัันที่่�ทำสััญญา 12 กรกฎาคม 2556 - 13 พฤษภาคม 2567 

วงเงิิน 3,810,000,000 บาท

อาคารสำำ�นัักงานสาขา อาคารปฏิิบััติิงาน  
ที่่�ปรึึกษา และโปรแกรมเมอร์์

ทุุนประกััน 1.19 ล้้านบาท 1)	 1.2 ล้้านบาท

2)	 1.1  ล้้านบาท

3)	 2.2  ล้้านบาท

4)	 1.1  ล้้านบาท

5)	 1.4  ล้้านบาท

6)	 1.7  ล้้านบาท

7)	 3.4  ล้้านบาท

8)	 3.4  ล้้านบาท

4 ล้้านบาท

ระยะเวลา 
เอาประกััน

20 มิิถุุนายน 2568 -  
20 มิิถุุนายน 2569

1)	 26 ม.ค.67	ถึึ ง	 26 ม.ค.69

2)	 1 ม.ค.68	ถึึ ง	 1 ม.ค. 71

3)	 1 ส.ค.68	ถึึ ง	 1 ส.ค. 71

4)	 10 ต.ค.68	ถึึ ง	 10 ต.ค.71

5)	 1 ก.ค.66	ถึึ ง	 1 ก.ค.69

6)	 19 ต.ค.66	ถึึ ง	 19 ต.ค.69

7)	 1 ต.ค.68	ถึึ ง	 1 ต.ค.69

8)	 1 ต.ค.68	ถึึ ง	 1 ต.ค.69

1 กรกฎาคม 2567 -  
1 กรกฎาคม 2569

40 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



การค้้ำประกััน •	 โอนสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�จะได้้รัับชำระหนี้้�แบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ เป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ •	 ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 3 เท่่า นัับรวมเงิินกู้้�ยืืมกรรมการเป็็นทุุน

•	 ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�มีีปััญหาไม่่เกิินร้้อยละ 3.00

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2

ประเภทวงเงิิน วงเงิินขายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

วัันที่่�ทำสััญญา 25 กรกฎาคม 2562 - 15 มีีนาคม 2565

วงเงิิน 2,000,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว

การค้้ำประกััน •	 โอนสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�จะได้้รัับชำระหนี้้�แบบไม่่เจาะจงลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ เป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ •	 ดำรงอััตราส่่วนยอดเงิินต้้นคงเหลืือตามสััญญาให้้กู้้�ยืืม สำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีภาระหนี้้�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 งวด
ติิดต่่อกััน ต่่อหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม (Good Portfolio/Interest-Bearing Debt) ไม่่น้้อยกว่่า 1.40 เท่่า  
โดยให้้จััดส่่งรายงานให้้ธนาคารทุุกไตรมาส

•	 ดำรงอััตราส่่วน Delinquency Ratio ไม่่เกิินร้้อยละ 7.00 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด

•	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมด้้อยคุุณภาพ (ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือน) (NPL Ratio)  
ไม่่เกิินร้้อยละ 3.00 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด โดยให้้จััดส่่งรายงานให้้ธนาคารทุุกไตรมาส

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 3

ประเภทวงเงิิน เงิินกู้้�ระยะยาว

วัันที่่�ทำสััญญา 28 พฤศจิิกายน 2565 - 21 สิิงหาคม 2568

วงเงิิน 4,500,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว

การค้้ำประกััน •	 สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีอยู่่�เหนืือลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิหรืือลููกหนี้้�การค้้า ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในวัันที่่�ทำสััญญา 
และที่่�จะมีีอยู่่�ต่่อไปในภายหน้้าเป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ •	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 3 ต่่อ 1 เท่่า

•	 ดำรงสััดส่่วน Good AR/Interest-Bearing Debt ไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 1.2 เท่่า โดยคำนวณจากเงิินต้้นคงเหลืือ
ของสััญญาสิินเชื่่�อที่่�มีียอดค้้างไม่่เกิิน 3 งวด (Good Portfolio) และภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยจ่าย  
(Interest-Bearing Debt)

•	 ดำรงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของตระกููลบุุญสาลีี ไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อมรวมกัันทุุกขณะ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด และของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

•	 ดำรงสััดส่่วนมููลค่่าเงิินต้้นคงเหลืือของสััญญาสิินเชื่่�อที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 งวด  
ไม่่เกิินร้้อยละ 10.00 ของมููลค่่าเงิินต้้นคงเหลืือของสััญญาสิินเชื่่�อทั้้�งหมด  

41รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 4

ประเภทวงเงิิน วงเงิินขายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

วัันที่่�ทำสััญญา 17 มีีนาคม 2566 - 28 เมษายน 2568

วงเงิิน 400,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว

การค้้ำประกััน •	 สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีอยู่่�เหนืือลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิหรืือลููกหนี้้�การค้้า ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในวัันที่่�ทำสััญญา 
และที่่�จะมีีอยู่่�ต่่อไปในภายหน้้าเป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ •	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 2.50 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนลููกหนี้้�สิินเชื่่�อเฉพาะเงิินต้้นคงเหลืือที่่�มีีการค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน  
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระจ่่ายดอกเบี้้�ย (Good Portfolio to Interest Bearing Debt) ไม่่ต่่ำกว่่า 1.40 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมด้้อยคุุณภาพ (ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือน) (NPL Ratio)  
ไม่่เกิินร้้อยละ 3.00 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 5

ประเภทวงเงิิน เงิินกู้้�ระยะยาว

วัันที่่�ทำสััญญา 13 สิิงหาคม 2568

วงเงิิน 400,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว

การค้้ำประกััน •	 สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีอยู่่�เหนืือลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิหรืือลููกหนี้้�การค้้า ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในวัันที่่�ทำสััญญา 
และที่่�จะมีีอยู่่�ต่่อไปในภายหน้้าเป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ •	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 2.50 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนลููกหนี้้�สิินเชื่่�อเฉพาะเงิินต้้นคงเหลืือที่่�มีีการค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน  
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระจ่่ายดอกเบี้้�ย (Good Portfolio to Interest Bearing Debt) ไม่่ต่่ำกว่่า 1.40 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนของลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ (ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือน) ต่่อลููกหนี้้�ทั้้�งหมด (NPL Ratio)  
ไม่่เกิินร้้อยละ 5.00 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด

42 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



สััญญากู้้�ยืืมเงิินจากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับธุุรกิิจท่ี่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน 1 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของแต่่ละสััญญาครบถ้้วนทุุกสััญญา รายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน แห่่งที่่� 1

ประเภทวงเงิิน เงิินกู้้�ระยะยาว

วัันที่่�ทำสััญญา 16 พฤษภาคม 2566

วงเงิิน 300,000,000 บาท

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�แบบคงที่่�

การค้้ำประกััน •	 สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีอยู่่�เหนืือลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิหรืือลููกหนี้้�การค้้า ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในวัันที่่�ทำสััญญา 
และที่่�จะมีีอยู่่�ต่่อไปในภายหน้้าเป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ

เงื่่�อนไขสำคััญ - ไม่่มีี -

งานไม่่ได้้ส่่งมอบ 
- ไม่่มีี -

43รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
การลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่อย ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่อย จำนวน 2 บริิษััท  

คืือ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด โดยถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของบริิษััทย่่อยโดยตรง (ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี) 
และบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด โดยถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของบริิษััทย่่อยโดยตรง 

บริษิััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์ ์เอ็็นเนอร์ย์ี่่� จำกััด มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจจำหน่า่ย ติดิต้ั้�ง Solar Rooftop ครบวงจร ทำให้้โครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�นเป็็นดัังนี้้� 

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด

ที่่�ตั้้�ง 275 หมู่่�ที่่�3 ตำบลคุ้้�งตะเภา อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ จำหน่่าย ติิดต้ั้�ง Solar Rooftop ครบวงจร

ทุุนจดทะเบีียน (ล้้านบาท) 30

ทุุนชำระแล้้ว (ล้้านบาท) 30

จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว

3,000,000

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 2,999,700

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99

ชนิิดของหุ้้�น สามััญ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมเกิินกว่่า
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว 

-ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี- 

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 30 ล้้านบาท)

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 2,096 ล้้านบาท)

44 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(1)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

(ก)	ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสูงสุุด 10 รายการ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ร้้อยละ

1 นางจิินตนา บุุญสาลีี 1 505,857,200 24.134

2 นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี 2 501,000,000 23.903

3 นางสาวศัันศนีีย์์ บุุญสาลีี 3 215,787,000 10.295

4 นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี 4 202,500,000 9.661

รวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยครอบครััวบุุญสาลีี 1,425,144,200 67.993

5 บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด 150,000,000 7.156

6 นายนพชััย  นพสุุวรรณวงศ์์ 26,461,500 1.262

7 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 23,392,292 1.116

8 กองทุุนเปิิด เค Mid Small Cap หุ้้�นทุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 19,888,500 0.949

9 นายสมเกีียรติิ ไกรเกรีียงศรีี 15,196,000 0.725

10 นายดรากร พิิมลภััทรกุุล 13,864,400 0.661

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 248,802,692 11.869

รวม 2,096,000,000 100.00

หมายเหตุุ		  1. นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง	ก รรมการบริิษััท 

		  2. นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง	ก รรมการบริิษััท 

		  3. นางสาวศัันศนีีย์์	บุ ุญสาลีี	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง	ก รรมการบริิษััท

		  4. นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง	ก รรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ และประธานกรรมการบริิหาร

(ข)	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิทธิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
	อย่ ่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ ได้้แก่่ บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำำ�กััด

(2)	การประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding company)
-ไม่่มีี-  

(3)	ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี- 
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 2,096,000,000 บาท เรีียกชำระแล้้ว 2,096,000,000 บาท แบ่่งเป็็น 

หุ้้�นสามััญ 2,096,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ  ไม่่มีี  

หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
-ไม่่มีี-

หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 
ในการออกหน่่วยลงทุนุของกองทุนุรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุนุซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว 
(Thai Trust Fund) 

-ไม่่มีี- 

ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์ที่่�เกิดิจากหลัักทรัพัย์์อ้้างอิงิไทย (NVDR)
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ มีีการออกเป็็น NVDR จำนวน 23,392,292 หุ้้�น เน่ื่�องจากการออกหลัักทรััพย์์ 

NVDR ไม่่อยู่่�ในความควบคุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นที่่�เป็็น NVDR ได้้จากเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยที่่� www.set.or.th/nvdr 

ผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียงจากการมีีหุ้้�นสามััญเป็็น NVDR คืือหุ้้�นที่่�ถููกนำมาออกเป็็น NVDR นั้้�น จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัันการเพิิกถอนหุ้้�นออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งหากหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการออกเป็็น NVDR จำนวนมากจะทำให้้หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงของบริิษััทฯ และ
สิิทธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�นเพิ่่�มขึ้้�น  

46 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

กรณีีบริิษััทมีีหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 
-ไม่่มีี-

กรณีีที่่�บริิษััทมีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหน้ี้�  
1.หุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ มีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทได้้ออก
และเสนอขายไปแล้้ว และยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอนเป็็นจำนวนเงิินรวม 362.60 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมด
เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ระดัับ “BBB” แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” 
จากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด

2. ตั๋๋�วแลกเงิิน
-ไม่่มีี-

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ หลัังหัักภาษีีเงินิได้้

นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรองตามกฎหมายของแต่่ละปีี โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจเปลี่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้  
ท้ั้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการลงทุุน เงิินทุุนหมุุนเวีียน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม  
การขยายธุุรกิิจ เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานตามที่่� 
คณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทฯ เห็น็สมควร โดยการจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่าวจะไม่่เกิินกำไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงินิ
เฉพาะของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว  
จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 
มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ครั้้�งที่่� ประเภทหุ้้�นกู้้� วัันที่่�ออก วัันครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน

จำำ�นวนเงิิน

(ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย

ผู้้�แทน

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

1/2566 หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท
ไม่่ด้้วยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และ
มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

9/8/2566 9/8/2569 362.60 5.30% ธนาคารกรุุงเทพ 
จำกััด (มหาชน)

รวมมููลค่่าสุุทธิิ 362.60

หมายเหตุุ	 :	ทั้้ �งนี้้� วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ฝ่่าฝืืนข้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และไม่่เคยได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
		ว่  ่าบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดว่าด้้วยสิิทธิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่อย่างใด

ปีีที่่�จ่่าย 2567 2568

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.40 0.42

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.18 0.20

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 44.60 48.04

47รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหลัักการสำคััญในการบริิหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�ดำเนิินงานภายใต้้การกำกัับของ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถวางแผนเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว สร้้างความพร้้อมในการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตและช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุนุและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่�นๆ โดยบริษิััทฯ ได้ก้ำหนดแนวทาง
ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ตามกรอบการดำเนิินงานท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากล (COSO ERM 2017) โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้าน รวมทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบของความเส่ี่�ยงที่่�
สำคััญ เพื่่�อกำหนดระดัับความเสี่่�ยง มีีการกำหนดตััวชี้้�วััดด้า้นความเสี่่�ยง และแผนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการ
ติิดตามและประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััทอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ค้วามเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่� ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และ
มั่่�นใจได้้ว่า่มีีแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อขยายขีีดความสามารถในการสร้้างคุุณค่า รัักษาคุุณค่า 
และทำให้้คุุณค่่าเกิิดขึ้้�นจริิง โดย บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและการบรรลุุ
วััตถุปุระสงค์ข์ององค์ก์ร ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงปัจัจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) ซึ่่�งได้จ้ากการวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำคััญต่่างๆ ที่่�สามารถส่่งผลกระทบในระดัับองค์์กร และนำความเส่ี่�ยงเหล่่าน้ั้�นมากำหนดวิิธีีการบริิหารจััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ด้้วย โดยมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ นอกจากนี้้�ยัังมีี
คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับสายงานของทุุกส่วนงานกำกัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยเจ้้าของความเส่ี่�ยงท่ี่�รัับผิิดชอบ มีีหน้้าที่่�
รายงานต่อ่คณะประสานงานและกำกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง ทำหน้้าที่่�รวบรวมและติิดตามความเส่ี่�ยงร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทำหน้้าที่่�ในการรวบรวมและติิดตามความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดทำรายงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน คณะกรรมการ 
และคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส อีีกทั้�งยัังทำหน้้าที่่�สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความเส่ี่�ยงให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพในระดัับมาตรฐานสากล 

48 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลและติิดตามผล
การบริิหารความเส่ี่�ยงรวมท้ั้�งสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิผลท้ั้�งในการระบุุ ประเมิิน จััดการ 
และติิดตามความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG มีีการกำหนดนโยบายและกลยุทุธ์ ์การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์ก์ร 
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และกำหนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนดููแลและ
ติิดตามความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ตามท่ี่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการเสริิมสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กร โดยการสร้้างความตระหนััก
ถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการความเสี่่�ยง
ให้้ครอบคลุุมไปถึึงการทำงานในระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััดให้้มีีการอบรมและเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและวิิธีีการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้กัับพนัักงาน ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ รวมท้ั้�งกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น
ผู้้�ดำเนิินการ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงในทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการตััดสิินใจดำเนิินการ (Risk based decision making) 
โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญ โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิให้้เป็็นแบบอย่่างสำหรัับพนัักงานด้้วย

นอกเหนืือจากการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่าวแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีแผนการจััดการภาวะวิิกฤติิ (BCP) ท่ี่�ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญ 
เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น ภััยธรรมชาติิ โรคระบาด อััคคีีภััย อุุทกภััย เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักและ
ให้้มั่่�นใจในความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีการจััดทำแผนในการกู้้�คืืนระบบต่่างๆ ให้้อยู่่�ภายในเวลาที่่�จะเกิิดผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานของบริิษััทให้น้้อ้ยท่ี่�สุุด รวมทั้้�งมีีการซัักซ้อมการดำเนิินการตามแผนเป็็นประจำทุุกปีแีละนำผลการซัักซ้อมมาปรัับปรุง
แผนให้้เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สามารถกู้้�คืืนระบบได้้ภายในเวลาตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์หาปััจจััย
เสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ ระบุปุัจัจััยความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำคััญ กำหนดระดัับความรุนุแรงของผลกระทบของ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และประเมิินโอกาสเกิิด เพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงของปััจจััยเส่ี่�ยงน้ั้�นๆ กำหนดตััวชี้้�วััด
ความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) และระดัับความเส่ี่�ยงที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพ่ื่�อติิดตามและควบคุุม
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ และรายงานความเสี่่�ยงให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบ เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ รวมท้ั้�งมีีการพิิจารณาถึึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นหรืือเกิิดข้ึ้�นใหม่่ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
(Emerging Risks) นอกจากนี้้�ยัังมีีการประสานงานกัันระหว่่าง 3 ฝ่่าย (Three Lines Model) คืือ first line หรืือเจ้้าของความเสี่่�ยง, 
Second Line หรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการทำงานให้้ได้้ผลตามวััตถุประสงค์์ เช่่น หน่่วยงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง หน่่วยงาน Compliance หน่่วยงานด้้านควบคุุมภายใน เป็็นต้้น และ Third Line คืือ หน่่วยงานตรวจสอบภายในและ
ภายนอกเป็็นผู้้�ประเมิิน และให้้ความเชื่่�อมั่่�นและคำแนะนำที่่�เป็็นอิิสระและเท่ี่�ยงธรรมซึ่่�งรวมถึึง ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของการบริิหารความเสี่่�ยง โดย 3 ฝ่่ายมีีการประสานงานและสื่่�อสารกััน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและมีี
ความสอดคล้้องกััน อีีกทั้้�งมีีการนำข้้อมููลจากรายงานของหน่่วยงานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง เช่่น ประเด็็นข้้อตรวจพบ
จากสำนัักงานตรวจสอบ หน่่วยงานควบคุุมภายในและรายงาน Non Compliance จากหน่่วยงาน Compliance รวมท้ั้�งรายงาน
จากหน่่วยงานที่่�จััดทำ Incident Report ซึ่่�งรายงานเหตุุการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ ในไตรมาสท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อนำข้้อมููล
ความเส่ี่�ยดัังกล่าวมาพิิจารณาถึึงความสอดคล้้องร่่วมกัับข้้อมููลความเส่ี่�ยงในรายงานบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้้อมููล
ความเส่ี่�ยงที่่�ระบุุไว้้ในรายงานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในองค์์กร รวมท้ั้�งข้้อมููลความเส่ี่�ยง
ที่่�รวบรวมไว้้ โดยหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อการบริิหารจััดการเป็็นข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกััน โดยนำรายงานบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อวิเิคราะห์แ์ละติดิตามความคืืบหน้า้และประเมินิประสิทิธิผิลของการดำเนินิงานบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยเปรีียบเทีียบระดัับความเส่ี่�ยงของแต่่ละปััจจััยเส่ี่�ยงในแต่่ละไตรมาส เพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเส่ี่�ยง และ
การควบคุุมความเส่ี่�ยงในแต่่ละปััจจััยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และนำรายงานบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จััดทำข้ึ้�นหลัังจาก
การประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท โดยกำหนดอยู่่�ในวาระการประชุมุคณะกรรมการ
บริษิััททุกไตรมาส นอกจากนี้้�บริษิััทฯ ยัังมีีนโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และการควบคุุมความเสี่่�ยง
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นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (“บริิษััท”) เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของการบริิหารความเส่ี่�ยง และมีี

ความประสงค์ท่์ี่�จะดำเนินิการให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รมีีระบบงานท่ี่�เป็น็มาตรฐานและใช้ด้ำเนินิงานได้ ้อย่า่งเป็น็รููปธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถวางแผนเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว รวมท้ั้�งสร้้างความพร้้อมในการ
ปรัับตััวต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยมีีการประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risk) เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่าการดำเนินิธุุรกิิจและการดำเนิินงานด้า้นต่า่งๆ ในองค์ก์รสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล สามารถใช้้รายงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือในการ
ติิดตามความคืืบหน้้าของการจััดการความเสี่่�ยง โดยใช้้เครื่่�องมืือทางด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง เช่่น กำหนดตััวชี้้�วััดด้้านความเส่ี่�ยง 
(KRI) เพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลการบริิหารความเสี่่�ยง กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวมทั้้�งเป้้าหมาย
และมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััด ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติขิองเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG)

เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามกลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร จึึงกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 ให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการ โดยมีีการจััดการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำเนินิงานตามปกติ ิที่่�ครอบคลุมุถึึงการดำเนินิด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

2.	 ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Risk) สัังคม (Social Risk) และธรรมาภิิบาล 
(Governance Risk) อย่่างเป็็นรููปธรรม นำความเส่ี่�ยงทางด้้าน ESG เข้้ามารวมอยู่่�ในความเส่ี่�ยงองค์์กร

3.	 ให้้มีีสื่�อสาร การอบรม และส่่งเสริิมความรู้้�ด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและ ESG แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

4.	 ให้้การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในองค์์กร

5.	 ให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง มีีการประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ฝ่่ายควบคุุมภายใน ฝ่่ายจััดการและฝ่่ายอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

6.	 ให้้นำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์ใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในการประมวลผล ติิดตาม และการรายงาน

7.	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บทบาทและหน้้าที่่�
1.	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิผล สามารถใช้้การบริิหารความเส่ี่�ยง

ในการติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้โดยพิจิารณาและร่ว่มอนุมุััติระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับ
ได้ก้ัับคณะกรรมการบริษิััท นอกจากนี้้�ยัังส่ง่เสริมิให้ม้ีีการตระหนัักและดำเนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็วััฒนธรรมองค์ก์ร โดยถืือเป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานประจำวัันของพนัักงาน

2.	ผู้้�บริหิารระดับัสููง รัับผิดิชอบในการกำหนด เจ้า้ของความเส่ี่�ยง ( Risk Owner) และควบคุมุดููแลให้ม้ีีการพิจิารณาความเสี่่�ยง 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารและการปฏิิบััติิงานประจำวััน รวมถึึงผนวกเข้้าไว้้ในกระบวนการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย
ในกระบวนการทำงาน อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�กำหนดโครงสร้้างและรููปแบบของการรายงานความเส่ี่�ยงทั้้�งในระดัับสายงานละระดัับองค์์กร

3.	เจ้้าของความเส่ี่�ยง ( Risk Owner) รัับผิดิชอบในการระบุคุวามเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานในความรัับผิดิชอบ วิเิคราะห์ห์าสาเหตุุ 
ประเมิินระดัับความสำคััญของความเส่ี่�ยง บริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และติิดตามประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมทั้้�งจััดทำรายงานบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา
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4.	หัวหน้้าฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง รัับผิิดชอบในการ

4.1	 ให้้ความรู้้�และคำแนะนำ ต่่อเจ้้าของความเส่ี่�ยงและบุุคลากร เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ในหลัักการ วิิธีีการ 
รวมถึึงขั้้�นตอนต่่างๆ ของการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยใช้้กรอบการดำเนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม เช่่น กรอบการ
ดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยง COSO REM 2017 และ ให้้ความเห็็นและคำแนะนำต่่อสายงานต่่างๆ ในความครอบคลุุม
และความเหมาะสมของการระบุุ การวิิเคราะห์์ การประเมิิน และวิิธีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

4.2	 รวบรวมความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญเพ่ื่�อจััดทำทะเบีียนความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร จากสายงานต่่างๆ ในองค์์กร และติิดตาม
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมทั้้�งรวบรวมปััญหาต่่างๆ ที่่�พบจากสายงานต่่างๆ 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อวิิเคราะห์์และดำเนิินการแก้้ไข

4.3	พิ ิจารณากำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ เกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการวััดระดัับความเสี่่�ยงต่่างๆ 
เช่่น โอกาสเกิิด ผลกระทบ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.4	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและกฎบััตรความเส่ี่�ยงให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน สะท้้อนถึึง
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5.	หน่่วยงานตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบในการประเมิินกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิผล โดยตรวจสอบ
ความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

6.	หน่่วยงานควบคุุมภายใน รัับผิิดชอบในการสอบทานหรืือตรวจสอบว่่า กิิจกรรมควบคุุมที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงมีีการนำไปปฏิบิััติิอย่่างถููกต้องและมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

หน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามหลััก Three Lines Model 
1.	มีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ชััดเจน

2.	สื่่�อสารบทบาทของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เช่่น COSO ERM 2017

Line หน้้าที่่�หลััก บทบาท

First Line การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ เจ้้าของกระบวนการ, เจ้้าของความเสี่่�ยง

Second Line การกำกัับดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยง
หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management),

Compliance, CRO

Third Line การตรวจสอบอิิสระ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

โดยนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้รัับการอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคร้ั้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 
11 พฤศจิิกายน 2568

51รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
การลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์นั้้�น อาจมีีความเสี่่�ยงจากการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อนัักลงทุุนไม่่ครบถ้้วนเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

ในการลงทุุน บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน ถููกต้อง ทัันเวลา ต่่อการตััดสิินใจในการลุุงทุุน เพื่่�อเป็็นการลด
ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ ์ดัังนั้้�น ผู้้�ลงทุุนควรทราบว่า่ ธุุรกิิจของบริษิััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับปัจัจััยต่า่งๆ ซึ่่�งปัจัจััยบางประการ
น้ั้�นอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน ผู้้�ลงทุุนควรศึึกษาความเสี่่�ยงและข้้อพิิจารณา ท่ี่�ปรากฏ
ในเอกสารฉบัับนี้้�อย่่างรอบคอบ โดยความเสี่่�ยงและข้้อพิิจารณาในการลงทุุนต่่างๆ ตามที่่�ระบุุไว้้นั้้�น อาจไม่่ได้้เป็็นการระบุุปััญหา 
หรืืออุุปสรรคทั้้�งหมดที่่�บริิษััทฯ กำลัังเผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบััน หรืือบริิษััทฯ อาจเผชิิญในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� อาจมีีปัจัจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ไม่ว่่่าบริษิััทฯ จะทราบหรืือไม่ก็่็ตาม อาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำคััญในอนาคต หรืือมููลค่า่หุ้้�น
ของบริษิััทฯ นอกจากนี้้�เอกสารฉบัับนี้้�ยัังมีีข้อ้ความอัันมีีลัักษณะเป็น็การคาดการณ์์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) และมีี
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�น และมีีการกำหนดความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคต พร้้อมกัับแนวทางในการบริิหารจััดการ 
ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอนต่่างๆ โดยผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงของบริิษััทฯ อาจแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญจาก
การประมาณการที่่�ระบุุไว้้ การคาดการณ์์ในอนาคตดัังกล่าวเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากปัจจััยหลายประการ ซึ่่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงต่่างๆ 
ที่่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้�

อนึ่่�งผู้้�ลงทุุนควรศึึกษาข้้อมููลที่่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� ควบคู่่�ไปกัับข้้อความอัันมีีลัักษณะเป็็นการคาดการณ์์ในอนาคต และ
ขอสงวนสิิทธิ์์�เกี่่�ยวกัับข้้อความอัันมีีลัักษณะเป็็นการคาดการณ์์ในอนาคตที่่�ระบุุไว้้ในเอกสารฉบัับนี้้�
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือความยั่่�งยืืนของบริิษััท คำนึึงถึึง
ประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจเป็็นสำคััญ ทุุกกิิจกรรมของบริิษััท
จะต้้องดำเนิินการบนหลัักการของความยั่่�งยืืนและมุ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดำรงการยอมรัับและ
ความเชื่่�อถืือของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	บริิษััทจะเปิิดสาขาให้้บริิการเพิ่่�มตามโอกาสทางธุุรกิิจ เพิ่่�มโอกาสให้้ลููกค้าและประชาชน สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้ง่่าย

และสะดวกยิ่่�งขึ้้�นส่่งผลให้้เศรษฐกิิจระดัับฐานรากมีีสภาพเงิินทุุนที่่�คล่่องตััวขึ้้�น ลดปััญหาหนี้้�นอกระบบ

2.	บริิษััทจะเข้้าร่่วมมาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกหนี้้�กัับหน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อให้้มีีโอกาสแก้้ปััญหาหนี้้� ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม
เรีียนรู้้�ในการวางแผนและสร้า้งวินิััยทางการเงินิที่่�ดีีให้แ้ก่ลูู่กหนี้้�และประชาชนที่่�สนใจ เพื่่�อป้อ้งกัันมิใิห้เ้กิดิปัญัหาทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมของประเทศในระยะยาว

3.	บริิษััทจะสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมปรัับปรุุงและพััฒนานวััตกรรมสำหรัับส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อและบริิการ
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ตามความสามารถในการชำระหนี้้�และตามวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินของลููกค้า

4.	บริิษััทจะส่่งเสริิมธุุรกิิจท่ี่�ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน พลัังงานทดแทน สนัับสนุุนการทำธุุรกิิจโซลาร์์เซลล์์และการซื้้�อขาย
คาร์์บอนเครดิิต

ด้้านสัังคมและชุุมชน
1.	บริิษััทจะจััดจ้้างพนัักงานตามท้้องถิ่่�นในแต่่ละจัังหวััด และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การจ้้างงาน

และการจ่่ายค่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติ มีีระบบการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงาน มีีคณะกรรมการ สวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ และมีีคณะกรรมการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
บริิหารด้้วยความเอาใจใส่่พนัักงานโดยไม่่มีีข้อพิิพาทด้านแรงงานกัับพนัักงาน เข้้าร่่วมประเมิินสถานประกอบการดีีเด่่น
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงานทุุกปีี

2.	บริิษััทจะบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์โดยเน้้นการสื่่�อสารองค์์กร พััฒนาการประเมิินวััดผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เกิิดความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ สามารถเข้้าสู่่�ตำแหน่่งงานสำคััญได้้

3.	บริิษััทจะพิิจารณาให้้การช่่วยเหลืือสิ่่�งของท่ี่�จำเป็็นเพื่่�อการอุุปโภค - บริิโภคแก่่ชุุมชน สัังคม หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน 
หากเกิิดภาวะวิิกฤต เช่่น อุุทกภััย วาตภััย อััคคีีภััย โรคระบาด เป็็นต้้น

4.	บริิษััทจะพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เช่่น เป็็นเจ้้าภาพทำบุุญกฐิินสามััคคีีตาม จัังหวััดต่่างๆ 
เพื่่�อทำนุบุำรุงุสืืบสานประเพณีีวััฒนธรรมไทย ร่ว่มบริจิาคสนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มกัับหน่่วยงานท้ั้�งภาครััฐและ เอกชนในช่่วงเทศกาล
ต่่างๆ เป็็นต้้น 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	บริิษััทตระหนัักในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจาก

การเผาไหม้้ ติิดตั้้�งระบบติิด GPS ในรถยนต์์ของบริิษััท เพื่่�อตรวจสอบตำแหน่่งและแจ้้งเดืือนการใช้้ความเร็็วของรถยนต์์ 
มีีระบบการตรวจสอบสภาพรถยนต์์ตามรอบการใช้้งานของเคร่ื่�องยนต์์ มีีการกำหนดแผนงานเพื่่�อปฏิิบััติงานนอกพื้้�นที่่�
อย่่างชััดเจนโดยคำนึึงถึึงการใช้้เชื้้�อเพลิิงให้้คุ้้�มค่่า 

2.	บริิษััทจะเลืือกใช้้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�มีีมาตรฐานอุุตสาหกรรม เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และกำหนดเวลา เปิิด-ปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
อย่่างเหมาะสม

88 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



3.	บริิษััทจะเลืือกใช้้พลัังงานทดแทน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและนำเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้กัับทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดได้้อย่่างเหมาะสม

4.	บริิษััทจะบริิหารจััดการของเสีียท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คััดแยกขยะเพื่่�อกำจััดอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิม
การนำกระดาษกลัับมาใช้้ซ้้ำเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร โดยนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินงานทดแทนให้้มากขึ้้�น

5.	บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อและประเมิินคู่่�ค้้าในการซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปรัับปรุุงนโยบายในการคััดเลืือก
คู่่�ค้้าและเกณฑ์์ในการประเมิินคู่่�ค้้าอยู่่�เสมอ

6.	บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ด้้านธรรมาภิิบาล
1.	บริิษััทจะกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางบรรษััทภิิบาล

2.	บริษิััทจะยึึดถืือหลัักคุณธรรมและโปร่งใสในการดำเนิินธุรุกิิจและปฏิิบััติงาน พร้้อมท้ั้�งปฏิิบััติตาม กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ 
วิิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดไว้้และที่่�สากลยึึดถืือปฏิิบััติิ

3.	บริิษััทจะยึึดถืือปฏิิบััติตามแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติท่ี่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมท้ั้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ 
คำสั่่�งของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ นโยบาย
บััญชีีและการเงิิน นโยบายเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การป้้องกัันและตรวจจัับการทุุจริิต การต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เป็็นต้้น

4.	บริิษััทจะเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดข้ึ้�นทั่่�วท้ั้�งองค์์กรให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการดำเนิินงานของบริิษััทในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจ การสนัับสนุุนธุรุกิิจที่่�ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน มุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารองค์์กร พััฒนาการ
วััดประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน การรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร การบริิหารจััดการของเสีีย การดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�
คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ การป้้องกัันและตรวจจัับการทุุจริิต และการเสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท

บริษิััทประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสินิเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน สินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกัับที่่�
มิใิช่ส่ินิเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเช่ื่�ออ่ื่�น โดยใช้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า “สิินเช่ื่�อศัักดิ์์�สยาม” ให้้กัับลููกค้ารายย่อยท่ี่�เป็็นประชาชน
โดยทั่่�วไป โดยมีีกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย (1) สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถ
เป็็นประกััน ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเง่ื่�อนไขเกษตรกร (2) สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล
ภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (3) สิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิิน
เป็็นประกััน และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

บริิษััทมีีสาขาทั้้�งสิ้้�น 1,079 สาขา ใน 47 จัังหวััด ของภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคตะวัันตก มีีจำนวน
พนัักงาน 2,725 คน ให้้บริิการสิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้้า พร้้อมกัับการทำการตลาดเชิิงรุุก เพื่่�อสานสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้
เกิิดความประทัับใจและสร้้างความผููกพััน จนส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดการใช้้บริิการซ้้ำ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่าของบริิษััท ซึ่่�งเป็็น
รููปแบบหมุุนเวีียน (Circular Value Chain) สามารถจำแนกออกเป็็นกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมรอง ดัังนี้้�
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กิิจกรรมหลััก
1)	จั ัดหาแหล่่งเงิินทุุน บริิษััทสามารถจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพ่ื่�อให้้ได้้ต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�ต่่ำจากสถานบัันการเงิิน ออกหุ้้�นกู้้� 

และออกหุ้้�นสามััญเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อนำเงิินมาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีสััญญาเงิินกู้้�
ระหว่่างกััน และจะชำระหนี้้�คืืนแก่่สถาบัันการเงิินทั้้�งเงิินต้น้และดอกเบี้้�ย ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิท่ิี่�จะออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมบริษิััท 
และได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบของเงิินปัันผล

2)	ออ กแบบผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ บริิษััทได้้จััดทำพััฒนาและปรัับปรุงผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้สอดคล้้องกัับ
การประกอบอาชีีพ กลุ่่�มเป้้าหมาย และศัักยภาพการจ่่ายชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งประกอบไปด้วย 7 ผลิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

2.1)	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

2.2)	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

•	 สิินเช่ื่�อรถจัักรยานยนต์์ใหม่่

•	 สิินเช่ื่�อรถยนต์์ใช้้แล้้ว

2.3)	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ

2.4)	สิ ินเชื่่�อรายย่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ (สิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์)

•	 สิินเช่ื่�อประกอบอาชีีพทั่่�วไป

•	  สิินเชื่่�อเกษตรนาโน

2.5)	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

2.6)	สิ ินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

2.7)	สิ ินเชื่่�อโซลาร์์แอร์์

3)	 ทำการตลาด และประชาสััมพัันธ์์ บริิษััทได้้ทำการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ให้้ลููกค้าด้้วยวิธีีการ ดัังนี้้�

3.1)	 โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อบนหน้้าเว็็บไซต์ของบริิษััท และส่ื่�อโซเชี่่�ยล เช่่น Facebook

3.2)	ติ ิดป้้ายโฆษณาผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย

3.3)	 พนัักงานลงพื้้�นที่่�ทำการตลาดเชิงิรุุก เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิติภััณฑ์์สิินเช่ื่�อของบริิษััท ให้้ลููกค้าได้้รัับรู้้� และเกิิดการใช้้
บริิการสิินเช่ื่�อหรืือเกิิดการบอกต่่อในพื้้�นที่่�

3.4)	 ใช้้รถยนต์์ติิดเครื่่�องกระจายเสีียงประกาศ โฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อตามพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นลููกค้้า
กลุ่่�มเป้้าหมาย

3.5)	ส่ ่งจดหมายเชิิญชวนลููกค้้าชั้้�นดีีที่่�เคยใช้้บริิการสิินเชื่่�อกัับบริิษััท เพื่่�อจููงใจด้้วยสิิทธิิพิิเศษสำหรัับลููกค้้าชั้้�นดีีให้้
กลัับมาใช้้บริิการสิินเช่ื่�ออีีกครั้้�ง

4)	วิ ิเคราะห์์สิินเชื่่�อ บริิษััทมีีกระบวนการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ ซึ่่�งมีีการควบคุุมดููแลรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในระดัับ 
Ultimate Control เพ่ื่�อให้้พนัักงานวิิเคราะห์์สินิเช่ื่�อท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�ในการวิิเคราะห์์สินิเช่ื่�อต้อ้งปฏิิบััติตามข้้อกำหนดอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อให้พ้นัักงานวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อมีีข้อมููลของลููกค้าที่่�ครบถ้้วน ถููกต้อง เป็น็ปัจัจุุบััน และเพีียงพอต่อ่การประเมิินความสามารถ
ในการชำระหนี้้�ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อทุุกราย โดยมีีการประเมิินประสิิทธิผลของ
การพิจิารณาอนุมุััติสิินเชื่่�อจากตััวชี้้�วััดท่ี่�เป็น็ NPL ให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์ก์รยอมรัับได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำผลท่ี่�ได้ม้าปรัับปรุงุ
กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

5)	จั ัดทำสััญญา และส่่งมอบเงิินกู้้� บริิษััทมีีกระบวนการชี้้�แจงรายละเอีียดก่่อนจััดทำสััญญา เพ่ื่�อความโปร่งใสตาม
หลัักการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) และส่่งมอบเงิินกู้้�ด้้วยวิิธีีการทีีเน้้นความสะดวกและรวดเร็็วเพื่่�อให้้
ลููกค้ามีีเงิินหมุุนเวีียนไปใช้้ประกอบอาชีีพได้้ทัันทีี ผ่่านช่่องทางโอนเงิินผ่่านระบบธนาคาร (E-Payment) เข้้าบััญชีีลููกค้า
โดยตรง เพื่่�อความปลอดภััยและตรวจสอบได้้

90 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



6)	ติ ิดตาม และบริิหารหนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการจััดเก็็บหนี้้�ท่ี่�เป็็นธรรม สอดคล้้องตามหลััก Market Conduct ท่ี่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ และปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. ทวงถามหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด และมีีกระบวนการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุุม
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งมีีช่่องทางการจััดเก็็บหนี้้�ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�ทำหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตาม
กระบวนการจััดเก็็บหนี้้� และบริิหารหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

6.1)	 เมื่่�อถึึงกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้� พนัักงานจะโทรแจ้้งเตืือนลููกหนี้้�ให้้มาชำระหนี้้�ท่ี่�สำนัักงาน หรืือจ่่ายผ่่านระบบ
บััญชีีธนาคารในช่ื่�อของบริิษััทเท่่าน้ั้�น พร้้อมมีีการส่่งหนัังสืือแจ้้งเตืือนยอดค้้างชำระให้้แก่่ลููกค้า เพ่ื่�อป้้องกััน
การผิิดนััดชำระของลููกหนี้้�ในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�อาจลงลืืมกำหนดหรืือค้้างชำระหนี้้� เมื่่�อลููกหนี้้�ชำระเงิินผ่่านช่่องทางใด
ช่่องทางหนึ่่�งของบริิษััทแล้้ว ลููกหนี้้�ถึึงจะได้้ใบเสร็็จรัับเงิิน เพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานในการชำระค่่างวด

6.2)	 เมื่่�อลููกหนี้้�ผิิดนััดชำระหนี้้� พนัักงานมีีหน้้าที่่�ในการติิดต่่อลููกหนี้้� เพ่ื่�อทำความเข้้าใจถึึงสภาวะปััญหาของลููกหนี้้� 
โดยใช้้หลัักประนีีประนอมในการเจรจาหาทางออก เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�สามารถชำระหนี้้�ได้้

6.3)	 เมื่่�อการเจรจากัับลููกหนี้้�จนถึึงที่่�สุุดแล้้วไม่่สามารถหาทางออกได้้ บริิษััทจำเป็็นต้้องยึึดหลัักทรััพย์์ของลููกหนี้้� 
(กรณีีลููกหนี้้�นำหลัักทรััพย์์มาค้้ำประกัันกัับบริิษััท) และนำหลัักทรััพย์์น้ั้�นขายทอดตลาดในตลาดประมููลรถ 
พร้้อมดำเนิินการตามกระบวนการทางกฎหมายอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

7)	 บริิการหลัังการให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทมีีบริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�เป็็นธรรม และมีีพนัักงาน
ที่่�ยิินดีีให้้คำปรึึกษาช่่วยเหลืือลููกหนี้้�รายย่อยเพื่่�อแก้้ไขปััญหาจากการชำระค่่างวด เช่่น การปรัับโครงสร้้างหนี้้�

กิิจกรรมรอง
ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิิน

ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน โดยมีีกรอบนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อให้้ได้้แหล่่งเงิิน
ทุุนท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�ต่่ำ และยัังสำรวจแหล่่งเงิินทุุนอื่่�นท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ท่ี่�ต่่ำกว่่าอยู่่�เสมอ พร้้อมทั้้�งดููแล บริิหารจััดการ
เรื่่�องของการชำระหนี้้�เงิินกู้้�คืืนแก่่สถาบัันการเงิินให้้ตรงตามกำหนดเวลา พร้้อมจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ของบริิษััท 
รายงานทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำเนิินงาน
ของ บริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงได้้

ฝ่่ายสารสนเทศ

ทำหน้้าท่ี่�พััฒนาระบบปฏิิบััติการให้้ตอบสนองนโยบายของบริิษััทให้้แล้้วเสร็็จตามกำหนด ตรวจสอบ และกำกัับให้้ระบบงาน 
ทุุกระบบสามารถใช้้งานได้้อยู่่�ตลอดเวลา ตรวจสอบและกำกัับข้้อมููลในระบบทุุกระบบให้้เกิิดความถููกต้องเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีี
มีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา ตรวจสอบ และกำหนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบทุุกระบบ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและ
นโยบายของบริิษััท สนัับสนุุนงานด้้านอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ให้้มีีเพีียงพอ และพร้้อมใช้้งานในทุุกส่วนงานของบริิษััท

ฝ่่ายเร่่งรััดหนี้้�สิิน

บริิษััทมีีการกำหนดระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารหนี้้� และระเบีียบว่่าด้้วยวิิธีีการรัับเงิินจากลููกค้้า ท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการ 
Market Conduct และเป็็นไปตาม พ.ร.บ. ทวงถามหนี้้� เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับกระบวนการ
จััดเก็็บหนี้้� และบริหิารหนี้้�อย่่างเคร่ง่ครััด เพื่่�อให้เ้กิิดเป็น็มาตรฐานและมีีประสิทิธิผิลในการดำเนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น และบริษิััทได้ป้รัับปรุงุ
วิิธีีกระบวนการตััดชำระหนี้้�ให้้มีีความถููกต้องตามกฎหมายกำหนด และร่่วมติิดตามทวงถามหนี้้�กัับพนัักงานในสาขาต้ั้�งแต่่ลููกหนี้้� 
Stage 2 เป็็นต้้นไป และมีีการติิดตามผลการบริิหารชั้้�นหนี้้�ในการประชุุมฝ่่ายจััดการทุุกเดืือน

ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ

ควบคุุมงานพััสดุุให้้ถููกต้้องตามระเบีียบพััสดุุ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง มีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�ขาย/ผู้้�รัับจ้้างอย่่างน้้อย 
2 รายขึ้้�นไป ตรวจรัับพััสดุุและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตรวจนัับทรััพย์์สิินของบริิษััท จััดทำทะเบีียนคุุมประจำปีี จััดทำประกาศราคากลาง
ประจำปีี ทำการประเมิินคุุณภาพ Supplier ปีีละ 1 ครั้้�ง และสืืบหา Vendor รายใหม่่ โดยคำนึึงถึึงประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
สนัับสนุุนพื้้�นที่่�สาขาที่่�เปิิดใหม่่ รวมถึึงงานเกี่่�ยวกัับภาษีี พ.ร.บ. ประกัันรถยนต์์ของบริิษััท
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ฝ่่ายบุุคคล

ทำหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นไปตามอััตรากำลัังท่ี่�บริิษััทกำหนด คุุณสมบััติิตรงตาม
ที่่�บริิษััทต้องการ เพีียงพอต่่อการร้้องขอ ทำหน้้าที่่�พััฒนาอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานให้้การทำงานมีีประสิิทธิภาพ เกิิดความ
ก้า้วหน้า้ จััดสวััสดิกิารและค่า่ตอบแทนอย่า่งเหมาะสม มีีการประเมินิความพึึงพอใจของพนัักงานอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจ 
สร้้างขวััญกำลัังใจให้้พนัักงานรัักองค์์กร ปฏิิบััติิงานด้้วยความถููกต้องอย่่างมีีความสุุข อยู่่�กัับบริิษััทอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ฝ่่ายกฎหมาย

ทำหน้้าที่่� ติิดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อวิิเคราะห์์ ประเมิิน รวมท้ั้�งปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติงานภายใน
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด รัับผิิดชอบเอกสาร นิิติิกรรมสััญญาของบริิษััท และฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีตามกฎหมายจััดเตรีียม
เอกสารท่ี่�ต้้องใช้้ในการฟ้้องดำเนิินคดีีกัับลููกหนี้้�ที่่�ผิิดนััดชำระของบริิษััท พร้้อมทั้้�งตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสาร จััดทำข้้อมููล
การชำระหนี้้�หลัังฟ้้อง การบัังคัับคดีี การยื่่�นฟ้้องใหม่่ และจััดทำข้้อมููลสรุุปการดำเนิินการหลัังฟ้้องคดีี 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิััทได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามความเก่ี่�ยวข้้องของในการดำเนิินงาน และห่่วงโซ่่คุุณค่าของบริิษััท ตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นประกาศที่่� 

298/2564 เรื่่�อง “นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�มีีต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วนและชััดเจน บริิษััทจึึงได้้กำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
จำนวน 12 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

(1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น	 (7)	 แหล่่งเงิินทุุน/เจ้้าหนี้้�

(2)	 พนัักงาน	 (8)	ชุ มขน

(3)	ลููกค้ ้า	 (9)	 หน่่วยงานราชการ/องค์์กรกำกัับ

(4)	คู่ ่�ค้้า	 (10)	สื่�อมวลชน

(5)	คู่ ่�ค้้าธุุรกิิจ 	 (11)	ภาคประชาสัังคม นัักวิิชาการ ผู้้�นำความคิิด

(6)	ผู้้�ร่ ่วมลงทุุน/คณะกรรมการ	 (12)	คู่�แข่่ง 

ทั้้�งนี้้� การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทยึึดมั่่�นต่่อแนวทางการกำกัับดููแลการให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market conduct) ด้้วยการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบ (Responsible Lending) การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บรรษััทภิิบาล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และมีีระบบสารสนเทศท่ี่�มั่่�นคงปลอดภััย 
ให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อยู่่�บนหลัักของความยั่่�งยืืน และมุ่่�งผลลััพธ์์แห่่งความยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างคุุณค่าและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

92 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน
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ลืือ
กใ

ช้้บ
ริก

าร
ขอ

งบ
ริิษััท

เ
ป็็น

ลำ
ดัับ

ต้้น
 ๆ

•	
พััฒ

นา
ผลิ

ตภััณ


ฑ์
์แล

ะก
าร

ให้
บริ

กา
รที่

่�เป็
็นมิ

ิตร
ต่่อ

สิ่่�ง
แว

ดล้
อม

 โด
ยมุ่่�

งใ
ห้้ใ

ช้ทรัั
พ

ยา
กร

น้้อ
ยล

ง 
ปร

ะห
ยััด

พลัั
งง

าน
สา

มา
รถ

หมุ
นเ

วีีย
นใ

ช้้ซ้้
ำไ

ด้้ 
•	

มุ่่�ง
เน้

้นก
าร

ให้
้บริ

ิกา
รที่

่�เป็
็นเ

ลิิศ
ด้้ว

ยพ
นััก

งา
นที่

่�
มีีศัักย


ภา

พซึ่่
�งผ่

่าน
กา

รอ
บร

มอ
ย่่า

งดีี
แล

ะเ
พิ่่�ม

คว
าม

สะ
ดว

กใ
ห้้กัั

บลููกค้


าโ
ดย

ใช้
้เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
เพิ่่

�มช่
อง

ทา
งใ

นก
าร

ชำ
ระ

ค่า
งว

ดที่
่�หล

าก
หล

าย
•	

บริ
ิษััทมีีก


า

รก
ำห

นด
นโ

ยบ
ายก

า
รคุ้้�

มค
รอ

ง
ข้้อ

มููล
ส่่ว

นบุ
คค

ล 
แล

ะวิ
ิธีีป

ฏิิบััติ
ิไ

ว้้อ
ย่า

งชัั
ดเ

จน
 

เพื่
่�อใ

ห้้พ
นััก

งา
นทุ

ุกค
นเ

ข้้า
ใจ

 แ
ละ

นำ
ไปป

ฏิ
ิบััติ

ิ
อย่

าง
เค

ร่่ง
ครัั

ด

•	
บริ

ษััทมีีก


า
รส

ำร
วจ

คว
าม

พึึง
พอ

ใจ
ขอ

ง
ลููกค้

้า
 เป็

็นป
ระ

จำ
ทุุก

ปีี 
เพื่

่�อน
ำผ

ลก
าร

สำ
รว

จ
มา

ปรัั
บปรุ

ุง
 แ

ก้้ไ
ข 

พััฒ
นา

สิน
ค้้า

แล
ะบ

ริก
าร

 
ให้

้ตร
งต

าม
คว

าม
ต้้อ

งก
าร

ขอ
งลููกค้


้า

•	
รัับ

ข้้อ
เส

นอ
แน

ะแ
ละ

ข้้อ
ร้อ

งเ
รีีย

นจ
ากลููกค้


า

•	
เส

ริม
สร้

้าง
คว

าม
สััม

พััน
ธ์์อัั

นดีีกัั
บ

ลููกค้
า

 
โด

ยจัั
ดกิ

ิจก
รร

มพ
บป

ะลููกค้


าเ
พื่่�อ

ให้
คว

าม
รู้้�

แล
ะค

ำแ
นะ

นำ
ทา

งด้
้าน

กา
รเ

งิิน
รว

มทั้
้�งข้

้อมูู
ล

เกี่
่�ยว

กัับ
ผลิ

ตภััณ


ฑ์
์
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ผู้
้�มีีส่

่วน
ได้

้เสีี
ย

ช่่อ
งท

าง
กา

รสื่่
�อส

าร
คว

าม
คา

ดห
วััง

ขอ
งผู้

้�มีีส่
่วน

ได้
้เสีี

ย
แน

วท
าง

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
คา

ดห
วััง

วิิธีี
กา

รใ
นก

าร
ให้

้ผู้
้�มีีส่

่วน
ได้

้เสีี
ยมีีส่

่ว
นร่

วม

4.
	แ

หล่
่งเ

งิิน
ทุน

	
/เจ้

าห
นี้้�

•	
กา

รมีีช่
่อ

งท
าง

ใน
กา

ร
รัับ

ฟััง
ข้้อ

เส
นอ

แน
ะ 

แล
ะ

ข้้อ
ร้้อ

งเ
รีีย

น

•	
กา

รจ่
ายช

ำ
ระ

หนี้้
�ตา

มเ
วล

าแ
ละ

เงื่
่�อน

ไข
กำ

หน
ด

•	
กา

รเ
ปิิด

เผยข้


อมูู
ลอ

ย่่า
งค

รบ
ถ้ว

น 
แล

ะถููกต้


้อง
•	

กา
รป

ฏิิบััติ
ิที่

่�เป็
็นธ

รร
มต

าม
เงื่

่�อน
ไขสัั

ญ
ญ

า
ต่่อ

เจ้
้าห

นี้้� 
รว

มถึึ
งก

าร
ชำ

ระ
เงิ

ินกู้้�ยืื
ม

ตา
มก

ำห
นด

เว
ลา

อย่
าง

สม่่
ำเ

สม
อ

•	
มีีแ

ผน
กา

รจ่
่ายช

ำ
ระ

หนี้้
�ทั้้�ง

เงิ
ินต้

นแ
ละ

ดอ
กเ

บี้้�ย
ที่่�ต

รง
ต่่อ

เว
ลา

 แ
ละ

ถููกต้
้อ

งต
าม

เงื่
่�อน

ไข
•	

มีีก
าร

สื่่�อ
สา

รข้
้อมูู

ลที่
่�ถููกต้

อ
ง

•	
บริ

ิษััท
จ

ะป
ฏิิบััติ

ิต
าม

เงื่
่�อน

ไข
ที่่�ร

ะบุ
ุไว้

้ใน
สััญ

ญ
า

ต่่อ
เจ้

้าห
นี้้�อ

ย่่า
งเ

ป็็น
ธร

รม
 แ

ละ
เห

มา
ะส

ม
•	

มีีก
รอ

บน
โย

บา
ยใ

นก
าร

จััด
หา

แห
ล่ง

เงิ
ินทุ

ุนที่
่�มีี

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้�ย
ต่่ำ

 แ
ละ

ได้
้สำ

รว
จแ

หล่
่งเ

งิิน
ทุุน

อื่่�น
ที่่�มีีอััต


รา

ดอ
กเ

บี้้�ย
ต่่ำ

กว่
่าอ

ยู่่�เ
สม

อ

•	
จััด

กิิจ
กร

รม
เส

ริิม
สร้

้าง
คว

าม
สััม

พััน
ธ์์

ใน
รููป

แบ
บต่

่าง
ๆ 

รว
มทั้

้�งส
ร้้า

งค
วา

มรู้้�
 

คว
าม

เข้
้าใ

จซึ่่
�งกัั

นแ
ละ

กััน
•	

รัับ
ข้้อ

ร้้อ
งเ

รีีย
นแ

ละ
ข้้อ

เส
นอ

แน
ะ

5.
	ชุ

ุมช
น,

	
ภา

คป
ระ

ชา
สััง

คม
 

นัักวิ
ิช

าก
าร

	ผู้้�
น

ำค
วา

มคิ
ิด 

	
แล

ะสื่
่�อม

วล
ชน

•	
กา

รจัั
ดกิ

ิจก
รร

มเ
พื่่�อ

พบ
ปะ

คน
ใน

สััง
คม

•	
ทำ

กา
รส

ำร
วจ

เพื่
่�อรัั

บฟั
ัง

ข้้อ
คิด

เห็
็น 

ข้้อ
เส

นอ
แน

ะ 
แล

ะรัั
บข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

จา
ก

ชุุม
ชน

•	
ส่่ง

เส
ริิม

แล
ะพัั

ฒ
นา

กา
รเ

จริ
ิญ

เติ
ิบโ

ตท
าง

เศ
รษ

ฐกิ
ิจ 

แล
ะค

วา
มเ

จริ
ิญ

ให้
้แก่

ชุุม
ชน

•	
ช่่ว

ยล
ดห

รืือ
ไม่

่ก่อ
ให้

้เกิ
ิดปั

ัญ
หา

 
หรืื

อผ
ลก

ระ
ทบ

ต่่อ
สิ่่�ง

แว
ดล้

้อม
•	

สนัั
บส

นุุน
กิิจ

กร
รม

แล
ะใ

ห้้ค
วา

มช่
่วย

เห
ลืือ

ต่่อ
สััง

คม
 เช่

่น 
ให้

้กา
รศึึก

ษ
า 

ช่่ว
ยใ

ห้้มีี
งา

นท
ำ

•	
ให้

้คว
าม

รู้้�ท
าง

กา
รเ

งิิน
•	

กา
รมีีผลิ


ตภััณ


ฑ์

์แล
ะบ

ริิก
าร

ที่่�ส
อด

คล้
อง

กัับ
คว

าม
ต้้อ

งก
าร

 แ
ละ

วิิถีีชีีวิ


ิตข
อง

คน
ใน

สััง
คม

นั้้�น
 ๆ

•	
สนัั

บส
นุุน

กิิจ
กร

รม
ที่่�ส

ำคัั
ญ

ขอ
งชุ

มช
น 

สััง
คม

 แ
ละ

สื่่�อ
มว

ลช
นโ

ดย
ให้

้คว
าม

รู้้�
คว

าม
เข้

้าใ
จใ

นเ
รื่่�อ

งก
าร

เงิ
ินแ

ละ
ผลิ

ตภััณ


ฑ์
์

กา
รใ

ห้้สิ
ินเ

ชื่่�อ
ที่่�เ

หม
าะ

สม
กัับ

อา
ชีีพ

ที่่�ท
ำอ

ยู่่�

•	
ให้

้คว
าม

รู้้� 
ส่่ง

เส
ริิม

 ส
นัับ

สนุ
น 

แล
ะเ

พิ่่�ม
ทััก

ษ
ะใ

ห้้แ
ก่่ชุ

ุมช
น 

ใน
กา

รป
ระ

กอ
บอ

าชีี
พ 

อนุ
ุรัักษ์


์ทรัั

พย
าก

รแ
ละ

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

 ล
ดม

ลพิ
ิษ

ใน
อา

กา
ศ 

รว
มทั้

้�งม
ลพิ

ษ
ต่่อ

ผู้้�บ
ริโ

ภค
•	

กา
รส

นัับ
สนุ

ุนท
าง

ด้้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

ใน
กา

รท
ำ

กิิจ
กร

รม
ทา

งด้
้าน

 C
SR

 ต่
่อสัั

งค
มแ

ละ
ชุุม

ชน
•	

บริ
ิษััทมีีส่


่ว

นใ
นก

าร
ช่่ว

ยเ
หลืื

อ 
สนัั

บส
นุุน

ชุม
ชน

แล
ะสัั

งค
ม 

ใน
ภา

วะ
วิิก

ฤติ
เช่

่น 
ภััยน้้

ำ
ท่่ว

ม 
แล

ะร่
่วม

สนัั
บส

นุุน
ส่่ง

เส
ริิม

กิิจ
กร

รม
 ตัั

วอ
ย่่า

ง 
เช่

่น 
โค

รง
กา

รศัักดิ์์


�สย
าม

 จูู
งมืื

อกัั
นปั

ันน้้
ำใ

จ 
•	

ส่่ง
เส

ริิม
กา

รเ
พิ่่�ม

รา
ยไ

ด้ใ
ห้้กัั

บชุ
ุมช

น
โด

ยส
นัับ

สนุ
ุนก

าร
ทำ

อา
ชีีพ

ต่่า
งๆ

 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
ใช้

้ทรัั
พย

าก
รที่

่�เป็
็นข

อง
ดีีมีีชื่

�อ
ซึ่่�ง

อยู่
�ใน

ท้้อ
งถิ่่

�นนั้
้�น 

(O
TO

P)

•	
สำ

รว
จค

วา
มต้

อง
กา

รห
รืือ

คว
าม

กััง
วล

ขอ
ง

ชุุม
ชน

แล
ะสัั

งค
ม 

เพื่
่�อน

ำม
าพัั

ฒ
นา

ชุุม
ชน

แล
ะสัั

งค
มใ

ห้้มีีคุ
ณ

ภา
พชีีวิ

ิต
ที่่�ดีีขึ้

้�น
 แ

ละ
อยู่

�
ใน

 ส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มที่

่�ดีี 
โด

ยแ
ก้ปั

ัญ
หา

สััง
คม

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

 ผ่
่าน

กร
ะบ

วน
กา

รท
าง

ธุุร
กิิจ

 
โด

ยวิ
ิเค

รา
ะห์

์ปััญ
หา

หรืื
อค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ชุุม
ชน

/สัั
งค

ม 
ผล

ที่่�ค
าด

ว่่า
ชุุม

ชน
จะ

ได้
้รัับ

จา
กก

าร
พััฒ

นา
 แ

ละ
นำ

ผล
วิิเ

คร
าะ

ห์ที่
่�ได้

ไป
พััฒ

นา
เป็

็นก
ลยุ

ทธ์
์กา

รด
ำเ

นิน
งา

น
•	

รัับ
ฟััง

แล
ะแ

ลก
เปลี่

่�ย
นข้

้อคิ
ดเ

ห็น
•	

ทำ
กิิจ

กร
รม

ร่่ว
มกัั

บชุ
ุมช

น 
โด

ยใ
ห้พ

นััก
งา

น
มีีส่

่วน
ร่่ว

ม 
เพื่

่�อใ
ห้เ

กิิด
คว

าม
สััม

พััน
ธ์์อัั

นดีีกัั
บ

ชุุม
ชน

 เช่
่น 

ร่่ว
มท

ำบุ
ุญ

กฐิ
ินส

ามัั
คคีีกัั

บ
วััด

ที่่�อ
ยู่่�ใ

นชุ
ุมช

น 
•	

สนัั
บส

นุน
กา

รท
ำส

าธ
าร

ณ
ะป

ระ
โยชน์


ต่่อ

ชุุม
ชน

แล
ะสัั

งค
มเ

ช่่น
 ส

นัับ
สนุ

นน้้
ำดื่

�ม
ใน

ช่่ว
งเ

ทศ
กา

ลต่
่าง

ๆ 
•	

ให้
้คว

าม
รู้้�ค

วา
มเ

ข้้า
ใจ

แล
ะข้

้อแ
นะ

นำ
ทา

ง
ด้้า

นก
าร

เงิ
ินแ

ก่ชุ
ุมช

นแ
ละ

สััง
คม

เพื่
่�อน

ำไ
ปใ

ช้้
ใน

กา
รป

ระ
กอ

บอ
าชีี

พแ
ละ

หา
รา

ยไ
ด้
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ผู้
้�มีีส่

่วน
ได้

้เสีี
ย

ช่่อ
งท

าง
กา

รสื่่
�อส

าร
คว

าม
คา

ดห
วััง

ขอ
งผู้

้�มีีส่
่วน

ได้
้เสีี

ย
แน

วท
าง

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
คา

ดห
วััง

วิิธีี
กา

รใ
นก

าร
ให้

้ผู้
้�มีีส่

่วน
ได้

้เสีี
ยมีีส่

่ว
นร่

วม

6.
	คู่

่�ค้้า
 แ

ละ
คู่่�ค้

้าธุ
ุรกิ

ิจ
•	

กา
รเ

ยี่่�ย
มเ

ยีีย
นพ

บป
ะคู่

่�ค้า
เป็

นป
ระ

จำ
ทุุก

ปีี 
เพื่

่�อรัั
บ

ฟััง
ข้้อ

คิด
เห็

็น 
แล

ะส
ำร

วจ
กา

รใ
ช้้แ

รง
งา

น
•	

มีีช่
่อง

ทา
งรัั

บฟั
ัง

คว
าม

คิด
เห็

็น 
ข้้อ

เส
นอ

แน
ะ 

แล
ะข้

้อร้
้อง

เรีีย
น

จา
กคู่

�ค้้า
•	

กา
รส

ำร
วจ

คว
าม

พึึง
พอ

ใจ
ขอ

งคู่
�ค้้า

เป็
็นป

ระ
จำ

ทุุก
ปีี

•	
กา

รท
ำก

าร
ค้้า

อย่
าง

เป็
็นธ

รร
มโ

ดยมีี
จ

ริิยธ
ร

รม
ใน

กา
รด

ำเ
นิิน

ธุุร
กิิจ

•	
กา

รจัั
ดซื้้

�อจัั
ดจ้

าง
ที่่�เ

ป็็น
ธร

รม
แล

ะโ
ปร่

่งใ
ส

•	
กา

รใ
ห้้ผ

ลต
อบ

แท
นที่

่�จููง
ใจ

แล
ะเ

หม
าะ

สม
 

	กัั
บ

ผล
กา

รด
ำเ

นิิน
งา

น
•	

กา
รส

ร้้า
งมูู

ลค่
่าเ

พิ่่�ม
แล

ะค
วา

มร่
่วม

มืือ
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน
•	

กา
รจ่

ายค่
่า

จ้้า
งแ

ละ
ผล

ตอ
บแ

ทน
ที่่�ต

รง
เว

ลา

•	
กำ

หน
ดเ

กณ
ฑ์

์ใน
กา

รพิ
ิจา

รณ
าคัั

ดเ
ลืือ

ก
คู่่�ค้

้าโ
ดยมีีก


าร

พิจ
าร

ณ
าปั

ัจจััยท


าง
ด้้า

น
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยปลููกฝังจิิตสำนึึกให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนให้้
ความสำคััญและช่่วยกัันดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย อีีกทั้�งมีีการควบคุุมการใช้้อุปุกรณ์์สำนัักงาน
และลดการใช้้อุุปกรณ์์ท่ี่�มีีผลก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีแนวทางปฏิิบััติที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นต่่างๆ เช่่น น้้ำ ไฟฟ้้า 
ขยะ และการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปกป้้อง ควบคุุม และลดมลพิิษของเสีียที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆ ภายในองค์์กร ด้้วยการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ พลัังงานไฟฟ้้า และน้้ำมัันอย่่างคุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่ง่เสริิมความรู้้� และสร้้างจิติสำนึึกของบุุคลากรให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบของพลัังงานและทรััพยากรท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลงทุนุในโครงการที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้พ้ลัังงานทดแทน ให้ค้วามสำคััญกัับการพััฒนาโดยใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้ในการบริิหารเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง

•	 ส่่งเสริิมแนวคิิดการบริิหารจััดการนวััตกรรม (Innovation Management) และบริิการทางการเงิินอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
สามารถเสริมิสร้า้งประโยชน์ท์างเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ให้ม้ีีความหลากหลายและตอบสนองต่่อผู้้�ใช้บ้ริกิารทุกุกลุ่่�มได้้
อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล

•	 ประชาสััมพัันธ์ ์สื่่�อสารและเผยแพร่ ่ให้้บุคุคลในองค์์กรและบุคุคลภายนอกตระหนัักถึึงปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างจิิตสำนึึก และ
ทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักในการอนุุรัักษ์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการลดปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้ บริิษััท

มีีระบบติิดตั้้�ง GPS รถยนต์์บริิษััท เพื่่�อตรวจเช็็คตำแหน่่งและควบคุุมความเร็็วของการใช้้รถยนต์์บริิษััท มีีระบบการตรวจเช็็ค
สภาพรถยนต์์ตามรอบเพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานของเครื่่�องยนต์์ กำหนดแผนงานเพื่่�อออกปฏิิบััติงิานชััดเจน โดยคำนึึงถึึงการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิ
ให้้คุ้้�มค่่าจััดทำโครงการส่่งเสริิมการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้� 

โครงการส่่งเสริิมการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนเรื่่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

ประเภท รวมปีี 2568 รวมปีี 2567
เป้้าหมาย

ปีี 2568 เทีียบกัับ
รายได้้รวม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2568 
เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

เทีียบกัับรายได้้รวม

เป้้าหมาย
ปีี 2569 เทีียบกัับ

รายได้้รวม

การใช้้น้้ำมัันรถยนต์์ 921,380.62 ลิิตร 926,603.71 ลิิตร ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-7.07% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้น้้ำมัันรถ
จัักรยานยนต์์

204,270.32 ลิิตร 194,583.10 ลิิตร ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-1.61% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้ไฟฟ้้า 5,836,960.85 kWh 6,549,594.20 kWh ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-16.96% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา
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ประเภท รวมปีี 2568 รวมปีี 2567
เป้้าหมาย

ปีี 2568 เทีียบกัับ
รายได้้รวม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2568 
เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

เทีียบกัับรายได้้รวม

เป้้าหมาย
ปีี 2569 เทีียบกัับ

รายได้้รวม

การใช้้น้้ำ 124,934.80 
ลููกบาศก์์เมตร

121,532.72 
ลููกบาศก์์เมตร

ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-5.12% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้กระดาษ 25,647.57 รีีม 30,609 รีีม ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-20.00% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

ค่่าน้้ำมัันรถของบริิษััท มีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการขยายสาขาท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้�น การให้้บริิการกัับลููกค้า จึึงมีี
การจััดซื้้�อรถเพิ่่�มขึ้้�นตามจำนวนที่่�ขยายสาขา ส่่งผลให้้มีีการใช้้น้้ำมัันเพิ่่�มขึ้้�น 

ลงทุนุในโครงการท่ี่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม มีีการใช้พ้ลัังงานทดแทนโดยติดิต้ั้�งโซลาร์ร์ููฟบนหลัังคาอาคารท่ี่�ทำการสำนัักงานใหญ่ ่
เพื่่�อเปลี่่�ยนพลัังงานแสงอาทิิตย์เป็็นพลัังงานไฟฟ้้า ลดปััญหาภาวะโลกร้อน อนุุรัักษ์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการแก้้ปััญหาพลัังงานให้้กัับประเทศ โดยในปีี พ.ศ. 2568 ได้้พลัังงานไฟฟ้้าจำนวน 138,619 กิิโลวััตต์ 

ประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสารและเผยแพร่่ ให้้บุุคคลในองค์์กรและบุุคคลภายนอกตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมสร้้างจิิตสำนึึก และ
ทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อและวิิธีีการประเมิินคู่่�ค้้าเพื่่�อเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผลิิตภััณฑ์์ฉลากเขีียว 
เป็็นฉลากท่ี่�ออกให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้ผ่่านการประเมิินและตรวจสอบว่่าได้้มาตรฐานทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกำหนดที่่�ทาง
คณะกรรมการนโยบายและบริิหารงานฉลากเขีียวประกาศใช้้ และปรัับปรุุงนโยบายในการคััดเลืือกคู่่�ค้า และเกณฑ์์ในการประเมิิน
คู้้�ค่าอยู่่�เสมอ
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการเคารพสิิทธิมนุุษยชน โดยมีีแนวปฏิิบััติที่่�
สอดคล้อ้งกัับกฎหมายซึ่่�งกำกัับดููแลโดยฝ่า่ยกฎหมาย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ทุกุฝ่า่ยขององค์ก์รได้ด้ำเนินิการสอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์ ์
เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุุทธ์ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักด้วย
ความยั่่�งยืืน โดยจััดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานและลููกจ้างอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิทิธิมินุษุยชนปฏิิบััติต่อ่พนัักงานอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ไม่เ่ลืือกปฏิบิััติ ได้แ้ก่ ่การกำหนด
ค่่าตอบแทนและค่า่ผลประโยชน์อื่่�นๆ ท่ี่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่าที่่�กฎหมายกำหนดหรืือมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดููแลสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำงานในด้้านอื่่�น ๆ

(2)	 ความรัับผิดิชอบต่อ่ลููกค้า โดยปฏิิบััติให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย 
ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า โดยมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้าอย่่างปลอดภััย มีีมาตรการรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของ
ลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด มุ่่�งเน้้นมาตรฐานการบริิการหลัังการขาย การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุง
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการส่่งเสริิมการขายต้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิด
ความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้า

(3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้้� 
พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิต และให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจง และดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และปฏิบิััติิต่่อแรงงานของตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า
เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการท่ี่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์
ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและความสำเร็็จในระยะยาว

(5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้องกััน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้พลัังงาน การใช้้น้้ำ การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่อยและ
จััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

(6)	ก ารแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม

(7)	ก ารต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและกำหนดให้้บริษิััทมีีและ
ประกาศนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริิตและคอร์์รััปชัันต่อ่สาธารณะ โดยบริษิััทอาจพิจิารณาเข้้าร่ว่มเป็็นภาคีีเครืือข่า่ยในการต่อ่ต้า้น
การทุุจริติและคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริษิััทอื่�นๆ และคู่่�ค้า้มีีและประกาศนโยบายการต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์์รััปชััน รวมท้ั้�ง
เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้วย 
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ความมั่่�นคงของบริิษััทและ
โอกาสก้้าวหน้้าทางอาชีีพ

84.23%

ผู้้�บัังคัับบััญชาและทีีมงาน

84.98%

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

84.56%

นโยบายและการบริิหารงาน

80.98%

สรุุปการสำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2568

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

77.92%

งานในความรัับผิิดชอบ

82.75%

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
ด้้านพนักงานและแรงงาน

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน โดยคำนึึงถึึงสิิทธิมนุุษยชน เช่่น การจ้้างงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
มีีระบบการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานและมีีคณะกรรมการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับพนัักงาน โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

จำำ�นวนพนักงาน 

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

พนัักงานประจำ 1,969 756

พนัักงานผู้้�พิิการ (จ้้างเหมาบริิการ) 9 18

•	 อััตราส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด ร้้อยละ 27.74

•	 อััตราส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อจำนวนพนัักงาน (ในสำนัักงานใหญ่่) ร้้อยละ 46.85

•	 อััตราส่่วนผู้้�บริิหารหญิิงในทุุกระดัับต่่อจำนวนพนัักงาน ร้้อยละ 7.67

•	 อััตราส่่วนผู้้�บริิหารหญิิง ในคณะกรรมการบริิหาร ร้้อยละ 23.08

•	 อััตราผลตอบแทนต่่อพนัักงาน (HC ROI) 2.79 

ผลการประเมิินความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

ผลการประเมินิระดัับความคิดิเห็น็ของพนัักงานประจำปี ี2568 ได้ ้84.44 % อยู่่�ในระดัับเห็น็ด้ว้ย จากพนัักงานท่ี่�ตอบแบบประเมินิ 
2,322 คนจากพนัักงานทั้้�งหมด 2,750 คน จากเป้้าหมาย 80 % โดยในปีี 2568 มีีเป้้าหมายผลการประเมิินความพึึงพอใจมากกว่่า 
84.44 % โดยบริิษััทประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงานในแต่่ละด้้านดัังนี้้�
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บริษิััทได้ร้ัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่น่ด้า้นแรงงานสััมพัันธ์แ์ละสวััสดิกิารแรงงาน ประจำปี ีพ.ศ. 2568 ระดัับประเทศ ปีทีี่่� 5 

การฝึึกอบรมพนัักงาน

ในปี ี2568 บริษิััทจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะที่่�จำเป็น็ตามตำแหน่ง่งานและเพิ่่�มศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงาน 
จำนวนมากว่่า 9 หลัักสููตรต่่อปีี โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงานทั้้�งบริิษััท 34.45 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 
10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และมีีพนัักงานที่่�ผ่่านการทดสอบหลัังการอบรมมากกว่า 80% ในเกืือบทุุกหลัักสููตร โดยในปีี 2568 มีีเป้้าหมาย
การฝึึกอบรม 15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน

บริิษััทมีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ให้้ความสำคััญในการขัับเคลื่่�อน
การดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เพ่ื่�อป้้องกัันอัันตราย อุุบััติเหตุุ และโรคจาก
การทำงาน 

สวัสดิการอื่น

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

•	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ (กรณีีเสีียชีีวิตทุุกกรณีี) ทุุนประกััน 1,000,000 บาท

•	 ประกัันสุุขภาพ ในกรณีีประสบอุุบััติิเหตุุและเจ็็บป่่วยเป็็นผู้้�ป่่วยใน

•	 เงิินช่่วยเหลืือ กรณีีพนัักงาน หรืือ บุุคคลในครอบครััวของพนัักงานเสีียชีีวิิต (บิิดา มารดา สามีี/ภรรยาท่ี่�จดทะเบีียนสมรส
ตามกฎหมาย บุุตร)

•	 ชมรมเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อศัักดิ์์�สยาม

•	 เงิินช่่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนจากภััยธรรมชาติิ

•	 เงิินโบนััสพิิเศษประจำปีี

•	 ที่่�พัักสำหรัับพนัักงานที่่�ปฏิบิััติงิานในส่่วนงานภาคธุุรกิิจ (เฉพาะเพศชาย) และเงินิช่่วยเหลืือค่่าเช่่าห้้องพัักสำหรัับพนัักงานหญิงิ
ที่่�มีีคำสั่่�งโยกย้้ายไปปฏิิบััติิงานไกลบ้้าน
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อััตราการบาดเจ็็บจากการปฏิิบััติิงาน 

กรณีีพนัักงานบาดเจ็็บระหว่่างการปฏิบิััติิงาน 2567 2568

จำ�ำนวนราย 5 ราย 2 ราย

กรณีีอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างการปฏิิบััติิงาน มีีสาเหตุุหลัักมาจากการขัับขี่่�ยานพาหนะ โดยเฉพาะรถจัักรยานยนต์์ เป็็นสำคััญ
เป็็นอุุบััติิเหตุุที่่�ไม่่รุุนแรงและในปีี 2568 มีีพนัักงานเสีียชีีวิิตเน่ื่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน 1 ราย

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท ได้จ้ััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession Plan) สำหรัับตำแหน่ง่ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการ
ผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และตำแหน่่งในสายงานหลััก โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานและ
ความพร้้อมของแต่่ละบุุคคลเป็็นสำคััญ

ด้้านการรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน

บริิษััทได้้กำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ไว้้ในนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
(Whistle Blowing Policy) ซึ่่�งพนัักงานสามารถใช้้เป็็นช่่องทางในการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ การกระทำผิิดกฎหมาย พฤติิกรรมที่่�อาจส่่งผลกต่่อการทุุจริิต การประพฤติิ
มิชิอบของบุุคลากร รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในโดยมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยในปี ี2568 มีีการแจ้้ง
เรื่่�องร้้องเรีียนมายัังฝ่่ายตรวจสอบภายในทั้้�งหมด 3 เรื่่�อง โดยทุกเรื่่�องได้้ตรวจสอบเสร็็จสิ้้�นแล้้ว พบว่่า เป็็นการกระทำทุุจริิต 2 กรณีี 
และผิดิระเบีียบของบริิษััท 1 กรณีี โดยหลัังจากติดิตามและตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ 2 กรณีีแรกอยู่่�ระว่า่งดำเนิินการทางกฎหมาย กรณีีที่่� 3 
ได้้ดำเนิินการลงโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ เรีียบร้้อยแล้้ว

ด้้านการเลิิกจ้้างพนักงาน 

การเลิกิจ้างพนัักงานของบริิษััทได้ก้ำหนดขั้้�นตอนไว้อ้ย่า่งถููกต้อ้งและปฏิิบััติต่อ่พนัักงานอย่า่งเป็น็ธรรม เคารพถึึงสิทิธิมนุษุยชน 
ปฏิิบััติิตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการเลิิกจ้้างพนัักงานจำนวน 188 ราย

รายละเอีียด 2567 2568

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 231 184

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวมต่่อพนัักงานรวม 8.56 7.01

จำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 199 152

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 86.15 82.61

จำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 32 32

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 13.85 17.39

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ ไม่่มีี ไม่่มีี
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(1) ด้้านลููกค้้า 

บริิษััทพััฒนาปรัับปรุงการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ภาษาเดีียวกััน เกิิดความผููกพัันและ
มีีการปรัับปรุงเง่ื่�อนไขการให้้สิินเชื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�คืืน โดยเลืือกใช้้เงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะสมกัับอาชีีพ
กัับรายได้ ้เน้น้การให้บ้ริกิารท่ี่�ประทัับใจเป็น็กัันเอง เพื่่�อการบอกต่่อ ตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้า้ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ซ่ื่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีจริิยธรรม โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับลููกค้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการ 

การเลืือกใช้้บริิการสิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม

จากการสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้า ประจำปีี 2568 เรื่่�องการเลืือกใช้้บริิการสิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม จากจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมการสำรวจ 
1,050 ท่่าน โดยส่่วนใหญ่่ให้้ความเห็็นว่่า สำนัักงานสาขามีีความสะอาด น่่าเชื่่�อถืือ และมั่่�นคง พนัักงานให้้บริิการดีี สุุภาพ 
และมีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำแนะนำ มีีกระบวนการให้้สิินเชื่่�อที่่�รวดเร็็ว ไม่่ซัับซ้้อน ผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อตรงกัับความต้้องการและ
หลากหลาย โดยมีีผลการประเมิินความพึึงพอใจได้้ร้้อยละ 90.6 % จากเป้้าหมายไม่่ต่่ำกว่าร้้อยละ 70 %

(2) ด้้านชุุมชนและสัังคม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยง
การดำเนินิงาน ที่่�อาจสร้า้งผลกระทบเชิงิลบต่อ่คุณุภาพชีีวิติของชุมุชน ในปี ี2568 ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุมุชนในประเด็น็ด้า้นสัังคม
หรืือสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้�บริษิััทยัังมีีส่วนในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมในภาวะวิิกฤติ ิเช่น่ ภััยน้้ำท่่วม และร่ว่มสนัับสนุุนส่ง่เสริมิ
กิิจกรรมภาคเอกชนและส่่วนงานราชการตลอดปีี 2568 มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมประโยชน์ต่่อสัังคม เช่่น

1.	ร่ ว่มซ่อ่มแซมฝายชะลอน้้ำกัับชาวบ้้าน และการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย ณ ตำบลนาอิิน อำเภอพิิชััย จัังหวััดอุุตรดิิตถ์ ์เมื่่�อวัันท่ี่� 
17 พฤษภาคม 2568
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2.	 สนัับสนุนุการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่ว่ม นำสิ่่�งของในการเข้า้ช่ว่ยเหลืือ พร้อ้มลงพื้้�นที่่�ส่ง่มอบถุงุยังัชีีพ โดยประกอบไปด้ว้ย 
น้้ำดื่่�ม ข้้าวสาร อาหารแห้้ง ให้้กัับผู้้�ประสบภััย เม่ื่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2568

3.	 สนัับสนุุนอาหาร อาหารว่่าง และเคร่ื่�องดื่่�ม สำหรัับบุุคลากรทางการแพทย์ เจ้้าหน้้าที่่� ผู้้�ป่่วยและญาติิ ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 
และให้้การสนัับสนุุนทุุนทรััพย์์ เพื่่�อจััดซื้้�อเลนส์์แก้้วตาเทีียม และสารหนืืด ณ โรงพยาบาลอุุตรดิิตถ์ เมื่่�อวัันที่่� 3-6 กรกฎาคม 2568

(3) ด้้านสาธารณสุุข 

พนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ “ศัักดิ์์�สยามร่่วมใจบริิจาคโลหิิต” ให้้แก่่สภากาชาดเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด 
โดยในแต่่ละปีีนำโดย นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี กรรมการผู้้�จััดการ และพนัักงานจำนวนมากจะร่่วมบริิจาคโลหิิตให้้กัับสภากาชาดไทย 
ซึ่่�งปฏิิบััติติิดิต่อ่กัันทุกุปี ีในปี ี2568 บริษิััทได้จ้ััดกิิจกรรมบริจิาคโลหิติและบริจิาคอวััยวะขึ้้�นท่ี่� บริษิััท ศัักดิ์์�สยามลิสิซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
สำนัักงานใหญ่่ เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2568
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(4) ด้้านศาสนาและวััฒนธรรม 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์ศาสนาและวััฒนธรรม ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้วัันหยุุดพิิเศษร่่วมกิิจกรรม
ทางศาสนาในท้้องถิ่่�น มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลและประชาสััมพัันธ์์วัันสำคััญทางศาสนาผ่่านช่่องทางส่ื่�อสารขององค์์กร (Facebook) 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และปลููกฝัังคุุณค่่าทางวััฒนธรรมให้้แก่่พนัักงานและสัังคม

(5) ด้้านเศรษฐกิิจ 

บริิษััทเพิ่่�มการเปิิดสำนัักงานสาขาในท้้องถิ่่�น
การเติิบโตของจำนวนสาขาเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการ
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนแก่่ประชาชน ในพื้้�นที่่�ตำบลและ
อำเภอ ให้้สามารถเข้้าถึึงการให้้บริิการของบริิษััท
ได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งข้ึ้�น เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิม
ให้้เกิิดการสร้้างเศรษฐกิิจโดยรวมในระดัับฐานรากมีี
สภาพเงินิทุนุที่่�คล่อ่งตััวขึ้้�น ช่ว่ยลดปัญัหาหนี้้�นอกระบบ 

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) คุุณศิวพงศ์์ บุุญสาลีี กรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับรางวััล CEO Econmass Awards 2025 
ประเภทสุดยอดซีีอีีโอรุ่่�นใหญ่่ จากโครงการคััดเลืือกสุดยอดผู้้�นำองค์์กร (สุุดยอดซีีอีีโอ) ประจำปี ี2568 สาขาธุุรกิิจการเงิิน โดยสมาคม
ผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ เข้้ารัับรางวััลจากนายกรััฐมนตรีี (นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล) เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2568 
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การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้านดิิจิิทััล ในปีี 2568 
บริษิััทได้พ้ััฒนานวััตกรรมและการทำงานในรููปแบบดิจิิทิััล ตลอดจนพััฒนาต่อ่ยอดให้ม้ีีประสิทิธิภิาพในการใช้ง้านอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

จนถึึงปััจจุุบััน ประกอบด้้วย

ธุุรกรรมด้้านการเงิิน 

1.	ก ารโอนเงิินให้้ลููกค้้า Direct Credit เมื่่�อสััญญาได้้รัับอนุุมััติิ เดิิมบริิษััทจ่่ายเงิินกู้้�ให้้กัับลููกค้้าด้้วยเงิินสดเพีียงอย่่างเดีียว 
ซึ่่�งได้้พััฒนาให้้สามารถจ่่ายเงิินให้้กัับลููกค้าด้้วยการโอนเงิินเข้้าบััญชีีของลููกค้า เพ่ื่�อรองรัับลููกค้าท่ี่�มีีความพร้้อมและความประสงค์์ 
โดยเริ่่�มต้้นขยายการให้้บริิการครอบคลุุมทุุกสาขาตั้้�งแต่่ปีี 2565 และปััจจุุบัันได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า โดยมีีรายการโอนเงิิน
ให้้ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	ก ารรัับชำระเงินิค่า่งวดด้ว้ย QR Code ผ่า่นจุดุบริกิาร เช่น่ เคาน์เ์ตอร์เ์ซอร์ว์ิสิ และ Cross Bank Bill Payment จากเดิมิลููกค้า
ต้้องติิดต่่อผ่่านสาขาของบริิษััท เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าในการชำระเงิิน และเป็็นการตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ปััจจุุบัันที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงโดยหัันมาใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับตนเองมากขึ้�น 

 

3.	 บริกิารสินิเชื่่�อนอกสถานท่ี่�แบบ Delivery ผ่า่น Tablet เมื่่�อลููกค้าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ใหม่ ่เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่ลูู่กค้า้
ในการทำสิินเชื่่�อ โดยพนัักงานจะจััดทำข้้อมููลผ่่านระบบสิินเชื่่�อ ซึ่่�งในปีี 2568 สามารถให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้าจำนวน 1,672 ราย เป็็นเงิิน 
85.41 ล้้านบาท

ธุุรกรรมอื่่�น 

1.	ก ารเก็บข้อมูลลูกค้า เพื่อการนำ�ำเสนอผลติภัณฑ ข้อมูลผลติภัณฑ/บรกิาร ผ่าน Application เพื่อให้ลูกค้าได้รับบรกิารที่สะดวก 
และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน

2.	 Application ศัักดิ์์�สยาม เพ่ื่�อให้้ลููกค้า
และบุุคคลภายนอกเข้้าใช้้งาน Application เพื่่�อ
ศึึกษาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท และยัังสามารถ
ส่่งความต้้องการสิินเชื่่�อเบื้้�องต้้นได้้ รวมถึึงสามารถ
ติิดต่่อสาขาใกล้บ้้านได้้สะดวก สำหรัับบุุคคลที่่�เป็็น
ลููกค้าจะสามารถตรวจสอบข้้อมููลการทำสััญญา 
ประวััติการชำระเงิิน ใบแจ้้งหนี้้� จ่่ายชำระค่่างวด
ผ่่าน QR Code ได้้ โดยสามารถเริ่่�มใช้้งานได้้ตั้้�งแต่่
ปีี 2566 และในปีี 2568 ได้้ทำการพััฒนาให้้สามารถ
รองรัับการทำงานบนระบบ IOS ได้้เพื่่�ออำนวย
ความสะดวกและครอบคลุุมการใช้้งานของลููกค้้า
ได้้มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

109รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ
(Management Discussion 
and Analysis : MD&A)

การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�ผ่่านมา
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

บริษิััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้ก้ารกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกัับที่่�
มิใิช่ส่ินิเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สินิเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ และสิินเช่ื่�ออื่่�นแก่่ลููกค้ารายย่อยทั่่�วไป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ 
มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมท้ั้�งสิ้้�น 14.129.3 ล้้านบาท โดยในกลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ประกอบด้้วยสินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อหลััก
ของบริิษััทฯ มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อเท่่ากัับ 10,560.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 74.7 ของขนาดพอร์์ตสินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ และ
กลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อ 152.7 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 1.1 ของขนาดพอร์์ตสิินเช่ื่�อรวมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เริ่่�มขยายธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยสิินเชื่่�อ
รายย่่อยเพ่ื่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ (สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์) สิินเชื่่�อท่ี่�มีีท่ี่�ดิินเป็็นประกััน และสิินเช่ื่�ออื่่�น เช่่น สิินเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 1,112.2 ล้้านบาท 1,749.4 ล้้านบาท และ 
554.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นเท่่ากัับร้้อยละ 7.9 ร้้อยละ 12.4 และร้้อยละ 3.9 ของขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ 

ปััจจุุบััน การให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่� มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ตามประกาศของ ธปท. และประกาศที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ต้ั้�งแต่่ปีี 2548 
ต่่อมาในวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ธปท. ได้้กำหนดให้้สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเช่ื่�อ
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจการให้้บริิการสิินเชื่่�อโดยเริ่่�มให้้บริิการสิินเช่ื่�อ
นาโนไฟแนนซ์์และสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 24 สิงิหาคม 2560 และเริ่่�มให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบภายหลัังจากท่ี่�ได้้วางแผนการกำหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาสิินเช่ื่�อ 
และเตรีียมความพร้้อมของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างรััดกุุม

จากผลประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและ
การเติิบโตเชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในปีี 2562 โดยท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คร้ั้�งท่ี่� 2/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 
24 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำนวน 150 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 1,400 ล้้านบาท เป็็น 
1,550 ล้า้นบาท และในปี ี2563 บริษิััทฯ เสนอขายหุ้้�นให้แ้ก่ป่ระชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก จำนวน 546 ล้า้นหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3.70 บาท 
ส่ง่ผลให้ทุ้นุจดทะเบีียนชำระแล้ว้ของบริษิััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 1,550 ล้า้นบาทเป็น็ 2,096 ล้า้นบาท และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย
ได้้รัับเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และเริ่่�มทำการซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563

บริิษััทฯ มุ่่�งขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อสัังคม โดยการเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการประกอบอาชีีพต่่างๆ โดยเฉพาะภาคการเกษตรท่ี่�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนให้้เกษตรกรเข้้าถึึงเทคโนโลยีีการเกษตรและผลัักดัันสู่่�การเป็็น Smart Farmer เพ่ื่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�
ของประชาชนฐานรากสู่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564 ได้้มีีการอนุุมััติให้้
บริิษััทเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด จำนวน 3,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็น
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เงิิน 35,000,000 บาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 70.0 ของหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนท้ั้�งหมดของบริิษััทย่อยดัังกล่าว ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียน 
50,000,000 บาท โดยบริิษััทได้้ชำระค่่าหุ้้�นครบแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 การจััดตั้้�งบริิษััทย่อยดัังกล่าว เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายเพ่ื่�อการเกษตรพร้้อมบริิการหลัังการขายแบบครบวงจร ตลอดจนจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมทัักษะการบิินที่่�มีีมาตรฐาน โดยที่่�
บริิษััทฯ พร้้อมสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อเพื่่�อสัังคมในทุุกมิิติิเพื่่�อเกษตรกรไทยเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการประกอบอาชีีพ ผ่่านเครืือข่่ายสาขา
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคกลาง โดยเริ่่�มให้้บริิการได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2565

ในวัันที่่� 5 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ทีีซีี รีีนิวอะเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
ในชื่่�อบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท เพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ติิดตั้้�ง คุ้้�มครองดููแล บำรุุงรัักษา บริิการ ซื้้�อขาย ให้้บริิการในธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ธุุรกิิจแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 35 และในวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ
อนุมุััติใิห้บ้ริษิััทฯ เข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุในบริษิััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำกััด จำนวน 1,400,000 หุ้้�น มููลค่า่การลงทุนุรวม 14 ล้้านบาท 
โดยภายหลัังการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจะทำให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด จำนวนร้้อยละ 49.22 ของ
จำนวนทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

ในวัันที่่� 27 กัันยายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จำหน่่ายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�ใน
บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวน 3,150,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49.22 ของจำนวนทุุนจดทะเบีียนท้ั้�งหมด และ
มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ย ในนาม บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท เพื่่�อดำเนิินธุรุกิิจ
จำหน่า่ย ออกแบบ ติดิตั้้�ง ครบวงจร ให้บ้ริิการในธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิติย์ ธุุรกิิจแผงเซลล์์แสงอาทิติย์ โดยบริษิััทฯ ได้ถ้ืือหุ้้�นท้ั้�งจำนวน

ในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้ดำเนิินการเลิิกบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของจำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด บริิษััทย่อยดัังกล่่าวดำเนิินการจดทะเบีียน
เลิิกกิิจการต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 มิิถุุนายน 2568 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี (คาดว่่า
แล้้วเสร็็จปีี2569)

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

บริิษััทฯ มีีรายได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 2,739.8 ล้้านบาท 
3,123.5 ล้้านบาท และ 3,340.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตร้อยละ 14.0 ในปีี 2567 และ ร้้อยละ 7.0 
ในปีี 2568 สามารถจำแนกตามประเภทรายได้้ ได้้ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ 2,674.0 97.6 3,045.9 97.5 3,231.0 96.7

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 10.9 0.4 11.6 0.4 9.5 0.3

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 2,684.9 98.0 3,057.5 97.9 3,240.5 97.0

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 25.4 0.9 25.5 0.8 50.7 1.5

รายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย 14.6 0.5 18.5 0.6 25.1 0.8

รายได้้อื่่�น 14.9 0.6 22.0 0.7 24.6 0.7

รายได้้รวม 2,739.8 100.0 3,123.5 100.0 3,340.9 100.0
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ในช่่วงปีี 2566 - 2568 รายได้้รวมของบริิษััทฯ เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายพอร์์ตสิินเชื่่�อจาก
จำนวน 12,070.4 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น จำนวน 14,129.3 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568 หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี 
(CAGR : Compound Annual Growth Rate) ร้้อยละ 8.2 ซึ่่�งเป็น็ผลจากการขยายตััวของสินิเชื่่�อจากฐานลููกค้า้เดิมิ และฐานลููกค้า้ใหม่่ 
โดยการขยายขอบเขตพื้้�นท่ี่�การประกอบธุุรกิิจด้้วยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 จำนวน 50 สาขา ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสาขารวม
ท้ั้�งหมด 1,079 สาขา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคกลาง รวม 47 จัังหวััด ท้ั้�งนี้้� แม้้ว่่า
อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทฯ มีีอััตราลดลงจากร้อยละ 23.7 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 22.8 ในปีี 2568 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับโครงสร้้างอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสำหรัับสิินเช่ื่�อบางประเภทเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรม
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ 

รายได้้รวมของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม รายได้้จากการขายและการให้้บริิการและรายได้้อื่่�น 
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

1) รายได้ด้อกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
รายได้ด้อกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมเป็น็รายได้ห้ลัักของบริษิััทฯ โดยในปี ี2566 - 2568 บริษิััทฯ มีีรายได้ด้อกเบี้้�ย และค่า่ธรรมเนีียม

จำนวน 2,684.9 ล้้านบาท 3,057.5 ล้้านบาท และ 3,240.5 ล้้านบาท ตามลำดัับคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.0 ของรายได้้รวม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมการให้้สิินเชื่่�อ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9) ซึ่่�งกำหนดให้้บริิษััทฯ สามารถรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากการให้้
สิินเชื่่�อสำหรัับลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำระค่่างวดติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 90 วััน หรืือ 3 งวด ข้ึ้�นไป ต่่อไปได้้ซึ่่�งคำนวณวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
จากมููลค่่าทางบััญชีี-สุุทธิิหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 9 บริิษััทฯ จะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่ โดยบริิษััทฯ จะรวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ โดยจะแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของรายได้้ดอกเบี้้�ยในงบกำไรขาดทุุน ส่่งผลให้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการส่่วนใหญ่่จะถููกนำไปแสดงรวมในรายการรายได้้ดอกเบี้้�ย 
คงเหลืือเฉพาะค่่าธรรมเนีียมบางรายการที่่�ไม่่ได้้คิิดตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง (Effective Rate) ท่ี่�ยัังคงแสดงอยู่่�ในรายการ
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

1.1)	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละคงท่ี่�ต่่อเงิินต้้นคงเหลืือตลอดอายุุสััญญา 
ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทของสิินเช่ื่�อท่ี่�ลููกค้าใช้้บริิการ ประเภทและอายุุของหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน และประวััติิการใช้้บริิการสิินเชื่่�อของ
ลููกค้้า โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อจำนวน 2,674.0 ล้้านบาท 3,045.9 ล้้านบาท และ 
3,231.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 96.7 - 97.6 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อเติิบโต
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 100 สาขาในปีี 2566 และ 50 สาขา
ในปีี 2568 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวนสััญญา 311,211 สััญญา ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยต่่อสััญญาที่่�ประมาณ 
38,785 บาทต่่อสััญญาณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวนสััญญา 312,628 สััญญา ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่�ยต่่อสััญญาท่ี่�
ประมาณ 45,640 บาทต่่อสััญญา และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวนสััญญา 292,803 สััญญา และมีีลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ
เฉลี่่�ยต่่อสััญญาที่่�ประมาณ 48,255 บาท ต่่อสััญญา

1.2)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจากการให้้สิินเชื่่�อจำนวน 10.9 ล้้านบาท 11.6 ล้้านบาท และ 
9.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 0.3 - 0.4 ของรายได้้รวม โดยค่าธรรมเนีียมและบริิการของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียมจััดทำสััญญาและปิิดสััญญา ค่่าธรรมเนีียมขยายเวลาชำระหนี้้� ค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการสิินเช่ื่�อ
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ และค่่าธรรมเนีียมติิดตามหนี้้� เป็็นต้้น

112 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมของบริิษััทฯ สามารถจำแนกออกได้้ตามประเภทการให้้บริิการสิินเชื่่�อ ดัังนี้้�

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	สิ ินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน

2,136.8 79.6 2,413.6 78.9 2,477.2 76.5

1.1)	สิ ินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1,287.0 47.9 1,434.7 46.9 1,466.7 45.3

1.2)	สิ ินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน
เงื่่�อนไขเกษตรกร

849.8 31.7 978.9 32.0 1,010.5 31.2

2.	สิ ินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

64.6 2.4 55.4 1.8 44.6 1.4

3.	สิ ินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ 346.8 12.9 350.9 11.5 344.6 10.6

4.	สิ ินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน 10.9 0.4 108.6 3.6 243.4 7.5

5.	สิ ินเช่ื่�ออื่่�นได้้แก่่สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

125.8 4.7 129.0 4.2 130.7 4.0

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 2,684.9 100.0 3,057.5 100.0 3,240.5 100.0

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นประเภทสิินเชื่่�อที่่�สร้้างรายได้้สููงท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 45.3 ของรายได้้
ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ปี ี2568 บริิษััทฯ มีีรายได้ด้อกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ในปี ี2566 - 2568 
จำนวน 1,287.0 ล้้านบาท 1,434.7 ล้้านบาท และ 1,466.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับปีี 2567 มีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 11.5 
และมีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 2.2 ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันที่่�เติิบโต
ขึ้้�นในปี ี2566 - 2568 มีีสาเหตุหุลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิดิสาขาเพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุมุพื้้�นท่ี่�ที่่�สำคััญมากขึ้้�น เช่น่ แหล่ง่ชุมุชน
ซึ่่�งมีีประชากรอาศััยอยู่่�จำนวนมาก นอกจากนี้้�ปริมิาณสาขาท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นส่่งผลให้ลูู้กค้า้สามารถนำรถเข้า้มาตรวจสอบได้ส้ะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเง่ื่�อนไขเกษตรกร สููงเป็็นอัันดัับ
สองรองจากสินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันโดยมีีสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 31.2 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ปีี 2568 
โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร จำนวน 
849.8 ล้้านบาท 978.9 ล้้านบาท และ 1,010.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับปีี 2567 มีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 15.2 และมีีอััตรา
การเติิบโตที่่�ร้้อยละ 3.2 ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร 
ในปีี 2566 - 2568 มีีการเติิบโตขึ้้�นโดยมีีปัจจััยหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มข้ึ้�นเช่่นเดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีการนำเสนอบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร ในรููปแบบท่ี่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น บริิษััทฯ 
เพิ่่�มบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกชำระคืืนดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนได้้ จากเดิิมที่่�
ลููกค้้าจะต้้องชำระคืืนทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำหนดเวลาตามอายุุสััญญาเท่่านั้้�น การเพิ่่�มตััวเลืือกในการบริิการดัังกล่่าว
ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกประเภทสิินเช่ื่�อให้้เหมาะกัับตนเองได้้ ซึ่่�งเป็็นการกระตุ้้�นให้้ลููกค้าเข้้ามาใช้้บริิการสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น

113รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ในปีี 2566 - 2568 จำนวน 64.6 ล้้านบาท 55.4 ล้้านบาท และ 44.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 14.2 ในปีี 2567 
และเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 19.5 ในปีี 2568 เนื่่�องจากนโยบายทางการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของบริิษััท

โดยสััดส่่วนรายได้้จากสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันที่่�เปลี่�ยนแปลงระหว่่าง
ปีี 2566 - 2568 จากร้้อยละ 2.4 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ในปีี 2566 และ เท่่ากัับร้้อยละ 1.8 ในปีี 2567 และร้้อยละ 1.4 
ในปี ี2568 สอดคล้อ้งกัับโครงสร้้างพอร์์ตลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนของสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิใิช่่สินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียน
รถเป็น็ประกัันอััตราลดลงร้อ้ยละ 15.0 ณ สิ้้�นปี ี2567 และเป็น็อััตราลดลงท่ี่�ร้อ้ยละ 25.9 ณ สิ้้�นปี ี2568 ในปี ี2568 รายได้ด้อกเบี้้�ยและ
ค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเติิบโตลดลงเนื่่�องจากนโยบายทางการ
ตลาดของบริิษััทฯ ในการส่่งเสริมิการขายสินเช่ื่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่ส่ินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ซึ่่�งจะเสนอบริิการ
สินิเชื่่�อประเภทนี้้�เพิ่่�มเติมิให้้แก่่ลููกค้าสินิเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกัันหรืือลููกค้า้สินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร ท่ี่�
มีีประวััติกิารชำระท่ี่�ดีี โดยวงเงิินของสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินิเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกัันดัังกล่าวเป็็นวงเงินิเสริิม
ที่่�ไม่่สููง และได้้ผ่่านการพิิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้าร่่วมกัับวงเงิินของสิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันซึ่่�งเป็็นบริิการหลััก 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

ปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ จำนวน 346.8 ล้้านบาท 350.9 ล้้านบาท 
และ 344.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.9 ร้้อยละ 11.5 และร้้อยละ 10.6 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ 
การเติิบโตของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ มีีสาเหตุุมาจากการท่ี่�ลููกค้้าสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับที่่�มิิใช่่สินิเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน เปลี่่�ยนมาใช้้บริิการสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์เ์พ่ื่�อให้้ สอดคล้้องกัับการประกอบอาชีีพของ
ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เสนอบริิการสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์เป็็นตััวเลืือกให้้แก่่ลููกค้าของบริิษััทฯ โดยเป็็นสิินเชื่่�อที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ใน
การประกอบอาชีีพสำหรัับลููกค้าที่่�ไม่ม่ีีเอกสารรัับรองรายได้้หรืือไม่ม่ีีสินทรััพย์์เป็น็หลัักประกััน เช่่น พ่อ่ค้า้แม่ค้่้า ในตลาดและแผงลอย 
ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก เช่่น ร้้านขายของชำ ร้้านอาหาร รวมถึึงเกษตรกร ท้ั้�งนี้้� การเติิบโตของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจาก
สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สอดคล้้องกัับโครงสร้้างพอร์์ตลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสััดส่่วนของสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 1,112.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.9 ของพอร์์ตสินเชื่่�อรวม 

ปี ี2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมของสิินเช่ื่�อท่ี่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน จำนวน 10.9 ล้้านบาท 108.6 ล้้านบาท 
และ 243.4 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสััดส่ว่นร้อ้ยละ 0.4 ร้อ้ยละ 3.6 และร้อ้ยละ 7.5 ของรายได้ด้อกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ การเติบิโต
ของรายได้ด้อกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมจากสินิเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดินิเป็น็ประกััน มีีสาเหตุมุาจากบริษิััทฯ มีีการนำเสนอบริกิารสิินเชื่่�อในรููปแบบที่่�
มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยการให้บ้ริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน แก่ลูู่กค้ารายย่อ่ยทั่่�วไป โดยมีีโฉนดที่่�ดิินเป็็นหลัักประกัันใน
การขอสิินเชื่่�อ และผู้้�ขอสิินเช่ื่�อเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�หลัักประกัันแต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยให้้ลููกค้าชำระค่่างวดที่่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน ไม่่เกิิน 60 เดืือน หรืือให้้ลููกค้าชำระค่่างวดที่่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำหนดสััญญา ซึ่่�งมีี
ระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระ
หนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตเพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้าตามหลัักเกณฑ์์
ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตที่่�กำหนด การตรวจสอบประวััติลููกค้าและผู้้�ค้้ำประกััน (ถ้้ามีี) และการตรวจสอบข้้อมููลในพื้้�นท่ี่� และ
ทำการประเมิินราคาที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างจากสำนัักงานที่่�ดิิน เป็็นต้้น

114 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



สำหรัับรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมของสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและ
ค่่าธรรมเนีียมจำนวน 125.8 ล้้านบาท ปีี 2567 จำนวน 129.0 ล้้านบาท และปีี 2568 จำนวน 130.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.7 
ร้้อยละ 4.2 และร้้อยละ 4.0 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 6,087.2 29.4 5,837.9 24.8 5,010.1 21.9

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 5,694.6 47.2 6,167.1 44.2 6,046.8 42.8

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 146,160 47.0 147,643 47.2 141,302 48.3

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 12,165.9 58.7 13,694.6 58.2 13,532.7 59.1

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 4,210.2 34.9 4,740.8 34.0 4,513.7 31.9

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 48,796 15.6 49,358 15.8 44,087 15.1

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 341.9 1.7 283.3 1.2 195.9 0.9

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 233.9 1.9 206.1 1.5 152.7 1.1

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 17,646 5.7 14,178 4.5 11,114 3.8

สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 1,489.8 7.2 1,448.8 6.1 1,121.7 4.9

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 1,170.1 9.7 1,223.8 8.8 1,112.2 7.9

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 78,783 25.3 73,006 23.4 65,010 22.2

สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 285.7 1.4 1,916.1 8.1 2,751.8 12.0

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 218.4 1.8 1,035.5 7.4 1,749.4 12.4

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 2,725 0.9 10,982 3.5 16,290 5.6

สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 334.6 1.6 377.0 1.6 289.7 1.2

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อสุุทธิิ 543.2 4.5 578.5 4.1 554.5 3.9

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 17,101 5.5 17,461 5.6 15,000 5.0

รวม

รวมยอดการให้้สินเชื่่�อใหม่่ 20,705.1 100.0 23,557.7 100.0 22,901.9 100.0

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุทธิิ 12,070.4 100.0 13,951.7 100.0 14,129.3 100.0

รวมจำนวนคงเหลืือ (สััญญา) 311,211 100.0 312,628 100.0 292,803 100.0
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รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมมีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงปีี 2566 - 2568 โดยรายได้้ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม
ในปีี 2567 และปีี 2568 มีีอััตราการเติิบโตท่ี่�ร้้อยละ 13.9 และร้้อยละ 6.0 ตามลำดัับ ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจ
โดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 1,029 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2567 และ 1,079 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2568 ส่่งผลให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 
บริิษััทฯ มีีสาขารวมทั้้�งหมด 1,079 สาขา โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียมจำนวน 3,240.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อนจำนวน 183.0 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 6.0

การขยายจำนวนสาขาส่่งผลให้้ยอดการให้้สิินเช่ื่�อใหม่่ระหว่่างปีีและขนาดของพอร์์ตสินเช่ื่�อของบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีียอดการให้้สิินเช่ื่�อใหม่่จำนวน 20,705.1 ล้้านบาท 23,557.7 ล้้านบาท และ 22,901.9 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 13.8 ในปีี 2567 และ เป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 2.8 ในปีี 2568 และมีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม
จำนวน 12,070.4 ล้้านบาท 13,951.7 ล้้านบาท และ 14,129.3 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�
ร้้อยละ 15.6 ในปี ี2567 และร้อ้ยละ 1.3 ในปี ี2568 โดยบริษิััทฯ มีียอดการให้ส้ินิเชื่่�อใหม่ข่องสินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน เงื่่�อนไข
เกษตรกร มีีสััดส่่วนสููงสุุดประมาณร้้อยละ 58.2 - 59.1 ของยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่รวม อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียน
รถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร เป็็นสิินเช่ื่�อที่่�มีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมค่่อนข้้างสั้้�นประมาณ 4 เดืือนโดยเฉลี่�ย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระยะ
เวลาการเพาะปลููกและเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตทางการเกษตร ทำให้้ขนาดพอร์์ตของสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร 
มีีสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 31.9– 34.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ ท้ั้�งนี้้� สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันมีียอดการให้้สิินเชื่่�อ
ใหม่สูู่งสุดุเป็น็อัันดัับสอง ในสััดส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 21.9 - 29.4 ของยอดการให้ส้ินิเชื่่�อใหม่ร่วม และมีีขนาดพอร์ต์ของสินิเชื่่�อสููงสุดุ
ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 42.8 - 47.2 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีขนาดของพอร์์ตสินเชื่่�อเท่่ากัับ 14,129.3 ล้้านบาท และมีีจำนวนสััญญาสิินเช่ื่�อคงเหลืือ 
292,803 สััญญา สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันมีีสััดส่่วนสููงสุุดเท่่ากัับร้้อยละ 42.8 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ 
มีีสินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร ที่่�ร้้อยละ 31.9 ของลููกหนี้้�เงินิให้้สินิเชื่่�อรวม สิินเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�
มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันร้้อยละ 1.1 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวม สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ร้้อย 7.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ
รวม สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกัันร้้อยละ 12.4 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวม และสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป คิิดเป็็นสััดส่่วน
เท่า่กัับร้อ้ยละ 3.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้ส้ินิเชื่่�อรวม โดยบริษิััทฯ เสนอบริกิารสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์ใ์ห้้แก่ลูู่กค้าเก่่าเพ่ื่�อเป็น็วงเงินิเสริมิ และ
สอดคล้้องกัับความต้้องการการใช้้บริิการสิินเช่ื่�อของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�รายได้้ในลัักษณะลดต้้นลดดอก ตามอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง (Effective Rate) ทำให้้ในแต่่ละ
ช่่วงเวลาบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมการให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่เท่่ากััน โดยในช่่วงปีีแรกของสััญญาสิินเชื่่�อ 
บริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายได้้มากกว่าปีีต่่อมาซึ่่�งลดหลั่่�นกัันไป โดยรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมที่่�เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในแต่่ละปีี 
สามารถแสดงได้้ดัังตารางข้้างล่่างนี้้�	

การรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสััญญาสิินเชื่่�อในแต่่ละปีี

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2559 1 0.0 - - - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2560 2 0.0 - - - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2561 63 0.0 - - - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2562 3,267 9.9 624 1.4 76 0.1

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2563 7,705 24.8 1,586 5.3 352 1.0

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2564 49,250 180.1 14,153 50.7 3,835 13.7

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2565 250,076 919.1 52,856 211.6 16,476 70.2

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2566 401,973 1,551.0 241,992 1,037.8 58,448 297.4

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2567 - - 388,697 1,750.7 233,441 1,206.4

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2568 - - - - 340,916 1,651.7

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 712,337 2,684.9 699,908 3,057.5 653,544 3,240.5
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2)	รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการเป็็นรายได้้จากบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการขายสิินค้้า 

เช่น่ โดรนเพ่ื่�อการเกษตร โซลาร์ร์ููฟท็อ็ป และโซลาร์์แอร์์ เป็น็ต้น้ รวมทั้้�งรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารฉีีด รายได้จ้ากงานโครงการโซลาร์เ์ซลล์์ 
เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการจำนวน 50.7 ล้้านบาท

3)	รายได้น้ายหน้้าประกัันวิินาศภััย
รายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััยเป็็นรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย ได้้แก่่ ประกัันภััยภาคบัังคัับ 

พ.ร.บ. รถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์ (Compulsory Third Party Insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล (Personal Accident) 
ประกัันภััยโจรกรรม (Burglary Insurance) ประกัันภััยผู้้�ขัับข่ี่�และผู้้�โดยสารไม่่ระบุุชื่่�อ (Unnamed Passenger) ประกัันภััยรถยนต์์
ภาคสมััครใจ (Voluntary Motor Insurance) ประกัันอััคคีีภััย (Fire insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุชดเชยผลประโยชน์์จากอุุบััติิเหตุุ
หรืือการใช้้รถยนต์์ (Motor Add On) เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย จำนวน 25.1 ล้้านบาท

4)	รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายการที่่�สำคััญ ได้้แก่ ่รายได้้ค่า่คอมมิิชชั่่�น รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากธนาคาร และหนี้้�สููญได้้รัับคืืนจาก

สิินเชื่่�อแต่่ละประเภท เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำนวน 14.9 ล้้านบาท 22.0 ล้้านบาท และ 24.6 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 18.6 21.5 38.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 25.2 22.4 19.1

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,293.1 1,444.3 1,575.1

ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 150.7 194.9 219.7

ต้้นทุุนทางการเงิิน 315.8 391.2 385.9

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 1,803.4 2,074.3 2,237.8

ร้้อยละต่่อรายได้้รวม 65.8 66.4 67.0

ในปี ี2566 - 2568 บริษิััทฯ มีีค่า่ใช้จ่้่ายในการดำเนินิงานรวมเท่า่กัับ 1,803.4 ล้า้นบาท 2,074.3 ล้้านบาท และ 2,237.8 ล้า้นบาท 
ตามลำดัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานเพิ่่�มสููงข้ึ้�นจำนวน 355.4 ล้้านบาท ในปีี 2566 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มร้้อยละ 24.5 โดยหาก
เปรีียบเทีียบกัับรายได้ร้วม ค่า่ใช้้จ่่ายในการดำเนินิงานคิดิเป็น็สััดส่ว่นต่่อรายได้ร้วมเท่่ากัับร้อ้ยละ 65.8 ร้อ้ยละ 66.4 และร้อ้ยละ 67.0 
ตามลำดัับ ในปีี 2566 - 2568 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานมีีการเพิ่่�มสููงข้ึ้�นโดยหลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเติิบโตของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ที่่�เติิบโตขึ้�นในปีี 2566 - 2568 

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานท้ั้�งหมด 2,074.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 270.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
การเพิ่่�มร้้อยละ 15.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมเพิ่่�มข้ึ้�นจากร้้อยละ 65.8 เป็็นร้้อยละ 66.4 
ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมในช่่วงปีี 2566 - 2567

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานท้ั้�งหมด 2,237.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 163.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
การเพิ่่�มร้้อยละ 7.9 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี2567 โดยหลัักมาจาก บริิษััทฯ ไม่่ได้้เปิิดสาขาเพิ่่�ม โดยสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้
รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 66.4 เป็็นร้้อยละ 67.0 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมในช่่วงปีี 2567 - 2568
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ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานประกอบด้้วย ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต และต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการเป็็นต้้นทุุนในการขายสินค้้าและให้้บริิการจากบริิษััทย่อย ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยต้นทุุนสิินค้้า
ที่่�ขาย และต้้นทุุนในการให้้บริิการฉีีดพ่่น ต้้นทุุนงานโครงการโซลาร์์เซลล์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับขายสินค้้าและ
ให้บ้ริกิารของบริิษััทย่อย โดยต้นทุุนขายและการให้้บริกิารของบริิษััทฯ ในปี ี2568 มีีจำนวน 38.0 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.7 
ของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเป็็นต้้นทุุนทางการตลาดของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยค่าโฆษณา ค่่าของสมนาคุุณ และค่่าทำการตลาด
แนะนำลููกค้า้ใหม่ ่เป็น็ต้น้ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงของค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย เป็น็ไปตามนโยบายทางการตลาดของบริษิััทฯ เพื่่�อสนัับสนุนุ
การเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ โดยค่าใช้้จ่่ายในการขาย ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 - 2568 มีีจำนวน 25.2 ล้้านบาท 22.4 ล้้านบาท 
และ 19.1 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.9 - 1.4 ของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 830.8 64.2 929.8 64.4 990.2 62.9

ค่่าภาษีีอากร 103.0 8.0 116.6 8.1 123.8 7.9

ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 8.4 0.7 11.7 0.8 15.2 1.0

ค่่าสาธารณููปโภค 62.8 4.9 63.1 4.4 49.0 3.1

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 161.3 12.5 165.6 11.5 172.1 10.9

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 126.8 9.7 157.5 10.8 224.8 14.2

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,293.1 100.0 1,444.3 100.0 1,575.1 100.0

ร้้อยละต่่อรายได้้รวม 47.2 46.2 47.1

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 69.6 - 71.7 ของค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำเนิินงานรวม หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมร้้อยละ 46.2 - 47.2 สำหรัับปีี 2566 - 2568 โดยค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�สำคััญ
ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน เช่่น เงิินเดืือน เงิินประจำตำแหน่่ง โบนััส ค่่าผลงาน และค่่าสวััสดิิการอื่่�นๆ ของพนัักงาน 
ซึ่่�งคิดิเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 62.9 - 64.4 ของค่่าใช้้จ่่ายบริิหารท้ั้�งหมด ค่า่ภาษีีอากร เช่น่ ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะในอััตราร้้อยละ 3.3 ของดอกเบี้้�ย
และค่า่ธรรมเนีียมท่ี่�ลููกค้า้จ่า่ยชำระ ค่า่เช่า่อาคารและท่ี่�ดินิเพื่่�อใช้เ้ป็น็สำนัักงานใหญ่แ่ละสาขาของบริษิััทฯ โดยบริษิััทฯ จะทำสััญญา
เช่่าอาคารสำหรัับเป็็นสำนัักงานสาขาในการประกอบธุรุกิจิให้สิ้ินเช่ื่�อ มีีอายุุสััญญาเฉลี่�ยประมาณ 1 - 3 ปี ีและสามารถต่อ่สััญญาได้้ 
เฉลี่่�ยคราวละ 1 - 3 ปีี ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 1,293.1 ล้้านบาท 1,444.3 ล้้านบาท และ 1,575.1 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 151.2 ล้้านบาท ในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 11.7 และเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 130.8 ล้้านบาท 
ในปีี 2568 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.1 โดยค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงปีี 2566 - 2568 สอดคล้้องกัับ
การขยายจำนวนสาขาของบริิษััทฯ จาก 1,029 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 1,079 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2568 ทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินกิิจการของสาขาเพิ่่�มข้ึ้�น ได้้แก่่ ค่่าเช่่า ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการจ้้างพนัักงาน
ประจำที่่�สาขา ซึ่่�งทำให้้จำนวนพนัักงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 2,535 คน ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 2,725 คน ณ สิ้้�นปีี 2568

118 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ในปีี 2566 - 2568 จำนวน 150.7 ล้้านบาท 194.9 ล้้านบาท และ 
219.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น จำนวน 309.9 ล้้านบาท 361.6 ล้้านบาท และ 
407.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งประกอบด้้วยการตั้้�งสำรองตาม ECL Model และ Management Overlay โดยมีีสััดส่่วนลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2.7 ของสิินเชื่่�อรวม ตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ เนื่่�องจากพอร์์ต
สินิเชื่่�อของบริิษััทฯ ประมาณร้อยละ 91.0 เป็็นสินิเช่ื่�อท่ี่�มีีหลัักประกััน ดัังนั้้�น ในกรณีีท่ี่�ลููกหนี้้�ไม่ส่ามารถชำระหนี้้�ได้ต้ามสััญญา บริิษััทฯ 
สามารถดำเนิินการยึึดหลัักประกัันจากลููกหนี้้�และขายหลัักประกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำมาชำระหนี้้�ส่่วนที่่�ค้้างชำระได้้ แม้้ว่่าหลัักประกััน
ดัังกล่่าวอาจมีีการเสื่่�อมสภาพ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้มููลค่่าของหลัักประกัันลดลงได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมโปรดพิิจารณาในหัวข้้อลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม)

ต้้นทุุนทางการเงิิน

บริิษััทฯ มีีต้นทุุนทางการเงิินในปีี 2566 - 2568 จำนวน 315.8 ล้้านบาท 391.2 ล้้านบาท และ 385.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 385.9 ล้้านบาท ประกอบด้้วยต้นทุุนทางการเงิินจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 
346.8 ล้้านบาท และต้้นทุุนทางการเงิินภายใต้้หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS16 จำนวน 
17.4 ล้้านบาท และต้้นทุุนทางการเงิินจากหุ้้�นกู้้� 19.2 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีต้นทุุนทางการเงิินรวม ลดลงจากงวดเดีียวกัันของ
ปีก่ี่อนจำนวน 5.3 ล้า้นบาท คิดิเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 1.4 เป็น็ผลมาจากอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�จากสถาบัันการเงิินที่่�ลดลงในปี ี2568 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเป็็นจำนวน 
7,051.2 ล้้านบาท 8,593.6 ล้้านบาท และ 8,412.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ความสามารถในการทำกำไร

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย

หน่่วย : ร้้อยละ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับ 23.7 23.4 23.0

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย 4.8 5.0 4.7

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย 18.9 18.4 18.4

อััตราดอกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมรัับของบริษิััทฯ เท่า่กัับร้อ้ยละ 23.7 ร้อ้ยละ 23.4 และร้อ้ยละ 13.0 ในปี ี2566 - 2568 ตามลำดัับ 
สาเหตุุที่่�อััตราดอกเบี้้�ยรัับของบริิษััทฯ ลดลงเป็็นผลมาจากการปรัับโครงสร้้างอััตราดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียมสำหรัับสิินเชื่่�อ
บางประเภทเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อััตราดอกเบี้้�ยจ่ายของบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ 4.8 ร้้อยละ 5.0 และ ร้้อยละ 4.7 ในปีี 2566 - 2568 ตามลำดัับ โดยเปลี่่�ยนแปลง
ไปตามภาวะตลาดในแต่ล่ะช่ว่งเวลา เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญาเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิของบริษิััทฯ เป็น็อััตราดอกเบี้้�ย
แบบลอยตััว ทั้้�งนี้้� ในช่ว่งปี ี2566 - 2568 บริษิััทฯ มีีส่ว่นต่า่งอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 18.9 ร้อ้ยละ 18.4 และ ร้อ้ยละ 18.4  ตามลำดัับ 
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โดยแนวโน้้มของส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยในอนาคตพิจารณาจากอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับและอััตรา
ดอกเบี้้�ยจ่่าย โดยอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับของบริิษััทฯ เป็็นไปตามประกาศของ ธปท. และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งในปััจจุุบัันได้้กำหนดอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับของสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
และสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินิเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกััน ไม่เ่กินิร้อ้ยละ 24 และร้อ้ยละ 25 ต่อ่ปี ีตามลำดัับ 
และสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ ไม่่เกิินร้้อยละ 33 ต่่อปีี นอกจากนี้้� การแข่่งขัันจากคู่่�แข่่งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราดอกเบี้้�ยและ
ค่่าธรรมเนีียมรัับ สำหรัับอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาดและเศรษฐกิิจ หลัักประกัันท่ี่�ใช้้ในการขอ
สิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� อััตราดอกเบี้้�ยจ่ายของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�จะสููงขึ้้�นจากปััจจััยต่่างๆ ท้ั้�งแนวโน้้มเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทยและแนวโน้้มการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีโอกาสใน
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนหรืือการออกตราสารหนี้้�ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินน้้อยกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายในปััจจุุบััน เช่่น หุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

กำไรสุุทธิิ

จากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น ทำให้้กำไรสุุทธิของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีกำไร
สุุทธิิจำนวน 749.3 ล้้านบาท จำนวน 838.6 ล้้านบาท และจำนวน 874.3 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเท่่ากัับ
ร้้อยละ 11.9 ในปีี 2567 และร้้อยละ 4.3 ในปีี 2568

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 13.3 ร้้อยละ 13.9 และร้้อยละ 13.3 ตามลำดัับ 
ท้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงินิปัันผลในอััตราไม่่ต่ำ่กว่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิหลัังหัักภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลและการจััดสรร
ทุุนสำรองตามกฎหมาย จากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิััทฯ อาจพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลแตกต่่างไปจากนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้ ้โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพคล่อ่งทางการเงินิ และความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิทุุนหมุนุเวีียนเพื่่�อบริหิารกิจิการ 
และการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 13,184.3 ล้้านบาท  15,316.3 ล้้านบาท 15,643.3 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม ซึ่่�งมีีจำนวน 12,070.4 ล้้านบาท 14,268.4 ล้้านบาท 
และ 14,129.3 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 91.6 ร้้อยละ 93.2 
และร้้อยละ 90.3 ตามลำดัับ รองลงมา ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิ
การใช้้ เป็็นต้้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม จำนวน 7,830.8 ล้้านบาท 8,898.9 ล้้านบาท และ 
9,154.8 ล้า้นบาท ตามลำดัับ คิดิเป็น็สััดส่ว่นร้อ้ยละ 59.7 ร้อ้ยละ 58.1 และร้อ้ยละ 58.5 ต่่อสิินทรััพย์์รวม โดยสินทรััพย์ห์มุนุเวีียน
ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนท่ี่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ซึ่่�งมีีจำนวน 7,509.2 ล้้านบาท 8,648.8 ล้้านบาท และ 
8,512.8 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 95.9 ร้้อยละ 97.2 และ ร้้อยละ 93.0 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม ตามลำดัับ

บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนรวมจำนวน 5,353.6 ล้้านบาท 6,417.2 ล้้านบาท และ 6,488.5 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 - 2568 ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.6 ร้้อยละ 41.9 และร้้อยละ 41.5 ต่่อสิินทรััพย์์รวม โดยสินทรััพย์์
ไม่ห่มุนุเวีียนที่่�สำคััญ ได้แ้ก่ ่ลููกหนี้้�เงิินให้กู้้้�ยืืมส่ว่นที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่า่หนึ่่�งปี ีซึ่่�งมีีจำนวน 4,561.2 ล้้านบาท 5,619.6 ล้้านบาท 
และ 5,616.5 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 85.2 ร้้อยละ 87.6 ร้้อยละ 86.6 
ของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนรวม ตามลำดัับ
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ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ สามารถจำแนกเป็็นรายการที่่�สำคััญ ได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม
บริษิััทฯ มีีลููกหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืืมจำนวน 12,070.4 ล้า้นบาท 14,268.4 ล้า้นบาท และ 14,129.3 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 

ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 18.2 ในปีี 2567 และคิิดเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 1.0 ในปีี 2568 ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ 
มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนท่ี่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี ซึ่่�งมีีจำนวน 7,509.2 ล้้านบาท 8,648.8 ล้้านบาท และ 8,512.8 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62.2 ร้้อยละ 60.6 และร้้อยละ 60.3 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม และลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนท่ี่�ถึึง
กำหนดชำระเกิินกว่า 1 ปีี ซึ่่�งมีีจำนวน 4,561.2 ล้้านบาท 5,619.6 ล้้านบาท และ 5,616.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 37.8 ร้้อยละ 39.4 และร้้อยละ 39.7 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม โดยลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม ในปีี 2566 - 2568 เติิบโตขึ้้�น สอดคล้้อง
กัับการขยายสาขาและจำนวนลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเติิบโตสููงขึ้้�นในปีี 2566 - 2568 

ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่า 1 ปีี มีีสััดส่่วนเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าที่่�มีีหลัักประกััน
เพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้ว้งเงินิต่อ่สินิเชื่่�อสููงขึ้้�น ตลอดจนงวดชำระท่ี่�ยาวนานขึ้้�น โดยระยะเวลาการให้สิ้ินเชื่่�อโดยเฉลี่่�ยของบริษิััทฯ อยู่่�ระหว่า่ง 
12 - 36 งวด

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ
ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 7,509.2 62.2 8,648.8 60.6 8,512.8 60.2

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่า 1 ปีี 4,561.2 37.8 5,619.6 39.4 5,616.5 39.8

รวม 12,070.4 100.0 14,268.4 100.0 14,129.3 100.0

โครงสร้้างลููกหนี้้�จำแนกตามหลัักประกััน

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ
ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถยนต์์กระบะ 4,862.5 40.3 5,270.9 36.9 4,874.0 34.5

รถจัักรยานยนต์์ 2,024.4 16.8 1,952.4 13.7 1,712.1 12.1

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร 1,828.5 15.1 2,361.1 16.5 2,706.8 19.2

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 1,201.6 10.0 1,298.0 9.1 1,173.3 8.3

รถยนต์์บรรทุุก 368.8 3.1 426.2 3.0 440.3 3.1

โฉนดที่่�ดิิน 218.4 1.8 1,315.9 9.2 1,749.4 12.4

อื่่�นๆ 162.2* 1.3 197.7 1.5 208.6 1.4

ไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน 1,404.0 11.6 1,446.2 10.1 1,264.8 9.0

รวม 12,070.4 100.0 14,268.4 100.0 14,129.3 100.0

ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่วนอื่่�น
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หากพิิจารณาจากลููกหนี้้�จำแนกตามหลัักประกัันจะพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�มีีหลัักประกััน
ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 88.4 ร้้อยละ 89.9 และร้้อยละ 91.0 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม ตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมตามหลัักประกัันประเภทรถยนต์์กระบะเป็็นสิินเชื่่�อที่่�มีีสััดส่่วนสููงสุุดในสััดส่่วนร้้อยละ 34.5 ของลููกหนี้้�ให้้
กู้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้ส้ินิเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 15 - 21 งวด รองลงมา ได้แ้ก่ ่ลููกหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืืมตามหลัักประกัันประเภทรถใช้เ้พื่่�อการเกษตร 
ซึ่่�งมีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 19.2 ของลููกหนี้้�ให้้กู้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 5 - 10 งวด ในส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมตาม
หลัักประกัันประเภทโฉนดที่่�ดิิน ซึ่่�งมีีสััดส่ว่นใหญ่่เป็็นอัันดัับสาม เท่่ากัับร้้อยละ 12.4 ของลููกหนี้้�ให้กู้้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่� 20 - 32 งวด และลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมตามหลัักประกัันประเภทรถจัักรยานยนต์์ ซึ่่�งมีีสััดส่่วนใหญ่่เป็็นอัันดัับส่ี่� เท่่ากัับร้้อยละ 12.1 
ของลููกหนี้้�ให้กู้้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้ส้ินิเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 15 - 18 งวด ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ มีีลููกหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืืมที่่�ไม่ม่ีีหลัักทรััพย์ค์้้ำประกััน ได้แ้ก่ ่
สินิเชื่่�อส่ว่นบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่ส่ินิเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ ในสััดส่่วนรวมเท่่ากัับร้อ้ยละ 9.0 
ของลููกหนี้้�ให้้กู้้�ยืืมรวม ซึ่่�งมีีระยะเวลาให้้สิินเช่ื่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 18 - 28 งวด

หากพิจารณาระยะเวลาให้้สิินเช่ื่�อเฉลี่�ยจำแนกตามประเภทสินเช่ื่�อ บริิษััทฯ มีีระยะเวลาให้้สิินเช่ื่�อเฉลี่�ยประมาณ 
12 - 36 เดืือนสำหรัับสิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ประมาณ 4 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร 
ประมาณ 18 - 28 เดืือนสำหรัับสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ และประมาณ 
32 - 80 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 

ภาพรวมของอายุุลููกหนี้้�ปีี 2566 - 2568 สามารถแสดงได้้ในตารางดัังต่่อไปนี้้�

การจััดชั้้�นหน้ี้�
ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567 ณ สิ้้�นปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระหรืือ
เกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน

11,548.4 93.3 13,586.3 92.9 13,587.6 93.5

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 1 - 3 เดืือน 522.2 4.2 684.0 4.6 561.1 3.8

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 3 - 6 เดืือน 112.4 0.9 126.8 0.9 132.0 0.9

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 6 - 12 เดืือน 93.4 0.8 93.6 0.6 116.2 0.8

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 12 เดืือน 103.9 0.8 139.3 1.0 139.8 1.0

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิจากดอกเบี้้�ย
รอตัดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

12,380.3 100.0 14,630.0 100.0 14,536.7 100.0

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(309.9) (2.7) (361.6) (2.5) (407.4) (2.8)

รวมลููกหนี้้�สุุทธิิ 12,070.4 14,268.4 14,129.3

สำหรัับปี ี2566 - 2568 เม่ื่�อพิจิารณาจากข้อ้มููลในตารางอายุลุููกหนี้้� พบว่่าลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่ข่องบริษิััทฯ เป็น็ลููกหนี้้�ที่่�ยังัไม่ถ่ึึงกำหนด
ชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมร้้อยละ 93.3 ร้้อยละ 92.9 และร้้อยละ 93.5 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 ตามลำดัับ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพ
และบริิษััทฯ มีีความสามารถในการติิดตามหนี้้�ได้้ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 เดืือน หรืือสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้
เกิิดรายได้้ (NPL) ในสััดส่่วนร้้อยละ 2.7 ในช่่วงเวลาเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่่ำ เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณา
ให้้สิินเชื่่�อที่่�รััดกุุม เข้้มงวด รวมถึึงการมีีระบบควบคุุมและติิดตามหนี้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ท่ี่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกินิ 1 เดืือน คิดิเป็น็
สััดส่ว่นร้อ้ยละ 93.3 ของลููกหนี้้�เงิินให้กู้้้�ยืืมสุทุธิจิากดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้างรัับ และมีีสินเชื่่�อท่ี่�ไม่ก่่่อให้เ้กิดิรายได้้ (NPL) 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 โดยการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพสิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ โดยการเฝ้้าระวัังและแก้้ปััญหา
คุุณภาพหนี้้�แบบเชิิงรุุก ส่่งผลให้้สิินเช่ื่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 92.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิจากดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้างรัับ และมีีสินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 โดยไม่่เปลี่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เป็็นผลสืืบเน่ื่�องจากการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถควบคุุม
คุุณภาพสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ โดยการเฝ้้าระวัังและแก้้ปััญหาคุุณภาพหนี้้�แบบเชิิงรุุก ส่่งผลให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้ ้
(NPL) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 93.5 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิจากดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้างรัับ และมีีสินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.7 เน่ื่�องจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ช้้าและราคาผลผลิิตทางการเกษตรตกต่่ำ 
รวมไปถึึงหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้โดยการเฝ้้าระวัังและแก้้ปััญหาคุุณภาพหนี้้�แบบเชิิงรุุก โดยบริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 309.9 ล้้านบาท 361.6 ล้้านบาท และ 407.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 2.7 
ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2.8 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมก่่อนหัักค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น ตามลำดัับ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ของบริิษััทฯ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 มีีจำนวน 270.1 ล้้านบาท 196.6 ล้้านบาท และ 

602.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.1 ร้้อยละ 1.3 และร้้อยละ 3.9 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ 

ทรััพย์สิินรอการขาย
ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 มีีจำนวน 20.2 ล้้านบาท 12.5 ล้้านบาท และ 8.8 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.15 ร้้อยละ 0.08 และ ร้้อยละ 0.06 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทรััพย์์สิิน
รอการขายของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รถจัักรยานยนต์์จำนวน 33 คััน มููลค่่ารวม 0.9 ล้้านบาท และรถยนต์์จำนวน 55 คััน มููลค่่ารวม 
6.8 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับทรััพย์์สินิรอการขาย ณ สิ้้�นปี ี2567 ที่่�มีีรถจัักรยานยนต์์จำนวน 55 คััน มููลค่า่รวม 1.2 ล้า้นบาท 
และ รถยนต์์จำนวน 105 คััน มููลค่่ารวม 10.1 ล้้านบาท

ทรััพย์ส์ินิรอการขายที่่�ลดลงในปี ี2566 - 2568 เนื่่�องจากบริษิััทฯ มีีการจััดการทรััพย์ส์ินิรอการขายได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น โดย ณ สิ้้�นปี ี2566 
บริษิััทฯ มีีลููกหนี้้�สินิเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน จำนวน 10,666.4 ล้า้นบาท คิิดเป็น็สััดส่ว่นร้อ้ยละ 88.4 ของลููกหนี้้�รวม ในขณะท่ี่� ณ สิ้้�นปี ี2567 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สิินเชื่่�อท่ี่�มีีหลัักประกัันจำนวน 12,822.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 89.9 ของลููกหนี้้�รวม ณ สิ้้�นปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สิินเช่ื่�อที่่�มีีหลัักประกัันจำนวน 12,864.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 91.0 ของลููกหนี้้�รวม

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
บริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 จำนวน 172.7 ล้้านบาท 157.9 ล้้านบาท และ 142.8 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 1.3 ร้้อยละ 1.0 และร้้อยละ 0.9 ตามลำดัับ ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ของบริิษััทฯ เป็็นผลจากการลงทุุนเคร่ื่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงานเพ่ื่�อรองรัับการขยายสาขา ปรัับปรุงอาคารสาขา และต่่อเติิม
อาคารสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม สิินทรััพย์์ถาวรดัังกล่าวมีีสััดส่่วนค่่อนข้้างน้้อยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวม 
เนื่่�องจากสำนัักงานสาขาที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปแบบของการเช่่า ทำให้้ทรััพย์์สิินในการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย เครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และยานพาหนะ เป็็นต้้น
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สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 จำนวน 363.3 ล้้านบาท 369.0 ล้้านบาท และ 467.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 2.8 ร้้อยละ 2.4 และร้้อยละ 3.0 ตามลำดัับ สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ของบริิษััทฯ มีีจำนวน
เพิ่่�มสููงข้ึ้�นจากการทำสััญญาเช่่าเพิ่่�มเติิมและการต่อ่สััญญาเช่่าเดิิม ในขณะที่่�ถููกตััดค่่าเส่ื่�อมราคาตามระยะเวลาของสััญญาเช่า่ด้้วย
วิิธีีเส้้นตรง

บริิษััทฯ รัับรู้้�สััญญาเช่่าเป็็นสิิทธิการใช้้สำหรัับสััญญาเช่่าที่่�มีีมููลค่่าสููงและอายุุมากกว่า 12 เดืือน โดยรัับรู้้�ด้วยจำนวนเงิินของ
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก หัักด้วยดอกเบี้้�ยจ่ายรอรัับรู้้� (Deferred Interest Expense) โดยสินทรััพย์ส์ิทิธิการใช้้จะ
ถููกตััดค่่าเสื่่�อมราคาตามระยะเวลาของสััญญาเช่่าด้ว้ยวิธิีีเส้้นตรง ในขณะที่่�บริิษััทฯ รัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้ว้ยมููลค่่าปัจัจุบุัันของ
จำนวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ตลอดระยะเวลาของสััญญาเช่า่ คิดิลดด้ว้ยอััตรากู้้�ยืืมส่ว่นเพิ่่�ม โดยมููลค่า่ตามบััญชีีของหนี้้�สินิตาม
สััญญาเช่่าจะลดลงเม่ื่�อมีีการจ่่ายชำระค่่าเช่่า โดยค่าเช่่าจะถููกปันส่่วนเป็็นการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญา และต้้นทุุนทางการเงิิน
โดยจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนตลอดระยะเวลาสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�จากยอดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�คงเหลืืออยู่่� 

ทั้้�งนี้้� สำหรัับค่่าเช่่าท่ี่�จ่่ายตามสััญญาระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่่ำจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรง 
โดยสััญญาเช่่าระยะสั้้�นคืือสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาน้้อยกว่าหรืือเท่่ากัับ 12 เดืือน รวมถึึงสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่่ำประกอบด้้วย 
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร เป็็นต้้น

การบัันทึึกรายการ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2568

สิินทรััพย์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 172.7 157.9 142.8

•	 ยานพาหนะ 29.1 34.1 32.5

•	 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 143.5 123.8 110.3

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 363.3 369.0 467.7

•	 ยานพาหนะภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน 56.6 49.5 46.1

•	 อุุปกรณ์์ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน - - 23.5

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า 306.7 319.5 398.1

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 346.1 352.8 450.9

•	 ยานพาหนะภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน 30.6 21.7 14.5

•	 อุุปกรณ์์ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน - - 23.6

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า 315.5 331.1 412.8

124 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



หนี้้�สิิน
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 7,352.1 ล้้านบาท 8,969.3 ล้้านบาท และ 8,795.6 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ หนี้้�สิินหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินกู้้�ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 83.0 - 86.3 
ของหนี้้�สินิรวม รองลงมา เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่�นและหุ้้�นกู้้� เป็น็ต้น้ ดัังน้ั้�น การเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สินิรวมในปี ี2566 - 2568 จึึงมีีสาเหตุหุลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�นและหุ้้�นกู้้� ดัังกล่าว วงเงิินและภาระหนี้้�คงเหลืือของ
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ปรากฏดัังนี้้�

ประเภทเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

วงเงิินกู้้� ภาระหนี้้�คงเหลืือ วงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่่ได้้
เบิิกใช้้คงเหลืือ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 3,030.0 2,400.0 630.0

•	 เงิินกู้้�เบิิกเกิินบััญชีี 20.0 - 20.0

•	 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 3,010.0 2,400.0 610.0

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 8,100.0 5,157.4 650.0

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 11,130.0 7,557.4 1,280.0

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 2,340.0 ล้้านบาท 2,810.0 ล้้านบาท 
และ 2,400.0 ล้า้นบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งคิดิเป็น็สััดส่ว่นต่อ่หนี้้�สินิรวมเท่า่กัับร้อ้ยละ 31.8 ร้อ้ยละ 31.3 และร้อ้ยละ 27.3 ตามลำดัับ โดยมีี
อััตราเพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 20.1 ในปี ี2567 และอััตราลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 14.6 ในปี ี2568 ตามลำดัับ สำหรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลงจากการชำระคืืนเงิินกู้้�และการบริิหารจััดการเงิินกู้้�ยืืมธนาคารของบริิษััทฯ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2566
(ล้้านบาท)

ณ สิ้้�นปีี 2567
(ล้้านบาท)

ณ สิ้้�นปีี 2568
(ล้้านบาท)

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 2,100.6 2,345.3 3,056.0

ส่่วนที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 1,662.9 2,582.8 2,101.4

รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 3,763.9 4,928.1 5,157.4

บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 3,763.9 ล้้านบาท 4,928.1 ล้้านบาท 
และ 5,157.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเงิินกู้้�ระยะยาวดัังกล่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเชื่่�อ
ให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของพอร์์ตสินเชื่่�อประเภทมีีหลัักประกัันที่่�มีีงวดชำระเฉลี่�ยยาวนานขึ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบริิษััทอื่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 41.7 ล้้านบาท โดยเงิินกู้้�ระยะยาวจากบริิษััทอื่่�น 
ดัังกล่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเช่ื่�อให้้แก่่ลููกค้าของบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิิน 
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หุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 362.0 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุ
ชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.30 ต่่อปีี มีีกำหนดชำระคืืนดอกเบี้้�ยทุก 6 เดืือน 
ท้ั้�งนี้้� การออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้าของบริิษััทฯ 
เช่่นเดีียวกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 จำนวน 5,832.2 ล้้านบาท 6,347.0 ล้า้นบาท และ 6,847.7 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีผลประกอบการกำไรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้กำไร
สะสมเพิ่่�มขึ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 5,832.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 เนื่่�องจากกำไร
เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2566 จำนวน 743.2 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิปีี 2565 จำนวน 287.1 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 6,347.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 เนื่่�องจากกำไร
เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2567 จำนวน 829.2 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิปีี 2566 จำนวน 314.4 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 6,847.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2567 เนื่่�องจากกำไร
เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2568 จำนวน 877.9 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิปีี 2567 จำนวน 377.3 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนบริษััทฯ

กระเงิินสด

กระเงิินสด
(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน (584.5) (1,137.4) 1,244.9

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน (129.1) (38.6) (49.8)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 715.3 1,102.5 (789.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ 1.7 (73.5) 406.0

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 584.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเช่ื่�อ จำนวน 1,682.6 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีเงิินสดรัับดอกเบี้้�ย จำนวน 2,619.3 ล้้านบาท ในส่่วนของ
กระแสเงินิสดใช้ไ้ปจากกิิจกรรมลงทุนุจำนวน 129.1 ล้า้นบาท มาจากการซื้้�อเครื่่�องใช้แ้ละอุปุกรณ์์สำนัักงาน และการปรัับปรุงุอาคาร
สาขา จำนวน 51.1 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน 47.2 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำนวน 715.3 ล้า้นบาท ประกอบด้้วยรายการหลััก ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 450.0 ล้้านบาท
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 3,798.8 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 970.0 ล้้านบาท และ 2,536.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจำนวน
รวม 287.1 ล้้านบาท เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 
ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นท้ั้�งสิ้้�น 1.7 ล้้านบาท

126 การประกอบธุุุ�รกิิิ�จและผลการดำำ�เนิิิ�นงาน



ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,137.4 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ
เพิ่่�มข้ึ้�นของลููกหนี้้�เงินิให้้สินิเชื่่�อ จำนวน 2,438.6 ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�มีีเงินิสดรัับดอกเบี้้�ย จำนวน 2,979.4 ล้้านบาท ในส่ว่นของกระแส
เงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 38.6 ล้้านบาท มาจากการซื้้�อเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และการปรัับปรุุงอาคารสาขา 
จำนวน 30.4 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน 41.0 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 
1,102.5 ล้้านบาท ประกอบด้้วยรายการหลััก ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 2,140.0 ล้้านบาท 
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 5,611.4 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นและระยะ
ยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 1,670.0 ล้้านบาท และ 4,447.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจำนวนรวม 
314.4 ล้้านบาท เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ส่่งผล
ให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ มีีจำนวนลดลงท้ั้�งสิ้้�น 73.5 ล้้านบาท

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,244.9 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ จำนวน 237.0 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีเงิินสดรัับดอกเบี้้�ย จำนวน 3,242.6 ล้้านบาท ในส่่วนของ
กระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 49.8 ล้้านบาท มาจากการซื้้�อเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และการปรัับปรุง
อาคารสาขา จำนวน 42.9 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน 12.2 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรม
จััดหาเงิิน จำนวน 789.1 ล้้านบาท ประกอบด้้วยรายการหลััก ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 
1,000.0 ล้้านบาท เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 4,477.9 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�
ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 1,410.0 ล้้านบาท และ 4,250.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2567 บริิษััทฯ 
จ่า่ยเงิินปัันผลจำนวนรวม 377.3 ล้า้นบาท เป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลตามมติทิี่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทฯ ประจำปี ี2568 เมื่่�อวัันที่่� 
22 เมษายน 2568 ส่่งผลให้ใ้นปี ี2568 บริษิััทฯ มีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดของบริษิััทฯ มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นท้ั้�งสิ้้�น 406.0 ล้้านบาท

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

แหล่่งเงิินทุุน
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 2,340.0 18.7 2,810.0 19.3 2,400.0 16.2

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 3,763.9 30.0 4,928.1 33.7 5,157.4 34.8

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 6,103.9 48.7 7,738.1 53.0 7,557.4 51.0

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�น 241.7 1.9 141.7 1.0 41.7 0.3

หุ้้�นกู้้� 359.9 2.9 361.0 2.5 362.0 2.5

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,832.2 46.5 6,347.0 43.5 6,847.7 46.2

รวมแหล่่งเงิินทุุน 12,537.7 100.0 14,587.9 100.0 14,808.8 100.0

แหล่่งเงิินทุุนหลัักของบริิษััทฯ มาจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 48.7 - 53.0 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวส่่วนมาก
เป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน มีีกำหนดชำระคืืนเงิินต้้นภายใน 12-36 เดืือน นัับจากวัันเบิิกเงิินกู้้� โดยบริิษััทฯ 
ใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของพอร์์ตสินเชื่่�อประเภทมีีหลัักประกัันที่่�มีีงวดชำระเฉลี่�ยยาวนานขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� แหล่่งเงิินทุุนระยะสั้้�นของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 16.2ของแหล่่งเงิินทุุน
รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม2568 มีีสััดส่่วนยอดการให้้สิินเชื่่�อระยะสั้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
เงื่่�อนไขเกษตรกร โดยมีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 59.1 ของยอดการให้้สิินเชื่่�อรวมในปีี 2568
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ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 เท่่ากัับ 1.3 เท่่า 1.4 เท่่า และ 1.3 เท่่า 

ตามลำดัับ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงโครงสร้้างเงิินทุุนที่่�แข็็งแกร่งของบริิษััทฯ โดยการเพิ่่�มข้ึ้�นของอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระหว่่างปี ี2566 - 2567 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการกู้้�เงิินเพิ่่�มเติิมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อทำการขยายพอร์ต์สินเชื่่�อของบริิษััทฯ โดยบริษิััทฯ 
กู้้�เงิินระยะส้ั้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลััก รวมท้ั้�งในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการหาแหล่่งเงิินทุุนใหม่่ท้ั้�งการกู้้�ยืืมเงิินจาก
บริิษััทอื่่�นและการออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้� สำหรัับปีี 2568อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงเล็็กน้อยสอดคล้้องกัับพอร์์ตสิินเช่ื่�อ
ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�นและการออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้� เพื่่�อรองรัับ
การขยายพอร์์ตสิินเช่ื่�อของบริิษััทฯ 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ 

งบการเงิินรวม หน่่วย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง1/ เท่่า 1.6 1.6 1.5

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อััตรากำไรสุุทธิิ

อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับ

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

27.3

23.7

4.8

18.9

13.3

26.9

23.4

5.0

18.4

13.8

26.2

23.0

4.7

18.4

13.3

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์2/

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์3/

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์4/

อััตราส่่วนรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยต่่อสิินทรััพย์์5/

เท่่า

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

0.2

6.0

21.5

0.5

0.2

5.9

21.4

0.6

0.2

5.6

20.9

0.7

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย6/

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน7/

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เท่่า

เท่่า

เท่่า

4.5

0.3

1.3

4.1

0.3

1.4

4.3

0.3

1.3

หมายเหตุุ :	 1/ อััตราส่่วนสภาพคล่่อง คำำ�นวณจาก สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	 2/ อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้้รวม / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
	 3/ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ คำำ�นวณจาก กำำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
	 4/ อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรัพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ / สิินทรััพย์รวม (เฉลี่่�ย)
	 5/ อััตราส่่วนรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยต่่อสิินทรัพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้ท้ี่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
	 6/ อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย คำำ�นวณจาก กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาฯ / ดอกเบี้้�ยจ่่าย
	 7/ อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันั คำำ�นวณจาก กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาฯ / 
		  (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย + หน้ี้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี)
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ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคต 

1. การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านนโยบายและกฎหมายของภาครััฐ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยส่วนใหญ่่อัันได้้แก่่ การให้้สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับและสิินเช่ื่�อรายย่อยเพ่ื่�อการประกอบ
อาชีีพภายใต้้การกำกัับ เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. รวมท้ั้�งสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของสำนัักงาน
คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ถ้้าหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีีการปรัับลดเพดานอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ที่่�บริิษััทฯ สามารถเรีียกเก็็บได้้หรืือควบคุุมวงเงิินกู้้�ยืืมของลููกค้า อาจทำให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้และกำไรท่ี่�ลดลง รวมท้ั้�งการท่ี่�ธนาคาร
แห่่งประเทศไทย ได้้ออกหลัักเกณฑ์์การให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม ที่่�กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้องเสนอแนวทางปรัับปรุง
โครงสร้้างหนี้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับความสามารถในการชำระหนี้้�โดยเร็็ว ต้ั้�งแต่่เริ่่�มมีีสััญญาณว่่าลููกหนี้้�กำลัังประสบปััญหาชำระหนี้้� 
ตลอดจนเมื่่�อเป็็นหนี้้�เสีียแล้้ว โดยเฉพาะก่่อนการดำเนิินการตามกฎหมาย โอนขายหนี้้� บอกเลิิกสััญญา หรืือยึึดทรััพย์์

2. การเปลี่่�ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิิจ

สภาวะเศรษฐกิิจของประเทศมีีผลต่อ่ความสามารถในการหารายได้แ้ละความสามารถในการชำระหนี้้�ของประชาชน ในปีหีน้า้ที่่�
มีีการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกจะเริ่่�มชะลอตััวลง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย รวมท้ั้�งส่่งผลต่่อการใช้้จ่่ายของ
ภาคประชาชนอาจทำให้้บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ค้้างชำระและหนี้้�เสีียเพิ่่�มมากขึ้�น ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้� 
บริษิััทฯ ได้ต้ระหนัักถึึงความสำคััญในการคััดเลืือกลููกค้า้และการบริหิารหนี้้�โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การพิจิารณาการให้ส้ินิเชื่่�อที่่�ชััดเจน 
เช่่น การให้้ลููกค้้าทำแบบสอบถามข้้อมููลเพื่่�อประกอบการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ การพิิสููจน์์ตััวตนและข้้อมููลที่่�ผู้้�ขอสิินเชื่่�อได้้ระบุุมา 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังได้้มีีการพิิจารณาถึึงสภาวะเศรษฐกิิจองค์์รวมประกอบการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อด้้วย 
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าสินิเช่ื่�อที่่�อนุมุััติไปนั้้�นจะสามารถก่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้ไม่เ่ป็น็หนี้้�สููญท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนินิงานของบริษิััทฯ ต่อ่ไป
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
ข้้อมููลทั่่�วไป 

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) SAKSIAM LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุุรกิิจ ให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ และให้้บริิการสิินเชื่่�ออื่่�น

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107559000290

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์ 1487 

เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท www.saksiam.com

ทุุนจดทะเบีียน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
2,096,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
2,096,000,000 บาท

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์ 0 2009 9000

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50-51 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

โทรศััพท์ 0 2677 2000

โทรสาร 0 2677 2222
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ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซิิสเทมส์์ จำกััด (สำนัักงานใหญ่่)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 5 ซอยนวลจัันทร์์ 60 แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึ่่�งกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์ 0 2087 5509

โทรสาร ไม่่มีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง ซีี,เอฟ 

ถนนราชดำริิ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์ 0 2838 1750

โทรสาร 0 2838 1795

เลขานุุการบริิษััท
ชื่่�อ นางทิิพมาศ ลำเจริิญ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์ 1487 ต่่อ 881601 

โทรสาร ไม่่มีี

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ชื่่�อ นายกิตติศักดิ์ ปัณณราช

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ อำ�ำเภอเมืองอตุรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศััพท์ 1487 ต่อ 881201

โทรสาร ไม่่มีี
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้อ้มููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุนุอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั
ไม่่มีี

ข้้อจำำ�กัดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ
ไม่่มีี

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 คดีีท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยท่ี่�มีีจำนวนสููงกว่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(2)	 คดีีที่่�กระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิิจของบริษิััทหรืือบริษิััทฯ ย่อ่ยอย่า่งมีีนััยสำคััญแต่่ไม่ส่ามารถประเมินิผลกระทบเป็น็ตััวเลขได้้ 

(3)	 คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย

ตลาดรอง 
ไม่่มีี

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 
ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400

ที่่�ปรึึกษากฎหมายสำำ�หรัับการออกหุ้้�นกู้้�
บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด 	

990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ช้ั้�นที่่� 5, 10 และ 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

โทร 02-636-2000 โทรสาร 02-636-2111

นายทะเบีียนและผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

333 ถนนสีีลม แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500 โทร. 1333
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่� 2



นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญท่ี่�ทำให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน นโยบายนี้้�ใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นบรรทััดฐานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขององค์์กรทุุกคน
ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ  
มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งถืือเป็็นบทบาทที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลละกลั่่�นกรองงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการกำกัับดููแลกิิจการรวมถึึงการติดิตามผล ทบทวน และปรัับปรุงนโยบายให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 
โดยยัังยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code หรืือ CG code) ของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดผลดัังนี้้�

1.	 องค์์กรเจริิญเติิบโตแบบยั่่�งยืืน

2.	ส่ งเสริมิเรื่่�องความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ (Transparency and Auditable) ความมีีจริยิธรรม (Ethic) ความซ่ื่�อสััตย์สุจุริิต 
(Integrity) ความมีีประสิิทธิิภาพ ความเป็็นธรรม ความรัับผิิดชอบในผลของงานท่ี่�ทำหรืือตััดสิินใจ (Accountability)  
รวมทั้้�งการเพิ่่�มศัักยภาพทางการแข่่งขััน (Competitive Advantage) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร

3.	มีี หลัักจริิยธรรมองค์์กร (Code of Conduct) โดยให้้บุุคลากรทุุกระดัับต้้องรัับทราบและนำไปใช้้ในการปฏิิบััติิ และมีีกลไก
ที่่�ใช้้ในการติิดตามการปฏิิบััติิตามที่่�มีีประสิิทธิิผล เช่่น การเปิิดช่่องทางให้้มีีการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)

4.	มีีก ารกำหนดทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน โดยมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ วััตถุุประสงค์์หลััก เป้้าหมาย 
รวมทั้้�งระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และงบประมาณ 
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5.	มีีก ารกำหนดขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและอำนาจดำเนิินการอย่่างชััดเจน (Clear lines of responsibility  
& accountability including management of authority)

6.	มีีก ารติดิตามผลประกอบการของบริิษััทรวมท้ั้�งผลการดำเนิินงานด้้านต่า่งๆ โดยมีีการทบทวนและปรัับกลยุุทธ์ ์เพื่่�อให้บ้รรลุุ
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

7.	ก ารดำเนิินงานเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ซึ่่�งรวมทั้้�งสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Social and Environment)

8.	มีีก ารประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน (Performance Management) ที่่�มีีประสิิทธิผล สามารถผลัักดัันให้้งานบรรลุุวััตถุประสงค์์
ตามเป้า้หมายท่ี่�กำหนดและการกำหนดค่า่ตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรมสอดคล้อ้งกัับหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบและผลการปฏิิบััติงิาน 

9.	มีีก ารรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือและเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไปตาม 
กฎเกณฑ์์มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

10.	มีีก ารบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผลทั่่�วท้ั้�งองค์์กร และส่่งเสริิมให้้กลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณา
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการดำเนิินการและตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญอย่่างรอบคอบ 

11.	มีีก ารสื่่�อสารข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมไปยัังหน่่วยงานและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อรัับทราบและ 
ดำเนิินการจััดการความเสี่่�ยงได้้ทัันเวลา

12.	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง (Corporate Resilience)

13.	มีีก ารประสานงานและข้้อมููลการดำเนิินงานรวมท้ั้�งข้้อมููลความเส่ี่�ยง ระหว่่างกรรมการ ผู้้�สอบบััญชีี หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในและฝ่่ายจััดการ ด้้วยความถ่ี่�ที่่�เหมาะสม

14.	มีีก ารกำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่าง 
การบริิหารงานและการกำกัับดููแลอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิด Check & Balance และเพื่่�อเสริิมสร้้างการทำงานของ 
คณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 2	วััตถุ ุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหา และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7	รััก ษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทใช้้นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำคััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่�  

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได้ ้โดยอาศััยหลัักปฏิิบััติ ิและแนวปฏิิบััติติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริษิััทจดทะเบีียน ปี ี2560 ของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปด้วยความเป็็นธรรม 
และคำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 
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การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร อย่่างเหมาะสม

กัับหน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบ รวมถึึงคำนึึงถึึงการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายและให้ส้อดคล้อ้งกัับผลการดำเนินิงานของบริษิััทฯ 
และข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงหรืืออยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการกำหนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และรููปแบบการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์อ่ื่�นๆ แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร รวมท้ั้�งโครงสร้้างค่่าตอบแทน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลำดัับต่่อไป 

การกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิงานและความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน และข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรม 
ในประเภทเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือใกล้เคีียงกัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร จะต้้องเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ในหััวข้้อนโยบาย 
การจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงผลการปฏิิบััติงาน
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนในอััตราที่่�เหมาะสมตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงาน ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทและคำำ�นิิยามกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเก่ี่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดและสอดคล้้องกัับประกาศคณะกรรมการ 

กำกัับตลาดทุุน และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้เท่่าเทีียมกััน โดยไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี้้�ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระได้้ กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีี
คุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดดัังนี้้�

 (1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้�นๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนการเข้้าดำรงตำแหน่่ง 

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี
นััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนการเข้้า
ดำรงตำแหน่่ง 

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนการเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
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(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนการเข้้าดำรงตำแหน่่ง 

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ  
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมดของบริิษััทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

การพััฒนากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรม และการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััทและ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อาทิิ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีี 
การปรัับปรุงและพััฒนาการปฏิิบััติงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งกรรมการบริิษััทต้องผ่่านการอบรมหลัักสููตร 
กรรมการบริิษััท ได้้แก่่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรืือ Director Certification Program (DCP) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยความเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน โดยคณะกรรมการจะรัับผิิดชอบในการ
ดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููลสำคััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติท่ิี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เปิดิเผยดัังกล่า่วรวมถึึงงบการเงินิ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี/ีรายงานประจำปีี  
(แบบ 56-1 One Report) ให้้สะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมท้ั้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำคำอธิิบาย 
และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ทุุกไตรมาส 

นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ข้้างต้้น คณะกรรมการจะติิดตามดููแล และประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ  
โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและ 
ความสามารถในการชำระหนี้้� หรืือในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการ 
จะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำหน้้าท่ี่� 
ในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา  
ผ่่านทางช่่องทางท่ี่�เหมาะสม เช่่น ช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ  
จะดำเนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิบิััติที่่�เท่่าเทีียมกัันและผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน 
เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ 
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณา
ค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิิทธิิในการตั้้�งคำถาม 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและเรื่่�องอ่ื่�นใดท่ี่�นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติ  
สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ 

137รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิของตน และจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

การใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษิััท ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างสุจุริิต ไม่่แสวงหาประโยชน์ส่่วนตน 

และ/หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ 2 เรื่่�อง คืือ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และสถานการณ์์อ่ื่�นๆ ท่ี่�ทำให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

 	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบทุุกรายการ รวมท้ั้�งกำหนดราคาและเงื่่�อนไข 
ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันเสมืือนว่่าเป็็นการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเม่ื่�อบริษิััทฯ ได้้ทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันแล้ว้ หากเป็น็รายการตามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการของประกาศดัังกล่าวอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อให้้เกิิด
ความโปร่่งใสในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

สถานการณ์์อื่่�นๆ ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิััทฯ มีีนโยบายป้องกัันไม่่ให้เ้กิดิปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์จากสถานการณ์์อ่ื่�นๆ นอกจากรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

1.	 การลงทุุนทั่่�วไป 

บริษิััทฯ จะไม่ใ่ห้บุ้คุลากรของบริษิััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือได้ร้ัับผลประโยชน์จ์ากบริษิััทคู่�แข่่ง หรืือผู้้�ค้า้/ผู้้�ขายท่ี่�บริษิััทฯ ติดิต่อ่ธุุรกิิจ
ด้้วย เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับกิิจการดัังกล่าว เว้้นแต่จ่ะได้้รัับการอนุุญาตจาก
ประธานกรรมการบริิหาร ส่ว่นการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือการลงทุุนผ่า่นกองทุุนรวม
หรืือหน่่วยลงทุุน จะไม่่ถืือว่่าเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่จะทำให้้เกิิดผลเสีียต่่อการปฏิบิััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ 

2.	 การรัับของขวััญ 

 บุุคลากรทุุกระดัับไม่่ควรรัับของขวััญ ตั๋๋�วโดยสาร บััตรชมกีีฬา ข้้อเสนอเพื่่�อการพัักผ่่อน ที่่�พัักรัับรอง หรืือข้้อเสนอท่ี่�ให้้เป็็น 
การส่่วนตััวต่่างๆ หากการกระทำดัังกล่่าวจะนำไปสู่่�การตััดสิินใจสร้้างข้้อผููกมััดของบริิษััทฯ หรืือทำให้้   บริิษััทฯ สููญเสีียผลประโยชน์์
หรืือไม่่ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

การรัับงานวิิชาการ งานบริิการสาธารณะ เป็็นวิิทยากรหรืือการรัับตำำ�แหน่่งใดๆ

 บุคุลากรทุกุระดัับของบริษิััทฯ สามารถขออนุมุััติจิากกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่�อรัับงานในสถาบัันวิิชาการ งานบริกิารสาธารณะ เป็็น
วิิทยากรหรืือการรัับตำแหน่่งใดๆ เช่่น กรรมการบริิษััท ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งจะช่่วยขยายวิิสััยทััศน์์ และประสบการณ์์ให้้แก่่บุุคลากรผู้้�นั้้�นโดย
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ 

 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนและบุุคคลอื่่�น ดัังนี้้�

138 การกำำ�กัับดููู�แลกิิิ�จการ



1.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน 
และ/หรืือเข้้าทำนิิติิกรรมอื่่�นใด อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่าวก่่อน 
เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน

3.	ห้ ้ามพนัักงานซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรส บุุตรท่ี่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายโดยตรงหรืือทางอ้้อม (เช่่น Nominee ผ่่านกองทุุนส่่วนบุคุคล) ในระยะเวลา 30 วััน 
ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี และช่่วงเวลาอ่ื่�นใดท่ี่�บริิษััทฯ อาจกำหนดเป็็นครั้้�งคราว  
โดยเลขานุุการบริิษััทจะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า 

4.	 ในสถานการณ์์พิเิศษ บุคุคลที่่�บริิษััทฯ กำหนดอาจขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่่างช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ได้้  
หากตกอยู่่�ในสถานการณ์์ เช่น่ มีีความยากลำบากทางการเงินิอย่่างรุนุแรงหรืือต้้องปฏิิบััติติามข้้อกำหนดต่่างๆ ตามกฎหมาย 
หรืือตกอยู่่�ภายใต้้คำสั่่�งศาล เป็็นต้้น โดยต้้องจััดทำบัันทึึกระบุุเหตุุผลขออนุุมััติิต่่อบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ป ระธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นกรรมการ)

(2)	ป ระธานกรรมการบริิหาร (กรณีีผู้้�ขายเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน)

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ หาผลประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ในทางมิิชอบ 

 6.	 พนัักงานท่ี่�ละเลยไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น จะมีีความผิิดทางวิินััย ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
ตามควรแก่่กรณีี

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือ 
ซื้้�อขายในช่่วงเวลา Blackout Period 

•	 การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2568

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2567

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

สััดส่่วน
การถืือ

หุ้้�น

ในบริิษััท

1 นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ป ระธานกรรมการ

•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

•	ก รรมการอิิสระ

2,000,000

-

2,000,000

-

-

-

0.095

-

2 นายพููนศัักดิ์์�  บุุญสาลีี

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

501,000,000

505,857,200

501,000,000

505,857,200

-

-

23.903

24.134

3 นางจิินตนา  บุุญสาลีี

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริิหาร

505,857,200

501,000,000

505,857,200

501,000,000

-

-

24.134

23.903
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2567

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

สััดส่่วน
การถืือ

หุ้้�น

ในบริิษััท

4 นายศิิวพงศ์์  บุุญสาลีี

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ก รรมการบรรษััทภิิบาล 
และความยั่่�งยืืน

•	ก รรมการผู้้�จััดการ

•	ป ระธานกรรมการบริิหาร

202,500,000

-

202,500,000

-

-

-

9.661

-

5 นางสาวศัันศนีีย์์  บุุญสาลีี

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

215,787,000

-

215,787,000

-

-

-

10.295

-

6 นางโสภิิดา  สุุกใส

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(บริิหารทั่่�วไป)

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-

7 นางเรณูู  วิิลาศรีี

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(บริิหารงานบััญชีี - การเงิิน)

1,100,000

-

1,100,000

-

-

-

0.052

-

8 นายชวลิิต  ภานผา

คููคู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ก รรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(บริิหารภาคธุุรกิิจ)

550,000

80,000

550,000

21,100

-

-58,900

0.026

0.01

9 นายศิิริิเดช  เอื้้�องอุุดมสิิน

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ 300,000

-

300,000

-

-

-

0.014

-

10 นางนัันทนา  สัังขวิิจิิตร

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ป ระธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล
และความยั่่�งยืืน

•	ก รรมการตรวจสอบ

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2567

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

สััดส่่วน
การถืือ

หุ้้�น

ในบริิษััท

11 นางสาวสมบููรณ์์  ศุภุศิิริภิิญิโญ

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ป ระธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ก รรมการบรรษััทภิิบาล 
และความยั่่�งยืืน

•	ก รรมการตรวจสอบ

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-

12 นางวรนุุชนัันท์์  พงศ์์สุุรางค์์ 

คู่่�สมรส และบุุตร
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

•	ก รรมการ

•	ก รรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

•	ก รรมการบรรษััทภิิบาล  
และความยั่่�งยืืน 

100,000

-

100,000

-

-

-

0.004

-

13 นางสาวนิิสากร  จึึงเจริิญธรรม 

คู่่�สมรส และบุุตร 
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

•	ก รรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิััทฯ ให้ค้วามสำคััญในการดำเนินิธุรุกิิจด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุุจริติ ยึึดมั่่�นในความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม 

โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณธุุรกิิจ และปฏิิบััติตามข้้อกำหนดกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบาย 
ต่อ่ต้า้นธุุรกิิจคอร์ร์ััปชััน รวมทั้้�งได้จ้ััดทำแนวทางการปฏิบิััติเป็น็ลายลัักษณ์์อัักษรท่ี่�จะไม่่เรีียก ไม่ร่ัับ ไม่จ่่า่ย และไม่ท่ำธุุรกิิจกัับบุุคคล
และนิติิบุิุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติคอร์ร์ััปชััน ซึ่่�งได้ผ้่า่นการอนุมุััติจิากคณะกรรมการแล้ว้ โดยบริษิััทฯ ได้ส่้ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับความสำคััญของนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชัันกัับกรรมการบริษิััท ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิััทฯ 
เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการปฏิบิััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
 บริษิััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนินิธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิบิาล โดยคณะกรรมการบริษิััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิบิััติติาม

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อดำเนินิธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส ยุตุิธิรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจ 
และความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ จึึงได้้กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นข้้อพึึงปฏิบิััติ
ทางจริิยธรรมแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อัันจะนำไปสู่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน มีีธรรมาภิิบาล และปราศจากการ
คอร์์รััปชัันอย่่างแท้้จริิง 
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ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร
ค่่านิิยมองค์ก์ร (Core Value)

ค่่านิิยม หมายถึึง สิ่่�งยึึดถืือเพื่่�อชี้้�นำพฤติิกรรมองค์์กร และคนในองค์์กรคาดหวััง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติให้้ได้้ตามสิ่่�งท่ี่�ยึึดถืือนั้้�น 
เพราะเห็็นในคุุณค่่า จึึงประกาศค่่านิิยมของบริิษััทฯ ไว้้ว่่า

เราจะนิิยมและยึึดถืือความสุุจริิต รัักษาศีีลธรรม เพื่่�อดำรงไว้้ซึ่่�งศัักดิ์์�ศรีีและเกีียรติิยศของความเป็็นมนุุษย์์ 

วััฒนธรรมองค์ก์ร (Corporate Culture)	

วััฒนธรรม คืือ สิ่่�งท่ี่�บุคุคลในองค์์กรปฏิบิััติเิหมืือนๆ กััน สืืบทอดกัันมาจนเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะขององค์์กร อัันเกิิดจากการเช่ื่�อมโยง 
การผสมผสานระหว่่างปรััชญา ทััศนคติิ ค่า่นิยิม ความเชื่่�อ ปทััสถาน นโยบาย วััตถุปุระสงค์์ และเป้า้หมาย จนเกิิดเป็็นการกระทำของ
บุุคคลไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างสม่่ำเสมอ สืืบทอดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เกิิดเป็็นจิิตสำนึึก 7 ประการ ดัังนี้้� 

1.	 ความมีีหลัักการ (Principally) 

2.	ก ารใช้้พฤติิกรรมองค์์กร (Organizational Behavior) 		

3.	 ความขยััน อดทน มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อความสำเร็็จตามเป้้าหมาย (Diligence) 		  

4.	ก ารเคารพเวลา (Managing Time) 		   

5.	 ความมุ่่�งมั่่�นในหลัักบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) 		

6.	 ความใส่่ใจในสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility) 		   

7.	ก ารพััฒนาตนเอง (Knowledge Management) 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องของจรรยาบรรณธุุรกิิจปรากฏในเอกสารแนบ 5

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตร 
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษิััทฯ ได้้ทบทวนแนวปฏิบิััติเิกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายและกฎบััตรคณะกรรมการ รวมถึึงหลัักปฏิบิััติท่ิี่�สำคััญอื่่�นๆ 
เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) นำมาปรัับแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบท
ทางธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินงาน คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้ปรัับปรุงนโยบาย รวมถึึงหลัักปฏิิบััติ 
ที่่�สำคััญอื่่�นๆ เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพและโปร่งใส โดยนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนปี ี2560 (CG Code) มาเป็น็แนวทางสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการ พร้อ้มทั้้�งนำมาตรฐานต่า่งๆ จากการประเมินิองค์ก์ร
มาใช้้เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด และในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีครบถ้้วน 
ทุุกประการแล้้ว
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โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
พนัักงานและอื่่�น ๆ
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
จำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน รวมท้ั้�งคณะผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานสำคััญที่่�เป็็นกลไกในการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริษิััทฯ ดัังนี้้�

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(ผู้้�จััดการภาค 1-5)

ผู้้�จััดการเขต

สาขา

ส่่วนงานเลขานุุการ
บริิหารภาคธุุรกิิจ

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายพััฒนาระบบ
ส่่งเสริมปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ข้้อมููลเครดิิต

ฝ่่ายประกัันภััย

ฝ่่ายสารสนเทศ

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายธุุรการ

ฝ่่ายจััดการบริิษััทย่่อย

ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายเร่่งรััดหน้ี้�สิิน

สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายควบคุุมภายใน

ฝ่่ายบุุคคล

ฝ่่ายอาคาร
และสถานที่่�

ส่่วนงานเลขานุุการ
ส่่งเสริิมธุุรกิิจ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
(ส่่งเสริมธุุรกิิจ)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(พััฒนาธุุรกิิจ)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(สายงานบริิหารหน้ี้�)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(บริิหารภาคธุุรกิิจ)

(นายชวลิิต  ภานผา)

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
(ส่่งเสริมธุุรกิิจ) (รัักษาการ)

(นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี)

รองกรรมการผู้้�จัดการ 
(บริิหารทั่่�วไป)

(นางโสภิิดา สุุกใส)

รองกรรมการผู้้�จัดการ  
(บริิหารงานบััญชีี-การเงิิน)

(นางเรณูู วิิลาศรีี)

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�จััดการ
(นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและ

ความยั่่�งยืืน
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ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 13 ท่า่น ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร 
9 คน (ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 5 คน) และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุพจน์์	สิ ิงห์์เสน่่ห์์ •	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. 	นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการ

4. 	นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

5. 	นางโสภิิดา	สุ ุกใส •	 กรรมการ

6. 	นางเรณูู	วิ ิลาศรีี •	 กรรมการ

7. 	นายชวลิิต	ภ านผา •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. 	นายศิิริิเดช	 เอื้้�องอุุดมสิิน •	 กรรมการ

9. 	นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร •	 กรรมการอิิสระ

•	 รองประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการตรวจสอบ

10.	นางสาวสมบููรณ์์	ศุภศิิริิภิิญโญ •	 กรรมการอิิสระ

•	 รองประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการตรวจสอบ

11.	นางวรนุุชนัันท์์	พ งศ์์สุุรางค์์ •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

12. นางสาวศัันศนีีย์์	บุุญสาลีี •	 กรรมการ

13. นางสาวนิิสากร	จึ งเจริิญธรรม •	 กรรมการอิิสระ

144 การกำำ�กัับดููู�แลกิิิ�จการ



นอกจากนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติแต่่งตั้้�ง 
นางทิิพมาศ ลำเจริิญ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1.1 

สำหรัับโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีโครงสร้้าง
การจััดการบริิหารท่ี่�มีีความโปร่งใส มีีการถ่่วงดุุลและสามารถตรวจสอบได้้ โดยสััดส่่วนและรายละเอีียดโครงสร้้างคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สััดส่่วนและรายละเอีียดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ร้้อยละ  30.77

คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ร้้อยละ 69.23

คณะกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ ร้้อยละ 38.46

ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ใช่่

ประธานกรรมการเป็็นคนละบุุคคลกัับประธานกรรมการบริิหาร ใช่่

คณะกรรมการที่่�เป็็นสตรีี ร้้อยละ 61.54

โดยบริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระท้ั้�งหมด 5 ท่่าน โดยคิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ซึ่่�งคิิดเป็็นจำนวนอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวน 
กรรมการท้ั้�งหมด และบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนท้ั้�งหมด 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกท่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน และปฏิิบััติหน้้าที่่�อ่ื่�นในฐานะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายให้้คณะกรรมการบริิษััทต้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ั้�งหมด แต่่ไม่่น้้อยกว่า 3 คน ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่าว โดยมีีกรรมการ 
ที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งหมด 5 ท่่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 13 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีการมอบอำนาจระหว่่างกัันอย่่างชััดเจนอีีกด้้วย

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการคนใดคนหนึ่่�งของกรรมการกลุ่่�มท่ี่� 1 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับกรรมการคนใดคนหนึ่่�งของกลุ่่�มท่ี่� 2 รวมเป็็นสองคน 

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� กรรมการกลุ่่�มที่่� 1 ประกอบด้้วย

1)	 นายพููนศัักดิ์์�	บุ ญสาลีี	

2)	 นางจิินตนา	บุ ญสาลีี	

3)	 นายศิิวพงศ์์	บุ ญสาลีี	

และกรรมการกลุ่่�มที่่� 2 ประกอบด้้วย

1)	 นางโสภิิดา	สุ กใส	

2)	 นายชวลิิต	 ภานผา
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บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
นอกจากอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของ 

คณะกรรมการบริษิััท โดยมีีวััตถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ก้รรมการของบริษิััทฯ เข้า้ใจบทบาท หน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบของตนท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
และบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและมีีความโปร่่งใส โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท คร้ั้�งที่่� 8/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 เพ่ื่�อกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท รายละเอีียด
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และกฎบััตร มีีดัังนี้้� 

(1)	ดูู แล และจััดการบริิษััท รวมถึึงปฏิิบััติหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจน 
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์ส์ุจุริติ และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของบริษิััท และมีีความรัับผิดิชอบเป็น็ธรรม
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย (Accountability to Shareholders)

(2)	ก ำหนดนโยบาย และทิศิทางการดำเนิินงานของบริษิััท และกำกัับควบคุมุดููแล (Monitoring and Supervision) ให้้ฝ่่ายบริิหาร
ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย และระเบีียบของบริษิััทอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลภายใต้้การกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Maximize Economic Value  
and Shareholders Wealth)

(3)	 ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความเท่่าเทีียม

(4)	ก รรมการแต่่ละรายมีีหน้้าที่่�รายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยต่่อบริิษััทซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน

(5)	ก ำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุประสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปีใีนการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััท 
ทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยต่า่งๆ ที่่�มีีผลกระทบต่อ่กิิจการ กำกัับดููแลฝ่า่ยบริิหารและจััดสรร
ทรััพยากรสำคััญให้้ดำเนิินการตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(6)	ติ ดตามกำกัับดููแลให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้้ 
งบประมาณที่่�คณะกรรมการได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งให้้นโยบายเพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

(7)	ก ำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ประมวลจริยิธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงาน อาทิิ การปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
การต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน การป้้องกัันการฟอกเงิิน การป้้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลความลัับ และการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยมีีการทบทวนนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ ประมวลจริิยธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

(8)	ก ำหนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ และติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน 
ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ได้ร้ัับการยอมรัับ โดยเปิดิเผยความเพีียงพอของการควบคุมุภายในและรายงานการสอบทานไว้้
ในรายงานประจำปีี

(9)	ก ำหนดให้้มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม รวมท้ั้�งติิดตามประสิิทธิภาพของ 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้ในรายงานประจำปีี

(10)	พิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ มีีแนวทางชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

(11)	พิจารณาและอนุมุััติผลงานและผลประกอบการประจำปีีของบริษิััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ และแนวโน้้มของปีีต่่อไป

(12)	พิจารณาและอนุมุััติกิารทำธุุรกรรมหรืือการกระทำใดๆ อัันมีีผลกระทบที่่�สำคััญต่่อฐานะทางการเงินิ ภาระหนี้้�สินิ การทำธุุรกิิจ
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท พร้อ้มทั้้�งติดิตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำระหนี้้�
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(13)	กำหนดกรอบนโยบายการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และมีีการติิดตามทบทวนและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องและเหมาะสม
กัับความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(14)	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง 
กำกัับดููแลการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท

(15)	ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีความมั่่�นคงทางการเงิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

(16)	จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููล 
ทางการเงิิน รวมถึึงรายงานประจำปีี และแบบแสดงข้้อมููล (แบบ 56-1) ที่่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และสะท้้อน 
ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน ตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�กำหนดตามกฎหมายว่าด้้วยการบััญชีี รวมท้ั้�ง 
เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่างๆ ขององค์์กรอย่่างถููกต้องครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(17)	กำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลการจััดการข้้อมููลลัับเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมููลลัับ  
และข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์

(18)	กำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�โปร่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำหนดค่่าตอบแทนและประเมิิน
ผลงานเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีกระบวนการเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง (Succession Plan) เป็็นประจำทุุกปีี

(19)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำหนดอำนาจหน้้าที่่�แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อการดำเนิินงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

(20)	ในกรณีีที่่�บริิษััทยัังไม่่มีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างครบถ้้วนตามโครงสร้้างการบริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณามอบหมายการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยนั้�นแก่่คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะบุุคคลที่่�เหมาะสม  
พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานและจััดให้้มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

(21)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท รวมท้ั้�งกำหนดอำนาจอนุุมััติิที่่�มอบอำนาจ
ให้้กัับประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขอำนาจดัังกล่่าวเพื่่�อความเหมาะสม

(22)	จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท

(23)	จััดให้้มีีแนวทางดำเนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านทางเว็็บไซต์ หรืือรายงาน 
ตรงต่่อบริิษััท โดยกำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และสั่่�งการให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนดไว้้และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(24)	พิจารณา และอนุุมััติ และ/หรืือพิิจารณา และให้้ความเห็็น เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติการเข้้าทำ 
ธุุรกรรมท่ี่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท และการเข้้าทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการท่ี่�กฎหมาย  
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือข้้อบัังคัับบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด

(25)	มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบอื่่�นใด ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ
ผู้้�จััดการ ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568  เพื่่�อกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ ดัังนี้้� 

(1)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบจััดทำแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท  พิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบ

(2)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบบริิหารงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทให้ ้
ความเห็็นชอบแล้้ว

(3)	 เป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงินิ การทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน การบริหิารงานทั่่�วไป 
การซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน การดำเนิินโครงการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการ
บริิหาร และรายการอ่ื่�นใดตามวััตถุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท ตามคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการและ
ขอบเขตอำนาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(4)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตััดสิินใจในเรื่่�องท่ี่�สำคััญของบริิษััท กำหนดภารกิิจวััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท  
รวมถึึงการควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่างๆ

(5)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการใช้้อำนาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำสั่่�ง 
หนัังสืือแจ้้งใดๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(6)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการทำสััญญาจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคคลตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�  
และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และให้ม้ีีอำนาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสมของพนัักงานระดัับต่า่ง ๆ  ตามที่่�กำหนด
ไว้้ในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(7)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการเป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอก

(8)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการใช้้อำนาจในการกำหนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

(9)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ
คณะกรรมการบริิษััท

(10)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำและเสนอรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเรื่่�องที่่�สำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงการจััดทำรายงานเร่ื่�องอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการ
บริิหารต้้องการ

(11)	 เป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบในการมอบอำนาจช่ว่ง และ/หรืือมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นปฏิบิััติงิานเฉพาะอย่า่งแทนได้ ้โดยอยู่่�ในขอบเขต
ที่่�เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารได้้มอบหมายไว้้

(12)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการดัังกล่่าวข้้างต้้นน้ั้�น จะไม่่รวมถึึงอำนาจ  
และ/หรืือ การมอบอำนาจช่่วงในการอนุุมััติรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการ
ในลัักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติรายการ 
ดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
กรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมท้ั้�งหมด 5 คณะ คืือ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อดำเนิินการเฉพาะเร่ื่�องตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น  
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการชุดุย่่อย 
เพื่่�อกำหนดองค์์ประกอบและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และเพื่่�อให้้กรรมการชุุดย่่อย เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของตนที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ดัังกล่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
และมีีความโปร่่งใส โดยขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนด มีีดัังนี้้�

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 
9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งอนุุมััติิโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2562  
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวน และอนุุมััติอีีกครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งท่ี่� 6/2562 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการ8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่�  
11 พฤศจิิกายน 2568

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งอนุุมััติิโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2562  
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวน และอนุุมััติอีีกครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนซึ่่�งอนุุมััติโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 2/2565 ประชุมุเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 และได้้มีีการนำทบทวน และอนุมุััติอีีกครั้้�ง ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิััท 
ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

•	ข อบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการซึ่่�งอนุุมััติโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คร้ั้�งท่ี่� 6/2562 ประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่�  
9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวน และอนุุมััติิอีีกครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง 8/2568 เมื่่�อวัันที่่�  
11 พฤศจิิกายน 2568

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งแต่่งตั้้�ง 

โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุพจน์์	สิ ิงห์์เสน่่ห์์ •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

2. นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร •	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

3. นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ •	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์อย่่างเพีียงพอในการทำหน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิินบริิษััทฯ
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โดยมีี นายกิิตติศัักดิ์์� ปัณัณราช เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�ได้้รัับการแต่ง่ต้ั้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังน้ี้� 

(1)	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ
ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี

(2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และมาตรการ 
ต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ััปชััน ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�น
ใดที่่�รัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็น็ว่า่จำเป็น็
และเป็็นสิ่่�งสำคััญ พร้้อมทั้้�งนำข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำคััญและจำเป็็นเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

(3)	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption)

(4)	 สอบทานการปฏิิบััติตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(5)	พิ จารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6)	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

(7)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์ ์ตลอดจนการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิััทในเรื่่�องดัังกล่า่วให้ม้ีีความถููกต้อ้งและครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท	

(8)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(9)	จัั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

9.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

9.2 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

9.3 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

9.4 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

9.5 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.6 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

9.7 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

9.8 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

	 (10)	ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 (11)	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญ ให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
	ข องบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น
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	 (12)	ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น

	 (13)	คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งประเมินิผลการปฏิิบััติงิานโดยการประเมินิตนเอง และรายงานผลการประเมินิ พร้อ้มทั้้�งปัญัหา 
	อุ ุปสรรคในการปฏิิบััติงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

	 (14)	พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (15)	พิจารณาอนุุมััติกฎบััตรการตรวจสอบภายใน แผนการดำเนิินงาน ข้้อตกลงประเมินิผลการปฏิิบััติงาน และคู่่�มืือการปฏิิบััติงาน 
	ก ารตรวจสอบ

	 (16)	ปฏิิบััติงานอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (17)	พิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส การกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน ท้ั้�งจากภายในและภายนอก ที่่�กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร 
	 หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�รัับแจ้้งและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	ร่ ่วมกัันพิิจารณาโทษหรืือแก้้ไขปัญหาตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 (18)	ทำงานร่่วมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�บริิหารระดัับสููง เกี่่�ยวกัับอำนาจหน้้าที่่� บทบาท ความรัับผิิดชอบ  
	ก ลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และความเส่ี่�ยงขององค์์กร เพ่ื่�อช่่วยให้้การทำงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีประสิิทธิิภาพ 
	 และประสิิทธิิผล

(ข) คณะกรรมการบริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร จำนวน 13 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี ประธานกรรมการบริิหาร 

2. นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหาร

3. นางโสภิิดา	สุ ุกใส กรรมการบริิหาร

4. นางเรณูู	วิ ิลาศรีี กรรมการบริิหาร

5. นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหาร

6. นายคำนึึง	สิ ิงห์์คาร กรรมการบริิหาร

7. นายชวลิิต	 เกษมชลธาร กรรมการบริิหาร

8. นายวาทิิพย์์	 ภานผา กรรมการบริิหาร

9. นายคำนึึง	สิ ิงห์์คาร กรรมการบริิหาร

10. นายสายัันต์์	กลัั ดเจริิญ กรรมการบริิหาร

11. นายวีีระศัักดิ์์�	จิ ินดาประทุุม กรรมการบริิหาร

12. นายพิิษณุุวััชร์์	จีีนชััย กรรมการบริิหาร

13. นายสััญญา	ย ะแสง กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ		น  ายสัญัญา ยะแสง ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็คณะกรรมการบริหิาร เมื่่�อวันที่่� 17 กุมุภาพันัธ์ ์2568
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร มีีดังนี้้� 

(1)	ก ำกัับดููแลการบริหิารงานของบริษิััทให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิััทกำหนดไว้ ้รวมถึึงให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้อ้บัังคัับของบริิษััท และกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์สุจุริิต (Duty of Loyalty) 
ความระมััดระวััง (Duty of Care) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม (Ethical)

(2)	พิ จารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจ แผนงบประมาณใช้้จ่่ายประจำปีี และแผนการลงทุนุของบริษิััท เพ่ื่�อนำเสนอขอความเห็น็ชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท และควบคุุมดููแลการใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

(3)	ก ำกัับดููแลและบริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(5)	พิ ิจารณาการทำสััญญาต่่างๆ ที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท ตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(6)	รัั บผิิดชอบให้้มีีข้อมููลที่่�สำคััญต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท

(7)	พิ ิจารณาการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(8)	ก ำกัับดููแลให้้มีีขั้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิิบััติงานต้้องรายงานเหตุุการณ์์ หรืือการกระทำที่่�ผิิดปกติิ หรืือการกระทำผิิดกฎหมาย 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารอย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีท่ี่�เหตุุการณ์์ดัังกล่าวมีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระสำคััญ จะต้้องรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควร

(9)	 ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามท่ี่� 
ได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท

(10)	การดำเนิินการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใดๆ ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิและ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป

(11)	ดููแลและติดิตามผลการจััดการบริษิััทให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนการดำเนินิงาน และงบประมาณประจำปีทีี่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดและอนุุมััติิ รวมถึึงรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

(12)	พิจารณากลั่่�นกรองเร่ื่�องที่่�ประธานกรรมการบริิหารนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืืออนุุมััติ

(13)	อนุุมััติิการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้ายพนัักงานอาวุุโสระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือตำแหน่่งอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า  
รวมทั้้�งการอนุุมััติิอััตราเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน หรืือประโยชน์์อื่่�นแก่่บุุคคลดัังกล่าว

(14)	มอบหมายหรืือแนะนำให้้กรรมการผู้้�จััดการพิิจารณา หรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

(15) แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

(16) พิิจารณาเร่ื่�องอ่ื่�นใดหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(17) ดููแลและติิดตามผลการดำเนิินการของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� อำนาจคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรจะไม่่รวมถึึงอำนาจ 
หรืือการมอบอำนาจในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตนเอง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ใน
ลัักษณะอื่่�นใด ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการท่ี่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมััติรายการดัังกล่่าวต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณา และอนุุมััติิตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนของบริษิััท ประกอบด้ว้ยกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวสมบููรณ์	์ศุ ุภศิิริิภิิญโญ •	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ

2. นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 	

1.	ด้้ านการสรรหากรรมการบริิษััท

1.1	ก ำหนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำเนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร โดยการกำหนดคุุณสมบััติิและความรู้้�ความชำนาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี

1.2	 สรรหากรรมการบริิษััทเม่ื่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอช่ื่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจิารณาจากกรรมการเดิมิให้ด้ำรงตำแหน่ง่ต่อ่ หรืือเปิดิรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือใช้ห้น่ว่ยงานภายนอกช่ว่ยสรรหา 
หรืือพิจิารณาบุคุคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้ก้รรมการบริษิััทเป็น็ผู้้�เสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เห็น็ว่า่เหมาะสม เป็น็ต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการเสนอช่ื่�อกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาถึึงประสบการณ์์ 
อย่่างน้้อยด้้านหนึ่่�งด้้านใดท่ี่�สำคััญสำหรัับการดำรงตำแหน่่ง เช่่น การเงิิน บริิหารธุุรกิิจ การตลาด การบริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคล กฎหมาย การจััดการ เป็็นต้้น (ตลอดจนพิิจารณาถึึงความสามารถท่ี่�จะช่่วยให้้การดำเนิินการ 
ของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นไปอย่่างรอบคอบยิ่่�งข้ึ้�น ความสามารถในการดำเนิินการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีีเหตุุมีีผล 
รวมถึึงความสามารถในการคิิดอย่่างมีีกลยุุทธ์์ และแสดงให้้เห็็นถึึงความมีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำ รวมทั้้�ง 
ความชำนาญในวิิชาชีีพในระดัับสููงและความซื่่�อสััตย์ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิส่่วนบุุคคลอื่่�นที่่�เหมาะสม

1.3	พิ ิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้

1.4	ต รวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.5	 ดำเนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติท่ี่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว 
มีีความยิินดีีที่่�จะมารัับตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทหากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

1.6	 เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

1.7	 สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

1.8	ดูู แลให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่�ยนให้้
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม โดยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

1.9	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำปีีของบริิษััท

1.10	ท บทวนและสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งและความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสม สำหรัับตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นประจำทุุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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1.11	 ดำเนิินการอ่ื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

2. ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.1	พิ จิารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษิััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยทบทวนความเหมาะสมของ
เกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุบุััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทอื่�นท่ี่�มีีขนาดใกล้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัับบริิษััท และกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม

2.2	ท บทวนรููปแบบการจ่่ายค่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ ค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน และ 
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััท  
และความรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทต้องการ

2.3	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานผู้้�บริิหารระดัับสููงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.4	ก ำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้  
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่วนของกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

2.5	พิ ิจารณากำหนดเง่ื่�อนไขในกรณีีท่ี่�บริิษััทจะทำการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่กรรมการบริิษััทและพนัักงาน  
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานต้ั้�งใจปฏิิบััติหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
และสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้อย่่างแท้้จริิง

2.6	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อาจว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เพื่่�อมาเป็็นที่่�ปรึึกษาและเข้้าร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ภายใต้้การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.7	 ดำเนิินการอ่ื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

(ง) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำนวน 3 ท่่าน 

ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ดัังนี้้�

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังน้ี้� 

(1)	ก ำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กร นโยบายและกระบวนการจััดการความเส่ี่�ยง รวมท้ั้�ง 
เสนอแนะแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์การดำเนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงท่ี่�ครอบคลุุมถึึงการดำเนิิน 
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

(2)	ก ำกัับดููแล สนัับสนุุน และพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมท้ั้�งส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร 

(3)	จัั ดให้้มีีการประเมิิน และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญในด้้านต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันอย่่างเป็็นระบบ
และต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การประเมินิความเสี่่�ยงได้ค้รอบคลุมุทุกุขั้้�นตอนของการดำเนินิธุรุกิิจ รวมถึึงเสนอแนะวิธิีีป้อ้งกััน 
หรืือลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร •	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 กรรมการอิิสระ

2. นายศิิวพงศ์์	บุ ญสาลีี •	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นายชวลิิต	 ภานผา •	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการอิิสระ

2. นางสาวสมบููรณ์	์ศุ ุภศิิริิภิิญโญ •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการอิิสระ

3. นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการอิิสระ

4. นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

(4)	พิ ิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จััดทำโดยฝ่่ายบริิหาร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�ง
แนวทางการกำหนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา และการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

(5)	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ในกรณีีท่ี่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�งอา 
จมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

(6)	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบ ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้ข้ององค์์กร (Risk Appetite) และขอบเขตการบริหิาความเสี่่�ยง 
(Risk Tolerance) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ และสถานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงทบทวน 
อย่า่งน้้อยปีลีะหนึ่่�งคร้ั้�งหรืือเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์สำคััญท่ี่�อาจเปลี่�ยนแปลงระดัับความเส่ี่�ยงขององค์์กร เพ่ื่�อนำเสนอให้้กรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิ  ติิดตามและกำกัับดููแล ความเสี่่�ยงให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ให้้ความเห็็นชอบในเกณฑ์์
การประเมิินความเสี่่�ยง ครอบคลุุมท้ั้�งด้้านความถี่่� ของโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ (Likelihood) และ ระดัับความรุุนแรงของ 
ผลการะทบ (Impact) รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี 

(7)	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบ ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicators : KRI) เพื่่�อใช้้ในการเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง 
หรืือเป็็นสััญญาณเตืือนล่่วงหน้้าความเสี่่�ยง และแนวโน้้มความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการเชิิงรุุกได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
แจ้้งเตืือนเม่ื่�อพบความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือความเสี่่�ยงใหม่่ (Emerging Risk)  เพื่่�อนำเสนอให้้กรรมการบริิษััทพิิจารณา

(8)	ส่ งเสริมิให้ม้ีีการสื่่�อสารและเผยแพร่ค่วามรู้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงแก่ผู่้้�บริหิารและพนัักงานในทุกุระดัับ 
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงและความตระหนัักรู้้�ในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

(9)	 สนัับสนุุนให้้มีีการทดสอบและประเมินิประสิทิธิผลของมาตรการควบคุุมความเส่ี่�ยง (Risk Control Effectiveness Testing) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการดัังกล่่าวยัังคงมีีความเหมาะสมและทัันต่่อสถานการณ์์

(10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

(จ) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 

จำนวน 4 ท่่าน ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ดัังนี้้�

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

(1)	จัั ดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์ร์ััปชััน ให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรท่ี่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
บริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) พร้้อมนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

(2)	ก ำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการส่่งเสริิมนวััตกรรม การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม และการวางแผนพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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(3)	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและการจััดการ 
ความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย 
ขององค์์กร พร้้อมท้ั้�งให้้คำปรึึกษา ตลอดจนข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ 
และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและการจััดการความยั่่�งยืืน

(4)	ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน ให้ม้ีีกระบวนการทำงาน การวััดผลการดำเนิินงาน และมีีการเปิิดเผยในด้้านเศรษฐกิจิ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและนโยบายความยั่่�งยืืนร่่วมกัับกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ และให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว

(5)	ท บทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน จริยิธรรมธุุรกิิจและข้อ้พึึงปฏิิบััติใินการทำงาน นโยบายต่อ่ต้า้น
การคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอ้้างอิิงกัับข้้อตกลง 
โลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact-UNGC) แนวปฏิิบััติิสากล กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน
ภาครััฐและองค์์กรที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลบริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการปรัับปรุุง

(6)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน นโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และประเด็็นที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการการต่่อต้้านการทุุจริิต ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

(7)	ก ำกัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และความยั่่�งยืืนกำหนดขึ้้�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและการสนัับสนุุนที่่�จำเป็็น

(8)	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำงานต่่างๆ ในการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ  
การจััดการความยั่่�งยืืน การต่อ่ต้า้นการทุจุริติ ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และให้ค้ำแนะนำตามความจำเป็น็

(9)	ส่ งเสริิมให้้บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติดิ้า้นกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน จริยิธรรมธุุรกิิจและข้อ้พึึงปฏิิบััติใินการทำงาน นโยบายต่อ่ต้า้น
การคอร์์รััปชััน และแนวปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง

(10)	ปฏิบิััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตลอดจนแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

(11)	ให้้ความเห็็นชอบรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

(12)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและมอบหมายให้้ดำเนิินการ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
เกิิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้้
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
รายละเอีียดผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี •	 กรรมการผู้้�จััดการ 
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการ (ส่่งเสริิมธุุรกิิจ)

2. นางโสภิิดา	สุ ุกใส •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป)

3. นางเรณูู	วิ ิลาศรีี •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารงานบััญชีี - การเงิิน)

4. นายชวลิิต	 ภานผา •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารภาคธุุรกิิจ)

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้กำหนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร โดยพิจารณาตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการขัับเคล่ื่�อน

องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย ให้้สอดคล้้องกัับผลดำเนิินงาน และข้้อมููลของบริิษััทอื่่�นท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงหรืืออยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
โดยมีีการกำหนดตััวชี้้�วััดและค่่ามาตรฐานในการบริิหารงานในแต่่ละปีี 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร ท่ี่�มีีตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดเพิ่่�มเติิม แต่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

และผลประโยชน์์ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�
1.	ต ำแหน่่งท่ี่�อยู่่�ในระนาบเดีียวกััน ควรต้้องได้้รัับเงิินค่่าตำแหน่่งเท่่ากัันหรืือใกล้้เคีียงกััน อาจมีีข้อยกเว้้น ซึ่่�งต้้องพิิจารณา 

สิ่่�งต่่อไปนี้้�ประกอบ

1.1	 ความสำคััญของลัักษณะงานในตำแหน่่ง ที่่�ต้้องมีีผู้้�ดำรงตำแหน่่งซึ่่�งต้้องคััดสรรบุุคคล

1.2	 ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 

1.3	 จำนวนบุุคลากรที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในสายงานของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

1.4	 ความสำเร็็จของงานที่่�รัับผิิดชอบตามเวลาที่่�ควรสำเร็็จของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

1.5	 ความร่่วมมืือที่่�ได้้ในการบริิหารงานของตำแหน่่งของผู้้�ดำรงตำแหน่่งท้ั้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

1.6	 ความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นอัันก่่อความเสีียหายจากการปฏิบิััติิงานของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 

1.7	 ความสามารถในการประสานงานของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 

2.	วุ ุฒิิภาวะทางอารมณ์อ์ัันเหมาะสมกัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 

3.	 ความประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในการเคารพ และปฏิิบััติิตนตามกฎระเบีียบองค์์กร 

4.	 เคารพเวลาขององค์์กร ใช้้ชีีวิตในงานเหมาะสมกัับเวลาทำงาน  

5.	ปริ ิมาณงานในความรัับผิิดชอบเหมาะสมกัับตำแหน่ง่ สามารถสร้า้งสรรค์ง์านและวััดค่า่ผลงานออกมาได้้ตามปริมาณงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิผลตามกำหนดเวลา 

หมายเหตุุ	1/	ตามนิิยามผู้้�บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� กจ.17/2551 เร่ื่�องการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและ เสนอขายหลัักทรัพย์ (และตามที่่�ได้้มีี 
		ก  ารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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6.	 ความสามารถทางปกครองมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ สามารถสร้้างทีีมงานบริิหารความสำเร็็จของงานในความรัับผิิดชอบ 
จากทีีมงาน และ/หรืือ จากการประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่�นๆ 

7.	ถ่ ่ายทอดงาน สร้้างความรู้้� ความสามารถ และสร้้างแรงบัันดาลใจ สร้้างขวััญกำลัังใจในการทำงาน ให้้กัับบุุคลากร

8.	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบทางการเงิิน งบประมาณ มีีธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งแสดงด้้วย
บุุคลิิกภาพ พฤติิกรรม และลัักษณะนิิสััย 

9.	 ความรู้้� ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีี การสื่่�อสารที่่�ใช้้เทคโนโลยีี ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงาน 

10.	 ความสามารถในการแก้้ไขปัญหางาน ปััญหาบุุคคล หรืือคลี่่�คลายปััญหาบุุคคลในงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตำแหน่่ง

ลัักษณะค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�
1.	ค่ าตอบแทนคงที่่� ได้้แก่ ่เงินิเดืือน ค่า่ตำแหน่่ง ค่า่สมรรถนะ ซึ่่�งเป็น็ค่า่ตอบแทนที่่�ได้้รัับเป็น็ประจำ โดยใช้้ระบบการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน

2.	ค่ ่าตอบแทนที่่�มีีการแปรผััน โดยผัันแปรตามผลการดำเนิินงาน ได้้แก่่ โบนััส ค่่าผลงาน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง โดยวััดประเมิินจาก 
ผลการทำงานตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร โดยได้้คำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมกัับ

อุุตสาหกรรมธุุรกิิจในระดัับเดีียวกััน ดัังนี้้�

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

รายการ

ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน  
(คน)

ค่่าตอบแทน  
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน  
(คน)

ค่่าตอบแทน  
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 11 8.0 12 8.8

โบนััส 10 1.9 12 1.9

ค่่าตอบแทนอื่่�น 10 5.8 12 6.5

รวม 11 15.7 12 17.2

หมายเหตุุ	 : ปีี 2568 ผู้้�บริิหารเกษีียณอายุุ 1 คน

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมบััวหลวง จำกััด โดยบริิษััทฯ  

ได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 
จำนวนทั้้�งหมด 11 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 290,686 บาท
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
จำำ�นวนบุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานจำนวนรวม 2,725 คน โดยจำแนกตามสายงาน ดัังนี้้�

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ฝ่่ายจััดการ 10 10

2.	 ฝ่่ายกิิจการสาขา 1,053 1,101

3.	วิ ิเคราะห์์สิินเชื่่�อ 896 883

4.	 ฝ่่ายเร่่งรััดหนี้้�สิิน 90 102

5.	 ฝ่่ายบััญชีี 62 62

6.	 ฝ่่ายการเงิิน 395 361

7.	 ฝ่่ายสารสนเทศ 28 34

8.	 ฝ่่ายกฎหมาย 11 14

9.	 ฝ่่ายธุุรการ 5 6

10.	ฝ่่ายบุุคคล 11 10

11.	ฝ่่ายประกัันภััย 18 19

12.	การตลาด 23 24

13.	ฝ่่ายควบคุุมภายใน 28 27

14.	ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 5 5

15.	ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ 5 5

16.	ฝ่่ายอาคารและสถานที่่� 20 22

17.	ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง 3 3

18.	ฝ่่ายจััดการบริิษััทย่่อย 8 9

19.	ฝ่่ายพััฒนาระบบส่่งเสริิมปฏิิบััติการ 6 7

20.	สำนัักเลขานุุการบริิษััท 3 3

21.	ส่่วนงานเลขานุุการบริิหารภาคธุุรกิิจ 4 5

22.	ส่่วนงานเลขานุุการส่่งเสริิมธุุรกิิจ 1 1

23.	ฝ่่ายตรวจสอบข้้อมููลเครดิิต 11 12

รวม 2,696 2,725

ในปีี 2568 บริษิััทฯ มีีจำนวนพนัักงานลาออกทั้้�งหมด รวม 196 คน คิดิเป็็นอััตราหมุนุเวีียนพนัักงาน (Turnover) ร้้อยละ 5.57  
ท้ั้�งนี้้� พนัักงานท่ี่�ลาออกส่วนมากมีีอายุุงาน 0-2 ปีี คิดิเป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 66.32 ของพนัักงานที่่�ลาออกทั้�งหมด  

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ กำหนดวิิธีีจ่ายค่าตอบแทนพนัักงานโดยพิจารณาจากตำแหน่่งงาน อายุุงาน ความสำเร็็จของงาน โดยมีีระบบ 

การประเมิินผลต้ั้�งแต่่การกำหนดเป้้าหมายการทำงาน (Work Target) การวางแผน การติิดตามความคืืบหน้้า การพััฒนา  
และการประเมินิผลการทำงานรายบุคุคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารงานของบุคุคลากรเป็็นไปในทิศิทางเดีียวกััน ถููกต้องและเป็็นธรรม 
สร้้างแรงจููงใจในการทำงานให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน  
ในปีี 2567 และปีี 2568  บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ
ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2568

เงิินเดืือน 707.5 748.3

โบนััส 82.9 92.1

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 1/ 77.9 77.2

รวม 868.3 917.7

หมายเหตุุ	 :	 1/	ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม เบี้้�ยเลี้้�ยงผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน สวัสดิิการพนัักงานอื่่�น เบี้้�ยประชุุม ค่่าบุุกเบิิก  
			ค่   าอบรมพััฒนาบุุคลากร ค่่าที่่�พักัและค่่าเดิินทางพนัักงาน ค่่าน้ำำ��มัันรถ ค่่าเช่่าหอพััก ประกัันสุุขภาพ(กลุ่่�ม)และประกัันอุบััติิเหตุุ (กลุ่่�ม)	

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
บริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพข้ึ้�นตามพระราชบััญญััติกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 บริิหารจััดการโดย  

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุนุรวม บััวหลวง จำกััด เพื่่�อสร้้างขวััญและจููงใจให้้พนัักงานทำงานร่่วมกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยบริิษััทฯ 
และพนัักงานจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือน ในอััตราร้้อยละ 3 - 5 ของเงิินเดืือน (ตามความสมััครใจของพนัักงาน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานบริิษััทฯ จำนวนทั้้�งหมด 1,907 คน ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วน
ร้้อยละ 69.98 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

สวััสดิการสำำ�หรัับพนัักงาน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ให้้พนัักงานได้้รัับตามท่ี่�กฎหมายกำหนด และจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ  

เพิ่่�มเติิม เช่่น

3.1	ป ระกัันอุุบััติิเหตุุ ในกรณีีเสีียชีีวิตหรืือทุุพพลภาพอย่่างถาวร

3.2	ป ระกัันสุุขภาพ ในกรณีีประสบอุุบััติิเหตุุและเจ็็บป่่วยเป็็นผู้้�ป่่วยใน

3.3	 เงิินช่่วยเหลืือค่่าปลงศพ ในกรณีีพนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครััวเสีียชีีวิิต 

3.4	 เงิินช่่วยเหลืือบรรเทาความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินอัันเนื่่�องมาจากอุบััติิเหตุุ

3.5	 เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของพนัักงานจากภััยธรรมชาติิหรืืออุุบััติิภััย เป็็นต้้น

3.6	 ที่่�พัักฟรีีสำหรัับพนัักงานชาย และเงินิช่่วยเหลืือค่า่เช่า่ห้อ้งพัักสำหรัับพนัักงานหญิงิที่่�มีีคำสั่่�งโยกย้า้ยไปปฏิบิััติงิานไกลบ้า้น

3.7	 รถสำหรัับพนัักงานที่่�เดิินทางไปปฏิบิััติิงานสาขาไกลจากภููมิิลำเนา โดยพนัักงานไม่่เสีียค่าใช้้จ่่าย
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทฯ ไม่่มีีปััญหาข้้อพิิพาทแรงงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

นโยบายพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านการพััฒนาบุุคลากรและเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ดัังนี้้�

1.	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานโดยเคารพต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจและจริิยธรรมองค์์กร

2.	 เสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงาน โดยการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ดีีในการทำงานให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานและเกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีี

3.	จัั ดให้ม้ีีวิธีีการวััดประเมินิผลงานของพนัักงานที่่�เป็น็ธรรม และสอดคล้อ้งกัับบทบาทหน้้าที่่�ในการทำงาน และนำมาใช้ป้ระเมินิ
พนัักงานเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

4.	ท บทวนรายได้้ของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีีและจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน

5.	ป ระเมิินความพึึงพอใจในการทำงานของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

6.	 วางแผนด้้านอััตรากำลัังพนัักงานให้้เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการปฏิบิััติงาน และสรรหาพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม

7.	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานธำรงรัักษาและมีีส่่วนร่่วมในประเพณีีวััฒนธรรมขององค์์กรและของสัังคม 

เพื่่�อให้้การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคลดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่งใสเพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบาย 
การบริหิารงานท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนัักงานได้้มีีการพััฒนาทัักษะ ศัักยภาพ 
เพื่่�อให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพในการทำงานตลอดจนการเติบิโตทางสายอาชีีพของพนัักงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริษิััท จึึงกำหนดนโยบาย
การบริิหารงานบุุคคล ทั้้�งหมด 9 ด้้าน ดัังนี้้�

ด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิััทฯ มีีนโยบายท่ี่�ชััดเจน ในด้้านการเคารพสิทิธิมินุษุยชนภายในองค์์กร การส่่งเสริมิสิทิธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเคารพกฎหมาย 

วััฒนธรรม ประเพณีี ค่า่นิยิม และความแตกต่า่งด้า้นวััฒนธรรมในการปฏิบิััติติ่อ่พนัักงานและผู้้�ได้ร้ัับผลกระทบจากการดำเนินิธุรุกิิจ
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการหลีีกเล่ี่�ยงการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคล 
อย่่างเป็็นระบบ ดููแลบุุคลากรทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสำคััญในการดููแลชุุมชนและสัังคม คู่่�ค้้า ตลอดจน
ท้ั้�งห่่วงโซ่่อุุปทานบนพื้้�นฐานความเป็็นธรรม ความปลอดภััยและการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

 ด้้านการจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารโครงสร้้างอััตรากำลัังให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร โดยพััฒนากระบวนการสรรหา 

และคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�มีีคุณสมบััติ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพท่ี่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน และสอดคล้้องกัับค่่านิิยมของ
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลระบบการสรรหาและคััดเลืือกเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ไม่่เลืือกปฏิิบััติ โดยให้้โอกาส 
ที่่�เท่่าเทีียมกัันกัับคนทุุกเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การศึึกษา รสนิิยมทางเพศ สีีผิว ฐานะ ท่ี่�ครอบคลุุมสตรีี ผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มคน 
ผู้้�ด้อยโอกาสอื่่�นๆ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานขััดต่่อกฎหมาย ตลอดจนการปฏิิบััติต่่อพนัักงาน รวมถึึงผู้้�สมััครและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ทุุกขั้้�นตอนในกระบวนการสรรหาและจ้้างงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

ด้้านการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน
บริษิััทฯ มีีนโยบายการบริิหารผลการปฏิิบััติงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิผล เป็็นธรรม โดยมีีการกำหนดตััวชี้้�วััด (KPI) ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป้้าหมายของหน่่วยงาน ที่่�มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกััน นอกจากจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานจากตััวชี้้�วััดแล้้ว บริิษััทฯ ยัังพิิจารณาถึึงความสม่่ำเสมอในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงผลประเมิินตััวชี้้�วััดเชิิงพฤติิกรรม 
สมรรถนะความสามารถ (Competency) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมของบริิษััทฯ

162 การกำำ�กัับดููู�แลกิิิ�จการ



ด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
บริษิััทฯ ให้้ความสำคััญการจ่่ายค่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมแข่่งขัันได้้และเป็็นธรรม โดยการกำหนดค่่าตอบแทน

และสวััสดิิการน้ั้�นจะต้้องไม่่เลืือกปฏิิบััติและไม่่เอารััดเอาเปรีียบแรงงานสตรีี ผู้้�พิิการ และผู้้�ด้อยโอกาสอ่ื่�นๆ การปรัับข้ึ้�นค่่าจ้้าง 
ค่่าตอบแทนน้ั้�นจะต้้องสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล โดยมีีการสำรวจและเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทน 
และสวััสดิิการในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงอััตราค่่าจ้้างแรงงานขั้้�นต่่ำที่่�กฎหมายกำหนด ค่่าครองชีีพในปััจจุุบััน เพื่่�อกำหนด
โครงสร้้างค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้ อีีกทั้�งยัังปรัับปรุงสวััสดิิการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน  
สร้้างความมั่่�นคงและสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงานในระยะยาว บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดต้ั้�งคณะกรรมการตััวแทนฝั่่�งนายจ้าง 
และฝั่่�งลููกจ้างในสถานประกอบการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของกฎหมายแรงงาน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ได้้มีีส่วนร่่วม 
ในการแสดงความคิิดเห็็น ปรึึกษาหารืือและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการจััดสวััสดิิการผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำหนด  
และเปิิดเผยให้้พนัักงานทราบ

ด้้านการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานและการเติิบโตในสายอาชีีพ
บริษิััทฯ เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำงาน การพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถและความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านวิิชาชีีพ

ของพนัักงาน ด้้านการสร้้างแผนการฝึึกอบรมประจำปีี ให้้สอดคล้้องกัับความจำเป็็นของลัักษณะงาน โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิบิััติงาน
ของพนัักงานและแผนการพััฒนาการฝึึกอบรมประจำปีีของบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เติิบโตในสายอาชีีพโดยให้้โอกาส 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

ด้้านการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานต่่อบริิษััท
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันต่่อบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำโครงการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพััน 

ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนต่่อผลสำรวจและนำผลสำรวจท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์และออกแบบ
และปรัับปรุงนโยบายโครงสร้้างการบริิหารงานบุุคคล รวมถึึงสวััสดิิการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน  
โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบความคืืบหน้้าอย่่างเหมาะสม และมีีการติิดตามผลการปรัับปรุงตามข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน 
และติิดตามผลการดำเนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในเร่ื่�องความปลอดภััยในการทำงาน อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม โดยตระหนัักถึึงการป้้องกััน 

และแก้ไ้ขกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลกระทบด้้านความปลอดภััย เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้กำหนดของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนกำหนด
ให้ม้ีีการตรวจสอบ ติดิตามประเมินิผลและทบทวนการดำเนินิงานเพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถป้อ้งกัันและแก้ไ้ขกิิจกรรมที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ผลกระทบด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม รวมท้ั้�งพััฒนาวิิธีีการปฏิบิััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ด้้านการรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการดำเนิินการรวมถึึงการรายงานและการติิดตามผลไว้้ในนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งพนัักงานสามารถใช้้เป็็นช่่องทางในการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการปฏิิบััติท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม  
การละเมิิดสิทิธิมนุษุยชน การไม่่ปฏิิบััติตามจรรยาบรรณ การกระทำผิิดกฎหมาย พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริติ การประพฤติิมิชิอบ
ของบุุคลากร รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในโดยมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

ด้้านการเลิิกจ้้างพนัักงาน
การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้อย่่างถููกต้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 

เคารพและคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิบิััติิตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน
อย่่างเคร่่งครััด
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การอบรมและพััฒนาบุุคลากร
ในปีี 2568 ได้้ดำเนิินการอบรมบุุคลากรในรููปแบบภายในและภายนอกบริิษััทฯ และมีีการอบรมรููปแบบ Online เป็็นส่่วนใหญ่่ 

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดอบรมและส่่งพนัักงานไปอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก จำนวน 2,725 คน หลัักสููตรการอบรมทั้้�งหมด  
77 หลัักสููตร จำนวน 93,903 ชั่่�วโมง  เฉลี่่�ยอบรม 34.45 ชั่่�วโมง/คน/ปีี  โดยมีีรายละเอีียดการอบรมในปีี 2568 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อหลัักสููตร
จำำ�นวน 

ชั่่�วโมงอบรม  
(ชม.)

จำำ�นวนผู้้�เข้้า 
รัับการอบรม 

(คน)

 รวมจำำ�นวน
ชั่่�วโมง 

1 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ครั้้�งที่่� 1 - 12 4 225  900 

2 อบรมให้้ความรู้้�พนัักงานก่่อนการบรรจุุงาน ครั้้�งที่่� 1 - 12 12 318  3,816 

3 อบรมพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการทำงานเป็็นทีีม 
และทัักษะการแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า

25  132  3,300 

4 เงิินทองต้้องวางแผน 3 198  594 

5 หมดหนี้้�มีีออม 3 198  594 

6 อบรมผู้้�ที่่�มีีใบอนุุญาตตััวแทน นายหน้้าประกัันวิินาศภััย  
เพื่่�อสมััครเข้้าอบรมหลัักสููตรขอต่่ออายุุใบอนุุญาตฯ ปีี 2568

24 64  1,536 

7 Security Awareness 3 70  210 

8 ให้้ความรู้้�เรื่่�องการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ ์
และวิิธีีปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

2 2,754  5,508 

9 ให้้ความรู้้� เรื่่�อง เรทและเงื่่�อนไขการให้้สิินเชื่่�อ ประจำปีี 2568 2 2,530  5,060 

10 ให้้ความรู้้�เรื่่�อง นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิต 
และกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy)

2 2,637  5,274 

11 การใช้้ระบบงานขายประกัันภััย HPS 2 2,406  4,812 

12 การขายโซลาร์์เซลล์์และผลิิตภััณฑ์์ของ SAK-Solar 2 2,390  4,780 

13 Service Mind & Customer complaint handling 7  199  1,393 

14 Walk Rally ปีี 2568 13  240  3,120 

15 ให้้ความรู้้� เรื่่�องการปฏิิบััติิตามข้้อห้้าม ข้้อระวััง  
และแนวทางการพิิจารณาสิินเชื่่�อที่่�ดีี

2  2,554  5,108 

16 ให้้ความรู้้� เรื่่�อง ประมวลจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 2  2,576  5,152 

17 ฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำปีี 2568 6  60  360 

18 อบรมความปลอดภััยอาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

6  18  108 

19 อบรมการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อและการบริิหารหนี้้�ให้้มีีคุุณภาพ 2  2,352  4,704 

20 อบรมการใช้้งานระบบบริิหารงานประกัันภััย  
ผ่่านระบบงานฟอร์์มอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2  2,332  4,664 
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อหลัักสููตร จำำ�นวนชั่่�วโมง
อบรม (ชม.)

จำำ�นวนผู้้�เข้้า 
รัับการอบรม 

(คน)

 รวมจำำ�นวน
ชั่่�วโมง 

21 อบรมวิิธีีปฏิิบััติิการต่่ออายุุสััญญา (Renew)  
หรืือการเพิ่่�มวงเงิิน (top-up)

2  2,384  4,768 

22 อบรมระบบปฏิิบััติิการใหม่่ (ระบบ Sak Loan) 4  2,484  9,936 

23 การใช้้งานระบบตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตและการรายงาน 
ผลตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตในรููปแบบคะแนนเครดิิต  
(Credit Scoring)

1  2,282  2,282 

24 การนำเสนอแผนธุุรกิิจสำหรัับสตาร์์ทอััพ 1  19  19 

25 แนวคิิดการพััฒนานวััตกรรม 1  62  62 

26 สื่่�อสารดีี เหมืือนมีีเวทมนตร์์ 1  2,761  2,761 

27 การตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อความสำเร็็จ 1  184  184 

28 ความคิิดสร้้างสรรค์์และการออกแบบเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ผู้้�ประกอบการ

1  25  25 

29 กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ เพื่่�อพััฒนานวััตกรรม 1  20  20 

30 การออกแบบโมเดลธุุรกิิจด้้วย BMC 1  233  233 

31 บริิหารทรััพยากรบุุคคล พร้้อมรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 1  11  11 

32 การเพิ่่�มมููลค่่าและการปรัับตััวผ่่านการบริิหารความเสี่่�ยง 1  2  2 

33 การประยุุกต์์ใช้้ Design Thinking เพื่่�อพััฒนานวััตกรรม 1  200  200 

34 Agile Development แนวคิิดการทำงานสำหรัับองค์์กรยุุคใหม่่ 1  2,791  2,791 

35 แนวคิิดในการพััฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 1  45  45 

36 ความรู้้�พื้้�นฐานการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 1  17  17 

37 การวางแผนและจััดลำดัับความสำคััญของงาน 1  2,726  2,726 

38 การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์สู่่�การปฎิิบััติ 1  43  43 

39 การประเมิินความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ และการบริิหารความเส่ี่�ยง 1  2  2 

40 การตลาดสำหรัับผู้้�ประกอบการ 1  33  33 

41 ทำการตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยระบบอััตโนมััติิ 1  33  33 

42 วิิเคราะห์์ข้้อมููลและวััดผลธุุรกิิจด้้วย GA 1  2,449  2,449 

43 กลยุุทธ์์ทำการตลาดแบบรู้้�ใจลููกค้้า 1  2,424  2,424 
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อหลัักสููตร จำำ�นวนชั่่�วโมง
อบรม (ชม.)

จำำ�นวนผู้้�เข้้า 
รัับการอบรม 

(คน)

 รวมจำำ�นวน
ชั่่�วโมง 

44 ข้้อมููลการบััญชีีเพื่่�อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ 1  73  73 

45 การบััญชีีดิิจิิทััล 1  60  60 

46 อบรม ESG Risks Management: Navigating Climate Risks 14  2  28 

47 อบรมพััฒนาศัักยภาพการปฏิิบััติิงานสำหรัับนัักบััญชีีรุ่่�นใหม่่ 8  1  8 

48 ทดสอบวุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Part 1 4  3  12 

49 How the Company  
Operationalizing its Sustainability

6  1  6 

50 5th Asia Credit Reporting Network (ACRN) Conference 8  3  24 

51 การบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กรเพ่ื่�องานบััญชีี 7  4  28 

52 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงาน 
ประกัันวิินาศภััยเชิิงรุุก ปีี 2568

28  28  784 

53 อบรม Branding101: From Zero to Brand Growth 2  4  8 

54 ทดสอบวุุฒิิบััตร  
ผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Part 2

3  1  3 

55 อบรม Data Analysis 12  5  60 

56 อบรม Corporate Finance 8  1  8 

57 Strategic Management Accounting รุ่่�นที่่� 1/68 8  1  8 

58 หลัักสููตร n8n-OCR AI Automation 
(Private Facebook Group)

16  8  128 

59 หลัักสููตร เจาะประเด็็นตรวจสอบเอกสารหลัักฐานทางบััญชีี 
และภาษีี

8  1  8 

60 เรื่่�อง Update พ.ร.บ. 2568 การทวงถามหนี้้�/แนวปฏิบิััติิการ
ทวงถามหนี้้�/การยึึดรถที่่�เหมาะสมกัับภาวะหนี้้�ในปััจจุุบััน

8  33  264 

61 หลัักสููตร การปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกััน 
และปราบปรามการฟอกเงิิน

6  1  6 

62 หลัักสููตร ข้้อมููลเครดิิต กัับการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน 5  5  25 

63 Workshop ออกแบบ Responsive Website 12  2  24 

64 หลัักสููตร เทคนิิคการเจรจาต่่อรองในงานจััดซื้้�อ 8  1  8 
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อหลัักสููตร จำำ�นวนชั่่�วโมง
อบรม (ชม.)

จำำ�นวนผู้้�เข้้า 
รัับการอบรม 

(คน)

 รวมจำำ�นวน
ชั่่�วโมง 

65 หลัักสููตร AI-Driven HR การประเมิินค่่างาน 8  2  16 

66 หลัักสููตร การจััดทำเอกสารในงาน HR ให้้สอดคล้้องกัับ 
พระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

8  2  16 

67 หลัักสููตร หััวหน้้างานกัับการคิิดสร้้างสรรค์์พััฒนาปรัับปรุุงงาน 
รุ่่�นที่่� 2

8  6  48 

68 หลัักสููตร Easy Media Editing with Canva รุ่่�นที่่� 7 8  2  16 

69 หลัักสููตร คดีีแรงงานใหม่่ ปีี 2568 และคดีีแรงงานเด่่น 
ที่่� HR ควรรู้้�

8  2  16 

70 หลัักสููตร เทคนิิคการเขีียนรายงานการประชุุมที่่�มีีประสิิทธิิผล  
รุ่่�นที่่� 47

8  2  16 

71 หลัักสููตร สิิทธิิประโยชน์์กองทุุนประกัันสัังคม 
และกองทุุนเงิินทดแทน รุ่่�นที่่� 12

8  3  24 

72 หลัักสููตร การให้้เงิินสวััสดิิการ ทำอย่่างไรไม่่เป็็นค่่าจ้้าง 8  2  16 

73 หลัักสููตร กฎหมายดิิจิิทััลที่่� HR ต้้องรู้้�และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง  
รุ่่�นที่่� 16

8  2  16 

74 หลัักสููตร กฎหมายแรงงานกัับการบริิหารค่่าจ้้างเงิินเดืือน  
(ด้้วยกรณีีศึึกษา) รุ่่�นที่่� 12

8  2  16 

75 หลัักสููตร Kubernetes (K8s) สำหรัับ Web Developer 19  3  57 

76 หลัักสููตร Advanced iOS Development with Swift 3  2  6 

77 หลัักสููตร Design iOS Application with SwiftUI 4  2  8 
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ควบคุุมหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ ในบริิษััท

1)	ที่ ่�ได้้รับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำบัญัชี ีผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี 

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ นายชุุติิชััย พฤฒิิชััย รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ  
โดยคุณุสมบััติขิองผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

2)	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการได้้มีีมติแิต่ง่ตั้้�งให้ ้นางทิิพมาศ ลำเจริญิ  เป็็นเลขานุกุารบริิษััท ต้ั้�งแต่ว่ัันที่่� 29 กรกฎาคม 2559 โดยคุณสมบััติ
ของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

3)	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ นายกิิตติิศัักดิ์์�  ปััณณราช ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแล โดยคุุณสมบััติิของหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

4) 	หั วหน้้างานกำกัับและดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ นายพิษณุุวััชร์์ จีีนชััย ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับและดููแลการปฏิิบััติงาน 
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ โดยคุุณสมบััติิ 
ของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับและดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

ข้้อมููลนักลงทุุนสััมพัันธ์์  

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ในการตรวจสอบบััญชีี และให้้คำปรึึกษา 

ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	ค่ ่าสอบบััญชีี (Audit Fee) 

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)		  2,800,000 บาท

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด		  180,000 บาท

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด		  225,000 บาท

2.	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket expense)

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางและค่่าเอกสาร		  74,450 บาท

		  รวมทั้้�งสิ้้�น	 3,279,450 บาท

ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากค่าบริิการดัังกล่าว บริิษััทฯ ไม่่มีีค่าใช้้จ่่ายอื่�นท่ี่�ต้้องชำระให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี สำนัักงานสอบบััญชีี 
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี 

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
นางเรณูู วิิลาศรีี รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารงานบััญชีี - การเงิิน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์์ 1487 ต่่อ 889902 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการแข่่งขััน การสร้้าง
วััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร การกำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
โดยมีีรายละเอีียดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบปรากฏในบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

การสรรหา พัฒันา และประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ

ในการแต่ง่ต้ั้�งกรรมการอิสิระ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคุณุสมบััติของกรรมการอิิสระ
เพื่่�อคััดเลืือกและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�ง รายละเอีียดคุุณสมบััติ 
ของกรรมการอิิสระปรากฏในเอกสารแนบ 1

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ในการสรรหากรรมการบริษิััทและกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
กรรมการอิิสระจำนวน 2 ราย จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำนวน 3 ราย มีีหน้้าที่่�สรรหา
และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลายสำหรัับ 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยจำนวนกรรมการอิิสระท่ี่�จะเสนอช่ื่�อน้ั้�น จะเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ รวมถึึงค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม  
จากนั้้�นนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ท้ั้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแบ่่งคะแนนเสีียงของตนในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละท่่านได้้ ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด (Cumulative Voting) และกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง

สำหรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา 
และพิจิารณาค่า่ตอบแทนพิจิารณาหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมมากกว่่าหนึ่่�งชื่่�อ พร้้อมเหตุุผลเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แต่่งต้ั้�งต่่อไป โดยในการสรรหาจะต้้องพิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ได้้

(3)	 การพััฒนา

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่งเสริิมให้้กรรมการได้้เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมและการสััมมนาเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับการปฏิบิััติหน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสถาบัันช้ั้�นนำอ่ื่�น ๆ รวมถึึงกิิจกรรมการจััดอบรม และสััมมนาภายในบริิษััทฯ ด้้วย
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กรรมการของบริิษััท มีีทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน ที่่�ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการแล้้ว ดัังนี้้�

ชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรที่่�เข้้าอบรมกัับ IOD

นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์ •	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่่�นท่ี่� 4/2009  
โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program Class รุ่่�นที่่� 18/2008 โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 90/2007 โดย สถาบััน IOD

นายพููนศัักดิ์์�  บุุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 97/2012 โดย สถาบััน IOD

นางจิินตนา  บุุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

นายศิิวพงศ์์  บุุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

นางสาวศัันศนีีย์์  บุุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 210/2023 โดย สถาบััน IOD

นางโสภิิดา  สุุกใส •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

นางเรณูู  วิิลาศรีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 148/2018 โดย สถาบััน IOD

นายชวลิิต  ภานผา •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

นายศิิริิเดช  เอื้้�องอุุดมสิิน •	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 163/2012 โดย สถาบััน IOD

นางนัันทนา  สัังขวิิจิิตร •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 130/2016 โดย สถาบััน IOD

นางสาวสมบููรณ์์  ศุุภศิริิภิิญโญ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 160/2019 โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program รุ่่�น 7/2019  
โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class รุ่่�นที่่� 11/2022 โดย สถาบััน IOD

•	 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Boards (ESG) รุ่่�นที่่� 7/2025

นางวรนุุชนัันท์์  พงศ์์สุุรางค์์ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 163/2019 โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�นที่่� 18/2019  
โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program รุ่่�นที่่� 3/2022 โดย สถาบััน IOD

•	 Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate Success รุ่่�น 2/2025

นางสาวนิิสากร  จึึงเจริิญธรรม •	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 310/2021 โดย สถาบััน IOD

(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Board Self-
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนการทำงาน ปััญหาและอุุปสรรคที่่�พบ และเพื่่�อประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา และหาแนวทางในการปรัับปรุงประสิิทธิภาพในการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทในปีี
ต่่อ ๆ ไป โดยใช้้แบบประเมิินดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

	 2.	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล

	 3.	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 4. การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานกรรมการผู้้�จััดการ

โดยหลัักเกณฑ์์ในแบบการประเมิินทั้้�ง 4 ชุุด ได้้อ้้างอิิงมาจากตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2558 โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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สำหรัับกระบวนการในการประเมิินการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการท้ั้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย การประเมิินกรรมการ 
รายบุุคคล กรรมผู้้�จััดการ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานประจำปี ี
ท้ั้�งแบบคณะและรายบุคคล แบบประเมิินผลการปฏิบิััติงานกรรมการผู้้�จััดการ รวมท้ั้�งเป็็นผู้้�รวบรวมสรุุปผลการประเมิินประสิิทธิภาพ
การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทและรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรัับปรุง
และพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีหััวข้้อและผลการประเมิินในปีี 2568 ที่่�ระดัับผลการประเมิินดัังนี้้�

การประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการจะจััดให้ม้ีีขึ้�นทุกุปี ีโดยแบ่ง่การประเมินิออกเป็น็ 4 ประเภท คืือ 1) การประเมินิ
ตนเองของกรรมการทั้้�งคณะ 2) การประเมินิตนเองของคณะกรรมการเป็น็รายบุคุคล 3) การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
4) การประเมิินผลงานของประธานกรรมการบริิหาร ส่่งให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีทั้้�งแบบคณะ 
และรายบุุคคล ซึ่่�งภายหลัังที่่�คณะกรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท  
รัับทราบและหารืือเพื่่�อปรัับปรุงประสิิทธิิผลของการทำงานของคณะกรรมการในรอบปีี

หลัักเกณฑ์์การประเมิินสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท ทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ 
ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภาพ การประชุุมของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติตาม
ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

2.	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  
การประชุุมคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย 3 หััวข้อ้ 
คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการ 
มีีประสิิทธิภาพ การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติหน้้าที่่� 
ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ให้้ความสำคััญ  
ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

4.	 แบบการประเมิินผลงานของ กรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ คืือ ความเป็็นผู้้�นำการกำหนดกลยุุทธ์์  
การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำแหน่่ง, ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ คุุณลัักษณะส่่วนตััว 
ซึ่่�งผลการประเมิินในปีี 2568 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�
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รายงานผลการประเมิินประสิิทธิิภาพและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

อััตราส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 

จำนวนกรรมการอิิสระที่่�ปฏิิบััติหน้้าที่่�ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท -

จำกััดจำนวนบริิษััทที่่�จำกััดไว้้สำหรัับกรรมการอิิสระ 5 บริิษััท

จำนวนกรรมการที่่�ปฏิิบััติหน้้าที่่�เกิินกว่่า 9 ปีี -

การประเมิินการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยตนเองประจำปีี

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 91.44

2.	ก รรมการรายบุุคคล 91.33

3.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 99.00

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 90.74

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 97.89

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 95.19

•	 คณะกรรมการบริิหาร 94.86

4.	ก รรมการผู้้�จััดการ 75.39
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(2)	การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติใิห้้นำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณามอบอำนาจให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จััดสรรเงิินจำนวนดัังกล่าวให้้แก่่กรรมการแต่่ละรายและกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ภายใต้้วงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติ 
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ ปีี 2568 

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ 

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการ 

50,000

35,000

17,000

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบ

35,000

25,000

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (เฉพาะกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

35,000

25,000

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (เฉพาะกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

35,000

25,000

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน (เฉพาะกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

35,000

25,000

ค่่าบำเหน็็จกรรมการ: ให้้คณะกรรมการบริิษััทจััดสรรตามเหมาะสม ไม่่เกิิน 4,110,000

ค่่าตอบแทนที่่�มิิใช่่ตััวเงิินและผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น -ไม่่มีี-

หมายเหตุุ กรรมการซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
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การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และมุ่่�งเน้้นการกำหนดกลไกที่่�จะนำไปสู่�ระบบ 

การกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมที่่�ดีี โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งคำนึึงถึึงสิิทธิิและประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม บริิษััทฯ จะใช้้สิิทธิออกเสีียงเพื่่�อรัักษา
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

2)	 บริิษััทฯ ยึึดหลัักการใช้้สิิทธิออกเสีียงโดยผ่่านกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 
จากบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััท

3)	 คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุคคลเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

4)	ก รรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ กำกัับดููแล และติิดตาม 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ 
หน่่วยงานกำกัับดููแล

5)	ก รรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
กัับบริิษััทฯ การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตลอดจนการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือรายการท่ี่�มีีนััยสํําคััญ 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ให้้ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง  
และภายในกํําหนดเวลาที่่�สมควร

6)	ก ารดำเนิินการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมที่่�เกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มทุุน การแก้้ไขข้อบัังคัับบริิษััท รายการที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติดิตามผลการดำเนินิงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม รวมท้ั้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติงานตามหลััก
การควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติที่่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมท้ั้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ก ารดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

2)	ก ารต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

3)	ก ารดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 

4)	ก ารรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ 

ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามประเด็็นต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิบิััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอีีกด้้วย
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(1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนด

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ 2 เรื่่�อง คืือ รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและสถานการณ์์อื่่�นๆ ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริษิััทฯ ได้ต้รวจสอบการปฏิบิััติติามนโยบายที่่�การป้อ้งกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์โดยมีีข้อ้สรุปุดัังนี้้�

1.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบทุุกรายการ รวมท้ั้�งกำหนดราคาและเง่ื่�อนไข 
ของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเสมืือนว่่าเป็็นการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้ทำรายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันแล้้ว หากเป็็นรายการตามท่ี่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อมููลและการปฏิิบััติการของบริิษััท 
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการ 
ของประกาศดัังกล่าวอย่่างเคร่่งครััด รวมท้ั้�งเปิิดเผยรายการดัังกล่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี  
(แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสในการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	ส ถานการณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จากสถานการณ์์อื่่�น ๆ นอกจากรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

2.1	 การลงทุุนทั่่�วไป 

บริษิััทฯ จะไม่่ให้้บุคุลากรของบริษิััทฯ ท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือได้้รัับผลประโยชน์จากบริษิััทคู่่�แข่่ง หรืือคู่่�ค้าที่่�บริษิััทฯ ติดิต่่อธุุรกิิจด้้วย  
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับกิิจการดัังกล่่าว เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุญาต 
จากประธานกรรมการบริหิาร ส่่วนการซื้้�อหุ้้�นของบริษิััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือการลงทุนุผ่่านกองทุนุรวม
หรืือหน่่วยลงทุุนจะไม่่ถืือว่่าเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เว้้นแต่่จะทำให้้เกิิดผลเสีียต่่อการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ

2.2	 การรัับของขวััญ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายห้ามไม่่ให้้บุุคลากรทุุกระดัับรัับของขวััญ ตั๋๋�วโดยสาร บััตรชมกีีฬา ข้้อเสนอเพื่่�อการพัักผ่่อน ท่ี่�พัักรัับรอง  
หรืือข้้อเสนอท่ี่�ให้้เป็็นการส่่วนตััวต่่างๆ หากการกระทำดัังกล่าวจะนำไปสู่�การตััดสิินใจสร้้างข้้อผููกมััดของบริิษััทฯ หรืือทำให้้บริิษััทฯ 
สููญเสีียผลประโยชน์์หรืือไม่่ได้้รัับประโยชน์สููงสุุด

2.3	 การรัับงานวิิชาการ งานบริิการสาธารณะ เป็็นวิิทยากร หรืือการรัับตำแหน่่งใดๆ

บริิษััทฯ มีีนโยบายอนุญุาตให้บุ้คุลากรทุกุระดัับของบริษิััทฯ สามารถขออนุมุััติจิากกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อรัับงานในสถาบัันวิชิาการ 
งานบริกิารสาธารณะ เป็น็วิทิยากร หรืือการรัับตำแหน่ง่ใดๆ เช่น่ กรรมการบริษิััท ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งจะช่ว่ยขยายวิสิััยทััศน์แ์ละประสบการณ์์
ให้้แก่่บุุคลากรผู้้�นั้้�นโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ

(2)	การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และส่่งผล

ให้้ธุุรกิิจมีีการเจริญิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนบริษิััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษิััทฯ รวมถึึงการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์  
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยสรุุปดัังนี้้�
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นโยบายการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ท่ี่�จะต้้องรายงานการถืือครองหุ้้�น หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ หรืือสััญญา 
ซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ (รวมเรีียก “หลักัทรััพย์”) ของตน และ (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภรรยา (2) บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 
และ (3) บุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิออกเสีียงท้ั้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ดัังกล่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลน้ั้�น ตามประกาศเลขท่ี่� สจ. 38/2561 ของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติ หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
พร้อ้มส่ง่สำเนารายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้เลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

โดยเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร บุุคคลดัังกล่าวจะต้้องแจ้้งการถืือหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.  
ตามแบบ 59 ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ในกรณีีผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รายงานเป็็นกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และภายใน 3 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ในกรณีีอื่่�น และห้้ามกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร ซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน วัันที่่�ยื่่�นงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริษััท

บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ 
ข้้อมููลภายใน และหรืือเข้้าทำนิิติิกรรมอื่่�นใด อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และต้้องไม่่ใช้้
ข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน อีีกทั้้�งห้้ามพนัักงานท่ี่�ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
โดยตนเอง คู่่�สมรส บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ (ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายโดยตรงหรืือทางอ้้อม) ในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน และ 3 วัันทำการ 
หลัังจากวัันท่ี่�ยื่่�นงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังห้้ามกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ หาผลประโยชน์จากข้อมููลเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบอ้้อมในระยะเวลา 
1 เดืือนก่อ่น วัันที่่�ยื่่�นงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำปีีต่อ่ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย นอกจากนี้้�ยังัห้า้มกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ หาผลประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ

(3)	นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นไปตามการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 

Governance) โดยตระหนัักว่าความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตดัังกล่าว เป็็นปััจจััยสำคััญและเป็็นหลัักการปฏิิบััติที่่�ดีีตามหลัักจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ ดัังน้ั้�น บริิษััทฯ จึึงต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และบริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดประมวลจรรยาบรรณและจริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวปฏิิบััติทิี่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิััทฯ ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมท้ั้�งการปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทุกฝ่า่ยเพื่่�อการดำเนินิธุุรกิิจร่ว่มกัันอย่า่งเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงและความเจริญิเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจที่่�ใสสะอาด โปร่งใส ในปีี 2568  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีข้้อสรุุปดัังนี้้�

1.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง

1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาและอนุุมััติให้้มีีนโยบายและแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนแนวทาง
ปฏิิบััติิ รวมถึึงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� ท้ั้�งนี้้� หากมีี 
การปรัับปรุงุหรืือทบทวนนโยบายเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งเป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งใด ๆ  คณะกรรมการบริษิััทได้ม้อบหมาย
คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ดำเนิินการ และนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาและรายงานต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อทราบนโยบายและผลการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อไป

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการควบคุุมภายใน การจััดทำรายงาน
ทางการเงิิน และกระบวนการอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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2.	น โยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.1	 บททั่่�วไป

บริิษััทฯ ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ อีีกทั้�ง 
นำมาตรการเชิิงป้้องกัันมาใช้้ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการ 
หรืือยอมรัับหรืือให้ก้ารสนัับสนุนุการทุจุริติคอร์ร์ััปชัันในทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยครอบคลุมุถึึงสินิค้า้อุปุโภคและบริโิภค 
ผู้้�รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างช่่วงอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำหนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน 
มีีการทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ กำหนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา และพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ผู้้�ส่่งมอบงานหรืือผู้้�รัับเหมาช่่วงท่ี่�จะมีีส่่วน 
ในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามนโยบายที่่�กำหนด

2.2 	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บริิษััทฯ มีีความเป็็นกลางทางการเมืืองการตััดสิินใจและการกระทำโดยไม่่อิิงกัับการเมืือง ไม่่มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน 
ทางการเงิิน ทรััพยากร หรืือทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อมแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มพลััง 
ทางการเมืืองใดๆ เพื่่�อผลประโยชน์ของกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่าว

2.3 	 การจ่่ายหรืือรัับของขวััญ ของกำนััล และเลี้้�ยงรัับรอง

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้สามารถจ่่ายหรืือรัับเงิินที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับค่่าของขวััญ ของกำนััล และค่่าใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรอง 
ที่่�มีีความชััดเจน และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นการให้้บริิการโดยปกติของธุุรกิิจ โดยไม่่ได้้มีีผลกระทบกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ   
หรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิต

2.4 	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติงานโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
หลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิงานโดยใช้้อำนาจหน้้าท่ี่�สร้้างพัันธะผููกพัันอื่่�นใดท่ี่�ทำให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์ส่่วนตน และ/หรืือทำให้้ผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียได้้รัับความเสีียหายหรืือเสีียซึ่่�งสิิทธิิทางผลประโยชน์ที่่�ควรจะได้้รัับ

2.5 	 การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ จะจััดทำการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือกระบวนการท่ี่�เข้้าข่่าย 
การติิดสิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยทำการทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยภาพรวมของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมท่ี่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือลดความเสี่่�ยง 
ลงมาให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

2.6 	 การควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การดำเนิินการ 
ของกระบวนการบััญชีี การเก็็บรวบรวมข้้อมููลของบริิษััทฯ การปฏิิบััติงานด้้านงานขาย การตลาด การจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมไปถึึง 
กระบวนการอื่่�นๆ ในบริิษััทฯ ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.7 	 การตรวจสอบบััญชีีและการรายงานสถานะทางการเงิิน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบรายงานทางบััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบบััญชีี  
โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ กฎระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานราชการ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญาหรืือข้้อตกลง
และต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและนโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม รวมถึึงกำหนดให้้ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่่าย
ลงทุุน ต้้องมีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และต้้องได้้รัับการอนุุมััติตามระดัับวงเงิินโดยผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติที่่�กำหนด 
ไว้้ในนโยบายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานหรืือค่่าใช้้จ่่ายลงทุุนนั้้�น
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2.8	 การพััฒนามาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิััทฯ กำหนดให้ม้าตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ััปชัันจะต้อ้งสอดคล้อ้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึึงหลัักปฏิบิััติดิ้า้นศีีลธรรม 
โดยจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนำมาจััดทำเป็็นคู่่�มืือแนวทางการ
ปฏิิบััติิแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

2.9	 การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ จะเผยแพร่่ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และกำหนดให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะต้้องได้้รัับการอบรมหรืือรัับทราบการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึง
นโยบายฉบัับนี้้�

2.10 	การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ใช้้นโยบายฉบัับนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารงานบุุคคลของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงทุุกกระบวนการในด้้านการบริิหารงาน
บุุคคล เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการเลื่่�อนตำแหน่่ง    เป็็นต้้น

2.11	 กรณีีมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานคนใดมีีข้อสงสััยว่าการกระทำใดอาจเข้้าลัักษณะเป็็นการทุุจริติคอร์์รััปชัันหรืือในกรณีี
ที่่�มีีคำถามหรืือไม่่แน่่ใจ ควรปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง หรืือแจ้้งเบาะแสและข้้อเรีียกร้้องตามช่่องทางที่่�กำหนดในข้้อ 2.12

2.12	 การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

(1)	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีข้อ้สงสััยหรืือมีีหลัักฐานว่า่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำการ
ในนามบริิษััทฯ คนใดได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

	 (ก)	 โทรศััพท์์	 :	 0953212277, 0872016051

  	 (ข)	 ไปรษณีีย์์	:	หัั วหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

				    บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

				    เลขที่่� 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์ 

				จัั    งหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

	 (ค)	 ไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ :  

				    ฝ่่ายตรวจสอบภายใน : internal_audit@saksiam.co.th 

				ก    รรมการผู้้�จััดการ : siwapong.boonsalee@saksiam.co.th

				ป    ระธานกรรมการ : supot.singha@gmail.com

 	 (ง)	 เว็็บไซต์ (หััวข้้อแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน) : saksiam.com/contact

(2)	 บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งเข้้านี้้�เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริิหารงาน
และกำกัับการปฏิิบััติงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำสั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำสั่่�งศาล และ/หรืือตามคำสั่่�งของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หน่่วยงานราชการ และ/หรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	ผู้้� แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับการตอบสนองอย่่างจริิงจััง และจะได้้รัับความคุ้้�มครองโดยไม่่ต้้องหวั่่�นเกรง 
ต่่อการใช้้อำนาจบัังคัับบััญชาในทางมิิชอบหรืือการกระทำที่่�ไม่่เป็็นธรรม เพื่่�อตอบโต้้การกระทำของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

(4)	 หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุจริิตหรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียง  
ถููกดููหมิ่่�น ถููกเกลีียดชััง หรืือให้้ได้้รัับความอัับอาย บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามที่่�เห็็นสมควร
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2.13	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริษิััทฯ ให้ค้วามมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานว่า่จะไม่ม่ีีผู้้�ใดต้อ้งถููกลดตำแหน่ง่ ถููกลงโทษหรืือได้ร้ัับผลกระทบใดๆ 
จากการปฏิิเสธการติิดสิินบน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือหน่่วงเหนี่่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานที่่�ต้ั้�งใจปฏิิบััติตามนโยบายฉบัับนี้้� ในกรณีีท่ี่�ปรากฏข้อเท็็จจริิงว่่าผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใดกัับบริิษััทฯ ปฏิิบััติ 
ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางตามนโยบายฉบัับนี้้� บริิษััทฯ อาจพิิจารณายุุติิการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

2.14 	การติิดตามและทบทวนนโยบายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�เป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�อง (อย่่างน้้อยปีีละ 1 คร้ั้�ง) โดยพิจารณาถึึงสถานการณ์ ์
และความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาถึึงความเพีียงพอและประสิทิธิผิลของมาตรการ
ต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบผลการประเมิินความเส่ี่�ยงและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิท่ี่�ควรมีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยง โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการต่่างๆ  
อย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิผลในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และรายงานให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทราบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องอ่่านทำความเข้้าใจนโยบายและคู่่�มืืออื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	ป ระมวลจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Conduct and Business Ethic)

(2)	 ระเบีียบ ประกาศของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับบทลงโทษการทุุจริิต

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำเนิินการ 
ของบริิษััทเพื่่�อต่่อต้้านด้้านทุุจริิตคอรััปชััน โดยมีีข้อสรุุปดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการของบริิษััท
เพื่่�อต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การดำำ�เนิินการของบริิษััท
เมื่่�อพบกรณีีทุุจริต

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อต่่อต้้านด้้านทุุจรติิคอร์์รััปชััน
ดัังนี้้�

1.	 พนัักงานใหม่แ่ละพนัักงานที่่�ได้ร้ัับการบรรจุงุานใหม่ผ่่า่นการอบรม
ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการต่่อต้้านด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 100 %

2.	จัั ดฝึกึอบรม หััวข้อ้เรื่่�องการตรวจงานของผู้้�จััดการเขตและผู้้�จััดการ
สาขา เน้้นย้้ำการตรวจงานเพื่่�อลดช่่องโหว่่ของการทำทุุจริิต

3.	จัั ดส่่ง E-Mail เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอรััปชััน รวมทั้้�งแนวทางการป้้องกััน เช่่น  
การงดรัับของขวััญช่่วงเทศกาลและเผยแพร่่ผ่่าน Intranet  
ของบริิษััทฯ

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ ได้ต้รวจพบการทุจุริติภายในองค์ก์ร 12 รายการ 
ซึ่่� งสร้้างความเสีียหายให้้แก่่กิิจการจำนวน 917,188 บาท  
โดยภายหลัังการตรวจพบกรณีีดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท  
ได้้ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	จัั ดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนการทุุจริติ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ผู้้�จััดการภาค ผู้้�จััดการเขต และผู้้�แทนฝ่า่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
รัับผิิดชอบสอบสวนให้้เกิิดความชััดเจนในเบื้้�องต้น้ สามารถทำให้้
ผู้้�กระทำการทุุจริิตรัับผิิดชอบชดใช้้เงิินคืืนโดยเร็็ว 

2.	 ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบแจ้้งฝ่่ายกฎหมายและฝ่่ายนิติิกร ทราบโดยทัันทีี
และขอความเห็็นการดำเนิินการทางกฎหมาย สรุุปและส่่งรายงาน
การทุุจริติต่่อกรรมการผู้้�จััดการ โดยอิงความประสงค์์ 2 ประการคืือ

•	 การได้้ชำระค่่าความเสีียหายจากการทุุจริิตโดยเร็็ว

•	 การให้้ผู้้�กระทำผิิดรัับโทษทางกฎหมาย มิิให้้ละเว้้น ส่่วนศาล
จะให้้การพิิพากษาประการใด ให้้อยู่่�ในดุุลยพินิิจของศาล

3.	 ให้้ ฝ่่ายบุคคลทราบ เพ่ื่�อดำเนิินการตามระเบีียบบริิษััทฯ 
ผ่่านกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อสั่่�งการให้้ทัันท่่วงทีีกัับการป้้องกััน 
ที่่�เหลืือและ/หรืืออาจเกิิดเหตุุการณ์์ต่่อเนื่่�อง

4.	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการลงโทษพนัักงานที่่�กระทำการทุุจริิต  
ให้้พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน
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(3)	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ จััดไว้้ ผ่่าน E-mail เว็็บไซต์์ 
ไปรษณีีย์ และโทรศััพท์ ์โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจััดการเป็น็ผู้้�พิจารณาและมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว 

ในปีีที่่�ผ่่านมามีีเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนทั้้�งสิ้้�น 3 เรื่่�อง พบการทุุจริิตที่่�ละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 1 เรื่่�อง  
ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�

เรื่่�องที่่� ประเด็็น ผลการตรวจสอบ การดำำ�เนิินการแนวทางแก้้ไข

1 1.	 แจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์
2.	 สอบถามเรื่่�องค้้างชำระค่่างวด
3.	ร้ องเรีียนการกู้้�เงิินร่่วมกัับพนัักงาน

ของบริิษััทแต่่พนัักงานไม่่ยอมจ่่าย
ค่่างวดตามที่่�ตกลงกัันทำให้้ลููกค้้า 
มีียอดค้้างชำระ

1.	มีี ความผิิดจริิง
2.	 ให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน และ

ดำเนิินคดีี

1.	 อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินคดีี

2 1.	 แจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์
2.	 ส อ บ ถ า ม เ รื่่� อ ง ก า ร เ รีียก   เ ก็็ บ 

เงิินส่่วนต่่างนอกเหนืือจากการ 
จััดสััญญาโดยอ้า้งเป็น็ค่า่ธรรมเนีียม

1.	มีี ความผิิดจริิง
2.	 ให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน และ

ดำเนิินคดีี

1.	 พนัักงานได้้ชดใช้้เงิินครบถ้้วน
2.	 อยู่่�ระหว่่างการดำนคดีี

3 1.	 แจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์
2.	 สอบถามเรื่่�องการปฏิิบััติหน้้าที่่� 

เกี่่�ยวกัับการยึึดหลัักประกัันลููกค้้า 
ไม่่เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

1.	มีี ความผิิดจริิง
2.	ท ำทััณฑ์์บน
3.	 ให้้พนัักงานเยีียวยาลููกค้าจนกว่่าจะ

ยุุติิเป็็นที่่�พอใจของลููกค้้า
4.	หััก เงิินเดืือน
5.	 โยกย้าย

1.	 ฝ่า่ยบุคุคลดำเนินิการทำทััณฑ์์บนกัับ
พนัักงานที่่�ทำผิิด ทำการหัักเงิินเดืือน
และโยกย้ายออกนอกพื้้�นที่่� 

2.	 พนัักงานดำเนิินการเยีียวยาลููกค้้า
ตามความต้้องการของลููกค้้า
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน  

ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2568 2567

1.	 นายสุุพจน์์ 	สิ ิงห์์เสน่่ห์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

2.	 นางนัันทนา 	สัั งขวิจิิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

3.	 นางสาวสมบููรณ์์ 	ศุุภศิิริิภิิญโญ กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

นายสุพจน์์ สิิงห์์เสน่่ห์์  และนางนัันทนา  สัังขวิิจิิตร ได้้หมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ซึ่่�งในวัันท่ี่� 19 เมษายน 2567  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจอสบ (ตามลำดัับ)  
อีีกวาระหนึ่่�ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท้ำหน้า้ที่่�โดยตรงในการกำกัับดููแลระบบการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และกระบวนการ

กำกัับดููแลของฝ่่ายบริิหารครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านบััญชีี การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
และนโยบายเพื่่�อป้อ้งกัันและต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ััปชััน ให้ม้ีีซึ่่�งกลไกในการตรวจสอบท่ี่�ถ่ว่งดุลุกัันอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ มีีหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกสายงานตามแผนงานตรวจสอบท่ี่�พิิจารณาตามความเสี่่�ยงองค์์กร 
เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุุมและกำกัับดููแลการปฏิิบััติงานของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนด และให้้รายงานตรงต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิิผลโดยรััดกุุม ช่่วยลดโอกาสการเกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมประชุุมกัันเพื่่�อให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความพอเพีียงและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน  
โดยได้ช้ี้้�แจงและรายงานสรุปุผลการตรวจสอบภายในสำหรัับปี ี 2568 ให้ค้ณะกรรมการบริษิััทรัับทราบเมื่่�อวัันที่่� 18 กุมุภาพัันธ์ ์2569 
ตามท่ี่�แสดงไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็น 
ต่่อระบบการควบคุุมภายในเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมตรวจสอบ
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

(ก) คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร จำนวน 13 ท่่าน โดยมีี  

นางทิิพมาศ ลำเจริิญ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
 จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2567 2568

1.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ญสาลีี ประธานกรรมการบริิหาร 14/14 13/13

2.	 นางจิินตนา	บุ ญสาลีี กรรมการบริิหาร 13/14 13/13

3.	 นางโสภิิดา	สุ กใส กรรมการบริิหาร 13/14 13/13

4.	 นางเรณูู	วิ ลาศรีี กรรมการบริิหาร 13/14 13/13

5.	 นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหาร 12/14 11/13

6.	 นายคำนึึง	สิ งห์์คาร กรรมการบริิหาร 14/14 13/13

7.	 นายชวลิิต	 เกษมชลธาร กรรมการบริิหาร 14/14 13/13

8.	 นายวาทิิพย์์	 ภานผา กรรมการบริิหาร 12/14 13/13

9.	 นายปรเมศร์์	อิ นมา กรรมการบริิหาร 12/14 11/13

10.	 นายสายัันต์์	กลัั ดเจริิญ กรรมการบริิหาร 13/14 12/13

11.	 นายวีีรศัักดิ์์�	จิ นดาประทุุม กรรมการบริิหาร 14/14 13/13

12.	 นายพิิษณุุวััชร์	จีีนชััย กรรมการบริิหาร 14/14 13/13

13.	 นายสััญญา	ย ะแสง กรรมการบริิหาร - 12/13

*หมายเหตุุ 	น ายสััญญา ยะแสง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568
		ปี  ี 2568 บริิษััทได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง โดยจััดการประชุุมรููปแบบอิเล็็กทรอนิิกส์ควบคู่่�ทุุกครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นไปตามอำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ สำหรัับการทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแล 

การปฏิบิััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้  
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(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน จำนวน 3 ท่่าน

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
 จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2568 2567

1.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุุภศิิริิภิิญโญ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 2/2

2.	 นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 2/2

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 2/2

• มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  2 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สัดัส่่วนในการประชุุมของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณาและเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนพิิจารณาต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา

แต่่งต้ั้�งกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ที่่�จะพ้้นตำแหน่่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 และกลัับเข้้า 
ดำรงตำแหน่่งเนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถอัันเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ

2.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย  
โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ  
และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา

3.	ท บทวนและสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Successor Plan) และความต่่อเน่ื่�อง

4.	ท บทวน BOD Skills Matrix กรรมการ

กล่่าวโดยสรุุป คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ข้้างต้้นตามบทบาท และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
 จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2568 2567

1.	 นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 4/4

2.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 4/4

3.	 นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 4/4

• มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สััดส่วนในการประชุุมของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %

(ค) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำนวน 3 ท่า่น 

ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในระหว่่างปีี  2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมอย่่างต่่อเน่ื่�องในทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า 

ของการบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยสอบทานจากรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งฝ่่ายบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�จััดทำขึ้้�นโดยรวบรวมมาจากคณะประสานงานและกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากแต่่ละ
ฝ่่ายงานของบริิษััทฯ โดยมีีการเปรีียบเทีียบระดัับความเสี่่�ยงของปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ในไตรมาสปััจจุุบััน กัับไตรมาสท่ี่�ผ่่านมา 
และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) จากผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััด (Key Risk Indicator หรืือ KRI)  
ซึ่่�งสามารถบ่่งชี้้�ถึึงประสิิทธิผลของการบนิิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อติิดตามดููแนวโน้้มระดัับความเส่ี่�ยงของแต่่ละปััจจััยเส่ี่�ยง  
และพิิจารณาปรัับปรุุงหรืือเพิ่่�มเติิมกิิจกรรมควบคุุมในกรณีีที่่�ระดัับความเส่ี่�ยงมีีแนวโน้้มที่่�สููงข้ึ้�น เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับ
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�สำคััญ 
ตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการทำ Risk Mapping เพื่่�อพิิจารณาความสอดคล้้องของข้้อมููล
ความเสี่่�ยงกัับหน่่วยงานต่่างๆ ท่ี่�ลัักษณะงานมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงองค์์กร เช่่น ประเด็็นข้้อตรวจพบและติิดตาม 
ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�ยังัมิไิด้ด้ำเนินิการปรัับปรุงุการควบคุมุหรืือดำเนินิการยังัไม่แ่ล้ว้เสร็จ็ (Audit Findings, Outstanding 
Follow-up items) และประเด็็น Non-Compliance ของหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามข้้อกำหนดของกฎหมาย  
รวมทั้้�งติิดตามรายงานสถานการณ์์และปััญหาต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรที่่�พิิจารณาว่่าเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร นอกจากนี้้�
ยัังมีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงใหม่่ๆ (Emerging Risk) รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในไตรมาส 
ที่่�ผ่า่นมาที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อทบทวนว่า่รายการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กรมีีการระบุคุวามเสี่่�ยง
ท่ี่�ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายในสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน มีีการจััดระดัับความเสี่่�ยง 
จากการประเมิินความรุุนแรงและโอกาสเกิิดตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ รวมท้ั้�งกำหนดวิิธีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสมสามารถลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ เพื่่�อนำเสนอรายงานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้ผ่่านการพิิจารณา
และอนุุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแล้้วไปยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบโดยกำหนดในวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทในทุกุไตรมาส นอกจากนี้้� ได้ด้ำเนินิการต่่ออายุุเพื่่�อขอรัับรองการเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิััติของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต โครงการ Collective Action against Corruption (โครงการ CAC) และได้้รัับการรัับรองแล้้ว 
เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2568
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดการเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและ 
เหมาะสมโดยมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมท้ั้�งมีีการส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวััฒนธรรม
องค์์กรโดยมีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับและพนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยมีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยงในทุุกคร้ั้�งที่่�มีีการตััดสิินใจดำเนิินการในเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีความสำคััญและอาจมีีผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินงาน

(ง) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน จำนวน 4 ท่่าน

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
 จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2568 2567

1.	 นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 4/4

2.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุุภศิิริิภิิญโญ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 4/4

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 4/4

4.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 4/4

• มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สััดส่วนในการประชุุมของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %
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ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ตามบทบาทและความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ตามนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกิิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย  

มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อสาธารณชน ตลอดถึึงเพื่่�อให้้บริิษััทฯ  

มีีการบริิหารจััดการให้้องค์์กรเติิบโตและสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตอบสนอง 

เป้้าหมายตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินความยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

ของสหประชาชาติิ (Sustainability Development Goals : SDGs) โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 เข้้าร่่วมประเมิินความยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นปีีที่่� 5 และได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน  

(SET ESG Ratings) ในระดัับ A

2.	 สอบทานการดำเนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนกัับฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามเกณฑ์์การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

3.	ก ำกัับติิดตามการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิสำหรัับนโยบายสำคััญกัับผู้้�รัับผิิดชอบปฏิิบััติโดยฝ่่ายควบคุุมภายในเป็็นผู้้�กำกัับ

ติิดตามการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง และฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมิินเรื่่�องของการปฏิิบััติิและความเพีียงพอเหมาะสม 

ของการควบคุุม

4.	ท บทวนเพ่ื่�อปรัับปรุุงประเด็็นสาระสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร (Materiality) ให้้ครอบคลุุมการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ 

ในมิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการพิิจารณาจากความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

เพื่่�อตอบสนองในประเด็็นเหล่่านั้้�น

5.	ท บทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) 

นโยบายการดำเนิินงานของบริิษััทในการขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร นโยบายในการเพิ่่�มโอกาสให้้ลููกค้าทุุกกลุ่่�มในสัังคม

มีีโอกาสเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน และนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ 

และแนวทางการดำเนิินงาน

6.	พัั ฒนาเว็็บไซต์ค์วามยั่่�งยืืน โดยบริษิััทได้ว้่า่จ้้างที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อปรัับปรุงุและเพิ่่�มการเปิดิเผยข้อ้มููลผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษิััท

ในปีี 2568 เพื่่�อรองรัับการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores และยกระดัับช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลสำหรัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ดีีขึ้้�น

7.	จัั ดทำรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี (เป็็นปีีที่่� 3) เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทกำหนดและสื่่�อสาร 

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเข้้าใจองค์์กรมากขึ้�น

8.	จัั ดจ้า้งที่่�ปรึึกษาในการวิเิคราะห์แ์หล่ง่ปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก คำนวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์อ์งค์ก์ร พััฒนาแนวทางและวิธิีีการ

ตรวจวััดตามมาตรฐานสากลเพื่่�อรายงานผลด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก มีีการทวนสอบ และได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหาร

ก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

9.	ก ารกำกัับดููแลการทุุจริิต โดยติิดตามรายงานกรณีีพนัักงานทุุจริิตทุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการได้้ร่่วมวิิเคราะห์์สาเหตุุ 

เชิิงลึึกและปิิดช่่องโหว่่เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ

10.	ก ำกัับดููแลด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกำหนดเป้้าหมายลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบ 

กัับปีีฐาน ติิดตามโครงการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน ติิดตามมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้� 

ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิบััติิ และการพััฒนาพนัักงานผ่่านระบบออนไลน์์

11.	 ดำเนิินโครงการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์ร่่วมกัับบริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกันั
การควบคุุมภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยใช้้แบบประเมิินของสํํานัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สํํานัักงาน ก.ล.ต.) ซึ่่�งมีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1.	การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

2.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษิััท มีีความเห็น็ว่า่บริษิััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิผิล โดยบริษิััทฯ ได้จ้ััดให้ม้ีีบุคุลากร
อย่า่งเพีียงพอท่ี่�จะดำเนินิการตามระบบได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งบริษิััทฯ มีีระบบควบคุมุภายในในเรื่่�องการติดิตามควบคุมุดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี
อำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยงโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซีีสเทมส์์ จำกััด เพื่่�อทำหน้้าที่่� CO-Sourcing ให้้กัับพนัักงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร และเป็็นผู้้�ตรวจสอบพร้้อมทั้้�งตรวจติิดตามระบบ
ควบคุุมภายในภาพรวมของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประเมิิน ติิดตาม และตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระในช่่วงที่่�ผ่่านมา ดัังตารางด้้านล่่าง

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ช่่วงเวลาที่่�เข้้าตรวจ

1 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 1/2568 วัันที่่� 5-25 เมษายน 2568

2 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 2/2568 วัันที่่� 17-25 กรกฎาคม 2568

3 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 3/2568 วัันที่่� 6-17 ตุุลาคม 2568

4 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 4/2568 วัันที่่� 19-30 มกราคม 2569

ในปีี 2568 บริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซีีสเทมส์์ จำกััด ได้้เข้้าประเมิินความพอเพีียงและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน 
ตามขอบเขตการบริิหารจััดการการดำเนิินงานขององค์์กรเปรีียบเทีียบกัับแนวทางการควบคุุมภายในภายใต้้แนวคิิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

(1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

(2)	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

(3)	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

(4)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication)

(5)	 กิิจกรรมการติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities) 
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นอกจากนี้้�ยัังดำเนิินการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในตามความเส่ี่�ยง โดยจะตรวจสอบ
การควบคุุมภายในของวงจร กระบวนการทำงาน และตรวจสอบการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 การควบคุุมทั่่�วไปเทคโนโลยีีสารสนเทศ การวางแผนกลยุุทธ์์ และการบริิหารงานบุุคคล

(2)	 วงจรบริิหารเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

(3)	 วงจรรายได้้ การจััดการเงิินสดย่่อย การติิดตามหนี้้� และการจััดการรถยึึด

พบว่่าบริิษััทฯ มีีกระบวนการดำเนิินการซึ่่�งมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล แต่่ยัังคงมีีส่่วนท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2563 ครั้้�งที่่� 1/2563 ได้้แต่่งต้ั้�งนายกิิตติศัักดิ์์� ปััณณราช ให้้ดำรง
ตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เคยเข้้าอบรมในหลัักสููตรด้้านการตรวจสอบภายใน ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ จึึงเห็็นว่่ามีี
ความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่าวได้้

การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับ
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณุสมบััติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3
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รายการระหว่่างกััน 

(ก) รายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ 
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ หรืือ ศัักดิ์์�สยาม”)
บริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ที่่�สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1.	 นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี เป็็นคู่่�สมรสของนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 23.90

2.	 นางจิินตนา บุุญสาลีี นางจิินตนา บุุญสาลีี เป็็นคู่่�สมรสของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.13

3.	 นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี เป็็นบุุตรของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี และนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
และกรรมการผู้้�จััดการ ประธานกรรมการบริิหาร และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 9.66

4.	 นางสาวศัันศนีีย์์ บุุญสาลีี นางสาวศัันศนีีย์์ บุุญสาลีี เป็็นบุุตรของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี และนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.30

5.	 นางโสภิิดา สุุกใส นางโสภิิดา สุุกใส 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป)

6.	 นางเรณูู วิิลาศรีี นางเรณูู วิิลาศรีี 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารงานบััญชีี-การเงิิน)

7.	 นายชวลิิต ภานผา นายชวลิิต ภานผา
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารภาคธุุรกิิจ) 

8.	 บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� 17/2551 เก่ี่�ยวกัับนิิยามของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

212 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

213รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

214 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

215รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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216 งบการเงิิิ�น
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217รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริ
ิษััท

 ศั
ักดิ์์

�สย
าม

ลิิสซิ่่
�ง

 จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษััท

ย่่อ
ย

งบ
กา

รเ
ปลี่่

�ยน
แป

ลง
ส่่ว

นข
อง

ผู้
้�ถืือ

หุ้้�น
 (ต่

่อ)

218 งบการเงิิิ�น



บริ
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219รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

220 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

221รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

222 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

223รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

224 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

225รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

226 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

227รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

228 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

229รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

230 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

231รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

232 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

233รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

234 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

235รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

236 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

237รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

238 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

239รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

240 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

241รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริ
ิษััท

 ศั
ักดิ์์

�สย
าม

ลิิสซิ่่
�ง

 จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษััท

ย่่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

ิน 
(ต่

่อ)
ณ

 วั
ันที่่

� 3
1 

ธัันว
า

คม
 พ

.ศ
. 2

56
8

242 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

243รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

244 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

245รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

246 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

247รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

248 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

249รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

250 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

251รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

252 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

254 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

256 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

258 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

260 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

261รายงานประจำำ�ปีี 2568 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักด์ิ์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

262 งบการเงิิิ�น
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266 งบการเงิิิ�น



บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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เอกสารแนบ 



เอกสารแนบ 1 :  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาเอก ศิิลปศาสตร์ สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

•	ปริิญญาเอก สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาโท สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน สหรััฐอเมริิกา

•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy  

รุ่่�นที่่� 4/2009 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program Class  

รุ่่�นที่่� 18/2008 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Director Certification Program  

รุ่่�นที่่� 90/2007 โดย สถาบััน IOD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท ไฟน์์เม็็ททััล เทคโนโลยีีส์ จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบ บริิษััท แชงกรีี-ลา โฮเต็็ล จำกััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำกััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท สามารถ เอวิิเอชั่่�น โซลููชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน •	 ประธานที่่�ปรึึกษา บริิษััท จีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน)

อายุุ : 76 ปีี

•	ประธานกรรมการบริิษััท

•	กรรมการอิิสระ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.095

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์1
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบ สำนัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพ 
การศึึกษา

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกริก

2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2531 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท พิิสัันทน์์ จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2564 - 2568 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท เดอะสตาร์์ จำกััด

2559 - 2568 •	 กรรมการ บริิษััท มารวย เรีียลเอสเตท จำกััด

2563 - 2566 •	 เลขาธิิการ สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2560 - 2566 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กองทุุนประกัันสัังคม

2562 - 2564 •	 กรรมการ บริิษััท สบายใจมัันนี่่� จำกััด

2559 - 2563 •	 อปนายก สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

270 เอกสารแนบ



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2559 •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เกษตรไทย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท พููนศัักดิ์์� แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุตรดิิตถ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2566 - 2567 •	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2566 - 2567 •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2562 - 2564 •	 อุุปนายก สมาคมการค้้าผู้้�ประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อทะเบีียนรถ

2559 - 2564 •	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาเอก สาขาบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ 

•	ปริิญญาเอก สาขาศิิลปศาสตร์์ (บริิหารธุุรกิิจ)  

มหาวิิทยาลััยเจ้้าพระยา 

•	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การจััดการ)  

มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย 

•	ปริิญญาโท สาขาศิิลปศาสตร์์ (จิิตวิิทยา)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 

•	ปริิญญาตรีี สาขาการศึึกษา (คณิิตศาสตร์)  

มหาวิิทยาลััยวิิชาการศึึกษาพิิษณุุโลก

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 97/2012 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ 

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 77 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 23.90

•	คู่่�สมรส นางจิินตนา	บุ ญสาลีี

•	บิิดาของ นายศิิวพงศ์์	บุ ญสาลีี

•	บิิดาของ นางสาวศัันศนีีย์์	บุ ญสาลีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายพููนศัักดิ์์�  บุุญสาลีี2
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาพััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	ปริิญญาตรีี สาขาการศึึกษา (คณิิตศาสตร์์ - วิิทยาศาสตร์์)  

วิิทยาลััยวิชาการศึึกษาพิิษณุุโลก

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 75 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 24.13

•	คู่่�สมรส นายพููนศัักดิ์์�	บุ ญสาลีี

•	มารดาของ นายศิิวพงศ์์	บุ ญสาลีี

•	มารดาของ นางสาวศัันศนีีย์์	บุ ญสาลีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางจิินตนา  บุุญสาลีี3

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ 

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท พููนศัักดิ์์� แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2564 - 2565 •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด

2559 - 2564 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารภาคธุุรกิิจ) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2554 - 2568 •	 นายกสมาคมผู้้�ปกครองและครูู โรงเรีียนอุุตรดิิตถ์์ดรุุณีี
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จััดการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2562 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลแรงงานภาค 6 กระทรวงยุุติิธรรม

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท บีีวิิช คาร์์ เร้้นทอล จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2567 •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2564 - 2568 •	 กรรมการ

•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด

2564 - 2565 •	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Master of Engineering (EECS)  

จาก Massachusetts Institute of Technology 

•	Bachelor of Science (EE)  

จาก Massachusetts Institute of Technology

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 51 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	กรรมการผู้้�จััดการ

•	ประธานกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 9.66

•	บุุตรของ นายพููนศัักดิ์์�	บุ ญสาลีี

•	บุุตรของ นางจิินตนา	บุ ญสาลีี

•	พี่่�ของ นางสาวศัันศนีีย์์	บุ ญสาลีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายศิิวพงศ์์  บุุญสาลีี4
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาศิิลปศาสตร์  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ 

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 58 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.048

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางโสภิิดา  สุุกใส5

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2555 - 2559 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บััญชีี - การเงิิน)
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามพาณิิชย์ลิิสซ่ิ่�ง จำกััด

2538 - 2558 •	 ผู้้�จััดการสำนัักงานใหญ่่
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยบููรพา 

•	Mini MBA  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 148/2018 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร CFO Focus On Financial Reporting 3/2017  

โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ร่่วมกัับสำนัักงานคณะกรรมการ 

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 55 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ  

(บริิหารงานบััญชีี - การเงิิน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 8 ปีี 6 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 7 เมษายน 2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.052 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางเรณูู  วิิลาศรีี6

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารงานบััญชีี-การเงิิน)

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท เอ็็นทีีเอฟ อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2567 •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2564 - 2568 •	 กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป) บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด

2559 - 2562 •	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (สายงานบััญชีี - การเงิิน) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารภาคธุุรกิิจ)

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2563 - ปััจจุุบััน •	 พิิพากษาสมทบในศาลแรงงานภาค 6 กระทรวงยุุติิธรรม

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2568 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารธุุรกิิจ)

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด

2566 - 2567 •	 กรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2559 - 2566 •	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (สายงานส่่งเสริิมธุุรกิิจ) บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยนเรศวร

•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร การพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 45 ปีี

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	รองกรรมการผู้้�จััดการ  

(บริิหารภาคธุุรกิิจ)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 6 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.026 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายชวลิิต  ภานผา7
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

วุุฒิิบััตรทางด้้านวิิชาชีีพที่่�ได้้รัับ
•	Certified Information System Auditor (CISA)  

โดย ISACA (สหรััฐอเมริิกา)

•	Certified Information Security Manager (CISM)  

โดย ISACA (สหรััฐอเมริิกา)

•	Certified in Risk and Information System Control (CRISC)  

โดย ISACA (สหรััฐอเมริิกา)

•	Certified in Risk Management  Assurance (CRMA)  

โดย ISACA (สหรััฐอเมริิกา)

•	Chief Audit Executive Professional Leadership Program 

•	Forensic Accounting Certificate (FAC)

•	Internal Auditing Certificate Program (IACP)

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 130/2016 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Chief Audit Executive Professional  

Certificate Program

•	หลัักสููตร Governance 4.0 : Connected, Security,  

Privacy Certificate Program

อายุุ : 72 ปีี

•	กรรมการอิิสระ

•	รองประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	กรรมการตรวจสอบ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.048 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางนัันทนา  สัังขวิิจิิตร8

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอสซีี คอนซััลท์์ จำกััด

2555 - ปััจจุุบััน •	 ประธานคณะทำงานโครงการพััฒนาหลัักสููตร 
การอบรมด้้านการตรวจสอบภายใน

•	 คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพบััญชีี

•	 คณะทำงานประเมิินคุุณภาพผู้้�จััดการอบรมหรืือ 
การประชุุมสััมมนา

สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Intensive Strategic Foresight 

•	หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide  

for Boards (ESG) 7/2024

•	หลัักสููตร Strategic Board Master Class  

รุ่่�นที่่� 11/2022 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 160/2019 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program  

รุ่่�น 7/2019 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร บััญชีีด้้วยความยั่่�งยืืนในยุุคดิิจิิตอล ปีี 2561  

โดย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	หลัักสููตร เครื่่�องมืือทางการเงิิน ปีี 2561  

โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	หลัักสููตร International Banking  

โดย KPMG-INSEAD International banking School

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  

โดย สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อายุุ : 65 ปีี

•	กรรมการอิิสระ

•	รองประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.048

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางสาวสมบููรณ์์  ศุุภศิิริิภิิญโญ9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

บริิษััท ควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ 
การบริิหารงาน

คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2565 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีกิิตติิมศัักดิ์์�
มููลนิิธิิ สวนหลวง ร.๙

2563 - ปััจจุุบััน •	 คณะอนุุกรรมการการทดสอบผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการในคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน 
การบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบภายใน
มููลนิิธิิ หอจดหมายเหตุุพุุทธทาส อิินทปััญโญ

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบภายใน มููลนิิธิิ แม่่ฟ้้าหลวงในพระบรมราชููปถััมภ์์

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ด้้วยรััก และ ภัักดีี จำกััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบภายใน โรงเรีียนมหิิดลวิิทยานุุสรณ์์

2560 - ปััจจุุบััน •	 อาจารย์์พิิเศษ โครงการปริิญญาโททางการบััญชีี 
คณะพาณิิชย์์ฯ

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการในคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน 
การบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
2550-ปััจจุุบััน •	 กรรมการในคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน 

การบััญชีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2563 - 2568 •	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการติิดตามและศึึกษา 
ผลกระทบมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
เรื่่�องสััญญาประกัันภััย

2563 - 2566 •	 ประธานคณะอนุุกรรมการสนัับสนุุนและพิิจารณา
แนวทางการแก้้ไขปัญหาการใช้้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

•	 คณะอนุุกรรมการการทดสอบผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

2560 - 2566 •	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2568 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เอทีีเอ็็ม โฮลดิ้้�ง จำกััด

2564 - ปััจจุุบััน •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุตรดิิตถ์์

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏอุตรดิิตถ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2567 •	 กรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

2565 - 2568 •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด

2566 - 2568 •	 อดีีตที่่�ปรึึกษา สหกรณ์์ออมทรััพย์์ครูู จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

อดีีต •	 รองเลขาธิิการ คณะกรรมการ สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมสวััสดิิการและ
สวััสดิิภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขารััฐศาสตร์  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

•	ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

•	เนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิตยสภา  

ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-Success รุ่่�น 2/2025  

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 163/2019 โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล รุ่่�นที่่� 46 โดยคณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	หลัักสููตร Subsidiary Governance Program รุ่่�นที่่� 3/2022 โดย สถาบััน IOD

•	เนติิบััณฑิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	ประกาศนีียบััตรกฎหมายปกครองและวิิธีี พิิจารณาทางปกครอง สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิ

บััณฑิตยสภา

•	หลัักสููตร Certified Financial Planner โดย สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

•	หลัักสููตร INVESTMENT PLANNER โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	หลัักสููตร How Risk Plan โดย สถาบััน IOD

•	หลัักสููตร RCL (Risk Management Program for Corporate Leaders) รุ่่�นที่่� 18/2019  

โดย สถาบััน IOD

อายุุ : 62 ปีี

•	กรรมการอิิสระ

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 6 ปีี 6 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.004

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางวรนุุชนัันท์์  พงศ์์สุุรางค์์10
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์เกษตร 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรม
•	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง สาขาพััฒนาเศรษฐกิิจ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ใหม่่ สถาบััน IDEA ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	ประกาศนีียบััตร Executive Education Program Columbia 

Executive Program สถาบััน Columbia University  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 310/2021 โดย สถาบััน IOD

อายุุ : 65 ปีี

•	กรรมการอิิสระ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 3 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 สิิงหาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : ไม่่มีี

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางสาวนิิสากร  จึึงเจริิญธรรม11

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ คณะกรรมการอุุตสาหกรรมพััฒนามููลนิิธิิ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ คณะกรรมการมููลนิิธิิเพ่ื่�อสถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

2566 - ปััจจุุบััน •	 ประธาน คณะกรรมการสถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผล 
ประจำกระทรวงอุุตสาหกรรม

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ คณะกรรมการศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

อดีีต •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ คณะกรรมการสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์ และ 
เทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

อดีีต •	 อธิิบดีีกรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงการอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวััตกรรม

อดีีต •	 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาเอก (Ph.D.)  สาขาเคมีีอนิินทรีีย์์  

Missouri University of Science and Technology 

•	ปริิญญาโท (Ph.D.)  สาขาเคมีีอนิินทรีีย์์  

Missouri University of Science and Technology 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาเคมีี  

University of Chicago (B.S.)

ประวััติิการอบรม
•	ประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลาง  

รุ่่�นที่่� 23/2565

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 160/2019 โดย สถาบััน  IOD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2567 - ปััจจุุบััน •	 นัักวิิทยาศาสตร์์ชำนาญการพิิเศษ สถาบัันเทคโนโลยีีดิิจิิทััลวิิทยาศาสตร์์บริิการ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2563 - 2567 •	 นัักวิิทยาศาสตร์์ชำนาญการ กองพััฒนาศัักยภาพนัักวิิทยาศาสตร์์ห้้องปฏิิบััติิการ

อดีีต •	 นัักวิิทยาศาสตร์์ชำนาญการ กองวััสดุุวิิศวกรรม กรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ

อดีีต •	 นัักวิิทยาศาสตร์์ 5 สำนัักเทคโนโลยีีชุุมชน กรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ

อายุุ : 48 ปีี

•	กรรมการ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 3 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 สิิงหาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 10.30 

•	บุุตรของ นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี

•	บุุตรของ นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี

•	น้้องของ นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางสาวศัันศนีีย์์  บุุญสาลีี12
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อายุุ : 63 ปีี

•	กรรมการ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 8 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.014 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายศิิริิเดช  เอื้้�องอุุดมสิิน13

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรม
•	ประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลาง 

รุ่่�นที่่� 23/2565

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 163/2012 โดย สถาบััน  IOD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2556 - ปััจจุุบััน •	 รองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุงเทพ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

2559 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2556 - 2562 •	 รองผู้้�จััดการใหญ่่  
ผู้้�รัับผิิดชอบสายลููกค้้าธุุรกิิจรายปลีีก

ธนาคารกรุงเทพ จำกััด (มหาชน)
2555 - 2556 •	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่  

ผู้้�รัับผิิดชอบสายลููกค้้าธุุรกิิจรายปลีีก

2552 - 2555 •	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่  
ผู้้�อำนวยการลููกค้้าธุุรกิิจรายปลีีกต่่างจัังหวััด
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์  

สถาบัันราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ 

•	ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ 

ประวััติิการอบรม
•	หลัักสููตร Effective Minute Taking - EMT  

รุ่่�นที่่� 37/2017 โดยสถาบััน IOD

•	หลัักสููตร Company Secretary Program  

รุ่่�นที่่� 72/2016 โดยสถาบััน IOD

•	หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท  

รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2559 โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท  

รุ่่�นที่่� 2/2559 โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	หลัักสููตรการพััฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ  

โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์

อายุุ : 49 ปีี

•	เลขานุุการบริิษััท

•	หััวหน้้าฝ่่ายธุุรการ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 20 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 0.019

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นางทิิพมาศ  ลำำ�เจริิญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน •	 เลขานุุการบริิษััท

•	 หััวหน้้าฝ่่ายธุุรการ

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ไม่่มีี

เลขานุุการบริิษััท
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

ประวััติิการอบรม
•	Strategic Management Accounting รุ่่�นที่่� 1/68

•	การจััดการข้้อมููลด้้านบััญชีีสำหรัับหััวหน้้าฝ่่ายบััญชี ี

และผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

อายุุ : 39 ปีี

•	ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : ไม่่มีี

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว 
ระหว่่างกรรมการกัับผู้้�บริิหาร : 

นายชุุติิชััย พฤฒิิชััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียน

2564 – ปััจจุุบััน •	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น ๆ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2564 - 2564 •	 สมุุห์์บััญชีี บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซ่ิ่�ง จำกััด (มหาชน)

2559 - 2563 •	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี บริิษััท ไทยมุ้้�ย คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

โปรดดููรายละเอีียดในเว็็บไซต์์บริิษััท www.saksiam.com
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เอกสารแนบ 6 :  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน  
มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

1. นายสุุพจน์์	สิ ิงห์์เสน่่ห์์	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางนัันทนา	สัั งขวิิจิิตร	ก รรมการตรวจสอบ

3. นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ	ก รรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดในประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญกัับ
การกำหนดกระบวนการทำงานท่ี่�เป็็นระบบในเร่ื่�องของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอรวมถึึงให้้ความสำคััญกัับกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผล

ทั้้�งนี้้�ในรอบปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุ รวมท้ั้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทุุกคนได้้เข้า้ร่ว่มประชุมุครบทุุกครั้้�ง  
ในจำนวนนี้้�มีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�งเพื่่�อรัับทราบถึึงปััญหาที่่�พบระหว่่าง 
การตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสำคััญ อัันเป็็นการส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเพิ่่�มความโปร่งใส
ของรายงานทางการเงิินให้้กัับบริิษััทฯ และได้้สรุุปรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส ผลการปฏิบิััติงาน
สรุุปสาระสำคััญได้้ ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำปีี 2568 และงบการเงิินรวม รายการที่่�อาจมีี 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายงานทางการเงินิของบริษิััทฯ จััดทำขึ้้�นถููกต้อ้งตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน จััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้ ทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำคััญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาต่่อ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิิน สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)

2. การสอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาแผนการตรวจสอบประจำปี ี2568 ของฝ่า่ยตรวจสอบภายในและติิดตามผลการดำเนินิงาน
เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยพิิจารณาในประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญพร้้อมให้้คำแนะนำ รวมข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อให้้ความ
มั่่�นใจว่า่กระบวนการควบคุุมภายในสามารถป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาดในการทำงาน รวมถึึงพิิจารณาความเหมาะสมและเพีียงพอ 
ของทรััพยากรบุุคคล และความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และมีีการประเมิินผลงานการตรวจสอบผู้้�บริิหาร 
ของฝ่่ายตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
มีีความเหมาะสมเพีียงพอมีีประสิิทธิิผลและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
โปร่่งใส และเที่่�ยงธรรม

3. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิััติงิานของบริษิััทฯ และเห็็นว่า่บริษิััทฯ มีีการปฏิบิััติติามพระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายหรืือข้้อกำหนดอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ 

300 เอกสารแนบ



4. การสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โดยการสอบทานมาตรการควบคุุมภายในรวมถึึงการกำกัับดููแลการปฏิิบััติตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
และการกำหนดแนวทางเชิิงป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสผ่่าน 
เบอร์์โทรศััพท์์ เวปไซต์์ และอีีเมล์์ของบริิษััท

5. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
โดยยึึดหลัักความยุุติิธรรม ความสมเหตุุสมผล ความโปร่งใส และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของทุุกฝ่่ายและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติตามข้้อกำหนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

 6. การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาผลการปฏิิบััติงิานในปีทีี่่�ผ่า่นมา รวมถึึงความรู้้�ความสามารถประสบการณ์์ ความน่่าเช่ื่�อถืือ  
และความเพีียงพอของทรััพยากร รวมถึึง การประเมิินความเป็็นอิิสระและคุุณภาพงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีนั้�น ได้้พิิจารณาถึึงขอบเขตความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม จึึงเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคััดเลืือก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ ประจำปีี 2568 โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�  

1. นางสาวอรวรรณ	 โชติิวิิริิยะกุุล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10566 และ/หรืือ 

2. นายโชคชััย	 งามวุุฒิิกุุล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน  9728 และ/หรืือ 

3. นางสาวฐิิติิมา	 พงศ์์ไชยยง	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10728 และ/หรืือ

4. นายเจษฎา	ลีี ลาวััฒนสุุข	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 11225

และให้้ได้้รัับค่่าสอบบััญชีี จำนวน 2,800,000 บาท โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

7. การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นไปตามความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระแสดงความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา  
มีีความโปร่งใสตรวจสอบได้้ตามหลัักบรรษััทภิบาลที่่�ดีี ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างตรงไปตรงมา 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยไม่่มีีข้้อจำกััดในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากร และ 
ความร่่วมมืือจากบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ และการเปิิดข้้อมููล มีีความครบถ้้วนเชื่่�อถืือได้้
สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็น็อิสิระและปฏิิบััติหิน้า้ที่่�เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน มีีประสิิทธิผลและเหมาะสมเพีียงพอ การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ
ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงและมีีกระบวนการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนมีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
การดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน

(นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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