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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้เผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ท้าทายอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นความผันผวนของตลาด
โลกและภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม ด้วยความมุ่งมั่นและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากผู้ถือหุ้นและพนักงานทุกท่านที่ได้
ร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทำให้เราสามารถผ่านพ้นช่วงเวลานี้ไปได้ การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นและน้ำพักน้ำแรงของ
พนักงานทุกท่านมีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนบริษัทไปข้างหน้า ความสามารถในการปรับตัวและการทำงานร่วมกันเป็นทีมของเราเป็นปัจจัยที่ช่วยให้
บริษัทสามารถรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและสร้างผลกำไรที่น่าพอใจในช่วงปีที่ผ่านมา

บริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในความสำเร็จนี้ เรามุ่งหวังที่จะได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากท่านในอนาคต เพื่อให้
เราสามารถเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกด้าน สุดท้ายนี้ บริษัทขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความยั่งยืน เพื่อ
สร้างคุณค่าและผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านต่อไป

ดร. ทรงภพ พลจันทร์
ประธานกรรมการ
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์
ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านงานก่อสร้างทางวิศวรกรรมโยธาและธรณีเทคนิค

วัตถุประสงค์
•  ดำเนินธุรกิจงานก่อสร้างทางวิศวกรรมและธรณีเทคนิค มีผลงานคุณภาพและมีผลกำไรอย่างต่อเนื่อง
•  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทำงานด้วยความปลอดภัย ปลูกฝังจริยธรรมของการทำงานสู่พนักงานในทุกระดับชั้นด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน
•  ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพการทำงานของบุคลากรควบคู่กับการเจริญเติบโตขององค์กร
•  ส่งมอบผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม
•  มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย
•  มีอัตราการเติบโตของรายได้เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 20 และกำไรสุทธิไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40
•  นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
•  เพิ่มผลการประเมินด้าน ESG ขององค์กร

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
กลยุทธ์ระดับองค์กร
•  เพิ่มกำไรด้วยการลดต้นทุนการก่อสร้างและลงทุนเพิ่มเท่าที่จำเป็น
•  เพิ่มรายได้จากงานโครงสร้างพื้นฐาน เช่น งานอุโมงค์ งานฟื้นฟูจากเหตุอุทกภัยและการจัดการระบบป้องกันน้ำท่วม เป็นต้น
•  นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
•  ลดต้นทุนด้านการเงินและเพิ่มฐานทุน

กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ

ฝ่ายปฏิบัติการ
•  ทำงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาแห่งสัญญา
•  หาช่องทางลดต้นทุนด้วย Value Engineering และ Competitive Sourcing
•  สร้างผลงานคุณภาพเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า
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ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
•  ประมูลงานที่มีอัตรากำไรสูง
•   หาพันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาสในการรับงาน
ฝ่ายการเงิน
•  บริหารกระแสเงินสดให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
•  บริหารหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสูงและออกเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม
•  หาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
•  สร้างรากฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นมาตรฐาน
•  ยกระดับมาตรฐานการทำงานให้แข่งขันได้

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทรับงานโครงการก่อสร้างงาน Earth Work – Slope Protection Package 3, 
4+5 จากกิจการร่วมค้าซีเคเอสที-ดีซี 2
• วันที่ 25 เมษายน 2567 บริษัทรับงานแก้ไขและป้องกันน้ำกัดเซาะ ทางหลวงหมายเลข 1349 ตอนสะเมิง-วัดจันทร์ ตอน 
4 ระหว่าง กม.6+500 - กม.6+540 กับกรมทางหลวง โดยแขวงทางหลวงเชียงใหม่ที่ 2
• วันที่ 13 มิถุนายน 2567 บริษัทรับงานโครงการก่อสร้างงาน Earth Work - Slope Protection Package 4+5 จาก
กิจการร่วมค้าซีเคเอสที-ดีซี 3
• วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 มีมติที่สำคัญดังนี้
1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิมทุนจดทะเบียน 808,517,033 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 688,677,846 
บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้นำออกจำหน่ายจำนวน 239,678,374 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่
คงเหลือจากการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1 (RT-W1) ซึ่งได้มีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไปเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 และอนุมัติการแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนตัดหุ้น
2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 118,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 688,677,846 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 807,177,846 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 237,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 
137,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หรือไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัท และเพื่อรองรับการ
ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทุน จำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อเสนอขายในคราวเดียวกันหรือต่างคราวกันให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement)
3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จำนวน 137,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท หรือไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัท และมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการ
พิจารณาออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และไม่เป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน
4) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทุน จำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท โดยราคาขายเท่ากับ 0.55 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายในคราวเดียวกันหรือต่างคราวกันให้แก่บุคคลในวงจำกัด 
(Private Placement)
•  วันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ลงทุนรายใหญ่และ/หรือผู้ลงทุนสถาบัน
 • หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้
ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน
• หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน
• วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 บริษัทรับงานฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยและภัยพิบัติ ทางหลวง
หมายเลข 1150 ตอนขุนแจ๋-เวียงป่าเป้า ตอน 3 กับกรมทางหลวง โดยแขวงทางหลวงเชียงรายที่ 1
• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 บริษัทรับงานโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์คลองแม่ข่า ตั้งแต่ถนนรัตนโกสินทร์ถึงถนนมหิดล กับ
เทศบาลนครเชียงใหม่
• วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบกำหนดวัตถุประสงค์ให้แก่บุคคลในวงจำกัด 
(Private Placement) จำนวน 100,000,000 หุ้น โดยจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วและแจ้งจดทะเบียนหุ้นชำระแล้วแก่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• วันที่ 3 ธันวาคม 2567 บริษัทรับงานฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยและภัยพิบัติ ทางหลวงหมายเลข 
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1095 ตอนแม่นะ-ท่าไคร้ กับกรมทางหลวง โดยแขวงทางหลวงแม่ฮ่องสอน
• วันที่ 9 ธันวาคม 2567 บริษัทรับงานฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยและภัยพิบัติ ทางหลวงหมายเลข 
108 ตอนสะพานแม่ริด-ห้วยงู และ ตอนหนองแห้ง-แม่สุริน กับกรมทางหลวง โดยแขวงทางหลวงแม่ฮ่องสอน
• วันที่ 12 ธันวาคม 2567 บริษัทรับงานฟื้นฟูทางหลวง หมายเลข 2196 ตอนนางั่ว-ทุ่งสมอ ตอน 2 กับกรมทางหลวง โดย
แขวงทางหลวงเพชรบูรณ์ที่ 1

2567

• วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะยาว ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน อายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.20 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 
เดือน ตลอดอายหุ้นกู้มูลค่า 700 ล้านบาท
• วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 บริษัทรับงานโครงการก่อสร้างทำนบดินหัวงานและอาคารประกอบ โครงการอ่างเก็บน้ำคลอง
แอ่ง จังหวัดตราด

2566

• วันที่ 28 มกราคม 2564 บริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการงานก่อสร้างที่มีสิทธิเป็นผู้เสนอยื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของ
รัฐ สาขางานก่อสร้างสะพาน ชั้น 5 กับกรมบัญชีกลาง
• วันที่ 25 เมษายน 2565 ได้มีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 โดยมีวาระที่สำคัญดังนี้
• มติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 1 (RT-W1) จำนวนไม่เกิน 220,000,000 
โดยมีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ที่ราคาใช้สิทธิ 1.35 บาทต่อหุ้น
• พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท
• วันที่ 14 มิถุนายน 2565 หลักทรัพย์ RT-W1 เริ่มซื้อขายวันแรก จำนวนหน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
219,992,087 ในราคาใช้สิทธิ 1.35 บาท/หุ้น อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (1 มิถุนายน 
2565)
• วันที่ 31 มีนาคม 2565 จัดตั้งกิจการร่วมค้า เอ็มเค-อาร์ที (MKRT) เพื่อดำเนินโครงการจ้างเหมาทำการฟื้นฟูทางหลวงใน
ทางหมายเลข 4 ตอนควบคุม 1204 ตอนตรัง-เขาพับผ้า ระหว่าง กม.1132+450 - กม.1132+735 (ด้านซ้ายทาง)
• วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 จัดตั้งกิจการร่วมค้า พีวี-อาร์ที-บีซีแอล เพื่อยื่นประมูลงานโครงการจ้างเหมาก่อสร้างบ่อเก็บ
น้ำดิบ โรงไฟฟ้าบางปะกง
• วันที่ 11 สิงหาคม 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้
แทนผู้ถือหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำหนดหุ้นกู้ จำนวน 2 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 587.00 ล้านบาท ดังนี้
• หุ้นกู้ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569
• หุ้นกู้ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570
• วันที่ 1 ธันวาคม 2565 จัดตั้งกิจการค้าร่วม ซีเอ็ม-อาร์ที เพื่อยื่นประมูลงานก่อสร้างเขื่อนหัวงานและอาคารประกอบพร้อม
ส่วนประกอบอื่น โครงการอ่างเก็บน้ำคลองโพล้ จังหวัดระยอง

2565

• วันที่ 1 มีนาคม 2564 บริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการงานก่อสร้างที่มีสิทธิเป็นผู้เสนอยื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐ 
สาขางานก่อสร้างทาง ชั้น 3 กับกรมบัญชีกลาง
• วันที่ 29 เมษายน 2564 บริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการงานก่อสร้างที่มีสิทธิเป็นผู้เสนอยื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของ
รัฐ สาขางานก่อสร้างชลประทาน ชั้นพิเศษ กับกรมบัญชีกลาง
• วันที่ 8 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการรับจ้างงานก่อสร้างของการประปาส่วนภูมิภาค ชั้น 
2 รหัสประจำตัว 024/2564
• วันที่ 29 พฤษภาคม 2564 จัดตั้งกิจการร่วมค้า วีซีอาร์ที เพื่อดำเนินงานก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 42 สาย บ.คลอง
แงะ-จุดผ่านแดนสุไหงโก-ลก ตอน บ.โต้นนท์-บ.ลำชิง อ.นาทวี จ.สงขลา

2564

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆที่สำคัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
1) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้และแก้ไขจำนวนหุ้นสามัญของบริษัท โดยอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิม 
มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทมีทุนชำระแล้วทั้งสิ้น 400.00 ล้านบาท โดยภายหลังจากการ
เปลี่ยนมูลค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว บริษัทมีหุ้นสามัญทั้งสิ้น 800.00 ล้านหุ้น
2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื่อเป็นการระดมทุนและเสนอขายหุ้นของบริษัทให้กับประชาชนเป็นครั้งแรก 
(Initial Public Offering :IPO) จำนวน 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 300.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จากก่อนหน้านี้ที่มีทุนจดทะเบียนจำนวน 400.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 800.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 300.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้น 
150.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering :IPO)
4) อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)”
5) อนุมัติการนำหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• วันที่ 11 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด และ
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เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) รวมถึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ ทำให้บริษัทมี
ทุนจดทะเบียนจำนวน 550.00 ล้านบาท และมีทุนที่ออกและชำระแล้วจำนวน 400.00 ล้านบาท
• วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัท RT เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเข้า
ซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์

2563

• วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 จัดตั้งกิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - บางกอก ซีวิล ไลน์เพื่อดำเนินงาน Soil 
Improvement ใต้ท่อประปา (Jet Grout Block Cut & Cover Tunnel Type 1-2) Orange Line Project 
(Contract E1: Underground Civil Work)

2562

• วันที่ 1 สิงหาคม 2560 จัดตั้งกิจการค้าร่วม เอ็มวีเอ็ม เรล (ไทยแลนด์)-ศักดาพร-ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เพื่อดำเนินงานยื่นขอ
ประมูลงานซ่อมบำรุงทางรถไฟด้วยรถอัดหินและอื่นๆ ประจำปี 2561 กองบำรุงทางเขตลำปาง ศูนย์บำรุงทางภาคเหนือ ฝ่าย
การช่างโยธา
• วันที่ 11 สิงหาคม 2560 จัดตั้งกิจการร่วมค้า ไอทีดี-อาร์ที เพื่อดำเนินงานยื่นขอประมูลงานจ้างก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง
มาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ สัญญาที่ 3 งานอุโมงค์รถไฟ
• วันที่ 29 สิงหาคม 2560 จัดตั้งกิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - เซีย คอนสตรั๊คชั่น แอนด์ แมเนจเมนท์ เพื่อยื่นขอประมูล
งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 115 kV.Circuit SIT-796 เพื่อ Tie Line ลอดสายส่ง 230 kV กฟผ. 
เพื่อจ่ายไฟให้กับสถานีย่อยขุนศรี จุดที่ 4 บริเวณถนนเลียบคลองขุนศรี (ใต้แนวสายส่ง 230 kV กฟผ.) ตำบลไทรใหญ่ อำเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี  เจ้าของงานคือการไฟฟ้านครหลวง

2560

• วันที่ 10 สิงหาคม 2559 บริษัทได้รับบัตรประจำตัวผู้รับเหมาของกรมทางหลวง เลขประจำตัวผู้รับเหมา 710 ออกโดยกรม
ทางหลวง (Department of Highways)
• วันที่ 17 สิงหาคม 2559 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200.00 ล้านบาท เป็น 400.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 3 
ราย จำนวน 186,624 หุ้น มูลค่า 18,662,400 บาท) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน และเพื่อขยายกิจการโดยการซื้อที่ดิน ขยายสำนักงาน ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ยานพาหนะ และโปรแกรม
ซอฟต์แวร์ รวมทั้งเป็นเงินลงทุนในโครงการต่างๆ
• วันที่ 2 มิถุนายน 2559 จัดตั้งบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เมียนมา จำกัด เพื่อให้บริการด้านการก่อสร้าง การวางแผนการออก
แบบอาคารสำนักงานทุกประเภท ให้บริการด้านวิศวกรรม สถาปัตยกรรมและการโฆษณา ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิคธรณีวิทยา
แหล่งน้ำวิศวกรรมโยธา ให้คำปรึกษาทางด้ายวิศวกรรมก่อสร้างเหมืองแร่ปิโตรเลียม ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับน้ำจากบ่อบาดาล 
สิ่งแวดล้อมและอุตสาหกรรม ให้คำปรึกษาด้านการบริหาร การตลาดและการจัดหาวัตถุดิบ
• วันที่ 14 สิงหาคม 2559 บริษัทได้รับบัตรแสดงว่าได้รับการคัดเลือกขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างของกรมทรัพยากร
น้ำ “งานอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาแหล่งน้ำ” ชั้นที่ 1 จากกรมทรัพยากรน้ำ โดยบัตรหมดอายุในวันที่ 23 สิงหาคม 2562
• วันที่ 26 สิงหาคม 2559 บริษัทได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 2008 จากบริษัท บูโร เวอริทัส 
(ประเทศไทย) จำกัด เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับระบบคุณภาพที่ใช้ในการประกันคุณภาพและการบริหารกระบวนการต่าง ๆ ใน
องค์กร เป็นการปรับเปลี่ยน version จาก ISO 9001:2008 ที่ได้รับมาเมื่อปี 2556
• วันที่ 27 ตุลาคม 2559 บริษัทได้รับบัตรแสดงว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการจ้างก่อสร้าง “งานก่อสร้างชลประทาน” ชั้น
ที่ 1 ทะเบียนหมายเลข 1-6-2-2559
• วันที่ 27 กันยายน 2559 จัดตั้งกิจการร่วมค้าฤดีประยงค์-ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เพื่อดำเนินงานจ้างเหมาเสริมเสถียรภาพเพื่อ
ป้องกันการพังทลายลาดเชิงเขาด้วยวิธี Shotcrete ระหว่างสถานีจันทึก-คลองขนานจิตร จดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว และอยู่
ระหว่างการชำระบัญชี

2559

• วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้รับหนังสือขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างเหมางานก่อสร้างของกรุงเทพมหานคร ประเภทงาน
ทาง ชั้น 1 จากกองแผนงานและประสานสาธารณูปโภค สำนักการโยธา กรุงเทพมหานคร โดยหนังสือมีอายุนับตั้งแต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2560
• วันที่ 1พฤษภาคม 2558 บริษัทได้รับประกาศเป็นผู้มีคุณสมบัติในการจ้างงานก่อสร้างทาง จากกรมทางหลวง ประเภทงาน
ก่อสร้างทาง ชั้น 3
• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 ดำเนินงานภายใต้กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-สหบูรณเทคโนโลยี เพื่อดำเนินงานก่อสร้างบ่อ
พักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินบริเวณถนนแพรกษา จากถนนสุขุมวิท-สถานีย่อยพุทธรักษา จังหวัดสมุทรปราการ

2558

• ได้รับรางวัลจากผู้ว่าจ้าง CH.Karnchang (LAO) CO.,LTD รางวัล Housekeeping and Best Contractor 
Award For the year 2014
• วันที่ 22 มกราคม 2557 จัดตั้งกิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง เพื่อดำเนินงานจ้างก่อสร้างทำนบดิน
หัวงาน และอาคารประกอบ โครงการอ่างเก็บน้ำแม่สะลวม อันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัดเชียงใหม่
• วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 จัดตั้งกิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-สหบูรณเทคโนโลยี เพื่อดำเนินงานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน Tie Line ลอดใต้ทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 ช่วงถนนรัตนโกสินทร์ 200 ปี ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ 

2557
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

จังหวัดสมุทรปราการ2557

• วันที่ 26 กรกฎาคม 2556 บริษัทได้รับบัตรแสดงว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการจ้างก่อสร้าง “งานก่อสร้างชลประทาน” 
ชั้นที่ 1 ทะเบียนหมายเลข 1-12-2556 จากกรมชลประทาน
• วันที่ 23 สิงหาคม 2556 บริษัทได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 จากบริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศ
ไทย) จำกัด ซึ่งเป็นมาตรฐานเกี่ยวกับระบบคุณภาพที่ใช้ในการประกันคุณภาพและการบริหารกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กร
• วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับหนังสือรับรองเป็นสมาชิกสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประเภทสามัญหมายเลขสมาชิก R1401

2556

• วันที่ 19 มกราคม 2555 บริษัทได้รับบัตรแสดงว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการจ้างสาขางานทาง ชั้นที่ 4 ทะเบียน
หมายเลข 2377 จากกรมทางหลวงชนบท
• วันที่ 24 มกราคม 2555 บริษัท ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก สภาการเหมืองแร่ประเภทชั่วคราว หนังสือรับรองมีอายุปีต่อปี

2555

• วันที่ 28 ธันวาคม 2554 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 200.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 
16 ราย จำนวน 529,422 หุ้น มูลค่า 52,942,200 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนเพื่อขยายกิจการ เงินทุนหมุนเวียน

2554

• วันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 10 
ราย จำนวน 111,162 หุ้น มูลค่า 11,116,200 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนเพื่อขยายกิจการ เงินทุนหมุนเวียน
• วันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับบัตรแสดงว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการจ้างสาขางานสะพาน ชั้นที่ 4 ทะเบียน
หมายเลข 2208 จากกรมทางหลวงชนบท

2553

• วันที่ 28 กันยายน 2552 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 40.00 ล้านบาท เป็น 60.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 15 ราย 
จำนวน 53,443 หุ้น มูลค่า 5,344,300 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนเพื่อขยายกิจการ เงินทุนหมุนเวียน

2552

• วันที่ 24 พฤศจิกายน 2551 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 1 
ราย จำนวน 4,988 หุ้น มูลค่า 498,800 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนเพื่อขยายกิจการ เงินทุนหมุนเวียน

2551

• วันที่ 29 ธันวาคม 2548 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจำนวน 150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (มีผู้ถือหุ้นใหม่ จำนวน 22 ราย 
จำนวน 48,466 หุ้น มูลค่า 4,846,600 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนเพื่อขยายกิจการ เงินทุนหมุนเวียน

2548

• วันที่ 6 ตุลาคม 2543 ได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 
50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยคุณชวลิต ถนอมถิ่นและกลุ่มเพื่อนนักธรณีวิทยาและวิศวกรที่มีประสบการณ์ใน
สาขาอาชีพวิศวกร เพื่อดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างธรณีเทคนิค โดยเน้นไปที่งานขุดระเบิดหิน และงานก่อสร้างอุโมงค์ในหิน
แข็ง งานก่อสร้างโครงการแรกของบริษัทคือ งานก่อสร้างอุโมงค์ขนาด 3.0 เมตร ในโครงการก่อสร้างเขื่อน คลองท่าด่าน 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัดนครนายก ความยาวรวมทั้งสิ้น 1,910 เมตร

2543

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

151.51 ล้านบาทตราสารทุน
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อลดต้นทุนทางการเงิน ได้แก่ การจ่ายคืนเงินกู้ระยะ
สั้นให้กับสถาบันการเงิน เช่น อาวัล ฯลฯ

ก.ค. 2568 151.51 61.39

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานก่อสร้างในโครงการ
ปัจจุบันและรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะ
โครงการใหม่ที่บริษัทได้รับ

ก.ค. 2568 151.00 90.12

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

223.30 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้ชำระคืนหุ้นกู้ RT252A ก.พ. 2568 - ก.พ. 2568 223.30 223.30

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 3

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

55.00 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ RT252A บางส่วน ม.ค. 2568 - ก.พ. 2568 50.00 50.00

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ม.ค. 2568 - ก.พ. 2568 5.00 5.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-
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ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 4

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

587.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ชำระเงินกู้สถาบันการเงิน ธ.ค. 2566 96.00 96.00

2. ลงทุนในโครงการใหม่ ธ.ค. 2566 84.50 84.50

3. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ธ.ค. 2566 406.50 406.50

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา
ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ "หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตาม งบ
การเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5 เท่าและ 3 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุหุ้นกู้

นอกเหนือจากหลักประกันหรือภาระผูกพันต่าง ๆ ที่ผู้ออกหุ้นกู้ได้ให้ไว้หรือทำขึ้นก่อนวันออกหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่จำนอง จำนำ หรือก่อภาระหลักประกันหรือ
ภาระผูกพันใด ๆ เหนือทรัพย์สินและ/หรือรายได้สำคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของผู้ออกหุ้นกู้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดเวลาที่ยังคงมีหนี้ตามหุ้นกู้
และข้อกำหนดสิทธินี้ค้างชำระอยู่ เว้นแต่การจำนอง จำนำ หรือก่อภาระหลักประกัน หรือภาระผูกพันใด ๆ ดังกล่าวจะเกิดขึ้นเนื่องจากเหตุอย่างใดอย่าง
หนึ่ง

ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประกาศจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระแล้ว หรือมีเหตุผิดนัดหรือเหตุการณ์ที่อาจ
กลายเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น ทั้งนี้ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ก่อน

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : RT

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด (กม. 26) ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10560

ประเภทธุรกิจ : บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาและธรณีเทคนิค
ที่ต้องอาศัยความชำนาญและเทคโนโลยีระดับสูง ได้แก่ งานก่อสร้างอุโมงค์ งานระเบิดหิน
งานขุดเจาะโดยไม่ใช้ระเบิด งานพัฒนาเหมือง งานเจาะสำรวจ งานคอนกรีตโครงสร้าง
งานวิศวกรรมโยธาทั่วไป และงานด้านธรณีวิทยา

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000142

โทรศัพท์ : 0-2313-4780
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โทรสาร : 0-2313-4849, 4787

เว็บไซต์บริษัท : https://www.rtco.co.th/

อีเมล : rt@rtco.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,477,355,692

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,053.45 3,150.95 3,635.78

งานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน (พันบาท) 643.77 1,682.75 2,290.65

งานก่อสร้างเขื่อนและระบบชลประทาน (พันบาท) 673.14 585.87 610.09

งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ (พันบาท) 0.00 149.85 372.34

งานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินวิธีดันท่อและวิธีเจาะและดึงท่อ
(พันบาท)

302.70 255.73 214.94

งานก่อสร้างด้านอื่นๆ (พันบาท) 405.02 439.43 106.34

อื่น ๆ (พันบาท) 28.82 37.32 41.42

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

งานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน (%) 31.35% 53.40% 63.00%

งานก่อสร้างเขื่อนและระบบชลประทาน (%) 32.78% 18.59% 16.78%

งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ (%) 0.00% 4.76% 10.24%

งานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินวิธีดันท่อและวิธีเจาะและดึงท่อ (%) 14.74% 8.12% 5.91%

งานก่อสร้างด้านอื่นๆ (%) 19.72% 13.95% 2.92%

อื่น ๆ (%) 1.40% 1.18% 1.14%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,053.45 3,150.95 3,635.78

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,950.87 2,959.84 3,225.02

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 73.76 153.78 372.34

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 95.00% 93.93% 88.70%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 3.59% 4.88% 10.24%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 10.90 14.00 25.67

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 17.93 23.00 12.75
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2565 2566 2567

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

งานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน

ประเภทที่ 1 งานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน (Tunnel and Shaft Construction) 
การก่อสร้างอุโมงค์นั้นต้องอาศัยเทคนิคที่ซับซ้อน ซึ่งมีวิธีการและขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึงใช้ประสบการณ์และความชำนาญของวิศวกรค่อนข้างสูง รวมถึง
ต้องใช้เครื่องมือก่อสร้าง อุปกรณ์ตรวจวัดที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นการก่อสร้างใต้ดินที่อับอากาศสำหรับหายใจ มีน้ำใต้ดินเป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง 
รวมทั้งการผันแปรของชั้นดินหรือหินที่คาดคะเนได้ยากซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติ เนื่องจากความไม่แน่นอนของชั้นหินมักจะพบเป็นปกติในระหว่างการก่อสร้าง
จึงต้องมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงโครงสร้างในแต่ละช่วงตามความเหมาะสมของสภาพดินและหินตามความความจำเป็น สำหรับการก่อสร้างอุโมงค์ของบริษัท
นั้น สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่
1)  อุโมงค์ในงานเขื่อน/อุโมงค์ส่งน้ำ ซึ่งอยู่ในส่วนของงานชลประทาน อุโมงค์เป็นส่วนหนึ่งของงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ ได้แก่ งานอุโมงค์ผันน้ำ 
เพื่อใช้ในการผันน้ำระหว่างก่อสร้างเพื่อเปลี่ยนทางน้ำเพื่อสร้างเขื่อน อุโมงค์ส่งน้ำ และอุโมงค์ท้ายน้ำ
2)  อุโมงค์รถไฟ
3)  อุโมงค์ทางลอดรถยนต์   การก่อสร้างอุโมงค์ทั้ง 3 ประเภทนั้นมีความแตกต่างกัน เช่น เทคนิคและวิธีการก่อสร้างอุโมงค์ สภาพทางธรณีวิทยา การ
ค้ำยัน การก่อสร้างผนังอุโมงค์ แนวเส้นทางอุโมงค์ เส้นทางลำเลียงวัสดุและเครื่องจักร สภาพแวดล้อมบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง และระบบต่างๆ ภายใน
อุโมงค์ เช่น ระบบระบายอากาศ และระบบอาณัตสัญญาณ เป็นต้น

รูปภาพงานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน
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งานก่อสร้างเขื่อนและระบบชลประทาน

ประเภทที่ 2 งานก่อสร้างเขื่อนและระบบชลประทาน (Dam Construction & Irrigation System) 
เขื่อนเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ใช้ในการพัฒนาแหล่งน้ำ โดยการกักเก็บน้ำส่วนเกินที่จะต้องไหลทิ้งไปสู่ท้ายน้ำไว้ใช้ประโยชน์ สำหรับการสร้างเขื่อนนั้นจะ
ต้องใช้เทคโนโลยีของงานเขื่อนที่เป็นสหวิทยาการซึ่งต้องอาศัยความรู้จากหลายด้าน เช่น วิศวกรรมแหล่งน้ำและชลศาสตร์ วิศวกรรมโยธาและธรณีวิทยา 
วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม เป็นต้น การใช้ประโยชน์ของเขื่อน ได้แก่ การประปาหรืออุปโภคบริโภค (Domestic 
Uses) การชลประทาน (Irrigation) การผลิตไฟฟ้า (Power generation) การป้องกันอุทกภัย (Flood protection) การคมนาคม 
(Communication) การประมง (Fishery) และการท่องเที่ยวและพักผ่อน (Tourism and Recreation)

รูปภาพงานก่อสร้างเขื่อนและระบบชลประทาน

งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ

ประเภทที่ 3 งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ (Hydro power plant) 
บริษัทเป็นผู้ดำเนินงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โรงไฟฟ้าท้ายเขื่อน ตลอดจนโครงสร้างที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เช่น งาน
ก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้าระบบส่งน้ำและติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้า และงานด้านโยธา สำหรับโครงการเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ เช่น 
งานก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้าระบบส่งน้ำและติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้า นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้ก่อสร้างโครงสร้างคอนกรีตในงานโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ 
และงานระบบชลประทาน เช่น โครงสร้างอาคารรับน้ำและระบายน้ำ ปล่องคอนกรีต คอนกรีตในอุโมงค์ ประตูเรือสัญจร เป็นต้น

รูปภาพงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ
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งานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินด้วยวิธีดันท่อและวิธีเจาะและดึงท่อ

ประเภทที่ 4  งานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินวิธีดันท่อและวิธีเจาะและดึงท่อ (Pipe Jacking & Horizontal Directional Drilling และ Open 
Cut) 
การขุดเจาะและก่อสร้างอุโมงค์ขนาดเล็ก (Microtunnelling) มีการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากการขุดเจาะและก่อสร้างอุโมงค์ขนาดใหญ่ 
(Tunnelling) ปัจจุบันได้มีการนำเทคโนโลยีการขุดเจาะอุโมงค์มาใช้กับงานสร้างท่อลอดใต้ทางแยก ทางเดินลอดใต้ถนน งานวางท่อในระบบระบาย
และบำบัดน้ำเสีย ท่อลำเลียงก๊าซ ท่อลำเลียงน้ำดิบหรือน้ำประปา ท่อร้อยสายไฟฟ้า สายโทรศัพท์หรือสัญญาณการสื่อสาร หรือระบบคมนาคมอื่นๆ โดยอาศัย
ระบบการควบคุมการขุดเจาะและเทคนิคการก่อสร้างค้ำยันในลักษณะเดียวกัน โดยได้มีการใช้ชื่อทางเทคนิคที่แตกต่างกันไป เช่น Microtunnelling, 
Pipe Jacking (PJ), Pipe Bursting, Horizontal Directional Drilling (HDD) เป็นต้น

รูปภาพงานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินด้วยวิธีดันท่อและวิธีเจาะและดึงท่อ
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งานก่อสร้างด้านอื่น ๆ

ประเภทที่ 5  งานก่อสร้างด้านอื่นๆ (Others)
บริษัทเป็นผู้ดำเนินงานก่อสร้างด้านอื่นๆ เช่น งานป้องกันและเสริมเสถียรภาพทางลาด (Slope stabilization) งานขุดดินและหิน (Earth and 
Rock Excavation) ทั้งแบบใช้ระเบิดและไม่ใช้ระเบิด งานเจาะสำรวจธรณีวิทยา (Geological Exploratory Drilling) งานปรับปรุงฐานราก
ด้วยวิธีอัดฉีดน้ำปูน (Grouting Work) งานเหมืองแร่ (Mining Work) งานวางรางรถไฟ (Rail Work) และงานถนนและสะพาน (Road and 
Bridge) ฯลฯ
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รูปภาพงานก่อสร้างด้านอื่น ๆ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

7,806,000.00 N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชนในพื้นที่ฯ โครงการการพัฒนาอุปกรณ์บันทึกภาพสามมิติระหว่างการขุดเจาะ
อุโมงค์ด้วย TBM 
โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเครื่องมือบันทึกภาพสามมิติของหินมวลบริเวณหน้าการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM (Tunnel Boring Machine) 
และพัฒนาซอฟต์แวร์แปลงภาพเป็นแบบจำลองสามมิติเพื่อวิเคราะห์ลักษณะหิน ช่วยให้ประเมินอัตราการขุดเจาะและสึกหรอของเครื่องมือได้แม่นยำขึ้น โดย
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้ร่วมสนับสนุนงบประมาณ 430,000 บาท ให้กับคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อส่งเสริม
เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และลดต้นทุนในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ของบริษัทในอนาคต

2. โครงการต้นแบบรถบรรทุกหนักและรถตักล้อยางไฟฟ้าดัดแปลงเพื่อประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมขุดเจาะอุโมงค์และเหมือง 
บริษัทให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น หน่วยงานภาครัฐที่เป็นผู้ใช้ระบบงานสาธารณูปโภคของบริษัท โดยเฉพาะสุขภาพ
ของพนักงานที่ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้าง เช่น งานขุดเจาะอุโมงค์ที่มีความจำเป็นต้องปฏิบัติงานในพื้นที่อับอากาศ ด้วยความตระหนักถึงสุขภาพของ
พนักงาน บริษัทร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นำโดยรองศาสตราจารย์ ดร. กลยุทธ ปัญญาวุธโธ อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยการให้ทุนและ
เครื่องจักร เพื่อวิจัยและพัฒนา โครงการ “ต้นแบบรถบรรทุกหนักและรถตักล้อยางไฟฟ้าดัดแปลงเพื่อประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมขุดเจาะอุโมงค์และ
เหมือง” วัตถุประสงค์เพื่อประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง ลดต้นทุนในโครงการ นำรถเก่ากลับมาใช้ในเทคโนโลยีใหม่ และยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิล ทั้งนี้โครงการได้ดำเนินการถึงขั้นทดลองใช้จริงคาดว่าสามารถใช้งานได้ภายในปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้
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(1)  เพื่อเป็นการร่วมพัฒนาเทคโนโลยีของการศึกษา ค้นคว้า งานวิจัยและทดสอบที่สำคัญในด้าน วิศวกรรมโยธาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการก่อสร้าง
และระบบคมนาคมทางราง (Civil engineering with respect to construction and railway transport technologies) โดย
เฉพาะงานทางด้านโครงสร้างพื้นฐานของอุโมงค์รถไฟ (Railway tunneling Infrastructure) ให้ก้าวล้ำทันสมัย นำไปสู่การส่งเสริมปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต เช่น องค์ความรู้ บุคลากร นิสิต/นักศึกษา เป็นต้น และสร้างมาตรฐานสำหรับการทดสอบและก่อสร้างอุโมงค์รถไฟ ให้เป็น
ที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ
(2)  เพื่อเป็นการร่วมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ดำเนินกิจกรรมของศูนย์วิศวกรรมโยธาและฐานรากระบบรางขั้นสูง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(Chiang Mai University Advanced Railway Civil and Foundation Engineering Center; CMU-RailCFC) ทั้งนี้เพื่อเป็นศูนย์วิจัย
และทดสอบที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง และรองรับต่อการพัฒนาด้านอุโมงค์รถไฟในอนาคตมากยิ่งขึ้น
(3)  เพื่อเป็นการร่วมสนับสนุนศูนย์วิศวกรรมโยธาและฐานรากระบบรางขั้นสูง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้เป็นศูนย์กลางในการวิจัยและพัฒนาระบบยาน
ยนต์ไฟฟ้าขนาดใหญ่ สำหรับการก่อสร้างอุโมงค์ในอนาคตอันใกล้
(4)  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ให้มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตอบสนองนโยบายความยั่งยืนของ
องค์กร
(5)  เพื่อดัดแปลงรถตักเครื่องดีเซลให้เป็นเครื่องยนต์ไฟฟ้า เพื่อประหยัดต้นทุนด้านพลังงาน

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การดำเนินธุรกิจก่อสร้างของบริษัท สามารถแบ่งลักษณะการดำเนินงานได้ 2 ลักษณะ คือ
1)  ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) เป็นลักษณะของการดำเนินงานโดยการเสนองานในนามบริษัทเพื่อเป็นผู้รับเหมาด้วยวิธีการเสนอราคา 
หรือประมูลงาน หรือการเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการ (Owner) โดยตรง ทั้งงานจากภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ทั้งนี้การรับงานใน
ลักษณะนี้บริษัทมิได้เป็นผู้ดำเนินงานก่อสร้างทั้งหมดเพียงผู้เดียว แต่อาจจะมีจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ดำเนินงานบางส่วนด้วย
2)  ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) เป็นลักษณะของการดำเนินการรับจ้างเหมาช่วงต่อจากผู้รับเหมาที่ได้รับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการ โดย
งานประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นงานขนาดใหญ่ มีมูลค่างานสูงและมีความสลับซับซ้อน หรือเป็นงานที่ต้องการผู้ดำเนินการที่มีความสามารถเฉพาะและ
ประสบการณ์หลายด้าน ซึ่งผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) รายเดียวอาจมีประสบการณ์หรือความชำนาญไม่เพียงพอจะดำเนินงานได้ทั้งหมดทุก
ขั้นตอนให้โครงการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาการก่อสร้างได้ ส่งผลให้ต้องว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงรายอื่นๆ ในการก่อสร้าง เช่น งานติดตั้งงานระบบไฟฟ้า 
และระบบเครื่องกล งานตัด ดัด และผูกเหล็กเสริมสำหรับงานคอนกรีตเสริมเหล็ก งานตั้งแบบหล่อคอนกรีต และเทคอนกรีต งานเจาะสำรวจและเก็บตัว
อย่างธรณีวิทยา และจ้างบริการ เช่น รถขนส่ง เป็นต้น โดยบริษัทจัดหาผู้รับเหมาช่วงตามแนวทางการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อให้ได้ผู้รับเหมาช่วงที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะงานที่ต้องดำเนินการ

บริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านงานก่อสร้างทางวิศวกรรมและธรณีเทคนิค โดยบริษัทมุ่งมั่นส่งมอบงานก่อสร้างให้ทันเวลาอย่างมีคุณภาพสูงสุด เพื่อความพึงพอใจ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เฉพาะด้าน ซึ่งบริษัทดำเนินธุรกิจงานก่อสร้างทางวิศวกรรมและธรณีเทคนิคที่มีผล
งานคุณภาพตามมาตรฐานงานก่อสร้างและความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน นอกจากนี้บริษัทจัดทำเว็บไซต์เพื่อแสดงผลงานของ
บริษัทหากลูกค้าสนใจสามารถเข้าเยี่ยมชมได้ที่ http://rtco.co.th/

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ปัจจุบันบริษัทให้บริการกับกลุ่มลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าภายในประเทศสามารถแบ่งออก
เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ภาครัฐบาล ภาครัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน สำหรับกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ ปัจจุบันเป็นลูกค้าประเภทภาคเอกชนเป็นหลัก กลุ่มลูกค้า
ในประเทศ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้
1.  ภาครัฐบาล 
ภาครัฐบาลถือว่าเป็นกลุ่มลูกค้าหลักในประเทศของบริษัท โดยในปี 2566 มีรายได้จากลูกค้าภาครัฐบาล คิดเป็นสัดส่วนของรายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง ร้อยละ 19.47 ของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างรวม เนื่องจากรัฐบาลเป็นผู้วางรากฐานระบบสาธารณูปโภค ที่เป็นรากฐานสำคัญในการ
พัฒนาประเทศ การจัดตั้งนโยบายหรือโครงการก่อสร้างของประเทศจะส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนรวมในการลงทุนในโครงการต่างๆของภาครัฐ รายชื่อ
ลูกค้ากลุ่มภาครัฐบาลในประเทศของบริษัท เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรธรณี กรมทางหลวง กรมทรัพยากรน้ำ เป็นต้น
2.  ภาครัฐวิสาหกิจ 
รัฐวิสาหกิจเป็นองค์การที่รัฐบาลเป็นเจ้าของหรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นองค์การซึ่งรัฐบาลกลางควบคุมและเป็นเจ้าของแต่มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาผล
กำไร รัฐวิสาหกิจเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัท โดยในปี 2566 มีรายได้จากลูกค้ารัฐวิสาหกิจภายในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการให้บริการรับ
เหมาก่อสร้าง คิดเป็นร้อยละ 9.60 รายชื่อลูกค้ากลุ่มภาครัฐวิสาหกิจในประเทศของบริษัท เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นต้น
3.  ภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจเอกชนเป็นภาคธุรกิจที่มีบทบาทสำคัญในการลงทุนเกี่ยวกับธุรกิจก่อสร้างของประเทศ ซึ่งบริษัทมีลูกค้าภาคเอกชนในประเทศ ในปี 2566 คิดเป็น
สัดส่วนของรายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ร้อยละ 65.98 รายชื่อลูกค้ากลุ่มภาคเอกชนในประเทศของบริษัท เช่น บริษัท อิตาเลียนไทย ดี
เวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ชิโนไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และ บริษัท บัญชากิจ จำกัด เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท
มีลูกค้าภาคเอกชนในต่างประเทศ เช่น บริษัท ช.การช่าง (ลาว) จำกัด (มหาชน) Hongsa Power Company Limited, Geotechnical & 
Foundation Engineering Co., Ltd. และ Kyeryong Construction & Industrial Co., Ltd. เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ปัจจุบันมีธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลจำนวนมากกว่า 80,000 ราย (ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2561) โดยรายใหญ่ส่วนมาก
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เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ สำหรับความแตกต่างของกลุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ และกลุ่มผู้รับเหมารายย่อย มีลักษณะแตกต่างกัน ดังนี้

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
วัสดุก่อสร้างหลักในการให้บริการก่อสร้างของบริษัท ได้แก่ คอนกรีต ปูนซีเมนต์ วัสดุเหล็ก โลหะ และโลหะประกอบ เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือช่าง  เป็นต้น โดยบริษัทมีโรงหล่อบ่อพักคอนกรีตที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้างของโครงการต่างๆ เพื่อใช้ในงานก่อสร้างของบริษัท เช่น 
โครงการบ่อพักท่อร้อยสายไฟ สำหรับการจัดหาวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการให้บริการก่อสร้างของบริษัทนั้น บริษัทมีการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเป็นครั้งคราว

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โครงการรับเหมาก่อสร้าง (โครงการ) 0.00 0.00

นโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้างมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานจัดซื้อของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
กระบวนการจัดซื้อสินค้าหรือบริการตามวิธีการทางธุรกิจที่สุจริตซึ่งหมายถึงการมีกระบวนการที่โปร่งใสและส่งเสริมให้ผู้ขายมีการแข่งขันอย่างยุติธรรมและ
มั่นใจได้ว่ามีการคัดเลือกผู้ขายที่เหมาะสมได้สินค้าที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานรวมถึงคุ้มค่าสูงสุดของเงินที่จ่ายและมีการประเมินผู้ขายโดยพิจารณาจาก
ศักยภาพของผู้ขายและคุณภาพของสินค้า

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

อย่างไรก็ตาม การจัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่เป็นการจัดซื้อในประเทศ เว้นแต่วัสดุ อุปกรณ์ที่เฉพาะเจาะจงต้องจัดหาจากต่างประเทศที่กำหนดตามสัญญาของผู้
ว่าจ้าง โดยการจัดซื้อจะเป็นไปตามนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท โดยจะมีการอนุมัติการจัดซื้อตามอำนาจดำเนินการ และจัดซื้อตามแผนการจัดหา
วัตถุดิบตามแผนงานที่กำหนดไว้ ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบราคาจากรายการทะเบียนผู้ขาย (Vendor List) อย่างน้อย 2 รายขึ้นไป ยกเว้น กรณีสินค้า
พิเศษที่มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) และมีตัวแทนจำหน่ายเพียงรายเดียว จะเป็นประเภทรายการสั่งซื้อยกเว้นที่ไม่ต้องเปรียบเทียบ
ราคา อย่างไรก็ตาม ต้องมีการอนุมัติการจัดซื้อจากผู้มีอำนาจตามคู่มืออำนาจอนุมัติก่อนเสมอ และทำการจัดซื้อสินค้าจากผู้ขายที่เสนอราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสม
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ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาจากการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือการขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด เว้นแต่เรื่องความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง เช่น เหล็ก โลหะ และคอนกรีต เป็นต้น โดยเฉพาะราคาเหล็กที่มีราคาผันแปรไปตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก ซึ่งเมื่อราคาวัตถุดิบมีค
วามผันผวนอาจส่งผลต่อการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร และแนวโน้มของราคาวัตถุดิบแต่ละประเภท
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง บริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นหลัก 
เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทนั้น เป็นวัตถุดิบใช้ในการก่อสร้างทั่วไป ทำให้มีผู้จำหน่ายสินค้ามากราย บริษัทมีขั้นตอนการจัดซื้อตามคู่มืออำนาจอนุมัติของบริษัท 
โดยการเปรียบเทียบราคาเสนอขายจากผู้จำหน่ายมากกว่า 2 รายขึ้นไป และทำการประเมินผู้จัดจำหน่ายในรอบระยะเวลาที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
วัตถุดิบที่มีการสั่งซื้อมีคุณภาพและมีความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขทางการค้าที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท

การสื่อสารรายละเอียดสินค้าและบริการ 
บริษัทให้ความสำคัญกับช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผลงานของบริษัท โดยตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมาบริษัทนำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานที่ดำเนิน
การก่อสร้างแล้วเสร็จ และงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างทั้งหมด 5 ประเภท ได้แก่ งานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน งานก่อสร้างเขื่อน
และระบบชลประทาน งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน้ำ งานก่อสร้างท่อลอดใต้ดินด้วยวิธีดันท่อและวิธีเจาะดึงท่อ และงานอื่น ๆ รวมถึงประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่าง ๆ ของบริษัท บนพื้นฐานของการโฆษณาด้วยข้อความที่เหมาะสม ไม่ใช้ข้อความเกินจริงและข้อความที่ทำให้เกิดการเข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้า
หรือบริการ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย คอนกรีต 254,489,557.25

ไทย รับเหมาช่วง 190,735,887.86

ไทย รับเหมาช่วง 178,351,454.06

ไทย ปั๊มน้ำ 163,400,000.00

ไทย เหล็กรูปพรรณ 87,879,544.22

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 5

เป็นคู่ค้าที่ให้บริการและจัดหาวัสดุที่จำเป็นกับงานก่อสร้างของบริษัทได้ตรงตามความต้องการ ทั้งนี้ กิจการดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปัจจุบัน

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินถาวรที่สำคัญของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 101.38 เป็นเจ้าของ ติดภาระจำนองเป็น
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อที่มีกับสถาบัน
การเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 48.72 เป็นเจ้าของ ติดภาระจำนองเป็น
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อที่มีกับสถาบัน
การเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 371.24 เป็นเจ้าของ ไม่มี (หน่วย: ล้านบาท)

เครื่องมือและเครื่องใช้ 68.84 เป็นเจ้าของ ไม่มี (หน่วย: ล้านบาท)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
สำนักงาน

11.35 เป็นเจ้าของ ไม่มี (หน่วย: ล้านบาท)

ยานพาหนะ 19.39 เป็นเจ้าของ ไม่มี (หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 7.03 เป็นเจ้าของ ไม่มี (หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมวดสินทรัพย์) 320.09 เป็นเจ้าของ ติดภาระจำนองเป็น
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อที่มีกับสถาบัน
การเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 11.68 ล้านบาท

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซอฟต์แวร์ 11.68 (หน่วย: ล้านบาท)

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง
หรือใกล้เคียงกับธุรกิจที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู่เป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยงและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่าง
รอบคอบซึ่งการลงทุนดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ และต้องดำเนิน
การให้เป็นไปตามข้อกำหนดและประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือประกาศ
คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะควบคุมผ่านการส่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบาย
การบริหารงานให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ อาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคล
ใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น อนึ่ง 
ตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามเกณฑ์ และระเบียบตามที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึง
อำนาจในการดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทฯ และให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ดังนั้นที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 จึงได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลดำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้

1. นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การกำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลือกตั้ง
กรรมการและการกำหนดค่าตอบแทน การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินกำไร และพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระการประชุม 
การกำหนดกรณีต่าง ๆ ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอ การเปิดเผยและนำส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้กำหนดกรณี/เรื่อง/วาระต่าง ๆ ที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามระดับ
ความสำคัญต่าง ๆ
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2. นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำส่งผลการดำเนินงาน และงบการเงินรายไตรมาสตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวให้
กับบริษัทฯ เพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจำไตรมาสและมีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดำเนินการตรวจสอบและรายงาน

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ สิ้นงวดปี 2567 บริษัทมีงานก่อสร้างที่กำลังดำเนินการอยู่ดังนี้

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 29

มูลค่างานทั้งหมด : 21,462,724,275.64

มูลค่ารับรู้แล้ว : 15,666,734,959.43

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 5,795,989,316.21

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

งานก่อสร้างอุโมงค์รถไฟ
ทางคู่ ช่วงมาบกะเบา-ชุม
ทางถนนจิระ จังหวัด
สระบุรี - นครราชสีมา 
ประเทศไทย (สัญญา 3)

100.00 5 ปี 0 เดือน ก.ค. 2568 2,501.63 -

งานก่อสร้างอุโมงค์รถไฟ
ทางคู่ ช่วงมาบกะเบา-ชุม
ทางถนนจิระ จังหวัด
สระบุรี - นครราชสีมา 
ประเทศไทย (สัญญา 3-2)

100.00 2 ปี 8 เดือน - 422.85 -

งานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำ
และอาคารประกอบพร้อม
ส่วนประกอบอื่น อุโมงค์ส่ง
น้ำ ช่วงแม่แตง-แม่งัด 
สัญญาที่ 1 โครงการเพิ่ม
ปริมาณน้ำในอ่างเก็บน้ำ
เขื่อนแม่กวงอุดมธารา 
จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศ
ไทย

100.00 6 ปี 1 เดือน - 2,690.80 -

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินร่วมกับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสี
เหลืองกรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย

99.99 5 ปี 1 เดือน - 1,273.68 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการประตูระบายน้ำศรี
สองรัก อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ อำเภอเชียง
คาน จังหวัดเลย

99.37 4 ปี 1 เดือน - 1,469.78 -

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินร่วมกับ
โครงการพื้นที่พัฒนาบางซื่อ

ศูนย์คมนาคมพหลโยธิน แล
ะ
โครงการ Smart City

75.94 2 ปี 2 เดือน - 139.13 -

งานก่อสร้างท่อร้อยสาย
ไฟฟ้าใต้ดิน สำหรับงานรื้อ
ย้ายโครงการรถไฟ
ความเร็วสูง เชื่อมสาม
สนามบิน (ระยะชั่วคราว) 
บริเวณจุดตัด ถนนพระราม

6 ตามข้อโครงการ 
12.3.16 ณ บริเวณถนน
พระราม 6 ตัดทางรถไฟ 
แขวงทุ่งพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร

100.00 3 ปี 4 เดือน - 10.58 -

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อ
ร้อยสายใต้ดิน งานก่อสร้าง
วางท่อประปาและงานที่
เกี่ยวข้อง โครงการ
ทางหลวงท้องถิ่นสายเชื่อม
ระหว่างถนนวิภาวดีรังสิตกั
บ
ถนนพหลโยธิน ช่วงที่ 2 
จากสะพานข้ามคลอง
ลาดพร้าว-ถนนเทพรักษ์

97.46 2 ปี 9 เดือน - 111.95 -

งานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำ
และอาคารประกอบพร้อม
ส่วนประกอบอื่น อุโมงค์ส่ง
น้ำ ช่วงแม่แตง-แม่งัด 
สัญญาที่ 2 โครงการเพิ่ม
ปริมาณน้ำในอ่างเก็บน้ำ
เขื่อนแม่กวงอุดมธารา 
จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศ
ไทย

89.79 2 ปี 11 เดือน - 182.19 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการจ้างก่อสร้างระบบ
ระบายน้ำปลายคลองแม่
แตง-แม่ขาน และอาคาร
ประกอบ โครงการระบบ
ระบายน้ำปลายคลองแม่
แตง-แม่ขาน จังหวัด
เชียงใหม่ พื้นที่รับ
ประโยชน์ 1,000 ไร่

100.00 2 ปี 7 เดือน - 256.09 -

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อ
ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน สำหรับ
เชื่อมต่อบ่อพัก โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู และ
โครงการนิคมอุตสาหกรรม
บางชัน  ณ บริเวณถนนราม
อินทรา แขวงมีนบุรี เขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร

94.33 2 ปี 7 เดือน - 57.62 -

งานจ้างเหมาทำการ
ก่อสร้างทางหลวง
หมายเลข 42 สาย บ.
คลองแงะ-จุดผ่านแดน
ถาวร สุไหงโก-ลก ตอน 
บ. โต้นนท์-บ.ลำซิ่ง 
จังหวัดสงขลา

95.46 2 ปี 5 เดือน - 559.54 -

โครงการก่อสร้างอุโมงค์
สายส่งไฟฟ้าใต้ดินลอดแม่
น้ำ
เจ้าพระยา จากสถานี
ต้นทางพระนครใต้ ถึง ถนน
สุขสวัสดิ์

14.66 2 ปี 6 เดือน - 90.30 -

งานก่อสร้างอุโมงค์ระบาย
น้ำคลองทวีวัฒนา บริเวณค
อ
ขวด

75.29 3 ปี 0 เดือน - 1,734.98 -

งานก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำ
พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 
โครงการงานก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน้ำตามแนวคลอง
มหาสวัสดิ์ จากโรงงานผลิต
น้ำมหาสวัสดิ์ถึงถนน
ราชพฤกษ์ และหอปรับแรง
ดันที่โรงงานผลิตน้ำมหา
สวัสดิ์ พร้อมงานที่
เกี่ยวข้อง (สัญญา G-TN-
9A)

86.59 2 ปี 5 เดือน - 1,336.71 -

โครงการก่อสร้างทาง
รถไฟ สายเด่นชัย-
เชียงราย-เชียงของ สัญญา
ที่ 1 เด่นชัย-งาว

29.96 3 ปี 2 เดือน - 2,157.01 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการก่อสร้างบ่อเก็บ
น้ำดิบ โรงไฟฟ้าบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา

99.74 1 ปี 9 เดือน - 244.79 -

โครงการเปลี่ยนระบบสาย
ไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดิน โครงการตามแนว
รถไฟฟ้าสายสีส้ม 
(ตะวันออก) ถนนเพชรบุรี

33.97 2 ปี 9 เดือน - 520.09 -

โครงการก่อสร้างทาง
รถไฟ สายเด่นชัย-
เชียงราย-เชียงของ สัญญา
ที่ 2 ช่วงงาว-เชียงราย

58.75 3 ปี 6 เดือน - 2,229.88 -

โครงการก่อสร้างเขื่อน
หัวงานและอาคารประกอบ
พร้อมส่วนประกอบอื่น 
โครงการอ่างเก็บน้ำ
คลองโพล้ จ.ระยอง

75.39 1 ปี 9 เดือน - 449.85 -

โครงการก่อสร้างทำนบดิน
หัวงานและอาคารประกอบ 
โครงการอ่างเก็บน้ำคลอง
แอ่ง จ.ตราด

44.42 2 ปี 3 เดือน - 634.44 -

โครงการฟื้นฟูโครงสร้าง
พื้นฐานตอนแม่จา-
รินหลวง 
ตอน 2  จ.เชียงใหม่

100.00 0 ปี 7 เดือน - 19.19 -

โครงการ Earth Work-
Slope Protection 
Package 3, 4 และ 5 
โครงการก่อสร้างทางรถไฟ
สายเด่นชัย-เชียงราย-
เชียงของ

13.88 1 ปี 7 เดือน - 289.45 -

โครงการงานจ้างก่อสร้าง
ตามแผนรายประมาณการ 
กิจกรรมบำรุงรักษา งาน
แก้ไขและป้องกันน้ำกัด
เซาะ ทางหลวงหมายเลข 
1349

100.00 2 ปี 8 เดือน - 21.38 -

โครงการงาน Slope 
Protection Package 
4+5 โครงการก่อสร้างทาง
รถไฟ สายเด่นชัย-
เชียงราย-เชียงของ สัญญา
ที่ 3

2.94 1 ปี 1 เดือน - 199.47 -

โครงการงานก่อสร้าง
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
คลองแม่ข่า ตั้งแต่ถนน
รัตนโกสินทร์ถึงถนนมหิดล

0.09 0 ปี 7 เดือน - 39.88 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับ
ความเสียหายจากอุทกภัย
และภัยพิบัติตอนขุนแจ๋-
เวียง
ป่าเป้า

0.35 0 ปี 4 เดือน - 11.02 -

โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับ
ความเสียหายจากอุทกภัย
และภัยพิบัติตอนแม่นะ ตอ
น
หนองแห้ง ตอนสะพานแม่ริ
ด

0.00 0 ปี 4 เดือน - 59.36 -

Luang Prabang 
Hydroelectric Power 
Project

29.85 4 ปี 6 เดือน - 1,749.11 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทดำเนินธุรกิจก่อสร้างเพียงรูปแบบเดียว

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เมียนมา จำกัด บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

99.00% 99.00%

นายชวลิต ถนอมถิ่น 1.00% 1.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กิจการค้าร่วม ซีเอ็ม-อาร์ที (CM-RT) บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

49.00% 49.00%

บริษัท ชัยเจริญไมตรี จำกัด 51.00% 51.00%

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-
วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง จำกัด 50.00% 50.00%

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-
สหบูรณเทคโนโลยี

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท สหบูรณเทคโนโลยี จำกัด 50.00% 50.00%

กิจการร่วมค้า ไอทีดี-อาร์ที บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

30.00% 30.00%

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อป
เมนต์ จำกัด (มหาชน)

70.00% 70.00%

กิจการร่วมค้า เอ็มเค-อาร์ที บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

49.00% 49.00%

บริษัท มรกตชุมพรก่อสร้าง จำกัด 70.00% 70.00%

กิจการร่วมค้า พีวี-อาร์ที-บีซีแอล บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

42.00% 42.00%

บริษัท พรรณีวรกิจ ก่อสร้างและ
ขนส่ง จำกัด

43.00% 43.00%

บริษัท บางกอก ซีวิล ไลน์ จำกัด 15.00% 15.00%

กิจการร่วมค้า ฤดีประยงค์-ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

80.00% 80.00%

บริษัท ฤดีประยงค์ จำกัด 80.00% 80.00%

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-บางกอก
ซีวิลไลน์

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด 
(มหาชน)

51.00% 51.00%

บริษัท บางกอก ซีวิล ไลน์ จำกัด 49.00% 49.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เมียนมา จำกัด
No.1110, Byamaso Street, 4 
Block, South-Okkalapa 
Township, Yangon
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

1. ให้บริการด้านการก่อสร้าง
2. ให้บริการด้านการวางแผนการ
ออกแบบอาคารสำนักงานทุก
ประเภท
3. ให้บริการด้านวิศวกรรม 
สถาปัตยกรรมและการโฆษณา
4. ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิค
ธรณีวิทยาแหล่งน้ำวิศวกรรมโยธา
5. ให้คำปรึกษาทางด้านวิศวกรรม
ก่อสร้างเหมืองแร่ปิโตรเลียม
6. ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับน้ำจากบ่อ
บาดาล สิ่งแวดล้อมและ
อุตสาหกรรม
7. ให้คำปรึกษาด้านการบริหาร 
การตลาดและการจัดหาวัตถุดิบ

หุ้นสามัญ 150,000 150,000

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-วิจิตรภัณฑ์
ก่อสร้าง 
292 หมู่ที่ 4 ถนนบางนาตราด กม.26 
ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : 023134787

รับเหมาก่อสร้าง งานจ้างก่อสร้าง
ทำนบดินหัวงาน และอาคาร
ประกอบ โครงการอ่างเก็บน้ำแม่
สะลวม อันเนื่องมาจากพระราช
ดำริ จังหวัดเชียงใหม่

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-สหบูรณ
เทคโนโลยี 
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม.26 
ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : 023134787

รับเหมาก่อสร้าง งานก่อสร้างบ่อ
พักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า ไอทีดี-อาร์ที 
2034/132-161 อาคารไทยทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร จังหวัด
กรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 027161600
โทรสาร : -

โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วง
มาบกะเบา-ชุมทางถนนจิระ สัญญา
ที่ 3 อุโมงค์รถไฟ

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า เอ็มเค-อาร์ที 
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด ตำบล
บางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

โครงการจ้างเหมาทำการฟื้นฟู
ทางหลวงในทางหมายเลข 4 ตอน
ควบคุม 1204 ตอนตรัง-เขา
พับผ้า ระหว่าง กม.1132+450 
- กม.1132+735 (ด้านซ้ายทาง)

หุ้นสามัญ 0 0
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

กิจการร่วมค้า พีวี-อาร์ที-บีซีแอล 
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด ตำบล
บางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

โครงการจ้างเหมาก่อสร้างบ่อเก็บ
น้ำดิบ โรงไฟฟ้าบางปะกง

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการค้าร่วม ซีเอ็ม-อาร์ที (CM-RT)
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด ตำบล
บางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

งานก่อสร้างเขื่อนหัวงานและ
อาคารประกอบพร้อมส่วนประกอบ
อื่น โครงการอ่างเก็บน้ำคลองโพล้

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า ฤดีประยงค์-ไร้ท์ทัน
เน็ลลิ่ง 
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม.26 
ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง งานจ้างเหมา
เสริมเสถียรภาพเพื่อป้องกันการพัง
ทลายลาดเชิงเขาด้วยวิธี 
(Shotcrete) ระหว่างสถานีจัน
ทึก-คลองขนานจิตร แขวงบำรุง
ทางนครราชสีมา กองบำรุงทาง
เขตสุรินทร์ ศูนย์บำรุงภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ฝ่ายการช่าง
โยธา

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง-บางกอก 
ซีวิลไลน์ 
292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม.26 
ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 10560 จังหวัด
สมุทรปราการ 10560
โทรศัพท์ : 023134780
โทรสาร : -

Pipe Jacking Work for 
Underground Electricity 
Cable for the 115 kV 
Circuit SIT-796 power 
distribution to Tie Line 
through the 230 kV, 
EGAT, cuts through Bang 
Phai Road - Ban Nong 
Phao Ngai to supply 
power to the Khun Sri 
substation, point 4, 
Khlong Sipsok, Nong Phao 
Ngai Sub-district, Sai 
Noi District, Nonthaburi

หุ้นสามัญ 0 0

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น 213,130,200 14.43

2. น.ส. ชนาพร เบรย์ 90,500,000 6.13

3. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน 70,032,619 4.74

4. นาย จิรายุส จึงธนสมบูรณ์ 50,000,000 3.38

5. นาย ประพันธ์ จิวัฒนาสุข 32,635,000 2.21

6. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 29,668,285 2.01

7. นาง พรรณี พุทธาภิบาล 27,593,800 1.87

8. นาย ปฤษดาพันธ์ พจนปรีชา 25,000,000 1.69

9. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช 22,000,000 1.49

10. น.ส. ฐนิตา สุวรรณกิตติ 21,191,875 1.43

11. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว 19,571,709 1.32

12. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล 17,746,400 1.20

13. นาย ภูมิ พลจันทร์ 17,202,000 1.16

14. นาย วีระชัย เค้าไพบูลย์ 15,475,750 1.05

15. นาย สมเกียรติ พิทยขจรวุฒิ 14,314,900 0.97

16. นาย โกศล คงแดง 13,319,600 0.90

17. น.ส. อาภัสรี อุเทศธำรง 13,009,000 0.88

18. นาย สิปปกร ขาวสอาด 11,504,200 0.78

19. นาย สัญชัย ศิริเศรษฐ์ 10,100,000 0.68

20. นาย คุน ชินางกูรภิวัฒน์ 9,100,000 0.62

21. นาย สุธรรม ชูสร้อยปิ่น 8,875,000 0.60

22. นาย อัครพงษ์ โชติค้ำวงศ์ 8,826,950 0.60

23. นาย วัฒนา เจริญจันทร์ 8,800,000 0.60

24. น.ส. รุ่งวิไล วิวัฒน์พัฒนพงศ์ 8,700,000 0.59

25. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล 8,533,750 0.58

26. พล.ร.ท. ประสิทธิ์ ลัทธิธรรม 7,992,000 0.54

27. น.ส. ธัญญาพร อู๋ไพจิตร 7,629,600 0.52
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

28. น.ส. จันทร์ทราย สันตอรรณพ 7,522,728 0.51

29. ม.ร.ว. จัตุมงคล โสณกุล 7,500,000 0.51

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 807,177,846.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,477,355,692.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,614,355,692:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 29,668,285:

คิดเป็นร้อยละ (%) 2.01:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (Thai NVDR Company Limited) เอ็นวีดีอาร์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) วัตถุ
ประสงค์หลักของเอ็นวีดีอาร์ คือเพื่อกระตุ้นการลงทุนและเพิ่มสภาพคล่องให้ตลาดหลักทรัพย์และเป็นทางเลือกหนึ่งสำหรับนักลงทุนชาวต่างประเทศ ที่สนใจ
ลงทุนในบริษัทจดทะเบียนแต่อาจไม่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์นั้นได้ อันเนื่องมาจากการควบคุมสัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของคนต่างด้าวที่ระบุไว้ตาม
กฎหมายไทย ดังนั้น เอ็นวีดีอาร์ จึงเป็นอีกทางเลือกให้กับนักลงทุนที่สนใจลงทุนในหลักทรัพย์นั้น ซึ่งผู้ลงทุนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น 
เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียน แต่ผู้ถือเอ็นวีดีอาร์จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของ
บริษัทจดทะเบียน (Non-Voting Rights)
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 
1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด
ไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3.5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 11 กุมภาพันธ์ 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 5.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 412.1

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 
2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด
ไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 11 สิงหาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 5.75

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 174.9

รายละเอียดเพิ่มเติม -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35



รายการที่ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด
ไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 พฤศจิกายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 98.6

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 4

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด
ไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 พฤศจิกายน 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 124.7

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังจากหักเงินสำรองต่าง ๆ 
ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัทสภาพ
คล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ใน
อำนาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ในการประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยไม่ได้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทในแต่ละปี อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะ
กรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวถัดไป

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกำไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบ
การเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทย่อยจะคำนึงถึง
ความจำเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A -0.2800 0.0400 0.0600

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบกำหนดให้เป็นนโยบายหลักในการพัฒนาและบริหารจัดการเหตุการณ์ ภาวะคุกคาม และปัจจัย
ต่าง ๆ อันอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงทำงานร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ประสานให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ทำหน้าที่ดูแลติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม และมีการปฏิบัติงานใน
การควบคุมวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการหลักให้ครอบคลุมความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้ง 6 ประเภท ดังนี้
1.  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
2.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
3.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
4.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
5.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
6.  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (Investment Risk)
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อการขยายตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เพราะไม่ว่าจะเป็นการเติบโตหรือการชะลอตัวของเศรษฐกิจก็จะส่งผลต่อการลงทุนของทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท เพราะสัดส่วนรายได้หลักของบริษัทมาจากภาครัฐ ซึ่งงบประมาณในการลงทุนของภาครัฐนั้นจะ
แปรผันไปตามการเติบโตและการชะลอตัวของวัฏจักรเศรษฐกิจภายในประเทศ ปัจจัยนี้จึงมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท จึงต้องคำนึงถึงความเสี่ยงจาก
ภาวะเศรษฐกิจและการอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจเป็นสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบด้านรายได้
เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทมาจากการรับงานจากภาครัฐ การชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศทำให้การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐลดลง หรือ
การลงทุนโครงการต่าง ๆ ถูกเลื่อนออกไป อาจทำให้บริษัทสูญเสียรายได้จากโครงการก่อสร้าง

ผลกระทบต่อการขยายตัว
ในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน การขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่ เช่น ตลาดในประเทศ CLMV (กัมพูชา, ลาว, เมียนมา, เวียดนาม) อาจต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากการแข่งขันที่สูงขึ้น หรือการพัฒนาธุรกิจที่มีความยากลำบากในตลาดใหม่ ๆ ผลกระทบต่อการรักษา

ความสามารถในการแข่งขัน
หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวตามสถานการณ์เศรษฐกิจหรือไม่สามารถหาลูกค้าใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจทำให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การกระจายแหล่งรายได้
บริษัทมีการขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศในกลุ่ม CLMV เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้จากภาครัฐภายในประเทศ โดยการเข้าสู่ตลาดใหม่ที่มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง เช่น ตลาดในกัมพูชา, ลาว, เมียนมา, และเวียดนาม ซึ่งอาจช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับภาครัฐและภาคเอกชน
การเสริมสร้างความไว้วางใจจากภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ประสบการณ์และความชำนาญในการรับเหมาก่อสร้างด้าน
งานวิศวกรรมธรณีและธรณีเทคนิค ทำให้บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจและมีโอกาสในการรับงานต่อเนื่อง

การพัฒนาทักษะและนวัตกรรมในงานก่อสร้าง
บริษัทควรลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถช่วยให้ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนักงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด

การวางแผนทางการเงินและการจัดการกระแสเงินสด
ในช่วงที่เศรษฐกิจไม่แน่นอน บริษัทควรมีการจัดการกระแสเงินสดที่ดี เช่น การจัดสรรเงินสดสำรอง หรือการทำสัญญากับลูกค้าและผู้ให้บริการที่มั่นคง 
เพื่อให้สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจได้

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐเกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยน ชะลอ หรือลดทอนงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
โครงการก่อสร้างถนน  สะพาน หรือโครงการพัฒนาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มีภาครัฐเป็นลูกค้า
หลัก หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส่งผลให้การลงทุนหรือการจัดสรรงบประมาณลดลง จะทำให้บริษัทไม่ได้รับงานจากภาครัฐตามที่คาดการณ์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบด้านรายได้
การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐอาจทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการได้รับงานจากภาครัฐ เช่น การลดงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือการ
เปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งอาจส่งผลให้รายได้ของบริษัทลดลงหรือไม่เสถียร
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ผลกระทบจากการไม่สามารถปรับตัวทัน 
หากบริษัทไม่สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายและไม่สามารถปรับแผนการเข้ารับงานได้อย่างทันท่วงที อาจทำให้บริษัทเสียโอกาสในการรับงานใหม่
จากภาครัฐหรือคู่ค้ารายอื่นได้

ผลกระทบต่อความสัมพันธ์กับภาครัฐ
หากบริษัทไม่สามารถทำงานร่วมกับภาครัฐหรือไม่สามารถเข้าใจนโยบายที่เปลี่ยนแปลง อาจทำให้ความสัมพันธ์กับภาครัฐเสื่อมลง ส่งผลให้บริษัทสูญเสีย
โอกาสในการได้รับงานในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การติดตามข่าวสารจากภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทควรมีระบบที่สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยการติดตามข่าวสารจากหน่วยงานภาครัฐ
อย่างใกล้ชิด เช่น การศึกษานโยบายใหม่ ๆ หรือการรับฟังการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถวางแผนและปรับกลยุทธ์ในการรับงานได้อย่างเหมาะสม

การสร้างเครือข่ายพันธมิตร
บริษัทควรสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภาครัฐและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลสำคัญและเข้าใจถึงนโยบายที่อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง การเข้าร่วมการประชุม, การสัมมนา, หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยภาครัฐจะช่วยให้บริษัทสามารถเตรียมตัวและปรับกลยุทธ์ได้ทันเวลา

การวางแผนการเข้ารับงานอย่างต่อเนื่อง
บริษัทควรวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับโครงการและงานที่อาจจะได้รับจากภาครัฐ โดยประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและสร้างทาง
เลือกในการรับงานจากแหล่งรายได้อื่น ๆ เพื่อรักษารายได้อย่างต่อเนื่อง

การปรับตัวและยืดหยุ่น
บริษัทควรพัฒนาความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบายภาครัฐ เช่น การขยายการให้บริการไปยังภาค
เอกชนหรือตลาดต่างประเทศ เพื่อไม่ให้พึ่งพาภาครัฐเพียงอย่างเดียว

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐเกิดจากความล่าช้าในการจัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณให้กับผู้รับเหมา โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทมี
โครงการก่อสร้างที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ หากการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า หรือมีปัญหาการดำเนินการภายในภาครัฐ ทำให้บริษัทไม่สามารถได้รับ
การชำระเงินตามกำหนดเวลา ซึ่งอาจเกิดจากกระบวนการเบิกจ่ายของหน่วยงานภาครัฐที่ซับซ้อนหรือช้า หรือจากปัญหาทางการเงินภายในหน่วยงานที่มี
งบประมาณจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบด้านสภาพคล่อง
หากบริษัทไม่ได้รับการเบิกจ่ายงบประมาณตามกำหนดเวลา บริษัทอาจประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ทำให้ไม่สามารถชำระเงินให้กับผู้รับเหมา จ่าย
ค่าจ้างแรงงาน หรือค่าวัสดุก่อสร้างตามที่กำหนด ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานล่าช้า และอาจส่งผลให้บริษัทต้องหยุดงานชั่วคราวจนกว่าจะได้รับการชำระ
เงิน

ผลกระทบต่อการส่งมอบงาน
หากบริษัทไม่สามารถดำเนินการงานได้ตามแผนหรือเกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน อาจทำให้บริษัทมีปัญหากับผู้ว่าจ้าง ซึ่งส่งผลเสียต่อความเชื่อมั่นและ
ความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า อาจทำให้มีค่าปรับหรือเสียชื่อเสียงในตลาด

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทในด้านความสามารถในการจัดการงบประมาณ และส่งผลให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการได้
รับงานในอนาคตจากทั้งภาครัฐและเอกชน

ผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านการเงิน
หากบริษัทไม่สามารถรับเงินตามที่คาดหวังจากโครงการของภาครัฐในเวลาที่กำหนด อาจทำให้บริษัทต้องหาทางเลือกในการเงิน เช่น การใช้วงเงิน
สินเชื่อสำรองหรือการจัดหาแหล่งทุนเพิ่มเติม ซึ่งอาจนำไปสู่ต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อสำรอง
บริษัทควรวางแผนทางการเงินโดยการจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อสำรองเพื่อให้สามารถรองรับความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายล่าช้าได้ เช่น การจัดการกับสภาพ
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คล่องให้เพียงพอในการจ่ายค่าจ้างแรงงานหรือค่าวัสดุก่อสร้างจนกว่าจะได้รับการชำระเงิน

การติดตามสถานะการเบิกจ่ายจากภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทควรติดตามสถานะการเบิกจ่ายจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานเหล่านี้เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับเงินตาม
กำหนดเวลา รวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและการเข้าใจขั้นตอนการเบิกจ่ายของภาครัฐ

การกระจายแหล่งรายได้
เนื่องจากบริษัทรับงานจากรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนร่วมด้วย บริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงโดยการขยายฐานลูกค้าและการรับงานจากภาคเอกชน ซึ่ง
ช่วยให้ไม่พึ่งพาการเบิกจ่ายงบประมาณจากภาครัฐเพียงแหล่งเดียว

การวางแผนการเงินระยะยาว
บริษัทควรวางแผนการเงินระยะยาวเพื่อรับมือกับความล่าช้าของการเบิกจ่าย โดยอาจมีการประเมินสภาพคล่องในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สามารถ
จัดการกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทควรมีการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ โดยการประเมินความเสี่ยงจากโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงาน เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการและเตรียมความพร้อมในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้น

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านภาวะโลกรวน (ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กิจกรรมของมนุษย์ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจำนวนมาก ทำให้เกิดภาวะโลกรวน ส่งผลทำให้อุณหภูมิของโลกสูงขึ้น และภัยธรรมชาติเกิดถี่และรุนแรง
มากขึ้นเรื่อย ๆ เช่น ภาวะฝุ่นละออง PM 2.5 และอุทกภัย เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้เป็นอีกความเสี่ยงหนึ่งของธุรกิจก่อสร้าง โดยทางบริษัทฯ ได้ประเมินถึง
ความเสี่ยงเรื่องนี้ไว้ 2 ด้านด้วยกัน
1)  ความเสี่ยงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม (Physical and Environmental Risks) ซึ่งทางบริษัทฯได้รับผลกระทบทางตรงและทางอ้อม จาก
อุทกภัยและฝนตกรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างในหลาย ๆ ด้าน เช่น การทำงานหยุดชะงักทำให้โครงการเกิดความล่า
ช้า เครื่องจักรที่พักคนงาน อุปกรณ์และวัสดุก่อสร้างเกิดความเสียหาย ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อป้องกันหรือบรรเทาอุทกภัยเพิ่มสูงขึ้น บริษัทได้มีแผน
บรรเทาความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การเฝ้าดูสถานการณ์น้ำ ติดตามและตรวจวัดปริมาณน้ำฝน จากการพยากรณ์อากาศ จัดเก็บเครื่องจักรและวัสดุให้
ปลอดภัย และวางแผนการทำงานล่วงหน้าให้สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศการทำงานเพื่อป้องกันอุทกภัย
2)  ความเสี่ยงด้านกระแสการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกระดับโลกที่กดดันให้อุตสาหกรรมไทยต้องปรับกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาก
ขึ้น โดยบริษัทได้ประเมินผลกระทบออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร (2) ด้านต้นทุนการปรับเปลี่ยนกระบวนการดำเนิน
ธุรกิจให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (3) ด้านกฎหมายและข้อบังคับใหม่ที่รัฐบาลได้ประกาศและมีผลบังคับใช้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
การหยุดชะงักของโครงการ
การเกิดอุทกภัยหรือฝนตกหนักทำให้การทำงานในโครงการก่อสร้างไม่สามารถดำเนินการต่อไปได้ตามแผน ซึ่งส่งผลให้การส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนด

ความเสียหายต่อเครื่องจักรและวัสดุ
เครื่องจักร, อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างอาจได้รับความเสียหายจากน้ำท่วม หรือสภาพอากาศที่รุนแรง ทำให้บริษัทต้องใช้ต้นทุนเพิ่มเติมในการซ่อมแซมหรือ
จัดหาใหม่

ค่าใช้จ่ายในการป้องกันภัยธรรมชาติ
การตั้งระบบเฝ้าระวังอุทกภัยหรือการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันอุทกภัยอาจเพิ่มค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านกระแสการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร
 หากบริษัทไม่สามารถปรับกระบวนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จะส่งผลให้ภาพลักษณ์องค์กรไม่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจทำให้สูญเสียลูกค้าและโอกาสในการทำธุรกิจ

ต้นทุนการปรับเปลี่ยน 
การปรับกระบวนการและเทคโนโลยีให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอาจต้องใช้ต้นทุนสูง ทั้งในด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) หรือการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง
การผลิต
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การปฏิบัติตามกฎหมายใหม่
ความเสี่ยงด้านการต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับใหม่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เช่น การจำกัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่อาจทำให้บริษัทต้องลงทุนใน
การปรับกระบวนการผลิตเพื่อให้สอดคล้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
การติดตามและเฝ้าระวังสถานการณ์น้ำและฝน
 บริษัทต้องเฝ้าดูและติดตามสถานการณ์น้ำและปริมาณฝนจากการพยากรณ์อากาศ เพื่อให้สามารถปรับแผนการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลง

การจัดเก็บวัสดุและเครื่องจักรอย่างปลอดภัย
การจัดเก็บเครื่องจักรและวัสดุก่อสร้างให้ปลอดภัยจากสภาพอากาศที่รุนแรง เช่น การย้ายเครื่องจักรและวัสดุออกจากพื้นที่ที่เสี่ยงต่ออุทกภัย

การวางแผนการทำงานล่วงหน้า
การวางแผนการทำงานที่สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ เพื่อให้สามารถลดผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติได้

มาตรการจัดการความเสี่ยงจากกระแสการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการก่อสร้างที่ลดมลพิษ และพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น 
ระบบยานยนต์ไฟฟ้าในอุโมงค์

การปรับกระบวนการผลิต
บริษัทอาจต้องพัฒนาและปรับกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
การใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซ

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับใหม่
บริษัทต้องตรวจสอบและปรับตัวให้สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เพื่อหลีกเลี่ยงค่าปรับและปัญหาทางกฎหมาย

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความไม่ต่อเนื่องของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการขาดรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างเกิดขึ้นเมื่อบริษัทไม่มีงานในมือหรือไม่มีงานใหม่เข้ามารองรับต่อเนื่อง หากโครงการที่กำลังดำเนิน
การเสร็จสิ้นก่อนที่บริษัทจะหางานใหม่มาเสริม การขาดแคลนงานใหม่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
จัดการทรัพยากรภายในบริษัทและการรักษาความมั่นคงทางการเงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบต่อรายได้
หากไม่มีโครงการใหม่เข้ามาในมือหรือโครงการที่กำลังดำเนินการเสร็จสิ้น รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างจะลดลง หรืออาจหยุดชะงักไปเลย ทำให้
บริษัทไม่สามารถมีรายได้อย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
การขาดแคลนงานใหม่อาจทำให้บริษัทต้องหยุดหรือชะลอการทำงานในโครงการต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น พนักงาน, 
เครื่องจักร, และอุปกรณ์การก่อสร้าง ทำให้เกิดการสูญเสียทางการเงิน

ผลกระทบด้านการรักษาผลกำไร
หากไม่มีโครงการใหม่ การดำเนินงานจะขาดแคลนรายได้ที่จำเป็นในการครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และอาจทำให้ผลกำไรของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การประมาณการรายได้จากโครงการที่กำลังดำเนินการและโครงการใหม่
บริษัทได้จัดทำแผนการประมาณการรายได้จากโครงการที่กำลังดำเนินอยู่ (Billing) เพื่อให้สามารถคาดการณ์รายได้ในอนาคตได้ รวมถึงการติดตาม
สถานะของโครงการใหม่ที่จะเข้าประมูล (Project Pipelines) เพื่อเตรียมรับงานใหม่

การเพิ่มปริมาณงานในมือ (Backlog)
หากงานที่กำลังดำเนินการเสร็จสิ้น บริษัทจะเร่งหางานใหม่เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนงาน โดยเฉพาะการหางานในสาขาที่บริษัทมีความ
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เชี่ยวชาญ เช่น งานเจาะอุโมงค์และงานทางด้านวิศวกรรมธรณี

การสร้างพันธมิตรและการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า (Joint venture)
บริษัทจะพยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรหรือบริษัทอื่น ๆ ที่เคยร่วมงานกันมาก่อน เพื่อร่วมประมูลงานในรูปแบบกิจการร่วมค้า (Joint 
venture) หรือการรับจ้างช่วง (Subcontractor) ซึ่งช่วยให้สามารถเพิ่มโอกาสในการรับงานใหม่

การรักษาคุณภาพของงานและสร้างความน่าเชื่อถือ
บริษัทจะมุ่งมั่นในการส่งมอบงานที่มีคุณภาพทั้งในโครงการของรัฐบาลและเอกชน เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในมุมมองจากผู้ว่าจ้างและลูกค้า ส่งผลให้บริษัทมี
โอกาสในการหางานใหม่ต่อเนื่อง และรักษาความเชื่อมั่นจากผู้ว่าจ้าง

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทต้องแข่งขันกับผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีศักยภาพทางการเงินมากกว่า และสามารถเสนอราคาประมูลได้ต่ำกว่า โดยบริษัทที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำและ
ทุนหมุนเวียนสูงมีความได้เปรียบในการแข่งขัน ทำให้ผู้รับเหมารายย่อยที่มีศักยภาพการเงินต่ำกว่าต้องยื่นเสนอราคาที่ต่ำและอาจส่งผลต่ออัตรากำไรจาก
โครงการที่ได้รับ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบต่ออัตรากำไร
หากบริษัทต้องแข่งขันกับผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีต้นทุนต่ำและทุนหมุนเวียนสูง อาจทำให้บริษัทต้องเสนอราคาประมูลที่ต่ำเพื่อชนะการประมูล ซึ่งอาจส่งผลให้
อัตรากำไรจากโครงการลดลง หรืออาจขาดทุนหากราคาประมูลต่ำเกินไป

ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
การลดอัตรากำไรอาจทำให้บริษัทมีทรัพยากรที่จำกัดในการดำเนินงานหรือการลงทุนในเครื่องจักรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ทำงานลดลง

ผลกระทบจากการแข่งขันในตลาด
หากมีการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้รับเหมาใหญ่ อาจทำให้บริษัทไม่สามารถชนะการประมูลได้ หรือถ้าชนะการประมูลมาได้ ก็ต้องดำเนินงานด้วยต้นทุนที่สูง ซึ่ง
ไม่สามารถสร้างผลกำไรที่เหมาะสมได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การใช้ความเชี่ยวชาญในการรับเหมาก่อสร้างงานเฉพาะทาง
บริษัทเน้นการรับงานในส่วนที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะ เช่น งานธรณีเทคนิคและวิศวกรรมโยธา ซึ่งมีความซับซ้อนและต้องใช้ประสบการณ์และ
เครื่องจักรที่ทันสมัย บริษัทจึงสามารถเลือกงานที่มีการแข่งขันไม่สูงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

การใช้เครื่องจักรทันสมัยและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัยและเพียงพอสำหรับงานธรณีเทคนิค เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการดำเนินงาน ซึ่ง
ทำให้บริษัทสามารถเสนอราคาที่แข่งขันได้ในขณะที่ยังคงรักษาคุณภาพและผลกำไร

การรักษาชื่อเสียงและประสบการณ์ในตลาด
บริษัทมีชื่อเสียงในกลุ่มผู้ว่าจ้างทั้งในและต่างประเทศจากการทำโครงการขนาดใหญ่และความชำนาญในงานธรณีเทคนิค บริษัทสามารถใช้ชื่อเสียงและผล
งานในอดีตเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ว่าจ้างและรักษาฐานลูกค้าผู้ประมูลงาน

การติดตามโครงการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด
บริษัทติดตามการประมูลโครงการก่อสร้างต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่กำลังจะเริ่มต้น เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมใน
การประมูลและตัดสินใจรับงานในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานคลาดเคลื่อน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานคลาดเคลื่อน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประมาณการต้นทุนในการก่อสร้างไม่แม่นยำหรือคลาดเคลื่อนจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากหลายปัจจัย เช่น การ
คาดการณ์ราคาอุปกรณ์หรือวัสดุก่อสร้างที่คาดเคลื่อน การประเมินปริมาณงานหรือระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้างที่ผิดพลาด หรือการเปลี่ยนแปลงของราคา
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วัสดุที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ การประมาณการต้นทุนที่ผิดพลาดอาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการกำหนดราคาในการประมูล และผลกำไรของโครงการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบต่ออัตรากำไร
หากการประมาณการต้นทุนคาดเคลื่อนและต้นทุนจริงสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ อาจส่งผลให้อัตรากำไรของโครงการลดลงหรือแม้แต่ขาดทุน โดยเฉพาะในกรณีที่
ราคาประมูลถูกกำหนดไว้ต่ำหรือไม่ได้คำนึงถึงความผันผวนของต้นทุนในอนาคต

ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
การประเมินต้นทุนที่ผิดพลาดอาจทำให้บริษัทเสนอราคาประมูลที่ไม่สามารถทำกำไรได้ หรืออาจต้องลดราคาประมูลลงเพื่อให้ชนะการแข่งขันในตลาด ซึ่งจะ
ลดความสามารถในการแข่งขันและทำให้บริษัทไม่สามารถรักษาความได้เปรียบในตลาดได้

ผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
การประมาณการต้นทุนที่คลาดเคลื่อนอาจส่งผลให้บริษัทต้องจัดสรรทรัพยากรทางการเงินเพิ่มเติมหรือหาทางเสริมสร้างเงินทุนเพื่อรองรับความคลาดเคลื่อน
เหล่านั้น ซึ่งอาจทำให้การดำเนินโครงการล่าช้า หรือไม่สามารถเสร็จสมบูรณ์ตามเวลาที่กำหนด

ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้ว่าจ้าง
หากโครงการเกิดการคลาดเคลื่อนในต้นทุนอย่างมาก อาจทำให้ผู้ว่าจ้างสูญเสียความเชื่อมั่นในความสามารถของบริษัทในการควบคุมต้นทุนและดำเนิน
โครงการได้ตามแผน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การประมาณการต้นทุนที่รัดกุมและละเอียด
ก่อนการเข้ารับงานในโครงการใด ๆ บริษัทจะกำหนดให้มีการประมาณการต้นทุนที่เหมาะสมโดยอาศัยข้อมูลที่แม่นยำและครอบคลุม โดยการกำหนดราคา
ประมูลที่มีอัตรากำไรที่พอเหมาะเพื่อลดความเสี่ยงจากการคลาดเคลื่อน

การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ
ผู้จัดการโครงการและฝ่ายวิศวกรรมจะเป็นผู้ตรวจสอบรายละเอียดการประมาณการต้นทุนในทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดความรัดกุม โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับ
วัสดุอุปกรณ์และการประเมินระยะเวลา

การทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทจะทบทวนและอัปเดตประมาณการต้นทุนสำหรับโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่ โดยเฉพาะในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุหรืออุปกรณ์ที่อาจส่งผล
ต่อต้นทุนงาน การทบทวนนี้ช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนและจัดงบประมาณเพิ่มเติมได้ทันท่วงที

การสำรองงบประมาณ
บริษัทจะกำหนดงบประมาณสำรองไว้ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงต้นทุนที่มากกว่าที่คาดการณ์ไว้ เพื่อให้สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนได้โดยไม่ส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานของโครงการ

การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในการประมาณการต้นทุน
การนำเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการประมาณการต้นทุน เช่น โปรแกรมคำนวณต้นทุนอัตโนมัติและฐานข้อมูลวัสดุเพื่อให้สามารถคำนวณต้นทุน
ได้แม่นยำและทันสมัย

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและราคาน้ำมันเชื้อเพลิง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในราคาวัสดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก, ปูนซีเมนต์, กรวดทราย, น้ำมันเชื้อเพลิง และวัสดุอื่น ๆ ที่ใช้ในการก่อสร้าง 
ซึ่งมีการแปรผันตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ เช่น สงคราม, ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือ
ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ราคาของวัสดุเหล่านี้สูงขึ้น นอกจากนี้ ราคาน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้ในการขนส่งและเครื่องจักรก่อสร้างยังมีผลกระทบต่อต้นทุน
โดยตรง ซึ่งทำให้ต้นทุนที่ต้องแบกรับในการดำเนินโครงการมีความไม่แน่นอน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ต้นทุนสูงเกินคาด
ความผันผวนของราคาวัสดุและน้ำมันอาจทำให้ต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ในขั้นตอนการประมาณการต้นทุน ส่งผลให้บริษัทต้องรับภาระ
ต้นทุนที่เกินกว่าที่กำหนดในสัญญา

ผลกระทบต่ออัตรากำไร
เมื่อราคาวัสดุหรือราคาน้ำมันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้น บริษัทอาจต้องรับภาระต้นทุนที่สูงเกินกว่าที่ตั้งไว้ในเริ่มต้น ซึ่งอาจทำให้กำไรจากโครงการลดลงหรือ
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แม้กระทั่งเกิดการขาดทุนในกรณีที่ไม่สามารถปรับราคาขายได้

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต้นทุนในโครงการภาครัฐ
ในโครงการที่ทำกับภาครัฐหากเกิดการปรับราคาโดยไม่ได้คำนึงถึงต้นทุนที่เพิ่มขึ้น (ในกรณีที่ไม่ได้ปรับราคาในสัญญา) บริษัทอาจต้องรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้น
โดยไม่สามารถเรียกร้องเงินชดเชยได้

ผลกระทบต่อการตัดสินใจในการเลือกโครงการ
ความไม่แน่นอนในราคาวัสดุและน้ำมันอาจทำให้บริษัทต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ เนื่องจากความเสี่ยงจากต้นทุนที่ไม่
แน่นอนอาจทำให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การปรับราคาเพื่อสะท้อนต้นทุน
บริษัทได้มีการปรับราคาขายให้สะท้อนกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้สามารถจัดการกับต้นทุนที่สูงขึ้นได้ โดยการปรับราคานี้ช่วยลดผลกระทบจากความผันผวน
ของราคาวัสดุและน้ำมัน

การใช้สูตรการปรับราคา (ค่า K) ในสัญญากับภาครัฐ
ในกรณีที่ทำงานกับภาครัฐ บริษัทได้มีการกำหนดสูตรการปรับราคา (ค่า K) ที่สามารถปรับตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุและน้ำมัน ซึ่งในกรณีที่ราคา
วัสดุหรือราคาน้ำมันปรับสูงขึ้น บริษัทจะได้รับเงินชดเชยตามอัตราที่กำหนดในสัญญา และในกรณีที่ราคาลดลงบริษัทจะชดเชยให้กับลูกค้าภาครัฐ

การสำรองงบประมาณหรือจัดเตรียมแผนสำรอง
บริษัทสามารถจัดเตรียมแผนสำรองเพื่อรองรับความผันผวนของราคาวัสดุและน้ำมัน โดยการตั้งงบประมาณสำรองไว้ในกรณีที่ราคาวัสดุหรือราคาน้ำมันปรับ
ตัวสูงขึ้น โดยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับต้นทุนที่เกินคาด

การเจรจาสัญญาที่ยืดหยุ่น
บริษัทอาจพิจารณาเจรจาเงื่อนไขในสัญญาที่มีความยืดหยุ่นในการปรับราคาและเพิ่มเงื่อนไขที่ช่วยในการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคา เช่น การ
เพิ่มเงื่อนไขการปรับราคาเมื่อราคาวัสดุหรือราคาน้ำมันผันผวน

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
บริษัทควรหามาตรการในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถจัดซื้อวัสดุในราคาที่มั่นคง และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุหรือการขึ้นราคาที่ไม่
คาดคิด

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการงานก่อสร้างหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการล่าช้าในการดำเนินงานโครงการ ซึ่งอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น 
การดำเนินงานภายในของบริษัทเองที่อาจเกิดจากข้อผิดพลาดในการจัดการทรัพยากร เช่น การขาดแคลนแรงงานหรือวัสดุก่อสร้าง, การกระทำของผู้
ว่าจ้างที่ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ตามเวลาหรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงานที่ทำให้เกิดความล่าช้า, และผลกระทบจากภายนอกเช่น ภัยธรรมชาติหรือ
สถานการณ์วิกฤต เช่น โควิด 19 มลพิษหรือสภาพอากาศที่รุนแรง ฯลฯ ที่ส่งผลให้โครงการไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
ความล่าช้าในการดำเนินงานทำให้ต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม เช่น ค่าปรับ, ค่าใช้จ่ายในการขยายระยะเวลาโครงการ, หรือค่าใช้จ่ายจากการทำงาน
ล่วงเวลาเพื่อเร่งให้โครงการเสร็จทันกำหนด

การสูญเสียความน่าเชื่อถือ
หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามกำหนด จะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือในตลาดการแข่งขัน ซึ่งอาจทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการ
ประมูลงานใหม่ในอนาคต

การเรียกเก็บค่าปรับ
หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดตามที่ระบุในสัญญา ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเรียกค่าปรับจากบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลกำไรของโครงการหรือแม้
กระทั่งทำให้เกิดขาดทุน

ผลกระทบต่อความสัมพันธ์กับผู้ว่าจ้าง
ความล่าช้าอาจทำให้เกิดความตึงเครียดในความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้าง ซึ่งอาจทำให้บริษัทสูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และทำให้ไม่
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สามารถรับงานในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงก่อนตัดสินใจรับงาน
บริษัทควรทำการประเมินความเสี่ยงของแต่ละโครงการก่อนที่จะตัดสินใจเข้ารับงานหรือเข้าประมูลงาน โดยการประเมินต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่
อาจทำให้เกิดความล่าช้า เช่น ปัญหาด้านการจัดหาวัสดุ, แรงงาน, และการปรับเปลี่ยนแผนงานจากผู้ว่าจ้าง

การกำหนดแผนการทำงานที่ชัดเจน
เพื่อให้โครงการสามารถดำเนินการได้ทันตามกำหนดเวลาที่ระบุในสัญญา บริษัทควรมีการวางแผนการทำงานที่ชัดเจนตั้งแต่เริ่มต้น และมีการจัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอ รวมทั้งการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าของงานอย่างสม่ำเสมอ

การเจรจาเพื่อขยายระยะเวลาเมื่อเกิดเหตุสุดวิสัย
เมื่อเกิดเหตุสุดวิสัยที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ (เช่น สถานการณ์โควิด-19 หรือภัยธรรมชาติ) บริษัทสามารถเจรจากับผู้ว่าจ้างเพื่อขอขยายระยะเวลาใน
การดำเนินการก่อสร้างหรือขอยกเว้นการเก็บค่าปรับตามสถานการณ์

การบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ
การจัดการทรัพยากรที่ดี เช่น การจัดหาวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า การเตรียมแรงงานให้พร้อม และการใช้เทคโนโลยีในการติดตามงาน จะช่วยลดความเสี่ยง
จากความล่าช้า

การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน
 การทำงานร่วมกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้แน่ใจว่ามีการส่งมอบพื้นที่หรือวัสดุที่จำเป็นในเวลาที่กำหนด และการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีการระบุในสัญญา รวมถึงการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยเร็ว

การสำรองแผนและความยืดหยุ่น
การวางแผนสำรองไว้ในกรณีที่เกิดปัญหาที่ยืดเยื้อหรือสถานการณ์ไม่คาดคิด เช่น การมีแผนสำรองในการใช้วัสดุหรือการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตาม
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพาเทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจ เช่น การเก็บข้อมูลที่สำคัญ การจัดการระบบ
คอมพิวเตอร์ และการเชื่อมต่อกับเครือข่าย ซึ่งอาจเสี่ยงต่อการรั่วไหล สูญหาย หรือถูกโจรกรรมข้อมูล รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยี ซึ่งอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจและความสามารถในการแข่งขัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ข้อมูลสำคัญถูกโจรกรรมหรือสูญหาย หรือระบบเทคโนโลยีหยุดทำงาน จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการตัดสินใจ การสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้า และการหยุดชะงักในกระบวนการธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทเสียโอกาสทางธุรกิจและเสียค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติมในการกู้คืนระบบและข้อมูล รวมถึงการจัดตั้งศูนย์การดำเนินการรักษาความปลอดภัย (Security Operations Center (SOC)) เพื่อเฝ้า
ระวังและตรวจจับผู้บุกรุก เมื่อเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ ระบบจะแจ้งเตือนและเจ้าหน้าที่สามารถเข้าแก้ไขได้ทันที

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการวางแผนรับมือกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการติดตั้งระบบสำรองไฟที่เพียงพอ, การควบคุมดูแลห้องเซิร์ฟเวอร์ตาม
มาตรฐาน, การติดตั้ง Firewall และ LOG เพื่อป้องกันการบุกรุกจากเครือข่าย, การเชื่อมต่อระบบคอมพิวเตอร์ผ่านโดเมนเพื่อควบคุมความปลอดภัย, 
และการมีแผนการกู้ข้อมูลเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้ระบบหยุดชะงัก นอกจากนี้บริษัทยังมีการสำรองข้อมูลไว้บนระบบ Cloud เพื่อใช้สำหรับการกู้คืนข้อมูลที่
สูญหายหาย รวมถึงการจัดให้มีศูนย์การรักษาความปลอดภัย (SOC) เฝ้าระวังและตรวจจับผู้บุกรุกเข้าระบบ ซึ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์ผิดปกติจะแจ้งให้
เจ้าหน้าที่แก้ไขได้อย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างช่วง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างช่วง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างช่วง (Subcontractors) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทต้องพึ่งพาผู้รับจ้างภายนอกในการดำเนินงาน
บางส่วนในโครงการ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับงานที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานติดตั้งระบบ งานด้านสถาปัตยกรรม หรือการขนส่ง โดยบริษัท
จะต้องควบคุมการทำงานของผู้รับจ้างช่วงเหล่านี้ เพื่อให้โครงการดำเนินไปตามแผนที่กำหนดไว้ในสัญญา ความเสี่ยงนี้เกิดจากข้อผิดพลาดในการทำงาน
ของผู้รับจ้างช่วงหรือบุคคลภายนอก ซึ่งอาจทำให้เกิดความล่าช้าหรือความเสียหายต่อโครงการ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากการทำงานของผู้รับจ้างช่วงมีข้อผิดพลาดหรือไม่ได้มาตรฐานที่บริษัทคาดหวัง จะทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินโครงการ ซึ่งอาจนำไปสู่การผิด
สัญญาและเสียเวลา รวมถึงอาจทำให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมแซมงานที่ทำผิดพลาด นอกจากนี้ยังอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
บริษัทและความเชื่อมั่นจากผู้ว่าจ้างในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงนี้โดยการสรรหาและคัดเลือกผู้รับจ้างช่วงที่มีความน่าเชื่อถือและมีประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่
ต้องการ ซึ่งมีการประเมินคุณภาพของผู้รับจ้างช่วงก่อนที่จะทำการว่าจ้าง โดยจะมีการตรวจสอบประวัติการทำงาน ความสามารถในการทำงานตามกำหนด
เวลา และการปฏิบัติตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังมีการควบคุมการทำงานของผู้รับจ้างช่วงอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การดำเนินโครงการเป็น
ไปตามแผนที่วางไว้

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะเฉพาะทางในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานวิศวกรรมโยธาและธรณีเทคนิค 
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทไม่สามารถหาหรือรักษาบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจได้ ซึ่งอาจเกิดจากความไม่พอใจในค่า
ตอบแทน การขาดแคลนแรงงานที่มีความสามารถ หรือการลาออกจากพนักงานที่มีประสบการณ์ ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถดำเนินการโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทไม่สามารถรักษาหรือดึงดูดบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางได้ จะทำให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินโครงการและการพัฒนาธุรกิจ เช่น ความล่าช้าใน
การดำเนินงาน หรืออาจส่งผลให้บริษัทต้องจ้างบุคลากรที่มีทักษะน้อยกว่ามาทำงานแทน ซึ่งจะทำให้คุณภาพงานลดลง และอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของ
บริษัท รวมถึงมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการฝึกอบรมหรือจ้างแรงงานภายนอก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการดำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงนี้โดยการปรับค่าแรงขั้นต่ำและโครงสร้างเงินเดือนให้มีความเหมาะสมและแข่งขันได้ เพื่อดึงดูดแรงงานที่
มีศักยภาพเข้ามาร่วมงาน และทำให้พนักงานเดิมยังคงอยู่ในบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำแผนอัตรากำลังคนประจำปี เพื่อให้สามารถคาดการณ์ความ
ต้องการบุคลากรได้ล่วงหน้า และจัดทำการวิเคราะห์สาเหตุการลาออก (Exit Interview) เพื่อปรับปรุงการจัดการแรงงาน รวมถึงการวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ในตำแหน่งสำคัญ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองค์กร

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเกิดจากการที่บริษัทมีปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหลายกิจกรรม โดยเฉพาะในการจัดการสัญญา
กับภาครัฐ ซึ่งการทำงานร่วมกันระหว่างบริษัทและเจ้าหน้าที่รัฐอาจนำไปสู่การกระทำที่ไม่โปร่งใส เช่น การให้สินบน การทุจริตในการประมูล หรือการใช้
ตำแหน่งเพื่อประโยชน์ส่วนตัว อาจเกิดจากแรงกดดันในการแข่งขันหรือการพยายามประสบความสำเร็จในโครงการที่ได้รับมอบหมายจากรัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดการทุจริตหรือคอร์รัปชันในบริษัท จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างร้ายแรง เช่น การถูกลงโทษทางกฎหมาย การเสียชื่อเสียง หรือการสูญเสียโอกาส
ในการได้รับโครงการจากภาครัฐในอนาคต นอกจากนี้ยังอาจมีผลกระทบต่อความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจ และอาจนำไปสู่การลดความเชื่อมั่น
ในองค์กร โดยการมีทุจริตในบริษัทอาจส่งผลให้ทรัพยากรในการดำเนินโครงการสูญเสียไปหรือเกิดความล่าช้าในการดำเนินงานที่กระทบต่อผลประกอบการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการดำเนินมาตรการเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันโดยการประเมินและกำหนดนโยบายและมาตรการที่เข้มงวด รวมถึง
การมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เพื่อเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมการให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และกิจกรรมที่อาจเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎระเบียบและจริยธรรมอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเกิดจากการที่บริษัทอาจละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคลในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น การปฏิบัติไม่เป็นธรรมกับ
พนักงาน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการจ้างงาน การทำงานที่ไม่ปลอดภัย หรือการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
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ทั้งพนักงาน คู่ค้า หรือชุมชนท้องถิ่น การละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการหรือกรอบมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับสิทธิของบุคคล
ในองค์กร หรือในห่วงโซ่การผลิตของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทละเมิดสิทธิมนุษยชน จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อหลายด้าน เช่น
ผลกระทบทางกฎหมาย
บริษัทอาจถูกดำเนินคดีหรือต้องรับผิดชอบทางกฎหมายจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งอาจทำให้บริษัทต้องเสียค่าใช้จ่ายและเวลาในการจัดการเรื่องคดี
ความ

ผลกระทบด้านชื่อเสียง
การละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจทำให้บริษัทเสียชื่อเสียงในตลาดและในสายตาของสาธารณะ อาจทำให้ลูกค้า คู่ค้า และผู้ลงทุนไม่เชื่อมั่นหรือเลือกที่จะหยุดทำ
ธุรกิจกับบริษัท

ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
บริษัทอาจต้องเผชิญกับความยากลำบากในการดำเนินงานหรืออาจมีความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการผลิตและการดำเนินกิจการในระยะ
ยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานสากล เช่น ข้อตกลงประชาคมโลกแห่งสหประชาชาติ (UNGC) และ
ปฏิญญาสากลว่าด้วยหลักสิทธิมนุษยชน (UHUDHR) โดยการดำเนินการตามกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่:
1. การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนการทางธุรกิจ
2. การกำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
3. การตรวจสอบการปฏิบัติและการปฏิบัติตามแนวทางสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ
4. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
5. การดำเนินการให้พนักงานทุกระดับมีความรู้และเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยมาตรการเหล่า
นี้ บริษัทจะสามารถลดความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และปกป้องชื่อเสียงขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินเกิดจากการที่บริษัทไม่สามารถบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอหรือเหมาะสม ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ
การดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต้องใช้เงินทุนจำนวนมากในการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงาน และค่าแรงงาน
ประจำที่เกี่ยวข้องกับแต่ละโครงการ หากไม่สามารถจัดการกระแสเงินสดได้ดี อาจเกิดปัญหาสภาพคล่อง ซึ่งอาจทำให้ไม่สามารถชำระหนี้หรือค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ได้ทันเวลา หรือไม่สามารถดำเนินงานโครงการต่างๆ ได้ตามแผนที่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินอาจมีดังนี้
การหยุดชะงักของโครงการ
หากบริษัทไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนได้เพียงพอ อาจทำให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงักชั่วคราว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเวลาและงบประมาณที่วางไว้ 
และอาจทำให้ต้องจ่ายค่าปรับให้กับลูกค้า

ปัญหาการจ่ายเงิน
หากไม่สามารถบริหารเงินสดได้ดี อาจทำให้บริษัทไม่สามารถชำระหนี้หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ เช่น การจ่ายค่าแรงงาน การซื้อวัสดุ หรือค่า
ใช้จ่ายโครงการอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ หรือผู้รับจ้างต่างๆ

ลดความสามารถในการเจรจาทางธุรกิจ
บริษัทอาจสูญเสียความสามารถในการเจรจาหรือขอเงื่อนไขที่ดีในการขอสินเชื่อหรือการทำสัญญาใหม่กับคู่ค้า หากถูกมองว่าเป็นบริษัทที่ขาดสภาพคล่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการวางมาตรการเพื่อจัดการกับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินดังนี้
การขอสินเชื่อจากธนาคารและสถาบันการเงิน
บริษัทได้ขอสินเชื่อจากธนาคารไว้เป็นวงเงินเบิกเกินบัญชี (O/D), ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N), หนังสือค้ำประกัน (L/G), และ Letter of Credit 
(L/C) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

การวางแผนและจัดการเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ
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บริษัทได้มีการวางแผนการใช้งบประมาณประจำปีเพื่อให้การเงินมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินงาน พร้อมทั้งคำนึงถึงแหล่งเงินทุนที่สามารถ
ใช้ได้ตลอดเวลา

การพิจารณาเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ
นอกจากการขอสินเชื่อจากธนาคารแล้ว บริษัทยังได้ศึกษาและวางแผนการใช้เครื่องมือทางการเงินอื่นๆ เช่น การใช้ตราสารหนี้ หรือการระดมทุนผ่านการ
ออกหุ้น เพื่อเพิ่มทางเลือกในการเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน

การติดตามและประเมินสถานะการเงินอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทมีการติดตามสถานะการเงิน และการใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าเงินทุนหมุนเวียนในแต่ละโครงการเพียงพอต่อการดำเนินงาน

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงจากการการที่บริษัทเข้าร่วมในกิจการร่วมค้าอาจทำให้บริษัทต้องรับผิดหากผู้ร่วมทุนตามกิจการร่วมค้ามิได้ปฏิบัติตามข้อตกลง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการการที่บริษัทเข้าร่วมในกิจการร่วมค้าอาจทำให้
บริษัทต้องรับผิดหากผู้ร่วมทุนตามกิจการร่วมค้ามิได้ปฏิบัติตามข้อตกลง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้าเกิดขึ้นเมื่อบริษัทต้องร่วมลงทุนและร่วมดำเนินงานกับผู้ร่วมทุนภายนอกตามข้อตกลงร่วมกัน โดยบริษัทจะต้อง
รับผิดชอบในส่วนของการปฏิบัติตามพันธะในโครงการที่ร่วมทุนร่วมกัน หากผู้ร่วมทุนไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลง หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนมาได้ตามที่
กำหนด บริษัทอาจต้องรับผิดชอบในการลงทุนเพิ่มเติมหรือปฏิบัติตามพันธะที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ การไม่ปฏิบัติตามพันธะอาจทำให้บริษัทต้องเผชิญกับความเสียหาย
หรือผลกระทบจากการผิดสัญญาในกิจการร่วมค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยงนี้อาจเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ได้แก่:
การลงทุนเพิ่มเติม
หากผู้ร่วมทุนไม่สามารถจัดหาเงินทุนหรือปฏิบัติตามพันธะที่ตกลงไว้ บริษัทอาจต้องลงทุนเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจทำให้เกิดภาระการเงินที่เพิ่มขึ้นและกระทบต่อสภาพ
คล่องของบริษัท

การเรียกร้องค่าเสียหาย
หากมีการเรียกร้องค่าเสียหายจากเจ้าของโครงการ บริษัทอาจต้องรับผิดร่วมในค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากความไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง ทำให้บริษัทต้องรับ
ภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด

ผลกระทบต่อชื่อเสียง
การไม่สามารถปฏิบัติตามพันธะในกิจการร่วมค้าอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท ทำให้ความน่าเชื่อถือในสายตาของลูกค้าและพันธมิตรลดลง

ลดกำไรจากโครงการ
หากบริษัทต้องรับผิดชอบค่าเสียหายหรือลงทุนเพิ่มเติม กำไรที่บริษัทจะได้รับจากโครงการอาจลดลง ส่งผลกระทบต่อผลกำไรของบริษัท

ผลกระทบต่อธุรกิจและสภาพคล่อง
ผลกระทบจากการร่วมทุนที่ไม่เป็นไปตามแผนอาจทำให้ธุรกิจได้รับความเสียหาย และกระทบต่อสภาพคล่องในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทสามารถใช้มาตรการต่างๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้าได้ ดังนี้
การเลือกพันธมิตรอย่างรอบคอบ
บริษัทควรเลือกผู้ร่วมทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และมีความสามารถทางการเงินและการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงประวัติการทำงานที่ดีในโครงการก่อนหน้า 
เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติตามข้อตกลง

การเจรจาข้อตกลงที่ชัดเจน
การกำหนดข้อตกลงที่ชัดเจนในสัญญาร่วมทุน เช่น ข้อตกลงเกี่ยวกับการจัดหาเงินทุน การแบ่งปันผลกำไร และการรับผิดชอบในกรณีที่เกิดความเสียหาย จะ
ช่วยลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามพันธะ

การติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด
บริษัทควรมีระบบในการติดตามและตรวจสอบความคืบหน้าในการดำเนินงานของกิจการร่วมค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที

การประกันภัยและการค้ำประกัน
บริษัทอาจพิจารณาทำการประกันภัย หรือขอให้ผู้ร่วมทุนมีการค้ำประกันการปฏิบัติตามพันธะ เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน
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การจัดตั้งทีมบริหารความเสี่ยง
การมีทีมที่รับผิดชอบในการประเมินและจัดการความเสี่ยงในกิจการร่วมค้าโดยเฉพาะ จะช่วยให้สามารถระบุและจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมีข้อจำกัดในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมีข้อจำกัดในการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เมื่อเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทสามารถระดมทุนได้ผ่านการเพิ่มทุน โดยบริษัทสามารถออกหุ้นเพิ่มทุนในอนาคตและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนได้ 
3 ประเภท ได้แก่ จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering: RO) การจัดสรรให้กับประชาชน (Public Offering: PO) 
และการจัดสรรให้กับบุคคลในวงจำกัด (Private Placement: PP) โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนในกรณีการจัดสรรให้กับประชาชนและการจัดสรรให้กับบุคคล
ในวงจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทอาจมีข้อจำกัดในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเพิ่มทุนของบริษัทจดทะเบียนจะทำให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อราคาหลักทรัพย์บริษัทได้ บริษัท
จะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายความยั่งยืนองค์กร 

บริษัท ไร้ท์ทันเนลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ เสียทุก กลุ่ม ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า มุ่ง
มั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติ สิ่งแวดล้อม โปร่งใส เน้นการมีส่วนร่วม  และการพัฒนาธุรกิจอย่างไม่
หยุดนิ่ง ควบคู่ไปกับการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมที่ดี ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายการ พัฒนาความยั่งยืนองค์กรครอบ
คลุมธุรกิจปัจจุบันและใน อนาคตดังต่อไปนี้

ด้านการกํากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ 
1. บริษัทปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติในจรรยาบรรณบริษัท รวมถึงนโยบาย ระเบียบ ประกาศ คําสั่งของบริษัทที่ เกี่ยวข้องและประกาศบังคับใช้แล้ว  
รวมถึงจัดให้มีการทบทวนอยู่เสมอ
2. บริษัทมุ่งเน้นพัฒนากลยุทธ์เพื่อการเติบโตของธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทั้งภายในและ ภายนอก โดยให้ความ 
สําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อยกระดับความสามารถในการ แข่งขันของบริษัทในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
3. บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแล กิจการที่ดี โดยให้ความ 
สําคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน
4. บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง
5. บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
6. บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างเคร่งครัด และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอด กระบวนการดําเนินธุรกิจ
2. บริษัทเริ่มนําพลังงานสะอาดมาใช้ในการดําเนินธุรกิจ เพื่อลดการปล่อยมลพิษและประหยัดพลังงาน
3. บริษัทดําเนินธุรกิจทุกขั้นตอนโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม
4. บริษัทมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลือง
5. บริษัทดําเนินการจัดการของเสีย เพื่อสามารถนํากลับมาใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด
6. บริษัทจัดทําคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ดูแนวโน้มการปล่อยก๊าซ เรือนกระจกขององค์กร  
และกําหนดแนวทางในการลดให้ได้มากที่สุดต่อไป
7. บริษัทให้ความรู้ และปลูกฝังจิตสํานึกด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมแก่บุคลากรทุกระดับในองค์กร

ด้านสังคม 
1. บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  
นําไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2. บริษัทให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในหลักนิติธรรมและไม่กระทําการใด ๆ หรือสนับสนุนให้มี การละเมิดสิทธิมนุษยชน
3. บริษัทส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล และดําเนินการเชิงรุกเพื่อ ป้องกันอุบัติเหตุจากการทํางาน
4. บริษัทให้ความสําคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ เพื่อรองรับกับ กลยุทธ์ของบริษัทในด้านต่าง ๆ
5. บริษัทดําเนินการว่าจ้างพนักงานอย่างเป็นธรรมไม่มีการใช้แรงงานผิดกฎหมาย และแรงงานเด็ก
6. บริษัทคํานึงถึงคุณค่าทางสังคมและชุมชนโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อประโยชน์แก่สังคมและชุมชน พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
สังคม
7. บริษัทร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อการ พัฒนาทางธุรกิจและการศึกษาที่ 
ยั่งยืน

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท ไร้ท์ทันเนลลิ่ง จํากัด (มหาชน) ทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และ ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
กรอบการบริหารจัดการความยั่งยืนที่กําหนด

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:
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1. การดำเนินธุรกิจมีผลกำไร
2. ลดข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมในทุกด้าน
3. จัดอบรมนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กับพนักงานทุกระดับ
4. ส่งเสริมโครงการเพื่อชุมชนที่สำคัญอย่างน้อย 5 โครงการ
5. อัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงหรือเป็นศูนย์
6. เพิ่มจำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อพนักงานเป็น 5 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
7. รักษาจำนวนข้อพิพาทด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่รุนแรงเป็นศูนย์
8. รักษาค่าการตรวจวัดสิ่งแวดล้อมทั้งหมดให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
9. พัฒนาและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมในทุกด้าน
10. เก็บรวบรวมข้อมูลขยะครบทุกประเภท (ทั่วไป, รีไซเคิล, อันตราย, เศษอาหาร) และเพิ่มอัตราการรีไซเคิลขยะขึ้นเป็น 20% ของของเสียทั้งหมด
11.  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยรายได้ลง 2% เทียบกับปีฐาน และจัดทำแผนงานระยะกลางและระยะยาวเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ขององค์กร
12.    ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ำปะปาอย่างน้อย 3 % ในสำนักงานใหญ่ และสำนักงานโครงการ  เทียบกับค่าเฉลี่ย 3 ปีก่อนหน้า

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

มีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย โดยยุบเป้าหมายที่สำเร็จแล้วออกไป เช่น เป้าหมายที่จะมีการจัดทำรายงานการปล่อนคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร และเปลี่ยน 
เป็นเป้าหมายที่จะมีการลดการปล่อยคาร์บอนแทน อีกทั้งเป้าหมายอื่น ๆ ที่มีความคลุมเครือหรือไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ถูกทำให้ชัดเจนมากขึ้นด้วยการ 
ปรับปรุงการระบุเป้าหมายให้เป็นเชิงปริมาณที่สามารถวัดผลได้
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
1. Develop the Right Business
กลุ่มกิจกรรมด้านการพัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วยกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับองค์กร การกำหนดทิศทางและวางโครงสร้างที่
เหมาะสม การรักษามาตรฐานคุณภาพ และการพัฒนาระบบที่จำเป็นเพื่อเพิ่มโอกาสในการรับงานและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับองค์กรในระยะยาว

2. Prepare the Right Resource
กลุ่มกิจกรรมด้านการจัดการทรัพยากร ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมปัจจัยการดำเนินงานทั้งหมด ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องจักร บุคลากร และทรัพยากรทางการเงิน เพื่อรองรับการดำเนินงานโครงการให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพสูงสุด

3. Offer with Quality & Delivery the Right Work
กลุ่มกิจกรรมด้านการปฏิบัติงานและส่งมอบ ถือเป็นกลุ่มกิจกรรมหลักขององคฺกรค์ โดยจะประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการดำเนินโครงการตั้งแต่ต้นจนจบ 
ตั้งแต่การจัดทำข้อเสนอโครงการ การเตรียมความพร้อม การดำเนินงานก่อสร้าง การควบคุมคุณภาพ ไปจนถึงการส่งมอบงานที่ได้มาตรฐานตามกำหนด
เวลา

4. Maintain the Right Value
กลุ่มกิจกรรมด้านการรักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยกิจกรรมสนับสนุนที่ช่วยให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ติดขัดหรือหยุด
ชะงัก ซึ่งครอบคลุมการดูแลรักษาจัดการวัสดุและเครื่องจักรที่ใช้ในโครงการ การจัดการด้านความปลอดภัย รวมถึงการควบคุมดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชน

5. Manage the Right Relationship
กลุ่มกิจกรรมด้านการบริหารความสัมพันธ์ เป็นกลุ่มกิจกรรมที่มีการดำเนินการในขั้นตอนสุดท้ายและดำเนินการต่อเนื่องในทุกช่วงของโครงการ โดยมุ่งเน้น
การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งลูกค้า ชุมชน และพนักงาน ผ่านการสื่อสารผลงานอย่างโปร่งใส การรับฟังความคิดเห็น
เพื่อนำมาปรับปรุง และการจัดการข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมกลุ่มนี้เป็นตัวชี้วัดสำคัญที่สะท้อนประสิทธิภาพการทำงานและภาพลักษณ์ของบริษัท
ต่อสาธารณะ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของโครงการทั้งในปัจจุบันและโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน
• พนักงานต่างชาติ

• ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการ
อย่างเหมาะสม
• พนักงานมีสิทธิความเท่าเทียม
กัน
• ได้รับความก้าวหน้าในการ
ประกอบวิชาชีพและมีความมั่นคงใน
การทำงาน
• มีความปลอดภัยในการทำงาน

• ปฎิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดย
คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและความ
ต้องการของพนักงาน
• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม
• จัดให้มีช่องทางร้องเรียนสำหรับ
พนักงาน ในกรณีที่ไม่ได้รับความ
เป็นธรรม
• ดำเนินการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ
• ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพในการทำงาน
• การชี้แจงทำความเข้าใจ และ
การใช้ระเบียบวินัย ข้อบังคับ
• การกำหนดนโยบายต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อื่น ๆ
• ดำเนินการควบคุมและบริหาร
การดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็น
ไปตามมติและนโยบายที่ได้กำหนด
ไว้

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

• สิทธิประโยชน์ที่พึงได้ตาม
กฎหมาย 
• การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน
• การปฎิบัติตามกฎหมายอย่างถูก
ต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และมี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• การดำเนินงานมีผลกำไรและ
การเติบโต

• ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และ
วิธีบังคับต่าง ๆ เพื่อให้การ
ปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลกิจการที่
ดี
• ให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียม มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน มี
ประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ลูกค้า • มีการดูแลและบริหารเรื่องความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
ดำเนินงาน และมีมาตรการควบคุม
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
สิ่งแวดล้อม
• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและพอ
เพียงในการปฎิบัติงาน
• มีเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์
ที่มีประสิทธิภาพพอเพียงแก่การ
ปฎิบัติงาน
• มีขีดความสามารถและ
ประสบการณ์ในการทำงาน ความ
สำเร็จของการดำเนินงาน
ก่อสร้าง
• ความครบถ้วนของรายละเอียด
เทคนิคและราคาก่อสร้างในแต่ละ
ประเภทงาน

• ปฎิบัติตามแบบและข้อกำหนดของ
การประกวดราคาและสัญญา
• ส่งมอบโครงการที่มีคุณภาพตรง
ตามมาตรฐาน และข้อกำหนด
• รับประกันโครงการในระยะ
เวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาก่อสร้าง

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • รายงานเอกสาร/หลักฐาน
ตามข้อกำหนด

• ชุมชน • ไม่ได้รับผลกระทบใดๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นจากการก่อสร้างทั้งในด้าน
มลภาวะ เช่น อากาศ ฝุ่นละออง
เสียง คุณภาพน้ำผิวดิน รวมทั้งผลก
ระทบทางด้านคุณภาพชีวิตและการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน
• หากเกิดผลกระทบใดๆ จากการ
ก่อสร้างต้องรีบดำเนินการแก้ไขให้
เป็นปกติโดยเร็วที่สุด
• การพัฒนาชุมชนและสังคม

• มีการพบปะพูดคุยกับประชาชนใน
ชุมชน เพื่อติดตามสอบถามถึงผลก
ระทบที่ได้รับจากการดำเนินการ
ก่อสร้าง
• เปิดรับความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะเพื่อให้โครงการก่อสร้างเป็น
ไปอย่างราบรื่น
• ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มอื่น ๆ เพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า • ชำระค่าสินค้าและค่าจ้าง
ครบถ้วนตรงตามเวลาที่ได้นัดหมาย
ไว้
• ใช้สินค้าและบริการของคู่ค้า /ผู้
รับเหมาช่วงอย่างต่อเนื่อง

• ปฎิบัติต่อคู่ค้าทุกราย ด้วยความ
เป็นธรรม เท่าเทียมกัน
• มีมาตรฐานในการประกวดราคา
อย่างโปร่งใส
• มีกระบวนการที่สามารถตรวจ
สอบได้

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ  และข้อบังคับของภาครัฐ
อย่าง เคร่งครัด
• ให้ความร่วมมือในการตรวจ
สอบ จากหน่วยงานภาครัฐ

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• สังคม • ไม่ให้เกิดอุบัติเหตุหรือผลกระทบ
ในทางลบอันเกิดจากการใช้
เครื่องจักรและการขนส่งอุปกรณ์
ขนาดใหญ่
• ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะทาง
สิ่งแวดล้อม

• มีมาตรการตรวจสอบเครื่องมือ
และเครื่องจักร รวมทั้งผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นต่อประชาชน
• ดำเนินงานก่อสร้างอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบ

• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน • ได้รับข้อมูลจากบริษัทฯอย่าง
ชัดเจน ตรงประเด็น
และข้อมูลมีความถูกต้อง
• ได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกันกับผู้มี
วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น

• สื่อสารข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเป็น
ประโยชน์ รวดเร็ว ถูกต้อง และ
ทันต่อเหตุการณ์
• ปฎิบัติต่อสื่อมวลชนทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มอื่น

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 57



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 58



3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

1.      บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างเคร่งครัด และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการดำเนินธุรกิจ
2.      บริษัทเริ่มนำพลังงานสะอาดมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อลดการปล่อยมลพิษและประหยัดพลังงาน
3.      บริษัทดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
4.      บริษัทมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลือง
5.      บริษัทดำเนินการจัดการของเสีย เพื่อสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด
6.      บริษัทจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ดูแนวโน้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ 
องค์กร และกำหนดแนวทางในการลดให้ได้มากที่สุดต่อไป
7.      บริษัทให้ความรู้ และปลูกฝังจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมแก่บุคลากรทุกระดับในองค์กร

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ

:

การเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญคือระบุเป้าหมายเชิงปริมาณ (qualitative goals) เข้าไป เพื่อให้เห็นเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมและผลลัพธ์ที่บรรลุผล
ได้ มากยิ่งขึ้น เช่น ลดอัตราการใช้ไฟฟ้าและน้ำในสำนักงานใหญ่ลงอย่างน้อยน้อยละ 3 หรือส่งเสริมโครงการเพื่อชุมชนให้ได้อย่างน้อยละปี 5 
โครงการ  เป็นต้น

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

ข้อ 2 การจัดการการใช้พลังงาน
แผนงาน: สนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณานำพลังงานทางเลือกมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 9,755,174.36 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2571 : ลด 2% หรือ 9,560,070.87 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ผลงาน:
1) การริเริ่มวางแผนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop)
2) ปริมาณการใช้ไฟฟ้าและน้ำต่อหน่วยรายได้ลดลง
3) ปริมาณการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงต่อหน่วยรายได้ลดลง

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 4,096,784.95 5,157,348.84 4,588,743.76

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 6,930.00 6,621.54 3,926.90

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 3,360.00 2,910.00 2,119.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 9,925,010.36 8,334,917.13 10,451,757.83

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 9,925,010.36 8,334,917.13 10,451,757.83

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

บริษัทใช้ทรัพยากรน้ำอย่างระมัดระวังและคำนึงถึงผลกระทบที่อาจมีต่อชุมชนโดยรอบ และเข้มงวดไม่ให้ปล่อยมลพิษจากงานก่อสร้างลงแหล่งน้ำ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 : ใช้น้ำ 2,162.00 ลูกบาศก์เมตร 2571 : ลด 2%
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

บริษัทได้ตรวจวัดคุณภาพน้ำในโครงการก่อสร้าง เช่น โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลองทวีวัฒนา บริเวณคอขวดสำนักระบายน้ำ กรุงเทพมหานคร 
และ โครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนวคลองมหาสวัสดิ์จากโรงงานผลิตน้ำมหาสวัสดิ์ถึงถนนราชพฤกษ์และหอปรับแรงดันที่โรงงานผลิตน้ำมหาสวัสดิ์
ตลอดปี 2567 ผลตรวจพบว่าค่าน้ำในพื้นที่โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลองทวีวัฒนา คือค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) ค่าออกซิเจนละลาย (DO) 
ค่าความ สกปรกในรูปสารอินทรีย์ (BOD) ไม่เกินค่ามาตรฐานประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2537) เรื่อง กำหนด
มาตรฐานคุณภาพ น้ำในแหล่งน้ำผิวดิน ตีพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนที่ 16 ง ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2537 (ประเภทที่ 4) ยกเว้นค่าโคลิ
ฟอร์มแบคทีเรีย ทั้งหมด (TCB) ที่มีค่าสูงเกินมาตรฐาน เนื่องจากแหล่งน้ำที่ตรวจวัดฯ อยู่ในพื้นชุมชนและโรงงานอุตสหกรรม

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,979.00 2,480.00 2,162.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,979.00 2,480.00 2,162.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทจัดการขยะภายในบริเวณสำนักงานและโครงการก่อสร้างอย่างเหมาะสม โดยแยกขยะจากงานก่อสร้างออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ขยะทั่วไป  
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย เพื่อง่ายแก่การกำจัดและนำกลับมาใช้ใหม่

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) N/A N/A 196,822.60

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A N/A 196,652.60

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A N/A 170.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A N/A 14,133.20

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A N/A 14,133.20

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

บริษัทให้ความสำคัญกับการลดและป้องกันมลพิษทางอากาศจากการดำเนินกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชั้นบรรยากาศ และการเกิดภาวะโลก
ร้อน ในอนาคตบริษัทมุ่งมั่นตั้งเป้าลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรให้ได้มากที่สุด เพื่อวางรากฐานการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon  
Neutrality) และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ในอนาคต

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

บริษัทได้รับการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ("อบก.") ว่าการรายงานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกของ
องค์กรที่ได้รับการตรวจสอบจากบริษัท อีซีอีอี จำกัดเป็นไปตามมาตรฐานที่อบก. กำหนด

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

18,654.00 20,553.00 17,407.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

13,311.00 16,466.00 12,585.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

5,343.00 4,087.00 4,822.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : บริษัท อีซีอีอี จำกัด:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

:

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานและเสรีภาพที่บุคคลพึงมี บุคคลในที่นี้ครอบคลุมถึงสังคมชุมชนตลอดจนผู้ค้าในสายโซ่อุปทาน บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด  
(มหาชน) เคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสิทธิแต่กำเนิดและสิทธิที่เท่าเทียมกัน อันจะเพิกถอนไม่ได้ของแต่ละบุคคล โดยยึดมั่นต่อ 
หลักการขององค์กรสากลด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ รวมถึงข้อตกลงประชาคมโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global  
Compact: UNGC) ปฏิญญาสากลว่าด้วยหลักสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights: UHUDHR) และ  
United Nations Framework and Guiding Principles on Business and Human Rights (Ruggie Framework) บริษัทฯ วางรากฐาน
การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนตามกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)  ด้วย 5 องค์ประกอบ
ดังนี้
1) การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทที่ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน (Statement of Commitment) เพื่อประกาศ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอกที่ได้รับผลกระทบการจากดำเนินธุรกิจของบริษัท
2) การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้น (Assessment of Actual and Potential Impacts)  เพื่อประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมทำงานโดยตรงกับผู้ได้รับผลกระทบ
3) การบูรณาการเข้ากับการดำเนินงาน รวมถึงกลไกควบคุมภายในและภายนอก (Incorporating into the Operation)  เพื่อแก้ไขและจัดการ
ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งนำมาจัดลำดับ ความสำคัญที่มีต่อ
องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางการบรรเทาและลดผลกระทบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
4) การติดตามและรายงานผลการดำเนินการ (Tracking and Reporting Performance) ผู้ที่เกี่ยวข้องทบทวนและติดตาม แนวทางการบริหาร
จัดการและมาตรการของบริษัททางด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  เพื่อให้มั่นใจว่า
ประเด็นความเสี่ยงนั้น ได้รับการแก้ไขแล้ว
5) การเยียวยาผลกระทบ (Remediation and Remedy) บริษัทจัดให้มีกลไกรับเรื่องร้องเรียนสำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และ กำหนดรูปแบบการเยียวยา
ทั้งรูปแบบตัวเงิน เช่น การจ่ายเงินชดเชย ค่าเสียหาย หรือแบบไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การรับฟังความคิดเห็น ให้คำปรึกษาและ รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้
ที่ได้รับผลกระทบกับบริษัท

การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิยชน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์บริษัท www.rtco.co.th) โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน  
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations  
Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิ 
มนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  
โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุต่ำกว่า 18 ปี รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงาน
แก่ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านตลอดการดำเนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า 
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่บริษัทให้ความสำคัญ
•  แรงงานไม่ได้รับความปลอดภัยในการทำงาน
•  ผลกระทบทางมลพิษสิ่งแวดล้อม (ฝุ่น เสียง สั่นสะเทือน น้ำ ของเสีย)
•  ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
•  การเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง
•  การคุกคามทางเพศในที่ทำงาน
•  การละเมิดสิทธิเด็กและการใช้แรงงานเด็ก
•  อุบัติเหตุจากการคมนาคมที่เพิ่มขึ้น
•  การละเมิดสิทธิแรงงานข้ามชาติ
•  การได้มาซึ่งพื้นที่ในการก่อสร้าง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2023/03/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%
E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0

:
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การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

บริษัทฯ วางรากฐานการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนตามกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)  
ด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้
1) การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทที่ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน (Statement of Commitment) เพื่อประกาศต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 
ภายในและภายนอกที่ได้รับผลกระทบการจากดำเนินธุรกิจของบริษัท
2) การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้น (Assessment of Actual and Potential Impacts) เพื่อประเมินความเสี่ยง
ที่ อาจเกิดขึ้น โดยมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมทำงานโดยตรงกับผู้ได้รับผลกระทบ
3) การบูรณาการเข้ากับการดำเนินงาน รวมถึงกลไกควบคุมภายในและภายนอก (Incorporating into the Operation) เพื่อแก้ไขและจัดการ 
ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งนำมาจัดลำดับความสำคัญที่มีต่อ 
องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางการบรรเทาและลดผลกระทบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
4) การติดตามและรายงานผลการดำเนินการ (Tracking and Reporting Performance) ผู้ที่เกี่ยวข้องทบทวนและติดตามแนวทางการบริหาร 
จัดการและมาตรการของบริษัททางด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อให้มั่นใจว่า
ประเด็น ความเสี่ยงนั้น ได้รับการแก้ไขแล้ว
5) การเยียวยาผลกระทบ (Remediation and Remedy) บริษัทจัดให้มีกลไกรับเรื่องร้องเรียนสำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และกำหนดรูปแบบการเยียวยา
ทั้ง รูปแบบตัวเงิน เช่น การจ่ายเงินชดเชย ค่าเสียหาย หรือแบบไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การรับฟังความคิดเห็น ให้คำปรึกษาและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้
ที่ได้ รับผลกระทบกับบริษัท

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

ข้อ 6 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
แผนงาน: จัดทำมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมโดยมีตรวจประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ และดำเนิน 
การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ
ผลงาน:
1)  การจัดกิจกรรม Morning talk / Toolbox talk เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในการทำงาน
2)  การจัดอบรมด้านความปลอดภัยในกับพนักงานทุกคนในบริษัท
3)  มีการซ้อมแผนฉุกเฉินประจำปีครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด
4)  การจัดการประชุมรายงานความปลอดภัยประจำเดือน

ข้อ 7 การจ้างงานและข้อปฏิบัติด้านแรงงาน 
แผนงาน: ยึดมั่นในหลักการจ้างงานที่เป็นธรรมและเคารพสิทธิแรงงานตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม
และ ไม่เลือกปฏิบัติ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่เคารพซึ่งกันและกัน
ผลงาน:
1)  การบริหารค่าตอบแทนให้แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
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2)  อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนพื้นฐานระหว่างชายและหญิงให้มีความแตกต่างกันน้อยที่สุดบนพื้นฐานของการรักษาสมดุลและความ  เท่าเทียมกัน
ตามผลการปฏิบัติงานและลักษณะงาน
3)  การสนับสนุนอาชีพแก่ผู้ทุพพลภาพ

ข้อ 8 การพัฒนาและรักษาบุคลากร 
แผนงาน: ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดการความพึงพอใจเพื่อสร้าง 
ความผูกพันและความพึงพอใจในองค์กร
ผลงาน:
1)  การจัดทำ “กลุ่มผู้มีความสามารถสูง (Talent Pool)”
2)  การบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
3)  การส่งเสริมการออมและความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานด้วยกองทุนประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
4)  การจัดทำประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ
5)  การให้สวัสดิการเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี เช่น ค่าอาหารกลางวัน เงินกู้ยืม ที่พักและทุนการศึกษาสำหรับพนักงานและบุตรหลานพนักงาน
6)  การส่งเสริมการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
7)  การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพพนักงานที่มีศักยภาพสูงให้ได้แสดงศักยภาพและความเป็นผู้นำ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ทุกเพศมีโอกาส เติบโตเข้าถึง
ตำแหน่งระดับบริหารและกรรมการได้อย่างเท่าเทียม
8)  การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันและความพึงพอใจในองค์กร

ข้อ 9 ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนโดยรอบโครงการ 
แผนงาน:
1)  สำนักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างในต่างจังหวัดจัดกิจกรรมเพื่อสังคมในระหว่างการดำเนินธุรกิจของบริษัท (CSR In Process) เช่น การซ่อม
และปรับปรุงถนน และถมที่ เข้าร่วมงานประเพณี เป็นต้น
2)  มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่าย
ผลงาน: การสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของชุมชนท้องถิ่น ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การ 
ศึกษา และสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่ายเพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อกังวล และข้อเสนอแนะจากชุมชน นำไปสู่การพัฒนา 
ความสัมพันธ์และการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน (1)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ข้อ 6 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
แผนงาน: จัดทำมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมโดยมีตรวจประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ และดำเนิน 
การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ
ผลงาน:
1) การจัดกิจกรรม Morning talk / Toolbox talk เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในการทำงาน
2) การจัดอบรมด้านความปลอดภัยในกับพนักงานทุกคนในบริษัท
3) มีการซ้อมแผนฉุกเฉินประจำปีครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด
4) การจัดการประชุมรายงานความปลอดภัยประจำเดือน

ข้อ 7 การจ้างงานและข้อปฏิบัติด้านแรงงาน
แผนงาน: ยึดมั่นในหลักการจ้างงานที่เป็นธรรมและเคารพสิทธิแรงงานตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม
และ ไม่เลือกปฏิบัติ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่เคารพซึ่งกันและกัน
ผลงาน:
1) การบริหารค่าตอบแทนให้แข่งขันได้ในอุตสาหกรรม
2) อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนพื้นฐานระหว่างชายและหญิงให้มีความแตกต่างกันน้อยที่สุดบนพื้นฐานของการรักษาสมดุลและความ เท่าเทียมกันตาม
ผลการปฏิบัติงานและลักษณะงาน
3) การสนับสนุนอาชีพแก่ผู้ทุพพลภาพ

ข้อ 8 การพัฒนาและรักษาบุคลากร 
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แผนงาน: ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดการความพึงพอใจเพื่อสร้าง 
ความผูกพันและความพึงพอใจในองค์กร
ผลงาน:
1) การจัดทำ “กลุ่มผู้มีความสามารถสูง (Talent Pool)”
2) การบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
3) การส่งเสริมการออมและความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานด้วยกองทุนประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
4) การจัดทำประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ
5) การให้สวัสดิการเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี เช่น ค่าอาหารกลางวัน เงินกู้ยืม ที่พักและทุนการศึกษาสำหรับพนักงานและบุตรหลานพนักงาน
6) การส่งเสริมการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
7) การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพพนักงานที่มีศักยภาพสูงให้ได้แสดงศักยภาพและความเป็นผู้นำ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ทุกเพศมีโอกาส เติบโตเข้าถึง
ตำแหน่งระดับบริหารและกรรมการได้อย่างเท่าเทียม
8) การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันและความพึงพอใจในองค์กร

ข้อ 9 ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนโดยรอบโครงการ 
แผนงาน:
1) สำนักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างในต่างจังหวัดจัดกิจกรรมเพื่อสังคมในระหว่างการดำเนินธุรกิจของบริษัท (CSR In Process) เช่น การซ่อม
และปรับปรุงถนน และถมที่ เข้าร่วมงานประเพณี เป็นต้น
2) มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่าย
ผลงาน: การสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของชุมชนท้องถิ่น ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การ 
ศึกษา และสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่ายเพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อกังวล และข้อเสนอแนะจากชุมชน นำไปสู่การพัฒนา 
ความสัมพันธ์และการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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สามารถอ้างอิงรายละเอียดข้อมูลรายงานฉบับนี้ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.rtco.co.thหมายเหตุ :
(1)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,359 2,931 3,366

พนักงานชาย (คน) 1,959 2,391 2,849

พนักงานหญิง (คน) 400 540 517

การจ้างงานผู้พิการ
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2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 6 6 5

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 6 6 5

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 650,877,490.72 730,108,519.60 864,016,673.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 3.00 4.52 4.25

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 295,898.97 1,092,677.61 636,453.32

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

117 154 153

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) N/A 1,001 858

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A 34.15 25.49

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:
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รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทได้เก็บข้อมูลความพึงพอใจของผู้ว่าจ้างตลอดการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งตั้งเป้าหมายความพึงพอใจผู้ว่าจ้าง ต้องอยู่ในเกณฑ์ ดีมาก และดี รวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งข้อมูลประจำปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ว่าจ้างเป็นไปตามเป้าหมายความพึงพอใจผู้ว่าจ้างที่เกณฑ์ดีมาก และดี รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งข้อมูลประจำปี 2567 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า
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2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

:

บริษัทมีแผนการจัดการชุมชนและสังคม โดยในรอบปีที่ผ่านมาได้ดำเนินกิจกรรมตามแผนในหลากหลายด้าน ได้แก่ การส่งเสริมการจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ การสนับสนุนด้านการศึกษา การส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม การอนุรักษ์ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการส่งเสริมอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชนและสังคมโดยรอบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

บริษัทมีการทำกิจกรรมพิเศษเพื่อสังคมและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร (CSR) เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมตลอดทั้งปี 2567 อย่างต่อ
เนื่อง โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท (www.rtco.co.th) โดยมีโครงการตัวอย่างดังนี้

โครงการประปาภูเขาเพื่อการเข้าถึงแหล่งน้ำของชุมชน 
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) โดยโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำและอาคารประกอบพร้อมส่วนประกอบอื่นช่วงแม่แตง – แม่งัด สัญญาที่ 1 
โครงการเพิ่มปริมาณน้ำในอ่างเก็บน้ำเขื่อนแม่กวงอุดม ได้ดำเนินโครงการประปาภูเขาเพื่อการเข้าถึงแหล่งน้ำของชุมชนชาวบ้านทับเดื่อ และชุมชนหมู่บ้าน
ทุ่งยั๊วะ อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้สนับสนุนทุนในการซื้ออุปกรณ์ และดำเนินการติดตั้งระบบประปาภูเขา ซึ่งโครงการนี้ จะช่วยบรรเทาปัญหา
การขาดแคลนน้ำในช่วงฤดูแล้งของชุมชน

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) โดยโครงการก่อสร้างทั่วประเทศ อาทิเช่น โครงการก่อสร้างทางรถไฟ สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
สัญญาที่ 3 จังหวัดเชียงราย, โครงการก่อสร้างทาง รถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญา 2 ช่วงงาว-เชียงราย จังหวัดพะเยา, โครงการ
ก่อสร้างเขื่อนหัวงานและอาคารประกอบพร้อมส่วนประกอบอื่น โครงการอ่างเก็บน้ำคลองโพล้ จังหวัดระยอง, ศูนย์เครื่องจักร อำเภอเพ็ญ จังหวัด
อุดรธานี โดยได้ทำการช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมในช่วงเดือนสิงหาคม - ตุลาคม ปี พ.ศ. 2567 ด้วยการสนับสนุนของยังชีพ เครื่องอุปโภคบริโภค
ต่าง ๆ ที่จำเป็น และน้ำดื่มบรรจุขวดจำนวนรวมทั้งสิ้นมากกว่า 15,000 ขวด ผ่านหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานช่วยเหลือผู้ประสบภัยท้องถิ่น นอกจากนี้
ยังมีการนำเครื่องจักรมาไถดันตะกอนโคลนที่ทับถมในช่วงน้ำท่วม และรื้อถอนซากปรักหักพัง เพื่อเปิดทางสัญจรภายในชุมชน

โครงการทอดกฐินสามัคคีเพื่อพัฒนาชุมชน
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นเจ้าภาพงานทอดกฐินสามัคคีประจำปี 2567 ณ วัดนาแรม ต.บ้านร้อง อ.งาว จ.ลำปาง นำโดยประธาน
ในพิธี - นายสุรชาติ แดงดง ผู้จัดการโครงการ งาน Slope Protection Package 3, 4+5 โครงการก่อสร้างทางรถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-
เชียงของ สัญญาที่ 2 พร้อมด้วยนายธีรภัทร์ สุขเกษม ผู้จัดการโครงการ งานก่อสร้างทางรถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญา 1 ช่วงเด่นชัย 
– งาว, นายอานนท์ เทือกศิริ ผู้จัดการโครงการ งานก่อสร้างทางรถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญา 2 ช่วงงาว-เชียงราย และพนักงาน
บริษัทฯ อีกทั้งชาวบ้านชุมชนบ้านนาแรม และคณะกฐินสามัคคีทั่วไทย โดยมีปัจจัยเงินทำบุญกฐินรวมทั้งสิ้น 409,011 บาท อันได้มาจากการร่วมสนันบสนุน
โดยผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสมทบทุนในการก่อสร้างอุโบสถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในหลากหลายมิติ ทั้งการเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนา ศูนย์รวมจิตใจของชุมชน และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ แก่ชุมชน  นอกจากนี้ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 
โดยโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ยังได้ร่วมเป็นเจ้าภาพงานทอดกฐิน สามัคคี และจัดทำบุญโรงทาน ณ วัดทั่วประเทศ  เช่น วัดถ้ำเขาโบสถ์ อ.ชะเมา จ.
ระยอง เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2567, วัดป่าห้วยหินสอ อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2567 และวัดศรีธารธรรม บ้าน
แม่บง อ.ดอยหลวง จ.เชียงราย เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ซึ่งจะช่วยในการพัฒนาชุมชน และสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างชุมชนโดยรอบ
โครงการ, พนักงาน และบริษัทฯ
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
รายได้และการเติบโต
บริษัทมีรายได้รวมสำหรับปี 2567 ที่ 3,635.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 484.83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 15.39% โดยส่วนใหญ่รายได้มา
จากการรับเหมาก่อสร้าง (3,597.36 ล้านบาท) ซึ่งเพิ่มขึ้น 15.54% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา การเติบโตนี้เกิดจากการดำเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้จากงานก่อสร้างอุโมงค์และโครงสร้างใต้ดิน, โครงการก่อสร้างทางรถไฟ และโรงไฟฟ้าพลังน้ำ

การควบคุมต้นทุน
บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมสำหรับปี 2567 ที่ 3,366.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 416.47 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 14.12% โดยต้นทุนในการรับ
เหมาก่อสร้าง จำนวน 3,095.43 ซึ่งเพิ่มขึ้น 14.92% ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 258.97 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 10.38% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา  อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนของรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดลงเล็กน้อยที่ 0.35% 
และ 0.32% ซึ่งยังคงเป็นไปตามแผนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

กำไรและการเติบโตของกำไร
กำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2567 อยู่ที่ 501.93 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 13.95% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 19.48% กำไรสุทธิอยู่ที่ 71.15 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 75.64% โดยบริษัทสามารถปรับปรุงความสามารถในการทำกำไรได้ดีจากการควบคุมต้นทุนและการเพิ่มขึ้นของรายได้จากงาน
ก่อสร้าง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีการจัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อรับมือกับภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ โดยได้ตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงทางการเงิน, และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ทิศทางในอนาคต
บริษัทคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมก่อสร้างจะมีแนวโน้มดีขึ้นจากการลงทุนของภาครัฐในปี 2568 และยังคงติดตามสถานการณ์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เช่น ราคาวัสดุ
และแรงงาน เพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
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ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
ผลการดำเนินงานของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง ในปี 2567 แสดงถึงการเติบโตในทุกด้านของการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตของรายได้และ
กำไรสุทธิที่สูงขึ้น รวมถึงการควบคุมต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและการควบคุมต้นทุนในการดำเนินงานยังคงเป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการทำกำไรในระดับที่ดีได้ แม้ว่าจะมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

การควบคุมต้นทุน 
บริษัทสามารถรักษาสัดส่วนต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างต่อรายได้ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการควบคุม บริหารจัดการ และจัดทำนโยบาย
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ แม้ว่าจะมีผลกระทบที่ส่งผลให้เกิดการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในบางด้าน เช่น ต้นทุนวัสดุ และค่าแรงงานที่สูงขึ้น แต่การเพิ่ม
ขึ้นของต้นทุนไม่ได้ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของบริษัท

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถรักษาสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมใน
ปี 2567 ให้ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน แสดงถึงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลมาจากนโยบายจากฝ่ายบริหารในการควบคุม 
และลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น

การวางแผนการเงินและการจัดการหนี้สิน 
บริษัทมีการบริหารจัดการหนี้สินและกระแสเงินสดที่ดี ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพทางการเงิน แม้ว่าจะมีการ
ลงทุนในโครงการต่าง ๆ แต่บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการจ่ายหนี้และสร้างผลกำไรในขณะเดียวกัน

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเติบโตและเสถียรภาพทางการเงินของ
บริษัท โดยบริษัทมีการใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างรายได้และสนับสนุนการดำเนินงาน เช่น การลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ซึ่ง
ช่วยให้การดำเนินโครงการก่อสร้างมีความรวดเร็วและมีคุณภาพสูง
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีการควบคุมการลงทุนในทรัพย์สินอย่างรอบคอบ ด้วยการวิเคราะห์และวางแผนการลงทุนให้เหมาะสมเพื่อให้การใช้ทรัพย์สินทุกชิ้นเป็น
ไปตามแผนที่กำหนดและสร้างผลตอบแทนสูงสุด อีกทั้งยังมีการบำรุงรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพดีและใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนและยืดอายุ
การใช้งานของทรัพย์สิน บริษัทยังสามารถเพิ่มมูลค่าของทรัพย์สินผ่านการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานหรือการก่อสร้าง ซึ่งทำให้
ทรัพย์สินที่ถือครองมีมูลค่าเพิ่มขึ้นในระยะยาว

การบริหารสินทรัพย์ทางการเงินก็เป็นอีกหนึ่งด้านที่สำคัญ โดยบริษัทจัดสรรเงินทุนได้อย่างเหมาะสมและสามารถลงทุนในสินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนสูง การ
จัดการหนี้สินอย่างมีระเบียบและควบคุมหนี้สินที่สามารถชำระได้ในระยะยาว ยังเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัท ทำให้
สามารถขยายกิจการได้ตามแผน อีกทั้งยังมีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ที่ดินและอาคาร ที่สามารถนำมาขายหรือให้เช่าเพื่อเพิ่มสภาพ
คล่อง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ได้

"ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ 'หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย' ต่อ 'ส่วนของผู้ถือหุ้น' (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตามงบ
การเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู้ ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5 (สองจุดห้า) และ 3 (สาม) เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปี ตลอดอายุหุ้นกู้ เพื่อ
ประโยชน์ในการคำนวณอัตราส่วนดังกล่าวข้างต้น"
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ในปี 2567 บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเติบโตและรักษาเสถียรภาพทางการเงินได้อย่างต่อเนื่อง โดยมี
ปัจจัยสำคัญหลายด้านที่จะส่งผลต่อฐานะการเงินและการดำเนินงานในอนาคต หนึ่งในปัจจัยหลักคือแนวโน้มการลงทุนในโครงการโครงสร้างพื้นฐานของภาค
รัฐ เช่น โครงการรถไฟทางคู่และโครงการอุโมงค์ ซึ่งล้วนเป็นโอกาสสำคัญในการขยายงานและเพิ่มรายได้ของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ความผันผวนของต้นทุนวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานยังคงเป็นความเสี่ยงสำคัญที่บริษัทต้องบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด แม้บริษัทจะมีความ
สามารถในการควบคุมต้นทุนได้ดีในปีที่ผ่านมา แต่สถานการณ์เศรษฐกิจและต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไรในอนาคต นอกจากนี้ การลงทุนใน
เครื่องจักรที่ทันสมัยและการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันและลดต้นทุนในระยะยาว ขณะ
เดียวกันบริษัทสามารถบริหารจัดการหนี้สินและกระแสเงินสดได้ ทำให้ยังสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ต่อเนื่อง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

113,952.59 33,035.75 244,925.43

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

318,374.83 876,333.92 1,187,689.26

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

173,076.64 209,520.55 267,662.56

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

2,074,488.42 2,647,052.07 2,722,534.83

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

64,467.90 70,688.76 87,205.22

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

64,467.90 70,688.76 87,205.22

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

2,744,360.38 3,836,631.06 4,510,017.29

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

329,369.38 415,041.22 333,108.31

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

228,104.19 223,243.65 224,838.68

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

228,104.19 223,243.65 224,838.68

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

93,987.70 78,599.03 44,058.67

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

1,470.44 1,404.87 1,339.30

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

944,613.46 1,012,923.15 948,044.36

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

15,975.05 14,122.38 11,679.19

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

15,975.05 14,122.38 11,679.19
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

99,905.58 75,123.29 49,656.21

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

57,610.38 54,268.39 50,665.71

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

57,610.38 54,268.39 50,665.71

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,771,036.18 1,874,725.98 1,663,390.43

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,515,396.56 5,711,357.04 6,173,407.72
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

696,924.83 786,768.45 882,695.43

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

684,974.74 899,013.67 1,050,104.43

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

172,870.15 199,542.51 855,708.86

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

172,870.15 199,542.51 156,324.71

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A N/A 699,384.15

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

757,051.31 951,808.20 678,450.90

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

757,051.31 951,808.20 678,450.90

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

118,452.53 138,188.69 127,537.66

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

4,831.12 6,830.90 2,421.17

เจ้าหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือรายการอื่น
ภายใต้กฎหมาย - หมุนเวียน
(พันบาท)

282.96 30.50 3,399.75

เจ้าหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือรายการอื่น
ภายใต้กฎหมาย - อื่น ๆ
(พันบาท)

282.96 30.50 3,399.75

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

37,407.34 55,655.99 94,387.37

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

2,472,794.99 3,037,838.91 3,694,705.57

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

702,379.96 1,338,737.32 894,128.47

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

121,295.49 60,715.84 89,933.15

หุ้นกู้
(พันบาท)

581,084.47 1,278,021.49 804,195.32
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

228,779.59 171,622.20 94,564.95

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

51,043.60 65,454.97 76,632.24

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

30,178.09 54,279.20 92,575.07

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,012,381.24 1,630,093.69 1,157,900.73

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

3,485,176.23 4,667,932.60 4,852,606.30
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

660,000.00 660,000.00 807,177.85

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

660,000.00 660,000.00 807,177.85

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

550,941.50 550,941.50 738,677.85

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

550,941.50 550,941.50 738,677.85

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

418,818.10 418,818.10 437,593.15

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

418,818.10 418,818.10 437,593.15

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

57,278.84 70,665.75 141,813.64

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

54,000.00 54,000.30 57,500.30

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

54,000.00 54,000.30 57,500.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

3,278.84 16,665.45 84,313.34

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,303.62 3,133.69 2,865.38

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

3,303.62 3,133.69 2,865.38

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,030,342.05 1,043,559.03 1,320,950.01

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-121.72 -134.59 -148.59

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,030,220.33 1,043,424.44 1,320,801.42

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,515,396.56 5,711,357.04 6,173,407.72
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,042,552.39 3,136,271.62 3,610,110.84

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

17,925.13 22,641.11 12,751.98

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

2,024,627.26 3,113,630.51 3,597,358.86

รายได้อื่น
(พันบาท)

10,016.84 13,262.66 20,374.47

รวมรายได้
(พันบาท)

2,052,569.24 3,149,534.28 3,630,485.31

ต้นทุน
(พันบาท)

2,120,491.80 2,715,462.27 3,107,578.89

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

17,454.21 21,934.32 12,149.82

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

2,103,037.58 2,693,527.96 3,095,429.07

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

236,781.95 234,618.60 258,967.92

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

236,781.95 234,618.60 258,967.92

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,357,273.75 2,950,080.87 3,366,546.81

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

884.94 1,418.91 5,299.44

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

884.94 1,418.91 5,299.44

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

-303,819.57 200,872.31 269,237.94

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

75,294.12 152,040.00 171,339.90

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-66,962.79 8,326.61 26,752.66

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-312,150.90 40,505.70 71,145.38
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

-312,150.90 40,505.70 71,145.38

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-312,150.90 40,505.70 71,145.38

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่าของส่วนต่างอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ
(พันบาท)

-982.98 -181.32 -279.79

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

18,667.91 -181.32 -279.79

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

-293,482.99 40,324.39 70,865.59

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-312,152.12 40,507.19 71,147.89

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1.22 -1.48 -2.52

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-293,473.19 40,337.25 70,879.59

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-9.81 -12.87 -14.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.28 0.04 0.06

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

-147,191.81 388,411.80 454,523.65

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-314,721.35 186,190.75 243,564.03

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

-313,035.84 39,086.79 65,845.94
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-379,113.69 48,832.32 97,898.04

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

156,627.76 187,539.49 185,285.71

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

N/A -50.00 11,437.12

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-209.82 -1,073.58 -215.47

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-1,336.24 -1,332.14 -1,439.75

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-2,277.81 -1,989.08 -3,580.07

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-2,277.81 -1,989.08 -3,580.07

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

2.99 N/A 22.06

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

2.99 N/A 22.06

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-984.08 -1,820.72 -3,937.62

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-984.08 -1,820.72 -3,937.62

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

76,278.20 153,860.72 175,277.52

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

16,766.64 14,805.55 15,099.58

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

282.96 -252.46 3,369.26

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

-133,963.09 398,520.08 479,216.38
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บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

78,286.76 -557,863.73 -322,232.62

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

30,973.98 -35,370.34 -57,926.54

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-334,578.51 -543,583.21 -41,368.66

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-32,154.77 182,718.15 157,535.33

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-8,062.21 -394.18 -3,922.31

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

243,520.17 237,106.65 -196,330.05

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-155,977.67 -318,866.58 14,971.53

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-34,045.91 -4,684.62 -18,883.28

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-190,023.58 -323,551.20 -3,911.75

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

4,120.91 7,624.81 6,104.08

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

4,120.91 7,624.81 6,104.08

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-84,281.55 -141,192.58 -99,768.79

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-83,465.80 -140,411.29 -99,518.13

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-815.75 -781.29 -250.66

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-73,559.01 -85,671.83 81,932.91

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

871.52 1,933.28 3,937.62

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-152,848.13 -217,306.32 -7,794.18

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 90



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-11,041.85 17,796.94 12,397.75

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

180,000.00 117,646.26 165,746.04

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A 72,805.56 83,511.69

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A 72,805.56 83,511.69

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

180,000.00 44,840.70 82,234.35

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

180,000.00 44,840.70 82,234.35

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-162,413.00 -78,747.98 -96,234.84

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-110,023.16 -78,747.98 -96,234.84

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-110,023.16 -78,747.98 -96,234.84

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-121,525.88 -144,166.39 -146,067.34

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

580,494.00 692,165.00 219,677.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(พันบาท)

2,542.05 N/A 206,511.39

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-71,259.53 -144,570.35 -166,910.08

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

4,846.00 N/A 28,758.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

386,242.46 460,123.48 223,877.92

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

43,370.76 -80,734.04 212,171.99

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(พันบาท)

-981.76 -182.80 -282.31

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 91



บาท (THB)

31 ธันวาคม 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2566

งบรวม
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธันวาคม 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

71,563.59 113,952.59 33,035.75

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

113,952.59 33,035.75 244,925.43
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (2)

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.11 1.26 1.22

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.11 0.25 0.36

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.08 -0.12 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

9.74 7.08 4.00

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

37.46 51.53 91.19

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

11.27 14.21 13.02

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

32.38 25.69 28.02

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

3.51 3.83 3.55

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

104.09 92.25 102.84

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-34.25 -18.03 16.38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

-3.87 13.49 13.95

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-15.01 6.45 7.48

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.58 0.52 0.81

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

62.54 -161.07 -1.45

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-15.20 1.29 1.96

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-26.38 3.91 6.02

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

3.38 4.47 3.67
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

-1.92 2.54 2.62

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

-13.13 6.75 6.23

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

-0.15 0.35 0.25

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-7.41 0.79 1.20

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

-17.99 23.30 26.15

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.49 0.62 0.61

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป และ ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย ใช้สำหรับธุรกิจประเภทซื้อมาขายไป

ปี 2565-2567 บริษัทไม่มีการจ่ายปันผล

หมายเหตุ :
(2)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 87/2 อาคารซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์ เพลส ถนนวิทยุ:

แขวง/ตำบล ลุมพินี:

เขต/อำเภอ ปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ 0-2351-1800 กด 1:

โทรสาร 0-2685-3060:

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล ทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ สาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0-2285-1666:

โทรสาร 0-2231-3951:

นายทะเบียนหุ้นกู้
ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1222 พระรามที่ 3:

แขวง/ตำบล บางโพงพาง:

เขต/อำเภอ ยานนาวา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 1572:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 95



ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 333 ถ.สีลม:

แขวง/ตำบล สีลม:

เขต/อำเภอ บางรัก:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ 0-2231-4333:

โทรสาร 0-2231-4742:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5874:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย พรอนันต์ กิจนะวันชัย:

เลขที่ใบอนุญาต 7792:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย เสริม บริสุทธิคุณ:

เลขที่ใบอนุญาต 9452:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง Olympia Thai Tower, ชั้น 16 Samsen Nok, Huai Khwang, Bangkok
10310

:

แขวง/ตำบล สามเสนนอก:

เขต/อำเภอ ห้วยขวาง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10310:

โทรศัพท์ 025126090:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

หุ้นของบริษัทโอนกันได้โดยไม่มีข้อจำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะหนึ่งต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินร้อยละสี่สิบเก้า (49) ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้
ทั้งหมด การโอนหุ้นรายใดที่จะทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนั้นได้
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 333 ถ.สีลม สีลม บางรัก จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 0-2231-4333

:

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 0-2299-1111

:

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี, ถ.สาทรใต้ ทุ่งมหาเมฆ สาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร
10120
โทรศัพท์ : 0-2359-0000

:

สถาบันการเงินที่ 4

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 1222 พระรามที่ 3 บางโพงพาง ยานนาวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 1572

:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบ 
การตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์และสื่อของตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ 
อนุมัติการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
บริษัท ในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ และเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุน  
และสาธารณชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงกำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of  
Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of  
Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 
ไทย โดยจัดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีอย่าง
สม่ำเสมอและประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศทั้งภายใน (Intranet) และ 
ภายนอก

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/06/20.-
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี-Rev.-05.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท  หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้องประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อตำแหน่งกรรมการว่างลงบริษัทฯ  
กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บุคคล ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ

1)     ด้านการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
(1)    กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อมาดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ  
ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(2)    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นใหญ่
(3)    ตรวจสอบด้วยความรอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ไม่ขัดต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ. 
ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือข้อกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ข้อบังคับของบริษัทฯ และคู่มือการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งการตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถูกถอดถอนจากบัญชี 
รายชื่อที่หน่วยงานเหล่านั้นจัดทำขึ้น
(4)    ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ  
หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละ
คน เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
(5)    เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
(6)    คณะกรรมการสรรหาอาจได้รับมอบหมายให้พิจารณาสรรหาบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ (MD) 
และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
(7)    การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ 
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https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/06/20.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-Rev.-05.pdf
https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/06/20.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-Rev.-05.pdf


ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด โดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 137-141:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท  หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้องประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อตำแหน่งกรรมการว่างลง บริษัทฯ  
กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บุคคล ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ

1)     ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
(1)    พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ สำหรับ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ(MD) และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ทั้งนี้ เพื่อให้ รูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายมีความเหมาะสม
(2)    พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ 
(MD)  และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 (3)    พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการประกอบ โดยบรรจุเข้าเป็น 
ระเบียบวาระการประชุม และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
(4)    พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการ และพนักงาน (ถ้ามี)
(5)    ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของ 
บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น อาทิ การ 
เป็นสมาชิกของกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น  โดยในการพิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยจะนำข้อมูลค่าตอบแทนที่กำหนดในเบื้องต้น ไปเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาด 
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีรายได้ กำไรสุทธิใกล้เคียงกับของบริษัท ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ ซึ่งอ้างอิงข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ
และ ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจัดทำขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและนโยบาย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors  (IOD)) ในแต่ละปี
 (6)    ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อนึ่ง ควรสอดคล้องกับผลงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 137-141:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการของบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยแบ่งแยก 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน ดังนั้น ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นคนละคนกัน และประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมใน 
การบริหารงานของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 109:

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจและ 
แนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง 
สม่ำเสมอ ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยกรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
ไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director Certification (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูลสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ โดยประกอบด้วยการนำเสนอข้อมูลต่าง ๆ เช่น  หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กรและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ภาพรวมของธุรกิจ ซึ่งรวม ถึงความเข้าใจ
ใน  เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และได้เปิดโอกาสให้กรรมการใหม่สอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท    นอกจากนี้ 
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บริษัทยังได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 139:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดย่อย 
และ กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา  เพื่อวิเคราะห์และกำหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ พร้อมเสนอผลการประเมินและแนวทางปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท  เพื่อรับทราบและดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยแบบประเมินตนเองแบ่งออกเป็น 3 ชุด ได้แก่

เอกสารชุดที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ”
เอกสารชุดที่ 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ ได้รับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ
เอกสารชุดที่ 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (แบบไขว้)” เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสม ของ
การเป็นกรรมการรายบุคคล

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินผลให้แก่กรรมการทุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรุปผลและนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดัง 
กล่าว โดยตัวแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 
ระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทร่วมเหล่า
นั้น

อนึ่ง ตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบที่บริษัทกำหนดรวมถึง 
อำนาจในการดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้ เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัท ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้

(1)   นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การกำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่อง ต่าง ๆ เช่น การเลือกตั้ง กรรมการและการกำหนดค่าตอบแทน การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินกำไร และ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระประชุม การ กำหนดกรณีต่าง ๆ ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท
ย่อย การจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ เพียงพอ การเปิดเผยและนำส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึง
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

(2)   นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำส่งผลการดำเนินงานและงบการเงิน
รายไตรมาส ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวให้กับ บริษัท เพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของ
บริษัทประจำไตรมาสและมีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงาน ประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือเมื่อได้รับการ
ร้องขอจากบริษัทให้ดำเนินการตรวจสอบ นอกจากนี้บริษัทยังกำหนดให้กรรมการของบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ต่อบริษัทตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม
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แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับในการนำข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 
บริษัทมีข้อกำหนด ดังนี้

(1)    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
(ก)    ต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท
(ข)    ต้องไม่นำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
(ค)    ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
(ง)     ต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัทและ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดย 
ใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 
เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยข้อกำหนดดังกล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่ บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และ
ลูกจ้างของบริษัท ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดร้ายแรง
(2)    กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  
2535 และรับทราบบทกำหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสำเนาการ 
รายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งกำหนดให้แจ้งภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
(3)    ห้ามบุคคลที่บริษัทฯ กำหนดทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วัน ก่อนการ เปิดเผยงบการเงินประ จำรายไตรมาสและ
ประจําปี หรือช่วงเวลาอื่นที่บริษัทฯ จะกําหนดเป็นครั้งคราว และ จะสามารถดําเนินการซื้อขายได้ภายหลังจากที่เปิดเผยข้อมูล  สารสนเทศแล้วอย่าง
น้อย 24 ชั่วโมง
(4)    บริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการละผู้บริหารระดับสูงแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย
ไปที่เลขานุการบริษัท
(5)    นักลงทุนสัมพันธ์ได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวและช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ 
ลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน
(6)    บริษัทให้ความรู้กับพนักงานเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและจรรยาบรรณพนักงานครบร้อยละ 100
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

•  ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และวิธีบังคับต่าง ๆ เพื่อให้การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี
•  ให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมมีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน มีประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์

พนักงาน

•  ปฎิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและความต้องการของพนักงาน
•  ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม
•  จัดให้มีช่องทางร้องเรียนสำหรับพนักงาน ในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
•  ดำเนินการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ
•  ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน
•  การชี้แจงทำความเข้าใจ และการใช้ระเบียบวินัย ข้อบังคับ
•  การกำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ
•  ดำเนินการควบคุมและบริหารการดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามมติและนโยบายที่ได้กำหนดไว้
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ลูกค้า

•  ปฎิบัติตามแบบและข้อกำหนดของการประกวดราคาและสัญญา
•  ส่งมอบโครงการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและข้อกำหนด
•  รักษาความลับทางธุรกิจของเจ้าของงาน
•  รับประกันโครงการในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาก่อสร้าง

คู่แข่งทางการค้า

•  ไม่ละเมิดทรัพย์สินและลิขสิทธิ์ทางปัญญา
•  รักษาความลับทางธุรกิจของเจ้าของงาน

คู่ค้า

•  ปฎิบัติต่อคู่ค้าทุกราย ด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียมกัน
•  มีมาตรฐานในการประกวดราคาอย่างโปร่งใส
•  มีกระบวนการที่สามารถตรวจสอบได้

เจ้าหนี้

บริษัทพึงปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้ำประกัน การ 
บริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ ทั้งเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระเงินต้นและดอกเบี้ย เงื่อนไขการค้ำประกันและเรื่องอื่นใดที่ 
ตกลงไว้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้สถาบันการเงิน  สำหรับการบริหารเงินทุน บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความมั่นคงและแข็งแกร่ง และบริหารสภาพคล่อง
อย่างพอเพียงในการชำระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ตามกำหนด เวลา

แนวปฏิบัติ:
1. ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า   เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหาย
2. ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง
3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับ เจ้าหนี้เพื่อ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

•  ปฎิบัติตามแบบและข้อกำหนดของการประกวดราคาและสัญญา
•  ส่งมอบโครงการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและข้อกำหนด
•  รักษาความลับทางธุรกิจของเจ้าของงาน
•  รับประกันโครงการในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาก่อสร้าง

ชุมชนและสังคม

•  มีการพบปะพูดคุยกับประชาชนในชุมชน เพื่อติดตามสอบถามถึงผลกระทบที่ได้รับจากการดำเนินการก่อสร้าง
•  เปิดรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อให้โครงการก่อสร้างเป็นไปอย่างราบรื่น
•  ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำคัญที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึง 
ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียน ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) และหลักการกำกับดูแลกิจการขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาเศรษฐกิจ หรือ Principles of Organisation for Economic  
Co-operation and Development (OECD) ดังนี้

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1     บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม  
เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่
1.2     การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 37 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปี
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บัญชีของบริษัทการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น จากที่กล่าวแล้ว ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
·    ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมมีการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายให้กรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ไปที่เลขานุการบริษัท

3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
·    กำกับดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดทำ 
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักที่เป็นความยั่งยืน และมีการกำหนดนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยขน์ทางธุรกิจของบริษัท

4. การเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส  
·    ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ  
สม่ำเสมอ ทันเวลา เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
·    คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยดูแลให้กรรมการทุกคน 
และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนิน 
งานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ  
เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่าย 
เงินปันผล เป็นต้น อีกทั้ง จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ 
จำนวนกรรมการทั้งหมด
·    บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงาน
การ มีส่วนได้เสีย (แบบ 89/14) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรกและ
รายงาน ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้แก่บริษัท
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดข้อปฏิบัติสำหรับการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดมั่นในการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อพึงปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต และเป็น
ธรรม  เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อ 
บุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
2) ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
3) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่ 
เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
4) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตาม หน้าที่ตามกฎหมาย
5) เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ
6) เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน
7) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วม
กัน

จรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ที่ www.rtco.
co.th/ หัวข้อ “บรรษัทภิบาล” และ “จรรยาบรรณ”

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2022/06/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%
E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยถือเป็นนโยบายที่สำคัญ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น มีนโยบาย
และ แนวทางปฏิบัติดังนี้

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยถือเป็นนโยบายที่สำคัญ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น มีนโยบาย
และ แนวทางปฏิบัติดังนี้
(1)    คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
(2)    ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันที่จะเข้าข่ายว่าต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการทำรายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยราย 
ละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำหนดราคามูลค่าของรายการเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก เหตุผลของการทำ 
รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน
กรณี ที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
(3)    การเข้าประชุมพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าประชุมมีส่วนได้เสีย บุคลากรผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากการประชุมเป็นการชั่วคราว เพื่อให้ผู้เข้าร่วม 
ประชุมท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้เสียคนนั้น
(4)    คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยปราศจากอิทธิพลของความต้องการหรือ
ผล ประโยชน์ส่วนตัวหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
(5)    บุคลากรของบริษัทไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทและไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้ 
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บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทแต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที
(6)    บุคลากรของบริษัทไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่ควรได้จากข้อมูล หรือสิ่งใด ๆ ที่ตนรู้มาจากตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ
(7)    บุคลากรของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผล 
ประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
(8)    กรรมการ ผู้บริหารทบทวนและประเมินตนเองเรื่องรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ระบุไว้ในแบบประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี  
ครบถ้วนร้อยละ 100

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่ 
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน เพื่อ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงได้ชี้แจงต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ทราบถึงแนวทางของบริษัทดังกล่าว

คำนิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้องหรือ รับ ซึ่งเงิน  
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม  เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้
ได้มา  หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ท้องถิ่น หรือ จารีตทางการค้า ให้กระทำได้

ของขวัญและการรับรอง (Gift and Hospitality) หมายถึง การซื้อหรือให้ของขวัญหรือเงินสนับสนุน/เงินสมทบแก่บริษัท องค์กรหรือบุคคลใด ๆ 
เพื่อ การสร้างเครือข่ายธุรกิจ การเสริมสร้างความสัมพันธ์หรือการแสดงการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องในโอกาสพิเศษตามประเพณีนิยม หรือ
จารีต ทางการค้า บริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการให้และการรับของขวัญ เพื่อให้มีกระบวนการในการพิจารณาว่าการให้หรือการรับในทุกกรณี
ได้ปฏิบัติให้เป็นไป ตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการค้าจริง และห้ามมีการให้ของขวัญแก่ลูกค้าและคู่ค้า เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ
ในสายงาน ตาม อำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ

เงินสนับสนุน (Sponsorship) หมายถึง เงินที่จ่ายไปโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ  บริษัทได้กำหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทานและรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งประเมินผลที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้
1.      ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทำกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ประสบผลสำเร็จ และก่อให้เกิดผลประโยชน์อย่างแท้จริง
2.      ต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้นการประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ การ 
ประกาศรายชื่อ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น

การบริจาคเพื่อการกุศล (Donations) หมายถึง เงินที่จ่ายไปเพื่อศาสนา การศึกษา สาธารณประโยชน์ ฯลฯ  บริษัทกำหนดว่าการให้หรือรับเงินบริจาค
หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ
ติดสินบน

การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอื่นแก่พรรคการเมือง  
นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง  บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่สนับสนุนหรือกระทำการอันเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง รวมทั้งไม่สนับสนุนหรือ ช่วยเหลือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองคนใดโดยเฉพาะไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีสิทธิเสรีภาพที่จะเข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่าง ๆ ได้อย่างอิสระเป็นการส่วนตัว แต่จะต้อง 
ไม่แอบอ้างการเป็นพนักงาน หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ทางการเมือง โดยจะต้องกระทำนอกเวลาปฏิบัติงาน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่มีความต้องการทางผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของบุคคล
ที่ เกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางสายเลือดหรือทางอื่นใด เข้ามาอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ซึ่งอาจขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัท
จะยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญและหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งในลักษณะการ 
เข้าไปเป็นหุ้นส่วน ดำรงตำแหน่ง มีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน หรือมีความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทพึงปฏิบัติตามระเบียบและ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท

การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึง การให้เงินสด สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุ 
ประสงค์เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการให้แก่บริษัท บริษัทมีนโยบายไม่ให้มีการจ่ายค่าอำนวยความสะดวกทั้งแก่เจ้าหน้าที่รัฐหรือภาคเอกชน และ
ถือเป็นสิ่งต้องห้ามมิให้ปฏิบัติ

การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) หมายถึง การที่บุคคลจากภาครัฐเข้าไปทำงานในภาคเอกชน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และองค์กรรัฐทำหน้าที่กำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง บริษัทมีนโยบายในการตรวจสอบประวัติ (Due Diligence) และคุณสมบัติของผู้สมัครที่เป็นเจ้าหน้าที่
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รัฐก่อนรับเข้ามาทำงานในบริษัท (ถ้ามี) ว่าผู้ที่ถูก ว่าจ้างนั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อสะท้อนการว่าจ้างที่
โปร่งใส

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจใน 
ทุกประเทศ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนและมุ่งมั่นที่ 
จะพัฒนาแนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.      คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ 
มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2.      คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
3.      กรรมการผู้จัดการ คณะจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
คอร์รัป ชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ของ ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
4.      ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
อำนาจ ดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสม และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่
อาจเกิด ขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

บทลงโทษ
ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือ 
จริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง หากกรรมการผู้บริหารและพนักงานผู้ใดกระทำผิดนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันจะได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมี 
การกระทำที่เชื่อได้ว่าทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัทจะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการต่อไป

มาตรการการแจ้งเบาะแส 
หากพนักงานพบเห็นการกระทำผิดกฎหมาย และ/หรือนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันที่กำหนดไว้ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังประธาน 
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการหรือกรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง 
เบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว

แนวทางการปฏิบัติ
1.      กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ 
จรรยาบรรณของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
2.      ในการดำเนินธุรกิจ จะมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบกระบวนการทำงาน สายบังคับบัญชาที่ชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มีการถ่วงดุล 
อำนาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสในการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
3.      คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีการดำเนินการโดยใช้หลักการตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างเพียงพอสอดคล้องกับนโยบาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยในการดำเนินการจะเน้นที่ความเสี่ยงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริต 
และ การหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีการประเมินและตรวจสอบอย่างเหมาะสม
4.      พนักงานบริษัทไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท ไร้ท์-ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)  
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้
บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
5.      บริษัทได้กำหนดนโยบายการรับแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีพบเหตุการณ์การกระทำที่ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ ของบุคคลรวมถึงบริษัท ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาได้ทาง อีเมล์ whistleblower@rtco.co.th หรือทางโทรศัพท์
เบอร์ โทร 023134848 หรือทางไปรษณีย์มายังคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) เลขที่ 292 หมู่ 4 ถนนบางนา-
ตราด  กม. 26 ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560 ทั้งนี้ เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส บริษัทมีกลไกใน
การ คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ถือเป็นนโยบายในการเก็บความลับข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส
6.      กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ 
ได้กำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
7.      บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระ 
ทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้
8.      บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า คอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและเอกชน

ข้อกำหนดในการดำเนินการ
1.      นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งเเต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง 
การ ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้
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ใน กิจกรรมทางธุรกิจ ที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
2.      การดำเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของ
บริษัท  การกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
แนวทาง ปฏิบัติอื่นใดที่จะกำหนดขึ้นต่อไป
3.      มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมุ่งเน้น 
การรักษามาตรฐานและพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างให้การกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นวัฒนธรรมองค์กรตลอดจนกำหนดแนวการติดตามและ
ประเมิน ผลอย่างเป็นรูปธรรม
4.      เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับจะต้อง 
ปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องดังต่อไปนี้
4.1.    ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายการให้ มอบ หรือรับของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำหนดในจรรยาบรรณของบริษัท
4.2.    เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดย 
ต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
4.3.    ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิดในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้อง ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และคณะผู้บริหาร ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจ 
สอบได้ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับเรื่องร้องเรียนจากที่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มในเรื่องหรือข้อสงสัยว่าหน่วยงานและพนักงานของบริษัทได้กระทำการที่ไม่ถูกต้อง อันอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมถึงกำหนดมาตรการ 
คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่ร้องเรียนด้วยความสุจริต

ผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือให้ข้อมูลมายังบริษัทได้ เมื่อพบเห็น  
หรือทราบ หรือมีข้อสงสัย หรือเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่า หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทมีการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบัติ อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บริษัทจะคุ้มครองสิทธิของผู้
ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต โดยบริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน  หรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บ
รักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน  และเอกสารหลักฐานของ ผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่ กฎหมายกำหนด

ผู้ร้องเรียนระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ และส่งมายัง “ประธานกรรมการ และ/ 
หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ” ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) โดย
1)      จดหมายทาง ไปรษณีย์
          ส่งถึง ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และ/หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง 
จำกัด (มหาชน)  เลขที่ 292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด (กม. 26) ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560 
2)      จดหมายทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) E-mail address: whistleblower@rtco.co.th

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

1)      กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
1.1.    ต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท
1.2.    ต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะ
โดย ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
1.3.    ต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใด 
โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในส่วนงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ บริษัทในช่วงระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ ต่อสาธารณชน โดย
ข้อกำหนดดังกล่าวให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย หากผู้ใด ฝ่าฝืนข้อบังคับดัง
กล่าวจะถือว่าได้กระทำความผิดร้ายแรง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และรับทราบบท ลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่ง
สำเนาดังกล่าวแก่บริษัท ในวันเดียวกับที่ รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งกำหนดแจ้งภายใน 3 วันทำการนับ
ตั้งแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

ของขวัญและการรับรอง (Gift and Hospitality) หมายถึง การซื้อหรือให้ของขวัญหรือเงินสนับสนุน/เงินสมทบแก่บริษัท องค์กรหรือบุคคลใด ๆ 
เพื่อ การสร้างเครือข่ายธุรกิจ การเสริมสร้างความสัมพันธ์หรือการแสดงการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องในโอกาสพิเศษตามประเพณีนิยม หรือ
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จารีต ทางการค้า บริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการให้และการรับของขวัญ เพื่อให้มีกระบวนการในการพิจารณาว่าการให้หรือการรับในทุกกรณี
ได้ปฏิบัติให้เป็นไป ตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการค้าจริง และห้ามมีการให้ของขวัญแก่ลูกค้าและคู่ค้า เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ
ในสายงาน ตาม อำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ

เงินสนับสนุน (Sponsorship) หมายถึง เงินที่จ่ายไปโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ  บริษัทได้กำหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทานและรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งประเมินผลที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้
1.      ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทำกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ประสบผลสำเร็จ และก่อให้เกิดผลประโยชน์อย่างแท้จริง
2.      ต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้นการประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ การ 
ประกาศรายชื่อ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น

การบริจาคเพื่อการกุศล (Donations) หมายถึง เงินที่จ่ายไปเพื่อศาสนา การศึกษา สาธารณประโยชน์ ฯลฯ  บริษัทกำหนดว่าการให้หรือรับเงินบริจาค
หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ
ติดสินบน

การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอื่นแก่พรรคการเมือง  
นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง  บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่สนับสนุนหรือกระทำการอันเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง รวมทั้งไม่สนับสนุนหรือ ช่วยเหลือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองคนใดโดยเฉพาะไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีสิทธิเสรีภาพที่จะเข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่าง ๆ ได้อย่างอิสระเป็นการส่วนตัว แต่จะต้อง 
ไม่แอบอ้างการเป็นพนักงาน หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ทางการเมือง โดยจะต้องกระทำนอกเวลาปฏิบัติงาน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่มีความต้องการทางผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของบุคคล
ที่ เกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางสายเลือดหรือทางอื่นใด เข้ามาอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ซึ่งอาจขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัท
จะยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญและหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งในลักษณะการ 
เข้าไปเป็นหุ้นส่วน ดำรงตำแหน่ง มีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน หรือมีความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทพึงปฏิบัติตามระเบียบและ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท

การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึง การให้เงินสด สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุ 
ประสงค์เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการให้แก่บริษัท บริษัทมีนโยบายไม่ให้มีการจ่ายค่าอำนวยความสะดวกทั้งแก่เจ้าหน้าที่รัฐหรือภาคเอกชน และ
ถือเป็นสิ่งต้องห้ามมิให้ปฏิบัติ

การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) หมายถึง การที่บุคคลจากภาครัฐเข้าไปทำงานในภาคเอกชน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และองค์กรรัฐทำหน้าที่กำกับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัท ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศจึงได้วางแผนจัดทำนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี สารสนเทศขึ้น
มา เพื่อเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติของพนักงานในองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความตระหนักถึงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรักษาความปลอดภัยข้อมูล
ของบริษัท โดยครอบคลุมทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้
1.      นโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี (IT securities policy)
2.      การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ (Segregation of duties)
3.      การควบคุมการเข้าออกศูนย์คอมพิวเตอร์และการป้องกันความเสียหาย (Physical security)
4.      การรักษาความปลอดภัยข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย (Information and network security)
5.      การควบคุมการพัฒนา หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์ (Change management)
6.      การสำรองข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และการเตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน (Backup and IT continuity plan)
7.      การควบคุมการปฏิบัติงานประจำด้านคอมพิวเตอร์ (Computer operation)
8.      การควบคุมการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการรายอื่น (IT outsourcing)

ความปลอดภัยทางไซเบอร์
บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยจัดให้มีการประเมินความเสียงจัดให้มีศูนย์ SOC ทำการ Monitor ตรวจจับ ผู้บุกรุกเข้าระบบ เมื่อเกิด เหตุการณ์ผิดปกติ
จะแจ้งทันทีและร่วมแก้ไขให้ทันท่วงที และรายงานผู้บริหารให้รับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขร่วมกันประจำทุกเดือน/และแจ้งให้ พนักงานได้รับทราบถึง
ภัยคุกคามและการป้องกันอยู่ตลอดทางระบบอีเมล์ขององค์กร ปัจจุบันบริษัทจัดให้มีการทดสอบเจาะระบบทั้งแบบ Penetration Testing และหาช่อง
โหว่ VA (Vulnerability Assessment) และ  WIFI รวมถึงประเมินรายงานผลและทำการปิดช่องโหว่ที่มีความเสี่ยงวิกฤติและสูงร่วมกับผู้ให้บริการ
จากภายนอกสำเร็จประจำทุกปี
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สิทธิมนุษยชน

บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์บริษัท www.rtco.co.th) โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลัก ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน  (The United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงาน และการเคารพสิทธิ
มนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม และพัฒนาพนักงาน 
โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุต่ำกว่า 18 ปี รวมทั้ง สนับสนุนการจ้างงาน
แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการ บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านตลอดการดำเนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า 
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่บริษัทให้ความสำคัญ
·       แรงงานไม่ได้รับความปลอดภัยในการทำงาน
·       ผลกระทบทางมลพิษสิ่งแวดล้อม (ฝุ่น เสียง สั่นสะเทือน น้ำ ของเสีย)
·       ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
·       การเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนโดยรอบพื้นที่ก่อสร้าง
·       การคุกคามทางเพศในที่ทำงาน
·       การละเมิดสิทธิเด็กและการใช้แรงงานเด็ก
·       อุบัติเหตุจากการคมนาคมที่เพิ่มขึ้น
·       การละเมิดสิทธิแรงงานข้ามชาติ
·       การได้มาซึ่งพื้นที่ในการก่อสร้าง

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) มีพันธะสัญญาที่จะจัดการให้เกิดความปลอดภัย สุขภาพอนามัย และมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี โดยการนำ 
ระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานมาดำเนินงานด้วยความมุ่งมั่นดังนี้
1.      ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เกี่ยวข้อง
2.      ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อันตราย และความเจ็บป่วยของพนักงาน จากการดำเนินกิจการของบริษัท
3.      ลดการเกิดอุบัติเหตุ อันตราย และความเจ็บป่วยจากการทำงานของพนักงาน
4.      ปรับปรุงระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบรัทอย่างต่อเนื่อง

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) จะปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ โดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้
1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อ 
บุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่ 
เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย  
ตามหน้าที่ตามกฎหมาย
5. เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ
6. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน
7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วม 
กัน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรและกำกับดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการให้นำนโยบายไปปฏิบัติตามที่ 
มอบหมายไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้การบริหาร งานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นธรรม ซึ่งจะประสบผลสำเร็จ และเจริญก้าวหน้า 
อย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดดุลยภาพที่เหมาะสมโดยปฏิบัติ ตามแนวทางใน 6 หมวด ดังต่อไปนี้
หมวดที่ 1 ข้อปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
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หมวดที่ 2 ข้อปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงาน
หมวดที่ 3 ข้อปฏิบัติต่อลูกค้า
หมวดที่ 4 ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้
หมวดที่ 5 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
หมวดที่ 6 ข้อปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม
หมวดที่ 7 ข้อปฏิบัติต่อชุมชน
หมวดที่ 8 ข้อปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม

หมวดที่ 1 ข้อปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
1)     ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบนฐานของจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบต่อองค์กร โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้น และเพื่อผลประโยชน์ของ
ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทในภาพรวม
2)     ดำเนินธุรกิจและนำพาองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และเจริญเติบโตอย่างยืน
3)     ใช้ทรัพย์สินและสินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร
4)     เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่และการ 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
5)     เปิดเผยข้อมูล สารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินขององค์กรและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ  
สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท
6)     แจ้งข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และใน 
เวลาที่เหมาะสม
7)     กำกับดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก และ/หรือดำเนินการใด ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
8)     ในระหว่างที่มีดำรงตำแหน่งในบริษัท ต้องไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อันเป็นการขัดผลประโยชน์ต่อบริษัท  
(Conflict of Interest)

หมวดที่ 2 ข้อปฏิบัติต่อผู้บริหาร และพนักงาน 
1)     ปฏิบัติตนตามกรอบของจรรยาบรรณ และเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน
2)     ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจ และประพฤติตนตามกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท
3)     ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
4)     ให้ความสำคัญกับพนักงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามที่ 
บริษัทต้องการเพื่อเข้ามาร่วมงานกับองค์กร และสอดคล้องกับความต้องการและทิศทางการเติบโตขององค์กร
5)     ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรอง 
เลี้ยงชีพ สิทธิในการเข้ารับการรักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที่บริษัทกำหนด การให้สวัสดิการเงินกู้ยืมสำหรับพนักงาน
6)     ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้ 
บริหารระดับสูง ให้ได้รับการฝึกฝนอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งการจ้างงานในเงื่อนไขที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
7)     ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการทำงาน ด้วยการนำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในการวัดความสามารถ
เพื่อ เป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน และเพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาพนักงาน
8)     สร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอย่าง
ทั่วถึง
9)     การจัดให้มีสภาพแวดล้อม และสุขอนามัยในสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต ตลอดจนทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัท
10) ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินงานและสถานภาพของบริษัทให้พนักงานทราบอย่างสม่ำเสมอ
11) หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพ 
จิตใจของพนักงาน

หมวดที่ 3 ข้อปฏิบัติต่อลูกค้า
1)     มีทัศนคติที่ดี และให้ความสำคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ กะตือรือร้น มีน้ำใจ สุภาพอ่อนโยนและรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่ 
นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ รวมทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ
2)     ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งควบคุมต้นทุน ให้อยู่ในระดับต่ำเท่าที่เป็นไปได้ แต่คงไว้ซึ่ง 
คุณภาพการบริการที่มีมาตรฐาน และมีคุณภาพสูงสุด ทัดเทียมกับองค์กรชั้นนำตลอดเวลาเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจมากที่สุด
3)     ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ไม่ค้ากำไรเกินควร
4)     ให้ข้อมูลข่าวสารและคำแนะนำที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า การบริการ
5)     ส่งมอบงานและรับประกันผลงาน ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
6)     ให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกัน 
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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หมวดที่ 4 ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้ 
1)     ปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
2)     จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นมาตรฐาน
3)     จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามสัญญาอย่างครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
4)     ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่กรรมการและพนักงานของคู่แข่ง
5)     หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา
6)     ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง 
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

หมวดที่ 5 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
1)     มีนโยบายเสรีทางการค้า และผลักดันให้เกิดการพัฒนาทั้งมาตรฐานการบริการ เพื่อเสนอต่อลูกค้า
2)     ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี
3)     ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิ์

หมวดที่ 6 ข้อปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม
1)     คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทำการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และประโยชน์ 
สาธารณะ
2)     ส่งเสริมและปลูกฝังให้เกิดจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ
3)     สนับสนุนให้มีการคืนผลกำไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่สังคมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม
4)     ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นหลักการว่า ในการทำธุรกิจ เยี่ยงภาคเอกชนนั้น บริษัทจะปฏิบัติตนเป็น 
พลเมืองดีที่เคารพกฎหมายเสมอ (Law-abiding citizen)
5)     พัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้การดำเนินธุรกิจก่อสร้างสีเขียว ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็น 
ประโยชน์ที่แท้จริงต่อสังคมไทย

หมวดที่ 7 ข้อปฏิบัติต่อชุมชน
1)     ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ ต้องดูแลและอำนวยความสะดวกบริษัทจึงมุ่งเน้น การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการตอบแทนสังคม
2)     ไม่ให้กระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
3)     ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ
4)     สื่อสารกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เผยแพร่และรายงานผลการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
5)     กำหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท

หมวดที่ 8 ข้อปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 
1)     พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัท เพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุ 
ประสงค์ เป้าหมาย แผนงานปฏิบัติ และการประเมินผลอย่างชัดเจน
2)     ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
3)     มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเป็นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท
4)     ส่งเสริมให้พนักงานบริษัทมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และการใช้ 
พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียน
ภายใน ต่อพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านสิ่งแวดล้อม
5)     เผยแพร่การดำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวต่อ 
สาธารณชนผ่านเว็บไซต์และรายงานประจำปีของบริษัท

จรรยาบรรณผู้บริหาร 

1. เจตนารมย์
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นให้มีบทบาทหน้าที่ในการกำหนด นโยบาย กำกับ
ดูแล และควบคุมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนเจตนารมณ์และความมุ่งมั่น ดำเนินธุรกิจอย่าง
ซื่อตรง และโปร่งใส อันจะทำให้บริษัทบรรลุผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย บริษัทจึงเห็นสมควรกำหนด  “จรรยาบรรณผู้
บริหาร” ขึ้นไว้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

2. คำนิยามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
1)  บริษัท หมายถึง บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ในอนาคต
2)  ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปของบริษัท
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3)  ผู้บริหารทุกท่านตระหนักถึงภาระที่จะต้องรับผิดชอบต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทบรรลุผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย จึงได้ร่วม
กัน กำหนดมาตรฐานความประพฤติไว้เป็นจรรยาบรรณผู้บริหาร เพื่อผู้บริหารจะได้ใช้ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

3. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
1)     ผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
2)     ผู้บริหารจะบริหารการดำเนินงานของบริษัทและตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ
3)     ผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่โดยการประยุกต์ความรู้ ทักษะการบริหาร และการ จัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี
4)     ผู้บริหารจะรายงานสถานภาพของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
5)     ผู้บริหารจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
6)     ผู้บริหารจะไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง
 7)     ผู้บริหารจะไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

4. จรรยาบรรณต่อพนักงาน 
1)     ผู้บริหารจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน
2)     ผู้บริหารจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงานให้ปลอดภัย
อยู่เสมอ
3)     การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ผู้บริหารจะกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม และตั้งอยู่
บน พื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น ๆ
4)     ผู้บริหารจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
5)     ผู้บริหารจะรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน
6)     ผู้บริหารจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
7)     ผู้บริหารจะเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

5. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
1)     ผู้บริหารจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัท
2)     ผู้บริหารจะร่วมกันแก้ไขปัญหา การเรียก การรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าและ/หรือ เจ้าหนี้ของบริษัท
3)     ผู้บริหารจะให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่บริษัทมีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัทอย่างเคร่งครัด
4)     กรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ผู้บริหารจะรีบแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัททราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหา
5)     ผู้บริหารจะให้บริษัทรายงานข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัทอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และสม่ำเสมอ

6. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า
1)     ผู้บริหารจะให้บริษัทประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
2)     ผู้บริหารจะไม่ให้บริษัทแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย วิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3)     ผู้บริหารจะไม่ให้บริษัทกล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

 7. จรรยาบรรณต่อสังคมส่วนรวมและการเมือง
1)     ผู้บริหารจะให้บริษัทคืนผลกำไรส่วนหนึ่ง ให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นครั้งคราวตามความจำเป็นและเห็นสมควร
2)     ผู้บริหารจะให้บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
3)     ผู้บริหารจะให้บริษัทส่งเสริมการใช้ และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

จรรยาบรรณพนักงาน 
พนักงานบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ยึดถือจรรยาบรรณและจริยธรรมของธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญ โดยจะปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยความมุ่ง
มั่น ซื่อสัตย์ สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ดังต่อไปนี้
1)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบหน้าที่ ตนเอง เพื่อร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และองค์กร ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ  และ
มุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
2)  ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่ 
เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
3)  ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในขององค์กรแก่ตนเองและ/หรือบุคคลอื่น อันเป็นข้อมูลทีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่
เป็นการ เปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย
4)   ไม่ทนและนิ่งเฉยต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ
5)   มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดีต่อองค์กร และประเทศชาติ

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) จัดทำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน 
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สัมพันธ์มีแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติ ในกรณีที่มีปัญหาหรือประเด็นที่ยากแก่การตัดสินใจ ตามหลักการพื้นฐานในเรื่องความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา  
เท่าเทียม เป็นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัติดังนี้
1.     นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
2.     นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3.     นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้
4.     นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพบนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัติบนอามิสสินจ้าง 
ใด ๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มี 
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทได้รับ
การ ประเมินผลการกำกับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 โดยสถาบันกรรมการ
บริษัท ไทย (IOD) และได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 95 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการในปี 2567 
1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคล้องกับ 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยนำมา 
ประยุกต์ใช้กับบริบทของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนองค์กร ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรในคณะของตนเองให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี  
2560 (CG Code)

2) การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ  
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการประมวลแบบแผน ขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากรทุก
คน ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับในทุกหน่วยงาน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน 
และ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ อันเป็นการสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของบริษัท
ให้เป็น องค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรมอบให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานและจัดให้มี
การ ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน ครบร้อยละ 100

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในเรื่อง เช่น นโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น ว่ามีความทันสมัยและเหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทำการประเมินตนเองเป็น 
ประจำทุกปีในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และในปีที่ผ่านมา ไม่พบการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือจากการแจ้งเรื่องร้องเรียน

3) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ให้เป็นผู้รับผิดชอบด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรให้ 
สอดคล้องกับแผนงานการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท เป็นไปตามและมาตรฐานของหน่วยงานกำกับดูแลและมาตรฐานสากล

4) บริษัทประกาศนโยบายด้านความยั่งยืน และเป้าหมายที่เป็นคุณค่าองค์กร กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความยั่งยืนองค์กร ประจำปี 2567 
บริษัทประกาศนโยบายด้านความยั่งยืน และเป้าหมายที่เป็นคุณค่าองค์กร กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความยั่งยืนองค์กร ประจำปี 2567 เพื่อให้การบริหารจัดการ 
งานความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมโอกาสและความเสี่ยงอันมีนัยสำคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบ 
ไปด้วยกรอบความยั่งยืน (Sustainability Framework) ประเด็นที่มีนัยสำคัญ (Materiality Analysis) ปัจจัยที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ  
(Key Success Factor) และตัวชี้วัดและเป้าหมายความสำเร็จ (Indicators and Goals) ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุก 
คน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืนที่กำหนด
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5) บริษัทประกาศนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการจัดซื้อจัดจ้างทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทมุ่งเน้นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมดูแล 
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อสร้างความยั่งยืนของสังคมโลกรวมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้ง 
พนักงานทุกคนของบริษัทมีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว

6) บริษัทได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์เข้าแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action  
Coalition Against Corruption หรือ CAC) รวมทั้งปรับปรุงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุงปี 2567  
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าร่วมในโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” ซึ่งดำเนินงานโดยภาคเอกชน 
ไทยในการที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการที่จะปฏิเสธการรับและจ่ายสินบน รวมถึงการ 
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ รวมทั้งปรับปรุงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุงปี 2567 เพื่อให้มีสาระสำคัญและแนวปฏิบัติครอบคลุมการทุจริต
ทุก รูปแบบ และได้มีการสื่อสารให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติจริง

7) บริษัทจัดให้มีการทำแบบสำรวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กรประจำปี 2567 
บริษัทจัดให้มีการทำแบบสำรวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กรประจำปี 2567 เพื่อรวบรวมความคิดเห็น ทัศนคติ ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ 
องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจากพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กร 
ไปสู่ความยั่งยืน

8) บริษัทปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่สำคัญ 
บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่สำคัญ โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้ง 
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายไปที่เลขานุการบริษัท เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ
และ ผู้บริหารเพื่อหาผลประโยชน์

9) บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance)  
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อทำหน้าที่ดูแลหลักเกณฑ์และกฎหมายของส่วนงาน  ต่าง ๆ กำกับดูแลให้บริษัท/หรือ 
บริษัทย่อยมีการดำเนินการใด ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งติดตามและประสานงานให้บุคคลและ
นิติบุคคล ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ระเบียบกฎหมาย

10) บริษัทกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการสามารถไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 แห่ง
การไปดำรงตำแหน่งที่อื่นจะต้องไม่ทำให้เสียเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท และกิจการนั้นต้องไม่เป็น
ธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจขึ้นได้ โดยต้องได้รับความเห็นชอบ
จาก คณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำรงตำแหน่งดังกล่าว

11) บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (CEO) ขององค์กร พร้อมนำเสนอถึงแนวทางในการดำเนินการ
เพื่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทจึงจัดให้มีกลไกการคัดสรรบุคลากรที่เข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงาน 
ทุกระดับที่สำคัญอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยบริษัทได้กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการ ผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ไปจนถึงผู้บริหารระดับต้น

ในกระบวนการสรรหา บริษัทจะพิจารณาโดยมุ่งเน้นบุคลากรภายในองค์กรที่มีความเหมาะสมด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและผล 
การประเมินการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ผู้บริหารระดับสูงที่มีความเหมาะสมในการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญในองค์กรต่อไป

ในการรายงานผลการดำเนินงาน บริษัทจะติดตามความคืบหน้าของแผนการพัฒนา ทบทวนและสรุปผลการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ เป็นไปตามระเบียบที่ บริษัท
กำหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทมีความพร้อมที่จะสรรหาบุคลากรจากภายนอกด้วยเช่นกัน กรณีบุคคลภายในยังไม่สามารถขึ้นมาสืบทอดตำแหน่งได้

12) บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้องไม่มีข้อยกเว้น
ปัจจุบันและแนวปฏิบัติที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัททุกคนดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

13) การพัฒนาและการอบรมของกรรมการ 
บริษัทส่งเสริมการพัฒนากรรมการให้มีความรู้ความสามารถผ่านการอบรมภายในและภายนอกอยู่เสมอ ปัจจุบันมีกรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตร  
Director Certification Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย จำนวน 11 คน จากกรรมการทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
•  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม  
เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
•  บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท 
ข้อ  37 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทการประชุมผู้ถือหุ้น
คราว อื่นจากที่กล่าวแล้ว ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ
•  ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) และการจัดประชุม
วิสามัญ ผู้ถือหุ้น (E-EGM) ดังนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM)
•  การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติจัดให้มีการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 
ใน วันที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยจัดประชุมในรูปแบบ Physical ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค ชั้น 2 ห้องประชุม 
MR   214 เลขที่ 88 ถนนเทพรัตน แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร สถานที่จัดประชุมติดกับรถไฟฟ้า BTS การเดินทางสะดวกสบาย สำหรับ
การนับคะแนนเสียง บริษัทจะใช้ระบบการนับคะแนนด้วยรหัสบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อความสะดวกและรวดเร็วของผู้ถือหุ้นทุกท่าน
•  บริษัทได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 หรือ Record Date ในวันที่ 20 มีนาคม 2567 และบริษัทได้เรียน 
เชิญและแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเป็นเวลามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม
•  ก่อนดำเนินการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล เพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็น กรรมการเป็นการล่วงหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้าเพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567
•  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 11 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100  
2)    การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (E-EGM)
•  การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ได้มีมติให้เรียกประชุมวิสามัญ   ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ในวันที่  
5 พฤศจิกายน 2567 เวลา 10.00 น. โดยจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ. 
ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.  
2563 รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
•  บริษัทได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 หรือ Record Date ในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 และบริษัทได้เรียน 
เชิญและแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเป็นเวลามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม
•  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้ามายังบริษัทได้ โดยส่งคำถามมายังสำนักเลขานุการบริษัท  
หรือผ่านทางอีเมลมาที่ cs@rtco.co.th
•  ในวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 11 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
•  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมมีการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้ อื่นในทางมิชอบ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผู้ บริหารระดับสูงแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ไปที่เลขานุการบริษัท

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
•  กำกับดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดทำ
นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักที่เป็นความยั่งยืน และมีการกำหนดนโยบาย
ต่อต้าน คอร์รัปชันห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยขน์ทางธุรกิจของบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส
•  ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ  
สม่ำเสมอ ทันเวลา เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
•  คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยดูแลให้กรรมการทุกคน
และ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนิน
งาน เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ 
เช่น  การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่าย 
เงินปันผล เป็นต้น อีกทั้ง จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ 
จำนวนกรรมการทั้งหมด
•  บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมี 
ส่วนได้เสีย (แบบ 89/14) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรกและรายงาน 
ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้แก่บริษัท
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มกราคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 10 90.91

กรรมการหญิง 1 9.09

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 6 54.55

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

1 9.09

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 213,130,200 หุ้น
(14.426465 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

6 ต.ค. 2543 บริการรับเหมาก่อสร้าง,
เหมืองแร่,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
วัสดุก่อสร้าง

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 22,000,000 หุ้น
(1.489147 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

6 ต.ค. 2543 บัญชี, การเงิน,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์
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3. นาย ทรงภพ พลจันทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,090 หุ้น (0.203072
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 มี.ค. 2558 พลังงานและสาธารณูปโภค,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการองค์กร

4. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 เม.ย. 2560 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ
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5. นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000,000 หุ้น (0.067689
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 เม.ย. 2560 วิศวกรรม

6. นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 78,750 หุ้น (0.005330 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 เม.ย. 2560 วิศวกรรม, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน
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7. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2562 บัญชี, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน

8. นาย โกศล คงแดง
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 13,319,600 หุ้น
(0.901584 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ม.ค. 2565 บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการโครงการ
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9. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 70,032,619 หุ้น
(4.740403 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2565 เหมืองแร่, การจัดการโครงการ

10. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 8,533,750 หุ้น (0.577637
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2565 การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง
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11. นาง เมชญา แก้วดวงดี
เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,432,800 หุ้น (0.096984
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

29 เม.ย. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 19,571,709 หุ้น
(1.324780 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

29 เม.ย. 2567 นาง เมชญา แก้วดวงดี

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
29 เม.ย. 2567

2. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 18 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 17,746,400 หุ้น
(1.201227 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

29 เม.ย. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น รองประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ทรงภพ พลจันทร์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

4. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม กรรมการ ✔ ✔

6. นาย บุญเทพ นาเนก
รังสรรค์

กรรมการ
✔ ✔

7. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธ
เสถียร

กรรมการ
✔ ✔

8. นาย โกศล คงแดง กรรมการ ✔ ✔

9. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน กรรมการ ✔ ✔

10. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล กรรมการ ✔ ✔

11. นาง เมชญา แก้วดวงดี กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 7 6 1 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. วัสดุก่อสร้าง 1 9.09

2. บริการรับเหมาก่อสร้าง 3 27.27

3. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 9.09

4. เหมืองแร่ 2 18.18

5. กฎหมาย 1 9.09

6. บัญชี 2 18.18

7. การเงิน 1 9.09

8. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3 27.27

9. การจัดการโครงการ 2 18.18

10. การจัดการองค์กร 3 27.27

11. วิศวกรรม 2 18.18

12. การจัดการความเสี่ยง 1 9.09

13. การตรวจสอบ 4 36.36
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

14. ตรวจสอบภายใน 4 36.36

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

กรรมการอิสระมีสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 
กรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน รวมทั้งผู้บริหาร

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2024/06/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E
0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%
B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8
%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-Directors-Charter-Rev.-05.pdf

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลการทำงานของบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ
3) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของ คณะกรรมการบริหาร
4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป
5) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการบริษัท ซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้
6) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ 
และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้
7) พิจารณาอนุมัติการทำรายการ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
8) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
10) มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน
11) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
12) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
13) ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ (MD) และรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ
การเงิน (CFO) และพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจำปี
14) กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการควบคุมภายในที่เหมาะสม
15) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด
16) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตามความ
เหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
17) ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถชำระหนี้ และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะทางการเงินได้ ในกรณีกิจการ
ประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการเงิน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
18) พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจำไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณและพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี
19) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
20) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
21) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี 
และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
22) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้
23) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม
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24) รายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทที่สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
25) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจพร้อมทั้งกำกับดูแลการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท
26) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
สำคัญของบริษัท
27) กำหนดจัดทำและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจน
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทที่ได้จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรและพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
28) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญอันอาจเกิดขึ้นกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
และติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางป้องกันความเสี่ยงนั้น
29) กำหนดนโยบายเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับ เพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหลการรักษาความลับของข้อมูลลับ
30) ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท จัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่านทางเว็ปไซต์ หรือผ่านทางอีเมล์ขงบริษัทหรือทางโทรศัพท์ หรือทางไปรษณีย์มายังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส โดยให้เป็นถือนโยบายในการเก็บความลับข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส

ลิงก์กฎบัตร
https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2024/06/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%
84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-Directors-
Charter-Rev.-05.
pdf
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้
สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการ
บริษัท 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูง
สุดต่อบริษัท
7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
10) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
11) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้
ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น
12) ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น
13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การบริหารงานตามกลยุทธ์และอำนาจดำเนินการที่ได้รับจากอนุมัติจากคณะกรรมการ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารงาน และหรือพนักงานในระดับบริหาร 
รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร
2) ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของ
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการ
บริหารทั้งหมด
3) พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการ
ทำทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำหนดขั้นตอน และวิธีการทำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อ
กำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว
4) พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
5) พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
6) พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ
7) พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ
8) รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำ
รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
9) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
10) พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
11) กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหาร
อย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลา
อันสมควร
12) ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริษัท
13) การดำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป
14) จัดให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

ทั้งนี้ กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา
1) กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อมาดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสม สอดคล้อง กับลักษณะเฉพาะของ
บริษัทฯ  ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นใหญ่
3) ตรวจสอบด้วยความรอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม1 ไม่ขัดต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือข้อกำหนด
ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ข้อบังคับของบริษัทฯ และคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งการตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถูกถอดถอนจากบัญชี
รายชื่อที่หน่วยงานเหล่านั้นจัดทำขึ้น 
4) ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิด
รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อ
บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
5) เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
6) คณะกรรมการสรรหาอาจได้รับมอบหมายให้พิจารณาสรรหาบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ 
(MD) และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
7) การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด โดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ สำหรับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ (MD) และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ทั้งนี้ เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย
มีความเหมาะสม
2) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ 
(MD) และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
3) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการประกอบ โดยบรรจุเข้าเป็น
ระเบียบวาระการประชุม และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
4) พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการ และพนักงาน (ถ้ามี)
5) ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาท
และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น อาทิ การเป็น
สมาชิกของกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น โดยในการพิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยจะนำข้อมูลค่าตอบแทนที่กำหนดในเบื้องต้น ไปเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาดธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมที่มีรายได้ กำไรสุทธิใกล้เคียงกับของบริษัท ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ ซึ่งอ้างอิงข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจัดทำขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและนโยบาย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) ใน
แต่ละปี
6) ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อนึ่ง ควรสอดคล้องกับผลงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน 
7) ปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2024/06/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%
84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-Directors-
Charter-Rev.-05.
pdf
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดนโยบายบรรษัทภิบาลให้ครอบคลุมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนแนวปฏิบัติ เพื่อสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้า
ที่ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน
2) กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
3) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
4) ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
5) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
6) มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
7) รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุก
ไตรมาส
8) จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมี
ผลกระทบบริษัท
9) จัดทำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง ประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
10) จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
11) กำหนดนโยบายและกรอบการพัฒนาความยั่งยืนโดยรวมให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งติดตาม
ดูแลและผลักดันให้เกิดการดำเนินงาน ตามแผนงานการพัฒนาความยั่งยืนและมาตรฐานสากล
12) ให้การสนับสนุนและติดตามผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
13) สื่อสารและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาความยั่งยืนให้อยู่ในการดำเนินธุรกิจและกระบวนการทำงาน
ของบริษัท
14) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.rtco.co.th/wp-
content/uploads/2024/06/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%
84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-Directors-
Charter-Rev.-05.
pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 เม.ย. 2560 วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 
ตรวจสอบภายใน

2. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 เม.ย. 2560 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน, 
การตรวจสอบ

3. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2562 บัญชี, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 6 ต.ค. 2543

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 ต.ค. 2543

3. นาย โกศล คงแดง
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 ก.พ. 2562

4. นาย นาวิน ป้องแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 ม.ค. 2564

5. นาง เมชญา แก้วดวงดี
เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 ม.ค. 2564

6. นาย ปนัดด์ คังสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 เม.ย. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชวลิต ถนอมถิ่น กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย โกศล คงแดง กรรมการชุดย่อย

นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช กรรมการชุดย่อย

นาง เมชญา แก้วดวงดี กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

17 มิ.ย. 2563 บริการรับเหมาก่อสร้าง, 
เหมืองแร่, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, วัสดุก่อสร้าง

2. นาย นาวิน ป้องแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติ
การ 2

6 ม.ค. 2564 วิศวกรรม

3. นาย ปนัดด์ คังสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวก
รรม

1 ม.ค. 2565 วิศวกรรม

4. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 5 ม.ค. 2565 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์
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5. นาง เมชญา แก้วดวงดี
เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหา
ร

6 ม.ค. 2565 บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
จัดการองค์กร

6. นาย โกศล คงแดง
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติ
การ 1

5 มิ.ย. 2565 บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ
จัดการโครงการ

7. นาย ปรเมษฐ์ มัชฌิมา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญ
ชีและการเงิน

1 มิ.ย. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง, บัญชี

8. นาย ศุภวุฒิ วงศ์สุริย์ฉาย(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 30 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 1 มิ.ย. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง, บัญชี
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9. นาย ชาลี พึ่งพาณิชย์กุุล
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติ
การ 3

15 ส.ค. 2565 บริการรับเหมาก่อสร้าง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
1 ม.ค. 2568:

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา ดังนี้

นโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้องประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อตำแหน่งกรรมการว่างลง บริษัทฯ  
กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บุคคล ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ บริษัทฯ จึงกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน กรรมการไว้ดังต่อไปนี้
1)     ด้านการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
(1)    กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อมาดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ  
ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(2)    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นใหญ่
(3)    ตรวจสอบด้วยความรอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม1 ไม่ขัดต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ. 
ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือข้อกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ข้อบังคับของบริษัทฯ และคู่มือการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งการตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถูกถอดถอนจากบัญชี 
รายชื่อที่หน่วยงานเหล่านั้นจัดทำขึ้น
(4)    ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ  
หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละ
คน เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
(5)    เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
(6)    คณะกรรมการสรรหาอาจได้รับมอบหมายให้พิจารณาสรรหาบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ (MD)  
และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
(7)    การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด โดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 143



ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร https://www.rtco.co.th/wp-content/uploads/2024/03/RT-One-
Report-2023-TH.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 137-139:

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

2)     ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
(1)    พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ สำหรับ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ (MD) และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ทั้งนี้ เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายมีความเหมาะสม
(2)    พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและบุคลากรในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ 
(MD)  และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(3)    พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการประกอบ โดยบรรจุเข้าเป็น 
ระเบียบวาระการประชุม และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
(4)    พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการ และพนักงาน (ถ้ามี)
(5)    ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ 
บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น อาทิ การ 
เป็นสมาชิกของกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น โดยในการพิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยจะนำข้อมูลค่าตอบแทนที่กำหนดในเบื้องต้น ไปเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาด
ธุรกิจหรือ อุตสาหกรรมที่มีรายได้ กำไรสุทธิใกล้เคียงกับของบริษัท ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ ซึ่งอ้างอิงข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร ของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจัดทำขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและนโยบาย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors (IOD)) ใน แต่ละปี
(6)    ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อนึ่ง ควรสอดคล้องกับผลงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน

 3)     ประเภทค่าตอบแทน
(1)    ค่าเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนการทำงานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม่ำเสมอ (2)    ค่า
ตอบแทนกรรมการบริษัทรายปี เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 30,137,543.00 35,578,044.30 42,271,170.99

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 30,137,543.00 35,578,044.30 42,271,170.99

เงินเดือน โบนัส ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ประกันสังคม เบี้ยประกันชีวิต ค่าโทรศัพท์

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

1,096,097.00 2,085,089.00 2,323,552.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

(หน่วย: ล้านบาท)
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,359 2,931 3,366

พนักงานชาย (คน) 1,959 2,391 2,849

พนักงานหญิง (คน) 400 540 517

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 650,877,490.72 730,108,519.60 864,016,673.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2548  ซึ่งบริษัทดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดย 
เข้าร่วมกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร์ ฟันด์ ภายใต้การจัดการของ บลจ.เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28  
กุมภาพันธ์ 2548

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 408 380 371

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 17.30 12.96 11.02

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

4,599,868.21 7,636,741.46 7,652,785.41
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุกวุฒิ วงศ์สุริย์ฉาย supawut_w@rtco.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง พรทิพย์ คงแสงภัทร์ pornthip_k@rtco.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุวิทย์ จันทร์อำพร suvitch@elba.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศตวรรษ พงศ์ธีรโชติกุล suttawat_p@rtco.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,000,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายอื่นที่เรียกเก็บเท่าที่จำเป็นตาม
ที่จ่ายจริง เช่น ค่าใช้จ่าย
เดินทาง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
ฯลฯ 

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ไม่มี

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: N/A บาท

1. นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
อีเมล:
Krongkaew.Limkittikul@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5874

2. นาย พรอนันต์ กิจนะวันชัย
อีเมล:
Pornanan.Kitjanawanchai@th.ey.co
m
เลขที่ใบอนุญาต: 7792

3. นาย เสริม บริสุทธิคุณ
อีเมล: serm.brisuthikun@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 9452

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีบทบาทในการกำหนดทิศทาง  
นโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสีย โดยสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีสมาชิกจำนวน 6 ท่าน ได้ประชุมทั้งสิ้น 31 ครั้งในปี 2567 โดยมีบทบาทสำคัญในการควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทให้ 
เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด พร้อมทั้งพิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี เสนอแนะและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ควบคุมดูแลความโปร่งใส 
ทางการเงิน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน อีกทั้งได้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร 
งานของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ได้ประชุม 5 ครั้ง
ใน ปี 2567 มีบทบาทสำคัญในการทบทวนและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร รวมถึงติดตามความเสี่ยงสำคัญต่าง 
ๆ  เช่น ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจและการเมือง ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านกฎหมาย
และ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากนี้ ยังได้ทบทวนนโยบายด้านบรรษัทภิบาล เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ถือ หุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้ประชุม 5 ครั้งในปี 2567 และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่าย 
จัดการเข้าร่วมอย่างครบถ้วน โดยมีหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี ตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ
ติดตาม การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผล ประโยชน์ และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีกรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้ประชุม 2 ครั้งในปี 2567 มีบทบาทในการ
พิจารณา สรรหาและเสนอชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ รวมถึงพิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมและเป็นธรรม เปรียบเทียบกับ
บริษัทใน อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและโบนัสของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการประเมิน
ผลการ ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ดำเนินการและอนุมัติในเรื่องสำคัญต่าง ๆ ดังนี้
1.  อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ
2.  อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ
3.  อนุมัติผลประกอบการประจำไตรมาสและประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด
4.  อนุมัติการจัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
5.  อนุมัติเรียกประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2657 เพื่อพิจารณาอนุมัติกิจการตามที่ข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้

รวมถึงผลักดันการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำกับดูแลให้แผนงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็น
ส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ในภาพรวม คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบด้วยความโปร่งใส รอบคอบ 
และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมุ่ง เน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเปิดเผย ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วนและตรงตามข้อกำหนดของหน่วยงาน
กำกับดูแล คณะกรรมการจึงขอรายงานผลการปฏิบัติงานตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบโดยทั่วกัน

คณะกรรมการ
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาง เมชญา แก้วดวงดี กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

29 เม.ย. 2567 บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้องประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อตำแหน่งกรรมการว่างลง บริษัทฯ  
กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บุคคล ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ บริษัทฯ จึงกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน กรรมการไว้ดังต่อไปนี้
(1)    กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อมาดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ  
ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(2)    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นใหญ่
(3)    ตรวจสอบด้วยความรอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ไม่ขัดต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ. 
ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือข้อกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ข้อบังคับของบริษัทฯ และคู่มือการกำกับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งการตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถูกถอดถอนจากบัญชี 
รายชื่อที่หน่วยงานเหล่านั้นจัดทำขึ้น
(4)    ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ  
หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละ
คน เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
(5)    เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
(6)    การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด โดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในช่วงเวลาที่บริษัทเปิดโอกาสให้ก่อนประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Ethical Leadership Program (ELP)
   • 2558: Director Certification Program (DCP)

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Financial Statements for Directors (FSD)
   • 2559: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2558: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2566: หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 9

3. นาย ทรงภพ พลจันทร์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2547: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Financial Statements for Directors (FSD)

4. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)

8. นาย โกศล คงแดง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Certification Program (DCP)
   • 2565: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

9. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

10. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Leadership Certification Program (DLCP)
   • 2564: Director Certification Program (DCP)

11. นาง เมชญา แก้วดวงดี
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Ethical Leadership Program (ELP)
   • 2566: Director Certification Program (DCP)

12. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2559: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2558: Director Certification Program (DCP)

13. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)
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ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดย่อย 
และ กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์และกำหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
งาน ของคณะกรรมการต่อไป

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ พร้อมเสนอผลการประเมินและแนวทางปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท  เพื่อรับทราบและดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยแบบประเมินตนเองแบ่งออกเป็น 3 ชุด ได้แก่
เอกสารชุดที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ”
เอกสารชุดที่ 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ ได้รับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ
เอกสารชุดที่ 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (แบบไขว้)” เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสมของ 
การเป็นกรรมการรายบุคคล

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินผลให้แก่กรรมการทุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรุปผลและนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีการประเมินผลโดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2)  
การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การทำหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะ 
กรรมการกับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยในปี 2567 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบตนเองของคณะ 
กรรมการให้กรรมการแต่ละคนสำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมทั้งคณะ เพื่อนำผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 82.02 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10082.02

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10090.91

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

10090.91

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 10085.71

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10097.69

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

10097.69
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10090.61

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 10085.71

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 10089.14

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 30 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 06 พ.ย. 2567

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
(รองประธานกรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
(กรรมการ)

6 / 7 1 / 1 1 / 1

3. นาย ทรงภพ พลจันทร์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

4. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

5. นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

6. นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

7. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

8. นาย โกศล คงแดง
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

9. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

10. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 7 1 / 1 1 / 1

11. นาง เมชญา แก้วดวงดี
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 1 / 1

12. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
(กรรมการ)

2 / 2 1 / 1 0 / 0

13. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล
(กรรมการ)

2 / 2 1 / 1 0 / 0

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ติดภาระกิจด่วน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาจากความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่นใน 
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับภาระและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเพียงพอที่จะ
จูงใจ ให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางของธุรกิจบริษัท โดยค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ ค่า ตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
(รองประธานกรรมการ)

429,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี

2. นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
(กรรมการ)

445,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 99,000.00 282,000.00 381,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

64,000.00 0.00 64,000.00 ไม่มี

3. นาย ทรงภพ พลจันทร์
(ประธานกรรมการ)

559,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 175,000.00 384,000.00 559,000.00 ไม่มี

4. นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
(กรรมการ)

509,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี

5. นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม
(กรรมการ)

437,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

6. นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
(กรรมการ)

497,500.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

7. นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
(กรรมการ)

477,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

8. นาย โกศล คงแดง
(กรรมการ)

445,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

48,000.00 0.00 48,000.00 ไม่มี

9. นาย ธนวุฒิ ศิรินาวิน
(กรรมการ)

397,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 115,500.00 282,000.00 397,500.00 ไม่มี

10. นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล
(กรรมการ)

461,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 99,000.00 282,000.00 381,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

11. นาง เมชญา แก้วดวงดี
(กรรมการ)

302,500.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 82,500.00 188,000.00 270,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน

32,000.00 0.00 32,000.00 ไม่มี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 156



รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

12. นาย นาวิน ป้องแก้ว
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย ปนัดด์ คังสุวรรณ
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
(กรรมการ)

127,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 33,000.00 94,000.00 127,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล
(กรรมการ)

127,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 33,000.00 94,000.00 127,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,330,000.00 3,298,000.00 4,628,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 260,000.00 0.00 260,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

104,000.00 0.00 104,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง บรรษัทภิบาล และความ
ยั่งยืน

224,000.00 0.00 224,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 5,216,000.00
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดัง 
กล่าว โดยตัวแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 
ระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทร่วม
เหล่า นั้น อนึ่ง ตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบที่บริษัทกำหนด
รวมถึง อำนาจในการดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัท และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้ เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัท ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดที่ สำคัญดังนี้

(1)   นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การกำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่อง ต่าง ๆ เช่น การเลือกตั้ง กรรมการและการกำหนดค่าตอบแทน การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินกำไร และ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระประชุม การ กำหนดกรณีต่าง ๆ ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท
ย่อย การจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ เพียงพอ การเปิดเผยและนำส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึง
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

(2)   นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำส่งผลการดำเนินงานและงบการเงิน
รายไตรมาส ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวให้กับ บริษัท เพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของ
บริษัทประจำไตรมาสและมีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงาน ประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือเมื่อได้รับการ
ร้องขอจากบริษัทให้ดำเนินการตรวจสอบ

นอกจากนี้บริษัทยังกำหนดให้กรรมการของบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยถือเป็นนโยบายที่สำคัญ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น มีนโยบาย
และ แนวทางปฏิบัติดังนี้
(1)    คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
(2)    ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันที่จะเข้าข่ายว่าต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการทำรายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยราย 
ละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำหนดราคามูลค่าของรายการเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก เหตุผลของการทำ 
รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน
กรณี ที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
(3)    การเข้าประชุมพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าประชุมมีส่วนได้เสีย บุคลากรผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากการประชุมเป็นการชั่วคราว เพื่อให้ผู้เข้าร่วม 
ประชุมท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผู้มีส่วนได้เสียคนนั้น
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(4)    คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยปราศจากอิทธิพลของความต้องการหรือ
ผล ประโยชน์ส่วนตัวหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
(5)    บุคลากรของบริษัทไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทและไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้ 
บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทแต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที
(6)    บุคลากรของบริษัทไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่ควรได้จากข้อมูล หรือสิ่งใด ๆ ที่ตนรู้มาจากตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ
(7)    บุคลากรของบริษัทควรหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผล 
ประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
(8)    กรรมการ ผู้บริหารทบทวนและประเมินตนเองเรื่องรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ระบุไว้ในแบบประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี  
ครบถ้วนร้อยละ 100

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
1)      กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
1.1.    ต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท
1.2.    ต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะ
โดย ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
1.3.    ต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใด 
โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในส่วนงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ บริษัทในช่วงระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ ต่อสาธารณชน โดย
ข้อกำหนดดังกล่าวให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย หากผู้ใด ฝ่าฝืนข้อบังคับดัง
กล่าวจะถือว่าได้กระทำความผิดร้ายแรง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และรับทราบบท 
ลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสำเนาดังกล่าวแก่บริษัท ในวันเดียวกับที่ 
รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งกำหนดแจ้งภายใน 3 วันทำการนับตั้งแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน 
หลักทรัพย์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี โดยลักษณะการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ต้องพึ่งพาสัญญาของรัฐบาล ดังนั้นบริษัทรับ 
เหมาก่อสร้างจึงต้องมีปฏิสัมพันธ์และทำงานร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ของรัฐในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นนี้อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านทุจริต 
คอร์รัปชันได้ บริษัทจึงดำเนินการประเมินและกำหนดนโยบายและมาตรการเพื่อบรรเทาความเสี่ยงจากการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการมีปฏิสัมพันธ์กับ
เจ้าหน้าที่ ของรัฐ ซึ่งบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ประกาศให้พนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
จริยธรรม อย่างเข้มงวด รวมทั้งได้ประกาศนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และเข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต  (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ด้วย โดยได้กำหนดคำนิยามและขอบข่ายเกี่ยวกับการ
ทุจริตคอร์รัป ชันประเภทต่าง ๆ ไว้ พร้อมด้วยนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินการต่าง ๆ เช่น การเลี้ยงรับรองและการรับ-ให้ของขวัญ เป็นต้น

บริษัทประกาศนโยบายและมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทราบและตระหนักถึงโทษของการกระทำดังกล่าว 
ผ่าน ทาง E-mail เว็บไซต์ และระบบ Intranet รวมถึงมีผนวกเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม
กับ ข้อมูลการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ครบถ้วนแล้วร้อยละ 100

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และคณะผู้บริหาร ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจ 
สอบได้ สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับเรื่องร้องเรียนจากที่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มในเรื่องหรือข้อสงสัยว่าหน่วยงานและพนักงานของบริษัทได้กระทำการที่ไม่ถูกต้อง อันอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมถึงกำหนดมาตรการ 
คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่ร้องเรียนด้วยความสุจริต

ผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือให้ข้อมูลมายังบริษัทได้ เมื่อพบเห็น  
หรือทราบ หรือมีข้อสงสัย หรือเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่า หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทมีการกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบัติ อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บริษัทจะคุ้มครองสิทธิของผู้
ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต โดยบริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน  หรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บ
รักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน  และเอกสารหลักฐานของ ผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผู้ร้องเรียน
ระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ และส่งมายัง “ประธานกรรมการ และ/ หรือ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ” ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) โดย
1)      จดหมายทาง ไปรษณีย์
          ส่งถึง ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และ/หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง 
จำกัด (มหาชน)  เลขที่ 292 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด (กม. 26) ตำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560
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2)      จดหมายทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) E-mail address: whistleblower@rtco.co.th

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย ชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจ
สอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและประสบการณ์ด้านวิศวกรรม ด้านกฎหมาย ด้านบัญชีและการเงิน ดังนี้
(1)    ดร.บุญเทพ นาเนกรังสรรค์           ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2)    นายธนพัฒน์ ผู้พัฒน์                     กรรมการตรวจสอบ
(3)    นายชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร          กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมพร้อมกันครบทุกครั้ง โดย 
ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลทางการเงินและเสนอข้อคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะ 
กรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 เพื่อ 
ปรึกษาหารือกันอย่างอิสระ ในข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงินและระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่อ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกครั้งที่มีการประชุม โดยสรุปการปฏิบัติงานที่ผ่านมาได้ ดังนี้

1.      สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามมาตรฐาน
การ บัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไป มีความเชื่อถือได้ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

2.      สอบทานระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบประจำปีพร้อมทั้งได้ติดตามผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

3.      สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
หรือข้อกำหนดและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท มีกระบวนการควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว
อย่าง มีประสิทธิผล

4.      พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาคุณสมบัติผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือ หุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2567
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5.      กำกับดูแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติและคัดเลือกบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จำกัด รวมทั้งได้กำกับดูแลและสอบทานแผนงานการตรวจ
สอบ ภายในประจำปี 2567 โดยมอบหมายให้เป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน การปรับปรุงแก้ไข พร้อมให้ข้อแนะนำในการประชุมทุก
ไตร มาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ

6.      พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน ให้มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อกำหนด รวมถึงนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้เปิดเผยข้อมูลไว้อย่าง
ครบถ้วน และเพียงพอ

7.      สอบทานรายงานผลของการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยงในทุกกรณี

8.      พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะฏรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและคู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบแสดงฐานะการเงินสำหรับปี 2567 ของบริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามควรใน 
สาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไม่พบข้อ 
บกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำหนด กฎระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน

ดร.บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 31

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 31 / 31

นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
(กรรมการบริหาร)

2 31 / 31

นาย โกศล คงแดง
(กรรมการบริหาร)

3 31 / 31

นาย นาวิน ป้องแก้ว
(กรรมการบริหาร)

4 31 / 31

นาง เมชญา แก้วดวงดี
(กรรมการบริหาร)

5 31 / 31

นาย ปนัดด์ คังสุวรรณ
(กรรมการบริหาร)

6 31 / 31

นาย สุรศักดิ์ สีเขียว
(กรรมการบริหาร)

7 7 / 7

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะ กรรมการบริษัทกำหนดไว้ โดยตระหนักและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักการ
กำกับ ดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริหารมีสมาชิก 6 ท่าน ดังนี้
1.      นายชวลิต ถนอมถิ่น                     ประธานกรรมการบริหาร
2.      นายไชยา วงศ์ลาภพานิช             กรรมการบริหาร
3.      นายโกศล คงแดง                         กรรมการบริหาร
4.      นายนาวิน ป้องแก้ว                      กรรมการบริหาร
5.      นายปนัดด์ คังสุวรรณ                   กรรมการบริหาร
6.      นางเมชญา แก้วดวงดี                  กรรมการบริหาร

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารประชุมร่วมกันทั้งหมด 31 ครั้ง เพื่อดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายปฏิบัติการอย่างใกล้ชิด และเคร่งครัด เพื่อให้ 
ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสรุปสาระสำคัญดังนี้
1.      ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไว้ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
2.      พิจารณาปรับปรุงแผนดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีความเหมาะ เพื่อประโยชน์ของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3.      พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่
ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
4.      รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท   ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำ
รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
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5.      กำกับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิดกฎหมายอย่างทันท่วงที
6.      พิจารณาผลกำไรขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
7.      คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
8.      ยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม
9.      ติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาด้านความยั่งยืนองค์กรอย่างใกล้ชิด
10.   ปฏิบัติตามกลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย
11.   ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่กำหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้วางไว้ นายชวลิต ถนอมถิ่น ประธานกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย จุมพต กาญจนปัญญาคม
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ธนพัฒน์ ผู้พัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ชวลิต ถนอมถิ่น
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยตระหนักถึงบทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน  โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ และ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 1 ท่าน ดังนี้
(1)    นายจุมพต กาญจนปัญญาคม           ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(2)    นายชวลิต ถนอมถิ่น                          กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(3)    นายธนพัฒน์ ผู้พัฒน์                         กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระที่สำคัญ รวมถึงนำเสนอความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะต่อคณะกรรมการเพื่อรับทราบและ
พิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญ ดังนี้
1.      พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง 
ตามวาระ รวมถึงพิจารณารายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ จากที่สำนักเลขานุการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ได้มีส่วนร่วมในการกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกตั้งกรรมการที่เหมาะสมทดแทนกรรมการที่ครบวาระ
2.      พิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการสำหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2567 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของหลักเกณฑ์
ที่ ใช้อยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้ สอดคล้องกับภาระและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
3.      พิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อัตราเงินเดือนและโบนัสประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ 
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการ 
ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี 2567 เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
4.      พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและ 
รายบุคคล พร้อมเสนอผลการประเมินและแนวทางปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานต่อคณะกรรมการ เพื่อรับทราบและดำเนินการปรับปรุงการดำเนิน 
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
5.      พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับ
หลักการ กำกับดูแลกิจการที่ดี
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นายจุมพต กาญจนปัญญาคม
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน (ครั้ง)
: 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วิศิษฎ์ คูทองกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5

นาย โกศล คงแดง
(กรรมการชุดย่อย)

2 5 / 5

นาย ไชยา วงศ์ลาภพานิช
(กรรมการชุดย่อย)

3 5 / 5

นาง เมชญา แก้วดวงดี
(กรรมการชุดย่อย)

4 5 / 5

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการ 
บริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการ
บริหาร ความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และความยั่งยืน จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน  โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ
ที่เป็นผู้ บริหารจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
1.      นายวิศิษฎ์ คูทองกุล                        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
2.      นายไชยา วงศ์ลาภพานิช                กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
3.      นายโกศล คงแดง                            กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
4.      นางเมชญา แก้วดวงดี                     กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ในปี 2567 มีการประชุมรวม 5 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย  สรุปดังนี้
1.      ทบทวนนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
2.      ให้ข้อเสนอแนะและความเห็นชอบต่อการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำปี ให้สอดคล้องกับทิศทาง     กลยุทธ์และแผนธุรกิจ  
เพื่อติดตามผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างสม่ำเสมอ
3.      คณะกรรมการได้มีการติดตามและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ ๆ ดังนี้
3.1   ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) บริษัทติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่จากภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนและความไม่แน่นอนทางการ 
เมือง พร้อมกำหนดกระบวนการรับมือกับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท เช่น ความเสี่ยงด้านราคาวัสดุก่อสร้างผันผวนและความเสี่ยงด้าน ESG เป็นต้น
3.2   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ให้ข้อคิดเห็นต่อการบริหารความเสี่ยงจากเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง ทำให้ผล 
การดำเนินงานของบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการต่าง ๆ ในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต
3.3   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) ได้ติดตามความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการ และมาตรการความเสี่ยงด้านอาชี 
วอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ และแนวทางป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการทำ
งาน มาอย่างต่อเนื่อง
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3.4   ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risks) ให้คำแนะนำการจัดทำแผนพัฒนาระบบซอฟแวร์ การนำนวัต
กรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ในการทำงานด้านต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยง และการเตรียมรับมือด้านการรักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์  (Cyber Security) รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด
ไว้
3.5   ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ให้ข้อคิดเห็นต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน แผนการใช้งบประมาณประจำปีของ 
บริษัท และความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง แผนการจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามข้อมูลราคาวัสดุก่อสร้างและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างใกล้ชิด
3.6   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย (Legal and Compliance Risks) ให้คำแนะนำการเตรียมความพร้อมในการดำเนิน 
งานตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) และความเสี่ยงด้านทุจริตคอรัปชัน
4.      พิจารณาการทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลให้ครอบคลุมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติ เพื่อสร้าง 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริษัท และมุ่งมั่นดำเนินการให้บริษัทมีการกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้มีความต่อเนื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้อง กับการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในระยาว

นายวิศิษฎ์ คูทองกุล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเป็นสิ่งสำคัญสำหรับบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยระบบที่ดีจะช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเสี่ยง หรือลดความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความมั่นใจว่า
รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม กฎระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต และความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
(1)     ดร. บุญเทพ นาเนกรังสรรค์               กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2)     นายธนพัฒน์ ผู้พัฒน์                          กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
(3)     นายชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร               กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละครั้งได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตาม
วาระที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ 
จำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริง ผลการตรวจสอบบัญชี ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหลักฐานประกอบในแต่ละไตรมาส ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบไปด้วย การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
and Communication) และระบบติดตาม (Monitoring Activities) ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งประเมิน และให้ความเห็นโดยคณะ
กรรมการบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการดำเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยในแต่ละระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันการ
ใช้ทรัพย์สินในทางทุจริต รวมถึงการจัดให้มีระบบการดูแลที่เหมาะสมสำหรับธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ดร. บุญเทพ นาเนกรังสรรค์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
บริษัทใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และควรมีการ
ทบทวนเพิ่มเติมเมื่อเกิดเหตุการณ์สำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอใน
การบริหารความเสี่ยงและรักษาประสิทธิภาพขององค์กร การประเมินนี้ควรนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการพิจารณา เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมีความเข้าใจร่วมกันในระดับนโยบาย รวมถึงสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทได้ โดยการตอบแบบ
ประเมินในแต่ละข้อควรอิงจากการปฏิบัติจริงของบริษัท หากพบว่าบริษัทขาดความเพียงพอในด้านใด ไม่ว่าจะเป็นเพราะไม่มีระบบควบคุม หรือมีแล้วแต่ยัง
ไม่เหมาะสม บริษัทควรชี้แจงเหตุผลและกำหนดแนวทางแก้ไขอย่างชัดเจน การประเมินจะครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบตามกรอบของ COSO ได้แก่ การ
ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติและความเป็นอิสระของหัวหน้างานตรวจสอบภายในจากบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จำกัด แล้ว เห็น
ว่าบุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท อีกทั้งสามารถปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีอิทธิพลหรือการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารหรือผู้มีส่วนได้เสีย จึงเห็นสมควรให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในต่อไป

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้าย ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการอนุมัติ โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกลาง
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - 
วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า วีซีอาร์ที
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า เอ็มเคอาร์ที
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า พีวี-อาร์ที-บีซีแอล
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เมียนม่า 
จำกัด
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ไอทีดี-อาร์ที
รับเหมาก่อสร้าง

การดำเนินงานร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - 
สหบูรณ์เทคโนโลยี
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ฤดีประยงค์ - ไร้
ท์ทันเน็ลลิ่ง
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - 
บางกอก ซีวิล ไลน์
รับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้าหรือนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 31 ธ.ค. 2567

นายชวลิต ถนอมถิ่น
-

กรรมการ 31 ธ.ค. 2567

นางเมชญา แก้วดวงดี
-

กรรมการ 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย (ลูกหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

12,759,138.09 12,208,674.1812,159,138.09

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

รายละเอียด

เงินประกันผลงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

3,524,449.08 3,524,449.083,524,449.08

กิจการร่วมค้า วีซีอาร์ที

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ

รายละเอียด

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

121,700,836.23 123,782,139.03206,476,035.13

รายการที่ 2 0.00 2,574,799.975,540,280.42
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย (เจ้าหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

รายละเอียด

เงินประกันผลงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

6,774,432.32 10,733,528.8113,427,909.47

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

รายละเอียด

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

19,836,979.15 0.005,046,492.13

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

1,757,309.58 0.00307,929.15
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

กิจการร่วมค้า เอ็มเคอาร์ที

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย (ลูกหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

12,032,117.44 494,440.001,394,425.00

กิจการร่วมค้า พีวี-อาร์ที-บีซีแอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

ลูกหนี้การค้า และ เงินจ่ายล่วงหน้า (ลูกหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

6,709,429.06 23,491,658.8237,013,689.59

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย (เจ้าหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

0.00 298,990.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

รายละเอียด

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 616,063.740.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ

รายละเอียด

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

11,465,136.77 0.0017,300,091.96

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง เมียนม่า จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

ลูกหนี้การค้าและเงินทดรองจ่าย(ลูกหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

16,637,141.16 16,552,184.4016,586,881.00

กิจการร่วมค้า ไอทีดี-อาร์ที
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

ลูกหนี้การค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

13,060,445.56 1,407,676.031,785,685.63

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ

รายละเอียด

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1,797,409.03 0.000.00

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - สหบูรณ์เทคโนโลยี

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย (เจ้าหนี้อื่น)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 4,901,765.331,940,770.62

กิจการร่วมค้า ฤดีประยงค์ - ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1,590,107.36 1,590,107.361,590,107.36
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

กิจการร่วมค้า ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง - บางกอก ซีวิล ไลน์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

2,751,588.88 2,751,588.882,751,588.88

นายชวลิต ถนอมถิ่น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 6,921,183.0029,407,100.00

นางเมชญา แก้วดวงดี

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

0.00 600,000.00500,000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

เงินทดรองจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติหลักการสำหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน ดังนี้

หลักเกณฑ์และขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
(1)     การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกราย
(2)     กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือ
คล้ายคลึงกัน
(3)     บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้งเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท
(4)     กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีค
วามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้
เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการ
ที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
(5)     หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. ก็ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
(6)     บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ
(7)     ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยหน่วยงานงานตรวจสอบภายในและจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือ นโยบายหรือเงื่อนไขที่ได้
กำหนดไว้

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตดังนี้ หากบริษัทมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถ
อ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ
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แสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่ง
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และ
ตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) การกำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย
การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  รวมถึงจัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่ง
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน การดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีระบบการป้องกันที่ดีไม่มีรายการทุจริตหรือมีการดำเนินการที่ผิดปกติ รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุ 
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการแล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  
 
คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
  
 

ดร. ทรงภพ พลจันทร์ 
ประธานกรรมการ 
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บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม                            
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส                
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั            
ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ  
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ       
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  



 

2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

ในระหวำ่งปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสญัญำก่อสร้ำงจ ำนวน 3,597 ลำ้นบำท และ 3,580 ลำ้นบำท                                   
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมี
สำระส ำคญั โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดด้งักล่ำวตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.1 
ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดจ้ำก
สญัญำก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนเน่ืองจำกเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของ
ผูบ้ริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงและควำมน่ำจะเป็นของโอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนและ             
วดัมูลค่ำผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึน ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสญัญำ
ก่อสร้ำงและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสญัญำก่อสร้ำง  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสญัญำก่อสร้ำงและส ำรองเผือ่ผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง                    
โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในทำงบญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้ข้ึนเพื่อควบคุม
กระบวนกำรใน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง กำรบนัทึกรับรู้
รำยไดแ้ละกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำง โดยกำร
สอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสญัญำก่อสร้ำงเพือ่พิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำม
ผูบ้ริหำรท่ีรับผดิชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำร
ประมำณตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผน
งบประมำณส ำหรับแต่ละโครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร 
ทดสอบกำรค ำนวณขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้
ของงำนก่อสร้ำง วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวศิวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของ
งำนท่ีเกิดจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรประมำณผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนของ
ผูบ้ริหำรโดยกำรวเิครำะห์สดัส่วนตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละองคป์ระกอบท่ีส ำคญัของตน้ทุนโครงกำร
ก่อสร้ำงกบัประมำณกำรตน้ทุนโครงกำร 
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                             
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                           
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบ                        
เพื่อใหมี้กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสงัเกตและสงสัยเยีย่ง                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

เสริม บริสุทธิคุณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 9452 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กมุภำพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 188



บริษทั ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 244,925,429        33,035,745          113,952,588        236,591,386       23,400,076         99,265,393         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 1,187,689,259    876,333,924       318,374,830       1,207,026,564    910,017,289       315,432,207       
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 7, 10 2,722,534,828    2,647,052,072    2,074,488,423    2,692,108,188    2,582,265,221    2,039,589,083    
สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 11 267,662,561       209,520,553       173,076,637       267,347,748       209,203,797       172,755,994       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 87,205,215         70,688,762         64,467,899         83,346,080         62,899,436         60,582,173         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,510,017,292    3,836,631,056    2,744,360,377    4,486,419,966    3,787,785,819    2,687,624,850    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 333,108,310       415,041,217       329,369,381       333,108,310       412,014,564       323,448,058       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 7, 10 224,838,678       223,243,654       228,104,188       216,480,161       208,793,200       228,360,601       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                         -                         -                         -                         -                         -                         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 1,339,297           1,404,868           1,470,440           1,339,297           1,404,868           1,470,440           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 948,044,361       1,012,923,154    944,613,464       948,044,326       1,012,916,033    944,405,662       
ตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 44,058,670         78,599,031         93,987,701         44,058,670         78,599,031         93,987,701         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 11,679,189         14,122,377         15,975,046         11,679,189         14,122,377         15,975,046         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 49,656,206         75,123,294         72,785,303         50,043,664         75,380,577         74,265,056         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 50,665,714         54,268,386         57,610,381         49,933,375         54,245,566         56,563,900         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,663,390,425    1,874,725,981    1,743,915,904    1,654,686,992    1,857,476,216    1,738,476,464    

รวมสินทรัพย์ 6,173,407,717    5,711,357,037    4,488,276,281    6,141,106,958    5,645,262,035    4,426,101,314    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษทั ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 882,695,425       786,768,446       696,924,833       882,695,425       781,286,421       693,002,703       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 19 1,050,104,431    899,013,672       684,974,741       1,062,783,706    903,228,628       683,564,438       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
    ช าระภายในหน่ึงปี 20 156,324,706       199,542,514       172,870,151       156,324,706       199,542,514       172,870,151       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 127,537,663       138,188,686       118,452,533       127,537,663       138,188,686       118,452,533       
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 699,384,151       -                         -                         699,384,151       -                         -                         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         -                         17,040,000         17,040,000         17,040,000         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - เงินรับล่วงหน้าจากผูว้า่จา้ง 7, 10 588,531,904       882,815,808       740,292,542       580,528,903       855,392,628       691,585,491       

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 7, 10 89,918,993         68,992,391         16,758,770         90,535,057         68,992,391         16,724,938         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,421,168           6,830,903           4,831,115           152,980              548,144              235,616              
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง 3,399,751           30,495                282,959              5,337,039           2,977,389           9,342,204           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 94,387,373         55,655,992         37,407,343         92,447,318         53,397,294         35,015,218         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,694,705,565    3,037,838,907    2,472,794,987    3,714,766,948    3,020,594,095    2,437,833,292    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 89,933,151         60,715,837         121,295,488       89,933,151         60,715,837         121,295,488       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 94,564,949         171,622,196       228,779,591       94,564,949         171,622,196       228,779,591       
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 804,195,320       1,278,021,487    581,084,472       804,195,320       1,278,021,487    581,084,472       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 76,632,239         65,454,967         51,043,598         76,632,239         65,454,967         51,043,598         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 92,575,074         54,279,204         30,178,091         85,261,608         47,834,733         30,178,091         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,157,900,733    1,630,093,691    1,012,381,240    1,150,587,267    1,623,649,220    1,012,381,240    

รวมหนีสิ้น 4,852,606,298    4,667,932,598    3,485,176,227    4,865,354,215    4,644,243,315    3,450,214,532    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษทั ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 24
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,614,355,692 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท
         (2566: หุน้สามญั 1,320,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 807,177,846       660,000,000       660,000,000       807,177,846       660,000,000       660,000,000       
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,477,355,692 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท
         (2566: หุน้สามญั 1,101,883,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 738,677,846       550,941,500       550,941,500       738,677,846       550,941,500       550,941,500       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 437,593,146       418,818,098       418,818,098       437,593,146       418,818,098       418,818,098       
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 57,500,300         54,000,300         54,000,000         57,500,300         54,000,300         54,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 84,313,337         16,665,446         (23,841,440)        37,678,698         (27,043,931)        (52,175,569)        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,865,380           3,133,685           3,303,618           4,302,753           4,302,753           4,302,753           
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,320,950,009    1,043,559,029    1,003,221,776    1,275,752,743    1,001,018,720    975,886,782       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (148,590)             (134,590)             (121,722)             -                         -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,320,801,419    1,043,424,439    1,003,100,054    1,275,752,743    1,001,018,720    975,886,782       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,173,407,717    5,711,357,037    4,488,276,281    6,141,106,958    5,645,262,035    4,426,101,314    

-                         -                         -                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก ำไรหรือขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 3,597,358,863     3,113,630,512     3,580,149,182     3,001,109,462     

รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้าง 12,751,976          22,641,106          12,751,976          22,641,106          

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 5,299,441            1,418,908            5,300,137            1,418,908            

รายไดอ่ื้น 20,374,470          13,262,660          20,374,470          13,262,660          

รวมรำยได้ 3,635,784,750     3,150,953,186     3,618,575,765     3,038,432,136     

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 3,095,429,066     2,693,527,955     3,084,570,368     2,601,864,657     

ตน้ทุนขายวสัดุก่อสร้าง 12,149,822          21,934,318          12,149,822          21,934,318          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 258,967,923        234,618,599        257,424,049        233,331,869        

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,366,546,811     2,950,080,872     3,354,144,239     2,857,130,844     

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 269,237,939        200,872,314        264,431,526        181,301,292        

รายไดท้างการเงิน 3,937,620            1,820,723            3,903,755            1,791,948            

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (175,277,520)       (153,860,721)       (174,390,060)       (153,652,384)       

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 97,898,039          48,832,316          93,945,221          29,440,856          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29 (26,752,663)         (8,326,614)           (25,722,592)         (4,308,918)           

ก ำไรส ำหรับปี 71,145,376          40,505,702          68,222,629          25,131,938          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (279,790)              (181,317)              -                           -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (279,790)              (181,317)              -                           -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 70,865,586          40,324,385          68,222,629          25,131,938          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 71,147,891          40,507,186          68,222,629          25,131,938          

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,515)                  (1,484)                  

71,145,376          40,505,702          

-                           -                           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 70,879,586          40,337,253          68,222,629          25,131,938          

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (14,000)                (12,868)                

70,865,586          40,324,385          

-                           -                           

ก ำไรต่อหุ้น 30

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.06                     0.04                     0.05                     0.02                     

ก าไรต่อหุน้ปรับลด

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.06                     0.04                     0.05                     0.02                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



บริษทั ไร้ท์ทนัเนล็ลิง่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน

ก าไรก่อนภาษี 97,898,039         48,832,316         93,945,221         29,440,856         

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 185,285,707       187,539,489       185,278,618       187,338,808       

   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 11,437,119         (50,000)               11,437,119         (50,000)               

   โอนกลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (215,472)             (1,073,580)          (215,472)             (1,073,580)          

   ก  าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (3,580,068)          (1,989,083)          (3,580,068)          (1,989,083)          

   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22,060                 -                           22,060                 -                           

   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,439,746)          (1,332,146)          (1,439,746)          (1,332,146)          

   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 15,099,580         14,805,553         15,099,580         14,805,553         

   ส ารองเผ่ือผลขาดทนุของโครงการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 3,369,256            (252,464)             2,359,650            (6,364,815)          

   รายไดท้างการเงิน (3,937,620)          (1,820,723)          (3,903,755)          (1,791,948)          

   ตน้ทนุทางการเงิน 175,277,520       153,860,721       174,390,060       153,652,384       

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน 479,216,375       398,520,083       473,393,267       372,636,029       

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (322,232,619)      (557,863,726)      (307,886,559)      (594,489,714)      

   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ (75,482,756)        (572,563,649)      (109,842,967)      (542,676,138)      

   สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน (57,926,536)        (35,370,336)        (57,928,479)        (35,374,223)        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 373,454               (8,135,365)          (2,578,293)          (6,378,147)          

   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (702,970)             5,495,181            (6,794,907)          20,202,048         

   ตน้ทนุในการท าใหเ้สร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 34,540,361         30,455,400         34,540,361         30,455,400         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (96,751)               1,165,221            (213,874)             1,164,941            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 157,535,328       182,718,147       165,999,647       188,343,406       

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง (294,283,904)      142,523,266       (274,863,725)      163,807,137       

   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 20,926,602         52,233,621         21,542,666         52,267,453         

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,731,381         18,248,649         39,050,024         18,382,076         

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (3,922,308)          (394,184)             (3,922,308)          (394,184)             

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,295,870         24,101,113         37,426,875         17,656,642         

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 14,971,527         (318,866,579)      7,921,728            (314,397,274)      

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 42,506,347         44,683,122         42,506,347         43,659,740         

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (61,389,626)        (49,367,739)        (56,629,476)        (43,669,934)        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนนิงำน (3,911,752)          (323,551,196)      (6,201,401)          (314,407,468)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



บริษทั ไร้ท์ทนัเนล็ลิง่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 81,932,907         (85,671,836)        78,906,254         (88,566,506)        

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,937,620            1,933,283            3,903,755            1,904,508            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (99,518,129)        (140,411,285)      (99,518,126)        (140,411,285)      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 6,104,080            7,624,806            6,104,080            7,624,806            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (250,657)             (781,290)             (250,657)             (781,290)             

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (7,794,179)          (217,306,322)      (10,854,694)        (220,229,767)      

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมข้ึน 12,397,750         17,796,944         12,397,750         17,796,944         

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 83,511,689         72,805,556         88,993,714         71,245,661         

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 28,758,000         -                           28,758,000         -                           

ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (146,067,336)      (144,166,387)      (146,067,336)      (144,166,387)      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 82,234,347         44,840,695         82,234,347         44,840,695         

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (96,234,841)        (78,747,983)        (96,234,841)        (78,747,983)        

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 219,677,000       692,165,000       219,677,000       692,165,000       

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (166,910,083)      (144,570,349)      (166,022,623)      (144,362,012)      

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 206,511,394       -                           206,511,394       -                           

เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ 223,877,920       460,123,476       230,247,405       458,771,918       

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิลดลง (282,305)             (182,801)             -                           -                           

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 211,889,684       (80,916,843)        213,191,310       (75,865,317)        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 33,035,745         113,952,588       23,400,076         99,265,393         

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 244,925,429       33,035,745         236,591,386       23,400,076         

-                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 29,601,066         107,332,879       29,601,066         107,332,879       

   โอนอาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทนุในการท าใหเ้สร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ -                           15,066,730         -                           15,066,730         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)



(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูมี้
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ส่วนไดเ้สียท่ี

ผลต่างจากการ รวม รวม ไม่มีอ  านาจ
ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า แปลงค่างบการเงิน ส่วนทนุจากการจ่าย องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุ้น ควบคุม รวม

และช าระเตม็มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 - ตำมทีร่ำยงำนไว้เดิม 550,941,500              418,818,098              54,000,000                3,278,837                  (999,135)                    4,302,753                  3,303,618                  1,030,342,053           (121,722)                    1,030,220,331           
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                                 -                                 -                                 (27,120,277)               -                                 -                                 -                                 (27,120,277)               -                                 (27,120,277)               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 - หลงักำรปรับปรุง 550,941,500              418,818,098              54,000,000                (23,841,440)               (999,135)                    4,302,753                  3,303,618                  1,003,221,776           (121,722)                    1,003,100,054           
ก าไรส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                                 -                                 -                                 40,507,186                -                                 -                                 -                                 40,507,186                (1,484)                        40,505,702                
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                                 -                                 -                                 -                             (169,933)                    -                                 (169,933)                    (169,933)                    (11,384)                      (181,317)                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                                 -                                 -                                 40,507,186                (169,933)                    -                                 (169,933)                    40,337,253                (12,868)                      40,324,385                
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 26) -                                 -                                 300                            (300)                           -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 550,941,500              418,818,098              54,000,300                16,665,446                (1,169,068)                 4,302,753                  3,133,685                  1,043,559,029           (134,590)                    1,043,424,439           

-                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 - ตำมทีร่ำยงำนไว้เดิม 550,941,500              418,818,098              54,000,300                43,714,562                (1,169,068)                 4,302,753                  3,133,685                  1,070,608,145           (134,590)                    1,070,473,555           
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                                 -                                 -                                 (27,049,116)               -                                 -                                 -                                 (27,049,116)               -                                 (27,049,116)               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 - หลงักำรปรับปรุง 550,941,500              418,818,098              54,000,300                16,665,446                (1,169,068)                 4,302,753                  3,133,685                  1,043,559,029           (134,590)                    1,043,424,439           
ก าไรส าหรับปี -                                 -                                 -                                 71,147,891                -                                 -                                 -                                 71,147,891                (2,515)                        71,145,376                
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 (268,305)                    -                                 (268,305)                    (268,305)                    (11,485)                      (279,790)                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                                 -                                 71,147,891                (268,305)                    -                                 (268,305)                    70,879,586                (14,000)                      70,865,586                
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหตุ 24) 187,736,346              18,775,048                -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 206,511,394              -                                 206,511,394              
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 26) -                                 -                                 3,500,000                  (3,500,000)                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 738,677,846              437,593,146              57,500,300                84,313,337                (1,437,373)                 4,302,753                  2,865,380                  1,320,950,009           (148,590)                    1,320,801,419           

-                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

บริษทั ไร้ท์ทนัเน็ลลิ่ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

งบกำรเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ



องคป์ระกอบอ่ืนของ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนของผูถื้อหุ้น

ท่ีออกและช าระ ส่วนเกินมูลค่า ส่วนทุนจากการจ่าย รวม

เตม็มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 - ตำมทีร่ำยงำนไว้เดิม 550,941,500       418,818,098       54,000,000         (25,055,292)        4,302,753              1,003,007,059        

ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                         -                         -                         (27,120,277)        -                            (27,120,277)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 - หลงักำรปรับปรุง 550,941,500       418,818,098       54,000,000         (52,175,569)        4,302,753              975,886,782          

ก าไรส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                         -                         -                         25,131,938         -                            25,131,938            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                         -                         -                         -                         -                            -                            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -                         -                         -                         25,131,938         -                            25,131,938            

โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น

   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 26) -                         -                         300                     (300)                   -                            -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 550,941,500       418,818,098       54,000,300         (27,043,931)        4,302,753              1,001,018,720        

-                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 - ตำมทีร่ำยงำนไว้เดิม 550,941,500       418,818,098       54,000,300         5,185                  4,302,753              1,028,067,836        

ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                         -                         -                         (27,049,116)        -                            (27,049,116)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 - หลงักำรปรับปรุง 550,941,500       418,818,098       54,000,300         (27,043,931)        4,302,753              1,001,018,720        

ก าไรส าหรับปี -                         -                         -                         68,222,629         -                            68,222,629            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         -                         -                         -                         -                            -                            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                         -                         -                         68,222,629         -                            68,222,629            

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 24) 187,736,346       18,775,048         -                         -                         -                            206,511,394          

โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น

   ส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 26) -                         -                         3,500,000           (3,500,000)          -                            -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 738,677,846       437,593,146       57,500,300         37,678,698         4,302,753              1,275,752,743        

-                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไร้ท์ทนัเนล็ลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 198
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บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิง่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง จ ำกดั มหำชน (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมีนำยชวลิต ถนอมถ่ิน เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง                  
งำนเจำะระเบิดหิน เจำะอุโมงค ์และส ำรวจแร่ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 292 หมู่ท่ี 4 
ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน ส่วนไดเ้สีย 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ในบริษทัยอ่ย 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์ รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ เอม็เค-อำร์ที รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
กิจกำรร่วมคำ้ พีวี-อำร์ที-บีซีแอล รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง เมียนม่ำ 99 99 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

2.4 บริษทัฯมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีบริษทัฯมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละ             
มีภำระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรร่วมกำรงำนนั้น บริษทัฯรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

ส่วนไดเ้สียใน               
กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที  รับเหมำก่อสร้ำง - โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟรำงคู ่ ไทย 30 30 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - เซีย  รับเหมำก่อสร้ำง - โครงกำรก่อสร้ำงบ่อพกั

และท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใตดิ้น 
ไทย 55 55 
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 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ระหว่ำงบริษทัฯ
และบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทฯมีส่วนได้เสียร้อยละ 30 ใน               
กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว ในเดือนธันวำคม 2560 กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวไดล้งนำมในสัญญำงำนโครงกำร
ก่อสร้ำงรถไฟรำงคู่กบักำรรถไฟแห่งประเทศไทย และไดเ้ร่ิมประกอบกิจกำรในปี 2561 

 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2560 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - เซีย ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ระหวำ่ง
บริษทัฯและบริษทั เซีย คอนสตร๊ัคชั่น แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั โดยบริษทัฯมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 55                             
ในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว ในเดือนตุลำคม 2561 กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวไดล้งนำมในสัญญำงำนก่อสร้ำงบ่อพกั
และท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใตดิ้นกบักำรไฟฟ้ำนครหลวง และไดเ้ร่ิมประกอบกิจกำรในปี 2562 ต่อมำในเดือน 
ธนัวำคม 2562 กิจกำรร่วมคำ้ไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรเสร็จเรียบร้อยแลว้ โดยกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว
ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรแลว้เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวำคม 2564 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำง   
กำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ - ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และ
หนีสิ้นที่เกดิขึน้จำกรำยกำรเดยีว 

มำตรฐำนฉบบัปรับปรุงน้ีไดล้ดขอบเขตของขอ้ยกเวน้ในกำรรับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือเร่ิมแรก 
และท ำให้กิจกำรตอ้งรับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกรำยกำร
เดียวกนั ซ่ึงมีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีเท่ำกบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษี เช่น สัญญำเช่ำ และ
ภำระผกูพนัจำกกำรร้ือถอน  

กลุ่มบริษทัได้เปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีดังกล่ำวในงวดปัจจุบนัและปรับยอ้นหลงังบกำรเงินกบั
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนในหรือหลงัวนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุดท่ีน ำเสนอ ผลสะสมของกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ       
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำ
ถือปฏิบัติ 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษี
เงินได ้- ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกรำยกำรเดียว มำถือ
ปฏิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน โดยกิจกำรได้ปรับยอ้นหลังงบกำรเงินของปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ           
ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ        
ผูถื้อหุน้ 

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2566 1 มกรำคม 2566 

งบฐำนะกำรเงิน   
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลดลง (27,049) (27,120) 
ก ำไรสะสมลดลง (27,049) (27,120) 
   

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดล้ดลง 71 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปีพิ่มข้ึน 71 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพิ่มข้ึน 71 
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5. นโยบำยกำรบัญชี 

5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชว้ิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดวำ่
จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสญัญำ 

 กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำม
เป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

 รำยได้จำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 

 รำยได้จำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว 
กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับ
สินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค่้ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

5.3 สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 

 สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะ
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้
เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

5.4 สินค้ำคงเหลือและวสัดุรอโอนเข้ำงำน 

 สินคำ้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขำ้งำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

5.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

5.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                               
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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5.7 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 20 - 30  ปี 
อำคำรชัว่ครำว - ตำมอำยขุองสญัญำงำนก่อสร้ำง 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3 - 10  ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ - 5 - 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5 - 10  ปี 
ยำนพำหนะ - 5 - 8  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

5.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

5.9 ต้นทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ  

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้น
กำรปรับปรุงทรัพยำกรของกิจกำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส ำเร็จในอนำคต 
และกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บคืนตน้ทุนดังกล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

5.11 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำ           
ซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำ
เช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสญัญำเช่ำทุกสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำ
ระยะสั้นและสญัญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ  

  



 

9 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ดงัน้ี 

  ท่ีดิน                                                                2 - 8  ปี 
  อำคำร   2 - 8  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์                                  5 - 10  ปี 
  เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้                                         5  ปี 
  ยำนพำหนะ                                           5 - 8  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำ
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำย
ค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสญัญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

5.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                           
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                      
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

5.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน                           
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

5.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำก          
มีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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5.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                           
เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง                                      
กลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 
นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

5.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชัดว่ำ
โครงกำรก่อสร้ำงจะประสบผลขำดทุน 
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5.17 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั                   
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำ                                     
ท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมี
นัยส ำคัญนับตั้ งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ                     
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรกต็ำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผดิสญัญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สญัญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบังคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร                          
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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5.19 ตรำสำรอนุพนัธ์  

 กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คือ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมมำกกวำ่ศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยสุัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

5.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ                
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคญั 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ              
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำร    
วดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ
ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใช้ในโครงกำรดังกล่ำว รวมถึงค่ำแรง             
ค่ำโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของ                      
กำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำร
ต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสญัญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกร
โครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 

 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ
โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 กำรร่วมกำรงำน 

 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำน โดยพิจำรณำจำกสิทธิและภำระ
ผูกพนัของบริษทัฯท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำมีเงินลงทุนตำม
ขอ้ตกลงในกิจกำรร่วมคำ้สองแห่งท่ีเป็นกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั (Joint operation) 
ระหว่ำงบริษทัฯและผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other joint operators) ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 
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 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                    
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2567 2566 2567 2566  

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย 
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

     

   รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง - - 57.6 336.5 รำคำตำมสญัญำก่อสร้ำง 
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมกำรงำน      
   รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 0.7 0.4 0.7 0.4 ตำมท่ีระบุในสญัญำ 
รำยกำรธุรกจิกบัผู้ร่วมค้ำ      
   ค่ำท่ีปรึกษำ 7.4 21.9 - - รำคำตำมสญัญำ 
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 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 12,209 12,159 
กิจกำรร่วมคำ้ วซีีอำร์ที - - - 308 
กิจกำรร่วมคำ้ เอม็เค-อำร์ที - - 494 1,394 
กิจกำรร่วมคำ้ พีวี-อำร์ที-บีซีแอล - - 23,492 37,014 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั - - 16,552 16,587 

การร่วมการงาน     
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - อำร์ที 1,408 1,786 1,408 1,786 

ผู้ร่วมค้า     
บริษทั วิวฒัน์ก่อสร้ำง จ ำกดั - 7,378 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,408 9,164 54,155 69,248 

รำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ วซีีอำร์ที - - 123,782 206,476 
กิจกำรร่วมคำ้ พีวี-อำร์ที-บีซีแอล - - - 17,300 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 123,782 223,776 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 3,524 3,524 
กิจกำรร่วมคำ้ วซีีอำร์ที - - 10,734 13,428 

รวมลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 14,258 16,952 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - 4,902 1,941 
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - - 1,590 1,590 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน ์ - - 2,752 2,752 
กิจกำรร่วมคำ้ วซีีอำร์ที - - 2,575 5,540 
กิจกำรร่วมคำ้ พีวี-อำร์ที-บีซีแอล - - 299 - 

บุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั     
กรรมกำร 7,521 31,937 7,521 31,937 

บริษทัที่เกีย่วข้องกนั (มีกรรมการร่วมกนักบัผู้ร่วมค้า)     
บริษทั หำดใหญ่เรืองชยักำรโยธำ จ ำกดั 64 18,530 64 18,530 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,585 50,467 19,703 62,290 

เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำง - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ วซีีอำร์ที - - - 5,046 

รวมเงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 5,046 

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ พีวี-อำร์ที-บีซีแอล - - 616 - 

รวมรำยไดค่้ำก่อสร้ำงรับล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 616 - 
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เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มืระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 

บริษทัย่อย     
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง 17,040 - - 17,040 

รวม 17,040 - - 17,040 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัย่อยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 
และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 42,271 35,578 42,271 35,578 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,549 1,298 1,549 1,298 
รวม 43,820 36,876 43,820 36,876 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                   
ขอ้ 33.3 

  



 

21 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 2,670 3,143 2,631 3,103 
เงินฝำกธนำคำร 242,255 29,893 233,960 20,297 
รวม 244,925 33,036 236,591 23,400 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 0.40
ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 10,094 11,636 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน - 378 13,397 17,753 
 3 - 6 เดือน - - - 8,311 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,408 1,408 6,524 6,559 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,408 1,786 30,015 44,259 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 320,283 340,036 287,491 314,233 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  533,330 339,514 533,330 339,514 
 3 - 6 เดือน 147,800 12,936 147,800 12,936 
 6 - 12 เดือน 57,188 19,484 57,188 19,484 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 24,806 5,341 24,806 5,341 
รวม 1,083,407 717,311 1,050,615 691,508 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (16,778) (5,341) (16,778) (5,341) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,066,629 711,970 1,033,837 686,167 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,068,037 713,756 1,063,852 730,426 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 24,140 24,989 
เงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 84,817 114,153 84,813 114,136 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือวสัดุ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,415 1,958 4,194 1,736 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 7,378 - - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 20,773 24,701 20,455 24,373 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,647 14,388 9,573 14,357 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 119,652 162,578 143,175 179,591 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,187,689 876,334 1,207,027 910,017 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สิทธิรับเงินในลูกหน้ีกำรค้ำท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำง                      
บำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 และ 20 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 

10. สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ  

10.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สิทธิรับเงินในรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำ
ก่อสร้ำงบำงโครงกำรของบริษทัฯไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 และ 20 

 ยอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 แยกตำมระยะเวลำ                 
ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ     
ภำยใน 3 เดือน 772,093 674,664 764,606 651,587 
ภำยใน 3 - 12 เดือน 1,777,011 1,971,353 1,754,071 1,929,643 
มำกกวำ่ 1 ปี 173,431 1,035 173,431 1,035 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 2,722,535 2,647,052 2,692,108 2,582,265 
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10.2 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 230,039 228,444 221,680 213,993 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเดรดิต                      

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (5,200) (5,200) (5,200) (5,200) 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - สุทธิ 224,839 223,244 216,480 208,793 

10.3 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 

(หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำท่ียกมำตน้ปี 299,882 226,975 268,109 183,920 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัแลว้                          
ในปีก่อน  (201,440) (83,264) (195,847) (86,472) 

10.4 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 5,811 ลำ้นบำท (2566: 8,520 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 5,809 ลำ้นบำท 2566: 8,506 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 5 ปี 

11. สินค้ำคงเหลือและวสัดุรอโอนเข้ำงำน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 261,217 207,900 (483) (698) 260,734 207,202 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 6,929 2,319 - - 6,929 2,319 
รวม 268,146 210,219 (483) (698) 267,663 209,521 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
วสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ 260,902 207,583 (483) (698) 260,419 206,885 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 6,929 2,319 - - 6,929 2,319 
รวม 267,831 209,902 (483) (698) 267,348 209,204 

12. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั  

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ 
ส่วนไดเ้สีย 
ในบริษทัยอ่ย รำคำทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - วิจิตรภณัฑก่์อสร้ำง - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - สหบูรณเทคโนโลย ี - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ฤดีประยงค ์- ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง* - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง - บำงกอก ซีวิล ไลน์* - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ วีซีอำร์ที - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ เอม็เค-อำร์ที - - 100 100 - - 
กิจกำรร่วมคำ้ พีว-ีอำร์ที-บีซีแอล - - 100 100 - - 
บริษทั ไร้ทท์นัเน็ลล่ิง เมียนม่ำ จ ำกดั 0.15 ลำ้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
0.15 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

 
99 

 
99 5,002 5,002 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     5,002 5,002 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (5,002) (5,002) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     - - 

*อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
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14. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯและส่วนของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนัซ่ึงแสดงรวม
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหวำ่งกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
  (ปรับปรุงใหม่)      (ปรับปรุงใหม่) 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน 4,481 3,907 74 178 (69) (297) 4,486 3,788 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,645 1,822 9 40 - (5) 1,654 1,857 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,763 3,070 21 248 (69) (297) 3,715 3,021 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,151 1,624 - 5 - (5) 1,151 1,624 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (22) 9 63 (36) - - 41 (27) 
         
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหวำ่งกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
  (ปรับปรุงใหม่)      (ปรับปรุงใหม่) 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม 3,486 3,026 32 20 101 (8) 3,619 3,038 

ค่ำใชจ่้ำยรวม (3,344) (2,840) 90 (25) (101) 8 (3,355) (2,857) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 142 186 122 (5) - - 264 181 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 4 2 1 1 (1) (1) 4 2 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (175) (155) - - 1 1 (174) (154) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (29) 33 123 (4) - - 94 29 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (2) (4) (24) - - - (26) (4) 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (31) 29 99 (4) - - 68 25 
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15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรโกดงัใหเ้ช่ำ รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:    
รำคำทุน 800 1,500 2,300 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (961) (961) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 800 539 1,339 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:    
รำคำทุน 800 1,500 2,300 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (895) (895) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  800 605 1,405 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดคิดเป็นจ ำนวนรวม 4.5 ลำ้นบำท (2566: 4.5 ลำ้นบำท) 
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16. ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดินและ         
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร           
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง                 

และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 21) 

สินทรัพย ์  
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 86,139 72,181 1,401,110 138,351 40,231 71,256 556,457 44,010 2,409,735 
ซ้ือเพิ่ม 15,131 - 15,205 31,127 5,499 915 107,333 99,230 274,440 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (64,432) (4,642) (988) (4,388) (968) - (75,418) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,467 166,151 430 - 21,420 (66,062) (138,473) (15,067) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 101,270 73,648 1,518,034 165,266 44,742 89,203 596,760 4,767 2,593,690 
ซ้ือเพิ่ม 1,966 - 26,941 29,745 1,776 - 28,430 31,336 120,194 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (48,557) (6,789) (2,116) (4,611) (2,788) - (64,861) 
โอนเขำ้ (ออก) 755 - 58,382 3,223 - 12,808 (46,091) (29,077) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 103,991 73,648 1,554,800 191,445 44,402 97,400 576,311 7,026 2,649,023 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 19,651 1,107,397 89,373 26,045 55,929 164,116 - 1,462,511 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,622 72,947 17,127 4,845 5,484 81,815 - 184,840 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (63,506) (1,365) (856) (3,088) (380) - (69,195) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 28,790 - - 12,254 (41,044) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 22,273 1,145,628 105,135 30,034 70,579 204,507 - 1,578,156 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,654 65,239 22,118 4,930 6,773 80,836 - 182,550 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (46,817) (6,394) (1,913) (4,426) (2,788) - (62,338) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 19,506 1,747 - 5,079 (26,332) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 24,927 1,183,556 122,606 33,051 78,005 256,223 - 1,698,368 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 

ท่ีดินและ         
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร           
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง                 

และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 21) 

สินทรัพย ์  
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,611 - - - - - - - 2,611 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,611 - - - - - - - 2,611 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,611 - - - - - - - 2,611 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 98,659 51,375 372,406 60,131 14,708 18,624 392,253 4,767 1,012,923 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 101,380 48,721 371,244 68,839 11,351 19,395 320,088 7,026 948,044 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2566 (จ ำนวน 181 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  184,840 

2567 (จ ำนวน 179 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  182,550 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ท่ีดินและ           
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร          
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง                          

และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
สินทรัพย ์          
สิทธิกำรใช ้

(หมำยเหตุ 21) 

สินทรัพย ์      
ระหวำ่งติดตั้ง   
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 86,139 72,181 1,401,072 137,425 39,948 71,256 556,457 44,010 2,408,488 
ซ้ือเพิ่ม 15,131 - 15,205 31,127 5,499 915 107,333 99,230 274,440 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (64,432) (4,642) (988) (4,388) (968) - (75,418) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,467 166,151 430 - 21,420 (66,062) (138,473) (15,067) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 101,270 73,648 1,517,996 164,340 44,459 89,203 596,760 4,767 2,592,443 
ซ้ือเพิ่ม 1,966 - 26,941 29,745 1,776 - 28,430 31,336 120,194 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (48,557) (6,789) (2,116) (4,611) (2,788) - (64,861) 
โอนเขำ้ (ออก) 755 - 58,382 3,223 - 12,808 (46,091) (29,077) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 103,991 73,648 1,554,762 190,519 44,119 97,400 576,311 7,026 2,647,776 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 19,651 1,107,369 88,609 25,797 55,929 164,116 - 1,461,471 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,622 72,941 16,976 4,802 5,484 81,815 - 184,640 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (63,506) (1,365) (856) (3,088) (380) - (69,195) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 28,790 - - 12,254 (41,044) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 22,273 1,145,594 104,220 29,743 70,579 204,507 - 1,576,916 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,654 65,238 22,104 4,938 6,773 80,836 - 182,543 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (46,817) (6,394) (1,913) (4,426) (2,788) - (62,338) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 19,506 1,747 - 5,079 (26,332) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 24,927 1,183,521 121,677 32,768 78,005 256,223 - 1,697,121 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ต่อ) 
 

ท่ีดินและ           
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร          
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง                          

และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
สินทรัพย ์          
สิทธิกำรใช ้

(หมำยเหตุ 21) 

สินทรัพย ์      
ระหวำ่งติดตั้ง   
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ                   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,611 - - - - - - - 2,611 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,611 - - - - - - - 2,611 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,611 - - - - - - - 2,611 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 98,659 51,375 372,402 60,120 14,716 18,624 392,253 4,767 1,012,916 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 101,380 48,721 371,241 68,842 11,351 19,395 320,088 7,026 948,044 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2566 (จ ำนวน 181 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  184,640 

2567 (จ ำนวน 179 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  182,543 
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 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ท ำสัญญำขำยและเช่ำกลับเคร่ืองจักรกับสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึง                     
โดยบริษทัฯได้โอนเคร่ืองจักรให้แก่สถำบันกำรเงินคิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 29 ล้ำนบำท และเช่ำ
เคร่ืองจกัรดงักล่ำวกลบัคืนจำกสถำบนักำรเงินเป็นระยะเวลำ 3 ปี บริษทัฯพิจำรณำว่ำรำยกำรขำยและเช่ำ
กลบัดงักล่ำวไม่ถือเป็นกำรขำยสินทรัพย ์ดว้ยเหตุดงักล่ำวบริษทัฯยงัคงบนัทึกเคร่ืองจกัรไวใ้นบญัชีท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ และบนัทึกเงินท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ                       
107 ลำ้นบำท (2566: 108 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                                  
แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
821 ลำ้นบำท (2566: 573 ลำ้นบำท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - รำคำทุน 27,798 27,671 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (16,119) (13,549) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  11,679 14,122 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 14,122 15,975 
ซ้ือเพิ่ม 251 781 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,672) (2,634) 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (22) - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 11,679 14,122 
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18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี 6.00 - 8.33 6.00 - 8.58 75,790 63,393 75,790 63,393 
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 6.27 - 6.90 4.25 - 7.45 785,790 679,075 785,790 673,593 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 6.27 - 9.00 5.90 - 6.52 21,115 44,300 21,115 44,300 

รวม   882,695 786,768 882,695 781,286 

 เงินเบิกเกินบญัชีของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯและกรรมกำร 
และค ้ ำประกันโดยกรรมกำรของบริษทัฯ เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินในรูปตัว๋สัญญำใช้เงิน                           
ค  ้ำประกนัโดยบญัชีเงินฝำกออมทรัพย ์บญัชีเงินฝำกประจ ำ และกำรโอนสิทธิจำกกำรเรียกช ำระเงินค่ำงำน
จำกลูกหน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตำมสัญญำบำงโครงกำร เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทค ้ำประกนัโดยกำร
จดจ ำนองเคร่ืองจกัร กำรจ ำน ำบญัชีเงินฝำกประจ ำ กำรโอนสิทธิจำกกำรเรียกช ำระเงินค่ำงำนจำกลูกหน้ี
กำรคำ้ตำมสญัญำบำงโครงกำร และค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบริษทัฯ 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64 18,530 64 18,530 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 907,592 697,191 907,071 690,528 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,521 31,937 19,639 43,760 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,193 17,999 20,400 17,201 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย ์ 59,390 68,316 59,390 68,316 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 54,344 65,041 56,220 64,894 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,050,104 899,014 1,062,784 903,229 
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20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย  

งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2567 2566 

1 2.0 ส ำหรับปีท่ี 1 ถึง 2 
Prime rate - 2.0                          

ส ำหรับปีท่ี 3 ถึง 5 และ                                       
Prime rate ส ำหรับปีท่ีเหลือ 

ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 
งวดสุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2570 

9,898 18,646 

2 MOR - 1.0 ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนสิงหำคม 2568 

4,761 10,925 

3 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนกนัยำยน 2568 

2,238 4,772 

4 MLR - 0.5 ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนตุลำคม 2567 

- 25,000 

5 MOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนธนัวำคม 2568 

1,582 3,022 

6 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 13 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้งวด
สุดทำ้ยในเดือนเมษำยน 2568 

138,000 165,812 

7 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 6 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 

    งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนมกรำคม 2569 

42,189 17,279 

8 MLR ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 15 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 

    งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนกรกฎำคม 2569 

17,490 14,802 

9 MLR - 0.5 ช ำระคืนในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 7 ของเงินค่ำงวดงำน 
ท่ีไดรั้บในแต่ละงวด โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ 

    งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนธนัวำคม 2570 

30,100 
 
 

- 
 
 

รวม 246,258 260,258 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (156,325) (199,542) 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 89,933 60,716 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 260,258 294,165 
บวก: กูเ้พิ่มระหวำ่งปี 82,234 44,841 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหวำ่งปี (96,234) (78,748) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 246,258 260,258 

 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และเคร่ืองจักร            
กำรจ ำน ำบญัชีเงินฝำกออมทรัพย ์บญัชีเงินฝำกประจ ำของบริษทัฯและบตัรเงินฝำก กำรโอนสิทธิเรียกร้อง
ในกำรรับเงินค่ำงำนตำมสญัญำก่อสร้ำงของบริษทัฯ และค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบริษทัฯ 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดใน
สัญญำ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญำเงินกูย้ืมจำกธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงได ้(วงเงินกูท่ี้ 1) เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป บริษทัฯไดจ้ดัประเภทเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 จ ำนวน 1 ลำ้นบำท และ 10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นส่วนของเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ ำนวน 113 ลำ้นบำท 
(2566: 75 ลำ้นบำท) 
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21. สัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสญัญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 2 - 9 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 10,660 4,315 323,192 4,724 49,450 392,341 
เพิ่มข้ึน 462 - 64,856 15,221 26,794 107,333 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ (588) - - - - (588) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,085) (1,036) (64,835) (2,990) (8,869) (81,815) 
โอนออก - - (15,852) - (9,166) (25,018) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 6,449 3,279 307,361 16,955 58,209 392,253 
เพิ่มข้ึน 2,144 - 20,928 2,963 2,395 28,430 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,491) (1,036) (65,640) (3,310) (7,359) (80,836) 
โอนออก - - (11,158) (872) (7,729) (19,759) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 5,102 2,243 251,491 15,736 45,516 320,088 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 หน้ีสิน 

ตำมสญัญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสญัญำ
ขำยและเช่ำกลบั รวม 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 183,362 51,496 234,858 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (9,364) (3,391) (12,755) 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 173,998 48,105 222,103 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (97,651) (29,887) (127,538) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 76,347 18,218 94,565 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 หน้ีสิน 

ตำมสญัญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสญัญำ
ขำยและเช่ำกลบั รวม 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 279,518 48,504 328,022 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (16,645) (1,566) (18,211) 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 262,873 46,938 309,811 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (113,053) (25,136) (138,189) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 149,820 21,802 171,622 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 35.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง   

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/                                                    

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 80,836 81,815 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 11,448 14,962 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 470 773 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 1,089 637 

ง) อ่ืน ๆ  

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 148 
ล้ำนบำท (2566: 146 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น สัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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22. หุ้นกู้ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
หุน้กู ้ 1,510,300 1,287,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (6,721) (8,979) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี 1,503,579 1,278,021 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (699,384) - 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 804,195 1,278,021 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวำคม 2567 หุ้นกู้ของบริษัทฯเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุ ช่ือผู ้ถือ  ประเภทไม่ด้อยสิทธิ                                             
ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้บริษทัฯมีสิทธิไถ่ถอนหรือช ำระคืนเงินตน้หุ้นกูท้ั้งจ ำนวนหรือ
บำงส่วนไม่วำ่ในครำวเดียวหรือหลำยครำวตั้งแต่ครบ 1 - 2 ปีนบัจำกวนัออกจ ำหน่ำยหุน้กู ้หุน้กูด้งักล่ำวมี       
มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยมีรำยละเอียดท่ีส ำคญัอ่ืน
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร รำยละเอียด 

หุน้กู ้ 2567 2566 จ ำนวนหน่วย อตัรำดอกเบ้ีย วนัครบก ำหนดไถ่ถอน 

 (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท)  (ร้อยละต่อปี)  
1/2565 ชุดท่ี 1 412 412 412,100 5.25 11 กุมภำพนัธ์ 2569 
1/2565 ชุดท่ี 2 175 175 174,900 5.75 11 สิงหำคม 2570 

1/2566 700 700 700,000 6.20 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
1/2567 ชุดท่ี 1 98 - 98,600 7.25 7 พฤศจิกำยน 2569 
1/2567 ชุดท่ี 2 125 - 124,700 7.50 7 พฤศจิกำยน 2570 

 1,510 1,287    

 ภำยใต้ข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ บริษทัฯต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงิน                
บำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,278,021 
ออกหุน้กูใ้นระหวำ่งงวด 223,300 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ 5,881 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อกำรตดับญัชีเพิม่ข้ึนระหวำ่งงวด (3,623) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,503,579 

23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 65,455 51,044 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  13,527 12,241 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,572 1,354 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 1,210 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (3,922) (394) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 76,632 65,455 

 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ                          
7 ลำ้นบำท (2566: 18 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 6 ปี (2566: 6 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.61 2.61 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3.98 3.98 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 39 0 - 39 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (4) 4 (3) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  6 (6) 5 (4) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4) 2 (4) 2 

24. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรเพิ่มทุน  
จดทะเบียนของบริษทัฯจ ำนวน 148,517,033 บำท จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 660,000,000 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ ำนวน 808,517,033 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 297,034,066 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น และเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
(“RT-W1”) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2567 

 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

- ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 808,517,033 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 688,677,846 บำท 
โดยกำรตดัหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำยจ ำนวน 239,678,374 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 688,677,846 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 807,177,846 บำท 
(หุน้สำมญั 1,614,355,692 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท) โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 237,000,000 
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจ
ทัว่ไป (General Mandate) จ ำนวน 137,000,000 หุ้น และเพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนแบบก ำหนดวตัถุประสงค์ในกำรใชเ้งินทุนจ ำนวน 100,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั 
(Private Placement) ในรำคำหุน้ละ 0.55 บำท 
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 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 
6 พฤศจิกำยน 2567 และ 7 พฤศจิกำยน 2567 ตำมล ำดบั 

 รำยกำรกระทบยอดทุนท่ีออกและช ำระแลว้ของบริษทัฯส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แสดงได้
ดงัน้ี 

 จ ำนวนหุน้ ทุนช ำระแลว้ 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น

สำมญั 
วนัท่ีจดทะเบียนกบั
กระทรวงพำณิชย ์

 (พนัหุ้น) (พนับำท) (พนับำท)  
หุน้สำมญัท่ีออกและช ำระแลว้     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,101,883 550,942 418,818  
เพ่ิมทุนจำกกำรเสนอขำยใหก้บั 
ผูถื้อหุน้เดิมและผูถื้อหุน้ในวงจ ำกดั 
(รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.55 บำท) 275,471 137,735 13,774 

 
 
28 และ 30 พฤษภำคม 2567 

เพ่ิมทุนจำกกำรใชสิ้ทธิตำม 
   ใบส ำคญัแสดงสิทธิ RT-W1              

(รำคำใชสิ้ทธิหุ้นละ 1.278 บำท) 2 1 1 

 
 

12 มิถุนำยน 2567 
เพ่ิมทุนจำกกำรเสนอขำยใหก้บั 
ผูถื้อหุน้ในวงจ ำกดั 
(รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.55 บำท) 100,000 50,000 5,000 

 
 

22 พฤศจิกำยน 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,477,356 738,678 437,593  

25. ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญ 

 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรปรับอตัรำและรำคำใชสิ้ทธิ
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 1 (RT-W1) จ ำนวน 218,109,087 หน่วย โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 เดมิ ใหม่ 
อตัรำใชสิ้ทธิ 1 สิทธิต่อ 1 หุน้ใหม่ 1.05633 สิทธิต่อ 1 หุน้ใหม่ 
รำคำใชสิ้ทธิ 1.35 บำท 1.278 บำท 

ในเดือนพฤษภำคม 2567 มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 1 (RT-W1) จ ำนวน 
2,053 หน่วย ซ่ึงบริษทัฯไดอ้อกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนส ำหรับกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำวตำมท่ีกล่ำวไว ้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 24 ทั้งน้ีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัคร้ังท่ี 1 (RT-W1) ไดห้มดอำยลุงแลว้
เม่ือ 31 พฤษภำคม 2567 
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26. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

27. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 80,165 65,456 79,277 65,247 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 11,448 14,962 11,448 14,962 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้ 83,665 73,443 83,665 73,443 
รวม 175,278 153,861 174,390 153,652 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืน                      
ของพนกังำน 866,951 731,622 866,840 731,521 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 185,286 187,539 185,279 187,339 
วสัดุก่อสร้ำงและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  1,273,923 1,166,140 1,273,923 1,166,140 
ตน้ทุนงำนจำ้งเหมำช่วง 699,560 487,615 697,746 427,136 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 55,227 84,598 54,981 82,719 
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29. ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 899 6,275 - 1,036 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 386 4,389 386 4,389 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 25,468 (2,266) 25,337 (1,045) 
รำยกำรภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี - (71) - (71) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 26,753 8,327 25,723 4,309 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 97,898 48,832 93,945 29,441 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 19,580 9,766 18,789 5,888 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 386 4,389 386 4,389 
รำยกำรภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี - (71) - (71) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 7,854 979 7,733 979 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (1,185) (6,876) (1,185) (6,876) 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 118 140 - - 

รวม 6,787 (5,757) 6,548 (5,897) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 26,753 8,327 25,723 4,309 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี            
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - 33,156 - 33,156 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 2,297 - 2,297 - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 15,326 13,091 15,326 13,091 
ส ำรองเผือ่ผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 679 6 1,067 595 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 73,767 70,903 73,767 70,572 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 98 141 98 141 
รวม 92,167 117,297 92,555 117,555 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (41,167) (40,378) (41,167) (40,378) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ (1,344) (1,796) (1,344) (1,796) 
รวม (42,511) (42,174) (42,511) (42,174) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 49,656 75,123 50,044 75,381 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีจ ำนวน 18 ล้ำนบำท                               
(2566: 18 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 16 ล้ำนบำท 2566: 16 ล้ำนบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้บันทึก
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดใ้ช้
รำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 9 ล้ำนบำท (2566: 20                 
ลำ้นบำท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ                         
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีของกลุ่มบริษทัจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2572 
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30. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบั
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลด
ทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำ 

เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RT-W1) มีรำคำใชสิ้ทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมญั   
ถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว
มำรวมค ำนวณเพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลดในงบกำรเงิน 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน     
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทั (พนับำท) 71,148 40,507 68,223 25,132 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,283,336 1,101,883 1,283,336 1,101,883 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.06 0.04 0.05 0.02 

31. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ ประธำนกรรมกำรบริหำร  

 กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนหลกัทำงธุรกิจเดียวคือกำรใหบ้ริกำรก่อสร้ำง งำนอุโมงคแ์ละเข่ือน และงำนก่อสร้ำง
อ่ืน ๆ และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทยและในต่ำงประเทศ 
(ประเทศเมียนมำร์ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และประเทศกมัพชูำ)  

 เกณฑ์กำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้                 
ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนในงบกำรเงิน ทั้งน้ี รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 
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ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

  ส่วนงำนในประเทศไทย ส่วนงำนในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม  
2567 2566 2567 2566 2567 2566 

      (ปรับปรุงใหม่) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 3,238 2,982 372 154 3,610 3,136 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 395 387 108 34 503 421 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน     5 2 
รำยไดอ่ื้น     20 13 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (259) (235) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     4 2 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (175) (154) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (27) (8) 

ก ำไรส ำหรับปี     71 41 

       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
   (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและ 
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี) 1,056 1,161 - - 1,056 1,161 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคำ้
เอกชน 5 รำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 2,703 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนในประเทศไทยและส่วนงำนใน
ต่ำงประเทศ (2566: ลูกค้ำเอกชนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,406 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนใน  
ประเทศไทย) 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 - 15                                 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลักทรัพยจ์ัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด 
(มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
ในระหวำ่งปี 2567 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 8.0 ลำ้นบำท (2566: 7.6 ลำ้นบำท) 
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33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

33.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 30 ล้ำนบำท (2566: 106        
ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปรับปรุงอำคำรและกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

33.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำบริกำรหลำยฉบบัคิดเป็น
จ ำนวน 4 ลำ้นบำท (2566: 1 ลำ้นบำท) 

33.3 กำรค ำ้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯไดค้  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บจำกธนำคำร
ในวงเงินรวม 31 ลำ้นบำท (2566: 26 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทั  
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ประกนักำรก่อสร้ำง กำรประมูลงำนก่อสร้ำง 
   กำรยืน่ซองประกวดรำคำและกำรช ำระหน้ี 1,461 1,506 1,418 1,475 
ประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้และ 
   เงินประกนัผลงำน 2,066 2,712 1,935 2,623 
ประกนัอ่ืน ๆ 21 22 18 22 
รวม 3,548 4,240 3,371 4,120 

34. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมโดยแยก
แสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - - - 5 5 5 5 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุน้กู ้ - - 1,506 1,272 - - 1,506 1,272 
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35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

35.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
- เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 - เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

- หุน้กู ้

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดติ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และเงินฝำกกบั
ธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบฐำนะกำรเงิน  

 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ อยำ่งไรกต็ำม 
เน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบั
ลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ            
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้
และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำร
คำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  
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 เงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
คู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเ ก่ียวเ น่ืองจำกกำรให้บริกำรก่อสร้ำง                                 
กำรซ้ือสินคำ้ กำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และเงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้งเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดย
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำ
โดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกลุเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน                   หน้ีสินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.2 1.0 0.3 - 33.99 34.06 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 โดยกลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกลุเงินตรำต่ำงประเทศสกลุเงินอ่ืน 

 2567 2566 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
เหรียญสหรัฐ +10 (0.5) +10 3.0 
อเมริกำ -10 0.5 -10 (3.0) 
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ความเส่ียงจาก  

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกูย้ืมระยะสั้น และ
เงินกูย้มืระยะยำว และหุน้กูท่ี้มีดอกเบ้ีย อยำ่งไรกต็ำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั                   
กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี) (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 4 241 245 หมำยเหตุ 8 - - - 6 27 33 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,188 1,188 - - - - - 876 876 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 333 - - - - 333 0.30 - 1.37 415 - - - - 415 0.30 - 1.50 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 225 225 - - - - - 223 223 - 

 333 - - 4 1,654 1,991  415 - - 6 1,126 1,547  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน               

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื         
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 807 - - 76 - 883 หมำยเหตุ 18 724 - - 63 - 787 หมำยเหตุ 18 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,050 1,050 - - - - - 899 899 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - 246 - 246 หมำยเหตุ 20 - - - 260 - 260 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 128 94 - - - 222 3.35 - 13.79 138 172 - - - 310 3.35 - 13.79 

หุน้กู ้ 699 805 - - - 1,504 หมำยเหตุ 22 - 1,278 - - - 1,278 หมำยเหตุ 22 

 1,634 899 - 322 1,050 3,905  862 1,450 - 323 899 3,534  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี) (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 4 233 237 หมำยเหตุ 8 - - - 5 18 23 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,207 1,207 - - - - - 910 910 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 333 - - - - 333 0.30 - 1.37 412 - - - - 412 0.30 - 1.50 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 216 216 - - - - - 209 209 - 

 333 - - 4 1,656 1,993  412 - - 5 1,137 1,554  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน               
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื         

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 807 - - 76 - 883 หมำยเหตุ 18 718 - - 63 - 781 หมำยเหตุ 18 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,063 1,063 - - - - - 903 903 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - - 17 17 
 
- - - - - 17 17 

 
- 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - 246 - 246 หมำยเหตุ 20 - - - 260 - 260 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 128 94 - - - 222 3.35 - 13.79 138 172 - - - 310 3.35 - 13.79 

หุน้กู ้ 699 805 - - - 1,504 หมำยเหตุ 22 - 1,278 - - - 1,278 หมำยเหตุ 22 

 1,634 899 - 322 1,080 3,935  856 1,450 - 323 920 3,549  
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ผลกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในอนำคตในอีกหน่ึงปีขำ้งหนำ้ของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ซ่ึงค ำนวณจำกเงินกูย้มืระยะยำวคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 โดยไม่ค ำนึงถึงวนัหมดอำยขุองเงินกูย้มืแต่ละสญัญำแสดงไดด้งัน้ี 

 2567 2566 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
บำท +1 

-1 
(3) 
3 

+1 
-1 

(3) 
3 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนำคำร  
สัญญำเช่ำ และหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดับต ่ ำ เ น่ืองจำก                                 
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลง
กบัผูใ้ห้กูร้ำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก นอกจำกน้ี                                       
กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีพร้อมขำยหรือคำดว่ำจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเขำ้ท่ีเพียงพอกับ
กระแสเงินสดออกของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                             
31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน - 893,045 - - 893,045 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 1,050,104 - - 1,050,104 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 168,429 90,927 - 259,356 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 135,511 99,347 - 234,858 
หุน้กู ้ - 754,614 852,271 - 1,606,885 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 3,001,703 1,042,545 - 4,044,248 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 792,177 - - 792,177 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 899,014 - - 899,014 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 210,742 63,854 - 274,596 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 148,736 179,286 - 328,022 
หุน้กู ้ - 75,298 1,343,717 - 1,419,015 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 2,125,967 1,586,857 - 3,712,824 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 893,045 - - 893,045 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 1,062,784 - - 1,062,784 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,040 - - - 17,040 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 168,429 90,927 - 259,356 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 135,511 99,347 - 234,858 
หุน้กู ้ - 754,614 852,271 - 1,606,885 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 17,040 3,014,383 1,042,545 - 4,073,968 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน - 786,695 - - 786,695 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 903,229 - - 903,229 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,040 - - - 17,040 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 210,742 63,854 - 274,596 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 148,736 179,286 - 328,022 
หุน้กู ้ - 75,298 1,343,717 - 1,419,015 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 17,040 2,124,700 1,586,857 - 3,728,597 

35.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มี ซ่ึงโครงสร้ำงทุน                      
ท่ีเหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 3.67:1 (2566: 4.47:1) และบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 3.81:1 (2566: 4.64:1) 
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37. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

37.1 ในเดือนกุมภำพันธ์  2568 บริษัทฯได้รับวงเ งินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน                      
477 ลำ้นบำท 

37.2 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2568 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2566 แลว้ทั้งจ ำนวน 

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2568 



เอกสารแนบ



เอกสารแนบ
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดย ตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1612/2024/1746517628511.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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