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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

สวัสัดีท่ี่านผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้้า พันัธมิติรทางธุุรกิจิ หน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐั และเอกชนต่า่งๆ ที่่�มีสี่ว่นสนับัสนุุนและเป็็นแรงผลักัดันั 

สำำ�คััญให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานและแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจได้้อย่่างแข็็งแรงและมั่่�นคง ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

บริิษััทมีีความทุ่่�มเทและตั้้�งใจในการดำำ�เนิินงานด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งมั่่�น สู่่�การเป็็นบริิษััทวิิศวกรรมชั้้�นนำำ�อย่่างครบวงจร 

ทั้้�งด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง การลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน และอสัังหาริิมทรััพย์์  

โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมขับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืบนพื้้�นฐานด้้าน ESG (Environment,  

Social, Good Governance) และพร้้อมก้้าวสู่่�ความเจริิญเติิบโตของโลกในธุุรกิิจ BCG (Bio Economy, Circular Economy, 

Green Economy) ต่่อไป 

สำำ�หรับัปี ี2566 บริษัิัทยังัคงดำำ�เนินิธุุรกิจิตามหลักักฎหมายจริยิธรรมและจรรยาบรรณของบริษัิัท โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อีีกทั้้�งยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง การเติิบโต และดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายตามแผนงานที่่�วางไว้้ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ และเอกชนต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงได้้รัับผลการประเมิิน

การกำำ�กับัดููแลกิจการบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดับั “ดีเีลิศิ” 

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สอง 

ในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการทุุกท่่าน คณะกรรมการมีีความภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร ได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

และเพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ

บริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ณ โอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ สื่่�อมวลชน และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััททุุกท่่าน ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะยัังคงได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและความปรารถนาดีีเช่่นนี้้�ตลอดไป 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

	พล เอก

	 วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ

	ป ระธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร 

การเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “IND”  

ตลอดระยะเวลากว่่า 40 ปีี มีีผลงานจากอดีีตถึึงปััจจุุบัันเป็็นสิ่่�งยืืนยัันการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาธุุรกิิจให้้ยืืนอยู่่� คู่่�การ

พััฒนาประเทศ ยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารบริิษััทเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ผู้้�บริิหารมีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ และวางแผน กลยุุทธ์ ์

ควบคู่่�กันัไปในทิศิทางยุุทธศาสตร์ช์าติ ิและเทรนการพััฒนาของเศรษฐกิจิโลก แม้้ว่า่จะไม่ไ่ด้้พััฒนาธุุรกิจิตรงตามลักัษณะธุุรกิจิ 

หลัักๆ ของการพััฒนาธุุรกิิจโลกทุุกเรื่่�อง แต่่บริิษััทก็็ยึึดมั่่�นในแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกี่่�ยวเน่ื่�องเชื่่�อมโยง ผููกพัันไปใน 

ทิิศทางเดีียวกััน โดยปรัับตััวการทำำ�ธุุรกิิจไปในทางนั้้�นๆ และยึึดมั่่�นในปรััชญาของบริิษััท คืือ “คิิด ทำำ� สำำ�เร็็จ”

ด้้วยความมุุมานะของทีีมงานผู้้�บริิหาร ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถผ่านพ้้นปััญหาอุุปสรรคต่างๆ มาได้้ด้้วยดีี และสามารถ

ปรัับตััวเข้้ากัับสภาวะแวดล้้อมของสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง และการเอื้้�ออำำ�นวยจากผู้้�ว่่าจ้้าง ทำำ�ให้้บริิษััท อิินเด็็กซ์์  

อิินเตอร์์เนชั่่�นกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) สามารถยืืนหยััดมาสู่่� Generation ที่่� 2 เป็็นก้้าวต่่อไปได้้

บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการด้้วยมาตรฐานระดัับสากล และบริิหารจััดการโครงการด้้วยเทคนิคด้้านวิิศวกรรม 

ขั้้�นสููง โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิภาพในการจััดการเพื่่�อส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้า ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล มีีการควบคุุมต้้นทุุนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนควบคุุมและบริิหารค่่าใช้้จ่่าย 

ในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเป็็นส่่วนผลัักดัันให้้ผลประกอบการของบริิษััทมีีกำำ�ไรได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ขอขอบพระคุุณ ผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า 

หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััททุุกท่่าน มา ณ โอกาสนี้้� และขอยืืนยััน 

เจตนารมณ์์ในการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านวิิศวกรรมและนวััตกรรมการบริิหารจััดการโครงการอย่่างมีีคุุณภาพ  

โปร่งใส ยั่่�งยืืน เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีเพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นสููงสุุดต่อผู้้�ถือืหุ้้�น และลููกค้า้สืืบไป

	 ในนามของคณะกรรมการบริิหาร

	 ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน

	ป ระธานกรรมการบริิหาร



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 07



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้เติบิโตเคียีงคู่่�ไปกับัสังัคมไทยด้้วยประสบการณ์ท์ี่่�สั่่�งสมมาอย่า่ง

ยาวนาน ตลอดระยะเวลา 40 ปีี เข้้าสู่่�ปีีที่่� 41 ของการเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�อย่่างครบวงจรแถวหน้้าอัันดัับต้้นๆ ของเมืืองไทย  

ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน โดยมีี

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มากด้้วยประสบการณ์์ พร้้อมสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้

แก่่ลููกค้้า 

ปีี 2566 บริิษััทได้้วางกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเข้้มข้้น รวมถึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ จึึงผลัักดัันให้้ 

รายได้้และกำำ�ไรปีี 2566 เติิบโตตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ โดยมีีรายได้้รวม 760.52 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 13.36 ล้้านบาท  

และ ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีปริมาณงานในมืือรอรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) เป็็นมููลค่าประมาณ 1,606.77 ล้้านบาท  

โดยเชื่่�อว่่านัับต่่อจากน้ี้�ภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทจะเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น และยัังคงมุ่่�งเน้้นเข้้าร่่วมประมููล 

งานใหม่่ๆ จากภาครััฐ-รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 

เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในระยะยาวต่่อไป

สำำ�หรัับโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทได้้ลงนามสััญญาในปีี 2566 อาทิิเช่่น

•	 โครงการที่่�ปรึึกษาสำำ�รวจและออกแบบ และบููรณะสะพาน บนทางหลวงในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครปฐม ราชบุุรีี สมุุทรสาคร 

สมุุทรสงคราม (ระยะที่่� 1)

•	 โครงการวิิศวกรที่่�ปรึึกษา สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร ทางเลี่่�ยงเมืืองเลย

•	 งานออกแบบและปรัับปรุุงระบบโฟมดัับเพลิิง สำำ�หรัับสถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันอากาศยาน สุุวรรณภููมิิ

•	 งานออกแบบรายละเอีียดที่่�พัักผู้้�โดยสารหลัังใหม่่ และเปลี่่�ยนแปลงรายละเอีียดโครงการในรายงานประเมิินผลกระทบ

สิ่่�งแวดล้้อมท่่าอากาศยานบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ

•	 งานซ่่อมท่่อน้ำำ��มััน Jet A-1 หลุุม MDP5 ท่่าอากาศยานดอนเมืือง

•	 โครงการขยายระบบการจ่่ายน้ำำ��มััน (Loading Rack) คลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร

ในนามของผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้คำำ�ยืืนยัันว่่า

บริษัิัทฯ จะส่ง่มอบผลงานที่่�มีคีุุณภาพ และส่ง่มอบความภููมิิใจให้้แก่่ลูกูค้้า คู่่�ค้า้ พันัธมิิตรทางธุุรกิิจ ทั้้�งหน่วยงานภาครัฐและ 

ภาคเอกชน ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญัในการสร้้างผลงานที่่�ก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่ว่น และ 

เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในยุุคของ Digital Disruption และ Carbon Credit อีีกทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม พร้้อมทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

	 ในนามของผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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พลเอก วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ
ประธานกรรมการบริิษััท 

กรรมการอิิสระ

อายุุ : 69 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต  

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)   

รุ่่�นที่่� 145/2018
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

(วตท.5)
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 

(TEPCoT) รุ่่�นที่่� 6  
สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (PDPA)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 นายกสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏรำำ�ไพพรรณีี
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิ มีีชััย วีีระไวทยะ
•	 2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
•	 		 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2561 - 2565	ร องประธานกรรมการมูลนิิธิิ มีีชััย วีีระไวทยะ
•	 2559 - 2563	 สมาชิิกสภากลาโหมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
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อายุุ : 73 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 6 ตุุลาคม 2526
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 30.55%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิชานวััตกรรมการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา 
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 

(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิตสาขา  

Water Resources Development สถาบัันเทคโนโลยีี 
แห่่งเอเชีีย (AIT)

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  
สาขาวิิศวกรรมชลประทาน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  

•	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร 
ภาครััฐเอกชน และการเมืือง (วปม.)  
รุ่่�นที่่� 2 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 67/2005 
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 26/2011
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 142/2017
•	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 2
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(PDPA)
•	 หลัักสููตร KU Change Agent Readiness Executive 

Program (KU CARE) - Class One รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 17 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท  

	 ประธานกรรมการบริิหาร 
	กรร มการบริิหารความเส่ี่�ยง 

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2557 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท  

	 บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์์�
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2559 - 16 ก.ค. 2566 	กรร มการบริิษััท  

	 ประธานกรรมการบริิหาร  
	กรร มการสรรหาและพิิจารณา 
	ค่ ่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 บมจ.อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

•	 2526 - 2559 	 ประธานกรรมการ และกรรมการ 
	ผู้้�จั ดการใหญ่่  
	 บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 บิิดาของ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

ดร. ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร 
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ : 71 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 	ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม I.N.S.A., ตููลููส   

สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล I.H.E,  

เดลฟท์์ ราชอาณาจัักรเนเธอร์์แลนด์์
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม I.N.S.A., ตููลููส   

สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบัณฑิิต มหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต  

สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program  

รุ่่�นที่่� 87/2007
•	 หลัักสููตร Finance for Non - Finance Director  

รุ่่�นที่่� 36/2007
•	 หลัักสููตร Monitoring Fraud Risk Management  

รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 หลัักสููตร Audit Committee and Continuing 

Development Program รุ่่�นที่่� 28/2009
•	 หลัักสููตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting รุ่่�นที่่� 9/2009
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program 

รุ่่�นที่่� 23/2012 และรุ่่�นที่่� 50/2022
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 หลัักสููตร  Advanced Audit Committee Program 

(AACP)  รุ่่�นที่่� 49/2023
•	 สััมมนาหััวข้้อ ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับ

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุนไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	

	 และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการอิิสระ บมจ. เอเซีีย กรีีน เอนเนอจีี  
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2566 - ปััจจุุบััน	 ท่ี่�ปรึกึษา บริษัิัท ซีีจี ีแอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด 
•	 2562 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ สภาวิิศวกร
•	 2551 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ บริิษััท เดอะแกรนด์์ ยููบีี จำำ�กััด  
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2558 - 2566	กรร มการ สภาวิิศวกร
•	 2562 - 2564 	 เลขาธิิการ สภาวิิศวกร
•	 2560 - 2562 	กรร มการ บริิษััท เดลว์์ แอโรสเปซ จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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อายุุ : 60 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.03%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐเท็็กซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 190/2014
•	 หลัักสููตร IT Governance: Issues for Boards Program
•	 หลัักสููตร Anti - Corruption Executive Program 

รุ่่�นที่่� 12/2014
•	 หลัักสููตร Boards that make Difference Program  

รุ่่�นที่่� 1/2016
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 สััมมนาหััวข้้อ ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับ 

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุนไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

	 และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 		
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ สถาบัันวิิจััยและ			

	พั ัฒนาเทคโนโลยีีระบบราง กระทรวงคมนาคม
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ มููลนิิธิิแพทย์์อาสาสมเด็็จ 

	พร ะศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี (พอสว.)
•	 2558 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  

	 และประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 บริิษััท แมสเทค ลิ้้�งค์์ จำำ�กััด

•	 2557 - ปััจจุุบััน 	กรร มการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ การให้้เอกชนร่่วมลงทุุน 
	 ในกิิจการของรััฐ (PPP) กระทรวงการคลััง

•	 2541 - ปััจจุุบััน	ร องศาสตราจารย์์ คณะวิิศกรรมศาสตร์์และ 
	 เทคโนโลยีี สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2556 - 2561 	กรร มการอิิสระ บมจ. ผลิิตไฟฟ้้า
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

รศ.ดร. โชติิชััย เจริิญงาม 
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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นางนิิภา  มากประดิิษฐ์์
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ : 59 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.03%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  

สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร (Tax Auditor) 
•	 หลัักสููตร Tax Advisor รุ่่�นที่่� 5 จากสมาคมผู้้�สอบบััญชีี

ภาษีีอากรแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 145/2018 
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 สััมมนาหััวข้้อ ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับ

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุนไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	

	 และประธานกรรมการสรรหาและ 
	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน  
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี

กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2564 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา  

	 บจก. เมืืองทอง เซอร์์วิิสเซส  
	 แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์

•	 2563 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ สมาคมนัักศึึกษาเก่่าคณะบริิหารธุุรกิิจ  
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.เตชิินท์์ - อิินทััช  
	ก ารบัญชีีและกฎหมาย

•	 2560 - ปััจจุุบััน 	 คณะอนุุกรรมการ สมาคมสำำ�นักงานบััญชีีและ		
	ก ฎหมาย

•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา เครืือ บจก. เทคนิิเคิิล ซััพพอร์์ท  
	 แอนด์์ เซอร์์วิิส

•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา บจก. เอนก แมชิินเนอรี่่�
•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา บจก. แอ็็ทเทน คอนสตรััคชั่่�น
•	 2556 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหารและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายใน  

	มู ลนิิธิิโรงพยาบาลปากเกร็็ด
•	 2552 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา เครืือบริิษััท ทีีเจพีี
•	 2550 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา เครืือ บจก. เฮลท์์ ซััพพอร์์ท เฮ้้าส์์
•	 2549 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา เครืือ บจก. ทราเวลเทคโนโลยีี  

	 แอนด์์ เซอร์์วิิส
•	 2545 - ปััจจุุบััน 	ผู้้� บริิหาร สำำ�นัักงาน เอ็็น ทีี ซีี ออดิิทเฟิิร์์ม
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2534 - 2559 	 เจ้้าของ บริิษััท อิินทััชการบััญชีีและกฎหมาย จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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อายุุ :  41 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 9.50%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก  Ph.D. in International Business 

(Financial Economics) จาก Asian Institute of 
Technology (AIT) 

•	 ปริิญญาโท Master of Science in Economics  
จาก Murray State University, USA.

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 199/2015

•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่่�นที่่� 31/2016

•	 หลัักสููตร การบริิหารงานก่่อสร้้าง รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(PDPA)
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 17 ก.ค. 2566  -  ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท กรรมการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและ 
	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน 
	กรร มการบริิหาร 
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี

กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2556 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิษััท  

	 บจก. พานาลา  
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิษััท  

	 บจก. คิิว - โปร แมเนจเมนท์์  
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ก.พ. 2566 - 16 ก.ค. 2566	กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร		

	 ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ 
	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	กลุ่่� มงานบริิหาร  
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป 

•	 2559  -  ก.พ. 2566 	กรร มการบริิษััท กรรมการบริิหาร และ	
	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	กลุ่่� มงานบริิหาร   
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 บุุตรีีของ ดร. ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน และพี่่�สาวของนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

ดร. พรลภััส  ณ ลำำ�พููน 
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ :  57 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  2 ธัันวาคม 2553
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1.49%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 	ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)   

รุ่่�นที่่� 141/2017
•	 หลัักสููตร Strategic CFO In Capital Markets Program 

รุ่่�นที่่� 5/2017
•	 หลัักสููตร CFO In Practice Certificate Program  

รุ่่�นที่่� 7/2017 จากสภาวิิชาชีีพบัญชีี
•	 หลัักสููตร อบรมประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงของมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน 3 ฉบัับสำำ�คััญ TFRS15 และ  
ร่่าง TFRS9, TFRS16 ปีี 2561

•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program 
2018

•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ  
TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้ และการเปล่ี่�ยนแปลงในปีี 2564

•	 หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 3/2565 
•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญของมาตรฐานรายงาน 

ทางการเงิิน TFRS ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้ 
ปีี 2566 

•	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 ; Awareness and 
Requirement

•	 หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงทางภาษีีอากรและ 
การวางแผนภาษีีอากร

•	 หลัักสููตร Genius X รุ่่�นที่่� 4
•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญของมาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS 

ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2566 
•	  หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 หลัักสููตร โครงการพัฒนาและส่่งเสริิมบรรษัทภิิบาลคู่่�สััญญา 

หน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร CFO & Tax Forum Leading Through Chang
•	 หลัักสููตร BDO CFO Summit 2023: Navigating a changing 

regulatory environment
•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2023
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิษััท กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วย 

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน 
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 2560 - ปััจจุุบััน 	กรร มการอิิสระ บมจ. เอเซีีย กรีีน เอนเนอจีี  
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2554 - 2559 	กรร มการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน  

	 บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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อายุุ : 36 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  15 สิิงหาคม 2555
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 5.05%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต   

สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 

University of Washington, USA.
•	  หลัักสููตร เสริิมสร้้างความพร้้อมนัักบริิหารระดัับต้้น  

รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่่�นที่่� 74/2016, IOD
•	 หลัักสููตร Health & Wellness Business Opportunities & 

Trend สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจคลััง 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 320/2022, IOD
•	 หลัักสููตร การบริิหารงานก่่อสร้้าง รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(PDPA)
•	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 (ข้้อกำำ�หนด)
•	 หลัักสููตร ISO 19011 - 2018 (การตรวจติิดตามคุุณภาพ)
•	 หลัักสููตร โครงการพัฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลคู่่�สััญญา

หน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร การจัดการน้ำำ��และเมืืองสมััยใหม่่  

(Smart Water & Smart City Management)
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

(วบส.) รุ่่�นที่่� 10
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 17 ก.ค. 2566  -  ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท กรรมการบริิหาร		

		  ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร   
		ร  องประธานเจ้้าหน้้าที่่�			 
		  บริิหารสายงานบริิหาร  
		  และเลขานุุการบริิษััท

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2557 - ปััจจุุบััน 		กรร  มการ บจก. คิิว - โปร แมเนจเมนท์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 พ.ค. 2565 - 16 ก.ค. 2566	กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร		

		  ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร  
		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  สายงานบริิหาร และเลขานุุการบริิษััท  
		  บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

•	 ก.พ.2565 - พ.ค.2565	กรร มการบริิหาร   
		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  สายงานบริิหาร และเลขานุุการบริิษััท  
		  บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

•	 2559 - ก.พ. 2565 	กรร มการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานสำำ�นััก		
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร   
		รั  กษาการผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�		
		  บริิหารสายงานบริิหาร  
		  และเลขานุุการบริิษััท   
		  บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 บุตุรของ ดร. ชัยัณรงค์์ ณ ลำำ�พูน และน้้องชายของ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พูน

นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน 
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหาร 

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร 
เลขานุุการบริิษััท
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ
กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหาร 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

อายุุ :  47 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  1 มิิถุุนายน 2565
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 

สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• หลัักสููตรคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

โดยสถาบัันพััฒนาและทดสอบทัักษะดิิจิิทััล
• หลัักสููตร ISO 9001:2015 (ข้้อกำำ�หนด)
• หลัักสูตร ISO 19011 - 2018 (การตรวจติิดตามคุุณภาพ)
• ประชุุมแสดงความคิิดเห็็น พรบ. จััดชื้้�อจััดจ้้างและการ

บริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560
• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
• หลัักสููตร FIDIC MODULE 4 การบริิหาร

และการดำำ�เนิินการสััญญา FIDIC
• หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
• หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ในบริิษััท 
• ก.ค. 2566  -  ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท กรรมการบริิหาร  

และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานปฏิิบััติิการ	

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
• ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
• ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
• มิิ.ย. 2565  -  มิิ.ย. 2566	กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานวิิศวกรรม 
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�น แนล กรุ๊๊�ป	

•	 2563  -  พ.ค. 2565 	ผู้้�จั ดการโครงการ   
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

•	 2557 - 2563 	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จัดการโครงการ/ผู้้�จัดการ 
	ฝ่ ่ายออกแบบวิิศวกรรม 

บมจ. ทีีอาร์์ซีี คอนสตรััคชั่่�น
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
• ไม่่มีี

•
ตำแหน่งปัจจุบนั



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 19

อายุุ : 42 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  25 กุุมภาพัันธ์์ 2565
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก นวััตกรรมการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
•	 ปริิญญาโท Master of Science in Economics จาก  

Murray State University, USA.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบัณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร นัักบริิหารยุคใหม่่เพื่่�องานพิิทัักษ์์สัันติิราษฎร์์ (บพส.)  

โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ รุ่่�นที่่� 4 ปีี 2559
•	 หลัักสููตร Health & Wellness Business Opportunities & 

Trend สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจคลััง 
•	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจ

สาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 21  
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร IR in Action (รุ่่�นที่่� 2) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็มเอไอ ปีี 2565

•	 หลัักสููตร The new CFO 2022 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็มเอไอ 

•	 หลัักสููตร การบริิหารงานก่่อสร้้าง รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 (ข้้อกำำ�หนด)
•	 หลัักสููตร ISO 19011-2018 (การตรวจติิดตามคุุณภาพ)
•	 การประชุุมแสดงความคิิดเห็็น พรบ. 

จััดชื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560
•	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (มส.)
•	 หลัักสููตร โครงการ Sustainable Development Journey 

2023 - 2024
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

	 บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ  
	 และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 ก.พ. 2565 - มิิ.ย. 2566	กรร มการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�  

	 บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ 		
	 และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

•	 2563 - ก.พ. 2565   	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 2561 - 2562	 ที่่�ปรึึกษากรรมการบริิหาร (ด้้านการเงิิน) 	

	 บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 สามีีของ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน

ดร. สุุริินทร์์ โซนี่่� 
กรรมการบริิหาร 

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ 
 และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256620

นางวรางคณา ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิหาร 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน
สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ :  37 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบัญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่่�นที่่� 129/2022, IOD
•	 หลัักสููตร วางแผน HR เชิิงรุุก  

NEW-NOW-NEXT NORMAL
•	 หลัักสููตร การบริิหารงานก่่อสร้้าง รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 (ข้้อกำำ�หนด)
•	 หลัักสููตร ISO 19011-2018  

(การตรวจติิดตามคุุณภาพ)
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน  	กรร มการบริิหาร และผู้้�ช่่วยประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน 
	สำ ำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััทจดทะเบีีนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2561 - ก.พ.2565 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ภรรยาของ นายรัฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 21

อายุุ : 44 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  17 กรกฎาคม 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  0.002%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

สาขาบริิหารงานก่่อสร้้าง มหาวิิทยาลััยนเรศวร
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 

สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยนเรศวร
•	 หลัักสููตร การบริิหารและการดำำ�เนิินการสัญญา FIDIC
•	 หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร
•	 หลัักสููตร เทคนิิคการมอบหมายงานและติิดตามงาน 

ที่่�ได้้ทั้้�งงานและได้้ทั้้�งใจลููกน้้อง
•	 หลัักสููตร ISO 9011 - 2018 / ISO 9001 - 2015
•	 หลัักสููตร โครงการพัฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลคู่่�สััญญา

หน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร การเขีียน TOR อย่่างไรไม่่เกิิดปััญหา รุ่่�นที่่� 3
•	 หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 ก.ค. 2566  -  ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร และ 

		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  สายงานโครงการพิิเศษ  

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 ม.ค. 2563 - มิิ.ย 2566	ผู้้�จั ดการโครงการ   

		  บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2562	 Engineering Manager 

		  บริิษััท เอ็็น.เอส.แอล. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด 
2558 - 2560		วิ  ิศวกรออกแบบโครงสร้้าง  
		  บริิษััท ซััคเซ็็ส เอ็็นจิิเนี่่�ยริ่่�ง แอนด์์ คอน  
		  สตรััคชั่่�น จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

นายนุุกููล  เห็็นเจริิญสุุข
กรรมการบริิหาร 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256622

นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง
กรรมการบริิหาร 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานวิิศวกรรม

อายุุ :  43 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 17 กรกฎาคม 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  0.0001%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมการบัณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
•	 หลัักสููตร นายช่่างผู้้�ควบคุุมโครงการก่่อสร้้างทาง
•	 หลัักสููตร การฝึึกอบรมระดัับ 1 เพื่่�อวิิศวกรไทย กลไกใหม่่

ในวงการก่่อสร้้างการป้้องกัันและวิินิิจฉััยข้้อพิิพาท
•	 หลัักสููตร การบริิหารงานก่่อสร้้างยุุค 4.0  

ผ่่านการใช้้ระบบบริิหารเอกสารแบบดิิจิิตอล
•	 หลัักสููตร มาตรฐานความปลอดภััยในการเปิิดอุุโมงค์์

ใต้้ดิิน
•	 หลัักสููตร แนวคิิดและมาตรฐานการออกแบบสถานีีรถไฟ 

รุ่่�นที่่� 3
•	 หลัักสููตร การปรัับกระบวนการคิิดในยุุคดิิจิิตอล รุ่่�นที่่� 3
•	 หลัักสููตร คุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากร เพื่่�อองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตร การจััดการความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตร เทคนิิคการมอบหมายงานและติิดตามงาน 

ที่่�ได้้ทั้้�งงานและได้้ทั้้�งใจลููกน้้อง
•	 หลัักสููตร การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 หลัักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล
•	 หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 หลัักสููตร การบริิหารโครงการก่่อสร้้างด้้วยสััญญา 

FIDIC
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 ก.ค. 2566  -  ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหาร และผู้้�ช่่วยประธาน		

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานวิิศวกรรม  
บริิษััทจดทะเบีีนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2546 - มิิ.ย 2566  	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบริิหารโครงการ  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 23

อายุุ : 40 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ :  17 กรกฎาคม 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การจััดการ) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง  
•	 ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตรบััณฑิิต ( ภาษาจีีน )  

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
•	 หลัักสููตร 4 big myths when sending people to wort  

in Thailand
•	 หลัักสููตร ถึึงเวลาเปล่ี่�ยนวิิกฤตมลภาวะสู่่�ทศวรรษแห่่งพลังงาน

ทดแทน
•	 หลัักสููตร คุุณธรรม และจริิยธรรม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากร เพื่่�อองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตร เทคนิิคการมอบหมายงานและติิดตามงานที่่�ได้้ทั้้�งงาน

และได้้ทั้้�งใจลููกน้้อง
•	 หลัักสููตร การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
•	 หลัักสููตร โครงการอบรมคณะกรรมการ 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ออนไลน์์)
•	 หลัักสููตร จััดพอร์์ตกองทุุนรวมเพื่่�อวางแผนเกษีียณ
•	 หลัักสููตร การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 หลัักสููตร ISO 9001:2015 / ISO 19011-2018
•	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�นที่่� 5
•	 หลัักสููตร วิิศวกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหาร และผู้้�ช่ ่ วยประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล  
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 พ.ย. 2562 - มิิ.ย 2566 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายทรัพยากรบุคคล  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 พ.ค. 2562 - ต.ค. 2562	Security Manager  

	 ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิหาร 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุคคล



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256624

กำำ�ไรสุุทธิิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้รวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2562 2562 2562

586.59

773.64
31.62

2563 2563 2563

725.08

576.81

17.78

671.57

473.74

14.26

2564 2564 2564

774.13

611.37

32.43

2565 2565 2565

730.26 760.52

13.36

2566 2566 2566

งานออกแบบเบื้้�องต้้น
และออกแบบรายละเอีียด 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งานบริิหารโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

760.52 ล้้านบาท
งานออกแบบ

พร้้อมก่่อสร้้าง

75.83%
งานบริิการอื่่�น

1.25%

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและ 
ออกแบบรายละเอีียด

7.90%
งานบริิหารโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

14.69% 

สััดส่่วนรายได้้แยกตามประเภทการให้้บริิการ ปีี 2566

งานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้าง 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งานบริิการอื่่�น 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป 

2562

117.19

95.01

49.94

113.02

60.09

2563 2564 2565 2566 2562

83.50

53.34

31.79

111.73

41.93

2563 2564 2565 2566

570.21

0.10

424.29

0.71

384.94

576.72 9.48

449.94

3.25

1.52

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 25

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2563 2564 2565 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 625.98 539.90 625.33 593.15

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 99.10 131.67 148.80 137.12

สิินทรััพย์์รวม 725.08 671.57 774.13 730.26

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 330.85 268.20 345.55 301.18

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 33.97 24.38 22.16 17.35

รวมหนี้้�สิิน 364.82 292.58 367.71 318.54

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 175.00 175.00 175.00 175.00

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 360.26 378.99 406.42 411.73

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 725.08 671.57 774.13 730.26

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการให้้บริิการ 573.35 468.19 608.14 758.02

รายได้้อื่่�น 3.46 5.55 3.23 2.50

รายได้้รวม 576.81 473.74 611.37 760.52

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (468.20) (374.93) (475.67) (590.75)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 105.15 93.26 132.47 167.27

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (85.34) (79.64) (94.29) (152.43)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.32) (0.65) (0.65) (0.42)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 21.95 18.52 40.76 16.92

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (4.17) (4.26) (8.33) (3.56)

กำำ�ไรสุุทธิิ 17.78 14.26 32.43 13.36

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (EPS) (บาท/หุ้้�น) 0.08 0.04 0.09 0.04

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

หน่่วย 2563 2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.89 2.01 1.81 1.97

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.30 1.03 0.78 0.92

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 18.34 19.92 21.78 22.07

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 3.08 3.01 5.30 1.76

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 6.45 3.86 8.26 3.27

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ % 2.71 2.04 4.49 1.78

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.01 0.77 0.90 0.77

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ใช้้หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ)

เท่่า 0.02 0.01 0.01 0.04



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256626



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

(Index International Group Public Company Limited) (“บริิษััท” หรือื  

“IND”) ก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มวิิศวกรชาวไทยเมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน  

2526 โดยมีกีลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้�งจำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมี ีดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน  

เป็็นวิิศวกรผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิศวกรรม เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหารคนสำำ�คััญ โดยบริิษััทก่่อตั้้�งด้้วยทุุน 

จดทะเบียีนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท(หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) เพื่่�อดำำ�เนินิ

กิิจการด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึกษา เกี่่�ยวกัับงานออกแบบเบื้้�องต้้น  

และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual & Detailed Design) 

รวมทั้้�งงานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project 

Management & Construction Supervision) ต่่อมาปีี 2554  

ได้้เพิ่่�มขอบข่่ายงานบริิการให้้ครอบคลุุมถึงงานออกแบบพร้้อม 

ก่่อสร้้าง (Design-Build) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชน ปััจจุุบัันบริิษััทมีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท 

และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น

สามััญจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

ด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารที่่�ยาวนานกว่า่ 40 ปี ีบริิษััทได้้พัฒันา

ศัักยภาพในการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมอย่่างครบวงจรทั้้�งการ 

จัดัทำำ�แผนแม่บ่ทและศึกึษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจ 

แผนที่่�ภููมิิประเทศ การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ 

และการลงทุุน การวางแผนป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การคำำ�นวณและออกแบบรายละเอีียดทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและ

สถาปััตยกรรม การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้

เสร็็จสมบููรณ์์ โดยใช้้บุุคลากรทั้้�งในและต่า่งประเทศที่่�มีศีักัยภาพสููง  

มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้

เทคโนโลยีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจ

ของประเทศตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน บริิษััทร่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน

ต่่างๆ ของประเทศ เช่่น ด้้านการคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน  

ระบบขนส่ง่สาธารณะ ระบบขนส่ง่ทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ��และ

ทางท่่อ การพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิสติิกส์์  

ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิภาพทางการขนส่่ง  

การพััฒนาเมืืองหลััก คลัังน้ำำ��มััน ให้้กัับหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน เพื่่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของประเทศ 

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 

3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้� 1) งาน

ออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual Design 

& Detailed Design) 2) งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงาน

ก่่อสร้้าง (Project Management & Construction Supervision) 

และ 3) งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design- Build) 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่มีีการก่่อตั้้�งบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้

ปรัับปรุุงและพััฒนาองค์์กรให้้มีมาตรฐานสากล พััฒนาบุุคลากร

ภายในองค์์กร ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015 

(ฉบัับปรัับปรุุงจาก ISO 9001:2008) จาก United Registrar  

of Systems ซึ่่�งเป็็นการรัับรองมาตรฐานประสิิทธิิภาพในระบบ

การทำำ�งานของบริิษััทในด้้าน การให้้บริิการออกแบบ ควบคุุมงาน 

การบริหิารโครงการ ที่่�จะสนับัสนุุนให้้บริษัิัทให้้ขยายการให้้บริกิาร 

และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของ

บริษัิัท โดยได้้กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ คำำ�นิยิมองค์ก์ร เป้า้หมาย 

และกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีี 

จุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีี 

การทบทวนล่า่สุุดในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 7/2566  

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ 
มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นบริษัิัทวิศิวกรรมชั้้�นนำำ�อย่า่งครบวงจร ทั้้�งทางด้้าน

วิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง การลงทุุนโครงสร้้าง

สาธารณููปโภคพื้้�นฐานและอสัังหาริมิทรัพย์ โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื

พัันธกิิจ 
1. 	 พัฒันาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิศิด้้านวิศิวกรรมและนวัตักรรมการ

บริิหารจััดการโครงการอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	ข ยายธุุรกิิจด้้านพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และอสัังหาริิมทรัพย์

ด้้วยงานที่่�มีีคุุณภาพ

3. 	 สร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีคีุุณภาพและมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ลููกค้้า 

ผู้้�ว่่าจ้้าง สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 27



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256628

4. 	 สนัับสนุุนการพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารและ

พนักังาน เพื่่�อยกระดัับความเป็็นมือือาชีีพให้้ทันัต่อ่เทคโนโลยีี

ที่่�ก้้าวไกลไปอย่่างรวดเร็็ว

5. 	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ด้้วยการบริิหารผลประกอบการที่่�ดี ีรวมถึงึ 

การสร้้างคุุณค่าด้้านความยั่่�งยืืนให้้กับผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ค่่านิิยมองค์์กร
“คิิด ทำำ� สำำ�เร็็จ” ด้้วยมุ่่�งมั่่�นพััฒนา วิิศวกรรมก้้าวหน้้า ลููกค้้า

ประทัับใจ ก้้าวไกลสู่่�มาตรฐานสากล

เป้้าหมาย
1. 	 เข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายให้้รู้�จัักโปรไฟล์์ประวััติิผลงาน

ประสบการณ์์และการให้้บริิการธุุรกิิจของบริิษััท และลููกค้้า

สามารถติิดต่่อผู้้�บริิหารของบริิษััทเพื่่�อเจรจาธุุรกิิจได้้สะดวก 

	 2. 	 สร้้างอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของรายได้้และกำำ�ไร

อย่่างโดดเด่่น โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการธุุรกิิจวิิศวกรรมที่่�

ปรึึกษา (Engineering Consultancy) อย่่างครบวงจร (One-

Stop Service) ประกอบด้้วย งานวางแผนแม่่บทและศึึกษา

ความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Master Plan and Feasibility 

Study) งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 

(Conceptual and Detailed Engineering Design) งานบริหิาร

โครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management  

and Construction Supervision) และ งานออกแบบพร้้อม

ก่่อสร้้าง (Design-Build) 

3. 	รั ักษากลุ่่�มลููกค้้าเดิิมให้้เหนีียวแน่่นและขยายตลาดไปยัง 

กลุ่่�มลููกค้้าใหม่หรือกลุ่่�มลููกค้้าเก่่าที่่�ขาดช่วงการให้้บริิการ

ไประยะหนึ่่�ง ให้้ความสำำ�คััญเท่่าเทีียมกันระหว่างลููกค้้าภาค

รััฐและรััฐวิิสาหกิิจ และภาคเอกชน และเตรีียมการขยายไป 

สู่่�กลุ่่�มลููกค้้าในต่่างประเทศที่่�เปิิดโอกาสให้้เข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์ 
1.  กลยุุทธ์์ด้้านการให้้บริิการ (Service)
บริษัิัทให้้บริกิารงานวิศิวกรรมที่่�ปรึกษาอย่า่งครบวงจร (One Stop 

Service) จากประสบการณ์ข์องผู้้�บริหิารและวิศิวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุก

สาขา ด้้วยมาตรฐานวิชิาชีพีและระบบการทำำ�งานแบบทีมีเวิริ์ค์เพื่่�อ

ส่่งมอบผลงานที่่�พึึงพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้้า บริิษััทเน้้นการให้้บริิการ

ธุุรกิิจภาคพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure Sector) แบบ

ครบวงจร ประกอบด้้วย ภาคการขนส่่งทั้้�ง 4 ระบบ คืือ ทางบก 

(Land Transport) ทางน้ำำ�� (Water Transport) ทางอากาศ (Air 

Transport) และทางท่่อ (Pipe Transport) และภาคสาธารณููปโภค

อื่่�นๆ ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบจััดการน้ำำ��เสีียและ

ของเสีีย ระบบสื่่�อสาร เป็็นต้้น

บริษัิัทพร้้อมลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างและให้้บริกิารระบบโครงสร้้าง 

พื้้�นฐาน โดยอาศััยกลยุุทธ์์การร่่วมค้้า (Joint Venture Strategy)  

กัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรบริิษััทที่่�มีีความพร้้อม ความเชี่่�ยวชาญ 

แต่่ละด้้าน ประกอบด้้วยบริิษััทร่่วมลงทุุน (Investor Holding 

Company) ผู้้�ผลิติ (Supplier) ผู้้�รับัจ้้างก่อ่สร้้าง (Contractor) และ

ผู้้�ให้้บริิการเฉพาะทาง (Specialized Contractor) เพื่่�อให้้บรรลุุถึึง

ความสำำ�เร็็จของโครงการ

บริิ ษััทตั้้� ง เป้้าหมายและวางแผนพััฒนาขยายธุุรกิิจออกสู่่� 

ต่่างประเทศ โดยอาศััยช่่องทางความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ

จากต่่างประเทศ ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

โดยการวางแผนขยายธุุรกิิจไปในประเทศที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจอย่่างชััดเจน และเปิิดโอกาสให้้บริิษััทและพัันธมิิตร 

คู่่�ค้้าเข้้าไปร่่วมลงทุุนทำำ�ธุุรกิิจพััฒนาความเจริิญให้้เกิิดขึ้้�นใน 

ประเทศดัังกล่่าว

2.  กลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคา (Price)
ในการยื่่�นเสนอประมููลงานหรือรัับงานจากเจ้้าของโครงการ บริิษััท

ใช้้แนวทางการเสนอราคาตามมาตรฐานวิชิาชีพี โดยมีหีลักัเกณฑ์์

ในการพิจิารณา คือื การใช้้ราคามาตรฐานของผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่ล่ะด้้าน  

โดยการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการ ประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�

สำำ�คัญั ได้้แก่่ ต้้นทุุนบุุคลากร ค่า่ใช้้จ่า่ยทางตรง (Direct Cost) สำำ�หรับั 

โครงการ (ค่า่ใช้้จ่ายทางตรง เช่น่ ค่า่จัดัทำำ�เอกสาร ค่า่จัดัประชุุมงาน  

ค่่าสำำ�รวจ ค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น) และต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจ้้าง

ผู้้�รัับช่่วงของบริิษััท บวกด้้วยอััตรากำำ�ไรที่่�ต้้องการ (Cost Plus 

Margin) ตามนโยบายของบริิษััท นอกจากน้ี้� บริิษััทยังใช้้หลัก

เกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยงของโครงการ และการแข่่งขััน 

ด้้านราคา ควบคู่่�ในการพิิจารณาเสนอราคา เพื่่�อความสามารถใน

การทำำ�โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง

3.  กลยุุทธ์์ช่่องทางให้้บริิการ (Place) 
1)	 การขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึกษากัับศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึกษา สำำ�นัักงาน

บริิหารหนี้�สาธารณะ กระทรวงการคลังเพื่่�อให้้หน่วยงาน

รััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการเข้้าถึึงข้้อมููลของ

บริษัิัทและพิจิารณาข้้อมููลได้้อย่า่งเหมาะสม ตามหลักัเกณฑ์์

ของการขึ้้�นทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััทแสดงคุุณสมบัติิและผลงาน

ตามสาขาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงผลงาน 

หรืือความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท 
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2)	 การติิดต่่อประสานงานและติิดตามข้้อมููลจากหน่่วยงาน 

ภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างใกล้้ชิิดผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต 

โดยฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบติิดตาม

ข่่าวสารการประกวดราคา การยื่่�นเสนอราคา และติดิตามแผน

งานโครงการและแผนงานงบประมาณของหน่วยงานเจ้้าของ

โครงการโดยตรง การคััดกรองข่่าวสารการประกวดราคา  

ประกาศเชิิญให้้ยื่่�นเสนองาน และแผนงานโครงการใหม่่ของ

แต่่ละหน่่วยงาน ผ่่านทางระบบอิินเทอร์์เน็็ต เช่่น เว็็บไซต์์ 

กรมบััญชีีกลาง เว็็บไซต์์กระทรวงและกรม เว็็บไซต์์บริิษััท

เอกชน เป็็นต้้น 

3)	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นช่่องทางการติิดต่อประสานงานกัับ

หน่่วยงานและองค์์กรภายนอก และเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์

บริิษััท เว็็บไซต์์บริิษััทแสดงผลงานของบริิษััท ซึ่่�งมีีการแบ่่ง

ประเภทไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�สนใจสามารถ

ติิดต่่อประสานงานกัับบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

4.	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์องค์์กร (Marketing 

and Corporate Relation)

1)	 การแนะนำำ�จากกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

(Strategic Partners) ที่่�เคยร่ว่มงานกันัในโครงการต่่าง ๆ   

และจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เคยใช้้บริิการและมีีความต้้องการ

ใช้้บริิการซ้ำำ��หรือมีีการแนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่ ซึ่่�งเกิิด

จากความพึึงพอใจในการบริิการและผลงานของบริิษััท 

2)	 การแสวงหาพัันธมิิตรคู่่�ค้้าธุุรกิิจต่่างประเทศ โดยการ

แนะนำำ�โปรไฟล์ข์องบริษัิัทผ่า่นทางช่่องทางอิินเตอร์เ์น็ต็

และสื่่�อสัังคมธุุรกิิจในต่่างประเทศ ที่่�ให้้บริิการเป็็น

ตััวกลางในการประสานงาน (Coordination) หรืือ จัับคู่่� 

(Matching) บริิษััทที่่�ดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน พร้้อมทั้้�ง 

เข้้าร่่วมการประชุุมความร่่วมมืือด้้านการค้้าระหว่าง

ประเทศและภาคธุุรกิิจพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

เฉพาะด้้านที่่�บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายไว้้

1.1.2 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ 

จดทะเบียีนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 12 กันัยายน 2526 ด้้วยทุุนจดทะเบียีน

เริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) แบ่่งเป็็นหุ้้�น

สามััญทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  

เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาทางวิิศวกรรม เกี่่�ยวกัับ

งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual &  

Detailed Design) งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง  

(Project Management & Construction Supervision) และ

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า 

ทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิกผู้้�มีี 

ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึงการใช้้

เทคโนโลยีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

จนได้้รัับความไว้้วางใจความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท
12 กัันยายน 2526

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด
27 เมษายน 2563

จดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
(MAI) 
ซื้้�อขายวัันแรก 22 ธัันวาคม 2563

ประเภทธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง
(PROPCON)

ทุุนจดทะเบีียน (31 ธัันวาคม 2566)
175,000,000 บาท
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บริษัิัทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อรองรัับการประมููล 

โครงการและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ  

ตลอดช่วงเวลาที่่�ผ่่านมา จากทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้นที่่� 1,000,000 บาท  

เพิ่่�มทุุนเป็็น 3,000,000 บาท 5,000,000 บาท 10,000,000 บาท 

20,000,000 บาท 35,000,000 บาท 50,000,000 บาท และ  

130,000,000 บาท ตามลำำ�ดับั จนกระทั่่�งเมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2563  

บริิ ษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิ ษััทมหาชนจำำ�กััด 

และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมถึงได้้ 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 45,000,000 บาท โดยการออก 

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  

0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public  

Offering : IPO) ส่่งผลให้้ปัจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 175,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น 

มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ
  ปีี 2564  

•	 วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้างที่่�

ปรึกึษาโครงการสำำ�รวจและออกแบบปรับัปรุุงและแก้้ไขปัญัหา

การจราจร บนทางหลวงหมายเลข 4 ช่่วงนครปฐม - ราชบุุรีี 

กัับ กรมทางหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 9 เดืือน

•	 วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา

โครงการศึึกษาความเหมาะสม ออกแบบเบื้้�องต้้น ประเมิิน

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และวิิเคราะห์์รููปแบบโมเดลการ

พัฒันาการลงทุุน (Business Development Model) โครงการ

พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อพัฒันา

ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคใต้้ เพื่่�อเชื่่�อมโยงการขนส่่งระหว่่าง 

อ่่าวไทยและอัันดามััน กัับ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการ

ขนส่่งและจราจร ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 30 เดืือน

•	 วัันที่่� 1 มี ีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงานที่่�

ปรึึกษาโครงการสำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร 

บนทางหลวงหมายเลข 323 อ.ทองผาภููมิิ-อ.สัังขละบุุรี  

ตอน บ.ท่่าขนุุน-เจดีีย์์สามองค์์ กัับกรมทางหลวง ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน
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•	 วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา

ควบคุุมงานก่่อสร้้างวางท่่อผ่่านพื้้�นที่่�ตััวเมืืองจัังหวััดตาก 

โครงการออกแบบพร้้อมก่อสร้้างคลังน้ำำ��มันนครลำำ�ปาง  

กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 8 เดืือน

•	 วัันที่่� 10 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงานที่่�

ปรึึกษาศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการก่่อสร้้างท่่าอากาศยาน

พะเยา จัังหวััดพะเยา กัับกรมท่่าอากาศยาน ระยะเวลา 

ดำำ�เนิินการประมาณ 270 วััน

•	 วันัที่่� 31 มีนาคม 2564 บริษัิัทได้้ลงนามสัญญาจ้้างออกแบบงาน 

ก่่อสร้้าง พร้้อมศึกษาการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

ขยายทางวิ่่�ง ทางขัับ ลานจอดเครื่่�องบิิน พร้้อมระบบไฟฟ้้า 

สนามบิน และส่่วนประกอบอื่่�นๆ ท่่าอากาศยานเบตง  

ตำำ�บลยะรม อำำ�เภอเบตง จังัหวัดัยะลา กับั กรมท่่าอากาศยาน 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 270 วััน

•	 วัันที่่� 7 เมษายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้างวิิศวกร

ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาแผนแม่่บทการลงทุุนระบบ

ส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานผ่่านท่่อแบบ Hydrant ณ  

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (ส่่วนที่่�เหลืือ) กัับ บริิษััท ไทยเชื้้�อ

เพลิิงการบิิน จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 120 วััน

•	 วัันที่่� 19 เมษายน 2564บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างออกแบบ

และควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังตกตะกอน (Clarifier) เพิ่่�มเติิม 

จำำ�นวน 2 ชุุด และบ่่อกรอง (Filter) เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 8 บ่่อ  

ที่่�โรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขน พร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับ การ

ประปานครหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 960 วััน

•	 วัันที่่� 19 พ ฤษภาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้าง

งานขออนุุญาตและงานแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง โครงการก่่อสร้้าง 

ส่่วนต่่อขยายระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันสายเหนืือ (สระบุุรีี-

อ่่างทอง) กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 446 วััน

•	 วัันที่่� 14 มิ ถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบันทึึกเพิ่่�มเติิม

สััญญาว่่าจ้้างโครงการออกแบบพร้้อมก่อสร้้างคลังน้ำำ��มััน

นครลำำ�ปาง กัับบริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 47 วััน

•	 วัันที่่� 14 มิ ิถุุนายน 2564 บริิษััทได้้มีีมติิลงทุุนในหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนของ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด เพื่่�อแสวงหา

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 วัันที่่� 15 มิ ถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบันทึึกข้้อตกลง

แนบท้้ายสััญญาโครงการออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มััน 

เชื้้�อเพลิงอากาศยาน (T-2306) ขนาดความจุุ 15,000  

ลูกูบาศก์์เมตร พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ สถานีีบริิการ 

จััดเก็็บน้ำำ��มัันสุุวรรณภููมิิ กัับ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิง 

การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 258 วััน
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•	 วัันที่่� 21 มิ ถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาบริิการ
ซ่่อมบำำ�รุุงและรัักษาระบบ Automatic Tank Gauging 
System (ATG) ระบบ Terminal Automatic System (TAS) 
ระบบ Programmable Logic Control (PLC) และระบบ 
Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA)  
ณ คลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 363 วััน

•	 วัันที่่� 20 สิิงหาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาติิดตั้้�งระบบ
สายสััญญาณเครือข่่าย อุุปกรณ์์กระจายสััญญาณเครือข่่าย
แบบไร้้สาย พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในโครงการ
ก่อ่สร้้างสถานีีบริกิารเติมิน้ำำ��มันัอากาศยาน ณ ท่่าอากาศยาน
ดอนเมืือง กัับ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 150 วััน

•	 วัันที่่� 3 กัันยายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างควบคุุม
งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ�� พร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการ
ประปานครหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 40 เดืือน

•	 วัันที่่� 10 กั ันยายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบันทึึกข้้อตกลง
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมสัญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาควบคุุมงาน ปรัับปรุุง
ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual Toll Collection System 
(MTC) และการเตรีียมการเพื่่�อพัฒันาระบบจัดัเก็บ็ค่า่ผ่า่นทาง  
Electronic Toll Collection System (ETC) กัับ บริิษััท  
ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิิน
การประมาณ 7 เดืือน

•	 วันัที่่� 14 ตุลุาคม 2564 บริษัิัทได้้ลงนามสัญัญาจ้้างจ้้างควบคุุม
งานก่่อสร้้างระบบทางขัับขนานด้้านทิิศเหนืือและปรัับปรุุง
ทางขัับท้้ายหลุุมจอด พร้้อมทางขัับ A และ B ท่่าอากาศยาน
แม่ฟ่้า้หลวง จังัหวัดัเชียีงราย กับั บริษัิัท อลานา เอ็น็จิเินีียริ่่�ง 
จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 25 เดืือน

•	 วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างโครงการ
ออกแบบและก่อ่สร้้างระบบบริกิารน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน
สนามบินิอู่่�ตะเภา ณ ท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา กับั บริษัิัท โกลเบิลิ 
แอโร่่แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 
38 เดืือน

•	 วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้างงาน
ศึึกษาวิิเคราะห์์โครงการและออกแบบเบื้้�องต้้นและคิิดราคา
กลางโครงการอาคารพัักอาศััยรวม คอนกรีีตเสริิมเหล็ก  
สููง 8 ชั้้�น กับั บริษัิัท รสสุุพร จำำ�กัดั ระยะเวลาดำำ�เนินิการประมาณ  
3 เดือืน

•	 วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างงาน
ออกแบบและคิิดราคากลางโครงการบ้้าน 3 ชั้้�น (สะพานควาย) 
กับั บริษัิัท รสสุุพร จำำ�กัดั ระยะเวลาดำำ�เนินิการประมาณ 3 เดือืน
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•	 วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างงาน
ออกแบบโรงงานขนาดใหญ่ ่พร้้อมรููปแบบ 3 มิติิ ิ(3D) ที่่�ตำำ�บล 
เชีียงรากใหญ่่ อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี กัับ บริิษััท  
พีี แอนด์์ อี ี อินิโนเวชั่่�น จำำ�กัดั ระยะเวลาดำำ�เนินิการประมาณ 
2 เดือืน

•	 วัันที่่� 3 พ ฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

โครงการออกแบบและเตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับก่่อสร้้างอาคาร 

ในพื้้�นที่่� 18 ไร่่ พร้้อมระบบสาธารณููปโภค ที่่�อำำ�เภอบ้้านฉาง 

จัังหวััดระยอง กัับ บริิษััท ไทย-อบิิลิิตี้้� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 5 เดืือน

•	 วัันที่่� 19 พ ฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

สำำ�รวจ-ออกแบบรายละเอีียด โครงการขยายระบบท่่อส่่งน้ำำ�� 

มาบตาพุุด-สััตหีีบ เส้้นที่่� 2 กัับ บริิษััท จััดการและพััฒนา

ทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 180 วััน

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ
  ปีี 2565

•	 วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างที่่�

ปรึึกษาออกแบบผัังแม่บ่ททางวิ่่�ง ทางขับั ลานจอดเครื่่�องบินิ  

และองค์์ประกอบอื่่�นๆ และศึึกษารายงานการประเมิิน 

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการก่่อสร้้างท่่าอากาศยานบึึงกาฬ 

จัังหวััดบึึงกาฬ กัับกรมท่่าอากาศยาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 270 วััน

•	 วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

วิิศวกรที่่�ปรึึกษา สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร 

บนทางหลวง หมายเลข 106 ช่ว่ง อำำ�เภอเถินิ จังัหวัดัลำำ�ปาง - 

อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พููน กัับกรมทางหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิิน

การประมาณ 450 วััน

•	 วัันที่่� 17 กุมุภาพัันธ์์ 2565 บริิษัทัได้้ลงนามสััญญาจ้้างวิศิวกร

ที่่�ปรึึกษา สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร บน

ทางหลวงหมายเลข 116 ช่่วง บ้้านป่่าสััก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จังัหวััดเชียีงใหม่ - ตำำ�บลท่่าวัังพร้้าว อำำ�เภอเมือืง จังัหวััดลำำ�พููน  

กัับกรมทางหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน

•	 วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

วิิศวกรที่่�ปรึึกษา สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร 

ทางหลวงแนวใหม่ ่เชื่่�อมโยงทางหลวงหมายเลข 2 -ทางหลวง

หมายเลข 222 อุุดรธานีี-บึึงกาฬ กับักรมทางหลวง ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน

•	 วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

วิิศวกรที่่�ปรึกษา สำำ�รวจและออกแบบ และบููรณะสะพาน  

บนทางหลวงหมายเลข 4 ในพื้้�นที่่�จัังหวััดเพชรบุุรี สมุุทร 

สงคราม ประจวบคีีรีีขัันธ์์ และชุุมพร กัับกรมทางหลวง ระยะ

เวลาดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน
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•	 เมื่่�อวัันที่่� 8 มี นาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

ควบคุุมงานก่่อสร้้างขยายกำำ�ลังัการผลิติน้ำำ�� ที่่�โรงงานผลิติน้ำำ�� 

มหาสวััสดิ์์� ขนาด 800,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน พร้้อมงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการประปานครหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 40 เดืือน
•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มี นาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้างที่่�

ปรึึกษาควบคุุมการก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างท่่อขนส่่งน้ำำ��ใต้้ 

ถนนพระรามที่่� 6 จากคลองสามเสนลงสู่่�อุุโมงค์์ใต้้คลอง

บางซื่่�อ กัับสำำ�นัักการระบายน้ำำ�� กรุุงเทพมหานคร ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 720 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้างที่่�

ปรึึกษาศึึกษาความเหมาะสมทางด้้านวิิศวกรรม เศรษฐกิิจ 

การเงิิน และผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการระบบทางด่่วน

ขั้้�นที่่� 3 สายเหนืือ ส่่วนทดแทนตอน N1 กัับการทางพิิเศษ

แห่่งประเทศไทย ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 510 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

ออกแบบรายละเอีียดและก่่อสร้้างโครงการเปลี่่�ยนแปลงแนว

ท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน ในพื้้�นที่่�ทัับซ้้อน โครงการรถไฟความเร็็วสููง

เชื่่�อมสามสนามบินิ ช่ว่งพญาไท - บางซื่่�อ - หมู่่�บ้้านกลางกรุุง  

กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 9 เดืือน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

ที่่�ปรึกษางานศึึกษาและจััดทำำ�รายงานการขอเปลี่่�ยนแปลง

รายละเอีียดโครงการ ในรายงานการประเมิินผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อมโครงการทางพิิเศษสายฉลองรััช-นครนายก-

สระบุุรี ช่ว่งจตุุโชติิ- ถนนวงแหวานรอบนอกกรุุงเทพมหานคร

รอบที่่� 3 กับั การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย ระยะเวลาดำำ�เนิิน

การประมาณ 360 วััน

•	 เมื่่�อวันัที่่� 1 มิถุนุายน 2565 บริษัิัทได้้ลงนามสัญัญาจ้้างที่่�ปรึกึษา

บริหิารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้างงานโยธา 1 โครงการ 

รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวน 

กาญจนาภิิเษก) กัับ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศ 

ไทย (รฟม.) ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 97 เดืือน

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

ควบคุุมงานก่่อสร้้าง โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ สายเด่น่ชััย-

เชียีงราย-เชียีงของ กับัการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 95 เดืือน
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•	 เมื่่�อวัันที่่� 3 พ ฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ลงนามสััญญา

บริิการซ่่อมบำำ�รุุงและรัักษาระบบ Automatic Tank Gauging 

System (ATG) ระบบ Terminal Automatic System (TAS) 

ระบบ Programmable Logic Controller (PLC) และ ระบบ 

Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) 

กัับบริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

ประมาณ 1 ปีี

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธั ันวาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามสัญญาจ้้าง

วิิศวกรที่่�ปรึกษา ศึึกษาความเหมาะสมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

วิิศวกรรม และผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาเส้้นทาง

เชื่่�อมโยงระหว่่างไทย - มาเลเซีีย สายสตููลเปอร์์ลิิส กัับกรม

ทางหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 540 วััน

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ
  ปีี 2566

•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

วิิศวกรที่่�ปรึึกษา สำำ�รวจและออกแบบ และบููรณะสะพาน 

บนทางหลวงในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครปฐม ราชบุุรี สมุุทรสาคร 

สมุุทรสงคราม (ระยะที่่� 1) ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 

450 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง

วิศิวกรที่่�ปรึกึษา สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่อ่งจราจร  

ทางเลี่่�ยงเมืืองเลย ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้าง

โครงการออกแบบและปรัับปรุุงระบบโฟมดัับเพลิิง สำำ�หรัับ

สถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ระยะเวลา

ดำำ�เนิินการประมาณ 10 เดืือน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้าง  

ออกแบบรายละเอียีดที่่�พัักผู้้�โดยสารหลังัใหม่ ่และเปลี่่�ยนแปลง 

รายละเอีียดโครงการในรายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

ท่่าอากาศยานบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 

300 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงาน

ซ่อ่มท่่อน้ำำ��มันั Jet A-1 หลุุม MDP5 ท่่าอากาศยานดอนเมือืง 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 90 วััน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14 พ ฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามสััญญา

ว่่าโครงการขยายระบบการจ่่ายน้ำำ��มััน (Loading Rack)  

คลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 210 วััน
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1.1.3 	 การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์
จำำ�นวนเงิิน

ตามแผนการใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ ไป
จนถึึงวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

1.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนในการลงทุุนในระบบคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ และ
ซอฟต์์แวร์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและการให้้บริิการ

35.00 2.55 32.45

2.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 47.70 32.79 14.91

รวม 82.70 35.34 47.36

1.1.4 	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 -ไม่่มีี-

1.1.5	ชื่่� อสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท 
	จำ ำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

ประเภทธุุรกิิจ ให้้บริิการงานวิิศวกรรมออกแบบพร้อมก่่อสร้้างและวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา แบบครบวงจร  
ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจ ศึึกษาความเหมาะสมและวางแผนแม่่บท งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ
รายละเอีียด งานบริิหารโครงการและงานควบคุุมการก่่อสร้้าง และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107563000096

โทรศััพท์์ (66) 2 532 3623 - 33

โทรสาร (66) 2 532 3566

เว็็บไซต์์ (URL) http://www.index.co.th

อีีเมล ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ir@index.co.th
ฝ่่ายบริิหาร admin@index.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)
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1.2 	ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (Index 

International Group Public Company Limited) (“บริิษััท” หรืือ 

“IND”) เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึกษาในรููปแบบ

ต่่างๆ ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ 

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงาน

ก่อ่สร้้างและงานบริิหารโครงการ และงานออกแบบพร้้อมก่อสร้้าง 

ให้้กับหน่วยงานทั้้�งภาครัฐและเอกชน โดยทีมีงานวิศิวกร สถาปนิกิ 

ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้

เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

จนได้้รัับความไว้้วางใจความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

บริิษััทมีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการในงานด้้าน

วิิศวกรรมทุุกสาขา ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วนอย่่าง 

ครบวงจร อาทิิ งานศึึกษาความเป็็นไปได้้ การจััดทำำ�แผนแม่่บท 

และศึกึษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่�ภููมิปิระเทศ 

การศึกึษาวิเิคราะห์ด์้้านการเงินิ เศรษฐกิจิ และการลงทุุน การศึกึษา 

วิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณและออกแบบ

รายละเอีียดทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม การบริิหาร

โครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์รวมถึงการ 

ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลในด้้านต่่างๆ นัับตั้้�งแต่่อดีตี 

นัับตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน บริิษััทได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเสริิม

สร้้างรากฐานทางเศรษฐกิิจและสัังคม ด้้วยการร่่วมพััฒนาระบบ

สาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ เช่่น การคมนาคม

ขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ ทางอากาศ ทางน้ำำ�� 

และการขนส่่งทางท่่อ การพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการ

ระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ทางการขนส่่ง การพัฒันาเมืืองหลักั คลังัน้ำำ��มันั พลังังานทดแทน 

ตลอดจนโครงการอื่่�นๆ ที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาและความ

ก้้าวหน้้าของประเทศให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 

3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้� 

1) งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอียีด (Conceptual 

Design & Detailed Design) 2) งานบริิหารงานโครงการ 

และควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction 

Supervision) และ 3) งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้าง (Design-Build) 

 1.2.1 	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท 

	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ ในปีี 2563-2566 มีีดัังนี้้�

 โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

โครงสร้้างรายได้้ แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ
1) งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 95.01 16.47 49.94 10.54 113.02 18.49 60.09 7.90

รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 56.86 9.86 34.13 7.20 77.57 12.69 59.23 7.79

เอกชน 38.15 6.61 15.81 3.34 35.45 5.80 0.86 0.11
2) งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 53.34 9.25 31.79 6.71 41.93 6.86 111.73 14.69

รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 42.30 7.33 12.36 2.61 34.11 5.58 107.53 14.14
เอกชน 11.04 1.91 19.43 4.10 7.82 1.28 4.20 0.55

3) งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 424.29 73.56 384.94 81.26 449.94 73.59 576.72 75.83
รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ - - - - - - - -
เอกชน 424.29 73.56 384.94 81.26 449.94 73.59 576.72 75.83

4) งานบริิการอื่่�น 0.71 0.12 1.52 0.32 3.25 0.53 9.48 1.25
รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ - - - - - - - -
เอกชน 0.71 0.12 1.52 0.32 3.25 0.53 9.48 1.25

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 573.35 99.40 468.19 98.83 608.14 99.47 758.02 99.67
รายได้้อื่่�น/1 3.46 0.60 5.55 1.17 3.23 0.53 2.50 0.33
รายรายได้้ 576.81 100.00 473.74 100 611.37 100.00 760.52 100.00

หมายเหตุุ:	/1 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นต้้น
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1.2.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1. ลักัษณะการให้้บริิการแยกตามประเภทการให้้บริิการ
บริิษััทมีีรููปแบบการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่งออก

เป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้� 

1) 	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 
	 (Conceptual Design & Detailed Design) 
	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอียีด (Conceptual  

Design & Detailed Design) ประกอบด้้วยงานด้้านต่่างๆ ดังัน้ี้�

การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสม (Master Plan 
and Feasibility Study)
การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสมเป็็นขั้้�นตอนศึึกษา

ความเหมาะสมของโครงการก่่อนเริ่่�มโครงการขนาดใหญ่ โดย

การวางแผนแม่่บท (Master Plan) เป็็นการออกแบบแนวคิิด

หรืือวางแผนงานเบื้้�องต้้น การกำำ�หนดแนวทางและรููปแบบใน 

การดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อ

ใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานแบบระยะ 

ปานกลางถึงึยาว สอดคล้้องและตอบสนองให้้ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น แผนแม่่บทการ

พัฒันาระบบขนส่่งสาธารณะ (กำำ�หนดแนวเส้้นทางระบบรถไฟฟ้้า) 

ในส่่วนของการศึึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study)  

ฝ่่ายเทคนิคและออกแบบจะดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ของโครงการครอบคลุุมด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ 

อาทิิเช่่น ด้้านวิิศวกรรม ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการที่่�ต้้องการจะ

ดำำ�เนินิงานนั้้�น มีคีวามเป็็นไปได้้ในทางปฏิบิัตัิ ิมีผีลตอบแทนหรือื

ผลประโยชน์์ที่่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน ตลอดจนสามารถทำำ�ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ข้้อจำำ�กััดทางด้้านงบประมาณ

และเวลา

บริิษััทจะทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ระดัับชาติิ ได้้แก่่ แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แผนหลักการขนส่่งและจราจร 

แผนยุุทธศาสตร์์ของกระทรวง และหน่่วยงานต่่างๆ แผนปฏิิบััติิ

ราชการแผ่่นดิิน แผนพััฒนาระดัับภาคและจัังหวััด แผนงาน

โครงการพัฒันาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งข้้อมููลแผนต่า่งๆ ที่่�ทำำ�การทบทวน

จะเป็็นข้้อมููลปััจจุุบััน  โดยจะวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงของแต่่ละ

แผนเพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการศึึกษานี้้� จากนั้้�นบริิษััทจะศึึกษา 

สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมของพื้้�นที่่�

ที่่�จะต้้องทำำ�การศึึกษาทั้้�งระดัับชาติิ ระดัับภาค ระดัับจัังหวััด 

และในพื้้�นที่่�อิิทธิพลของโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลต่างๆ 

เช่่น ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม จำำ�นวนประชากร การจ้้างงาน รายได้้ 

ข้้อมููลรถยนต์์จดทะเบีียน ข้้อมููลด้้านอุุตสาหกรรม ข้้อมููลด้้าน

การท่่องเที่่�ยว ดััชนีีชี้้�ภาวะเศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจนข้้อมููล

เศรษฐกิิจอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น อัันจะเป็็นผลต่อโครงการใน

พื้้�นที่่�ศึึกษา ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์จะต้้องเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็น

ปััจจุุบัน รวมทั้้�งศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพทางเศรษฐกิิจ สัังคม ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นที่่�จะ

มีีผลต่อโครงการในอนาคต โดยมีีขั้้�นตอนการวางแผนแม่่บท 

และศึึกษาความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การวางแผนแม่่บท (ภาพรวมของโครงการ)

•	 การสำำ�รวจและลงพื้้�นที่่�โครงการ

•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านจราจรขนส่่ง

•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการ 

เช่่น การศึึกษาความคุ้้�มค่่าทางด้้าน เศรษฐศาสตร์์ การศึึกษา

ความเหมาะสมด้้านเทคนิิคเชิิงวิิศวกรรม และการศึึกษา 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากการศึึกษางานข้้างต้้น บริิษัทัยังัมีบีริิการโครงการเฉพาะ

ทางอีีก เช่่น

•	 การพััฒนาในส่่วนภููมิิภาค

•	 การพััฒนาด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานน้ำำ��

•	 การพััฒนาด้้านชุุมชนและที่่�อยู่่�อาศััย

•	 การวางผัังเมืืองและพััฒนาพื้้�นที่่�ใหม่่

•	 การวางแผนพื้้�นที่่�เชิิงอุุตสาหกรรม

•	 การวางแผนอาคารบริิเวณชุุมชน

การออกแบบรายละเอีียด (Detailed Design)
เมื่่�อโครงการดำำ�เนินิการถึงึขั้้�นตอนการออกแบบ ฝ่า่ยเทคนิคิและ

ออกแบบจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ ออกแบบทางวิิศวกรรมเสนอเพื่่�อใช้้

ในการประกวดราคาและการก่่อสร้้างทั้้�งบััญชีีแสดงปริิมาณวััสดุุ

และปริิมาณแรงงาน (Bill of Quantities; BOQ) โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ 

การทบทวนผลการศึกึษาที่่�ผ่า่นมา รวบรวม ตรวจสอบข้้อมููล และ 

จัดัทำำ�ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับการออกแบบ เช่่น การจััดหาภาพถ่าย

ทางอากาศหรือภาพถ่่ายดาวเทีียม การสำำ�รวจรายละเอีียด

ภููมิิประเทศ แนวทาง แนวระดัับ สิ่่�งก่่อสร้้าง สาธารณููปโภค และ

รายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการออกแบบและการจััดกรรมสิิทธิ์์�

ที่่�ดิินรวมทั้้�งขอบเขตที่่�มีีการประกาศเป็็นพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์หรืือพื้้�นที่่�

พิิเศษอื่่�นใดในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ การสำำ�รวจตรวจสอบดิิน

และวััสดุุ การสำำ�รวจเก็็บข้้อมููลปริิมาณจราจร การจััดหาหรืือ

สำำ�รวจเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลด้้านสภาพทางอุุทกศาสตร์์ อุุทกวิิทยา 

อุุตุุนิิยมวิิทยา ข้้อมููลลม ข้้อมููลคลื่่�น ข้้อมููลกระแสน้ำำ�� แหล่่งวััสดุุ 

ก่่อสร้้าง การสำำ�รวจทรัพย์สินิและข้้อมููลเพื่่�อการเวนคืืนขั้้�นเริ่่�มต้้น 

ที่่�ยัังไม่่มีพีระราชกฤษฎีีกาฯ (ถ้้ามีี) ตลอดจนเอกสารรายงานการ
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ศึึกษาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการและข้้างเคีียง 
จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ได้้รวบรวมมาศึึกษาและวิิเคราะห์์
เพื่่�อดำำ�เนิินการออกแบบรายละเอีียดทางด้้านเรขาคณิต งาน
โครงสร้้าง งานระบบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้านวิิศวกรรม เช่่น 
งานระบบระบายน้ำำ�� งานอำำ�นวยความปลอดภััย งานระบบไฟฟ้้า
แสงสว่่าง งานจััดภููมิิทััศน์์ ตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานใน 
การออกแบบ พร้้อมทั้้�งเสนอแหล่่งวััสดุุต่่างๆ ในการก่่อสร้้าง  
การประเมินิปริมาณงาน จัดัทำำ�ประมาณราคาค่า่ก่อ่สร้้างและราคา
วัสัดุุอุุปกรณ์์ต่า่งๆ ของโครงการ ค่า่บำำ�รุุงรักัษา และการจััดทำำ�แผน
ปฏิิบััติิงานโครงการ ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดทำำ�เอกสารประกวด
ราคาให้้สมบููรณ์์และมีีรายละเอีียดครบถ้้วน พร้้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้
ในการประกวดราคาจ้้างก่อ่สร้้างต่อ่ไป เพื่่�อสรุุปเป็็นแนวทางและ
รููปแบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการออกแบบรายละเอีียด ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยขั้้�นตอนต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 การออกแบบเบื้้�องต้้นทางด้้านวิิศวกรรม

•	 การออกแบบรายละเอีียดทางด้้านวิิศวกรรม
•	 การจััดทำำ�แบบจำำ�ลอง	
•	 การกำำ�หนดรายการวััสดุุและจััดทำำ�แบบก่่อสร้้าง
•	 การจััดทำำ�บััญชีีแสดงปริิมาณงานอื่่�นๆ
•	 ระบบสารสนเทศ
บริิษััทได้้ให้้บริิการด้้านเทคนิิคและออกแบบในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 งานท่่าอากาศยาน
•	 งานสะพานและทางหลวง
•	 งานอาคาร
•	 งานเขื่่�อน
•	 งานโรงงานและงานโรงหล่่อคอนกรีีต
•	 งานท่่าเรืือ
•	 งานโครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและคอนกรีีตอััดแรง
•	 งานถัังเก็็บน้ำำ��มัันและงานท่่อขนส่่ง
•	 งานระบบขนส่่งมวลชน
•	 งานระบบประปาและสุุขาภิิบาล

2)  งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
(Project Management & Construction Supervision)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction 
Supervision: CSC) และบริิหารงานโครงการ (Project 
Management : PMC) โดยจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อ
บริิหารโครงการและควบคุุมโครงการงานก่่อสร้้างในทุุกๆ ขั้้�น
ตอนของโครงการ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผนองค์์ประกอบต่่างๆ 
ของโครงการ ขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�รัับจ้้างเข้้ามาร่่วมปฏิิบััติิงาน  
ขั้้�นตอนการออกแบบรายละเอีียด ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง ไปจนถึึง
ขั้้�นตอนหลังส่่งมอบงานก่่อสร้้าง การฝึึกอบรมบุุคลากร การ
ทดลองใช้้งานจริิง การตรวจรัับผลงาน และการตรวจสอบงาน
ในช่่วงรัับประกัันผลงานอย่่างเป็็นระบบ การบริิหารและควบคุุม
โครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะเป็็นกลไกสำำ�คััญในการควบคุุม
ระยะเวลาการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผน การควบคุุมมููลค่่าการ
ลงทุุนให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�กำำ�หนด และการควบคุุมคุุณภาพของ
งานให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มาตรฐานทางการเงิินและเป็น็

ไปตามข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยขอบข่่ายงานใน
ดำำ�เนิินงาน มีีดัังนี้้�
•	 จััดหาบุุคลากร สถาปนิิก วิิศวกร เพื่่�อออกแบบทางวิิศวกรรม
•	 บริิหารงานโครงการตามรููปแบบ การออกแบบการก่่อสร้้าง 

และจััดหาผู้้�รัับเหมาหลััก
•	 การจััดทำำ�สััญญาเพื่่�อประกอบการก่่อสร้้าง
•	 การบริิการตรวจสอบราคาเพื่่�อจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง วัสัดุุและเครื่่�องมือื 

เครื่่�องจัักร จากผู้้�ขาย พร้้อมการจััดส่่ง
•	 การควบคุุมการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องกัับสัญัญาจ้้างงานก่่อสร้้าง

ของเจ้้าของโครงการทั้้�งแบบแปลน ก่่อสร้้าง และควบคุุมการ
ก่่อสร้้างให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดของโครงการ

•	 การบริิการด้้านวิิศวกรรมอื่่�นๆ ตามความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้าง

นอกจากการให้้บริิการข้้างต้้นแล้้ว หากลููกค้้ามีีความต้้องการให้้
บริิษััทแนะนำำ�งานด้้านเทคนิคการก่่อสร้้างให้้กับัผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้้าง  
บริิษััทยัังมีีการให้้บริิการอื่่�นๆ ตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้า โดย
บริษัิัทมีทีีมีงานที่่�มีศีักัยภาพ ทั้้�งวิศิวกรและเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิคิ เพื่่�อ
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ตรวจสอบ ควบคุุมงานและบริิหารงานโครงการ ตามลัักษณะที่่�
เหมาะสมกับงาน เช่่น งานโยธา งานไฟฟ้้า งานเครื่่�องกล เป็็นต้้น 
เมื่่�อโครงการพร้้อมสำำ�หรับการก่่อสร้้าง บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน

โครงการภายใต้้ เงื่่�อนไขสััญญาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งงานบริิหาร

โครงการ และควบคุุมงานก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งการควบคุุมต้้นทุุน

และค่่าใช้้จ่่ายโครงการอย่่างเหมาะสม

3)  งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build)
บริิษััทได้้เริ่่�มการดำำ�เนิินธุุรกิิจในส่่วนงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 

เริ่่�มจากการที่่�บริษัิัทมีคีวามเชี่่�ยวชาญในงานออกแบบเบื้้�องต้้นและ

ออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงานก่่อสร้้างและงานบริิหาร

โครงการ ให้้กับหน่วยงานทั้้�งภาครัฐและเอกชน ในการพััฒนา

ระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ โดยทีีม

งานวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้าน

ต่่างๆ จากประสบการณ์์การทำำ�งานตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

ทำำ�ให้้บริษัิัทมีคีวามเชี่่�ยวชาญในงานที่่�ปรึกึษาวิศิวกรรมด้้านต่า่งๆ 

รวมถึึงงานปรึึกษาวิิศวกรรมด้้านคลัังน้ำำ��มััน และระบบท่่อขนส่่ง

น้ำำ��มััน (Tank Farm & Pipeline) เช่่น งานออกแบบและควบคุุม

งานก่อ่สร้้างถังัเก็บ็น้ำำ��มันัขนาดความจุุ 10,555 ลูกูบาศก์เ์มตร ณ 

คลัังเชื้้�อเพลิิงดอนเมืือง  งานควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังบรรจุุน้ำำ��มััน 

จำำ�นวน 7 ถััง ณ คลัังน้ำำ��มัันพระโขนง งานศึึกษา สำำ�รวจและ 

ออกแบบงานก่่อสร้้างและปรัับปรุุงคลัังน้ำำ��มัันพระโขนง ระยะที่่� 2  

และคลังน้ำำ��มัันบางจาก งานศึึกษา สำำ�รวจและออกแบบงาน

ก่่อสร้้างและเตรีียมเอกสารประกวดราคา งานก่่อสร้้างถัังบรรจุุ

น้ำำ��มััน จำำ�นวน 4 ถััง ณ คลัังน้ำำ��มััน ปตท. โครงการศึึกษาความ

เหมาะสมด้้านวิิศวกรรม (Engineering Study) โครงการก่่อสร้้าง

ขยายท่่อส่่งน้ำำ��มันั และคลังัน้ำำ��มันไปพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ และโครงการ

ออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน T-2305 

ณ คลัังน้ำำ��มัันอากาศยานสุุวรรณภููมิิ เป็็นต้้น รวมถึงมีีผลงาน

อย่า่งต่่อเน่ื่�องกัับผู้้�ว่่าจ้้าง ส่ง่ผลให้้บริษัิัทได้้รับงานว่า่จ้้างออกแบบ

พร้้อมก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างคลััง

น้ำำ��มัันและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & Pipeline) โดย

เป็็นงานรัับจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ตั้้�งแต่่

การจััดทำำ�แผนงานหลักและการออกแบบครบวงจร การศึึกษา

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารโครงการและควบคุุมค่าใช้้จ่าย

ของโครงการ การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการ

จััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ การให้้คำำ�ปรึึกษาในการคััดเลืือกผู้้�ออกแบบ  

รายละเอีียดของโครงการ การดููแลรายละเอีียดการออกแบบ

ก่อ่สร้้าง รวมถึงงานระบบสาธารณููปโภคของโครงการ การสำำ�รวจ 

ประเมิิน  ออกแบบรายละเอีียด จััดหาอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง รวมถึึง

การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่างๆ พร้้อมทดสอบ เพื่่�อให้้ระบบต่่างๆ  เป็็น

ไปด้้วยความเรีียบร้้อยสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมงาน 

ขออนุุญาตหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการดำำ�เนิินงานโครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างของบริิษััท  

บริิษััทดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�รัับจ้้างโดยตรงกัับผู้้�ว่่าจ้้างตามสัญญาว่่า

จ้้าง โดยบริษัิัทไม่ไ่ด้้ดำำ�เนินิการก่่อสร้้างเอง และไม่่มีกีารลงทุุนใน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง แต่่บริิษััทจะทำำ�การว่่า

จ้้างผู้้�รับัจ้้างช่่วง (Sub-Contractor) ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ในงานก่่อสร้้างและวางระบบต่่างๆ ในโครงการ พร้้อมทั้้�งควบคุุม

และบริิหารงานผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปตามแบบและ

กรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานลัักษณะดััง

กล่่าวเป็็นความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเอง 

ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ให้้บริิการงานออกแบบพร้้อม

ก่่อสร้้าง (Design-Build) ในกลุ่่�มงานคลัังน้ำำ��มัันและระบบขนส่่ง

น้ำำ��มัันและกลุ่่�มงานอาคาร ประกอบด้้วย

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อ่สร้้างถังัเก็บ็น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน 

ณ คลัังน้ำำ��มัันท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (ปีี 2557 - ปีี 2558)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้างสถานีีเติิมน้ำำ��มันัอากาศยาน (Into -  

Plane) ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง (ปีี 2562 - ปััจจุุบััน)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มััน High Speed Diesel 

(HSD) และถัังเก็็บน้ำำ��มัันดัับเพลิิงพร้้อม อุุปกรณ์์ระบบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ณ คลัังน้ำำ��มัันดอนเมืือง (ปีี 2557 - ปีี 2558)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้างคลังน้ำำ��มันัพิจิิติร (ปีี 2559 - ปีี 2563)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้างคลังัน้ำำ��มันัลำำ�ปาง (ปีี 2559 - ปีี 2563)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้างอาคารจอดรถข้้างอาคารหอพััก

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ (ปีี 2560 - ปีี 2561)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่อสร้้างสถานีีสููบถ่่ายน้ำำ��มัันและระบบ

ควบคุุมบางปะอิิน (ปีี 2560 - ปััจจุุบััน)

•	 งานออกแบบติดิตั้้�งวัสัดุุอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันฉนวนหุ้้�มท่่อ (ปีี 2562 -  

ปีี 2563)

•	 งานออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน 

(T-2306) ขนาดความจุุ 15,000 ลููกบาศก์์เมตร พร้้อมอุุปกรณ์์

ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 1 ถััง ณ สถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มััน

สุุวรรณภููมิิ (ป� 2563 - 2565)

•	 งานออกแบบและก่่อสร้้างระบบบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

อากาศยานสนามบินอู่่�ตะเภา ณ ท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา  

(ปีี 2564 - ปััจจุุบััน)

•	 งานออกแบบรายละเอีียดและก่่อสร้้างโครงการเปลี่่�ยนแปลง

แนวท่่อขนส่่งน้ำำ��มันั ในพื้้�นที่่�ทับัซ้้อน โครงการรถไฟความเร็็วสููง 

เชื่่�อมสามสนามบินิ ช่่วงพญาไท - บางซื่่�อ หมู่่�บ้้านกลางกรุุง  

(ปีี 2565-ปััจจุุบััน)
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•	 งานขยายระบบการจ่่ายน้ำำ��มัน (Loading Rack) คลัังน้ำำ��มัน

พิิจิิตร (ปีี 2566 - ปััจจุุบััน)

บริษัิัทมีนีโยบายและแผนงานในการให้้บริกิารงานออกแบบพร้้อม

ก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�นในกลุ่่�มงานทั้้�งสองข้้างต้้น และจะเพิ่่�มเติิม 

การให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในกลุ่่�มงานสนามบิิน 

งานถนนและทางพิิเศษ และระบบขนส่่งมวลชน อีีกด้้วย

4) 	 การพััฒนาโครงการและการลงทุุน 
	 (Project Development and Investments)
บริษัิัทมีศักัยภาพในการวางแผนแม่บ่ท ศึกึษาความเหมาะสมของ

โครงการ รวมไปถึึงมีีประสบการณ์์ความชำำ�นาญในการบริิหาร

งานโครงการขนาดใหญ่ ่บริิษััทจึงึนำำ�ความชำำ�นาญทั้้�งหมดมาร่ว่ม 

ลงทุุนในงานของรััฐวิิสาหกิิจและเอกชน เพื่่�อพััฒนาและขยาย

โอกาสทางธุุรกิิจด้้านอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของธุุรกิิจหลัักให้้

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทสามารถเข้้าไปร่่วมลงทุุน

พััฒนาในธุุรกิิจพลังังานทดแทน อาทิิ พลังังานแสงอาทิติย์ ์พลังังาน

ลม พลัังงานน้ำำ�� ชีีวมวล ก๊๊าซชีีวภาพ และขยะ รวมถึึงงานด้้าน  

EPC (Engineering Procurement and Construction) และ PPP 

(Public Private Partnerships)

นอกจากนั้้�น บริษัิัทยังัมีคีวามสนใจร่ว่มลงทุุนด้้านการจัดัสรรที่่�ดินิ

และพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ เนื่่�องจากบริิษััทมีประสบการณ์์ใน 

การจััดทำำ�ผัังเมืือง วางแผนแม่่บทในหลายๆจัังหวััด จึึงเห็็น

โอกาสในการพัฒันาที่่�ดินิให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ กอปรกับัการลงทุุน 

ของภาครััฐยัังเดิินหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในการพััฒนาระบบ

สาธารณููปโภค และโครงสร้้างพื้้�นฐาน เชื่่�อมต่อตััวเมืืองต่่างๆ 

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของประชากร ปััจจััยเหล่าน้ี้� ส่่งผลทำำ�ให้้

อสัังหาริิมทรัพย์มีีแนวโน้้มเติิบโตไปตามเส้้นทางการพััฒนา 

ตามแบบแผนของภาครััฐทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�บริิษััท 

จะสามารถเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการลงทุุน เพื่่�อพััฒนาโครงการ

ต่่างๆ ในอนาคต

	 2.	ลั ักษณะการให้้บริิการแยกตามประเภทงานและความเชี่่�ยวชาญ

บริิษััทมีีรููปแบบการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่งออก

เป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้�  

บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจิวิศิวกรรมที่่�ปรึกษาแบบบููรณาการ โดยสามารถ 

แบ่่งลัักษณะการให้้บริิการตามสาขาความเชี่่�ยวชาญออกเป็็น 6 

ประเภท ดัังนี้้�  

1) 	คลั ังน้ำำ��มันและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & 
Pipeline)
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายงานจากการให้้

บริิการที่่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบเพื่่�อการก่่อสร้้างไปสู่่�

การก่่อสร้้างระดัับมหภาคอย่่างเต็็มภาคภููมิิ โดยได้้ดำำ�เนิินการ

ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มััน เริ่่�มตั้้�งแต่่การศึึกษาออกแบบ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Design) การยื่่�นเรื่่�องขออนุุญาตก่่อสร้้าง

คลัังน้ำำ��มััน การออกแบบรายละเอีียดและก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันและ

ก่่อสร้้างสถานีีรัับน้ำำ��มััน 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256642

2) 	 ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) 
บริษัิัทให้้บริิการที่่�ปรึกึษาในโครงการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะทางราง เพื่่�อการขนส่่งคนและสิินค้า้ทั้้�งในเมืืองและชนบท เช่่น 

โครงการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ โครงการรถไฟเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น  โดยให้้บริิการที่่�ปรึกษาตั้้�งแต่่การวางแผนแม่่บท การบริิหาร

โครงการ บริิหารแผนงานและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบงาน 

3) 	ถ นนและทางพิิเศษ (Highway & Expressway)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึกษาวิิศวกรรมโดยให้้บริิการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ ศึึกษาและวิิเคราะห์์ครอบคลุุมทั้้�งด้้านวิิศวกรรม 

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งผลกระทบและประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นของโครงการ และการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในบริิเวณ

พื้้�นที่่�โครงการ การสำำ�รวจและออกแบบรายละเอีียด ให้้สอดรัับกัับปริิมาณการจราจรในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนทบทวนมาตรฐาน

แบบก่่อสร้้างถนน และโครงสร้้างระบายน้ำำ��ที่่�มีีอยู่่�เดิิม พร้้อมประเมิินราคาค่่าก่่อสร้้างตลอดจนการจััดเตรีียมเอกสารการประกวดราคา 

และดำำ�เนิินงานให้้บริิการควบคุุมงานก่่อสร้้าง

4)	 สนามบิิน (Airport) 
บริษัิัทให้้บริกิารที่่�ปรึกึษาโดยให้้บริกิารที่่�ปรึกึษาตั้้�งแต่่การวางแผนแม่บ่ท ที่่�ปรึกษาด้้านการออกแบบและพัฒันาท่่าอากาศยาน การบริหิาร

โครงการ บริิหารแผนงานและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบงาน 
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5) 	 ชลประทาน (Irrigation)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโดยให้้บริิการศึึกษา ทบทวน และจััดทำำ�แผนแม่่บทการพััฒนาแหล่่งน้ำำ��และการบริิหารจััดการน้ำำ�� ดำำ�เนิินการ

ศึึกษาแนวทางการพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� ศึึกษาความเหมาะสมโครงการ สำำ�รวจ ออกแบบรายละเอีียด (Detailed Design) ระบบชลประทาน

และแหล่่งน้ำำ��ตามธรรมชาติิเพื่่�อแก้้ปััญหาภััยแล้้ง การขาดแคลนน้ำำ�� และอุุทกภััย รวมถึึงการการออกแบบจััดรููปที่่�ดิินเพื่่�อให้้เหมาะสม

กัับการเกษตรและการชลประทาน

6) 	 อาคาร (Building)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึกษาโดยดำำ�เนิินการออกแบบรายละเอีียด 

ควบคุุมงาน และให้้คำำ�ปรึกษางานก่่อสร้้างตามรููปแบบที่่�ระบุุใน

สััญญาก่่อสร้้าง ทบทวนและอนุุมััติิตารางการก่่อสร้้างที่่�ผู้้�รัับจ้้าง

ก่่อสร้้างจััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง

ก่่อสร้้างจะเกิิดอุุปสรรคน้้อยที่่�สุุด และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผน

งานของการก่่อสร้้างที่่�มีีอยู่่�ในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง ควบคุุมและ

ทดสอบวััสดุุ ทั้้�งในและนอกสถานที่่�ก่่อสร้้าง ควบคุุมการทดสอบ

เครื่่�องมืือ ฝีีมืือการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าถููกต้้องตามหลัก

วิศิวกรรมและข้้อกำำ�หนดตามสัญญาก่่อสร้้าง ตรวจวัดัปริมาณงาน  

และคุุณภาพของวััสดุุ และตรวจรัับรองงานแต่่ละงวดงานของ 

ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างว่่าแล้้วเสร็็จ ตรวจสอบให้้การรัับรองเอกสาร

เบิกิจ่า่ยเงินิประจำำ�งวดรวมทั้้�งเอกสารเบิกิจ่า่ยเงินิขั้้�นสุุดท้้ายของ

ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง
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1.2.3 	การตลาดและการแข่่งขััน

1.   นโยบายด้้านการแข่่งขัันและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริษัิัทให้้บริกิารงานวิศิวกรรมที่่�ปรึกษาอย่า่งครบวงจร (One Stop 

Service) จากประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทุุกสาขา ด้้วยมาตรฐานวิชิาชีีพและระบบการทำำ�งานแบบทีมีเวิริ์ค์

เพื่่�อส่่งมอบผลงานที่่�พึึงพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้้า บริิษััทเน้้นการให้้

บริกิารธุุรกิิจภาคพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure Sector) 

แบบครบวงจร ประกอบด้้วย ภาคการขนส่่งทั้้�ง 4 ระบบ คือื ทางบก  

(Land Transport) ทางน้ำำ�� (Water Transport) ทางอากาศ (Air 

Transport) และท่่อน้ำำ��มัันและก๊๊าซ (Oil and Gas Pipeline)  

และภาคสาธารณููปโภคอื่่�นๆ ทำำ�ให้้ผลงานที่่�บริิษััทได้้ให้้บริิการ

และเป็็นที่่�ยอมรัับมีีมากกว่่า 300 โครงการ ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ มีีการสร้้างพัันธมิิตรเครืือข่่ายด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิม

ความมั่่�นคงแข็็งแกร่่ง การให้้บริิการอย่่างกว้้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น  

และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

1) 	จุ ุดแข็็งของบริิษััท

(1)  ประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 40 ปีี  
และผลงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึกษามาอย่่างยาวนาน ด้้วย

ประสบการณ์์ในการทำำ�โครงการมามากกว่า่ 300 โครงการ งานที่่�ให้้ 

บริิการครอบคลุุมในทุุกขั้้�นตอนของการพััฒนาโครงการจาก

เริ่่�มต้้นแนวคิิดจนโครงการเกิิดเป็็นรููปธรรม โดยบริิษััทให้้ความ

สนใจงานด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) น้ำำ��มัันและก๊๊าซ  

(Oil and Gas)

(2) ความชำำ�นาญในทุุกสาขาของวิิศวกรรม
เนื่่�องจากบริิษััทมีีศัักยภาพในการทำำ�งานวิิศวกรที่่�ปรึึกษาได้้ 

หลากหลายสาขา เช่่น งานท่่าอากาศยาน งานคลังน้ำำ��มันั งานถนน  

งานอาคาร งานชลประทาน งานรถไฟฟ้้า และงานประปา ทำำ�ให้้

บริิษััทมีีความชำำ�นาญแบบครบวงจรก่่อให้้เกิิดการประหยััดต่่อ

ขนาด (Economy of scope and economy of scale) ซึ่่�งช่่วย

ลดต้้นทุุนในการบริิหารงาน

(3) ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ ในการบริิหารจััดการ
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารระดัับสููง ในการ

บริิหารจััดการธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึกษา ส่่งผลดีีต่่อภาพรวมของ

องค์ก์รในการบรรลุุตามวิสิัยัทัศัน์ ์(Vision) และพันัธกิจิ (Mission) 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนมั่่�นคง ต่่อยอดและการขยาย

ธุุรกิิจในวงกว้้างมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีเป้้าหมายที่่�ท้้าทายต่่อ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ได้้อย่่างเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นำำ�ไปสู่่�การป้้องกััน

และแก้้ไขปัญหาได้้ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินโครงการอย่่าง 

รอบคอบ รวมทั้้�งการกำำ�หนดแนวทางการแข่่งขันัภายใต้้ข้้อจำำ�กัดั

ของสถานการณ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

(4) บุุคลากรด้้านวิิศวกรรมมีีองค์์ความรู้้�ทัักษะและความ
เชี่่�ยวชาญสููง
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรด้้านวิิศวกรรม สถาปััตยกรรม 

การบริิหารงาน และระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็็นอย่่างมาก 

เนื่่�องจากในการดำำ�เนิินโครงการวิิศวกรถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญใน 

การทำำ�งานขัับเคลื่่�อนให้้โครงการประสบความสำำ�เร็็จ ปััจจุุบััน

บริิษััทมีวิิศวกร สถาปนิก ทั้้�งชาวไทยและชาวต่างประเทศ

ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพ มีีความสามารถและ

ประสบการณ์์สููง ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร

ในทุุกๆ ด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากการเข้้าฝึึกอบรม การสััมมนา 

การให้้ความรู้�และทักัษะในการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้ทุุกคนนำำ�ความรู้�

ที่่�ได้้ไปใช้้ในงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดแก่่องค์์กรและบุุคลากร

ของบริิษััท

(5) ระบบการบริิหารจััดการภายในที่่�ดี และเน้้นการทำำ�งาน
เป็็นทีีม 
บริิษััทมีระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 

2015 ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้รับการยอมรับทั้้�งในและต่่างประเทศ  

ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของพนักงานมีีแนวทางและขั้้�นตอนการ 

ทำำ�งานที่่�ชััดเจน สามารถตรวจสอบได้้ทุุกด้้าน ส่่งผลให้้ผลลััพธ์์ 

ของงานมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด บริิษััทเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วม

กัับพนัักงานทุุกคนเพราะถืือเป็็นทรััพยากรบุุคลที่่�มีีคุุณภาพของ

บริิษััท  

 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 45

(6)  องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาด้้านนวััตกรรม 
เพื่่�อปรับการบริหิารงานให้้เข้้ากับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี

ที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีนโยบายด้้าน

นวััตกรรมควบคู่่�กับการใช้้แนวความคิิดการเป็็นองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้้� (Knowledge Management) ในการสร้้างวััฒนธรรม

ให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์ โดยมีี

กระบวนการการเรีียนรู้้�พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ และเปิิดกว้้างให้้มีี

การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน และจััดเก็็บเป็็นคลังความรู้้� 

ขององค์์กรเพื่่�อเป็็นสิินทรััพย์์อัันมีีค่่าคงอยู่่�กัับบริิษััทตลอดไป 

(7)  การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายด้้าน
ธุุรกิิจให้้มั่่�นคงหลากหลาย
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืและมั่่�นคง สามารถขยายตลาดและ

เพิ่่�มฐานลููกค้้าได้้มากขึ้้�น บริิษััทมีการพิิจารณาคััดสรรคู่่�ค้้าร่่วม

ธุุรกิิจหรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partners) ในการสร้้าง

เครืือข่่ายทางธุุรกิิจ (Business Network) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

สร้้างความแข็ง็แกร่่งขององค์์กรและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการ

แข่่งขััน รวมถึึงเพื่่�อการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจที่่�จะเป็็นเป้้าหมาย

ในอนาคตของบริิษััท 

2) กลุ่่�มลููกค้้า
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

(1) 	ลููกค้้าส่่วนงานภาครััฐ (Government) 

	ป ระกอบด้้วยหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น บริิษััท 

ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (AOT) กรมทางหลวง กรมทาง

พิิเศษแห่่งประเทศไทย กรมรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย กรมเจ้้าท่่า กรมช่่างโยธาทหารเรืือ กรมโยธา

ธิกิารและผังัเมือืง สำำ�นักังานนโยบายและแผนการขนส่ง่และ

จราจร สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศ

เพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน) เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้บริิการ

ประเภทงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด  

การบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างเป็็นหลััก

(2) 	ลููกค้้าส่่วนงานเอกชน (Private) 

	ป ระกอบด้้วยกลุ่่�มภาคเอกชนในธุุรกิิจเกี่่�ยวกับคลัังน้ำำ��มััน

และท่่อขนส่่งน้ำำ��มัน เช่่น บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิิน

กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS) บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มััน 

ทางท่่อ จำำ�กััด เป็็นต้้น และผู้้�พััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 

หรืือลููกค้้าเอกชนที่่�มีีโครงการก่่อสร้้างอาคารประเภทต่่างๆ 

เช่่น อาคารพาณิิชย์์ สำำ�นัักงาน และสาธารณููปโภคต่่างๆ 

ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดเล็็กถึึงกลาง เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้

บริิการประเภทงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างเป็็นหลััก

2.	 ภาวะอุุตสาหกรรม  

1) 	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย
ตารางสรุุปอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไทย

﻿ 2562 2563 2564 2565 2566

GDP 2.3 -6.2 1.5 2.5 1.9

การลงทุุนรวม1/ 2.0 -4.8 3.4 2.3 1.2

	 - ภาคเอกชน 2.7 -8.2 3.3 4.7 3.2

	 - ภาครััฐ 0.1 5.1 3.8 -3.9 -4.6

การบริิโภคภาคเอกชน 4.0 -1.0 0.3 6.2 7.1

การอุุปโภคภาครััฐบาล 1.7 1.4 3.2 0.1 -4.6

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า2/ -3.3 -6.5 19.2 5.4 -1.7

มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้า2/ -5.6 -13.8 23.9 14.0 -3.1

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดต่่อ GDP 7.0 4.2 -2.2 -3.2 1.3

เงิินเฟ้้อ 0.7 -0.8 1.2 6.1 1.2

หมายเหตุุ  	1/	การลงทุุนรวม หมายถึึง การสะสมทุุนถาวรเบื้้�องต้้น
	 2/	ฐานข้้อมููลดุุลการชำำ�ระเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย
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ที่่�มา : สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

เศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566

10.0
%

GDP (YoY) GDP (QoQ_ปรัับฤดููกาล)

1.7

-0.6

5.0

0.0

-5.0

-10.0

-15.0
Q1

62 63 64 65 66

Q1 Q1 Q1 Q1Q2 Q2 Q2 Q2 Q2Q3 Q3 Q3 Q3 Q3Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 1.7 เร่่ง

ขึ้้�นจากการขยายตััวร้้อยละ 1.4 ใน ไตรมาสที่่�สามของปีี 2566 

(%YoY) และเมื่่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยใน

ไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566 ลดลงจากไตรมาสที่่�สามของปีี 2566 

ร้้อยละ 0.6 (%QoQ_SA) 

รวมทั้้�งปีี 2566 เศรษฐกิจิไทยขยายตััวร้้อยละ 1.9 ชะลอตััวลงจาก

การขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 

และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.3 ของ GDP

ด้้านการใช้้จ่ายการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนและการส่่งออก

บริิการขยายตััวในเกณฑ์์สููงต่่อเนื่่�อง การลงทุุนภาคเอกชนขยาย

ตััวเร่่งขึ้้�นส่่วนการส่่งออกสิินค้้ากลัับมาขยายตััว ในขณะที่่�การใช้้

จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคภาครััฐบาลและการลงทุุนภาครััฐลดลง

ด้้านการผลิต สาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร สาขาการ

ขายส่่งขายปลีกและการซ่่อมฯ และสาขาขนส่่งและสถานที่่� 

เก็็บสิินค้้าขยายตััวต่อเนื่่�อง ในขณะที่่�สาขาการผลิิตสิินค้้า

อุุตสาหกรรมสาขาเกษตรกรรม และสาขาก่่อสร้้างปรัับตััวลดลง

-0.8

ภาคเอกชน +5  
ภาครััฐ +20.1

การลงทุุน
รวม

ปริิมาณ
การส่่งออก
สิินค้้า

+3.4

สาขา
ก่่อสร้้าง

-8.8

Q4/66
GDP +1.7

สาขา
อุุตสาหกรรม

-2.4

สาขา
การเงิิน

+4.8

สาขา
ขนส่่ง

+6.7

ภาค
เกษตร

สาขา
การค้้า

+5.1

การบริิโภค
ของเอกชน+7.4

+10.0

สาขาที่่�พัักแรม
และบริิการ

ด้้านอาหาร

การอุุปโภคภาค
รััฐบาล

-3.0

ปริิมาณ
การส่่งออกบริิการ

+14.7

ที่่�มา: สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติ ิวันัที่่�  19 กุุมภาพัันธ์์ 2567

-0.4

-0.8
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สำำ�หรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วง

ร้้อยละ 2.2 - 3.2 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจาก (1) การกลัับมาขยาย

ตััวของภาคการส่่งออกสิินค้้าตามการฟื้้�นตััวของการค้้าโลก (2) 

การขยายตัวัในเกณฑ์ด์ีขีองการอุุปโภคบริโิภคและการลงทุุนภาค

เอกชน และ (3) การฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว  

ทั้้�งนี้้� คาดว่าการอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนจะขยาย

ตััวร้้อยละ 3.0 และร้้อยละ 3.5 ตามลำำ�ดัับ มููลค่่าการส่่งออกใน

รููปดอลลาร์์ สรอ. ขยายตััวร้้อยละ 2.9 ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ย

อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.9 - 1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อย

ละ 1.4 ของ GDP

2) ภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
สถานการณ์์ปีี 2566 ในช่่วง 9 เดืือนแรก การผลิิตสาขาก่่อสร้้าง

ขยายตััวร้้อยละ 1.6 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 4.0 ในช่่วง

เดียีวกันัของปีกี่อ่น โดยการก่อ่สร้้างภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.3  

ขณะที่่�การก่่อสร้้างภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3

ภาวะเศรษฐกิิจไทยสาขาก่่อสร้้างในไตรมาสที่่� 4/2566 ลดลง 

ร้้อยละ 8.8 เทีียบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.5 ในไตรมาสก่่อนหน้้า 

ตามการลดลงของการก่่อสร้้างภาครัฐ โดยเฉพาะการก่่อสร้้าง

ของรััฐบาล ในขณะที่่�การก่่อสร้้างภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�องเป็็น

ไตรมาสที่่� 5 โดยในไตรมาสนี้้� การก่่อสร้้างภาครััฐลดลงต่่อเนื่่�อง

เป็็นไตรมาสที่่� 3 ร้้อยละ 18.4 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 1.8 ใน

ไตรมาสก่่อนหน้้า โดยการก่่อสร้้างของรััฐบาลลดลงต่่อเนื่่�องเป็็น

ไตรมาสที่่� 3 ร้้อยละ 30.9 ตามการลดลงของการเบิิกจ่่ายรายจ่่าย

ลงทุุน เนื่่�องจากความล่่าช้้าของการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิ

งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขณะที่่� 

การก่อ่สร้้างของรัฐัวิสิาหกิจิเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เนื่่�องเป็็นไตรมาสที่่� 7 ร้้อยละ 

9.8 สอดคล้้องกับัความคืบืหน้้าของการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ที่่�สำำ�คััญๆ เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน - 

ราษฎร์์บููรณะ (รฟม.) และโครงการพััฒนาระบบส่่ง และจำำ�หน่่าย

ระยะที่่� 2 (กฟภ.) ในขณะที่่�การก่่อสร้้างภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�น 

ต่่อเนื่่�องเป็็น ไตรมาสที่่� 6 ร้้อยละ 3.4 เทีียบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 3.8 ในไตรมาสก่อ่นหน้้า ตามการขยายตััวของทั้้�งการก่่อสร้้าง

อาคารที่่�มิิใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย โดยเฉพาะอาคารโรงงานและอาคาร

พาณิชิย์์ และการก่อ่สร้้างที่่�อยู่่�อาศัยั (อาทิิ ห้้องชุุด และบ้้านเดี่่�ยว)  

สำำ�หรับัดัชันีีราคาวััสดุุก่อสร้้างลดลงต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสที่่� 3 ร้้อย

ละ 0.2 ตามการลดลงของราคาหมวดเหล็็ก (ลดลงร้้อยละ 2.9) 

และราคาหมวดวัสัดุุก่อ่สร้้างอื่่�นๆ อาทิ ิยางมะตอย และผลิติภัณัฑ์์ 

อลููมิิเนีียม (ลดลงร้้อยละ 2.1) ขณะที่่� ราคาหมวดคอนกรีีตและ

หมวดซีีเมนต์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.1 และร้้อยละ 0.7 ตามลำำ�ดัับ

%YoY 2564 2565E 2566E 2567E 2568F

Public 6.4 -2.7 5.0-5.5 5.0-5.5 4.5-5.0

Private 0.9 1.0 3.0-3.5 3.5-4.0 4.5-5.0

Total 4.1 -1.2 4.0-4.5 4.5-5.0 4.5-5.0

Source :	Officer of the National Economic and Social Development  
	 Council (NESDC), Forecast by Krungsri Research

Private construction

Public con.growth (RHS)Private con.growth (RHS)

Public construction

Figure 1 : Construction Investment Value
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รวมทั้้�งปี ี2566 สาขาก่อ่สร้้างลดลงร้้อยละ 0.6 เทียีบกับัการลดลง

ร้้อยละ 2.4 ในปีี 2565 โดยการก่่อสร้้างภาครััฐลดลงร้้อยละ 3.3  

(การก่่อสร้้างของรััฐบาลลดลงร้้อยละ 6.2 ส่่วนการก่่อสร้้างของ

รััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.4) และการก่่อสร้้างภาคเอกชน 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.9

ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีีคาดว่่า แนวโน้้มปีี 2566-2568 มููลค่่าการลงทุุน

ก่่อสร้้างโดยรวม 3 ปีีข้้างหน้้ามีีแนวโน้้มขยายตััวเฉลี่่�ย 4.5-

5.0% ต่่อปีี ปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากการเร่่งลงทุุนโครงการ 

ขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัเขตพัฒันา

พิเิศษภาคตะวันัออก (EEC) และภาวะเศรษฐกิิจที่่�จะทยอยฟ้ื้�นตัวั  

ซึ่่�งจะหนุุนให้้การลงทุุนก่อ่สร้้างภาคเอกชนทั้้�งโครงการที่่�อยู่่�อาศัยั

และโครงการเพื่่�อการพาณิิชย์์กระเตื้้�องขึ้้�น

•	 การลงทุุนก่่อสร้้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตััวเฉลี่่�ย 5.0-5.5% 

ต่่อปีี จากโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะโครงการที่่�

เชื่่�อมโยงกัับ EEC ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และสาธารณููปโภคในพื้้�นที่่� EEC ระยะที่่� 2 ปี ี2566-2570 จำำ�นวน 

77 โครงการ วงเงินิลงทุุน 337.8 พันัล้้านบาท (เฉพาะก่อ่สร้้าง)  

ที่่�คาดว่่าจะเร่่งตััวขึ้้�น รวมถึึงโครงการเมกะโปรเจกต์์ต่่างๆ  

ในพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�น่่าจะคืืบหน้้ามากขึ้้�น
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•	 การลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวคาดว่่า

จะขยายตััวเฉลี่่�ย 4.0-4.5% ต่่อปีี หนุุนโดย (1) การเร่่งลงทุุน

โครงสร้้างพื้้�นฐานภาครัฐที่่�เหนี่่�ยวนำำ�งานก่่อสร้้างภาคเอกชน

ให้้ขยายตััวตาม โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยตามแนวรถไฟฟ้้าและ

เส้้นทางคมนาคมสายใหม่ๆ (2) การลงทุุนใน EEC ที่่�จะหนุุนให้้

เกิดิการก่่อสร้้างโรงงานและนิคิมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�ดังักล่่าว 

และ (3) การลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีแีนวโน้้มกระเตื้้�องขึ้้�น

•	 ผู้้�รัับเหมารายใหญ่จะมีีความได้้เปรียบรายกลางและเล็็ก 

เนื่่�องจากมีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิต/ผู้้�ค้้าวััสดุุก่อสร้้างสููงกว่่า 

และมีีโอกาสได้้งานประมููลมากกว่่า ทั้้�งยัังสามารถขยายการ

ก่่อสร้้างในประเทศเพื่่�อนบ้้าน ขณะที่่�ผู้้�รัับเหมารายกลางและ

รายเล็็กยัังต้้องพึ่่�งพาการรัับเหมาช่่วง (Subcontract) จาก

ผู้้�รับัเหมารายใหญ่ ่ รายได้้จึงึไม่แ่น่น่อน อีกีทั้้�งมีโีอกาสเผชิญิ

ปัญัหาแรงงานขาดแคลนเป็็นระยะ รวมถึงึราคาวััสดุุก่อ่สร้้างที่่�

ปรัับสููงขึ้้�นตามราคาพลัังงาน

3) 	 แรงขัับเคลื่่�อนนโยบายโครงสร้้างพื้้�นฐานหนุุนการ
ลงทุุนภาคเอกชน
ในช่่วงปีี 2567-2569 ภาครัฐมีีแนวโน้้มเร่่งรััดการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งโครงการเดิิมและ

โครงการใหม่่ โดยเฉพาะโครงการพััฒนาเครืือข่่ายการคมนาคม

ขนส่่งและโลจิสติิกส์์ ตามแผนปฏิิบััติิการด้้านการพััฒนาระบบ 

โลจิสิติกิส์ข์องประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ในส่ว่นของกระทรวง

คมนาคมถููกกำำ�หนดไว้้ 112 โครงการ วงเงินิลงทุุน 9.8 แสนล้้านบาท  

โดยโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การขนส่ง่และการขนส่ง่ต่อ่เนื่่�องหลายรููปแบบ มีจีำำ�นวนมากที่่�สุุด 

42 โครงการ (สััดส่่วน 38% ของจำำ�นวนโครงการทั้้�งหมด) มููลค่่า

ลงทุุน 6.1 แสนล้้านบาท (สััดส่่วน 62% ของมููลค่่าเงิินลงทุุน

ทั้้�งหมด) อาทิิ 

(1) 	การเร่่งพััฒนาโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ระยะที่่� 1 ระยะ

ที่่� 2 และรถไฟทางคู่่�สายใหม่่ให้้เป็็นโครงข่่ายหลััก หนุุน

การเชื่่�อมโยงกัับนิิคมอุุตสาหกรรม และการค้้าชายแดน 

โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ระยะที่่� 2 (ช่่วง

ขอนแก่น่-หนองคาย) ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงกับัโครงการรถไฟ

สายบ่่อเต็็น-เวีียงจัันทน์์ หรืือโครงการรถไฟลาว-จีีน (เชื่่�อม

โยงระหว่างเมืืองคุุนหมิิงในประเทศจีีนกัับเมืืองเวีียงจัันทน์ 

ในประเทศลาว) หากโครงข่่ายคมนาคมขนส่่งเชื่่�อมโยง

ระหว่่างภููมิิภาคแล้้วเสร็็จ จะหนุุนโอกาสทั้้�งด้้านการส่่งออก

และการท่่องเที่่�ยวของไทยกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านมากขึ้้�น  

และ 

(2) 	การพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ประโยชน์์ท่่าเรืือ  

รวมถึึงบริิหารจััดการพื้้�นที่่�หลัังท่่า จะช่่วยหนุุนการขนส่่ง

สินิค้า้ทางน้ำำ��และชายฝั่่�ง อาทิิ โครงการพัฒันาศููนย์์การขนส่่ง 

ตู้้�สิินค้้าทางรถไฟ ท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 2

อย่่างไรก็็ตาม โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่เพื่่�อเสริิม 

ศักัภาพของเขตพัฒันาพิิเศษภาคตะวันัออก (Eastern Economic 

Corridor: EEC) ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว ยัังมีีความล่่าช้้าบาง

โครงการจากปััญหาการเวนคืืนที่่�ดิินและปััญหาด้้านแรงงาน   

ซึ่่�งยัังคงขาดแคลนต่่อเนื่่�องมา จากช่่วงวิิกฤต COVID-19 โดย

โครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิน คาดว่่าจะเริ่่�ม

ก่่อสร้้างได้้ในปีี 2567 ขณะที่่�โครงการท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 

3 ล่่าช้้ากว่่าแผน 40% (ข้้อมููล ณ เมษายน 2566) โดยโครงการ

ที่่�มีีความคืืบหน้้าลำำ�ดัับต้้นๆ คืือ โครงการท่่าเรืืออุุตสาหกรรม

มาบตาพุุด ระยะที่่� 3 ซึ่่�งมีคีวามคืบืหน้้า 60% (ข้้อมููล ณ สิงิหาคม 

2566) และคาดว่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จตามแผนภายใน 

ปีี 2570
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การเร่่งลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานจะหนุุนโอกาสการลงทุุนใหม่่ โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-curve industries) ในพื้้�นที่่� 

EEC ซึ่่�งจะยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานของไทยในอุุตสาหกรรมที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง รวมถึึงการเหนี่่�ยวนำำ�ให้้เกิิดการลงทุุนในธุุรกิิจ

เกี่่�ยวเนื่่�องอัันเป็็นผลจาก Crowding-in effects อาทิิ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง อสัังหาริิมทรััพย์์ ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

Major Infrastructure Projects between 2023 to 2027

4)	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�คลัังน้ำำ��มัันและระบบท่่อ
ขนส่่งน้ำำ��มัน
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมการให้้บริกิารระบบจัดัเก็บ็และระบบท่่อขนส่ง่

น้ำำ��มันัอากาศยาน มีกีารเติบิโตไปตามการเปิดิประมููลของภาครัฐั 

หรืือของผู้้�รัับสััมปทานในโครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาและ

เมืืองการบิินภาคตะวัันออก และ โครงการรถไฟความเร็็วสููง

เชื่่�อม 3 สนามบิิน  (ดอนเมืือง-สุุวรรณภููมิิ-อู่่�ตะเภา) ซึ่่�งเป็็น

งานเป้้าหมายของบริิษััท  โดยในระยะยาวโครงการดัังกล่่าวต้้อง

มีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานตามนโยบายของภาครััฐบาล ซึ่่�ง

รวมถึงโครงการพัฒันาระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (Eastern 

Economic Corridor Development : EEC) นอกจากน้ี้�ท่่า

อากาศยานต่่างๆ อาจมีีโครงการปรับภููมิิทััศน์์ภายในบริิเวณท่่า

อากาศยานเพื่่�อสนัับสนุุนการดํําเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น การ

เคลื่่�อนย้้ายสถานีีให้้บริิการเติิมน้ำำ��มัันหรืือการก่่อสร้้างระบบเติิม

น้ำำ��มัันอากาศยานแยกออกมาจากพื้้�นที่่�เดิิมที่่�อยู่่�ในสนามบิิน  

เป็็นต้้น 

5) 	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรม
ธุุรกิิจงานบริิการที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพด้้านวิิศวกรรมควบคุุมสามารถ

จำำ�แนกออกเป็็น 7 สาขา คืือ วิิศวกรรมโยธา วิิศวกรรมเหมืืองแร่่ 

วิิศวกรรมเครื่่�องกล วิิศวกรรมไฟฟ้้า วิิศวกรรมอุุตสาหกรรม 

วิิศวกรรมเคมีี และวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ที่่�สามารถประกอบ

วิชิาชีพีในไทยจะต้้องขึ้้�นทะเบียีนกับัสภาวิศิวกรเพื่่�อรับัใบอนุุญาต

ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม ถึึงจะสามารถดำำ�เนิินงานได้้ 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจที่่�ปรึกึษาบุุคคลและนิิติบิุุคคลที่่�สามารถ

เข้้าร่ว่มเสนองานกัับหน่ว่ยงานของรััฐจะต้้องเป็็นที่่�ปรึกษาที่่�ได้้ขึ้้�น

ทะเบียีนไว้้กับัศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึกษา สำำ�นักังานบริหิารหนี้้�สาธารณะ 

กระทรวงการคลััง หรืือมีีหนัังสืือรัับรองจากศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและการบริหิารพัสัดุุ

ภาครััฐ ปีี 2560 จากข้้อมููลของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา สำำ�นัักงาน

บริหิารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลัง ได้้จำำ�แนกผู้้�ที่่�เป็็นที่่�ปรึกึษา
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เป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่ ที่่�ปรึึกษาอิิสระ ที่่�ปรึึกษาห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััท ที่่�ปรึึกษาสถาบัันการศึึกษา ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิ ที่่�ปรึึกษาสมาคม 

และที่่�ปรึึกษาองค์์กรของรััฐ ปััจจุุบััน มีีจำำ�นวนที่่�ปรึึกษาที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,003 ราย แบ่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาอิิสระ จำำ�นวน 

558 ราย และที่่�ปรึึกษานิิติิบุุคคล 2,445 ราย (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ส่่วนการขึ้้�นทะเบีียนสาขา ความเชี่่�ยวชาญ และ

การบริิการจะขึ้้�นกัับคุุณสมบัติิและเงื่่�อนไขของบุุคลากรที่่�ปรึกษาและ/หรือวััตถุุประสงค์์ของนิิติิบุุคคลว่ามีีความสอดคล้้องกัับสาขาหรืือ

ไม่่ ตลอดจนประสบการณ์์โครงการที่่�แล้้วเสร็็จในสาขาเดีียวกััน โดยจำำ�นวนสาขาที่่�สามารถขึ้้�นทะเบีียนได้้มีีทั้้�งสิ้้�น 20 สาขา ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางข้้อมููลสาขาสำำ�หรัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นที่่�ปรึึกษา

ลำำ�ดัับ รหััสสาขา ชื่่�อสาขา (TH) ชื่่�อสาขา (EN)

1 AG การเกษตรและการพััฒนาชนบท Agriculture and Rural Development Sector

2 BU อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง Building Sector

3 ED การศึึกษา Education Sector

4 EG พลัังงาน Energy Sector

5 EV สิ่่�งแวดล้้อม Environment Sector

6 FI การเงิิน Financial Sector

7 HE สาธารณสุุข Health Sector

8 IN อุุตสาหกรรม Industry Sector

9 PO ประชากร Population Sector

10 ICT เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร Information and Communication Technology Sector

11 TO การท่่องเที่่�ยว Tourism Sector

12 TR การคมนาคมขนส่่ง Transportation Sector

13 UD การพััฒนาเมืือง Urban Development Sector

14 WS การประปาและสุุขาภิิบาล Water Supply And Sanitation Sector

15 LW กฎหมาย Law Sector

16 QS มาตรฐานคุุณภาพ Quality Standard Sector

17 MID การบริิหารและการพััฒนาองค์์กร Management and Institutional Development Sector

18 PR การประชาสััมพัันธ์์ Public Relations Sector

19 RE การวิิจััยและการประเมิินผล Research and Evaluation Sector

20 MS เบ็็ดเตล็็ด Miscellaneous Sector

ที่่�มา:  ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา กระทรวงการคลััง

สำำ�หรัับบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา กระทรวงการคลััง 

ในสาขาการเกษตรและการพััฒนาชนบท (AG) สาขาอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง (BU) สาขาพลัังงาน (EG) สาขาการคมนาคมขนส่่ง (TR)  

และสาขาการพััฒนาเมืือง (UD)
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3.  	การจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractor)
	 และการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 

นโยบายการจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง
บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วงไว้้ในนโยบายการ

จััดซื้้�อ-จััดจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบัติิและความสามารถของ 

ผู้้�เสนองาน และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม

การสรรหา การคััดเลืือก และการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วง พิิจารณา

จากหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

1) 	ป ระวัตัิกิารทำำ�งาน ประสบการณ์ ์คุุณวุุฒิ ิและความเชี่่�ยวชาญ 

ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง

2)	 สภาพคล่อ่งฐานะการเงิิน และเงินิทุุนหมุุนเวียีนที่่�ดี ีพิจิารณา

จากงบการเงิินของบริิษััท อััตราส่่วนทางการเงิิน และ	

วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน (กรณีีนิิติิบุุคคล/ห้้างหุ้้�น

ส่่วนจำำ�กััด)

3)	ป ระสบการณ์์และโครงการที่่�สำำ�เร็็จในอดีีต

4)	 บริษัิัทมีการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วงและทบทวนความเหมาะสม

ของผู้้�รัับจ้้างช่่วงอย่่างสม่ำำ��เสมอตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด

นโยบายการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดวิธิีกีารจัดัจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกไว้้ในนโยบาย

การจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิและความสามารถของ

ผู้้�เสนองาน และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม

การสรรหาและการคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก พิิจารณาจาก

หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

1) 	ป ระวัตัิกิารทำำ�งาน ประสบการณ์ ์คุุณวุุฒิ ิและความเชี่่�ยวชาญ 

ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง

2)	ป ระสบการณ์์และโครงการที่่�สำำ�เร็็จในอดีีต
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2. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ เท่่ากัับ 0.22 ล้้านบาท ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

3. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม อย่่างไรก็็ตาม ในการพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือ

บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทจะให้้ความสำำ�คัญักับัการพิจิารณาลงทุุนในธุุรกิจิที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญั 

โดยคำำ�นึงึถึงึผลตอบแทนจากการลงทุุน ความเสี่่�ยงและสภาพคล่อ่งทางการเงินิของบริษัิัทอย่า่งรอบคอบซึ่่�งการลงทุุนดังักล่า่วจะต้้องผ่า่น

การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริษัิัทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมัติทิี่่�กำำ�หนดไว้้ และต้้องดำำ�เนินิการให้้เป็็นไปตามข้้อ

กำำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายกฏระเบีียบ หรืือประกาศ

คำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะควบคุุมผ่่านการส่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการเพื่่�อควบคุุมทิิศทาง

และนโยบายการบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1.2.5 งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ จำำ�นวน 39 สััญญา คิิดเป็็นมููลค่่างานในส่่วนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้รวม  

1,606.77 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทงานบริิการ
จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่างานตาม
สััญญา

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานที่่�
รัับรู้้�รายได้้แล้้ว 
ณ 31 ธ.ค.66 

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค. 66 

(ล้้านบาท)

อายุุสััญญา
คงเหลืือ

งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 
Conceptual Design & Detailed Design) 

19 248.79 225.90 22.89 ภายในปีี 2567

การบริิหารงานโครงการและควบคุุมงาน
ก่่อสร้้าง (Project Management & 
Construction Supervision) 

10 824.17 367.22 456.95 ภายในปีี 2572

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) 8 4,355.43 3,228.68 1,126.75 ภายในปีี 2567

งานบริิการอื่่�น 2 5.98 5.80 0.18

รวม 39 5,434.37 3,827.60 1,606.77
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49.85%50.15%

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุุ๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ครอบครััว ณ ลำำ�พููน ผู้้�ถืือหุุ้�นรายอื่่�นๆ

บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กัด
ธุุรกิิจด้้านการขนส่่งน้ำำ��มันผ่่านระบบท่่อ

และคลัังน้ำำ��มััน

0.85%

1.3 	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
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1.3.1	ผู้้� ถืือหุ้้�น 

1.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด)

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ร้้อยละของทุุนชํําระแล้้ว

1. 	กลุ่่� มครอบครััว ณ ลำำ�พููน

	 1.1	ดร .ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน/1 106,940,000 30.55

	 1.2	ดร .พรลภััส ณ ลำำ�พููน/2 33,260,000 9.50

	 1.3	ดร .พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน 17,680,000 5.05

	 1.4	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน/3 17,680,000 5.05

	 รวมกลุ่่�มครอบครััว ณ ลำำ�พููน 175,560,000 50.15

2. 	 นายมานพ จัันทร์์เจริิญสุุข 15,740,000 4.50

3.	 นางสาวจัันจิิรา จิิตจง 5,620,000 1.61

4.	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด 5,200,000 1.49

5.	 นาง สุุดใจ วุุฒิิศัักดิ์์�ศิิลป์์ 5,067,000 1.45

6.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 3,912,901 1.12

7.	 นาย ภััทนะ จัันทร์์เจริิญสุุข 3,000,000 0.86

8.	 นายศิิวนาถ นัันทนาวิิกุุล 2,837,800 0.81

9.	 นายกิิติิวิิทย์์ ธััม 1,820,000 0.52

10.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� ตั้้�งชีีววััฒนกุุล 1,770,000 0.51

หมายเหตุ	ุ /1	ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริิหาร ของบริิษััท และเป็็นบิิดาของ ดร.พรลภัส ณ ลำำ�พููน  
ดร.พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

	 /2	ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ของบริิษััท และบุุตรีีของ ดร.ชััยณรงค์์  
ณ ลำำ�พููน

	 /3	นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร และเลขานุุการบริิษััท และ
บุุตรของ ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน

2.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ	
บริิษััทไม่่มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญ
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
1. หุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 

350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

2. หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
-ไม่่มีี-

1.5 	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-

1.6 	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินของบริิษััท ภายหลังจาก 

หัักภาษีี และเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 

โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน 

และการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปััจจััยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารงานของบริิษััท 

โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่า่ บริษัิัทจะต้้องมีเีงินิสดเพียีงพอสำำ�หรับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และการดำำ�เนินิการดังักล่า่วจะต้้องก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์์

สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้

จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท  

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2562-2566 

รายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท 31.62 17.78 14.26 32.43 13.36

เงิินปัันผลจ่่าย ล้้านบาท 30.00/2 งดปัันผล งดปัันผล งดปัันผล 5.25

อััตราการจ่่ายปัันผล/1 ร้้อยละ 94.87 - - - 40.00

หมายเหตุ ุ	/1 	อััตราการจ่่ายปัันผล = เงิินจ่่ายปัันผล / กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับงวด 
	 /2 	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม
		ณ   วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 (งบการเงิินที่่�ได้้รับัการตรวจสอบฉบัับล่า่สุุด ณ วันัที่่�พิจิารณาจ่่ายปัันผล) ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นสามััญเดิมิก่อ่น IPO จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น  

ในอััตราหุ้้�นละ 60 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 30.00 ล้้าน บาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 มีีนาคม 2563 โดยหากพิิจารณา 
กำำ�ไรสะสมที่่�บริิษััทใช้้พิิจารณาใน การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2562 (กำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562) บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมเท่่ากัับ 68.01 ล้้านบาท 
จะได้้อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ร้้อยละ 44.11 ของกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการจััดทำำ�นโยบาย วางระบบ และประเมิิน 

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งที่่�เกิดิจากปััจจัยัภายนอกและจากการบริิหารงาน 

และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางใน 

การบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

มีีการสื่่�อสาร จััดฝึกอบรมสัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ แก่่พนักงาน  

ให้้ตระหนักถึงึความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง โดยกระบวนการ 

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหาร 
	ค วามเสี่่�ยง
เป็็นการกำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ ขอบเขต ความรัับผิิดชอบ 

หลักัเกณฑ์์และแนวทางบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์  

เป้้าหมาย แผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทจะ 

มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�พร้้อมกััน 

กัับแผนธุุรกิิจเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกััน

2.	 การระบุุความเสี่่�ยง
การระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์ ์

และเป้า้หมาย โดยพิจิารณาจากความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากปััจจััยภายใน 

และปััจจััยภายนอก เช่่น จากสภาพแวดล้้อม กฎหมาย การเงิิน 

ระบบสารสนเทศ ระบบข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจ ความพึงพอใจ 

ของนัักลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน ทรััพยากรบุุคคล ชื่่�อเสีียง 

และภาพลัักษณ์์ ระบบรัักษาความปลอดภััย เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััท 

จะบริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงก่่อน 

การพิิจารณาระบบการควบคุุม ซึ่่�งถ้้าอยู่่�ในเกณฑ์์สููงและสููงมาก 

บริิษััทจะนำำ�มาความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการ 

จััดการก่่อน

3. 	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
การวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืออยู่่� หลัังจากได้้ 

ประเมิินระบบการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 

ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งหากความเสี่่�ยงที่่�เหลืือยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงหรืือ 

สููงมาก จะต้้องกำำ�หนดมาตรการการจััดการความเสี่่�ยงทัันทีี  

โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�รัับผิิดชอบ และหากความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� 

ในระดัับปานกลางหรืือระดัับต่ำำ�� ให้้กำำ�หนดมาตรการจััดการ 

ในระดัับฝ่่ายหรืือแก้้ไขในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

4.	 การจััดการความเสี่่�ยง
การกำำ�หนดวิิธีีการจััดทำำ�แผนในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มี ี

ความสำำ�คัญั ตามที่่�ได้้มีการจััดลำำ�ดับัไว้้ในขั้้�นตอนของการวิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยง การจััดการความเสี่่�ยงมีีได้้หลายวิิธีี เช่่น การควบคุุม  

การโอนความเสี่่�ยง การหลีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง การใช้้ประโยชน์์ 

จากความเสี่่�ยง หรืือการยอมรัับความเสี่่�ยง
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5.	 การติิดตามและประเมิินผล
ขั้้�นตอนของการติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้  

รวมทั้้�งประเมิินผลการจัดัการความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิาร 

ความเสี่่�ยงจะติิดตามและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

แผนภาพโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงาน

แจ้้งเพื่่�อทราบ

รายงาน

สอบทาน

ให้้ข้้อมููล/ปฏิิบััติิ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะทำำ�งาน
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บริิษััท

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
	 บริิษััท
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยสามารถจำำ�แนก ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญๆ ได้้ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ�� เสมอของรายได้้จาก 
งานโครงการ
นัับตั้้�งแต่่อดีีตบริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม  

ที่่�ปรึึกษาและงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโดยเน้้นในโครงการ 

ลงทุุนระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ เช่่น  

การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ 

ระบบขนส่่งทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ�� และทางท่่อ การพััฒนา 

มาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิสติิกส์์ที่่�ช่่วยอำำ�นวย

ความสะดวก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การพััฒนา 

เมืืองหลััก คลัังน้ำำ��มััน ตลอดจนโครงการอื่่�นๆ ที่่�สอดคล้้อง 

กัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าของประเทศ โดยปััจจััยที่่�ส่่งผล 

กระทบต่่อการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานของประเทศส่่วนหนึ่่�งคืือ ภาวะเศรษฐกิิจ นโยบาย

และแผนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล และ 

แผนการเบิิกจ่่ายงบประมาณจากรััฐบาล ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์

ที่่�สถานการณ์์เศรษฐกิิจ ภาวการณ์์ลงทุุนเกิิดการชะลอตััว  

ทั้้�งจากภาวะเศรษฐกิิจ ที่่�ชะลอตััวหรืือถดถอย รวมถึึงเสถีียรภาพ

ของรััฐบาลหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงรััฐบาลและนโยบายใหม่  

การเบิิกจ่่ายงบประมาณในการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคหรืือ 

แผนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครัฐมีีความล่่าช้้าหรือ 

เลื่่�อนออกไป ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมมี 

การแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ปััจจััยต่่างๆ เหล่าน้ี้�อาจจะทำำ�ให้้โครงการ 
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เป้้าหมายที่่�บริิษััทคาดว่าจะได้้รัับ แต่่ไม่่ได้้รัับการคััดเลืือกจาก 

เจ้้าของงาน ส่่งผลให้้บริิษััทมีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะมีีรายได้้ที่่�ไม่่ 

สม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�องกัันทุุกปีี ซึ่่�งโครงการส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะ 

มีีระยะเวลา 1-3 ปีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทอาจมีีรายได้้จากการให้้บริิการ 

ลดลงและอาจส่ง่ผลกระทบต่่อผลประกอบการในแต่ล่ะงวดบัญชีไีด้้ 

บริิษััทได้้ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเนื่่�องจากเป็็นความเสี่่�ยง 

ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท 

บริิษััทจึงได้้มอบหมายให้้รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน 

พััฒนาธุุรกิิจ ติิดตามสถานการณ์์การเมืือง และสถานการณ์ ์

การลงทุุนของภาคเอกชน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะผู้้�บริิหารทราบ  

เป็็นระยะสำำ�หรับัการวางแผนตอบสนองต่อ่สถานการณ์์ได้้ทันท่่วงทีี  

นอกจากน้ี้�บริษัิัทยังได้้ติดตามนโยบายการพัฒันาประเทศของรััฐบาล  

การจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีของกระทรวง และหน่่วยงาน 

ต่า่งๆ อย่า่งใกล้้ชิดิ และวิเิคราะห์เ์พื่่�อวางกลยุุทธ์ก์ารให้้ได้้งานจาก 

หน่่วยงานเป้้าหมาย ติิดตามข่่าวระเบีียบพััสดุุการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

และนำำ�เสนอการปรัับปรุุงระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท 

ให้้สอดคล้้องกััน และบริิษััทยัังมีีนโยบายในการขยายธุุรกิิจ 

ไปยัังตลาดอื่่�น ได้้แก่่ ภาคเอกชน ต่่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�ม 

ประเทศ CLMV รวมถึึงการพััฒนาภาคธุุรกิิจเป้้าหมายใหม่่ ได้้แก่่  

ภาคอสัังหาริิมทรัพัย์ ์ภาคอุุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม เป็น็ต้้น

ประกอบกัับบริิษััทได้้มีการกำำ�หนดแผนงานลงทุุนก่่อสร้้าง 

และให้้บริิการระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาลร่วมเอกชน  

(Public Private Partnership หรืือ PPP) และวางกลยุุทธ์์ให้้ได้้มา 

ซึ่่�งโครงการ PPP ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีความยั่่�งยืืนของรายได้้ 

โดยแสวงหาพัันธมิิตรกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) ที่่�เป็็นผู้้�รัับจ้้าง 

ก่่อสร้้างช่่วง (Sub Contractor) ซึ่่�งมีีผลงานและประสบการณ์ ์

ในการก่่อสร้้างงานโครงสร้้างพื้้�นฐานเฉพาะด้้าน เพื่่�อเพิ่่�มขีด 

ความสามารถของบริิษััทในการขยายธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากภาวการณ์์แข่่งขััน
บริษัิัทมีคีู่่�แข่ง่ที่่�ให้้บริกิารที่่�ปรึกึษาด้้านวิศิวกรรม ซึ่่�งมีคีวามชำำ�นาญ 

และมีีประสบการณ์์ เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือในวงการวิิศวกรที่่�ปรึึกษา 

ในการเข้้าร่่วมประมููลงานโดยเฉพาะของภาครัฐบาล นอกจากนี้้� 

ก็็ยัังมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ในตลาดวิิศวกรที่่�ปรึึกษา  

จากการที่่�บุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านวิิศวกรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านอื่่�นๆ รวมตััวกัันจััดตั้้�งบริิษััทขึ้้�นใหม่่เพื่่�อเข้้ามาแข่่งขััน 

ในตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้อาจเกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา โดยคู่่�แข่่ง 

ของบริิษััทอาจยื่่�นประมููลงานในราคาที่่�ต่ำำ��กว่า่ จนเป็็นผลให้้บริิษััท 

ไม่ไ่ด้้รับงานตาม ที่่�คาดหวัังได้้ หรือื จากภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น 

อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับงานซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

อย่่ างไร ก็็ตาม บริิ ษััทมีมาตรการจััดการกัับความเสี่่� ยง 

เรื่่�องการแข่่งขััน ด้้วยการให้้ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจติิดตามข่่าวสารจาก 

กลุ่่�มลููกค้้าเดิิม ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนและกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ/ 

รััฐวิิสาหกิจ เพื่่�อติิดตามโครงการใหม่ รวมถึงการรัักษา 

ความสัมพัันธ์์กัับลููกค้้า รัักษาคุุณภาพของงานและการบริิการ 

หลังัโครงการแล้้วเสร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความไว้้วางใจของลููกค้้า  

ตลอดจนการเข้้าหาลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และลููกค้้า 

จากต่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งแสวงหาความร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรกัับ 

บริิษััทคู่่�แข่่งรายเดิิม และบริิษััทคู่่�แข่่งรายใหม่ ที่่�ประเมิินว่่ามีี 

ศัักยภาพและหน่วยงานพึึงพอใจมาร่่วมดำำ�เนิินงานเป็็นกลุ่่�ม  

Consortium / Joint Venture

สำำ�หรัับในกรณีีที่่�เป็็นงานตามเป้้าหมายของบริิษััทที่่�จะเข้้าไปทำำ� 

ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สำำ�คัญัที่่�มีเีหตุุผลและความจำำ�เป็็นของการรัับงาน 

และ/หรือเพื่่�อจะเป็็นผลงานที่่�สามารถจะต่่อยอดไปยังัโครงการอื่่�นๆ ได้้  

แม้้ว่่าจะมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่านโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ก็็ตาม 

บริิษััทก็็จะพิิจารณาเข้้ารัับงานนั้้�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�รัับผิิดชอบ ในโครงการ 

นั้้�นจะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

ในธุุรกิิจปกติิของวิิศวกรที่่�ปรึึกษาและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง  

โดยเฉพาะในโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�บริิษััท 

มีีความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นกลุ่่�มงานเป้้าหมายหลักของบริิษััท 

ในการพิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�รับัจ้้างจากเจ้้าของโครงการ ก็จ็ะพิจิารณา 

จากขีีดความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�รัับจ้้างเป็็นหลััก  

ซึ่่�งผู้้�ที่่�ไม่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานประเภทที่่�เจ้้าของโครงการ 

กำำ�หนด หรือมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานไม่่มากนััก อาจจะ 

ไม่่ได้้รัับการพิิจารณาให้้เข้้ารัับงาน ดัังนั้้�นจึึงนัับได้้ว่่าธุุรกิิจวิิศวกร

ที่่�ปรึึกษาและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยเฉพาะในโครงการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานนั้้�น จะมีีอุุปสรรคต่่อการเข้้ามา

แข่่งขัันค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม การที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์ให้้

บริิการที่่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมมายาวนานกว่่า 40 ปีี มีีบุุคลากร 

ซึ่่�งประกอบด้้วยวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ  

และพนักังานอีกีกว่า่ 100 คนที่่�มีปีระสบการณ์ ์มีผีลงาน ในการทำำ�งาน 

ที่่�หลากหลายมากกว่่า 300 โครงการ จนได้้รัับความไว้้วางใจ 

ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน 

การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง 

ด้้านประสบการณ์์ ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีศัักยภาพ 

ในการแข่่งขัันและถืือเป็็นจุุดแข็็งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256660

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 

ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงานโครงการล่่าช้้ากว่่าที่่�
กำำ�หนดในสััญญาจากปััจจััยภายนอก (External Factor)
ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�ปรึกษาวิศิวกรรมและออกแบบพร้้อมก่อ่สร้้าง 

บริิษััทมีีหน้้าที่่� ให้้บริิการและก่่อสร้้างตามความต้้องการและ 

ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าเป็็นรายโครงการโดยต้้องส่่งมอบงานภายใน

ระยะเวลา ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา จากลัักษณะงานดัังกล่่าวบริิษััท 

มีีความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งมอบงานโครงการล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนดโดย 

มีีสาเหตุุจากปััจจััยภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงหรือเหตุุการณ์์ที่่� 

ไม่่คาดคิิด เช่่น โรคระบาด โรคอุุบััติิใหม่่ ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ  

การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ซึ่่�งปััจจัยัดังักล่่าว มีโีอกาสส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

โดยตรงหรือืโดยอ้้อมต่่อการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งอาจเกิิดความล่่าช้้า 

กว่่ากำำ�หนดหรืืออาจส่่งผลกระทบจนต้้องหยุุดดำำ�เนิินโครงการ 

ไประยะหนึ่่�ง ดัังนั้้�นหากเหตุุการณ์์อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามที่่�กล่่าว 

เกิิดขึ้้�น บริิษััทก็จะมีีความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถรับรู้้�รายได้้จากการ

บริิการได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนดซึ่่�ง จะส่่งผลกระทบต่่อการบริิหาร

สภาพคล่่องและมีีความเสี่่�ยงที่่�จะกระทบต้้นทุุนของโครงการ 

จากต้้นทุุนด้้านบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนการบริิหารทรััพยากร 

ของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการทำำ�งานของโครงการที่่�อาจล่่าช้้าออกไป

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้

กำำ�หนดนโยบายก่่อนตััดสิินใจรัับงานโดยจะมีีการศึึกษา ทำำ�ความ 

เข้้าใจในรายละเอีียดของงาน ลัักษณะโครงการ ขอบข่่ายงาน 

ในแต่ล่ะโครงการ เพื่่�อทำำ�การวิเิคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ

ในการเข้้ารัับงาน รวมถึึงวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเฉพาะของ แต่่ละ

โครงการ (Project Risk Management) เพื่่�อจััดทำำ�ประมาณ

การต้้นทุุนที่่�ใช้้ในโครงการ ในราคาที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้�  

ภายหลัังที่่�บริิษััทได้้รัับการว่่าจ้้างจากเจ้้าของงานแล้้ว บริิษััทก็็จะ 

มีีการประเมิินสถานการณ์์เพื่่�อวางแผน การกำำ�หนดแผนสำำ�รอง 

ให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการและส่่งมอบงานได้้ภายในระยะเวลา 

ตามสััญญา พร้้อมทั้้�งมีีการทำำ�รายงานให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท 

ทราบสถานการณ์์ดำำ�เนิินงานของโครงการเป็็นประจำำ� อย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านรายงานและการเงิิน 

ความเสี่่�ยงจากความคลาดเคลื่่�อนของประมาณการ
ต้้นทุุนรายโครงการ 
เนื่่�องด้้วยบริิษััท มีแีนวทางการบัันทึึกรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ

ในแต่่ละโครงการตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน (Percentage of 

completion) ซึ่่�งคํํานวณจากสััดส่วนระหว่างต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

(Actual cost) เปรีียบเทีียบกัับการประมาณการต้้นทุุน (Budget 

cost) จนสิ้้�นสุุดโครงการ โดยการประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าว  

อาจมีีความคลาดเคลื่่�อนจากต้้นทุุนการให้้บริิการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้ 

กำำ�หนดแนวทางให้้มีกีารวิิเคราะห์แ์ละประเมินิความเป็็นไปได้้ของ 

ต้้นทุุนและผลกำำ�ไรโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อประมููลงาน  

และก่่อนเซ็็นสััญญารัับงาน จััดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามระเบีียบ 

ปฏิบัิัติิในการยื่่�นข้้อเสนอและพิิจารณารับังาน และดำำ�เนินิการตาม 

คู่่�มืือระบบการขายและพััฒนาธุุรกิิจในการจััดทำำ�ราคากลาง 

อย่่างเคร่่งครัด เพื่่�อใช้้ประมููลงานโครงการ และทำำ�การศึึกษา 

ข้้อมููลโครงการ วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นของโครงการ  

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ โอกาส และความต่่อเนื่่�องของงาน รวมถึึง 

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการจััดทำำ�งบประมาณ เพื่่�อกำำ�หนดราคา 
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ที่่�เหมาะสมตามลัักษณะงาน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อเจ้้าของโครงการ  

และกำำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงเป็็นต้้นทุุนตลอดระยะเวลาการทำำ�งาน 

โครงการ ทั้้�งนี้้�ให้้พิิจารณากระจายความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

ไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องในงาน เช่่น ผู้้�รัับจ้้างช่่วง บริิษััทประกัันภััย ฯลฯ 

นอกจากนี้้�ยังัได้้ให้้มีกีารสำำ�รวจสถานะความน่าเชื่่�อถือืของเจ้้าของ 

โครงการ โดยเฉพาะกรณีีที่่�เป็็นโครงการภาคเอกชน จะมีี 

การตรวจสอบสถานะงบการเงิินของบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบ 

ความพร้้อมของบุุคลากร ที่่� เสนอเข้้าทำำ�งานโครงการว่่า 

มีีความพร้้อมด้้านเวลา และสามารถทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จได้้

4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบาย 
ของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
จากความซับซ้้อนของบทบัญญััติิตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง 

ในปัจัจุุบัน รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย ข้้อบังัคัับ 

และกฎระเบีียบต่่างๆ ตลอดจนปััญหาการตีีความที่่�ไม่่ชััดเจน 

และความเข้้าใจ วิิธีีปฏิิบััติิที่่�คาดเคลื่่�อน หากไม่่ปฏิิบััติิตาม 

หรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนและ 

ค่่าใช้้จ่่าย ในการดำำ�เนิินโครงการ ภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

รวมถึึงผลกระทบกรณีีมีีการลงโทษและค่่าปรัับ หรืือ เสีียโอกาส

ทางธุุรกิิจได้้

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้วาง 

แนวทางจัดัการโดยให้้ มีกีารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของ 

ภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิด ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์และเว็็บไซด์ของ 

หน่่วยงานภาครััฐ และการเข้้าร่่วมในเครืือข่่ายองค์์กรเอกชน  

(NGO) ที่่�มีวีัตัถุุประสงค์์ในการติิดตามผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง 

ในนโยบาย กฎหมาย ระเบียีบข้้อบังัคัับที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาคธุุรกิจิ 

และประชาชนทั่่�วไป ตลอดจนควบคุุมกรอบและแนวทางการจัดัทำำ� 

ระเบียีบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�งภายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการร่่วมลงทุนุและโครงการ 
	 เป้้าหมายที่่�สำำ�คัญั

ความเสี่่�ยงจากการร่่วมลงทุุนในธุรุกิจิจากผู้้�ประกอบการอื่่�น
เนื่่�องจากบริิษััทมีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโต 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างรายได้้และ ความมั่่�งคั่่�งให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััท 

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน การร่่วมลงทุุนในโครงการจากผู้้�ประกอบ

การอื่่�น จึึงเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งที่่�ช่่วยสร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ และทำำ�ให้้บริิษััทมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  

การร่่วมลงทุุนโครงการจากผู้้�ประกอบการอื่่�น อาจก่่อให้้เกิิด 

ความเสี่่�ยงของเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้ การดำำ�เนิินงานของ 

ผู้้�ประกอบการดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสถานะ 

การเงิิน ความสามารถ ในการประกอบธุุรกิจิ และผลการดำำ�เนินิงาน 

ของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญภายหลัังการร่่วมลงทุุน

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ก่่อนการร่่วม 

ลงทุุนใดๆ หน่่วยงานภายใน ของบริิษััทจะร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ที่่�บริิษััทได้้จัดจ้้างจากภายนอกจะเข้้าร่่วมตรวจสอบเชิิงลึกึ ทางด้้าน 

กฎหมาย บััญชีี และวิิศวกรรม เพื่่�อประเมิินโอกาสและเหตุุการณ์์ 

ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิภาระผููกพันัและความเสี่่�ยงกัับบริษัิัทในอนาคต รวมถึง 

การจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้พร้้อมก่่อนการลงทุุน นอกจากนี้้� 

จะมีีการติิดตามความก้้าวหน้้าการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

ที่่�ร่่วมลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพิิจารณาร่่วมกัน 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารประจำำ�เดืือน 

ความเสี่่�ยงจากการรัับงานโครงการที่่�สำำ�คััญ
ในการรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีความสำำ�คััญของบริิษััท  

โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Turnkey) เช่่น โครงการ 

ออกแบบและก่่อสร้้างระบบบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน 

สนามบิินอู่่�ตะเภา หากเกิิดความเสี่่�ยงภายใต้้การดำำ�เนิินงาน 

โครงการ จะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ดังันั้้�นเพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว การรับัโครงการขนาดใหญ่ 

ที่่�มีีความสำำ�คััญ บริิษััท จะประเมิินความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม ทั้้�งใน 

เรื่่�องกระบวนการกำำ�หนดข้้อตกลงแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหาร 

โครงการก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง ความล่่าช้้าของการอนุุมัติิ 

จากหน่วยงานราชการและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขออนุุญาต 

ก่่อสร้้างทั้้�งหมด ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง อััตรา 

แลกเปลี่่�ยนเงินิตราระหว่างประเทศ หรือืแม้้กระทั่่�งการแพร่ร่ะบาด 

ของโรคเชื้้�อไวรััส Covid-19 ในสถานที่่�ก่่อสร้้างจนเป็็นเหตุุทำำ�ให้้ 

ต้้องหยุุด การก่่อสร้้าง นอกจากน้ี้�จะมีีการประสานงานและ 

การจััดประชุุมเพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างใกล้้ชิิด
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6.	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยงหลัังการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 
สายพัันธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19)
ถึงึแม้้ว่า่ในปัจัจุุบันัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคไวรัสัโคโรนา 
สายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) จะทุุเลาลง แต่่บริิษััทยัังคง 
ให้้ความสำำ�คััญในการติิดตามสถานการณ์์ และยัังคงมีีมาตรการ 
ดำำ�เนิินงาน เฝ้้าระวััง ป้้องกัันและควบคุุมโรคระบาด สำำ�หรัับ
สำำ�นักังานในรููปแบบวิิถีชีีีวิติใหม่ (New Normal) แนวทางการปฏิบัิัติิ  
ประกอบด้้วยการจััดน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อหรือเจลแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งได้้ 
ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�มาตั้้�งแต่่ต้้น และยัังคงปฏิิบััติิต่่อเนื่่�อง 
ตลอดไปเพราะเป็็นมาตรการอนามััยขั้้�นพื้้�นฐาน การฉีีดพ่นฆ่่า
เชื้้�อในสำำ�นัักงานโดย ผู้้�ให้้บริิการภายนอกจะดำำ�เนิินการตาม 
ความเหมาะสมของสถานการณ์์ การล้้างเครื่่�องปรับอากาศ  
ให้้ดำำ�เนิินการตามแผนของแผนกซ่่อมบำำ�รุุง คืือ 6 เดืือน/ครั้้�ง  
หรือื 1 ปี ี2 ครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีพบผู้้�บริหิารหรือืพนักังานติิดเชื้้�อโควิด  
ให้้ล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องปรัับอากาศในห้้องนั้้�นทัันทีี และ 
ล้้างอีีกครั้้�งภายหลัง 30 วัันจากวัันที่่�ล้้างครั้้�งแรก การจััดให้้มี 
เครื่่�องฟอกอากาศ หรือการปรัับปรุุงอาคาร สำำ�นักงาน เพื่่�อ 
เพิ่่�มช่่องระบายอากาศให้้มากขึ้้�น หรืือให้้อากาศถ่่ายเทได้้ดีีขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากเศรษฐกิิจมหภาคและความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืือง 
ผลการดำำ�เนินิงานและแผนพัฒันาของบริษัิัท อาจได้้รับผลกระทบ 
จากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้หลายประการ เช่่น  
สภาวะเศรษฐกิิจและเงิินเฟ้้อที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ราคาพลัังงาน 
พุ่่�งสููงจากภาวะสงคราม ความขัดแย้้งระหว่างประเทศ การบริโิภค 
ภายในประเทศที่่�อ่่อนตััว และความไม่่มั่่�นคงทางการเมืือง  
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้
กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบ ติิดตาม วิิเคราะห์์สถานการณ์์
อย่่างใกล้้ชิิด สร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับการดำำ�เนิินงานและ 
ระบบปฏิิบััติิการ และสร้้างความหลากหลายโดยขยายธุุรกิิจ 
ไปยัังตลาดอื่่�น ได้้แก่่ ภาคเอกชน ต่่างประเทศ โดยเฉพาะ 
กลุ่่�มประเทศ CLMV รวมถึึงการพััฒนาภาคธุุรกิิจเป้้าหมายใหม่  
ได้้แก่่ ภาคอสังัหาริมิทรัพย์ ภาคอุุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม 
นอกจากน้ี้�บริิษััทมีการจััดทำำ�แผนรองรัับความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้หน่วยงานมีีการเตรีียมความพร้้อมล่วงหน้้าในการรัับมืือ  
แม้้จะต้้องเผชิิญกัับเหตุุการณ์์ต่่างๆ ก็็สามารถควบคุุมให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล
ประเทศไทยได้้ประกาศ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562  
ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนพฤษภาคม 2563 แต่่ได้้มีีการเลื่่�อน
การมีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายนปีี 2565 เป็็นต้้นไป  
โดยบริิษััทมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน เป็็นต้้น  
บริิษััทได้้มีีการทบทวนกระบวนการทำำ�งานและปรัับปรุุงระบบ
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่วนบุุคคล โดยจััดเก็็บข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า เท่่านั้้�น

ในส่่วนของพนัักงาน พนัักงานทุุกคนจะต้้องเข้้ารัับการอบรม  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น เพื่่�อ 
กำำ�หนดมาตรการในด้้านต่่างๆ ทั้้�งการปรัับวิิธีีปฏิิบััติิงาน การปรัับ 
ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ และการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเอกสาร 
ทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายดัังกล่่าว

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น
ด้้าน “ESG” หรืือสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) 
และบรรษััทภิบาล (Governance) หรือเรีียกว่่า “ESG Risk” 
ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นนี้้� โดยมีีการ บููรณาการ  
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าไปตั้้�งแต่่ 
การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์พัันธกิิจ รวมถึึงการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Risk and 
Materiality Analysis) มาประกอบการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับ
ต่า่งๆ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียที่่�สำำ�คัญั อาทิิเช่น่ 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)  
เช่่น การลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอร์์น ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการระบบสุุขาภิิบาลและ 
ขยะสำำ�นัักงานภายในสำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานโครงการ 
ทุุกโครงการ การรณรงค์ก์ารควบคุุมการใช้้พลังังานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิงิ  
ไปจนถึึงการบริิหารจััดการด้้านการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (Social) โดยคำำ�นึึงถึึง
สุุขภาพและความปลอดภัยในที่่�ทำำ�งานทั้้�งภายในสำำ�นัักงานและ
โครงการทุุกโครงการ การให้้ความสำำ�คััญในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ความเท่่าเทีียม ความหลากหลายเชื้้�อชาติิของแรงงาน และ 
การรัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคลเพื่่�อความปลอดภัยัด้้านข้้อมููลของบุุคลากร

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) 
ได้้แก่่ การให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึง
ถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น การให้้ความสำำ�คััญกัับกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
การปฏิิบัตัิติามกฎหมายภาษีอีย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึการมีมีาตรการ
บทลงโทษในกรณีีทุุจริิตซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร 
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3. 	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)

บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหาร
จััดการด้านส่ิ่�งแวดล้้อมของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อรัักษาสมดุุล 
ของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยเน้้น 
การรักัษาคุณุค่า่ของทรัพัยากรด้ว้ยการลดการใช้ ้หมุนุเวียีนนำำ�กลับัมาใช้้ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดปััญหามลพิิษ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� BCG Model 
ในด้้านเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(Circular Economy) ภายใต้้แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.1	 การบริิหารจััดการพลัังงาน กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ

พลังงานไฟฟ้า้ และน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง สำำ�หรับัธุรุกิิจ และการใช้พ้ลังังาน
อย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เช่่น การประหยััด
พลัังงาน การลดการสููญเสีียพลัังงาน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิเพื่่�อการเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว ภายใต้้การบริิหารจััดการด้้วยหลักธรรมาภิิบาล ดำำ�เนินิงาน 

ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท เน้้นการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความโปร่งใส เป็็นธรรม พร้้อมมุ่่�งพััฒนาองค์์กรด้้านต่่างๆ  

ไม่่เพีียงเฉพาะด้้านเศรษฐกิิจ แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นทั้้�งด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสัังคมอย่่างรัับผิิดชอบ  

และให้้ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (Value Chain) ให้้สอดคล้้อง

กัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

บริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainable Development Policy) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้เติบิโต

ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) หรืือ ESG เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนโมเดลเศรษฐกิิจแห่่งการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

(Bio Economy-Circular Economy-Green Economy: BCG) ตามแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.2	 การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� กำำ�หนดแนวทางการบริิหาร
จััดการน้ำำ��สำำ�หรัับธุุรกิิจ โดยกระบวนการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อให้ ้
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เช่่น การประหยััดน้ำำ��

1.3	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก กำำ�หนดแนวทางการบริิหาร 
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดทำำ�คาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ (Carbon Footprint) กระบวนการลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และดำำ�เนิินการหรืือร่ว่มมืือ
กัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการลดภาวการณ์ปล่อ่ยก๊๊าซ เรือืนกระจก

1.4 	 การบริหิารจัดัการด้า้นขยะและของเสียี กำำ�หนดแนวทางการบริหิาร
จััดการด้้านขยะและของเสีีย จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกระบวนการ
รัักษาคุุณค่าของทรััพยากรด้้วยการหมุุนเวีียนนำำ�กลับมาใช้้  
และการลดปริิมาณขยะมููลฝอยและของเสีียอัันตราย
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ด้้านสัังคม 
(Social)

บริิษััทตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และสัังคม จึึงได้้กำำ�หนดหลัักการสำำ�คััญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับประเด็็นด้้านสัังคมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อลดผลกระทบอย่่างจริิงจััง ภายใต้้แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
2.1	 การปฏิิบััติิต่่อพนักงาน กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจัดการ

พนักังานและแรงงานโดยคำำ�นึงถึงึหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบัติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่
กระบวนการ สรรหาและจ้้างงาน การจ่า่ยค่า่ตอบแทน การฝึกึอบรม
และพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนการดููแลจััดการให้้สถานที่่�ทำำ�งาน
มีีความปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย อีีกทั้้�งมุ่่�งส่่งเสริิมและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งพััฒนาความ 
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

2.2 	 การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการห่่วงโซ่ ่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือก คู่่�ค้้า ที่่�จะทำำ�ธุุรกิิจ  
การติิดตามการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้าให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า และแนวปฏิิบััติิตามที่่�ธุุรกิิจกำำ�หนด การกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์การพิจารณาการจัดซื้้�อจััดจ้้าง และการพัฒนา
ศัักยภาพของคู่่�ค้้าให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกััน 

2.3 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า กำำ�หนดแนวทางการพัฒนาความ 
พึึงพอใจของลููกค้า การคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีี
ต่่อลููกค้้า ตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบสิินค้้าและบริิการ การจัดหา 
และขนส่ง่วัตัถุดุิิบ การขนส่ง่สิินค้า้และส่ง่มอบบริกิาร ไปจนถึึงการใช้้
สิินค้า้และบริกิารของลูกูค้า้จนสิ้้�นสุดุวงจรชีีวิติของสิินค้า้และบริกิาร

2.4	 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจที่่�มีีต่อชุุมชนและ
สัังคม การสร้้างสรรค์์สัังคมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของคนใน
สัังคม ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมแก้้ ไขปัญหาและสร้้างสรรค์สัังคม
ที่่�น่่าอยู่่�ร่่วมกััน โดยจััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา การส่่งเสริิม
กิิจกรรมสาธารณะประโยชน์์ แบ่่งปัันน้ำำ��ใจและช่่วยเหลืือสัังคม  
โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน บริิษััท สถาบััน องค์์กรการกุุศลอื่่�นๆ  
การบริิจาคโลหิิต การบริิจาคเงิินช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย การมอบเงิิน
สนัับสนุุน และการมอบสิ่่�งของช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ยากไร้้ เป็็นต้้น

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance)

บริิษััทจััดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมด้้วย โดยยึด 
หลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลการกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
3.1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ

ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
3.2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืน

3.3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
3.4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
3.5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
3.6 	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่� 

เหมาะสม
3.7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
3.8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

ด้้านเศรษฐกิิจ/การกำำ�กับดููแลกิิจการ

เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันด้้วยบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และ 
ความรัับผิิดชอบ
การเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันด้้วยบริิการที่่�มีีคุุณภาพและความ

รัับผิิดชอบ เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิิจ ด้้วยการสร้้างมููลค่่า

อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้วยการสร้้างสรรค์์แบรนด์์ที่่�

มีีคุุณภาพ มีีความน่าเชื่่�อถืือ จากความเชี่่�ยวชาญพิิเศษและ

เฉพาะทาง โดยใช้้เทคนิิคและคุุณสมบััติิ ให้้เกิิดเป็็นข้้อได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขััน รวมถึึงการส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพและตรงเวลา  

โดยใช้้เครื่่�องมืือ และกระบวนการต่่างๆ เช่่น การพััฒนาระบบการ

ทำำ�งานและกระบวนการภายในด้้วยระบบบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร การพััฒนาเทคโนโลยีี ระบบคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ และ

ซอฟต์์แวร์ ให้้ทันสมััยรองรัับการให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร เสริิมทัักษะวิิธีีการทำำ�งาน

เชิิงเทคนิิค ไปพร้้อมกัับการแนะนำำ�แนวทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้้อง

ตามจรรยาบรรณ

ขยายธุุรกิิจไปสู่่�การลงทุุนอื่่�น เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และเสริิมความ 
แข็็งแกร่่งทางการเงิิน 
บริิษััทมีแผนยุุทธศาสตร์์ในการสร้้างความมั่่�นคงให้้กับองค์์กร

ด้้วยการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลังงาน หรือธุุรกิิจอื่่�นๆ  

ที่่�มีคีวามมั่่�นคง โดยเน้้นผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่า่และต่อ่เน่ื่�องในระยะ

ยาวแก่อ่งค์์กรและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้มีกีระบวนการ

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ต่่างๆ ไว้้ ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

ด้้านสัังคม
การสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งาน
บริษัิัทได้้ส่ง่เสริิมการสร้้างวัฒันธรรมด้้านความปลอดภัยัมาอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งภายในสำำ�นัักงานและพนัักงานโครงการ มีีการใช้้งบ

ประมาณเพื่่�อจััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล การปรับปรุุง

เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ใน กระบวนการทำำ�งาน ปรัับปรุุงสภาพ

แวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้�และพััฒนาทัักษะด้้าน

ความปลอดภัย รวมถึงกิิจกรรมส่งเสริิมด้้านความปลอดภัยใน

การทำำ�งานแก่พ่นักังาน เพื่่�อให้้เกิดิความตระหนักัรู้้� และหลีกีเลี่่�ยง

สถานการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ โดยบริิษััทมีีเป้้าหมาย ให้้

จำำ�นวนผู้้�เสียีชีวีิติจากอุุบัตัิเิหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทำำ�งานเป็็นศููนย์์

การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม ร่่วม

แบ่่งปัันโอกาสเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของคนในชุุมชน แบ่่งปััน

กำำ�ไรคืืนสู่่�สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ปณิิธานที่่�ต้้องการให้้บริิษััท  

ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ได้้ร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคมไทย ยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของชุุมชน สัังคม ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�จะสร้้างความตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�จะสร้้างความตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตความเป็็น 

อยู่่�ของคนในชุุมชน โดยมองหาโอกาสในการปรับปรุุงกระบวนการ

ทำำ�งาน และยกระดัับความคิด การกระทำำ�ของพนักงานใน 

การสร้้างผลลัพธ์์ที่่�สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้

มากที่่�สุุด สิ่่�งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน อาทิิเช่่น 

การเลืือกใช้้วััสดุุ/ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะไม่่ส่่งผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  

การบริหิารจัดัการน้ำำ��และไฟฟ้า้ โดยลดการใช้้น้ำำ��และการใช้้ไฟของ

สำำ�นัักงานให้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการของเสีีย/วััสดุุไม่่

ใช้้แล้้วตามหลััก 3R คืือ Reduce, Reuse และ Recycle เป็็นต้้น
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การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ผลการประเมิินและขอบเขตประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainable Materiality Matrix)

1.	 การระบุุประเด็็นสาระ
	สำ ำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้นำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีความ
สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และประเด็็น
สำำ�คััญจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนไ ด้้ เสีียจาก
กระบวนการมีีส่วนร่่วมของทุุกกลุ่่�ม มา
ศึกึษาเปรียีบเทีียบกัับประเด็น็ความยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจ ที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญ จาก
นั้้�นนำำ�ประเด็็นทั้้�งหมดที่่�ประเมิินความ
สำำ�คััญเสนอแก่่ผู้้�บริิหาร

2.	 การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ
มีีการดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และพิิจารณา
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ 
และประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อองค์์กร 
ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม 11 
ประเด็็น และพิิจารณาโดยแบ่่งออกเป็็น 
3 กลุ่่�มประเด็็นหลััก คืือ ด้้านเศรษฐกิิจ, 
การกำำ�กัับดูแูลกิิจการ ด้า้นสังัคม และด้า้น
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งพิิจารณาจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญ ใน 2 ด้้านคืือ ประเด็็นที่่�มีี
ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมของ
องค์์กร และประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้
ความสำำ�คััญ

3.	 การพิิจารณาตรวจสอบ สอบ 
ทวนประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และ
ติดิตามรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและ
ตรวจสอบความครบถ้้วนของประเด็็น
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ โดยพิจารณา
ทบทวนลำำ�ดับความสำำ�คััญของประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนเรื่่�องความก้้าวหน้้าใน
การดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยฝ่า่ยจัดัการได้เ้สนอ
ต่่อผู้้�บริิหาร

ความสำำ�คััญต่่อบริิษััท

4

3

2

1

1 2 3 4

ระ
ดัับ

คว
าม

สำำ�คั
ัญ

ต่่อ
ผูู้�มี

ีส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

•	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	การจ้้างงาน การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน  

และสิิทธิิมนุุษยชน

•	การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความโปร่่งใส

•	ความพึึงพอใจ 
    ของลููกค้้า

•	การใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า และ 
มีีประสิิทธิิภาพ

•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
 และการบริิหาร

•	     ความเสี่่�ยง

•	ผลตอบแทน 
ทางธุุรกิิจ

•	การรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลและ

ระบบสารสนเทศ

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	การพััฒนาศัักภาพบุุคลากร

ต่ำำ�� สููง

สููง

•	การร่่วมพััฒนาชุุมชน 
และสัังคม
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แนวทางการจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป้้าหมาย แนวทางการจััดการประเด็็น

1. ผลตอบแทนทางธุุรกิิจ มีีการเติิบโตของรายได้้ ร้้อยละ 10-15 หน้า 68

2. 	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ หน้า 145

3. 	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หน้า 147

4. 	ก ารรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบ

สารสนเทศ

รัักษาสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับ ลดความเสี่่�ยงจากการ

หยุุดชะงัักจากระบบปฏิิบััติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

หน้า 150

มิิติิสัังคม เป้้าหมาย แนวทางการจััดการประเด็็น

5. 	ก ารพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร สร้้างเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร หน้า 77

6. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน

เป็็นศููนย์์

หน้า 77

7. 	ก ารจ้้างงาน การปฏิิบััติิต่อแรงงาน

และสิิทธิิมนุุษยชน

ไม่่มีีการจ้างงานที่่�ผิิดกฎหมาย มีีกระบวนการสร้้าง

ความผููกพัันที่่�ดีี และเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้าน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

หน้า 76

8. 	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม ร่่วมแบ่่งปััน

กำำ�ไรคืืนสู่่�สังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

หน้า 78

9. ความพึึงพอใจของลููกค้้า ส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพ ให้้เป็็นที่่�พึึงพอใจตามความ

คาดหวัังจากลููกค้้า

หน้า 78

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เป้้าหมาย แนวทางการจััดการประเด็็น

10. 	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึง

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ลดปริิมาณของเสีีย และมลพิิษที่่�เกิิดจากกระบวนการ

ทำำ�งาน

หน้า 73

11. 	ก ารใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุมการใช้้พลังงานรวมสุุทธิิ ให้้ลดลงร้้อยละ 5

เปรีียบเทีียบกรณีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ

หน้า 71
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3.2 	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยตระหนักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีี 
ความมุ่่�งมั่่�น ในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล โดยมีีการระบุุและวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่่คุุณค่่า ระบุุประเด็็นความ 
คาดหวัังและข้้อกัังวล เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้การบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
กิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทมีี 2 ประเภท มีีดัังนี้้� 

1.  กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของกิิจกรรมหลััก ตามบริิบทของธุุรกิิจมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า การระบุุกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมการกำำ�หนดแนวทาง •	 การออกนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย โดยพิิจารณาถึึงแนวโน้้ม 
ของภาวะอุุตสาหกรรมและแนวทางการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อวางแผนและกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 กรรมการ/ผู้้�บริิหาร
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า
•	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 พนัักงาน

กิิจกรรมการจััดหางาน •	 การติิดต่่อหางาน ทั้้�งจากการตรวจสอบการประกาศจากหน่่วย
งานภาครััฐ และการติิดต่่อลููกค้้าภาคเอกชนต่่างๆ ที่่�มีีแผนงาน
ออกแบบและก่่อสร้้าง

•	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในแต่่ละโครงการ ทั้้�งในเชิิงวิิศวกรรมและ
เชิิงเศรษฐศาสตร์์

•	 การซื้้�อซองประมููลเพื่่�อเข้้าประมููลงาน

•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า
•	 คู่่�แข่่ง
•	 พนัักงาน

กิิจกรรมการประเมิินและประมููลราคา •	 การถอดแบบหรืือการถอดปริิมาณการก่่อสร้้างด้้วยการคำำ�นวน
แผนการก่่อสร้้าง ปริิมาณวััสดุุ แรงงาน เทคนิิคทางวิิศวกรรม และ
เงื่่�อนไขการก่่อสร้้างจากลููกค้้า 

•	 การประเมิินราคาโครงการ เพื่่�อตรวจสอบความคุ้้�มค่่าในการเข้้า
ทำำ�โครงการ

•	 การยื่่�นซองประมููลราคาโครงการ

•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า
•	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 คู่่�แข่่ง
•	 เจ้้าหนี้้�
•	 พนัักงาน

กิิจกรรมการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่  
การออกแบบ ควบคุุม/ตรวจสอบ  

หรืือการก่่อสร้้าง 

•	 การลงนามสััญญาก่่อสร้้าง
•	 การจััดเตรีียมการออกแบบ/ก่่อสร้้าง/การควบคุุมงาน
•	 การวางแผนทรััพยากร วััสดุุ/แรงงาน
•	 การก่่อสร้้างทุุกขั้้�นตอน ตามแผนงาน
•	 การติิดตามตรวจสอบคุุณภาพงาน

•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า 
•	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 พนัักงาน
•	 หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กัับ

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมคุุณภาพ
•	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

กิิจกรรมการบริิหารจััดการทางการเงิิน •	 การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม
•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยเปรีียบเทีียบทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงมููลค่่า 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ได้้มาตรฐาน และเป็็นไปตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	 การวางบิิล เป็็นไปตามความคืืบหน้้างาน
•	 การจััดทำำ�บััญชีี ให้้ถููกต้้องตามตามมาตรฐาน

•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า 
•	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 เจ้้าหนี้้�
•	 พนัักงาน

กิิจกรรมการส่่งมอบงาน รวมถึึงการ
บริิการเก็็บงาน ให้้เป็็นไปตามสััญญา

•	 การทดสอบระบบ 
•	 การส่่งมอบงาน
•	 การบริิการหลัังการขาย

•	 ลููกค้้า 
•	 คู่่�ค้้า 
•	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง
•	 พนัักงาน
•	 หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กัับ

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมคุุณภาพ
•	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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2. กิ ิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) คืือ กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักบรรลุุเป้้าหมาย ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญไม่่น้้อยไปกว่่า

กิิจกรรมหลััก โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม ทั้้�งงานด้้านบััญชีีการเงิิน 

ด้้านพััฒนาธุุรกิิจ ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านบริิหารสััญญา และงานธุุรการ

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทสามารถระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในกระบวนการต่่างๆ โดยพิิจารณาจากการประเมิินระดัับความ

เกี่่�ยวข้้องของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในด้้านความสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อบริิษััทและการดำำ�เนิินงาน และได้้ระบุุแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

แต่่ละกลุ่่�ม ความคาดหวััง และการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 สร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไรอย่่างเหมาะสม 
•	 รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
•	 ดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล 
•	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
•	 เคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบและ
เอาใจใส่่อย่่างจริิงใจ

•	 มีีวิิสััยทัศน์์กว้างไกล แสดงออกถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือไว้้วางในอนาคต
ขององค์์กร

•	 ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ให้ต้นเองและพวกพ้อง จากข้อมูลูขององค์์กรซึ่่�ง
ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับขององค์์กรต่่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�ง
ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

•	 พััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
•	 เปิดิเผยข้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศ ที่่�เป็็นประโยชน์ ์ครบถ้้วน รวดเร็็ว 

ทัันเวลาและไม่่บิิดเบืือน

ลููกค้้า •	 การเสนอราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม 
•	 บริกิารอย่า่งมีีคุณุภาพและมีีความน่า่เชื่่�อถืือ
•	 ส่่งมอบงานตรงเวลา
•	 สร้้างความพึึงพอใจและสามารถแก้้ ไข 

ข้้อร้้องเรีียน 
•	 เคารพในสิิทธิิของผู้้�บริิโภค

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยข้้อเสนองานที่่�ถููกต้้องตาม
หลัักวิิชาชีีพ

•	 เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติิธรรม และเสมอภาค
•	 ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้างครบถ้้วน ถููกต้้อง

และส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลา
•	 สำำ�รวจความพึงึพอใจสม่ำำ��เสมอ และปรับัปรุงุบริกิารตามที่่�ลูกูค้า้เสนอ

แนะให้้แก้้ ไข

คู่่�ค้้า •	 สมดุุลของผลตอบแทน 
•	 การประสานงานที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
•	 แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 

•	 ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบ
ธรรมจากคู่่�ค้้า

•	 หากปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดไม่่ได้้ ให้้รีีบแจ้้งคู่่�ค้้าให้้ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อ
ร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ ไข

•	 แบ่่งปัันข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับัแผนงานของบริษิััทที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อคู่่�ค้า้
ใช้้วางแผนงานที่่�จะสนัับสนุุน

•	 เจรจาต่่อรอง โดยยึึดหลัักการเป็็นผู้้�ชนะด้้วยกััน (Win-Win Solution)

คู่่�แข่่ง •	 แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
•	 มีีความโปร่่งใส

•	 วางตำำ�แหน่ง่ สถานะการทำำ�ธุรกิิจ ภายใต้ก้รอบกติิกาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี
•	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูท่ี่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ขันัทางธุรุกิิจ ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่สุ่จุริติ
•	 เอื้้�อเฟื้้�อและแสดงออกถึึงความมีีน้ำำ��ใจ ในการเข้้าแข่่งขัันในงานที่่�เป็็น

ทางการทุุกครั้้�ง
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เจ้้าหนี้้� •	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความสามารถใน
การจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืม

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมอย่่างเคร่่งครััด 
•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ตามกรอบของกฎหมาย 
•	 กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพันในสััญญา และ/

หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้ง
ให้้เจ้้าหนี้้�รัับทราบโดยเร็็วเพ่ื่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขร่่วมกััน  
ด้้วยความสมเหตุุสมผล

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพ 

การงาน
•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิต 
•	 การเรีียนรู้้�และเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน
•	 องค์์กรน่่าอยู่่�และมีีความสุุขในการทำำ�งาน
•	 มีีความเท่่าเทีียมและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

•	 ให้้ความยุุติิธรรม เสมอภาคและไม่่ลำำ�เอีียงในการมอบหมายงานให้้
รัับผิิดชอบและประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีี เพื่่�อการพิจารณา 
ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม

•	 สนัับสนุุนการสร้้างศัักยภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ
พนัักงานและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณที่่�ต้้องพึึงปฏิิบััติิ
•	 จัดัสวัสัดิิการและกิิจกรรมเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิต ให้้พนักังานอย่่างเหมาะสม
•	 ปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและปฏิิบัติิต่อ

พนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุจริิตใจ รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น / ข้้อเสนอแนะ

อย่่างมีีเหตุุผล

ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน
•	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อชุุมชน
•	 ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และแบ่่งปัันต่่อชุุมชน
•	 แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

•	 ปฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบัติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และอาสาทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์ เพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานในองค์์กรร่่วมมืือทำำ�
ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวมด้้วยความสำำ�นึึกในการเสีียสละและรู้้�จัักแบ่่งปััน

•	 มีีนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

3.3 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในด้้านการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ตลอดจนผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท 

จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม
1.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 
2.	ดำ ำ�เนิินการควบคุุมป้้องกัันมลพิิษ ทั้้�งก่่อนเริ่่�มปฏิิบัติิงาน และหลัังจากปฏิิบัติิงาน เพ่ื่�อลดมลภาวะทางน้ำำ�� อากาศ เสีียง สารเคมีี และกากของเสีีย

อุุตสาหกรรม จากกิิจกรรมในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท
3.	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การใช้้น้ำำ�� การใช้้กระดาษ และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ภายในสำำ�นัักงาน โดยใช้้อย่่าง	ประหยััด และใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด
4.	ส่ งเสริิมการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ ให้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงาน  

และทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท
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3.3.2 	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทสนับัสนุุนและส่ง่เสริมิที่่�จะใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนินิ

งานของบริิษััทและพนัักงาน ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กำำ�หนดเป้้าหมายให้้มีีการควบคุุมการใช้้พลัังงานรวม

สุุทธิ ิให้้ลดลงร้้อยละ 10 เปรียีบเทีียบกรณีีการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามปกติ ิตั้้�งเป้า้ในการลดปริมิาณของเสียี และมลพิษิที่่�เกิดิจากกระบวนการ

ทำำ�งาน ซึ่่�งมีีแนวทางการจััดการประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. การจััดการพลังงาน
บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงรวมถึึงทรััพยากร

ต่่างๆ จึึงตั้้�งเป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม 

เป้้าหมาย
1.	ตั้้ �งเป้้าลดการใช้้ ไฟฟ้้าของสำำ�นักงานใหญ่่ ไม่่น้้อยกว่า  

ร้้อยละ 5 ต่่อปีี
2.	ตั้้ �งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��มันของรถยนต์์ส่่วนกลาง โดยใช้้เท่่าที่่�

จำำ�เป็็น อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ต่่อปีี

แผนงาน
1.	ก ารตรวจวััดปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าของสำำ�นัักงานทุุกเดืือน
2.	จั ดัทำำ�โครงการประหยััดพลังังาน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมรณรงค์์เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน โดย
กระตุ้้�นให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในการลดการใช้้พลังงานจาก
กระบวนการปฏิิบััติิงานของตนเอง ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ของบริิษััท 
เช่่น การปิดไฟและถอดปลั๊๊�กหลัังเลิิกใช้้อุุปกรณ์ ไฟฟ้้า ปิิด
เครื่่�องปรัับอากาศในช่ว่งเวลาพักักลางวันั ลดเวลาชั่่�วโมงของ
การเปิดิเครื่่�องปรับัอากาศ ปรับัอุณุหภูมูิิเครื่่�องปรับัอากาศให้้
เหมาะสม ตรวจสอบ และทำำ�ความสะอาดเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้า้อย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ใช้้หลอดประหยััดพลัังงาน และจััดประชุุมผ่่าน
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทดแทนการเดิินทางไปประชุุม เป็็นต้้น

3.	ศึ กษาแนวทางการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ หรืือ โซล่่าเซลล์์ บนหลัังคาอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้าย้้อนหลััง 3 ปีี

ปริิมาณการซื้้�อ
ไฟฟ้้ามาใช้้
(กิิโลวััตต์์:ชั่่�วโมง)

2563 

164,333.00
2564 

159,196.71
2565

226,498
2566

196,426.67

น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 
(ลิิตร)

2563 

19,676.00
2564 

15,836.00
2565

23,645.25
2566

29,785.74

โดยในปีี 2566 บริิษััทใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม 196,426.67 กิิโลวััตต์์:ชั่่�วโมง ลดลง 30,071.33  กิิโลวััตต์์ : ชั่่�วโมง คิิดเป็็น  ร้้อยละ 13.28 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  และมีีการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงรวม 29,785.74 ลิิตร เพิ่่�มขึ้้�น 6,140.49 ลิิตร คิิดเป็็นร้้อยละ 25.97
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2.	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��
บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีการใช้้ทรัพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด บริิษััทจึึงได้้รณรงค์์ให้้พนักงานเห็็นคุุณค่าของการใช้้น้ำำ�� 

ควบคุุมปริิมาณการใช้้ มีีการซ่่อมบำำ�รุุง และสำำ�รวจตรวจสอบจุุดรั่่�วซึมของระบบการจ่่ายน้ำำ��ในสำำ�นัักงานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สมบููรณ์์  

และได้้ตั้้�งเป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

โดยในปี ี2566 บริษัิัทมีปีริมิาณการใช้้น้ำำ��ประปา จำำ�นวน 1,262 ลูกูบาศก์เ์มตร เมื่่�อหากเทียีบกับัปีกี่อ่น ปริมิาณน้ำำ��ใช้้เพิ่่�มขึ้้�น  49 ลูกูบาศก์เ์มตร  

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.04

เป้้าหมาย
1.  	ตั้้ �งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��ประปาของสำำ�นัักงานใหญ่่ ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 5 ต่่อปีี

แผนงาน
1.	ก ารตรวจสอบมิิเตอร์์น้ำำ��เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อตรวจสอบปริิมาณ

การใช้้ เก็็บบัันทึึกข้้อมููลจััดทำำ�รายงาน
2.	รณร งค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า โดยกระตุ้้�นให้้

พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��
3.	ก ารซ่อมบำำ�รุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำำ��ใน

สำำ�นัักงาน

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ประปาย้้อนหลััง 3 ปีี

ปริิมาณการใช้ ้
น้ำำ��ประปา 
(ลููกบาศก์์เมตร)

2563 

1,316.00
2564 

1,225.00
2565

1,213.00
2566

1,262
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3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการจััดการขยะและของเสีีย ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจจึึงได้้นำำ�หลัักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 

มาใช้้ โดยเริ่่�มต้้นที่่�การใช้้ให้้น้้อยลง ลดการใช้้วััสดุุ ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะเพื่่�อลดปริมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น (Reduce) การนำำ�วััสดุุ  

ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�วัสัดุุ ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้้งานแล้้วมาแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลับัมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่  

หรืือรีีไซเคิิล (Recycle) และจััดให้้มีระบบการคััดแยกตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�อง 

การคััดแยกขยะให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้ตั้้�งเป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

เป้้าหมาย
1.	ตั้้ �งเป้้าลดปริิมาณขยะและของเสีียของสำำ�นักงาน อย่่างน้้อย 

10% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
2.	 ใช้้ Ipad แทนเอกสารการประชุุมในทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อลดปริิมาณ

การใช้้กระดาษ
3.	ร ะมััดระวัังไม่่ให้้การดำำ�เนิินงานโครงการก่อให้้เกิิดผลกระทบ 

ต่่อส่ิ่� งแวดล้อมในบริิเวณชุุมชนใกล้้ เคีียง หรืือให้้ เกิิด 
ผลกระทบน้้อยที่่�สุุด

4.	 ควบคุุมคุุณภาพอากาศและการปล่่อยมลพิิษ ไม่่ให้้เกิิน 
ค่่ามาตรฐาน

แผนงาน
1.	 เปลี่่�ยนการจััดเก็็บเอกสารให้้เป็็นรููปแบบดิิจิิทััล และจััดส่่งทาง

อีีเมลเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การทำำ�งานแบบ Paperless ลดปริิมาณการใช้้
กระดาษลง

2.	 ใช้้ Ipad แทนเอกสารการประชุุมในทุุกฝ่่าย
3.	ติิด ตามและควบคุุมการใช้้กระดาษ โดยมีีการเก็็บสถิิติิ 

การใช้้งานของแต่่ละฝ่่ายงาน
4.	 บริิษััทเลืือกใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสารท่ี่�ได้้รัับเครื่่�องหมายรับรอง

ฉลากเขียีว และใช้ต้ลับัหมึกึพิมพ์ ์ที่่�ผ่า่นการรับรองคุณุสมบัตัิิ
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านสุุขภาพ ความปลอดภััย และคุ้้�มครอง 
สิ่่�งแวดล้้อม

5.	มีีก ารติิดตามตรวจวััดค่าการปล่่อยมลพิิษ ไม่่ให้้เกิินค่่า
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด เช่่น ค่่าฝุ่่�นละออง เสีียงรบกวน น้ำำ��เสีีย 

6.	 ควบคุุมให้้ผู้้�รับเหมาปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดด้านความ
ปลอดภัย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม (SHE) และปฏิิบััติิตาม
ข้้อกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

7.	ก ารสร้้างจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการคัดแยกขยะให้้แก่่พนักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	จั ัดกิิจกรรมรณรงค์์นำำ�หลัักการ 3R (Reduce Reuse 
Recycle) มาใช้้ โดยเริ่่�มต้้นที่่�การใช้้ ให้้น้้อยลง ลดการใช้้
วััสดุุ ผลิิตภััณฑ์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะเพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น  
(Reduce) การนำำ�วัสัดุุ ผลิิตภัณัฑ์ที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้ กลับ
มาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�วััสดุุ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้งานแล้้ว 
มาแปรรูปเพื่่�อนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์ ใหม่่ หรืือรีี ไซเคิิล  
(Recycle) และจััดให้้มีีระบบการคัดแยกตามประเภทที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

9.	จั ัดแยกประเภทของถัังที่่�รองรัับของเสีีย เป็็นประเภทขยะเปีียก 
ขยะทั่่�วไปขยะรีี ไซเคิิล และขยะอัันตราย เพื่่�อจะได้้นำำ�ของเสีีย
แต่่ละประเภทไปจััดการกำำ�จััดอย่่างถููกต้องเหมาะสมตาม 
หลัักวิิชาการ

ปริิมาณขยะและของเสีีย
ไม่่อัันตราย 
(กิิโลกรััม)

2563 

28,750
2564

28,875
2565

24,400
2566

1,949

ข้้อมููลปริิมาณขยะและของเสีียของสำำ�นักงานย้้อนหลััง 3 ปีี

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีปริมาณขยะและของเสีียของสำำ�นัักงาน จำำ�นวน 1,949 กิิโลกรััม เมื่่�อหากเทีียบกัับปีีก่่อน ปริมาณขยะและ 

ของเสีีย ลดลง 22,451 กิิโลกรััม หรืือร้้อยละ 92.01
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เป้้าหมาย
1.	ตั้้ �งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้อยละ 5 ในระยะเวลา 3 ปีี เป้้าหมายในปีี 2570 
เทีียบกัับปีีฐาน 2567

2.	ตั้้ �งเป้้าการเปลี่่�ยนรถยนต์์ของบริิษััทเป็็นยานยนต์์ ไฟฟ้้า
ทั้้�งหมด ภายในปีี 2580

3.	ตั้้ �งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��มันของรถยนต์์ส่่วนกลาง โดยใช้้เท่่าที่่� 
จำำ�เป็็นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งเป้้าลดลงอย่่างน้้อย 5%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

แผนงาน
1.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้เชื้้�อเพลิิง ปรัับเปล่ี่�ยนเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ�� เช่่น การใช้้น้ำำ��มััน E20
2.	 วางแผนการเดิินทางของแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อลดการใช้้น้ำำ��มัันของ

รถยนต์์ส่่วนกลาง 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ Care The Bear กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สนัับสนุุนการปรัับ

พฤติิกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร จากการจััดงานกิิจกรรมในรููปแบบ Online และ Onsite เช่่น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

แบบ e-AGM การจััดประชุุมออนไลน์์ การจััดงาน CSR เป็็นต้้น โดยเป็็นความร่่วมมืือในการดููแลจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

มีีเป้้าหมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล ภายใต้้เป้้าประสงค์์ SDG Goals

ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้
681.57 kgCO

2
e

เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ใหญ่่ อายุุ 10 ปีี

76 ต้น

ผลรวมลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก และเทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้

4. การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

มากที่่�สุุด คืือ การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศในสำำ�นัักงาน และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร บริิษััทจึึงมีีมาตรการบำำ�รุุง

รัักษาการล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องปรัับอากาศ และลดการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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3.4 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง

เท่่าเทีียม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหาร

และพััฒนาทรัพยากรบุุคคล และเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�แสดงถึึง 

การประกอบธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยยึึดถืือ

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทที่่�ได้้ประกาศใช้้ในปีี 2565 

และได้้มีีการทบทวนครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 โดย

ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ดัังนี้้�

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับั จะต้้องตระหนักัถึงึการ

เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน การให้้ความสำำ�คััญกัับศัักดิ์์�ศรีีความเป็็น

มนุุษย์ เสรีภีาพ และความเสมอภาคของบุุคคล รวมถึงการปฏิบัิัติิ

ตามกฎหมายและหลัักการสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อัันประกอบด้้วย การเคารพสิทธิเสรีีภาพในการคบค้้าสมาคม 

สิิทธิิในการเจรจาต่่อรอง การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

การต่่อต้้านการคุุกคามทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางเพศและรููปแบบอื่่�นๆ 

การต่่อต้้านการค้า้มนุุษย์ การบัังคับัใช้้แรงงานเด็ก็ และสิทิธิอิื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 

ดังันั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิธุุรกิจิจะปราศจากการละเมิดิสิทิธิิ

มนุุษยชนในทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจิ บริษัิัท จึงึได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบัตัิิ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริษัิัท มีคีวามเข้้าใจวิธิีกีารปฏิบัิัติติามนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน  

ดัังนี้้� 

1. 	 ให้้ความเคารพและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

อย่่างเท่่าเทีียม ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ปราศจากการเลืือก

ปฏิิบััติิ การกลั่่�นแกล้้ง และการคุุกคาม ในทุุกรููปแบบ อััน

เนื่่�องมาจากความแตกต่่างทางอุุดมการณ์์ เชื้้�อชาติิ สีีผิิว 

ศาสนา เพศ รสนิิยมทางเพศ ภููมิิลำำ�เนา ชาติิพัันธุ์์� ภาษา 

การศึึกษา สถานภาพทางครอบครััว ถิ่่�นกำำ�เนิิดทางสัังคม 

พื้้�นเพด้้านวััฒนธรรม อายุุ ความทุุพพลภาพ สถานภาพ

ทางเศรษฐกิิจและสัังคม วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือ 

สถานภาพอื่่�นใดที่่�ถืือเป็็นสิิทธิิมนุุษยชน

2. 	 ใช้้ความระมััดระวังั และหลีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย

3. 	 สนับัสนุุนส่่งเสริมิการดำำ�เนินิการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิมินุุษยชน 

ในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ในทุุกรููปแบบ 

4. 	สื่่ �อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง

แก่่พนัักงาน และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�ง 

การสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�รัับเหมา ซึ่่�ง

มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เคารพและปฏิิบััติิต่่อทุุกคน

ตามแนวนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนี้้�

5. 	 สอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลย หรืือ

เพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับ

บััญชาหรืือบุุคคลผู้้�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือใน

การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 

6. 	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�แจ้้งเรื่่�อง 

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทโดยใช้้

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการ

รายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

7. 	 ผู้้�กระทำำ�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงมีีพฤติิกรรมเลืือก

ปฎิิบััติิ เป็็นการกระทำำ�ผิิดตามจริิยธรรมของบริิษััท จะต้้อง

ได้้รับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

นอกจากนี้้�อาจจะได้้รับัโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�น

เข้้าข่่ายเป็็นความผิิดตามกฎหมาย
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3.4.2 	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1.	พนั ักงานและแรงงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิทั้้�งใน 

ด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทาง  

เพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา ชนชั้้�น หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกัันแต่่อย่่างใด บริิษััทปฏิิบััติิตาม 

ข้้อตกลงด้้านสิทิธิมินุุษยชน ข้้อกฎหมายว่า่ด้้วยเรื่่�องการใช้้แรงงานกับัสมาคม องค์ก์รต่า่งๆ ทั้้�งในระดับัประเทศ และระดับัระหว่า่งประเทศ 

ไม่่มีีการจ้้างแรงงานเด็็กที่่�อายุุน้้อยกว่่า 18 ปีี รวมทั้้�งไม่่มีีการจ้้างแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิดกฎหมาย และในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีประเด็็น

การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการเลืือกปฏิิบััติิ และไม่่พบประเด็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงข้้อร้้องเรีียนด้้าน

สิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

การจ้้างงาน

พนักงานประจำ�
ชาย

126 คน

หญิง

69 คน

พนักงานชั่วคราว
ชาย

0 คน

หญิง

0 คน

พนัักงานผู้้�พิิการ
ชาย

2 คน

หญิง

0 คน

รวม (ชาย)

128 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ  65

รวม (หญิิง)

69 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ  35

การฝึึกอบรมพนักงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้� ความเข้้าใจ ความสามารถและทัักษะในการทำำ�งานให้้กับ

พนัักงาน รวมถึึงสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กับพนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความรับผิิดชอบในงานและองค์์กร มีีความเข้้าใจ

ในงานที่่�ตนได้้รับมอบหมายและทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้วางไว้้ นอกจากน้ี้� 

บริิษััทยัังคำำ�นึึงและใส่่ใจถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของพนัักงาน พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรด้้วยนวััตกรรมการบริิหารจััดการและธรรมภิิบาล โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ทั้้�งการอบรมภายใน

บริิษััทโดยวิิทยากรที่่�มาบรรยายในการอบรมนั้้�นมีีทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทและบุุคคลของหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีทัักษะ ความรู้้�  

ความสามารถเฉพาะด้้าน นอกจากน้ี้� บริษัิัทยังมีีการส่่งบุุคลากรไปอบรมในหลักสููตรของหน่ว่ยงานภายนอก เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รับัความรู้้� 

ความสามารถในงานได้้อย่่างเต็็มที่่�และนำำ�กลัับมาพััฒนาองค์์กรให้้องค์์กรมีีความเจริิญเติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

*ปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรฝึึกการอบรมให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวน 18 หลัักสููตร คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 9.7 ชั่่�วโมง

ต่่อคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อหลัักสููตร
จำำ�นวนพนัักงาน

ที่่�เข้้าอบรม 
(คน)

ระยะเวลา
อบรม 

(ชั่่�วโมง)

1. การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการวิิเคราะห์์พร้้อมสรุุปมาตรฐานการบััญชีีฯ 1 6

2. การเจาะประเด็็นปััญหาการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย 1 6

3. การสรุุปประเด็็นความผิิดพลาดที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี 1 6

4. Update กฎหมายภาษีี ปีี2566 สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�ผู้้�ทำำ�บััญชีีต้้องทราบ 1 6

5. การพููดต่่อหน้้าชุุมชนและการนำำ�เสนอ 1 15

6. ประชุุมใหญ่่สามััญสมาชิิกของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประจำำ�ปีี 2565 2 3.5

7. การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) 2 9

8. งานวิิศวกรรมกัับ BCG Model เพื่่�อความยั่่�งยืืนของประเทศ 3 3

9. เทคโนโลยีีการออกแบบและก่่อสร้้างสะพานช่่วงยาวในประเทศไทย: ตอนที่่� 1 สะพานโครงโค้้ง
(Arch Bridges)

3 6.5

10. Thailand’s Future Energy 2023 1 8

11. การเขีียน TOR อย่่างไรไม่่เกิิดปััญหา รุ่่�นที่่� 3 2 6

12. Energy Transition & Climate Change Management (ETC) รุ่่�นที่่� 4 1 39

13. พื้้�นฐานงานตรวจสอบงานก่่อสร้้างอาคาร 4 12

14. การบริิหารโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 4 18

15. First step into Cyber Security 1 12

16. วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร 60 13

17. โครงการ Sustainable Development Journey 3 54

18. หลัักสููตรการอบรมฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงเบื้้�องต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ 92 6

	

ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริษัิัทตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญกับัความปลอดภัยัของพนักังานในการปฏิบิัตัิงิานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานเสมอมา โดยการบริหิาร

งานโครงการของบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยในการทำำ�งานไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการจััดทำำ�

คู่่�มืือด้้านความปลอดภััย (Safety Manual) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ ในส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานบริิษััทได้้มีีการจััดเตรีียมสถาน

ที่่�ปฏิิบััติิงานให้้ถููกสุุขอนามััย มีีความปลอดภััยตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

สำำ�หรัับสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการลาหยุุดงาน อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในปีี 2566 สรุุป ได้้ดัังนี้้�

จำำ�นวนวัันลาหยุุดงานโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ลาป่่วย วััน/คน 1.13 1.93 2.21 1.68

ลาหยุุดจากการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน วััน/คน ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 9 วััน / 1 คน

ลากิิจ วััน/คน 0.69 1.08 0.93 0.88

ลาพัักร้้อน วััน/คน 1.50 2.21 1.44 1.62

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน ราย ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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ความผููกพัันของพนักงาน
พนัักงานเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร ทำำ�ให้้รู้้�สึึกเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร อยากร่่วมงานในระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทมีีแนวทางในการสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กรในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� การสร้้าง

บรรยากาศในที่่�ทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม สร้้างความรู้้�สึึกที่่�ดีีทางด้้านจิิตใจให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน เช่่น การจััดกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่าง

พนัักงาน การจััดงานสัังสรรค์์ปีีใหม่่ การจััดงานวัันเกิิดของบุุคลากรประจำำ�เดืือน การจััดสวดมนต์์และอบรมคุุณธรรมร่่วมกััน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างหััวหน้้ากัับพนัักงาน และพนัักงานด้้วยกัันเอง 

ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover rate) ร้้อยละ 13 ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 28

รายละเอีียด หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

พนัักงานที่่�ลาออกจากงานโดยสมััครใจ คน 22 16 40 25

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 144 139 142 197

คิิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 15 12 28 13

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร โดยมีีผลการสำำ�รวจเท่่ากัับร้้อยละ 84.80 

2.	ลู ูกค้้า

บริษัิัทมีแีนวทางการปฏิบิัตัิ ิโดยตอบสนองความต้้องการของลูกูค้า้

ด้้วยข้้อเสนองานที่่�ถููกต้้องตามหลักวิิชาการ มีีการดำำ�เนิินงาน 

ตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้างครบถ้้วน ถููกต้้องและ 

ส่ง่มอบงานได้้ตรงตามเวลา เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติธิรรม และ

เสมอภาค และมีีการปรัับปรุุงบริิการหากลููกค้้ามีีข้้อเสนอแนะ 

ให้้แก้้ไข สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�อยู่่�ในระดัับ

สำำ�คััญ ที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าแต่่อย่่างใด

ทั้้�งน้ี้�บริิษััทได้้มีีเป้้าหมายในการพััฒนาความพึงพอใจของลููกค้้า 

โดยการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�ว่่าจ้้างจากทั้้�งหน่่วยงาน 

ภาครััฐ และเอกชน ที่่�มีีการลงนามสััญญาร่่วมกััน ซึ่่�งในปีี 2566 

บริิษััทมีีคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 85

3.	ชุ ุมชนและสัังคม

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดย

ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการ

ดำำ�เนินิงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่อ่คุุณภาพชีวิติของคนใน

ชุุมชนรอบโครงการที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำำ�เนิินงาน โดยในปีี 2566 

ไม่ม่ีขี้้อร้้องเรียีนจากชุุมชน ในประเด็น็ด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากน้ี้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีส่่วนร่่วมจัดกิิจกรรมเพื่่�อ

ประโยชน์์ต่่อชุุมชน ดัังมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

 การดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างคุุณค่่าสู่่�สัังคม 

•	 โครงการ “IND ส่่งต่่อไออุ่่�นคลายหนาว สู่่�คนบนดอย”
	 บริิษััทร่่วมบริิจาคเครื่่�องนุ่่�งห่่มคลายหนาว และสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็นต่่างๆ เพื่่�อส่่งต่่อให้้กัับมููลนิิธิิรัักษ์์ ไทย ณ พื้้�นที่่�อำำ�เภอแม่่แจ่่ม และ 

อำำ�เภออมก๋๋อย จัังหวััดเชีียงใหม่่ กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2566 ณ บริิษััทอิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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•	 โครงการ “IND ปฏิิทิินเก่่าเราขอ ครั้้�งที่่� 2”
	 บริิษััทมอบเงิินสนัับสนุุน จำำ�นวน 20,000 บาท พร้้อมปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะ 120 เล่่ม และทำำ�กิิจกรรมผลิิตสื่่�อเสีียงและกิิจกรรมกระดาษหน้้าที่่� 3  

กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2566  ณ  โรงเรีียนสอดคนตาบอดกรุงเทพ

•	 โครงการ “IND พััฒนาโรงเรีียน เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตเด็็กไทย”
	 บริิษััทมอบเงิินสนัับสนุุนรวม จำำ�นวน 185,000 บาท เพื่่�อการปรัับปรุุงและเคลื่่�อนย้้ายอาคารเรีียนจากเหตุุการณ์์ดิินสไลด์์ พร้้อมมอบทุุน 

การศึึกษาจำำ�นวน 57 ทุุนๆ ละ 1,000 บาท อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ จำำ�นวน 7 เครื่่�อง และอุุปกรณ์์การเรีียนจำำ�นวน 57 ชุุด กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ณ โรงเรีียนบ้้านตาดเสี้้�ยว อำำ�เภอด่่านซ้้าย จัังหวััดเลย
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•	 โครงการ “IND บริิจาคโลหิิต ต่่อชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์  
ครั้้�งที่่� 3”

	 บริิษััทร่่วมบริิจาคสมทบทุุน “สร้้าง” ภาคบริิการโลหิิตแห่่งชาติิฯ  
เป็็นเงิินจำำ�นวน 25,000 บาท กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่�  8 
พฤษภาคม 2566 ณ ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย

•	 โครงการ “IND ร่่วมอนุุรัักษ์์และช่่วยเหลืือสััตว์์ป่่า”
	 บริิษััทร่่วมบริิจาคเงิินสมทบทุุนช่่วยเหลืือสััตว์์ป่่า จำำ�นวน 40,000 บาท กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 ณ ศููนย์์ช่่วยเหลืือ 

สััตว์์ป่่าที่่� ๑ จ.นครนายก
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•	 โครงการ “IND ร่่วมเป็็นสะพานบุญุ สู่่�ผู้้�ยากไร้้ ครั้้�งที่่� 1”
	 บริิษััท ได้้นำำ�อุุปกรณ์์ เครื่่� อง ใช้้สำำ�นัักงาน,  คอมพิิว เตอร์์ , 

เฟอร์์นิิ เ จอร์์ ,  เครื่่� อง ใช้้ ไฟฟ้้า  ที่่� เสื่่� อมสภาพ บริิจาคให้้
กัับมููลนิิธิิวััดสวนแก้้ว เพื่่�อซ่่อมแซม ดััดแปลง เปลี่่�ยนเป็็น 
รายได้้เข้้าวััด ชุุมชน และช่่วยเหลืือสัังคมต่่อไป กิิจกรรมได้้
จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่�  25 สิิงหาคม 2566 ณ มููลนิิธิิวััดสวนแก้้ว  
ต.บางเลน อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี

•	 โครงการ “IND ร่่วมเป็็นสะพานบุุญ สู่่�ผู้้�ยากไร้้ ครั้้�งที่่� 2”
	 บริิษััทได้้นำำ�อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน โซฟา 10 ชุุด และเก้้าอี้้�สำำ�นัักงาน 

40 ตััว  ที่่�เสื่่�อมสภาพแล้้วไปบริิจาคให้้กัับมููลนิิธิิกระจกเงา เพื่่�อนำำ�ไปซ่่อมแซม 
ดััดแปลง และส่่งต่่อให้้กัับผู้้�ขาดแคลนต่่อไป กิิจกรรมได้้จััดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่�  
15 ธัันวาคม 2566 ณ บริิษััทอิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรัับปีี 2566 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทยัังคงมีีอััตราการ

เติิบโตเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ภายใต้้สถานการณ์์และการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านภาวะเศรษฐกิิจได้้มีทิิศทางฟื้้�นตััวช้้าๆ อย่่าง

ค่่อยเป็็นค่่อยไป ด้้านภาครััฐได้้เร่่งผลัักดัันงบประมาณ และ

กระบวนการประมููลงานโครงการต่่างๆ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ตามแผนปฏิิบััติิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน ส่่งผลดีีต่่อบริิษััทซึ่่�งมีี

ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการในงานด้้านวิิศวกรรม

ทุุกสาขา ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วนอย่่างครบวงจร อาทิิ 

งานศึึกษาความเป็็นไปได้้ การจััดทำำ�แผนแม่่บทและศึึกษาความ

เหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่�ภููมิิประเทศ การศึึกษา

วิเิคราะห์ด์้้านการเงินิ เศรษฐกิจิ และการลงทุุน การศึกึษาวิเิคราะห์์

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณและออกแบบรายละเอีียด

ทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม การบริิหารโครงการ

และควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์รวมถึึงการออกแบบ

พร้้อมก่อสร้้าง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาใหม่หลายโครงการ 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทมีีรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก  

3 ประเภท ได้้แก่่ 

1.	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอียีด (Conceptual 

Design & Detailed Design) 

2.	 งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project 

Management & Construction Supervision) 

3.	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) 

ปีี 2566 บริิษััทยัังคงความสามารถในการสร้้างรายได้้ในระดัับที่่�ดีี  

โดยมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวมเท่่ากัับ 760.52 ล้้านบาท  

แบ่่งเป็็นรายได้้จากการให้้บริิการเท่่ากัับ 758.02 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 99.67 ของรายได้้รวม และมีรีายได้้อื่่�นเท่่ากับั 2.50 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.33 ของรายได้้รวม สำำ�หรัับปีี 2566 ในส่่วน 

ของกำำ�ไรสุุทธิมีีการปรับตััวลดลงร้้อยละ 58.79 เนื่่�องจากบริิษััท 

มีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานรายได้้ 

รายได้้

ตารางแสดงรายได้้แยกตามประเภท

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2565 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ 608.14 99.47 758.02 99.67 149.88 24.65

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 113.02 18.49 60.09 7.90 (52.93) (46.83)

งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 41.93 6.86 111.73 14.69 69.80 166.47

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 449.94 73.59 576.72 75.83 126.78 28.18

งานบริิการอื่่�น 3.25 0.53 9.48 1.25 6.23 191.69

รายได้้แบ่่งตามลัักษณะโครงการ 608.14 99.47 758.02 99.67 149.88 24.65

คลัังน้ำำ��มััน และระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & Pipeline) 453.66 74.20 586.23 77.08 132.57 29.22

ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) 18.64 3.05 82.21 10.81 63.57 341.04

งานถนนและทางพิิเศษ (Highway & Expressway) 67.21 11.00 52.07 6.85 (15.14) (22.53)

สนามบิิน (Airport) 26.87 4.39 15.03 1.98 (11.84) (44.06)

งานชลประทาน (Irrigation) 19.03 3.11 22.05 2.90 3.02 15.87

อาคาร (Building) 22.73 3.72 0.43 0.05 (22.30) (98.11)

รายได้้แบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า 608.14 99.47 758.02 99.67 149.88 24.65

ภาคเอกชน 496.46 81.20 591.26 77.74 94.80 19.10

ภาครััฐบาล/ รััฐวิิสาหกิิจ 111.68 18.27 166.76 21.93 55.08 49.32

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 608.14 99.47 758.02 99.67 149.88 24.65

รายได้้อื่่�น 3.23 0.53 2.50 0.33 (0.73) (22.60)

รวมรายได้้ 611.37 100.00 760.52 100.00 149.15 24.40

รายได้้จากการให้้บริิการ
ในปี ี2566 บริิษััทมีรายได้้จากการให้้บริิการจำำ�นวน 758.02 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 99.67 ของรายได้้รวม โดยสััดส่่วนรายได้้จากการ

ให้้บริิการส่่วนใหญ่่มาจากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างที่่�สััดส่่วน

ร้้อยละ 75.83 ต่่อมาเป็็นรายได้้จากงานบริิหารงานโครงการ

และควบคุุมงานก่่อสร้้าง งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ 

รายละเอีียด และงานให้้บริิการอื่่�น ที่่�สััดส่วนร้้อยละ 17.69 

ร้้อยละ 7.90 และร้้อยละ 1.25 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้จากการให้้

บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 149.88 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ในอัตัราร้้อยละ 24.65 มีสีาเหตุุหลักมาจากการที่่�โครงการขนาดใหญ่ 

ถููกรัับรู้้� รายได้้สููงขึ้้�นในช่่วงปีี 2566 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ช่่วงปีี 2565 โดยส่่วนใหญ่เป็็นโครงการต่่อเน่ื่�องที่่�ดำำ�เนิินงาน

มาจากปีีก่่อนหน้้า ประกอบกัับบริิษััทได้้รัับงานใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

ในช่่วงปีี 2566 จากกลุ่่�มงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ 

รายละเอีียด กลุ่่�มงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง และงานการให้้

บริิการอื่่�น

รายได้้จากงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 

ในปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 46.83 หรืือจาก  

113.02 ล้้านบาท เป็็น 60.09 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากในช่่วง

ปี ี2566 บริษัิัทรับัรู้้�รายได้้กลุ่่�มงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ

รายละเอีียดลดลงจากโครงการส่ว่นใหญ่ท่ี่่�ดำำ�เนิินงานใกล้้แล้้วเสร็็จ 

และมีีการส่่งมอบงานให้้กับลููกค้้าจนถึึงช่่วงปลายโครงการ อีีก

ทั้้�งบริิษััทเข้้ารัับงานใหม่จากกลุ่่�มออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ 

รายละเอีียดค่่อนข้้างน้้อยเพีียง 3 โครงการ โดยรายได้้ตามสััญญา

ของโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงกว่่า 14.00 ล้้านบาท มีีจำำ�นวน 1 จาก

ใน 3 โครงการทั้้�งหมด คืือ งานบริิการด้้านวิิศวกรรมการสำำ�รวจ

และออกแบบรายละเอียีดโครงการจ้้างวิศิวกรที่่�ปรึกึษาสำำ�รวจและ

ออกแบบและบููรณะสะพาน บนทางหลวงในพื้้�นที่่�จังัหวัดันครปฐม 

ราชบุุรีี สมุุทรสาคร สมุุทรสงคราม (ระยะที่่� 1) ส่่งผลให้้บริิษััท 

มีีรายได้้กลุ่่�มงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียดของ

บริิษััทต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนหน้้า
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รายได้้จากงานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างในปีี 

2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 166.47 หรืือจาก 

41.93 ล้้านบาท เป็็น 111.73 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท 

รัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีอยู่่�ตาม

ความคืืบหน้้าของโครงการ เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง 

ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) งานจ้้าง

ควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ สายเด่่นชััย 

เชีียงราย เชีียงของ และงานจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างขยายกำำ�ลััง

การผลิิตน้ำำ��ที่่�โรงงานผลิิตน้ำำ��มหาสวััสดิ์์� ขนาด 800,000 ลููกบาศก์์

เมตรต่่อวัันพร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีรายได้้

จากกลุ่่�มงานดัังกล่่าวสููงกว่่าปีีก่่อนหน้้า

รายได้้จากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 28.18 หรือจาก 449.94 ล้้านบาท  

เป็็น 576.72 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทรัับรู้้�รายได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�องจากงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีอยู่่�ตามความคืืบหน้้าของ

โครงการ เช่่น งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง - ระบบบริิการน้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงอากาศยาน สนามบินอู่่�ตะเภา เป็็นต้้นรวมทั้้�งโครงการ

ที่่�ดำำ�เนิินงานแล้้วเสร็็จและมีีการส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า ประกอบ

กัับในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างเพิ่่�มใหม่่ 2 

โครงการ คือื โครงการก่อ่สร้้างขยายระบบการจ่่ายน้ำำ��มัน (Loading 

Rack) คลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร และโครงการออกแบบและปรัับปรุุง

ระบบโฟมดัับเพลิิงสำำ�หรัับสถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันอากาศยาน

สุุวรรณภููมิิ ส่่งผลให้้รายได้้จากกลุ่่�มงานออกแบบพร้้อมก่อสร้้าง

ของบริิษััทในปีี 2566 ปรัับตััวสููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อนหน้้า

รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�นของบริิษััทในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 

ปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 191.69 หรืือจาก 3.25 ล้้านบาท เป็็น 9.48 

ล้้านบาท เพราะบริษัิัทมีปีระสบการณ์ ์มีคีวามชำำ�นาญ มีศีักัยภาพ

และมีีความพร้้อมในการรัับงานจึึงได้้รับความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า 

ส่่งผลให้้บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาใหม่่จำำ�นวน 13 โครงการ เช่่น 

งานว่่าจ้้างซ่่อมท่่อน้ำำ��มััน Jet A-1หลุุม MDP5 และงานดำำ�เนิิน

การนำำ�น้ำำ��มันออกจากถัังพร้้อมทำำ�ความสะอาดถัังบรรจุุน้ำำ��มัน 

ณ คลัังน้ำำ��มัันนครลำำ�ปาง เป็็นต้้น ซึ่่�งลัักษณะงานของโครงการ

เหล่่านี้้�เป็็นงานที่่�มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการระยะสั้้�น จึึงทำำ�ให้้รายได้้

จากกลุ่่�มงานการให้้บริิการอื่่�นของบริิษััทในปีี 2566 ปรัับตััวสููงขึ้้�น

กว่่าปีี 2565 

รายได้้อื่่�น
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 2.50 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 0.33 ของรายได้้รวม โดยรายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย  

ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท เป็็นต้้น 

ต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ต้้นทุุน
ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ต้้นทุุนการให้้บริกิารของบริษัิัท ประกอบด้้วยรายการสำำ�คัญั ได้้แก่่ 

1) ต้้นทุุนค่่าแรงงาน เช่่น เงิินเดืือน ค่่าแรงพนัักงาน เบี้้�ยเลี้้�ยง

ปฏิิบััติิงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่าบริิการวิิชาชีีพ เป็็นต้้น 2) ต้้นทุุน

ค่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors) 3) ต้้นทุุนค่่าโสหุ้้�ย เช่่น  

ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

และ 4) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 

ในปีี 2566 บริษัิัทมีตี้้นทุุนการให้้บริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 ในอัตัรา

ร้้อยละ 24.19 หรืือจาก 475.67 ล้้านบาท เป็็น 590.75 ล้้านบาท  

โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็็นต้้นทุุนจากค่า่จ้้างเหมาช่ว่งในการดำำ�เนินิงานของ

โครงการขนาดใหญ่่ของบริิษััท คืือ งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง -  

ระบบบริกิารน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอากศยาน สนามบินิอู่่�ตะเภา ซึ่่�งต้้นทุุน

การให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับรายได้้จากการให้้บริิการ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
บริษัิัทมีคี่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหาร ประกอบด้้วย ค่า่จ้้าง ค่า่ตอบแทน

และสวััสดิิการพนัักงาน เงิินโบนััส ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงเครื่่�อง 

ใช้้สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเสื่่�อมราคา

ทรััพย์์สิินและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายใน

การบริิหารปรัับสููงขึ้้�นจากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 61.66 หรืือจาก  

94.29 ล้้านบาท เป็็น 152.43 ล้้านบาท โดยหลัักปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 

จากรายการค่่าใช้้จ่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและ 

ผู้้�บริหิารที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง นอกจากน้ี้�ยัังมีีค่า่ใช้้จ่ายอื่่�นๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีี 2565 เช่่น ค่่าอบรมสััมมนา ค่่าพาหนะเดิินทางปฏิิบััติิงาน  

ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร ค่่าการกุุศล เป็็นต้้น 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 85

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและกำำ�ไรสุุทธิิ
หน่่วย: ล้้านบาท

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2565 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 608.14 758.02 149.88 24.65

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 475.67 590.75 115.08 24.19

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 132.47 167.27 34.80 26.27

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 21.78% 22.07% 0.29% 1.33

ในปีี 2566 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ในอััตรา

ร้้อยละ 26.27 หรืือจาก 132.47 ล้้านบาท เป็็น 167.27 ล้้านบาท 

โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้นมาจากรายได้้จากการให้้บริิการ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสำำ�คััญ สำำ�หรัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น

เล็็กน้้อยจากปีีก่่อนหน้้า ในอััตราร้้อยละ 1.33 หรืือจากร้้อยละ 

21.78 เป็็นร้้อยละ 22.07 

บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2566 เท่่ากัับ 13.36 ล้้านบาท ลดลง

เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิของปีีก่่อนหน้้าที่่� 19.07 ล้้านบาท หรือ

ลดลงในอััตราร้้อยละ 58.79 ซึ่่�งมาจากการที่่�บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายใน 

การบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นตามที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2566  

บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิต่ำำ��กว่่าปีี 2565 

สิินทรััพย์์รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีมููลค่่าสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 

730.26 ล้้านบาท ปรัับลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 43.87 ล้้านบาท  

หรือืลดลงร้้อยละ 5.67 แบ่ง่เป็็นสินิทรัพย์ห์มุุนเวียีนจำำ�นวน 593.15 

ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 137.12 ล้้านบาท  

หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 81.22 และ 18.78 ของสิินทรัพย์รวม ตามลำำ�ดับั 

โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้� 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงินิสดลดลง 89.89 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ 54.23 สาเหตุุหลัก

เกิิดจากการบริิหารจััดการเงิินฝากธนาคารเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และประโยชน์์ทางด้้านดอกเบี้้�ยรัับ  

จึึงทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ต่ำำ��กว่่า เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััทมีีนโยบายในการตั้้�งลููกหนี้้�จากการส่่งมอบงานตามสััญญา

ให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง เมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้ทำำ�การตรวจรัับงานแล้้ว บริิษััทจึง 

จะจััดทำำ�ใบแจ้้งหนี้�ส่่งไปให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง บริิษััทมีลููกหนี้�การค้้าและ 

ลููกหนี้�อื่่� น ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้� นจาก  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 97.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 93.62 เกิิดจากลููกหนี้้�กลุ่่�มงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากโครงการขนาดใหญ่่เป็็นหลััก 

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
บริษัิัทรับรู้้�รายการสินิทรัพัย์ที่่�เกิดิจากสััญญา เมื่่�อบริษัิัทรับรู้้�รายได้้

จากการปฏิบิัตัิติามภาระที่่�ต้้องปฏิบิัตัิติามสัญัญา ก่อ่นที่่�จะรับัชำำ�ระ

หรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566  

มีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาลดลง จากจำำ�นวน 297.21 ล้้านบาท  

มาเป็็น 230.15 ล้้านบาท หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 22.56 

เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยสิินทรัพย์์ที่่�เกิิด 

จากสััญญาจะถููกโอนไปเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อบริิษััทได้้ทำำ�งาน 

ตามข้้อตกลงตามสัญญาที่่�มีตี่อ่ผู้้�ว่า่จ้้างอย่า่งสมบููรณ์ ์ทั้้�งนี้้� บริษัิัท 

จะออกใบแจ้้งหนี้�ตามรอบระยะเวลาหรือความก้้าวหน้้าที่่� 

กำำ�หนดในสััญญา 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - เงิินฝากประจำำ�
ธนาคาร
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปี ี2566 บริิษััทมีสินิทรัพย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียน 

อื่่�น - เงิินฝากประจำำ�ธนาคาร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ในอััตรา 

ร้้อยละ 296.29 หรืือจาก 10.61 ล้้านบาท เป็็น 42.03 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเป็็นการบริิหารจััดการเงิินฝากธนาคารเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ 

ทางด้้านดอกเบี้้�ยรัับ 
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เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินฝากค้ำำ��ประกัันลดลง

จากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 9.89 หรืือจาก 73.97 ล้้านบาท เป็็น 

66.65 ล้้านบาท โดยเงิินฝากธนาคารตามที่่�กล่่าว บริิษััทใช้้เป็็น

หลัักประกัันการขอวงเงิินสิินเชื่่�อประเภทหนังสืือค้ำำ��ประกัันตาม

สััญญาโครงการต่่างๆ และใช้้เป็็นหลัักประกัันค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�

ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคาร

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ลดลงจากปีี 2565 ในอััตราร้้อยละ 13.56 หรือืจาก  

49.31 ล้้านบาท เป็็น 42.62 ล้้านบาท เกิิดจากในปีี 2566 บริิษััท

มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน ในหุ้้�นสามััญของบริิษััท 

ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด (FPT) ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 ลดลง

จากปีีก่่อนหน้้า

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีมููลค่าหนี้�สิินรวมจำำ�นวน 

318.54 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 49.17 ล้้านบาท  

หรือืร้้อยละ 13.37 แบ่่งเป็็นหนี้�สินิหมุุนเวีียนจำำ�นวน 301.18 ล้้านบาท  

และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 17.35 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 94.55 และ 5.45 ของหนี้้�สิินรวม ตามลำำ�ดัับ โดยมีี 

รายการสำำ�คััญดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีรายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและ

เจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 194.43 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อหนี้้�สิิน

และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ร้้อยละ 26.63 โดยมููลค่่าเจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 32.19  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.20 

เมื่่�อเทียีบกับัสิ้้�นปีี 2565 สาเหตุุหลักเกิดิจากการที่่�บริษัิัทจ่ายชำำ�ระ

เจ้้าหนี้�การค้้าในงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่

ในปีี 2566 ส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีหนี้�สินิที่่�เกิดิจากสััญญา เท่่ากับั 

39.39 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 5.39 ของหนี้้�สิิน 

และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม โดยมููลค่่าหนี้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 

ลดลงจำำ�นวน 23.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 37.06 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�น 

ปี ี2565 ซึ่่�งหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสััญญาของบริษัิัทมาจากผลต่างระหว่าง 

เงิินที่่�เรียีกเก็็บจากเจ้้าของงานกัับงานระหว่างทำำ�ของบริิษััท ในกรณีี 

เงินิที่่�เรียีกเก็บ็จากเจ้้าของงานมากกว่่างานระหว่างทำำ�ของโครงการ 

นั้้�นๆ จำำ�นวนดัังกล่่าวจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 411.73 

ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 56.38 ต่อ่หนี้�สินิและส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม โดยมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จากจำำ�นวน  

406.42 ล้้านบาท มาเป็็นจำำ�นวน 411.73 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 1.31 ซึ่่�งเกิิดจากบริิษััทมีผลการดำำ�เนิินงานมีีกำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2566 

กระแสเงิินสด สภาพคล่่องและอััตราส่่วนทางการเงิิน
ที่่�สำำ�คััญ 
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีกีระแสเงินิสดสุุทธิิ

ใช้้ไปจำำ�นวน 89.89 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2565  

ที่่�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจำำ�นวน 7.99 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุุ 

หลัักจากเงิินสดที่่�ใช้้ไปจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อน

ภาษีเีงินิได้้ที่่�ลดลงจากปีี 2565 จาก 40.76 ล้้านบาท เป็็น 16.92 ล้้าน 

ในปีี 2566 รวมถึงมีีลููกหนี้�การค้้าและลููกหนี้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ลููกหนี้้�โครงการขนาดใหญ่่เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีเจ้้าหนี้้� 

การค้้าโดยรวมลดลงเป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทจ่่ายชำำ�ระเจ้้า

หนี้้�การค้้าในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงส่่งผลให้้บริิษััทมีี 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.81 เท่่า ณ 

สิ้้�นปีี 2565 เป็็นอััตรา 1.97 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2566 และอัตัราส่ว่นสภาพ

คล่อ่งหมุุนเร็็ว (Quick Ratio) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.78 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2565 

เป็็น 0.92 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2566 ซึ่่�งปรัับตััวดีีขึ้้�นจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

ในปีี 2566 บริิษััทมีีระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยในการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับ 

เจ้้าหนี้�การค้้าของบริิษััทลดลงเป็็น 46 วััน และมีีระยะเวลาเก็็บ

หนี้้�โดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 58 วััน เนื่่�องจากบริิษััทมีีการเรีียกเก็็บ

หนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าในโครงการขนาดใหญ่่หลัังผู้้�ว่่าจ้้างตรวจ

รัับงานตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานแล้้วตามกำำ�หนดระยะเวลา 

ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงสิ้้�นปีี ส่่งผลให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้�โดยเฉลี่่�ยของบริิษััท 

เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการบริิหารกิิจการได้้ดีีจึึงมีีสภาพ

คล่่องเพีียงพอที่่�สามารถจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามเวลากำำ�หนด

สำำ�หรัับปีี 2566 อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทลดลง 

จากร้้อยละ 8.26 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 3.27 ในปีี 2566 สาเหตุุ

หลัักเกิิดจากบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่ง 

ผลทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทลดลง
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อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ลดลงโดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

เท่่ากัับ 0.77 เท่่า ลดลงจาก 0.90 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นผลมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง และมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจาก

สััญญาลดลง ส่่งผลให้้ส่่วนหนี้้�สิินของบริิษััทลดลงจึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากสิ้้�นปีี 2565

เมื่่�อพิจิารณาอัตัราหนี้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยใช้้หนี้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ จะพบว่า่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปี ี2566 บริษัิัท

มีีอััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.04 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าเพีียงเล็็กน้้อย โดยหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

ของบริษัิัท ประกอบด้้วย 1) เจ้้าหนี้้�สัญัญาเช่่าซื้้�อรถยนต์ ์2) เจ้้าหนี้�สัญัญาเช่า่เครื่่�องถ่่ายเอกสาร และ 3) เจ้้าหนี้้�เงินิกู้้�จากสถาบันัการเงินิ

กระแสเงิินสดและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ปีี 2565 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เงิินสดสุุทธิิ (ล้้านบาท)

เงิินสดสุุทธิิต้้นปีี 157.77 165.76 7.99

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 21.87 (59.24) (81.11)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน (18.01) (27.70) (9.69)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 4.14 (2.96) (7.10)

เงิินสดสุุทธิิปลายปีี 165.76 75.87 (89.89)

สภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน 1.81 1.97 0.16

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 0.78 0.92 0.14

ความสามารถในชำำ�ระหนี้้� (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 0.90 0.77 (0.13)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 0.03 0.04 0.01
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 	ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107563000096

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 IND

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 ให้้บริกิารงานวิศิวกรรมออกแบบพร้้อมก่อ่สร้้างและวิิศวกรรมที่่�ปรึกษาแบบครบวงจร ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจ 

ศึึกษาความเหมาะสมและวางแผนแม่่บท งานออกแบบเบื้้�องต้้นและ ออกแบบรายละเอีียด งานบริิหาร

โครงการและงานควบคุุมการก่่อสร้้าง และงาน ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130 

ประเทศไทย

โทรศััพท์์	 (66) 2 532 3623 - 33

โทรสาร	 (66) 2 532 3566

เว็็ปไซต์์ (URL)	 http://www.index.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ (66) 2 009 9000

	 โทรสาร (66) 2 009 9991 

ผู้้�สอบบััญชี	ี นายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5730

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

	 เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์ (66) 2 264 9090 

	 โทรสาร (66) 2 264 0789

5.2 	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 -ไม่่มีี-

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
	 บริษัิัทไม่มี่ีข้้อพิพิาททางกฎหมายในลักัษณะคดีทีี่่�บริษัิัทจะมีผีลกระทบทางด้้านลบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256689

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

1.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ ประธานกรรมการ 
	 บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคล 

ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร  

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติ ิ

ครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  

ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย

หุ้้�นที่่�ออกใหม่ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เป็็น

ประโยชน์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  

โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง

2)	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลง

คะแนนเลือืกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรือืคราวละ 

หลายๆ คน ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ใน 

การลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนเสีียง 

ที่่�มีีตามข้้อ 1 ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อย 

เพีียงใดไม่่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียง 

ของตนในการเลืือกตั้้�งกรรมการ เพื่่�อให้้ผู้้�ใดมากน้้อยตาม

มาตรา 70 วรรคหนึ่่�งแห่่ง พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ ได้้  

(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่่านั้้�น)

3)	บุุคคลที่่ �ได้้รับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ 

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมี ี

หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ 

การเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน

จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

 ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทมีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทเป็็นเวลา 3 ปีี กล่่าวคือ ในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระออกจาก

ตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ 

ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่น

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)  

และกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือก 

ให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน
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5)	 กรรมการบริิษััท นอกจากจะพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระที่่�

กำำ�หนดตามข้้อบัังคัับบริิษััทแล้้ว กรรมการบริิษััทจะต้้อง 

พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ

ก.	ถึ ึงแก่่กรรม

ข.	ล าออก

ค.	ข าดคุุณสมบัติิหรือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า

ด้้วยบริษัิัทมหาชนฯ หรือืกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ง.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีมีติให้้ออก ก่อ่นถึึงคราวออกตามวาระ 

ด้้วยคะแนนเสียีงไม่น่้้อยกว่า่สามในสี่่� ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�น

ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา

ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

จ.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

6)	 กรรมการบริษัิัท คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ให้้ยื่่�นใบลาออก 

ต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไป 

ถึึงบริิษััท กรรมการบริิษััทซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรก 

อาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

7) 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทว่างลง เพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษัิัท เลือืก 

บุุคคลซึ่่�งมีคีุุณสมบัติ ิและไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท แทนในการ 

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของ 

กรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคล 

ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนเข้้า 

มาแทนมติิของคณะกรรมการบริิษััท ตามความในวรรคแรก 

จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4)  

ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง ประธานกรรมการบริิหาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ 

มาจากการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจาก

บุุคคลที่่�มีชีื่่�อเป็็นคณะกรรมการบริิหารอยู่่�ในขณะที่่�ทำำ�การคััดเลือืก

เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

เป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ ประธาน 
	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ 

บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะได้้รัับการกลั่่�นกรอง 

และพิิจารณาอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนถึึงความเหมาะสมประการต่่างๆ  

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน โดยเปรียบเทียีบ 

อ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนดัังกล่่าว สำำ�หรัับ 

ค่่าตอบแทนของกรรมการ จะมีีการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อขออนุุมัติิในขั้้�นสุุดท้้าย ทั้้�งนี้้�หากกรรมการท่่านใดเป็็น 

ลููกจ้้างของบริิษััทจะได้้รับค่่าตอบแทนของกรรมการน้ี้�เป็็น 

ส่ว่นเพิ่่�มเติมิจากค่า่จ้้างปกติขิองลููกจ้้างแต่ล่ะท่่าน โดยค่า่ตอบแทน 

ของกรรมการแต่่ละท่่านได้้นำำ�เสนอไว้้แล้้วตามรายละเอีียดใน 

หััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการรายบุุคคล

3.	ค วามเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่าง 

คณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกรรมการ 

บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลในระดัับ 

นโยบายให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

ในการประกอบธุุรกิิจ ในขณะที่่�ฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงาน

ประจำำ�ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดและรายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะตามความเหมาะสม  

ดัังนั้้�น ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

จึึงไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน และประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็น 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร รวมถึงไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 

ของบริิษััทเพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� ให้้ชััดเจน และเพื่่�อ 

ให้้มีีความสมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน
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4.	 การพัฒันากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนากรรมการ  

โดยกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่ได้้รับัฟัังการบรรยาย 

สรุุป หรืือได้้รับเอกสารข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเข้้าใจ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรือกรรมการอิิสระ

นอกจากน้ี้� บริษัิัทประสงค์์ให้้กรรมการแสวงหาความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในหน้้าที่่�กรรมการและธุุรกิิจอยู่่�เสมอ จึึงส่่งเสริิมและอำำ�นวย

ความสะดวกให้้กรรมการทุุกคนมีีโอกาสได้้รัับการอบรมเพิ่่�มเติิม

ในหลักสููตรต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับค่่าใช้้จ่าย และให้้มีีการบรรยาย 

หรืือการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการเป็็นประจำำ�เพื่่�อเป็็นการพัฒันากรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในปีี 2566 กรรมการบริิษััทยังได้้เข้้าอบรมหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวกับ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการเพิ่่�มเติิม ตามที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการ

5.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  
	 ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหาร
บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริษัิัทประจำำ�ปี โดยในปีี 2566 ได้้มีการจััดทำำ�การประเมิิน

ใน 2 รููปแบบตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 

คือื การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท โดย

กรรมการทั้้�ง 9 ท่่าน ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ดัังน้ี้� 

(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุม 

คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ (4) เรื่่�องอื่่�นๆ และการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน 

ของตนเองโดยกรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น  

3 หััวข้้อ ดัังน้ี้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ  

(2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้

มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่างๆ และ 

นำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะมาปรับัปรุุงประสิทิธิภาพการทำำ�งาน

ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรับัการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะอนุุกรรมการ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร  

ในปีี 2566 เลขานุุการบริิษััทได้้ส่่งแบบประเมิินใน 2 รููปแบบ  

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทยเช่่นกััน คืือ  

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะอนุุกรรมการโดยกรรมการ

ในคณะนั้้�นๆ ซึ่่�งแบ่ง่การประเมิินเป็็น  3 หัวัข้้อ ดังันี้้� (1) โครงสร้้าง

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

ตนเองในแต่่ละคณะอนุุกรรมการ ซึ่่�งแบ่่งการประเมินิเป็็น  3 หัวัข้้อ 

ดังันี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติขิองคณะกรรมการ (2) การประชุุม 

คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ 

โดยแบบประเมิินผลทั้้�ง 4 แบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้� 

ระดัับ 4 เท่่ากัับดีีเยี่่�ยม ระดัับ 3 เท่่ากัับดีี ระดัับ 2 เท่่ากัับพอใช้้  

ระดับั 1 เท่่ากัับควรปรับปรุุง สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการ 

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิิดเผย

ไว้้ในหััวข้้อ 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

 นอกจากน้ี้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีการประเมิินผล 

การปฏิบัิัติงิานของประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารประจำำ�ปีี 2566 เปรียบเทีียบกัับเป้้าหมายและแผนงาน 

ประจำำ�ปีที่่�ร่่วมกันักำำ�หนดไว้้ โดยหลักัเกณฑ์์การประเมินิผลงานได้้รับั

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น ดัังนี้้�

1.	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร  

แบ่่งออกเป็็น 5 หัวัข้้อ ได้้แก่่ (1) สามารถขับเคลื่่�อน และ 

บริิหารงานตามนโยบาย ทิิศทางกลยุุทธ์ และโครงสร้้าง 

การบริหิารงานหลักในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องและ

สนับัสนุุนต่่อสภาพเศรษฐกิจิและการแข่่งขันั (2) มีปีระสบการณ์์ 

และความรู้้� ความสามารถในการบริิหารงานเหมาะสม

กัับตำำ�แหน่ง (3) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบ ติิดตาม 

การดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่างๆ 

ของบริิษััทตามที่่�กำำ�หนด ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

เอื้้�อต่่อสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (4) สามารถบริิหารงาน 

ตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และบริิหารงานต่่างๆ ของบริษัิัท  

ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการบริิหาร  

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและอนุุมััติิ 

ตามกฎระเบีียบของบริิษััท (5) สามารถทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุ 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2.	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

แบ่่งออกเป็็น 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) วิิสััยทััศน์์ในการนำำ�พา 

องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ (2) ความสามารถพััฒนาพัันธกิิจ  

นโยบาย และแผนยุุทธ์ศาสตร์์ที่่�ชััดเจน (3) ประสบการณ์์ 

และความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงาน (4) ภาวการณ์์ 

เป็็นผู้้�นำำ� การมีีทัักษะในการบัังคัับบััญชา (5) ความสามารถ 

สร้้างกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้การติิดตามดููแลและการควบคุุม 

สามารถทำำ�งานได้้ (6) ความสามารถทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุ 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

มีีระดัับการประเมิินผล ดัังนี้้� ระดัับ 4 เท่่ากัับ ดีีเยี่่�ยม ระดัับ 3  

เท่่ากัับดีี ระดัับ 2 เท่่ากัับพอสมควร ระดัับ 1 เท่่ากัับเล็็กน้้อย 

ระดัับ 0 เท่่ากัับ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการ สรุุปการประเมิินผลการ 

ปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริหิาร มีรีายละเอียีดตามที่่�ได้้เปิดิเผยไว้้ในหััวข้้อ  8.1.1 การสรรหา  

พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร

6.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
	 บริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่ได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

หรือืบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้ไม่่มีกีารกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับั 

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดกลไกในการกำำ�กัับ 

ดููแลบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อรัักษา 

ผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็น 

ตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ 

ควบคุุมในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริิหารงานที่่�ชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแล 

ผ่า่นการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงินิ รวมถึงึการทำำ�รายการ 

ระหว่า่งกันักับับริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มดังักล่า่ว โดยใช้้หลักัเกณฑ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปิดิเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการซึ่่�งเป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้�  

ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่านระบบ 

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััทย่่อย เป็็นไปเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
		ผู้้�มี  ีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท รวมถึงึความรับผิดิชอบ 

ตอ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึงึได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติต่ิ่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสียีแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

มาตรฐาน ทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ 

ในการดำำ�เนิินงาน โดยครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน บริิษััท 

จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการในเรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ซึ่่�งได้้อนุุมัติิใช้้อย่่างเป็็น 

ลายลัักษณ์อักัษร และทบทวนครั้้�งล่า่สุุดเมื่่�อวันัที่่� 10 สิงิหาคม 2566  

(นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท เผยแพร่บนเว็็บไซต์  

www.index.co.th) โดยคณะกรรมการตระหนักและให้้ความสำำ�คัญั 

ถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิของตนและ 

ไม่่ละเมิิดลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน  

การได้้รับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลา

อย่่างเสมอภาคโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตลอดจนมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 256694

บนเว็็บไซต์ของบริิษััท ล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ 

ข้้อมููลได้้โดยสะดวกรวดเร็็ว ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลเหมืือนกัับที่่�บริิษััท  

ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร และยัังได้้ลงประกาศใน 

หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาไทย ติิดต่่อกัันเป็็นเวลา 3 วััน  

	 ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้งรายละเอีียด 

เอกสารหลักฐานที่่�จำำ�เป็็นซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงให้้ 

ครบถ้้วนเพื่่�อรักัษาสิทิธิใินการเข้้าร่ว่มประชุุม และแนบหนังัสือื 

มอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด พร้้อมแจ้้ง 

รายชื่่�อกรรมการที่่�เป็็นอิสิระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ประสงค์จ์ะมอบ 

ฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้เลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้า

ประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนได้้ 

4)	 ในวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทเปิดิให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงทะเบียีน 

เข้้าร่ว่มประชุุมได้้ล่ว่งหน้้าก่อ่นเวลาประชุุมอย่า่งน้้อย  2  ชั่่�วโมง  

และได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุม อาทิิ  

จัดัเตรีียมสถานที่่�และเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรัับ จัดัเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบียีน 

ในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม มีีการนำำ�ระบบ Barcode มาใช้้ในการ 

ลงทะเบีียน เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ 

ฉันัทะแต่ล่ะรายที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม เป็็นไปอย่า่งสะดวกรวดเร็ว็ 

พร้้อมทั้้�งจััดพิิมพ์์บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	ก่ อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เลขานุุการบริิษััท 

ได้้ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนน และวิิธีีการนัับคะแนนอย่่างชััดเจน  

ซึ่่�งการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย  

โดยการออกเสีียงลงคะแนน บริิษััทจะนัับ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง 

และถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ ยกเว้้นกรณีีการลงมติิ 

พิิเศษที่่�กำำ�หนดให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 

ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ 

มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

6)	 ระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดง 

ความคิิดเห็็นและซัักถาม โดยจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่าง

เพียีงพอ และให้้กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลต่า่งๆ 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

7)	 ภายหลัังการประชุุม บริิษััทได้้เผยแพร่มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทัันทีี  

และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล

สาระสำำ�คัญ ได้้แก่่ มติที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนน  

โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็น็ชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง  

และบััตรเสีียในแต่่ละวาระ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ 

มีีการบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม 

ไว้้อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และ 

จััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลา 14 วััน  

นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่� ง เ ปรี ยบ เสมืื อน เ ป็็น เ จ้้ า ขอ ง กิิ จกา ร ได้้มี  โ อกาส รัับ รู้้� 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ผ่่ านการประชุุม ผู้้� ถืื อ หุ้้� น  ซึ่่� ง บ ริิ ษัั ทถืื อ เ ป็็นหน้้ าที่่� แ ล ะ 

ความรับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญที่่�จะจััดการประชุุมให้้มีีความโปร่่งใส 

ชอบธรรม เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้� เกี่่�ยวข้้อง โดย

ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับและแนวทางที่่�หน่วยงานกำำ�กับดููแล 

กำำ�หนด ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกคนมีสิีิทธิเข้้าร่่วมประชุุม สิทิธิในการมอบฉัันทะ 

ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิใน 

การออกเสีียงลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  

สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่าจ้้าง 

ผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนในการเปลี่่�ยนแปลง 

นโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากน้ี้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิเสนอ 

เพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม 

ที่่�จะได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด  

ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับสิิทธิเกี่่�ยวกับการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมาย 

และมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึงการอำำ�นวยความ 

สะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ รายชื่่�อกรรมการ  

และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ระหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

2)	 บริษัิัทเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2566  

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งมีีมติิกำำ�หนดให้้จััดการ 

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ในวัันที่่� 27 เมษายน  

2566 ในเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 

ตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุม

3)	ก่ อนวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทจัดัส่งหนังสือืเชิญิประชุุม 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีวััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม แผนที่่�ของ 

สถานที่่�จััดประชุุม และรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม 

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท  

โดยแนบหนังัสือืมอบฉัันทะ และเอกสารประกอบวาระการประชุุม 

รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม  

22 วััน โดยมีีรายละเอีียดของวาระการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 

ที่่�จะใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ และใน 

แต่่ละวาระจะระบุุอย่่างชััดเจนว่่า เป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ  

หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งมีีความเห็็นของคณะกรรมการ 

เพีียงพอและชััดเจนที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจในการใช้้สิิทธิิ 

ออกเสีียงได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม 

และเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
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การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน นอกจากบริิษััทจะได้้

คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กล่่าวมาในหััวข้้อข้้างต้้นแล้้ว บริิษััท 

ยัังปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน  

โดยได้้ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�

1)	ก่ อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท เพื่่�อ 

การพิจิารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึ 

การเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของ 

บริษัิัท เพื่่�อรับัการพิิจารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุม 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคราวเดีียวกัน โดยบริิษััทได้้ประกาศแจ้้งให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงสิิทธิิดัังกล่่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้้อมููลของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 

และวิิธีีการในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนด 

คุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเสนอเพิ่่�มวาระ และเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า ไว้้ดัังนี้้�

•	เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว

หรือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5  

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

•	ถืือหุ้้�นบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�องนัับจากวัันที่่�ถืือหุ้้�นจนถึึง 

วัันที่่�เสนอระเบีียบวาระการประชุุมเป็็นเวลา ไม่่น้้อยกว่่า  

12 เดืือนและต้้องถือืหุ้้�นในวัันที่่�เสนระเบีียบวาระการประชุุม

หรืือเสนอชื่่�อกรรมการ

อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดยื่่�นความจำำ�นงขอเสนอ

เพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อกรรมการดัังกล่่าว

แต่่อย่่างใด

2)	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เพื่่�อใช้้เป็็นหลักัปฏิบิัตัิสิำำ�หรับั

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ที่่�จะประพฤติิ

ปฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวััง และ 

รัับผิิดชอบ โดยมีีการอนุุมััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

และทบทวนครั้้�งล่่าสุุดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 

3)	กำ ำ�หนดแนวทางการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในและแนวทาง

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรือืพนักังานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่ต่นเอง

หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน 

อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ 

ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลัก และแผนกลยุุทธ์ (Strategies) ของบริิษััท  

โดยดููแลให้้มีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่าง 

มีจีริยิธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่ล่ะเมิดิ

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร

สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลักัที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน 

ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้ 

เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติ ิ

ต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิ 

มนุุษยชน ได้้แก่ ่การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและค่า่ผลประโยชน์์

อื่่�นๆ ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมาย

กำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพ

อนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้�  

พัฒันาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึงเปิิดโอกาส

ให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ

2)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึงึถึงึสุุขภาพ ความปลอดภัยั  

ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลััง

การขายตลอดช่่วงอายุุ สิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผล 

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนาปรับปรุุงสิินค้้า 

และบริกิาร รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์และการส่ง่เสริิม 

การขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิด

ความเข้้าใจผิิด หรือืใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้า้

3)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ

เงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้้� 

พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิตและ

ให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิ ิ

มนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม  

รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงติดิตามตรวจสอบ

และประเมินิผลคู่่�ค้า้เพื่่�อพัฒันาการประกอบธุุรกิจิระหว่า่งกันั 

อย่่างยั่่�งยืืน 

4)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้าง 

ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม
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5)	คว ามรับัผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้� โดยปฏิบัิัติติามกรอบของกฎหมาย

และสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข การกู้้�ยืืม/การค้ำำ��ประกััน 

ตามข้้อตกลงหรือสัญัญาที่่�มีอีย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีีมีเหตุุสุุดวิสิัยั

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา และ/หรือมีีเหตุุ

ทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้ง

ให้้เจ้้าหนี้�ทราบโดยเร็ว็ เพื่่�อพิจิารณาหาแนวทางแก้้ไขร่วมกันั 

ด้้วยหลัักความสมเหตุุสมผล

6) 	คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์

ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์

ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผล 

ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

7)	คว ามรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการ 

และดููแลให้้มั่่�นใจว่า่ บริษัิัทจะไม่ส่ร้้างหรือก่อ่ให้้เกิดิผลกระทบ 

ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิบ 

การใช้้พลัังงาน (สำำ�หรัับการผลิิต ขนส่่ง หรืือในสำำ�นัักงาน) 

การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่่อย 

และจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

8)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิ ให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดให้้บริิษััท 

มีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน

ต่่อสาธารณะ 

3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การรายงานข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัในการเปิดิเผยข้้อมููล ข่่าวสาร และสารสนเทศ

ต่่างๆ แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางในการเปิิดเผย 

ข้้อมููลต่า่งๆ ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลทั่่�วไป ให้้เป็็นไป 

ตามกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กัับดููแล และข้้อบัังคัับต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด โดยเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยข้้อมููลต่างๆ จะมีี

การปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

นอกจากช่่องทางการเ ปิิดเผยข้้อมููลที่่� สำำ�คััญข้้างต้้นแล้้ว 

ในปีี 2566 บริิษััทยัังได้้จััดงานชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและ 

การดำำ� เนิินงานของบริิ ษััทให้้แ ก่่นัักวิิ เคราะห์์หลัักทรัพย์  

นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชน รัับทราบผ่่านกิิจกรรม “บริิษััท

จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (Opportunity day) ที่่�จััดขึ้้�นโดย 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งจััดขึ้้�น 2 ครั้้�ง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจัดให้้มีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อสื่่�อสาร 

ให้้ข้้อมููลและอำำ�นวยความสะดวกในการติิดต่่อรัับข้้อมููลข่่าวสาร

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ได้้รับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ  

ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส และเท่่าเทียีมกันั โดยผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน  

หรืือผู้้�ที่่�สนใจสามารถติดต่อ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรง 

ทาง  อีีเมล ir@index.co.th หรืือ  โทรศััพท์ที่่�เบอร์์ 

0-2532-3623 ต่่อ 404

6.2 	จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

บริิษััทปฏิิบััติิและดููแลให้้เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�

•	ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ทั้้�งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ  

และมุ่่�งมั่่�นทำำ�ความดีต่ี่อบุุคคล กลุ่่�มชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและบริิการ  

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	ประกอบธุุรกิิจโดยมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐานและ 

มีีการควบคุุมที่่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� 

ด้้วยความระมััดระวัังด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และมีีหลักฐาน 

สามารถอ้้างอิิงได้้ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด

•	ไม่่เปิดิเผยข้้อมููลของลูกูค้า้ที่่�ตนได้้ล่ว่งรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย 

ตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย

•	เปิิดเผยข้้อมููลให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับความไม่่

สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ

•	เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

•	ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้า

ทราบเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 97

จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน
บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณ จริิยธรรม กฎบััตร นโยบาย และ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ครอบคลุุมขอบเขต

ของกิิจกรรมการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานนั้้�นๆ นำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ  

และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	ผู้้� บริิหาร
ผู้้�บริิหาร หมายถึึง พนัักงานที่่�มีีอาวุุโสและประสบการณ์์ 

ในการทำำ�งาน ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในการทำำ�งาน

เฉพาะส่่วนงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยมีีผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในสัังกััด  

เป็็นผู้้�ร่่วมทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ดัังนั้้�น  

ผู้้�บริิหารจึึงพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�นำำ� 

ในการทำำ�งานและสอนงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี  

เพื่่�อเสริิมสร้้างการเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณค่าในฐานะผู้้�บัังคัับบััญชา 

และเป็็นแบบอย่่างในการประพฤติิดีีปฏิิบััติิงามแก่่พนักงาน  

โดยทั่่�วไปด้้วย แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับผู้้�บริิหาร ในสถานะต่่างๆ 

กำำ�หนดไว้้ ดังัน้ี้�

1.1	ผู้้�บริหิารปฏิบัิัติติ่อ่ลูกูค้า้ ตามข้้อปฏิบัิัติจิริยิธรรมธุุรกิิจ ที่่�บริษัิัท 

กำำ�หนดไว้้

ก.	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยข้้อเสนองาน 

ที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชา

ข.	ดำ ำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้าง 

ครบถ้้วน ถููกต้้องและส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลา

ค.	 เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติิธรรม และเสมอภาค

ง.	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศ ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลาและไม่่บิิดเบืือน

จ.	สำ ำ�รวจความพึงพอใจสม่ำำ��เสมอ และปรับปรุุงบริกิารตามที่่� 

ลููกค้้าเสนอแนะให้้แก้้ไข

1.2	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ก.	 ให้้ความยุุติธรรม เสมอภาคและไม่่ลำำ�เอีียงในการมอบหมาย 

งานให้้รัับผิิดชอบและประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีี  

เพื่่�อการพิิจารณาผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม

ข.	 สนับัสนุุนการสร้้างศัักยภาพเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการ

ทำำ�งานของพนัักงานและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

ค.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณ 

ที่่�ต้้องพึึงปฏิิบััติิ

ง.	จั ดสวััสดิิการและกิิจกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีวิิต ให้้พนักงาน

อย่่างเหมาะสม

จ.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุจริิตใจ รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น / 

ข้้อเสนอแนะอย่่างมีีเหตุุผล

1.3	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

ก.	ป ฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับผลประโยชน์์ 

อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรมจากคู่่�ค้้า

ข.	ห ากปฏิิบััติติามเงื่่�อนไขข้้อใดไม่่ได้้ ให้้รีบแจ้้งคู่่�ค้้าให้้ทราบ

ล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

ค.	 แบ่่งปัันข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับแผนงานของบริิษััท 

ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อคู่่�ค้้าใช้้วางแผนงานที่่�จะสนัับสนุุน

ง.	 การร่่วมกัันทำำ�งานในอนาคต

จ.	 เจรจาต่่อรอง โดยยึึดหลักการเป็็นผู้้�ชนะด้้วยกััน (Win-Win  

Solution)

1.4	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ

ก.	ว างตำำ�แหน่่ง / สถานะ การทำำ�ธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบกติิกา

ของการแข่่งขัันที่่�ดีี

ข.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ  

ด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิต

ค.	 เอื้้�อเฟื้้�อและแสดงออกถึงึความมีนี้ำำ��ใจ ในการเข้้าแข่ง่ขันั

ในงานที่่�เป็็นทางการทุุกครั้้�ง

1.5	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 

ก.	ป ฏิิบััติิตามกรอบของกฎหมายและสััญญา และปฏิิบััติิ 

ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม/การค้ำำ��ประกััน ตามข้้อตกลง 

หรืือสััญญาที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด

ข.	 กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน 

ในสััญญา และ/หรือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้� แจ้้งให้้ 

เจ้้าหนี้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข 

ร่่วมกัันด้้วยหลัักความสมเหตุุสมผล

1.6	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ก.	ป ฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง 

รอบคอบและเอาใจใส่่อย่่างจริิงใจ

ข.	มี ีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล แสดงออกถึึงความน่่าเชื่่�อถืือไว้้วาง

ในอนาคตขององค์์กร

ค.	 ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและพวกพ้้อง จากข้้อมููล 

ขององค์์กรซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

ง.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับขององค์์กรต่่อบุุคคลภายนอก 

รวมทั้้�งไม่ด่ำำ�เนิินการใดๆ อันัเป็็นลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

1.7	ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ก.	ป ฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

อย่่างเคร่่งครััด

ข.	 ให้้ความร่ว่มมือื ช่ว่ยเหลือื สนับัสนุุน และอาสาทำำ�กิจิกรรม 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ค.	จั ดกิจิกรรมเชิิงสร้้างสรรค์ ์เพื่่�อจููงใจให้้พนักังานในองค์ก์ร 

ร่่วมมืือทำำ�ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวมด้้วยความสำำ�นึกในการ

เสีียสละและรู้้�จัักแบ่่งปััน
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2.	พนั ักงาน
พนักังาน / ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน พึงึตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบในขอบเขต

หน้้าที่่�ของตนอย่า่งเหมาะสมและเพียีงพอ ในการทำำ�งานโดยคำำ�นึงึ

ถึึงการสร้้างคุุณภาพของผลงาน และ ความรู้�สึึกร่่วมในการเป็็น

เจ้้าของ เพื่่�อธำำ�รงความมั่่�นคงของธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

และเจริิญเติิบโต ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างการทำำ�งานที่่�ดีี  

มีีประสิิทธิิภาพ พนัักงานควรมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

2.1	พนั ักงานพึึงปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และด้้วย 

ความขยันหมั่่�นเพีียรวิิริิยะอุุตสาหะ โดยไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค

2.2	ปรั บปรุุงประสิิทธิภาพการทำำ�งานให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิต

ส่่วนตนและผลิิตภาพขององค์์กร

2.3	ป ระพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน 

ของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

2.4	 ให้้ความเคารพและเชื่่�อฟัังผู้้�บัังคัับบััญชา ที่่�สั่่�งการโดยชอบ

ด้้วยนโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�ง

กฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.5	มี ความสมััครสมานสามััคคีีต่่อกััน และเอื้้�อเฟื้้�อช่่วยเหลือ 

ซึ่่�งกัันและกััน ไม่่ริิเริ่่�มก่อความขัดแย้้ง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่� 

ความเสีียหายต่่อบุุคคลและองค์์กรโดยรวม

2.6	 เคารพสิิทธิิและให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน โดยยึึดถืือประเพณีี

แบบไทยและระบบอาวุุโสในทางพุุทธศาสนา

2.7	หลี กเลี่่�ยงการนำำ�ข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของผู้้�อื่่�นทั้้�งในเรื่่�อง 

เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงาน และเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผยหรือ

วิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

2.8	หลี กีเลี่่�ยงการรัับของขวัญัใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ตนเองรู้้�สึกึอึึดอัด

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในภายหน้้า หากหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ให้้แจ้้ง

ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทราบในทัันทีี

2.9	 ไม่ใ่ช้้ตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่� เพื่่�อเรีียกรับัผลประโยชน์์ หรือ แสวงหา

ผลประโยชน์์ส่่วนตน หรืือพรรคพวก หรืือทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขััน

กัับบริิษััทในเชิิงขััดกัันทางผลประโยชน์์

2.10	พึ งปฏิิบััติิ ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ  

ตรงไปตรงมา ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

2.11	พึ งรักัษาความลับัของลููกค้า้ คู่่�ค้้า และองค์์กรอย่่างเคร่งครัดั

2.12	 รายงานเรื่่�องสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  

หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยมิิชัักช้้า

2.13	พนั ักงานพึึงรัักษาดููแลสิทธิประโยชน์์ และทรัพย์สิินของ

บริิษััทให้้มีีสภาพดีี ใช้้ประโยชน์์ได้้เต็็มที่่� เพื่่�อลดความ 

สิ้้�นเปลืือง สููญเปล่่า เสีียหาย หรืือเสื่่�อมสลายก่่อนเวลา

6.3 	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญของ 
	 นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ 
	ดู แลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยเห็็น

ว่่าหลัักการดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทในการพััฒนา

องค์์กร และได้้นำำ�หลักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััท 

จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปฏิิบััติิ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการอนุุมัติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และ 

ทบทวนครั้้�งล่า่สุุดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 6/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับ

มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท ซึ่่�งสาระสำำ�คัญของ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ แบ่่งออกเป็็น 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิบัิัติ ิ1: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
1.1 	คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนััก

ถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์์กร 

มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

•	การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

•	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน

การจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุ วััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมาย

•	การติดิตาม ประเมินิผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน

1.2	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผล 

การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Governance Outcome)  

อย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

•	สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึง

ผลกระทบในระยะยาว 

•	ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิและมีี 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

•	เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและพััฒนาหรือลดผลกระทบ 

ด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะยึึดหลักปฏิบัิัติดิังัต่อ่ไปนี้้�ในการกำำ�กับั 

ดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึงถึึงการประกอบธุุรกิิจอย่่าง 

มีีจริิยธรรม รวมถึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน
2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะ 

ผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม 
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกฎบััตรและนโยบายสำำ�หรัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�แสดงถึึงหลัักการและ 
ในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษร อาทิิ จรรยาบรรณ 
ในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดให้้มีีการสื่่�อสาร 
กฎบััตรและนโยบายเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนเข้้าใจ และมีีกลไกเพีียงพอ ที่่�เอื้้�อให้้มีการปฏิิบััติิจริิง 
ตามนโยบาย นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม 
ผลการปฏิบัิัติ ิและทบทวนนโยบายและการปฏิบัิัติเิป็็นประจำำ�

1.3	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหาร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่่�ได้้ 
กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีกีระบวนการอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั
ตามคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรม 
ที่่� มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการ 
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิิน 
และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

1.4	คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน
ติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดทำำ�กฎบััตรหรืือนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความรับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการทุุกคน และจะจััดให้้มีการทบทวนกฎบััตร 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวน
การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
 และฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ�� เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับทิิศทางขององค์์กร

2)	คณ ะกรรมบริิษััทการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน 
และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการบริิษััท ให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ  
โดยทำำ�การบันัทึึกเป็็นลายลักัษณ์อัักษร อย่่างไรก็็ดีกีารมอบหมาย 
ดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง 
ติดิตามดููแลฝ่า่ยจัดัการให้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย  
ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอาจพิิจารณาแบ่่งออกเป็็น  
ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักให้้มี 
ในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
อาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้  
ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
•	การสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรม รวมทั้้�งประพฤติติน 
เป็็นต้้นแบบ

•	การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการให้้เหมาะสม 
ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากร
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักของ
องค์์กร

เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
หมายถึงึ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษัิัท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ฝ่่า่ยจัดัการจะพิจิารณาร่่วมกันโดยฝ่่ายจัดัการเสนอให้้คณะกรรมการ  
เห็็นชอบ ซึ่่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวม 
สอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์ และเป้า้หมายหลักัในการประกอบธุุรกิจิ 
รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ 
บริิษััทติดตามและให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบ 
เป็็นระยะๆ ตามที่่�เหมาะสม ซึ่่�งได้้แก่่ เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี 
•	การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน

•	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับความรับผิิดชอบของ
ฝ่่ายจัดัการ 

•	การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และ 
งบประมาณ เช่น่ นโยบายและแผนการบริหิารจัดัการบุุคคล และ
นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

•	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
•	การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่
ทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566100

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย 
โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ นโยบาย แผนงาน 
ที่่�คณะกรรมการอนุุมัติแิล้้ว ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทควรปล่อย
ให้้ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน เช่่น การจััด
ซื้้�อจััดจ้้าง การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ 
เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

•	เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการ 

มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

•	ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขััน

ของบริิษััท

•	วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งบริิษััท

•	กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท

•	ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร หรืือแข่่งขัันด้้วยการสร้้าง

คุุณค่่าให้้บริิษััทและลููกค้้า (Value Proposition)

•	ความสามารถในการดำำ�รงอยู่่�ของบริิษััทในระยะยาว ภายใต้้ 

ปััจจััยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

3)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะส่่งเสริิมค่านิยิมขององค์์กรในการกำำ�กับั 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น ความรัับผิิดชอบในผลการกระทำำ�  

(Accountability) ความเที่่�ยงธรรม (Integrity) ความโปร่่งใส 

(Transparency) และความเอาใจใส่่ (Due Consideration  

of Social and Environmental Responsibilities) เป็็นต้้น 

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้าง

ให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่� 

ในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ  

จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.2	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ 

แผนงานประจำำ�ปีของบริษัิัทสอดคล้้องกับัการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

และเป้้าหมายหลักของบริิษััท โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และปลอดภััย

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และ

แผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

หลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของบริิษััท  

ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

และสนัับสนุุนให้้มีการจััดทำำ� หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี ด้้วย  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีได้้คำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และยัังพอจะคาดการณ์์ 

ได้้ตามสมควร

2)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการ

บริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยและ 

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ  

ที่่�อาจมีีผลต่อการบรรลุุเป้า้หมายหลักัของบริษัิัท โดยมีกีลไก

ที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริิง  

ซึ่่�งมีีหลัักการดัังนี้้�

(1)	ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมหรืือ 

ช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทไว้้ 

ชัดัเจน เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถเข้้าถึึงและได้้รับข้้อมููลประเด็็น 

หรือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่าง

ถููกต้้องใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด

หลัักปฏิิบััติิ 2: กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
หลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
2.1	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหรือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลักของบริิษััท (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง

กัับการสร้้างคุุณค่าให้้ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ

สัังคมโดยรวม

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััท 

มีีวััตถุุประสงค์์หรือเป้้าหมายหลัก (Objectives) ที่่�ชััดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบ

ธุุรกิิจ (Business Model) และสื่่�อสาร ให้้ทุุกคนในองค์์กร 

ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์ 

และค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Vision and Values) หรืือ

วััตถุุประสงค์์และหลัักการ (Principles and Purposes) หรืือ

อื่่�นๆ ในทำำ�นองเดีียวกััน

2)	 ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลัก คณะกรรมการ

บริิษััทจะกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�สามารถ

สร้้างคุุณค่าให้้ทั้้�งแก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และสังัคมโดยรวม

ควบคู่่�กัันไปโดยพิิจารณาถึึง

•	สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่างๆ รวมทั้้�ง

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

•	ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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(2)	ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััททั้้�งภายในและ

ภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงาน

องค์์กร เช่่น พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม หน่ว่ยงานราชการ และหน่วยงานกำำ�กับัดููแล  

เป็็นต้้น

(3)	ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย  

เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่่าวตาม

ความสำำ�คััญและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััทและ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อเลือืกเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�จะเป็็นการสร้้าง

คุุณค่าร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนินิการให้้เกิดิผล

3)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแล

ให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน

และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยยัังคง 

อยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายให้้เหมาะสม 

กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััท โดย 

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็น

ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััท 

จะตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไป 

สู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical 

Conduct)

5)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีการถ่่ายทอด

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�ว

ทั้้�งองค์์กร

6)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากร

และการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตามการ

ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปี โดยจััดให้้มี 

ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิบิัตัิ ิ3: เสริิมสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิผิล
3.1	คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและ

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ  

และสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็น 

ต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�

กำำ�หนดไว้้

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�ดููแลให้้คณะกรรมการประกอบ 

ด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ 

ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลักษณะเฉพาะด้้าน  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการบริิษััทโดยรวมที่่�มีคีุุณสมบัตัิ ิ

เหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น

ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรือ

อุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

2)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม 

สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพโดยต้้องมีีจำำ�นวน

กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะมีีสััดส่วนระหว่างกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจ 

ที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย

(1)	กรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ควรเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของ

ฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ 

(2)	กรรมการอิสิระต้้องมีจีำำ�นวนและคุุณสมบัตัิขิองกรรมการ

อิิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถ 

ทำำ�งานร่่วมกับัคณะกรรมการทั้้�งหมดได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
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4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดำำ� เนิินการเ ปิิดเผยนโยบาย 

ในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี 

ความหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ 

ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปี ี

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

ในบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�น ในรายงานประจำำ�ปีีและบน Website 

ของบริิษััท

3.2	คณะกรรมการบริิ ษััทจะเลืือกบุุคคลที่่� เหมาะสมเป็็น

ประธานกรรมการบริิษััท และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบ 

และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้

ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

1)	ป ระธานกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีหีน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนด

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ชัดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�ง 

มีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด บริิษััทจะแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	ป ระธานกรรมการบริษัิัทมีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ

บริิษััท โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทจะครอบคลุุม

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1)	กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภาพ และ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่า่ กรรมการทุุกคนมีสี่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิ

ให้้เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรม และการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

(3)	กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือ

ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแล

ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

(4)	จัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง

และมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกัน การส่่งเสริิมให้้กรรมการ 

มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(5)	เสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

3)	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ไม่ไ่ด้้แยกกันัอย่า่งชัดัเจน เช่่น ประธานกรรมการและประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกัน ประธานกรรมการ 

ไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการและประธาน 

เจ้้ าหน้้ าที่่� บ ริิ ห า ร เ ป็็นบุุคคล  ในครอบครัว เดีี ย วกัน  

หรืือประธานกรรมการเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร 

คณะทำำ�งาน หรือืได้้รับมอบหมายให้้มีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 

ด้้านการบริิหาร เป็็นต้้น คณะกรรมการจะส่่งเสริิมให้้เกิิด 

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจาก

(1)	องค์ป์ระกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง หรืือ

(2)	แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิจารณากำำ�หนดวาระ

การประชุุมคณะกรรมการ

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระ

มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้รับ 

การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีี 

ที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไป คณะกรรมการ

บริษิัทัจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว 

5)	 เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คัญัได้้รับัการพิจิารณาในรายละเอียีดอย่่างรอบคอบ 

คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

เพื่่�อพิจิารณาประเด็น็เฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอ

แนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบต่่อไป

6)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีการเปิิดเผยบทบาทและ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย  

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ 

แต่่ ล ะท านเข้้า ร่่วมประชุุมในปีีที่่� ผ่่านมาและรายงาน 

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

3.3	คณะกรรมการบริษัิัทควรกำำ�กับัดููแลให้้การสรรหาและคัดัเลือืก 

กรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้ 

คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้

1) 	คณ ะกรรมการบริิษััท จะจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่และประธาน 

เป็็นกรรมการอิิสระ

2)	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดให้้

มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 

บุุคคลเพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบัติิที่่�จะทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ 

ที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว  

และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนจะนำำ�เสนอ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�  

บริษัิัทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบถึงึข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับั 

บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

3)	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทบทวน

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอแนะ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการ 

ที่่�ครบวาระ และในกรณีีที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม 

ควรคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าว

ประกอบด้้วย 
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4)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็น 

ที่่�ปรึกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 

ให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  

รวมทั้้�งความเป็็นอิสิระ หรือไม่่มีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

3.4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตรา 

ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจ 

ให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้� งคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่และประธาน 

เป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณานโยบายและ 

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2)	ค่ าตอบแทนของกรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 

และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 

ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก 

กรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และ 

ความรับัผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ เป็็นสมาชิกิของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยควรได้้รับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย ทั้้�งน้ี้�  

อยู่่� ในลัักษณะที่่� เปรียบเทีียบได้้กับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่� ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน  

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละ 

รููปแบบให้้มีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� 

(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทน 

ตามผลดำำ�เนินิงานของบริษัิัท (เช่น่ โบนัสั บำำ�เหน็จ) โดยเชื่่�อม

โยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิดิการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

4) 	คณ ะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์ ์

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและ 

จำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งน้ี้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน 

ที่่�เปิดิเผย ให้้รวมถึงึค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการบริษัิัทแต่ล่ะท่่าน

ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

5)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็น 

ที่่�ปรึกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 

ให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  

รวมทั้้�งความเป็็นอิสิระ หรือไม่่มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

3.5	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคน 

มีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลา 

อย่่างเพีียงพอ

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า มีีกลไกสนัับสนุุน 

ให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน

2) 	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาถึึง 

ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของกรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 

หลายบริิษััท และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลา 

ในการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ในบริิษัทัได้้อย่า่งเพียีงพอ โดยจะกำำ�หนด 

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง 

ให้้เหมาะสมกับลักัษณะหรือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท แต่่รวมแล้้ว 

ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากประสิิทธิิภาพ

ของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทอาจลดลง  

หากจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป  

นอกจากน้ี้�บริิษััทได้้จัดัให้้มีกีารเปิิดเผยหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าว

3) 	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการรายงานการดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่อื่่�นของกรรมการบริษัิัทและเปิดิเผยให้้เป็็นที่่�รับัทราบ

4) 	 ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร  

หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�น 

ที่่�มีคีวามขัดัแย้้ง หรือืสามารถใช้้โอกาสหรือืข้้อมููลของบริษัิัท 

เพื่่�อประโยชน์์ของตน คณะกรรมการต้้องดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 

บริิษััทมีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและมีีการแจ้้งให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม

5) 	 ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งหมดที่่�ได้้จัดัให้้มีขีึ้้�นในรอบปี ีเว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีเีหตุุจำำ�เป็็น

3.6	คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้มีกรอบและกลไก 

ในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ย่่อย (ถ้้ามีี) และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อย

และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน

ด้้วย

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ซึ่่�งรวมถึึง

(1)	ระดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 

ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย โดยให้้คณะกรรมการเป็็น

ผู้้�แต่ง่ตั้้�ง เว้้นแต่บ่ริษัิัทดังักล่า่วเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น  

Operating Arms ของ บริิษััท คณะกรรมการบริิษััทอาจ 

มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณา

แต่่งตั้้�งก็็ได้้ 
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(2)	กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคล 

ที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท ตามข้้อ (1) และให้้ตัวแทน 

ของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของ

บริิษััทย่่อย และในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น  

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตัวแทน 

ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่อย  

และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

(3)	ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่อยที่่�เหมาะสมและ

รััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่างๆ เป็็นไปอย่่าง 

ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรือ

จำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ  

การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

2)	ห ากเป็็นการเข้้าร่ว่มลงทุุนในกิจิการอื่่�นอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญั เช่่น  

มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20  

แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืออาจต้้อง 

ลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีนััยสำำ�คััญต่่อบริิ ษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น 

คณะกร รมกา รบ ริิ ษััทจะดูู แล ให้้มีี การจััดทำำ�สััญญา 

ระหว่างผู้้� ถืื อ หุ้้�น (Shareho lde rs ’  A g r e emen t ) 

หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ 

ในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ในเรื่่�องสำำ�คััญ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถ 

ใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทเพื่่�อให้้ 

เป็็นไปตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

3.7	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีการประเมิินผลการทำำ�งาน

ประจำำ�ปีีของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผล

การทำำ�งานของกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล  

เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี  

เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิิจารณา 

ผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยกำำ�หนด

บรรทััดฐานที่่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง 

มีีหลัักเกณฑ์์

2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะจััดให้้มีีการประเมิิน

ทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้องเป็็นวิิธีีการ

ประเมิินด้้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

ใช้้วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ร่วมด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยหลักเกณฑ์ ์

ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจััดให้้มีที่่�ปรึกษาภายนอก

มาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็น 

ในการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการอย่่างน้้อย 

ทุุกๆ 3 ปีีได้้ และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ใน 

รายงานประจำำ�ปีี

4)	ผล การประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทต้้องถููกนำำ�ไปใช้้ 

ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ 

คณะกรรมการบริิษััท

3.8	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและ

กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับบทบาท

หน้้าที่่�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคน

ได้้รับการเสริมิสร้้างทักัษะและความรู้้�สำำ�หรับการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 

เป็็นกรรมการใหม่ จะได้้รับการแนะนำำ�และมีีข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งรวมถึงความเข้้าใจใน

วัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ ค่า่นิยิมองค์์กร  

ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการได้้รับการอบรม 

และพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููล 

ที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและพัฒันา

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี 

3.9	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ

เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้� 

และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่อการสนัับสนุุน 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุม และ 

วาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้

กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2)	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา 

ให้้ เหมาะสมกับภาระหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััทและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ประมาณปีละ 6 ครั้้� ง แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้� ง ต่่อปีี  



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 105

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการประชุุมรายเดืือน  

คณะกรรมการบริิ ษััท จะกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงา 

นผลการดำำ� เ นิินงานให้้คณ ะกรรมการบ ริิ ษััททราบ 

ในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 

สามารถกำำ�กับัควบคุุมและดููแลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการ

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน 

รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

4)	 เอกสารประกอบการประชุุมจะจััดส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็น 

การล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ใน 

กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิหรือประโยชน์์ของบริิษััท  

จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็ว

กว่่านั้้�นก็็ได้้

5)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับปััญหาโดยตรง และเพื่่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููง

สำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

(Succession Plan) 

6)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิม 

ได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััทหรือ 

ผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบาย 

ที่่�กำำ�หนด และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการอาจจััดให้้ 

มีคีวามเห็น็อิิสระจากที่่�ปรึกึษาหรือืผู้้�ประกอบวิชิาชีพีภายนอก 

โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

7)	คณ ะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณากำำ�หนดเป็็นนโยบาย 

ให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่าง

กัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ

การจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย 

โดยแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย 

8)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์

ของเลขานุุการบริิษััท ที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการ

ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  

ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสาร 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเอกสารสำำ�คััญต่่างๆ  

และกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงาน 

ให้้มีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ บริิษััท นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยคุุณสมบัติิและประสบการณ์์

ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี และบน Website 

ของบริิษััท

9)	 เลขานุุการบริิษััทจะเข้้าฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และในกรณีี 

ที่่�มีีหลัักสููตรรัับรอง (Certified Program) เลขานุุการบริิษััท

จะเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4: สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริิหารบุุคลากร
4.1	คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหา

และพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี 

ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักษณะที่่�จำำ�เป็็น 

ต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรือมอบหมายให้้คณะกรรมการ 

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และ 

วิธิีกีารสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารดููแลให้้มีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะพิจิารณาหลักเกณฑ์์และวิธิีกีารในการสรรหา 

และแต่่งตั้้�งบุุคคล เห็็นชอบบุุคคลที่่�เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

3)	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการ

บริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรียีมสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อ 

คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ

พััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิงาน

5)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 

ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชัดัเจน ทั้้�งประเภท 

ของตำำ�แหน่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งได้้
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4.2	คณะกรรมการบริษัิัทโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�กัับดููแลให้้มีการกำำ�หนด

โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�บริหิารระดับัสููงปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้้อง

กับัวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์รและสอดคล้้อง

กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และ

ปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้าง 

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้อง 

กัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว

4.3 	คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและ 

ความสัมัพันัธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหาร 

และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและ 

ความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลง  

ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทแม่่ ซึ่่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจ 

ในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท 

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตามข้้อ 1 เป็็น

อุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท เช่่น 

การมีีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตาม 

ข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััท

4.4 	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีความรู้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 

ที่่�เหมาะสม

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีการบริิหารทรัพยากรบุุคคล

ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร พนัักงาน

ในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม  

และได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษาบุุคลากร 

ที่่�มีีความสามารถขององค์์กรไว้้

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพหรืือกลไกอื่่�น เพื่่�อดููแลให้้พนักงานมีีการออม

อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุน 

ให้้พนัักงานมีีความรู้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน  

การเลืือกนโยบายการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับ

ความเสี่่�ยง หรืือดููแลให้้มีีนโยบายการลงทุุนแบบ Life Path 

หลัักปฏิิบััติิ 5: ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
5.1 	คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้าง

นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกับการสร้้าง 

คุุณประโยชน์ต์่อ่ลูกูค้า้หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีคีวามรับัผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้างวัฒันธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�

ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนา

ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�ม

คุุณค่่าให้้บริิษััท ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

อยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business 

Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้า

และบริิการ การวิิจััย การปรับปรุุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

ทั้้�งน้ี้� การดำำ�เนิินการข้้างต้้นควรมีีลัักษณะเป็็นไปเพื่่�อการสร้้าง

ประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่บริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

และไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม กิิจกรรม 

ที่่�ผิิดกฎหมายหรืือขาดจริิยธรรม

5.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ

สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อ 

ให้้มั่่�นใจได้้ว่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) 

ของบริิษััท 

	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า  

บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�นโยบาย

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
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1) 	คว ามรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้ 

เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อ 

พนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษชน 

ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์อื่่�นๆ  

ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่า่ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามััย 

และความปลอดภัยัในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พัฒันา

ศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึงเปิิดโอกาส 

ให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ

2)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึงึถึงึสุุขภาพ ความปลอดภัยั 

ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลััง

การขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผล 

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนาปรับปรุุงสิินค้้าและ

บริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิม

การขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิด

ความเข้้าใจผิิด หรือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ

เงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้� 

พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิตและ 

ให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม 

รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงติดิตามตรวจสอบ

และประเมินิผลคู่่�ค้า้เพื่่�อพัฒันาการประกอบธุุรกิจิระหว่า่งกันั

อย่่างยั่่�งยืืน

4) 	คว ามรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม  

โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้าง 

ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

5)	คว ามรับัผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้� โดยปฏิบัิัติติามกรอบของกฎหมาย

และสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม/การค้ำำ��ประกััน 

ตามข้้อตกลงหรือสัญัญาที่่�มีอีย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีีมีเหตุุสุุดวิสิัยั

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา และ/หรือมีีเหตุุ

ทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและ 

แจ้้งให้้เจ้้าหนี้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

ร่่วมกัันด้้วยหลัักความสมเหตุุสมผล

6)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์

ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์

ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผล 

ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

7)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการ และ

ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 

ในทางลบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วัตัถุุดิบิ การใช้้ 

พลังังาน (สำำ�หรับัการผลิติ ขนส่ง่ หรือืในสำำ�นักังาน) การใช้้น้ำำ��  

การใช้้ทรัพยากรหมุุนเวียีน การปลดปล่อยและจัดัการของเสีีย 

ที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

เป็็นต้้น

8)	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่าง

เปิิดเผยโปร่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขััน 

อย่่างไม่่เป็็นธรรม

9)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดให้้บริษัิัท 

มีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 

ต่่อสาธารณะ โดยบริิษััทอาจพิิจารณาเข้้าร่่วมเป็็นภาคี ี

เครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึง

สนัับสนุุนให้้บริิษััท อื่่�นๆ และคู่่�ค้้ามีีและประกาศนโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็น 

ภาคีีเครืือข่่ายด้้วย 

5.3 	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร

และจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิผิล โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบและการพัฒันาทรัพยากร

ตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะตระหนักัถึงึความจำำ�เป็็นของทรัพัยากร

ที่่�ต้้องใช้้ รวมทั้้�งตระหนักว่่าการใช้้ทรััพยากรแต่่ละประเภท 

มีีผลกระทบต่่อกัันและกััน

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะตระหนักว่่ารููปแบบธุุรกิิจ (Business  

Model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อทรัพยากรที่่� 

ต่่างกัันด้้วย ดัังนั้้�น ในการตััดสิินใจเลืือกรููปแบบธุุรกิิจ  

ให้้คำำ�นึงึถึงึผลกระทบและความคุ้้�มค่าที่่�จะเกิดิขึ้้�นต่่อทรัพัยากร  

โดยยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีจีริยิธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบ 

และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ฝ่่ายจััดการ 

จะมีีการทบทวน พััฒนาดููแลการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่าง 

มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยคำำ�นึงึถึงึการเปลี่่�ยนแปลง

ของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริิษััทพึึงคำำ�นึึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 6 ประเภท ได้้แก่่ 

การเงิิน (Financial Capital) การผลิิต (Manufactured Capital) 

ภููมิิปััญญา (Intellectual Capital) ด้้านบุุคลากร (Human Capital) 

สัังคมและความสััมพัันธ์์ (Social and Relationship Capital)  

และธรรมชาติิ (Natural Capital) 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566108

5.4 	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและ

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่� 

สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้ 

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส 

ทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง  

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

ของบริิษััท 

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีนีโยบายในเรื่่�องการจัดัสรรและ

การบริิหารทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุม

ถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 

การกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรัับในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจัดสรร

ทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของ

องค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง  

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการ

รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ทั้้�งน้ี้�  

กรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยี 

สารสนเทศระดัับองค์์กร ได้้แก่่

(1)	บริษัิัทได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับัและมาตรฐาน

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

(2)	บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  

ในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษา 

ความน่าเชื่่�อถือื (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 

(Availabil i ty) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีการนำำ�ข้้อมููล 

ไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล

โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

(3)	บริิษััทได้้พิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ในด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

(Business Continuity Management) การบริิหาร

จััดการเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ความมั่่�นคงปลอดภััย 

ของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริิหาร 

จััดการทรัพย์สิินสารสนเทศ (Asset Management) 

เป็็นต้้น

(4)	บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และ

ปััจจััยในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงาน 

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสม

สอดคล้้องกับัแผนกลยุุทธ์ ์ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ  

ความเร่่งด่่วนในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากร 

บุุคคลด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับ

รููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 6: ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
6.1	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ 

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็น 

ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 

ของบริิษััทและอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลัก 

กลยุุทธ์ และความเสี�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท สำำ�หรัับเป็็น 

กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ

ทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

จะให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแล 

ให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

เช่่น ปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีการระบุุความเสี่่�ยง 

โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจ 

ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงหลักที่่�คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญ  

อาจแบ่่งออกเป็็น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติงิาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยง

ด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) ความเสี่่�ยง 

ด้้านการร่่วมลงทุุนและโครงการเป้้าหมายสำำ�คััญ ( Related 

to joint ventures and important target projects Risk)  

และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื (Sustainability Risk) เป็็นต้้น

4)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า่ บริษัิัทได้้มีการประเมินิ 

ผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ 

เพื่่�อจัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยง และมีวีิธิีจีัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

5)	คณ ะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรืือคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กลั่่�นกรองข้้อ 1 ถึึงข้้อ 4 ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณา 
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6)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะติิดตามและประเมิินประสิิทธิผล 

ของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7)	คณ ะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจ 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งของ 

ในประเทศและในระดัับสากล

8)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการบริิษััท 

จะนำำ�ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความ

เสี่่�ยงมาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพิจิารณาตามข้้อ 1 ถึงึ ข้้อ 7 ด้้วย

6.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็น

กรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร โดยมีีหน้้าที่่�อย่า่งน้้อยตาม 

ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีกลไกหรืือ 

เครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

เรียีกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารืือร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี  

หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพ

อื่่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้

4)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้้มีบีุุคคลหรือืหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 

ในการพััฒนาและสอบทานประสิิทธิภาพระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งรายงาน 

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดิเผยรายงานการสอบทาน

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5)	คณ ะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอ 

ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน  

และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.3	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขัดแย้้ง 

ของผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้ระหว่างบริษัิัท กับัฝ่า่ยจัดัการ  

คณะกรรมการ หรือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้้องกัันการใช้้

ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท

และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท

ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษา 

ความปลอดภัยัของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึงึการกำำ�หนดนโยบายและ 

วิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษา

ความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 

(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information) 

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติ ิ

ตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตาม

รายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแล

ให้้มีแีนวทางและวิธิีปีฏิบิัตัิเิพื่่�อให้้การทำำ�รายการดังักล่า่วเป็็น

ไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล ตามที่่� 

กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ควร 

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

3)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้้มีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงาน

การมีีส่ว่นได้้เสียีอย่า่งน้้อยก่อ่นการพิิจารณาวาระการประชุุม 

คณะกรรมการ และบันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าว 

ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีส่ี่วนร่่วม 

ในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

6.4	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารจััดทำำ�นโยบายและ

แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชันที่่�ชััดเจนและสื่่�อสาร

ในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ� 

ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและ

ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการ หรืือแนวทาง 

ในการต่่อต้้านการทุุจริติ การคอร์์รัปัชันั รวมถึงการสนับัสนุุน

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการรัับ

เรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีกลไกและกระบวน 

การจััดการ (บัันทึึก ติิดตามความคืืบหน้้า แก้้ไขปัญหา 

รายงาน) ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มี 

การจััดช่่องทางเพื่่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวก

และมีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรัับ 

เรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน Website หรืือรายงานประจำำ�ปีี
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2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีนโยบายและแนวทาง 
ที่่�ชัดัเจนในกรณีีที่่�มีกีารชี้้�เบาะแส โดยจะกำำ�หนดให้้มีช่อ่งทาง 
ในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทาง E-mail ของบริิษััทหรืือผ่่าน
กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท รวมทั้้�ง
มีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล การดำำ�เนิินการ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการ

3)	คณ ะกรรมการบริิ ษััทจะดููแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครอง 
ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึง
งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 สะท้้อนฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ 
บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้นักัลงทุุนได้้รับัทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขใน 
งบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

4)	 ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
รายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นจะดููแลให้้ 
การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วนถููกต้้องด้้วย เช่่น 
ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิิดเผยในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับสััญญาระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) 
ของกลุ่่�มตน

7.2	คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามดููแลความเพียีงพอของสภาพ
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตาม
และประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทและมีีการรายงาน 
ต่อ่คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้คณะกรรมการบริิษััท
และฝ่า่ยจัดัการร่่วมกันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีสีัญัญาณ
บ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้� 

2)	 ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็็น 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัตัิ ิ คณะกรรมการจะพิจิารณาให้้มั่่�นใจ 
ได้้ว่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3	 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรือมีีแนวโน้้ม 
จะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่า บริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปัญหา หรืือมีีกลไกอื่่�น 
ที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ 
การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือ 
มีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม 
อย่่างใกล้้ชิด และดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยความ
ระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููล

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดแผนการแก้้ไข 
ปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึง ถึึงความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไข
ปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 7: รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููล
7.1	คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบการจััดทำำ� 

รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ  
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุุคลากรที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การจััดทำำ�และเปิดิเผยข้้อมููล มีคีวามรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์ 
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ 
โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงาน
บัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บัญชี ีผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการ
บริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2)	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล ให้้คณะกรรมการ
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็็นรายงานทาง 
การเงิิน จะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
(1)	ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
(2)	ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และ 

ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารใน 
ช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

(3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
(4)	ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ 

และนโยบายของบริิษััท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 111

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การพิิจารณา

ตััดสินใจใดๆ ในการแก้้ไขปัญหาทางการเงิินของบริิษััท  

ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล 

ตััวอย่่างสััญญาณบ่่งชี้้�

(1)	ภาวะขาดทุุนต่่อเนื่่�อง

(2)	กระแสเงิินสดต่ำำ��

(3)	ข้้อมููลทางการเงิินไม่่ครบถ้้วน

(4)	ขาดระบบบััญชีีที่่�เหมาะสม

(5)	ขาดการประเมิินกระแสเงิินสดและงบประมาณ

(6)	ไม่่มีีแผนธุุรกิิจ

(7)	ส่่วนหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่าส่่วนสิินทรััพย์์

(8)	มีีปััญหาในการระบายสิินค้้าคงคลัังและการเก็็บหนี้้�

7.4 	คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

ตามความเหมาะสม

1)	คณ ะกรรมการบริิ ษัั ทจ ะพิิ จา รณาความ เหมาะสม 

ในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติ ิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติ ิ

ต่่อพนัักงานและผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึงการปฏิิบััติิ 

อย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุุษยชน รวมทั้้�ง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง 

กรอบการรายงานที่่� ได้้รับการยอมรับในประเทศหรือ 

ในระดัับสากล ทั้้� ง น้ี้�  อาจเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไว้้ 

ในรายงานประจำำ�ปี หรืืออาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหาก 

ตามความเหมาะสมของบริิษััท

2)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญั 

และสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่บริิษััท

อย่่างยั่่�งยืืน

7.5 	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้ 

มีหีน่ว่ยงานหรือืผู้้�รับัผิดิชอบงานนักัลงทุุนสัมัพัันธ์ท์ี่่�ทำำ�หน้้าที่่�

ในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น เช่น่ นักัลงทุุน  

นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และ

ทัันเวลา

1)	คณ ะกรรมการบริิ ษััทจะจััดให้้มีนโยบายการสื่่� อสาร 

(Communication Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

(Disclosure Policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า การสื่่�อสารและ

การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม  

เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้อง

ข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 

มีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าว

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบ 

การให้้ข้้อมููลกับับุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสม 

กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก ค่่านิิยมและสามารถสื่่�อสาร 

กัับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี 

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดทิิศทาง

และสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจััดให้้ 

มีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

นโยบายการจััดการข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 

กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.6	คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

1)	 นอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและ 

ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว  

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น  

Website ของบริิษััทโดยกระทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง 

นำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัน ทั้้�งน้ี้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�บน Website ของบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	วิ ิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท

(2)	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

(3)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

(4)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งฉบัับปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า

(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี ที่่�สามารถให้้

ดาวน์์โหลดได้้

(6)	ข้้ อมููลหรือืเอกสารอื่่�นใดที่่�บริษัิัทนำำ�เสนอต่อ่นักัวิเิคราะห์์ 

ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือ สื่่�อต่่างๆ

(7)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

(8)	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงบริิษััทย่่อย 

(9)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�ถืือหุ้้�น 

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้ว 

ทั้้�งหมดและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(10)	การถือืหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการบริิษััท 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(11)	หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

(12)	ข้้อบัังคัับของบริิษััท

(13)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท นโยบาย 

การต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชัน นโยบายรักัษาความปลอดภัยั

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้้านบริิหาร

ความเสี่่�ยง 
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(14)	กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งของคณะกรรมการรวมถึงึเรื่่�องที่่�ต้้อง

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตร 

หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบคุุณสมบััติิ 

(15)	จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ

(16)	ข้้อมููลติิดต่่อหน่่วยงานหรือร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่� 

รับัผิดิชอบงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เลขานุุการบริษัิัท เช่น่ 

ชื่่�อบุุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์์ 

อีีเมล์์

หลักัปฏิบิัตัิ ิ8: สนัับสนุุนการมีส่ี่วนร่่วมและการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
8.1	คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญต่่อการเคารพ 

ในสิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทัั�งนััก

ลงทุุนชาวไทย นักัลงทุุนต่่างชาติ ินักัลงทุุนรายย่่อย และนักั

ลงทุุนสถาบันั จึงึกำำ�หนดให้้อำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิม 

ให้้นักัลงทุุนทุุกรายได้้มีส่่วนร่่วมในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็น 

ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็น็ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ทิศิทาง

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้ผ่่านการพิิจารณา และ/หรืือ  

การอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คััญดัังกล่่าวถููกบรรจุุเป็็น

วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เช่่น

(1)	การกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถ

เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่ว่งหน้้าก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

เป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีีคณะกรรมการบริิษััท

ปฏิเิสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการ

บริิษััทต้้องแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(2)	หลักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริิษััท

จะดููแลให้้มีการเปิิดเผยหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบล่่วงหน้้า

3)	คณ ะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีขี้้อมููล

ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น

4)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน website 

ของบริิษััท อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 

5)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม 

ล่ว่งหน้้าก่อ่นวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์ก์ารส่ง่คำำ�ถาม 

ล่่วงหน้้า และเผยแพร่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน Website 

ของบริิษััทด้้วย

6)	หนั งสือืนััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกจัดัทำำ� 

เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับฉบัับ 

ภาษาไทย

	ทั้้ �งน้ี้� หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยข้้อความ 

ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	วััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	วาระการประชุุม โดยระบุุว่่า เป็็นวาระเพื่่�อทราบหรืือ 

เพื่่�ออนุุมัติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น 

ในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�ง

กรรมการและการอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็น 

แต่่ละวาระ

(3)	วัตัถุุประสงค์แ์ละเหตุุผล และความเห็น็ของคณะกรรมการ

บริิษััทในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอ ซึ่่�งรวมถึึง

ก.	ว าระอนุุมัติิจ่่ายปัันผล นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

อัตัราเงินิปัันผลที่่�เสนอจ่า่ยพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููล

ประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ให้้อธิิบาย

เหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

ข.	ว าระแต่่งตั้้�งกรรมการ ระบุุชื่่�อ อายุุ ประวััติิการศึึกษา

และการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััท

ทั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และ

วิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และ 

ในกรณีีที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้ามา

ดำำ�รงตำำ�แหน่งอีกีครั้้�งให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่ว่มประชุุม

ปีีที่่�ผ่่านมา และวัันที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

ของบริิษััท

ค.	วาระอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ-นโยบายและ 

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ

แต่่ละตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบ

ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

ง.	ว าระแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีชื่่�อผู้้�สอบบัญัชี ีบริษัิัทที่่�สังักัดั 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 

ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

(4)	หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด

(5)	ข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�นๆ เช่น่ ขั้้�นตอนการออกเสียีง 

ลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิิทธิิของหุ้้�น 

แต่ล่ะประเภทในการลงคะแนนเสียีง ข้้อมููลของกรรมการ 

อิิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็นผู้้� รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมเอกสาร

ประกอบการมอบฉันัทะ และแผนที่่�ของสถานที่่�จัดัประชุุม 

เป็็นต้้น 
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8.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ 

และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม 

โดยคำำ�นึงึถึงึความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือืหุ้้�น เช่่น 

ช่่วงเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่่อการอภิปิราย 

สถานที่่�จัดัประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็น 

การจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

จนเกิินควร เช่่น ไม่่กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

ต้้องนำำ�เอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับ 

การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�น การนับัคะแนน

และแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ� 

ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

4)	ป ระธานกรรมการบริษัิัทเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น มีหีน้้าที่่� 

ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับ 

แต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม 

อย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็น 

และตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

5)	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญัได้้ กรรมการ 

บริษัิัทในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สนัับสนุุน

การเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่� ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า  

โดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลา 

ในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

6)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม

การประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักถามในประเด็็นต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7)	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุม ให้้บริิษััทแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงจำำ�นวน

และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียง

และการนัับคะแนนเสีียง

8)	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมจะจััด

ให้้มีีการลงมติแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิ ิ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�ง

กรรมการ

9)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน

เสีียงในวาระที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ

เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม  

และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่� เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  

และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�ง

บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

8.3	คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติที่่�ประชุุมและ

การจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปอย่า่งถููกต้้องและ

ครบถ้้วน

1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป 

ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 

บน Website ของบริิษััท

2)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนารายงาน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(1)	รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วน

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

(2)	วิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และ 

ผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง)  

ของแต่่ละวาระ

(3)	ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุล 

ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
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โดยสรุุปในปีี 2566 คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัตัิปิรับปรุุงนโยบาย 

แนวปฎิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

1.	 การประชุุมครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566  

มีีมติิอนุุมััติิทบทวนและกำำ�หนดนโยบาย ดัังต่่อไปนี้้�

	ท บทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยปรับปรุุง

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

และอนุุมััติิกำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่าย 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง 

2.	 การประชุุมครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566  

มีีมติิอนุุมััติิทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร  

และอนุุมััติิทบทวนนโยบาย ดัังต่่อไปนี้้�

•	นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	คู่่�มืือนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

•	นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

•	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

•	นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

•	นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

•	นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 การประชุุมครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566  

มีีมติิอนุุมััติิทบทวนนโยบายและคู่่�มืือ ดัังต่่อไปนี้้�

•	ระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยััง 

ไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

•	นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	คู่่�มืือการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	คู่่�มืือแผนรองรัับความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
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7. 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	ค ณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหาร

โครงการพิิเศษ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหารโครงการ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายเทคนิิค
และออกแบบ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหาร

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายการเงิิน

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายควบคุุมงบ

ประมาณ

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

ประธานคณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงาน
โครงการพิิเศษ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานพััฒนา

ธุุรกิิจ

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานวิิศวกรรม

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ          

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงาน

ทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานบริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงานบััญชีี 

และการเงิิน

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายงาน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร
ระบบคุุณภาพ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ความเชี่่�ยวชาญ (จากกรรมการทั้้�งหมด 9 คน)

Board skill matrix

ประเภทกรรมการ

4/9
กรรมการ
อิิสระ

5/9
กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

เพศช่่วงอายุุ

ชาย

6/9

หญิิง

3/9

4/9
60 ปีีขึ้้�นไป

5/9
35-60 ปีี

บััญชีีการเงิิน

การสื่่�อสารองค์์กร การบริิหารทรััพยากร
บุุคคล

การจััดการกลยุุทธ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ

วิิศวกรรม กฎหมาย บริิหารธุุรกิิจ การตลาด
4 2 9 33

2 5 62

รายชื่่�อ / ความรู้้�
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

บััญชีีและ
การเงิิน

วิิศวกรรม กฎหมาย บริิหาร
ธุุรกิิจ

การตลาด การสื่่�อสาร
องค์์กร

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

การจััดการ
กลยุุทธ์์

1. 	พ ลเอกวุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ x x x

2. 	ดร . ประเสริิฐ ตปนีียางกููร x x x x x x

3. 	ร ศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม x x x x

4. 	 นางนิิภา  มากประดิิษฐ์์ x x x

5. 	ดร .ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน x x x x x

6. 	ดร . พรลภััส ณ ลำำ�พููน x x x x x

7. 	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด x x

8. 	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน x x x x x

9. 	 นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ x x x

รวม 3 4 2 9 3 2 2 5 6
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7.2.2	ข้ ้อมููลคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. 	พ ล.อ.วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

2. 	ดร .ประเสริิฐ ตปนีียางกููร กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

3. 	ร ศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

4. 	 นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

5. 	ดร . ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	  ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7. 	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8. 	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

9. 	 นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ดร.ชัยัณรงค์ ์ณ ลำำ�พููน หรือื ดร.พรลภัสั ณ ลำำ�พููน หรือ นายรัฐัวิชิญ์์ 

ณ ลำำ�พููนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด หรืือ 

นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ คนใดคนหนึ่่�ง รวมเป็็นสองคนและ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�อย่า่งเคร่่งครััดตามข้้อบังัคัับของ

บริิษััท พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ข้้อกฎหมายเกี่่�ยวกัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อกฎหมายอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแล

กิจิการ เพื่่�อเน้้นบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท ที่่�กำำ�หนด

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย  

กรรมการไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรไทย  

กรรมการของบริิษััทจะต้้องเ ป็็นผู้้� มีีคุุณสมบัติิตามที่่� 

กฎหมายกำำ�หนดและจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือไม่่ก็็ได้้

2.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

(1)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

(2)	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

(3)	 กรรมการอิิสระ โดยมีีกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 1  

ใน 3 และไม่น่้้อยกว่า่ 3 คน คุุณสมบัติขิองกรรมการอิิสระ 

เป็็นไปตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

(4)	คณ ะกรรมการบริิ ษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจาก

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ

(5)	คณ ะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

เลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นกรรมการ

หรืือไม่่ก็็ได้้

3.	คำ ำ�นึึงถึึงความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) 

ที่่�ไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ด้้านความรู้้� ทัักษะ และ 

ประสบการณ์์ โดยจะพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด  

รวมถึงคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ

และโครงสร้้างของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิสิระให้้สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือืหุ้้�นได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัน 

และไม่่ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังมีี

เวลาเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ และสามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และสามารถให้้

ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท

เท่่ากัับคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
1. 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 

นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 

รายนั้้�นๆ ด้้วย 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566118

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  

พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือของ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�น

คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลักัทรัพย์ ทั้้�งน้ี้� ลักัษณะต้้องห้้ามดังกล่า่ว ไม่ร่วมถึงึ 

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึกษาของ

ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท

3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการ 

จดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็น บิดิามารดา คู่่�สมรส  

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับ

การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

หรืือบริิษััทย่่อย 

4. 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

ก่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับั 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5. 	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  

บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�น

คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์์

6. 	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการ

ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึกษาทางการเงิิน  

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท  

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  

ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�น 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า่ 

2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

7. 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8. 	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันและเป็็นการแข่่งขััน

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็น 

หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่ว่ม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

หรือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท  

หรืือบริิษััทย่่อย 

9. 	 กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีี  

นับัจากวันัที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการอิิสระ

ครั้้�งแรก ในกรณีีจำำ�เป็็นที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุ 

สมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

11.	 กรรมการอิิสระตามคุุณสมบัติิข้้างต้้น อาจได้้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำำ�ดับัเดียีวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีี 

การตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ

บริิษััท และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์และข้้อบัังคับั

ของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ.บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึงึ

ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่ง

กรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากการออกตามวาระ

3.	พิ จิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร โดยเลือืกจากกรรมการ

ของบริิษััทและ/หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
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4.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ 

ข้้อบังัคับั และ/หรือื ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลักัทรัพย์ฯ์  

หรือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

5.	พิ ิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการบริิษััท 

ซึ่่�งมีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้

6.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้ 

การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำำ�นาจ

เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท

อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	พิ ิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการ การได้้มาหรือจำำ�หน่ายไป 

ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะ

ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา

อนุุมัติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.	พิ ิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/การทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้อง

ได้้รับอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุุมัติิ

ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

9.	พิ ิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และ

รายงานการจ่่ายเงินิปัันผลดังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

10.	มี หีน้้าที่่�กำำ�หนดวิสิัยัทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กับ

ควบคุุมดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิาร ดำำ�เนินิการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�

กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า 

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของบริิษััท

11.	รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษา 

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ

สำำ�คััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและ

โปร่่งใส

12.	คณ ะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

มีีความสนใจในกิิจการของบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการอย่่าง

แท้้จริิง

13.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ

กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง

14.	รั บัผิดิชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของฝ่่ายบริหิาร  

โดยให้้มีีความตั้้�งใจและระมััดระวัังในการปฏิิบััติิงาน

15.	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�ชัดัเจน 

และวััดผลได้้ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมายใน

การปฏิบิัตัิงิาน โดยพิจิารณาถึงึความเป็็นไปได้้ สมเหตุุสมผล

16.	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

จริิยธรรม

17.	กำ ำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

18.	พิ ิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เช่่น นโยบายและ

แผนธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ อำำ�นาจการบริิหาร 

การได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

19.	กำ ำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และ 

การดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้ 

คณะหรือบุุคคลตามความเหมาะสมและให้้เป็็นไปตามข้้อ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

20.	จั ดัให้้มีระบบบัญัชี ีการรายงานทางการเงินิและการสอบบัญัชีี

ที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการในการประเมิิน

ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

21.	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชี ีและพิจิารณา

ค่า่สอบบัญัชีปีระจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการพิจิารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

22.	 รายงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ใน

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและครอบคลุุมในเรื่่�อง

สำำ�คััญ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท

จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

23.	กำ ำ�กับัดููแลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ ให้้

เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

24.	คณ ะกรรมการบริษัิัทพึงประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตนและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของบริิษััทด้้วยตััวเอง

25. 	รายงานการซื้้�อ-ขาย/การถืือหลัักทรััพย์์บริิษััท ของตน  

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ให้้ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

26.	 รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการให้้บริิษััทรับทราบ และ

ให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อความโปร่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ยัังได้้จััดทำำ�รายการถืือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามกฎเกณฑ์์ในข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการรายงานการ

ถือืหลักัทรัพย์ รายงานต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด โดยสรุุปการเปลี่่�ยนแปลง

ในปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ระหว่่างปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม (%)

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ/

ผู้้�บริิหาร

1. พล.อ.วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ - - - - 12/09/2560
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

2. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร - - - - 12/09/2560
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

3. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม 100,000 100,000 - 0.03 12/09/2560
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

4. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ 100,000 100,000 - 0.03 12/09/2560
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

5. ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน 106,940,000 106,940,000 30.55 06/10/2526
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

6. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน 33,260,000 33,260,000 - 9.50 24/02/2558
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

7. ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ /1 403,200 503,200 (100,000) 0.12 24/02/2558
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

8. นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด 5,200,000 5,200,000 - 1.49 02/12/2553
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

9. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน 17,680,000 17,680,000 - 5.05 15/08/2555
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

10. ดร.สุุริินทร์์ โซนี่่� - - - - 25/02/2565
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

11. นางวรางคณา ณ ลำำ�พููน - - - - 25/02/2565
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

12. นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ - - - - 01/06/2565
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ระหว่่างปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม (%)
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ผู้้�บริิหาร

13. นางสาววิิยะดา งามสม - - - - 25/05/2565
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

14. นายนุุกููล เห็็นเจริิญสุุข /2 8,000 - - 0.002 01/07/2566
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

15. นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง /3 200 - - 0.0001 01/07/2566
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

16. นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน /4 - - - - 01/07/2566
คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - -

หมายเหตุ	ุ/1 ดร.วุุฒิชิัยั พรรณเชษฐ์	 อดีตีกรรมการบริิษััท ลาออกจากตำำ�แหน่ง เมื่่�อวัันที่่� 30 มิถิุุนายน 2566 และการถือืครองหลักทรัพัย์แสดงข้้อมููลถึงึวัันที่่�มีผีลบังคับัใช้้
	 /2 นายนุุกููล เห็็นเจริิญสุุข 	 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
	 /3 	 นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
	 /4 นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง

2. 	 ในการเลือืกตั้้�งกรรมการบริษัิัท อาจใช้้วิธีีออกเสียีงลงคะแนน

เลือืกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน  

ตามแต่ท่ี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจะเห็น็สมควร แต่่ในการลงมติแิต่ล่ะ

ครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนเสีียงที่่�มีีตาม   ข้้อ 

1. ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใด

ไม่่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียงของตนใน

การเลืือกตั้้�งกรรมการ เพื่่�อให้้ผู้้�ใดมากน้้อยตามมาตรา 70 

วรรคหนึ่่�งแห่่ง พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ ได้้ (ลงคะแนนแบบ 

NON-CUMULATIVE VOTING เท่่านั้้�น)

3. 	บุุคคลที่่ �ได้้รับัคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัเลือืกตั้้�ง 

เป็็นกรรมการบริิษััท เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง

ในลำำ�ดับถัดัลงมา มีคีะแนนเสียีงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการ

ที่่�จะพึึงมีีหรือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุม

เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4. 	คณ ะกรรมการบริษัิัท มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามข้้อบังัคับั

ของบริิษััทเป็็นเวลา 3 ปีี กล่่าวคือ ในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระออกจาก

ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการใน 

ขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 

และกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้

กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

5. 	 กรรมการบริิษััท นอกจากจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระที่่�

กำำ�หนดตามข้้อบัังคัับบริิษััทแล้้ว กรรมการบริิษััท จะต้้อง 

พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ

ก.	ถึ ึงแก่่กรรม

ข.	ล าออก

ค.	ข าดคุุณสมบัติิหรือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า

ด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ง.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก ก่่อนถึึงคราวออกตาม

วาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ของจำำ�นวน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�น 

นัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

จ.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
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6.	 กรรมการบริิษััท คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นใบลาออก

ต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไป

ถึึงบริิษััท กรรมการบริิษััทซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรก

อาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

7. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทว่างลง เพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือก

บุุคคลซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิ ิและไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯหรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท แทนใน 

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทคราวถัดัไป เว้้นแต่่วาระของ

กรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�ง

เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้

เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนเข้้ามา 

แทนมติิของคณะกรรมการบริิษััท ตามความในวรรคแรก 

จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) 

ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

8. 	คณ ะกรรมการบริิษััททุุกคน สามารถเป็็นกรรมการบริิษััท 

จดทะเบียีน ได้้ไม่่เกินิ 5 แห่่ง โดยการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

ดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับทราบและเห็็นชอบ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1.	คณ ะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อรัับทราบผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ในกรณีี

ที่่�คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน คณะกรรมการ

บริิษััทควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ให้้คณะกรรมการทราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีการประชุุม เพื่่�อให้้

คณะกรรมการสามารถกำำ�กับั ควบคุุม และดููแลการปฏิบิัตัิงิาน

ของฝ่า่ยจัดัการได้้อย่า่งต่อ่เน่ื่�องและทันัการณ์ ์ในการประชุุม 

กรรมการบริษัิัทต้้องแสดงความเห็็นและใช้้ดุุลยพินิิิจอย่่างเป็็น

อิิสระ  

	

	ซึ่่ �งในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม

ร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง อีีกทั้้�งกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารมีี

โอกาสประชุุมร่ว่มกันัเอง โดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการเข้้าร่ว่มประชุุม

ด้้วย 1 ครั้้�ง เมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2566 เพื่่�ออภิิปรายเกี่่�ยวกับ  

การสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููง โครงสร้้างองค์ก์ร และ

การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ซึ่่�งได้้มีการรายงานผลการประชุุม

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบแล้้ว (รายละเอีียดการเข้้า

ร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ของกรรมการแต่่ละคน ปรากฏ

ในหััวข้้อ 8.1.2)

 2.	 กรรมกรบริษัิัทควรเข้้าประชุุมทุุกครั้้�ง นอกจากมีีเหตุุสุุดวิสัยั ซึ่่�ง

ต้้องแจ้้งต่อ่เลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัท เป็็นการล่ว่งหน้้า  

คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่า่ร้้อยละ 75 ของ

จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดขึ้้�น 

ในรอบปี ีบริษัิัทต้้องรายงานจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมของ

คณะกรรมการบริิษััท ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3.	คณ ะกรรมการจััดให้้มีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม

คณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ

จััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ เลขานุุการคณะกรรมการ

บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมถึึงกรรมการบริิษััททุุกคน  

เพื่่�อให้้ทราบถึึง วััน เวลา สถานที่่�และวาระการประชุุม โดย

จััดส่่งเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน และเป็็นผู้้�รวบรวม

เอกสารประกอบการประชุุมจากกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อจััดส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า และเอกสาร 

ดัังกล่่าวให้้ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจและใช้้ดุุลยพิินิิจ

อย่่างเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการ 

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บัันทึึกประเด็็นในการประชุุม 

เพื่่�อจััดทำำ�เป็็นรายงานการประชุุม มีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วน 

และเสร็็จสมบููรณ์์ภายใน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุมเสร็็จสิ้้�น 

และจะต้้องจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี สะดวกต่่อการค้้นหา

และรัักษาความลัับได้้ดีี

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

ลงมติิในเรื่่�องนั้้�น

5.	 การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถือืเอาความ

เห็น็ที่่�เป็็นส่ว่นเสียีงข้้างมากเป็็นสำำ�คัญั ในกรณีีที่่�คะแนนเสียีง

เท่า่กันั ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสียีงชี้้�ขาด อย่่างไรก็ต็าม ความเห็น็ของกรรมการบริษัิัท

คนอื่่�นๆ ที่่�มิิได้้ลงมติเห็็นด้้วยให้้ระบุุไว้้ในรายงานการประชุุม

6.	จำ ำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะ

ลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการอยู่่�

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การพััฒนาประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่ควรได้้รับฟัังการบรรยายสรุุป 

หรือได้้รัับเอกสารข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์

ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเข้้าใจ

การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท รวมทั้้�งรับัทราบบทบาทหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระ

2.	 บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการแสวงหาความรู้้�ความเข้้าใจใน

หน้้าที่่�กรรมการและธุุรกิิจอยู่่�เสมอ จึึงส่่งเสริิมและอำำ�นวย

ความสะดวกให้้กรรมการทุุกคนมีีโอกาสได้้รัับการอบรม

เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับค่่าใช้้จ่่าย และให้้มี ี

การบรรยายหรือการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

การปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นประจำำ�เพื่่�อเป็็นการพััฒนา 

กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 123

7.3 	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ เพื่่�อติิดตามและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee) โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อยไว้้อย่่างชััดเจน ดังันี้้�

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม กรรมการตรวจสอบ

3. นางนิิภา มากประดิิษฐ์ ์/1 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ: /1 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นางสาวศิริิพร กลิ่่�นหอม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีีองค์ป์ระกอบ ดังัต่อ่ไปนี้�

1.  	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็น

อิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

2.  	กรรมการตรวจสอบมีีทัักษะความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมตาม

ภารกิิจที่่�ได้้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  

1 คน ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการ

บััญชีีหรืือการเงิิน

3. 	 ให้้คณะกรรมการของบริิษััทเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	 ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการของบริษัิัท หรือืที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	มี ีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่า

ด้้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

3. 	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท บริษัิัทใน

เครือื บริษัิัทร่ว่ม หรือืบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ให้้นับัรวมหุ้้�นที่่�ถือื 

โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

4. 	 เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วม

ในการบริิหารงานในบริิษััทบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััท

ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�

ได้้รับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทบริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม  

หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

6.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่ม่ีผีลประโยชน์ห์รือืส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีส่ว่นตน

ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหาร

งานของบริิษััท ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

บริิษััทในเครือ บริิษััทร่วม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท 

รวมถึงไม่่มีีผลประโยชน์์ หรืือ ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในลัักษณะ

ธุุรกรรมใดๆ ของบริิษััท ในเวลา 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการตรวจสอบ

7.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรือญาติิสนิิทของ 

ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทน เพื่่�อ

รักัษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่หรือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

9.	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือ

รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้

อย่า่งเป็็นอิสิระโดยไม่อ่ยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริหิารหรือื

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิ

สนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

10.	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

11.	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีจึงึได้้พิจารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ

ด้้วยคณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท สอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุม

ภายในเพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน ต่่างๆ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้อง

ตามระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี การบริิหารกิิจการดำำ�เนิินไปอย่่าง 

เหมาะสมมีปีระสิทิธิภิาพ และเกิิดประสิทิธิผลสููงสุุด คณะกรรมการ

ตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิินของ

บริิษััท ร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิิน

ของบริิษััท มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

ถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง สร้้างความ

มั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่า 

มีีการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิจการอย่่างรอบคอบ มีีความ

ยุุติิธรรม โปร่่งใส และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีคณะกรรมการบริษัิัทจึงึเห็น็สมควรกำำ�หนดกฎบัตัรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้อง 

และเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหาร

ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ

ประจำำ�ปีี

2. 	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ให้้มีความเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือ 

ตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่า่จำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั พร้้อม

ทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรับปรุุงแก้้ไขระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริษัิัท 

โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน

3. 	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ]นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

4. 	พิ จิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง หรือเสนอเลิกิจ้้างผู้้�สอบบัญัชีี 

รวมถึงพิจิารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5. 	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิธีีการ

และมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

6. 	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

7.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

9.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  

ประเมิินผลงาน หรืือเลิิกจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ 

เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

10.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีอีำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่า่ยจัดัการผู้้�บริหิาร หรือืพนักงาน

ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือ 

ส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

11.	 ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบ

ของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น

12.	จั ัดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

13.	คณ ะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

โดยการประเมินิตนเอง และรายงานผลการประเมินิพร้้อมทั้้�ง 

ปััญหาอุุปสรรคในการปฏิบัิัติงิานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิบัิัติงิาน 

ไม่บ่รรลุุวัตัถุุประสงค์์ในการจัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14.	พิ จิารณาทบทวนและปรับัปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
1. 	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีวีาระอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี  

และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ 

อาจได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่อ่ีกีได้้นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่ง่ตาม

วาระดังักล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อ

ก.	ถึ ึงแก่่กรรม

ข.	ล าออก

ค.	ข าดคุุณสมบัตัิกิารเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตัรนี้้�  

หรือตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพย์แห่่งประเทศไทย

ง.	พ้้ นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2. 	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นใบลาออก 

ต่อ่ประธานกรรมการบริษัิัท โดยควรแจ้้งเป็็นหนังัสือืล่ว่งหน้้า 

อย่า่งน้้อย 1 เดือืน พร้้อมเหตุุผล และให้้คณะกรรมการบริษัิัท

เป็็นผู้้�อนุุมัติิ โดยบริิษััทจะแจ้้งเรื่่�องการลาออกพร้้อมสำำ�เนา

หนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลักทรัพัย์ฯ ทราบในกรณีีที่่�กรรมการ

ตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องรัักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อดำำ�เนิินการ

ต่่อไปก่อนจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่จะเข้้ารัับ

หน้้าที่่�

3. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ง

ตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบ

แทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน

ครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็น

กรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงวาระที่่�ยััง 

คงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้มีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณา 

งบการเงิิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่่�องอื่่�นๆ 

อย่า่งน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และให้้มีการประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีี 

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือให้้ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษ เพื่่�อ

พิิจารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอื่่�นๆ ได้้ตามแต่่จะเห็็นสมควร

2.	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออก

เสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น

3.	 การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ถืือ 

เอาความเห็็นที่่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญใน กรณีีที่่�

คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น

อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็นของ

กรรมการตรวจสอบคนอื่่�นๆ ที่่�มิิได้้ลงมติเิห็น็ด้้วยให้้นำำ�เสนอ

เป็็นความเห็็นแย้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการ

ประชุุมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในคราวถััดไป 

เพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

5.	 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

เป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือื

มีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้� ซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข

ภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

ก.	 รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ข.	 การทุุจริติ หรือืมีสีิ่่�งผิดิปกติ ิหรือืมีคีวามบกพร่อ่งสำำ�คัญั

ในระบบการควบคุุมภายใน 

ค.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรือืข้้อกำำ�หนดใดๆ ของตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3. 	ห ากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ถึงึสิ่่�งที่่�มีผีลกระทบอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผล

การดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัันกัับคณะกรรมการ

บริษัิัทและผู้้�บริิหารแล้้วว่าต้้องดำำ�เนินิการปรับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อ

ครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ร่วมกัน หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ไข 

ดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดังักล่า่วโดยตรงต่อ่สำำ�นักังาน

กำำ�กัับหลัักทรััพย์ และตลาดหลักัทรัพัย์หรือืตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทยได้้



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566126

2.	ค ณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน ประธานกรรมการบริิหาร

2. ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

3. ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ ที่่�ปรึึกษากรรมการบริิหาร

4. นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด กรรมการบริิหาร

5. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

6. ดร. สุุริินทร์์ โซนี่่� กรรมการบริิหาร

7. นางวรางคณา ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

8. นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ กรรมการบริิหาร

9. นายนุุกููล เห็็นเจริิญสุุข กรรมการบริิหาร

10. นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง กรรมการบริิหาร

11. นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ได้้รับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ

บริิษััท มีีจำำ�นวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ประกอบด้้วยกรรมการ

บริิษััท และพนัักงานในระดัับผู้้�บริิหาร โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท

จะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร 
1. 	คว บคุุมการบริิหารงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดไว้้และรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 

เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการประชุุม

ของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหาร ส่่วนการลงมติิของ

คณะกรรมการบริิหารต้้องได้้รับคะแนนเสีียงข้้างมากจาก 

ที่่�ประชุุม และคะแนนเสีียงดังักล่่าวที่่�นัับได้้อย่า่งน้้อยกึ่่�งหนึ่่�ง

จากคะแนนเสีียงของคณะกรรมการบริิหารทั้้�งหมด

2. 	พิ จิารณาการกำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมัติขิองผู้้�บริิหาร

แต่่ละบุุคคลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีการแบ่่ง

แยกหน้้าที่่�ที่่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�ทุุจริิตออกจากกััน รวม

ถึึงการกำำ�หนดขั้้�นตอน และวิิธีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 

ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหลัักการ  

รวมถึงึควบคุุมให้้มีกีารถือืปฏิบิัตัิติามหลักัการและข้้อกำำ�หนด

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว

3.	พิ ิจารณางบประมาณประจำำ�ปีีและขั้้�นตอนในการใช้้จ่าย 

งบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ

ควบคุุมดููแลการใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4. 	พิ ิจารณาปรับปรุุงแผนธุุรกิิจ ของบริิษััทให้้เหมาะสม เพื่่�อ

ประโยชน์์ของบริิษััท

5. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนและกำำ�หนดงบประมาณใน 

การลงทุุน ตามอำำ�นาจในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.	พิ จิารณาการทำำ�สัญัญาต่า่งๆ ที่่�มีผีลผููกพันับริษัิัท ตามอำำ�นาจ

ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

7.	รั ับผิิดชอบในการให้้มีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััท  

อย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการ

บริษัิัท ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�น่า่เชื่่�อถือื 

เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีีและโปร่่งใส

8. 	พิ จิารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริษัิัท และเสนอจ่า่ยปันัผล

ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	พิ จิารณาการดำำ�เนิินธุุรกิจิใหม่ ่หรือืการเลิกิธุุรกิจิบางประเภท 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีขีั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานต้้องรายงานเหตุุการณ์์ 

หรืือการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิ หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีที่่�

เหตุุการณ์ด์ังักล่า่วมีผีลกระทบที่่�มีสีาระสำำ�คัญั จะต้้องรายงาน

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไข ภายในระยะ 

เวลาอัันสมควร
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11.	ดำ ำ�เนินิการใด ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนินิการดัังกล่่าวข้้างต้้น 

หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�ได้้ 

รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

12. 	การดำำ�เนินิการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใด ๆ   

ซึ่่�งได้้รับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท  

รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป ทั้้�งน้ี้� 

คณะกรรมการบริิหาร จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึงอำำ�นาจ 

และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน 

หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) 

มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับ

บริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอ

ต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่� 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
1.	คณ ะกรรมการบริิหารจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมทุุกเดืือน หรืือ

ตามที่่�เห็น็สมควร และมีอีำำ�นาจในการเรียีกประชุุมเพิ่่�มได้้ตาม

ความจำำ�เป็็น

2.	คณ ะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้น

มีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควรแจ้้งให้้ประธาน 

คณะกรรมการบริิหาร ทราบล่่วงหน้้า

3. 	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นประธานที่่�ประชุุม ใน

กรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรือ

ไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้ ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร

มอบหมายให้้กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ประธานที่่�ประชุุม

4. 	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารจััดส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมให้้

แก่่คณะกรรมการบริิหาร ให้้จัดส่งล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารมีเีวลาในการพิจิารณาเรื่่�องต่า่งๆ  

เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นหรือเร่่งด่่วน จะแจ้้งการนััดประชุุม

โดยวิิธีีอื่่�น หรือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ โดย

ให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงาน 

การประชุุม จััดเก็็บรายงานและทำำ�ทะเบีียนคุุมรายงานการ

ประชุุม

5.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร สามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดตามวาระต่่างๆ ให้้แก่่

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารทราบได้้

3.  	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. พล.ต.ท. ดร. ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท และประกอบด้้วยผู้้�บริหิารจากสายงานต่า่งๆ และ/หรือืบุุคคล 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาถึึงคุุณสมบัติิอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการบริิหารงาน  

โดยมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�ง 

เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566128

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการบริิหารประจำำ�วัันทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญประการหนึ่่�ง อาศััยหลัักการ 

พื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิจการขององค์์กรที่่�ดี ี(Good Corporate 

Governance) โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และ 

เป้า้หมายขององค์ก์ร และให้้มีกีรอบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

องค์ก์รตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework : COSO ERM) รวมถึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

ให้้มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และปลูกูฝัังให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�ง 

ของวััฒนธรรมของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร

สามารถเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่าการดำำ�เนิินงานเชิิงกล

ยุุทธ์ของบริิษััท มุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�

1. 	กำ ำ�หนดนโยบาย และโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม 

ของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภท ต่่างๆ ที่่�

สำำ�คัญั เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน  

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

ชื่่�อเสีียงบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้

ความเห็็นชอบ โดยสอดคล้้อง และเป็็นไปตามแนวทางการ 

บริิหารความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2.	กำ ำ�หนดยุุทธศาสตร์์ และแนวทางที่่�เหมาะสมในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยให้้หน่ว่ยงานต่่างๆ มีสี่ว่นร่ว่ม ในการบริิหารและควบคุุม

ความเสี่่�ยง

3.	ป ระเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและกำำ�หนดวิิธีีการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง 

ควบคุุม ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง ตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

4. 	พิ จิารณาสอบทาน และนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ (Risk Appetite) และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร 

เพื่่�อรัับทราบ

6.	กำ ำ�กับัดููแลกิจิการการพััฒนาและการปฏิบิัตัิติามนโยบายและ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทมีี

ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีี

การปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตามความ

เสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีี

การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

8.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทาน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

ต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตาม 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

9.	 รายงานคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยงและ  

การจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึกษากัับคณะกรรมการบริิหาร และ/หรือ

หน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไข

ข้้อมููลต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการพัฒันาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	พิ ิ จา รณาแ ต่่ งตั้้� งบุุคล ากร เพิ่่� ม เติิ มหรืื อทดแทนใน 

คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ 

คณะทำำ�งานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตาม 

ความเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบ  

เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์

12.	กำ ำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสม

กัับสภาวการณ์์

13.	ท บทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงให้้มีี

ประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลอย่่างเพีียงพอ ที่่�จะควบคุุม

ความเสี่่�ยง

14.	กำ ำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยง และเพดานความเสี่่�ยงที่่�บริิษััท

จะยอมรัับได้้

15.	มี อีำำ�นาจเรียีกทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง และกำำ�หนด บทบาท

ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงตามความ

เหมาะสม และให้้รายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุวััตถุุประสงค์์

16.	จั ัดทำำ�และอนุุมััติิคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

ประจำำ�ปีี

17.	จั ัดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ โดยเชื่่�อมโยง

ระบบสารสนเทศ

18.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะ

กรรมการบริิหารมอบหมาย

	ทั้้ �งน้ี้� ผู้้�บริิหาร และ/หรือคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริหิารความเสี่่�ยง และ/หรือืผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรือื 

ผู้้�สอบบัญัชี ีจะต้้องรายงานหรือืนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�

เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรือคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานบริิหาร

ความเสี่่�ยง ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 129

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุม

ทุุกไตรมาส หรืือตามที่่�เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจในการเรีียก

ประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำำ�เป็็น

2.	คณ ะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้น

มีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควรแจ้้งให้้ประธาน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบล่่วงหน้้า

3. 	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นประธานที่่�

ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ไม่่อยู่่� ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ ให้้ 

รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ประธานที่่�ประชุุม

4.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจัดัส่งหนังัสือืเชิญิ

ประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงล่่วงหน้้าก่่อน

การประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีเีวลาใน 

การพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ หรือืเรีียกข้้อมููลประกอบการพิิจารณา 

เพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมจะต้้องมีีรายละเอีียด

วาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม เว้้นแต่่ใน 

กรณีีจำำ�เป็็นหรือเร่่งด่่วน จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น  

หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ โดยให้้เลขานุุการ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�บันัทึึกรายงานการประชุุม

5.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สามารถเชิิญ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริงิต่า่งๆ ให้้แก่่

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบได้้

การรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่อ่

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทาน และรายงานคณะกรรมการ

บริิหารเพื่่�อทราบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ทุุกไตรมาส

4.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รับการ

แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการไม่่

น้้อยกว่า่ 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิสิระและกรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่่วนใหญ่ ทั้้�งน้ี้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท 

แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนหนึ่่�งคน ขึ้้�นเป็็นประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
ได้้รับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีความรู้� ประสบการณ์์ 

และความเชี่่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริิษััท ด้้านกฎหมาย และ 

ด้้านอื่่�นๆ มีวีุุฒิภิาวะ และความมั่่�นคง กล้้าแสดงความเห็็นที่่�แตกต่า่ง  

และมีีความเป็็นอิิสระ สามารถอุุทิิศเวลาในการทำำ�หน้้าที่่�

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

โดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�

เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ

บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบ 

และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประธาน

กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ

บริิษััทจึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา
1. 	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการให้้เหมาะสมกับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

องค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญ

แต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 
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2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึงึวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณา

จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อหรืือเปิิดรัับการเสนอ

ชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือ

พิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้

กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3. 	พิ ิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือก 

บุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติัิสอดคล้้องกับัเกณฑ์์คุุณสมบัติัิที่่�กำำ�หนดไว้้

4. 	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบัติิตาม

กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. 	ดำ ำ�เนินิการทาบทามบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัติสิอดคล้้องกัับเกณฑ์์

คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีี 

ความยินิดีทีี่่�จะมารัับตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััท หากได้้รับ

การแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6. 	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อ 

ในหนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณา 

แต่่งตั้้�ง

7. 	พิ ิจารณาสรรหารายชื่่�อและคุุณสมบััติิ และให้้ความเห็็นชอบ

การแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

8.	พิ ิจารณาสรรหารายชื่่�อและคุุณสมบััติิ และให้้ความเห็็นชอบ

การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1. 	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหิาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้

มีคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท์ี่่�ใช้้ 

อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่าย ค่่าตอบแทน

ของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกับับริษัิัท และกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง  

ให้้มีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่ว่ยให้้งาน

ของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

2. 	ท บทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น  

ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 

และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรม

เดียีวกันัใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจิของบริษัิัท  

และความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์

ของกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�บริิษััทต้้องการ

3. 	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานกรรมการ

บริหิาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

4. 	กำ ำ�หนดค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองกรรมการ ประธานกรรมการ

บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามหลักเกณฑ์์การ

จ่่ายที่่�ได้้พิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�ออนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนดังักล่า่ว เฉพาะส่ว่นค่า่ตอบแทนของ

กรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

อนุุมััติิต่่อไป

5.	พิ ิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�

มีีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้้กรรมการและพนักงาน  

โดยยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้าง 

แรงจููงใจให้้กรรมการและพนักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิด

การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษา

บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง
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7.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน* ประธานกรรมการบริิหาร

2. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ

4. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร 

5. ดร. สุุริินทร์์ โซนี่่� รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ

6. นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

7. นายนุุกููล เห็็นเจริิญสุุข ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ

8. นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานวิิศวกรรม

9. นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล

10. นางวรางคณา ณ ลำำ�พููน ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

*	 ผู้้�บริหิารลำำ�ดับที่่� 1 คือื ผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิารตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ว่า่ด้้วยการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศ
เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคำำ�นึึงถึึง

ผลการดำำ�เนิินงานและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มี

ความเหมาะสมกับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบ

หมายในการนำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด โดยมีี 

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1.	 หลักัเกณฑ์ว์ิธิีกีารพิิจารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของ  
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่า่ตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  

พร้้อมเสนอค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา โดยจะพิจิารณาจากบทบาท ขอบเขต 

ความรับัผิดิชอบ อำำ�นาจหน้้าที่่� และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ควบคู่่�กับผลประกอบการของบริิษััท รวมถึง 

การนำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วย 

เงิินเดืือน (Compensation) ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น (Short-term 

Incentive) และค่่าตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentive) 

โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กับการพิิจารณาของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ประกอบกับัภาวะ 

เศรษฐกิิจในปััจจุุบัน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

2. 	 หลักัเกณฑ์ว์ิธิีกีารพิิจารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของ  
	ผู้้� บริิหารระดัับสููง
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วยเงิินเดืือน 

(Compensation) และค่่าตอบแทนระยะสั้้�น (Short-term 

Incentive) โดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานจะเป็็นผู้้�ประเมิินผล 

การปฏิบิัตัิงิานตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ตามขอบเขต อำำ�นาจ

หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย เพื่่�อให้้คณะทำำ�งาน

พิิจารณาเงิินเดืือนและสวััสดิิการพนัักงาน พิิจารณาค่่าตอบแทน

จากผลการประเมิิน และนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พิิจารณาอนุุมััติิ 

ทั้้�งน้ี้�บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััทที่่� www.index.co.th



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566134

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลังแปร

สภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มีี 

มติกิำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ไว้้ดังน้ี้�

1.	คว บคุุมการดำำ�เนินิกิจิการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิงาน 

และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	ตั ดัสินิในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วัตัถุุประสงค์์ 

แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุมการบริิหาร

งานในสายงานต่่างๆ

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจน

เข้้าลงนามในนิิติิกรรมสัญญา เอกสารสั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใดๆ 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	มี อีำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจน 

กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และผลตอบแทนที่่�เหมาะสม  

และให้้มีอำำ�นาจปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม ของ 

พนักังานระดับัต่่างๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ

5.	มี อีำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้า้ เพื่่�อประโยชน์ข์อง

บริิษััท

6.	พิ จิารณาการลงทุุนในธุุรกิจิใหม่ ่หรือืการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/ หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

7.	 อนุุมัติแิละแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนินิงาน

8.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

9.	 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทในเครือ ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง โดยการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการดัังกล่า่ว ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับ

ทราบและเห็็นชอบ

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะ

ต้้องปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดและระเบีียบวาระต่า่งๆ ที่่�ได้้รับัอนุุมัติจิาก 

คณะกรรมการบริิษััท และจะไม่่รวมถึงอำำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำำ�นาจ 

ช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรือผลประโยชน์์ 

ในลักัษณะอื่่�นใดขัดัแย้้งกับับริษัิัท ซึ่่�งการอนุุมัตัิริายการในลักัษณะ 

ดังักล่า่วจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติริายการดัังกล่า่วตามที่่�

ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การอื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รับมอบหมายจากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

นอกจากนี้้� การมอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการในเรี่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เป็็น 

การมอบอำำ�นาจโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณามอบ

อำำ�นาจให้้บุุคคลหรือคณะบุุคคลผู้้�ได้้รับมอบหมาย มอบอำำ�นาจต่่อ 

ให้้ผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็น

เหมาะสมได้้  

เลขานุุการบริิษััท
ตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ

ต้้องจััดให้้มีเลขานุุการบริิษััทรับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรือ 

คณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�ง

ที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด)  

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
บริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

ไว้้ดัังนี้้�

1. 	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ท ะเบีียนกรรมการ

2)	หนั งสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

3)	หนั งสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรักัษารายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือื

ผู้้�บริิหารและส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การ

นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

 3.	จั ัดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษา

เอกสารหรือืหลักัฐานดังักล่า่วให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถ

ตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่น่้้อยกว่า่ห้้าปีนีับัแต่ว่ันัที่่�มีกีารจััด

ทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าวโดยการเก็็บรัักษาเอกสารและ

หลักัฐานข้้างต้้นให้้หมายความรวมถึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบ

คอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอื่่�นใดที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มี ี

การเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 135

1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 งบการเงินิและรายงานเกี่่�ยวกับัฐานะการเงิินและผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอื่่�นใดที่่�ต้้องเปิิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3)	คว ามเห็น็ของบริษัิัทเมื่่�อมีผีู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัท

จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�บริิษััท

จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรือประชาชนทั่่�วไป 

ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.	ดำ ำ�เนินิการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนประกาศ

กำำ�หนด

5.	ต้้ องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการตลอด

จนมติผิู้้�ถือืหุ้้�นและไม่ก่ระทำำ�การใดอันัเป็็นการขัดัหรือืแย้้งกับั

ประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

6.	ต้้ องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวััง

เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้

สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดย

1)	 การตัดัสินิใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริติและสมเหตุุ 

สมผลว่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญั

2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิต

ว่่าเพีียงพอ และ

3)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่า

โดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

ทั้้�งน้ี้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริษัิัทพ้้นจากตำำ�แหน่ง หรือืไม่่อาจปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่

ภายใน 90 วันั นับัแต่ว่ันัที่่�เลขานุุการบริษัิัทคนเดิมิพ้้นจากตำำ�แหน่ง

หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

หลัักในการปฏิิบััติิงานของเลขานุุการบริิษััท
1.	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ  

ความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิ 

คณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการตััดสิินใจต้้อง

กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ

2.	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ไม่่ว่่า

โดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

3.	 กระทำำ�การโดยสุุจริติเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญั  

4.	 กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

ไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการขัดัหรือืแย้้งกับัประโยชน์ข์องบริษัิัท

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.	 ไม่ห่าประโยชน์จ์ากการใช้้ข้้อมููลของบริษัิัทที่่�ล่ว่งรู้้�มา เว้้นแต่่ 

เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือใช้้ทรััพย์์สิิน

หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืน

หลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

6.	 ไม่่เข้้าทำำ�ข้้อตกลงหรือสััญญาใดๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริิษััท หรืือพนักงาน หรืือ

ลููกค้้าของบริิษััท (Conflict of Interest) ทั้้�งยัังเป็็นการขััดต่่อ 

การปฏิิบััติิต่่องานในหน้้าที่่�ของตน

กรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ได้้
แนวทางการปฏิบิัตัิิในกรณีีที่่�เลขานุุการบริษัิัทพ้้นจากตำำ�แหน่งหรือื

ไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่

ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ 

ท่่านหนึ่่�งท่่านใด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาที่่�เลขานุุการ

บริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

3.	 ให้้ประธานกรรมการแจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงาน

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วััน นัับแต่่

วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

4.	ดำ ำ�เนิินการแจ้้งให้้สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ ทราบถึึงสถานที่่�เก็็บเอกสาร

คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดคุุณสมบัติิและประสบการณ์์ของ

เลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 เลขานุุการบริิษััทต้้องเข้้ารัับการอบรมหลักสููตรรัับรอง 

(certified program ) และต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนา

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

2.	คณ ะกรรมการบริษัิัท ต้้องเปิดิเผยคุุณสมบัติแิละประสบการณ์์

ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และบน website 

ของบริิษััท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566136

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารในปีี 2566 

จำำ�นวน 12 ราย (รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี) ในรููปแบบเงิินเดืือน 

และโบนััส ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ปีี 2566

จำำ�นวน (คน)12 คน

61,560,441 บาท

รวม 61,560,441 บาท

•	 เงิินเดืือนและโบนััส

2. 	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น 

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารในปีี 2566 จำำ�นวน 12 

ราย (รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี) ในรููปแบบเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ ประกันัสัังคม ค่า่เบี้้�ยประกันัชีีวิติ และสวัสัดิิการอื่่�นๆ ดังัน้ี้� 

จำำ�นวน (คน)12 คน

รวม  36,784,228 บาท

36,228,214 บาท

•	 ประกันัสังัคม เบี้้�ยประกันัชีวิีิต และสวัสัดิกิารอื่่�นๆ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ปีี 2566

จำำ�นวน (คน)12 คน

556,014. บาท

•	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

﻿

7.5 	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

1.	จำ ำ�นวนพนักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 197 คน โดยสามารถแสดงจำำ�นวนพนัักงานแยกตาม

แต่่ละฝ่่ายงาน ได้้ดัังนี้้�

ฝ่่ายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ฝ่่ายบริิหารโครงการ 2

ฝ่่ายเทคนิิคและออกแบบ 13

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 8

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 5

ฝ่่ายโครงการพิิเศษ 118

ฝ่่ายควบคุุมงบประมาณ 3

ฝ่่ายบริิหาร /1 25

ฝ่่ายบััญชีี 8

ฝ่่ายการเงิิน 5

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 4

ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการ 4

ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 2

รวม 197

หมายเหตุ ุ/1 ฝ่่ายบริิหาร ในที่่�นี้้�ประกอบไปด้้วยแผนกซ่่อมบำำ�รุุง แผนกธุุรการบริิการ แผนกควบคุุมเอกสาร แผนกบริิหารสััญญา และแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 137

2.	 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน และลัักษณะ
	 ผลตอบแทน

﻿

รวม  60,572,327 บาท

3,246,986 บาท

907,508 บาท

•	 ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม  
ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต 

•	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าตอบแทนพนัักงาน  (ปีี 2566)

56,417,833 บาท

•	 เงิินเดืือน และ โบนััส 

 						    

	

ผลตอบแทนรวมของพนักังานในปีี 2566 แยกสัดัส่่วนชาย/หญิงิ

﻿

ค่่าตอบแทน

39,365,786 บาท

25,915,438 บาท

•	ชาย

จำำ�นวน 86 คน

จำำ�นวน  84 คน

•	หญิิง

3.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งจดทะเบียีนแล้้ว 

ภายใต้้การจััดการของบริิษััท หลัักทรัพย์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟ

ซีี จำำ�กััด (มหาชน) ตั้้�งแต่่เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2558 สมาชิิก

จะได้้เงิินสะสมของตน พร้้อมทั้้�งเงิินสมทบของบริิษััท ตลอดจน 

ผลประโยชน์์ของเงิินทั้้�งสองจำำ�นวน เมื่่�อพ้้นสภาพจากการ 

เป็็นพนักงาน ยกเว้้นกรณีีสมาชิิกพ้้นสภาพด้้วยเหตุุถููกเลิิกจ้้าง

โดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย จะไม่่ได้้รับเงิินสมทบและผลประโยชน์์ใน

ส่่วนของบริิษััท 

ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนักงานเข้้าร่่วมในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

จำำ�นวน 89 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47.85 เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด

4.	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี-

5. 	 นโยบายพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อ 

เสริมิสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถและทักัษะในการทำำ�งาน

ให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงานปฏิิบััติิงาน

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความรับผิิดชอบในงานและองค์์กร  

มีีความเข้้าใจในงานที่่�ตนได้้รัับมอบหมายและทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้วางไว้้  

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคำำ�นึึงและใส่่ใจถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันของพนัักงาน พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยนวััตกรรมการบริิหารจััดการและ 

ธรรมภิบาล  โดยบริิษััทได้้มีกีารกำำ�หนดแผนการฝึกึอบรมประจำำ�ปีี  

ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััทโดยวิิทยากรที่่�มาบรรยายในการอบรม

นั้้�นมีีทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทและบุุคคลของหน่วยงานภายนอก

ที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถเฉพาะด้้าน นอกจากนี้้� บริิษััท

ยัังมีีการส่่งบุุคลากรไปอบรมในหลักสููตรของหน่วยงานภายนอก  

เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รับความรู้� ความสามารถในงานได้้อย่่างเต็็ม

ที่่�และนำำ�กลัับมาพััฒนาองค์์กรให้้องค์์กรมีีความเจริิญเติิบโตและ

พััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

1.	ผู้้�ค วบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาววิิยะดา งามสม ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิธุุรกรรมทางบัญัชีแีละการจ่า่ยเงินิของบริษัิัท
ให้้มีประสิิทธิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์
และมาตรฐานทางบััญชีี โดยประวััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 207

2. เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563
มีีมติแิต่ง่ตั้้�งให้้นายรัฐัวิชิญ์ ์ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา
89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 โดยรายละเอีียดข้้อมููลประวััติิและการอบรมของ
เลขานุุการบริิษััท ปรากฏในหน้้า 136

3.	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กัด ซึ่่�ง
เป็็นสำำ�นัักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ประเมินิผลและสอบทานความ
เพียีงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั โดยบริษิัทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกิิจลดา สมงาม
เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และ

การอบรม ที่่�เหมาะสมเพียีงพอกับัการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� และไม่ม่ีคีวาม
สััมพัันธ์์กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างเป็็นอิิสระ โดยรายละเอีียดข้้อมููลประวััติิและการอบรมของ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 หน้้า 209

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ต้้องแจ้้งต่่อตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทยและผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิิน  
และที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยเปิิดเผยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตรงต่่อ 
ความเป็็นจริิงโปร่งใสเชื่่�อถือืได้้ และทัันเวลา มีคีวามเท่่าเทีียมกันของการ
ให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้ ดร.สุุริินทร์ โซนี่่�  
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�
ช่่องทางการติิดต่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ สามารถติิดต่่อโดยตรงได้้ที่่�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต 
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์: 0-2532-3623 ต่่อ 404	 โทรสาร: 0-2532-3566
อีีเมล์์: ir@index.co.th
เวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ถึึงศุุกร์์ เวลา 8.00-17.00 น.

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 
ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีี รัับอนุุญาต 
เลขที่่� 5730 หรืือ นางสาวกรองแก้้ว ลิิมป์์กิิตติิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่� 5874 แห่่งบริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษัทั ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียม
การสอบบััญชีี เปรียบเทีียบย้้อนหลััง ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)
หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1. ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 1,560,000 1,150,000 1,150,000 1,205,000

2. ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 990,000 750,000 750,000 795,000

รวม 2,550,000 1,900,000 1,900,000 2,000,000

2. ค่่าบริิการอื่่�นๆ (Non Audit Fee)
หน่่วย : บาท

ค่่าบริิการอื่่�นๆ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ค่่าสอบทานกระดาษทำำ�การและหนัังสืือชี้้�ชวน 1,700,000 ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 1,700,000 - - -
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8.1 	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2566 ในการพิิจารณากรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่งตามวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิตามกระบวนการสรรหากรรมการ และหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด 

ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด ดัังนั้้�นคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่า่ตอบแทน ซึ่่�งไม่ร่วมกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียี จึงึได้้พิจิารณาจากการอุุทิศเวลาของกรรมการ การพัฒันาตนเอง และผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�

ผ่า่นมา ได้้แก่่ การเข้้าร่่วมประชุุม การมีีส่ว่นร่่วมในการประชุุม และการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริิต 

ตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ฯลฯ และได้้เห็็นชอบให้้ ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน และนางสาวนัันท์์นภััส  

คงรอด ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผ่่านการพิิจารณาตามกระบวนการดัังกล่่าว 

และในการพิิจารณากรรมการเข้้าใหม่่แทนท่่านที่่�ลาออก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสม โดยพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีทีักัษะ ความรู้� ความสามารถ ความเป็็นผู้้�นำำ� ประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ 

ของบริิษััท และได้้เห็็นชอบให้้ นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทท่่านใหม่่ แทนท่่านที่่�ลาออก

การพััฒนากรรมการ
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารับัการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้�ด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

ทั้้�งในฐานะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีดัังนี้้�

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการบริิษััทที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักสููตรอบรม รุ่่�น/ปีี 

1.	พ ล.อ.วุุฒิินัันท์์ 	ลีี ลายุุทธ •	 Director Accreditation Program (DAP) 145/2018

2.	ดร .ประเสริิฐ 	 ตปนีียางกููร •	 Audit Committee Program (ACP) 28/2009
•	 Director Certification Program (DCP) 87/2007
•	 Finance for Non- Finance Directors (FND) 36/2007
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 1/2009
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 9/2009
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 9/2010
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 7/2009
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 23/2010
•	 How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 3/2013
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 20/2014
•	 Ethical Leadership Program (ELP) 14/2018
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 50/2022
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 49/2023

3.	ร ศ.ดร.โชติิชััย 	 เจริิญงาม •	 Director Certification Program (DCP) 190/2014
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 12/2014
•	 Board that Make Difference (BMD) 1/2016

4.	 นางนิิภา 	 มากประดิิษฐ์์ •	 Director Accreditation Program (DAP) 145/2018

5.	ดร . ชััยณรงค์์ 	ณ  ลำำ�พููน •	 Director Certification Program (DCP) 67/2005
•	 Finance for Non- Finance Directors (FND) 23/2005
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 26/2011
•	 Director Certification Program (DCP) Re: 2/2009
•	 Director Accreditation Program (DAP) 142/2017

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566140

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักสููตรอบรม รุ่่�น/ปีี 

6.	ดร .พรลภััส 	ณ  ลำำ�พููน •	 Director Certification Program (DCP) 199/2015
•	 Financial Statements for Directors (FSD) 31/2016

7.	 นางสาวนัันท์์นภััส	คงรอด •	 Director Accreditation Program (DAP) 141/2017

8.	 นายรััฐวิิชญ์์	ณ  ลำำ�พููน •	 Director Certification Program (DCP) 320/2022
•	 Company Secretary Program (CSP) 74/2016

9.	 นายสถาพร	 นภาพยััคฆ์์ศิิริิ •	 Director Accreditation Program (DAP) 210/2023

นอกจากนี้้�ในปีี 2566 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมในการอบรมหรืือสััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฎิิบััติิงานดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักสููตรอบรม/สััมมนาในปีี 2566

1.	พ ล.อ.วุุฒิินัันท์์ 	ลีี ลายุุทธ -

2.	ดร .ประเสริิฐ 	 ตปนีียางกููร •	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 49/2023
•	 สััมมนาความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย

3.	ร ศ.ดร.โชติิชััย 	 เจริิญงาม •	 สััมมนาความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย

4.	 นางนิิภา 	 มากประดิิษฐ์์ •	 หลัักสููตร Tax Advisor รุ่่�นที่่� 5 จากสมาคมผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากรแห่่งประเทศไทย
•	 สััมมนาความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย

5.	ดร . ชััยณรงค์์ 	ณ  ลำำ�พููน •	 หลัักสููตร KU Change Agent Readiness Executive Program (KU CARE) - Class One รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

6.	ดร .พรลภััส 	ณ  ลำำ�พููน •	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวนัันท์์นภััส 	 คงรอด •	 โครงการพััฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลคู่่�สััญญาหน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร CFO & Tax Forum Leading Through Chang
•	 หลัักสููตร BDO CFO Summit 2023: Navigating a changing regulatory environment
•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2023
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

8.	 นายรััฐวิิชญ์์ 	ณ  ลำำ�พููน •	 โครงการพััฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลคู่่�สััญญาหน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร การจััดการน้ำำ��และเมืืองสมััยใหม่่ (Smart Water & Smart City Management)
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 10
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

9. 	 นายสุุริินทร์์	 โซนี่่� •	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (มส.)
•	 โดรงการ Sustainable Development.Journey2023-2024
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

10. 	นางวรางคณา 	ณ  ลำำ�พููน •	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

11.	นายสถาพร 	 นภาพยััคฆ์์ศิิริิ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 210/2023
•	 หลัักสููตร FIDIC MODULE 4 การบริิหาร และการดำำ�เนิินการสััญญา FIDIC
•	 หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

12.	นายนุุกููล 	 เห็็นเจริิญสุุข •	 โครงการพััฒนาและส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลคู่่�สััญญาหน่่วยงานของรััฐ เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตร การเขีียน TOR อย่่างไรไม่่เกิิดปััญหา รุ่่�นที่่� 3
•	 หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 หลัักสููตร Chat GPT Plus ช่่วยในการทำำ�งานด้้านการบริิหารก่่อสร้้าง
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

13.	นายณััฐพงศ์์ 	ทั ับทิิมทอง •	 หลัักสููตร ปััญหาสััญญาการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร
•	 หลัักสููตร การบริิหารโครงการก่่อสร้้างด้้วยสััญญา FIDIC

14.	นางวรนััฎ 	ณ  ลำำ�พููน •	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�นที่่�5
•	 หลัักสููตร วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 141

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทจัดให้้มีการประเมิินผลการปฎิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทประจำำ�ปีี โดยในปีี 2566 ได้้มีการจััดทำำ�การประเมิินใน  

2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คืือการประเมิินผลการปฎิบััติิงานโดยตนเองของคณะกรรมการ 

รายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้าง

และคุุณสมบัติขิองคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) 

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่่�องอื่่�นๆ  

และการประเมิินผลการปฎิบััติิงานโดยตนเองของกรรมการ 

รายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้าง

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ 

และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน 

ประเด็็นและอุุปสรรคต่างๆ และนำำ�ผลการประเมินิและข้้อเสนอแนะ 

มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรับัการประเมิินผลการปฎิบัิัติงิานโดยตนเองของคณะกรรมการ

ชุุดย่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2566 เลขานุุการบริิษััทได้้

ส่่งแบบประเมิินใน 2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยเช่่นกััน คืือการประเมิินผลการปฎิบััติิงานโดย

ตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยรายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิิน

เป็็น 3 หัวัข้้อ ดังันี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติขิองคณะกรรมการ 

(2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย และ(3) บทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และการประเมิิน 

ผลการปฎิบััติิงานโดยตนเองของกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล  

ซึ่่�งแบ่ง่การประเมิินเป็็น  3 หัวัข้้อ ดังันี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิิ

ของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยแบบประเมิินผลทั้้�ง 4 แบบ มีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้�

ระดัับ 4 	 =	 ดีีเยี่่�ยม

ระดัับ 3 	 =	 ดีี

ระดัับ 2 	 =	พ อใช้้

ระดัับ 1 	 =	คว รปรัับปรุุง

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ได้้ดัังนี้้�

(1)	คณ ะกรรมการบริิษััท ผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�ง 

คณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่

ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.88 ผลการประเมิิน 

คณะกรรมการ รายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม  

3 หัวัข้้อ เห็น็ว่่าการดำำ�เนินิการส่่วนใหญ่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีคีะแนน 

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.92

(2)	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพ

รวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00 ผลการประเมิินรายบุุคคล 

(ประเมินิตนเอง) ในภาพรวม 3 หัวัข้้อ เห็น็ว่า่การดำำ�เนินิการ

ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00

(3)	คณ ะกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพ

รวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วน ใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.86 ผลการประเมิินรายบุุคคล 

(ประเมินิตนเอง) ในภาพรวม 3 หัวัข้้อ เห็น็ว่า่การดำำ�เนินิการ

ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.87

(4)	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ผลการประ เมิิน 

ทั้้�งคณะในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่

ทำำ�ได้้ดีเียี่่�ยม มีคีะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 3.92 ผลการประเมินิราย

บุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการ

ดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่ท่ำำ�ได้้ดีเียี่่�ยม มีคีะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 3.94

(5)	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการ

ประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ 

ส่่วนใหญ่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.97 ผลการ 

ประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ 

เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 3.98

ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทจะได้้นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และทำำ�การ

พััฒนาปรัับปรุุง รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับใช้้ให้้ เกิิด

ประสิิทธิิภาพแก่่การทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทต่่อไป
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การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของประธานกรรมการ
บริิหาร
ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของประธานกรรมการบริิหารประจำำ�ปี 2566 เปรียบเทีียบกัับ 

เป้า้หมายและแผนงานประจำำ�ปีทีี่่�ร่่วมกันักำำ�หนดไว้้ โดยหลักัเกณฑ์์

การประเมิินผลงานได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 5 หััวข้้อ ได้้แก่่ 

(1) สามารถขับัเคลื่่�อน และบริหิารงานตามนโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์์ 

และโครงสร้้างการบริิหารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนต่่อสภาพเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน (2)  

มประสบการณ์์และความรู้้� ความสามารถในการบริหิารงานเหมาะสม 

กัับตำำ�แหน่่ง (3) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบ ติิดตามการดำำ�เนิิน

นโยบาย และแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทตาม

ที่่�กำำ�หนด ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเอื้้�อต่่อสภาพการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (4) สามารถบริิหารงานตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท ร่ว่มกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และคณะกรรมการบริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อทราบและอนุุมัตัิติามกฎระเบียีบของบริษัิัท (5) สามารถทำำ�ให้้

บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยมีีระดัับการประเมิินผล ดัังนี้้� 

ระดัับ 4 	 =	มี การดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม หรืือบรรลุุ 

เป้้าหมายร้้อยละ 75

ระดัับ 3 	 =	มี การดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นดี ีหรือืบรรลุุเป้า้หมาย

ร้้อยละ 50

ระดัับ 2 	 =	มี การดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร หรือืบรรลุุ

เป้้าหมายร้้อยละ 30

ระดัับ 1 	 =	มี ีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย หรืือบรรลุุ

เป้้าหมายร้้อยละ 10

ระดัับ 0	 =	 ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น หรือดำำ�เนิินการ 

ได้้ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย

สรุุปผลการประเมิินของประธานกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 2566 

อยู่่�ในระดับัดีีเยี่่�ยม มีคีะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 4.00 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้นำำ�เสนอผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับ 

เป้า้หมายและแผนงานประจำำ�ปีทีี่่�ร่ว่มกันกำำ�หนดไว้้ โดยหลักัเกณฑ์์ 

การประเมิินผลงานได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 

(1) วิิสััยทััศน์์ในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ (2) ความ

สามารถพััฒนาพัันธกิิจ นโยบาย และแผนยุุทธ์์ศาสตร์์ที่่�ชััดเจน 

(3) ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงาน (4) 

ภาวการณ์์เป็็นผู้้�นำำ� การมีีทัักษะในการบัังคัับบััญชา (5) ความ

สามารถสร้้างกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้การติิดตามดููแลและการควบคุุม

สามารถทำำ�งานได้้ (6) ความสามารถทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย

การดำำ�เนิินงาน

โดยมีีระดัับการประเมิินผล ดัังนี้้� 

ระดัับ 4 	 =	มี การดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม หรืือบรรลุุ 

เป้้าหมายร้้อยละ 75

ระดัับ 3 	 =	มี การดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นดี ีหรือืบรรลุุเป้า้หมาย

ร้้อยละ 50

ระดัับ 2 	 =	มี การดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร หรือืบรรลุุ

เป้้าหมายร้้อยละ 30

ระดัับ 1 	 =	มี ีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย หรืือบรรลุุ

เป้้าหมายร้้อยละ 10

ระดัับ 0	 =	 ไม่ม่ีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�น หรือืดำำ�เนินิการได้้

ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย

สรุุปผลการประเมิินของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2566 

อยู่่�ในระดับัดีเียี่่�ยม มีคีะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 4.00 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้นำำ�เสนอผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566144

ค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2566 

1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้มีมติอนุุมัติิกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงค่่าตอบแทน 

รายปีี สำำ�หรัับปีี 2566 ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 6,221,700 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ประเภทค่่าตอบแทน จำำ�นวน (บาทต่่อปีี)

11.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม วงเงิินไม่่เกิิน 2,628,000 บาท

คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการบริิษััท ท่่านละ 

24,000 บาท/ครั้้�ง
18,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการตรวจสอบ ท่่านละ 

21,000 บาท/ครั้้�ง
18,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ท่่านละ 

21,000 บาท/ครั้้�ง
18,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ท่่านละ 

21,000 บาท/ครั้้�ง
18,000 บาท/ครั้้�ง

2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการรายปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3,593,700 บาท
รวม วงเงิินไม่่เกิิน 6,221,700 บาท

หมายเหตุุ 	บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

	 2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น 
	 -ไม่่มีี-

สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล ปีี 2566 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
ค่่าตอบแทน

รายปีี
รวม

กรรมการบริิษััท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

1. พล.อ.วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ 192,000 - - - 532,400 724,400
2. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร 144,000 84,000 - 108,000 332,750 668,750
3. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม 144,000 72,000 84,000 - 332,750 632,750
4. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ 144,000 72,000 - 126,000 332,750 674,750
5. ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน 144,000 - 72,000 72,000 332,750 620,750
6. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน /2 144,000 - 54,000 18,000 332,750 548,750
7. ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ /1 90,000 - 72,000 - 232,925 394,925
8. นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด 144,000 - - - 332,750 476,750
9. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน /3 144,000 - 54,000 - 332,750 530,750
10. นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ /4 54,000 - - - 166,375 220,375
11. นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล - - 72,000 - 133,100 205,100
12. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ - - 54,000 - 133,100 187,100

รวม 1,340,000 228,000 462,000 324,000 3,527,150 5,885,150

หมายเหตุ	ุ/1 	ดร.วุุฒิิชััย 	พ รรณเชษฐ์์ 		 อดีีตกรรมการบริิษััท ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
	 /2	ด ร.พรลภััส	ณ  ลำำ�พููน		 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และกรรมการ
					    สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566
	 /3 	นายรััฐวิิชญ์์	ณ  ลำำ�พููน	 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 /4	 นายสถาพร	 นภาพยััคฆ์์ศิิริิ	เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
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8.1.3 	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่ได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

หรือืบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้ไม่่มีกีารกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับั

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดกลไกในการกำำ�กัับ

ดููแลบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อรัักษา

ผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็น

ตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนดขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริหิารงานที่่�ชัดัเจน ตลอดจนกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับัดููแลผ่า่นการ

เปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการทำำ�รายการระหว่่าง

กัันกัับบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมดังกล่่าว โดยใช้้หลักเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการซึ่่�งเป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้� 

ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่านระบบ

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจ

ของบริิษััทย่่อย เป็็นไปเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

8.1.4 	 การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีี 2566 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ติดิตามเพื่่�อให้้เกิดิการปฎิบัิัติติามหลักัการ

กำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีขีองสำำ�นักงาน กลต. และหลักัการกำำ�กับัดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยมีีผลการติิดตาม ดัังนี้้�

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทถืือเรื่่�องความขัดแย้้งระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนตน และ 

ผลประโยชน์์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญั จึงึได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายป้้องกันั

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ อนุุมัติิโดยคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งได้้กำำ�หนด 

แนวปฏิิบััติิ ข้้อห้้าม และข้้อพิิจารณาต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีความเข้้าใจวิิธีีการปฏิิบััติิตาม

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�

สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้� 

1)	บุุคคล ผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้อง

เปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย ของตนเองและ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้บริิษััทรับทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทำำ�

ธุุรกรรมกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการทบทวนรายงานการ

มีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง

3)	หลี ีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการ

ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบผ่่านเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น 

ก่อ่นนำำ�เสนอเข้้าขออนุุมัติติ่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามแนวทาง

ปฏิิบััติิในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท  

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

ที่่�ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการ

การกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด 

4)	 ในกรณีีที่่� เลขานุุการบริิษััทเห็็นว่่าวาระการประชุุมใดที่่� 

เข้้าข่่ายเป็็นวาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ หรืือมีีกรรมการและผู้้�บริิหารท่่านใดอาจมีีส่่วน

ได้้เสีียในวาระการประชุุม เลขานุุการบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการ

แจ้้งต่่อคณะกรรมการบริษัิัท หรือืคณะกรรมการชุุดย่อย (แล้้ว

แต่่กรณีี) รัับทราบถึึงประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�

อาจมีีส่่วนได้้เสีีย ในระเบีียบวาระการประชุุมที่่�จะจััดส่่งให้้ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยพิิจารณา

5)	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุมในวาระ

ใดวาระหนึ่่�ง จะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนน และไม่่มีีส่่วน

ร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ท์ั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้การตัดัสินิใจของ

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นไปอย่า่งยุุติธิรรม เพื่่�อประโยชน์ข์อง

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

6)	หลี กีเลี่่�ยงการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือที่่�ปรึกษา ในกิิจการ

ที่่�ประกอบธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท หรือเป็็นกิิจการ

ที่่�เป็็นคู่่�แข่่งกัับบริิษััท หรืือกิิจการที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง

กัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�การเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษา ใน

องค์์กรอื่่�นใดนั้้�นจะสามารถกระทำำ�ได้้หากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ดัังกล่่าวไม่่ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท และไม่่กระทบต่่อ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

7)	ห้้ ามพนักงานรัับทำำ�งานเป็็นพนักงานประจำำ�แบบเต็็มเวลา 

หรือืพนักงานชั่่�วคราวในองค์ก์รอื่่�นที่่�ดำำ�เนินิกิิจการในลักัษณะ

เดีียวกัันกัับบริิษััท หรือกิิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่่งกัับบริิษััท หรือ

กิิจการที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััท
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8)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่แสวงหาผล

ประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท โดย

ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 

ซึ่่�งถือืเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องยึดึถือืปฏิบิัตัิโิดยเคร่ง่ครัดั เพื่่�อให้้ 

บริษัิัทเป็็นที่่�น่า่เชื่่�อถือืและไว้้วางใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่า่ย 

และจััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบาย ทำำ�ความเข้้าใจเพื่่�อการ 

ถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

ซึ่่�งใน ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้

ปฎิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จรรยา

บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้มีการทบทวนรายงานการมีีส่่วนได้้

เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องประจำำ�ปีีอย่่างครบถ้้วน และจาก

การติิดตามกำำ�กัับดููแลสำำ�หรัับปีี 2566 ไม่่พบการดำำ�เนิินการใดๆ  

อัันเป็็นลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้เป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรในระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรือ 

ผู้้�อื่่�น ซึ่่�งจะมอบให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเมื่่�อแรก

เข้้าทำำ�งาน และจััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบาย ทำำ�ความเข้้าใจเพื่่�อ 

การถือืปฏิบิัตัิขิองพนักังานทั่่�วทั้้�งบริิษััท โดยสาระสำำ�คัญัสรุุปได้้ดังัน้ี้�

1) 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทต้้อง

ปฏิิบััติิดัังนี้้�

ก)	ต้้ องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััท

ข)	ต้้ องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััท 

ไปเปิิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แ์ก่ต่นเองหรือื เพื่่�อ 

ประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรือทาง

อ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

ค)	ต้้ องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท โดยใช้้ความลัับ และ/หรือข้้อมููลภายในบริิษััท 

และ/หรือืเข้้าทำำ�นิติกิรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลับ และ/หรือื

ข้้อมููลภายในของบริิษััทอันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ซึ่่�ง 

อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท ควรหลีีก

เลี่่�ยงหรืองดการซื้้�อขายหลักทรัพย์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา  

1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน โดยข้้อกำำ�หนด

ดัังกล่่าวให้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ 

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย หากผู้้�ใดฝ่า่ฝืืน

ระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิดร้้ายแรง 

2)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึงผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััท ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 

หลัักทรัพย์์ในบริิษััทของตนเอง ตลอดจนคู่่�สมรส และบุุตร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระ

ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ 

รัับทราบบทกำำ�หนดลงโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริหิาร 

จะต้้องจััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่่าวแก่่บริิษััทในวัันเดีียว

กัับที่่�รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่่�งกำำ�หนด

ให้้แจ้้งภายใน 3 วัันทำำ�การ ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหารของ

บริิษััททุุกคน ได้้ลงนามรับทราบภาระหน้้าที่่�ในการรายงาน

การถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวแล้้ว

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขาย 

หลัักทรัพย์ของบริิษััท และนอกจากน้ี้�ในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนักงานกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

 3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการแจ้้งเบาะแส
บริิษััทธำำ�รงไว้้ซึ่่�งเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี 

โดยกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมและตรวจสอบเพื่่�อลดและ

ป้้องกัันความสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อโอกาสในการเกิิดทุุจริิตภายในองค์์กร  

รวมถึึงการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม 

บริษัิัทดำำ�เนินิการต่่างๆ ที่่�แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�น ในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรือรัับสิินบน โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้

มีนีโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึงึกำำ�หนดแนวทางการ

ดำำ�เนิินงานต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น มาตรการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การบัังคัับใช้้ การรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน มาตรการคุ้้�มครอง

ผู้้�รายงาน และบทลงโทษ ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

พร้้อมกัับเปิิดเผยให้้บุุคคลทั่่�วไป ได้้รัับทราบรายละเอีียดนโยบาย

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท (http://www.index.co.th ภายใต้้

หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์) ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีตีามเกณฑ์ท์ี่่�หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด และ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์และความ 

รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมโดยรวม ซึ่่�งบริษัิัทได้้มีกีารทบทวนและอนุุมัตัิใิช้้  

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (ฉบัับปรัับปรุุง) เมื่่�อวัันที่่� 9 

พฤศจิิกายน 2566 มีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้� 
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทจะไม่เ่รียีกร้้อง ดำำ�เนินิการ หรือืยอมรับั

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครัว เพื่่�อน 

และคนรู้้�จักัในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมโดยครอบคลุุมถึง

ทางธุุรกิิจและทุุกหน่วยงานทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนที่่�ธุุรกิิจของ

บริิษััทเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีการสอบทานปฏิิบััติิตามนโยบาย

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนด

ในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

﻿

แนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงานของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับ

เรื่่�องคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยกำำ�หนดให้้มีี

แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

1)	 บริิษััทต้้องกำำ�หนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหน้้าที่่�ความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับ 

บัญัชา พนักังานทุุกคนทุุกระดัับมีีส่่วนในการแสดงความคิดิเห็็น 

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการด้้านการต่่อต้้านทุุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�นบรรลุุตามนโยบายที่่�กำำ�หนดอย่่างเหมาะสม  

ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการ 

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  

ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดย

1.1)	จั ัดให้้มีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ของบริิษััทและจััดทำำ�มาตรการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับ

ความเสี่่�ยงนั้้�น

1.2)	จั ดัให้้มีกีารปฐมนิเทศ และการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร 

เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ 

และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

1.3)	จั ดัให้้มีรีะบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิทิธิภิาพ 

และประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ซึ่่� งครอบคลุุมถึงกระบวนการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล 

ทางการเงิิน การบััญชีี กระบวนการบริิหารทรััพยากร

บุุคคล และกระบวนการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ปฏิิบััติิงานของบริิษััท

1.4)	จั ัดให้้มีีการรายงาน การติิดตาม และการทบทวน 

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นโดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ

และทัันต่่อสภาวการณ์์

1.5)	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�ปลอดภัยให้้บุุคลากร

ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถขอ 

คำำ�แนะนำำ�แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียน

กรณีีเกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นหรือืกรณีีที่่�ถููกละเมิดิ

สิทิธิ โดยมีมีาตรการคุ้้�มครองสิิทธิให้้แก่่บุุคคลดังกล่่าว

1.6)	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิด

การปฏิิบััติิตามในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมไปถึึงการแจ้้งให้้

บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีอำำ�นาจ

ในการควบคุุมและตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบาย 

ในการต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษัิัทไปปฏิบิัตัิิ

1.7)	ส่ ง่เสริมิให้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์ ์และ

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันกัับบริิษััทรวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

เพื่่�อเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิและเข้้าร่่วมในกิิจกรรม 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยบริิษััท 

สมาคม หอการค้้า หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ

2)	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับประโยชน์์

ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทในกลุ่่�มเท่่านั้้�น 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of 

interest) โดย

2.1)	ป ฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ของตนด้้วยความโปร่่งใส  

อันัหมายรวมถึงการเตรีียมความพร้้อมรับการตรวจสอบ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากบริิษััท หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม หรืือ

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดเวลา

2.2)	 การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่่า หรืือบริิการ อาทิิ ของ

ขวััญ (Gifts) ความบันเทิิง (Entertainment) การ 

ท่่องเที่่�ยว(Travel) ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ รััฐ 

ต่่างประเทศ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้้อมเพื่่�อให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�การ หรือละเว้้นกระทำำ�

การใด ๆอัันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็นการกระทำำ�ที่่�

ไม่่สมควรปฏิิบััติิอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งน้ี้�รวมถึงไม่่ควรส่่งเสริิม 

หรืือมีีส่่วนร่่วมให้้บุุคคลอื่่�นมีีการกระทำำ� ดัังกล่่าวด้้วย

2.3)	 ในการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน

ตามระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััท มีีความโปร่่งใส สามารถ 

ตรวจสอบได้้

2.4)	 การใช้้จ่า่ยในการเลี้้�ยงรับัรองทางธุุรกิจิและการใช้้จ่า่ย 

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ

สามารถกระทำำ�ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด แต่่ต้้อง

ใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุผลและมีีการตรวจสอบได้้



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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มาตรการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อกลุ่่�ม

บริษัิัท กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิบัิัติิ

ตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�

1)	 นโยบายการรัับ การให้้ของขวััญ บริิการต้้อนรัับ หรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใด

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ

กลุ่่�มบริิษััทสามารถกระทำำ�การรัับและให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน 

ให้้บริิการต้้อนรัับ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ได้้โดยต้้องมีีลัักษณะ

ดัังต่่อไปนี้้�

1.1)	ดำ ำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เปิิดเผย และโปร่่งใส โดย 

ไม่่ขััดต่่อหลักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมายระเบีียบ 

ปฏิบัิัติขิองบริษัิัท รวมถึงหน่วยงานราชการ รัฐัวิิสาหกิจ 

และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1.2)	มี ีความเหมาะสมกับสถานการณ์์ เทศกาล และ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีในแต่่ละท้้องถิ่่�น

1.3)	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

1.4)	 ไม่ก่่อ่ให้้เกิดิความขัดแย้้งระหว่างผลประโยชน์์ส่ว่นตน

และผลประโยชน์์ของบริิษััท

1.5)	มููลค่ า่ของการรัับ การให้้ของขวััญ บริกิารต้้อนรับั หรือื

ประโยชน์์อื่่�นใด ไม่่เกิินสามพัันบาท

2)	 นโยบายการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ

กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุนได้้

โดยต้้องมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

2.1)	ดำ ำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เปิิดเผย และโปร่่งใส โดย 

ไม่่ขััดต่่อหลัักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ 

ปฏิบัิัติขิองบริษัิัท รวมถึงหน่วยงานราชการ รัฐัวิิสาหกิจ 

และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.2)	 สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  

หรือืกิจิกรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนืของ

บริษัิัท หรือเป็็นกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ต์่อ่สังัคม

2.3)	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

2.4)	 ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรียบ

หรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

2.5)	 ไม่ก่่อ่ให้้เกิดิความขัดแย้้งระหว่างผลประโยชน์์ส่ว่นตน

และผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.6)	ต้้ องจััดทำำ�บัันทึึกขออนุุมัติิโดยระบุุวััตถุุประสงค์์และ

ชื่่�อบุุคคล/หน่วยงานผู้้�รัับบริิจาคหรือรัับการสนัับสนุุน 

อย่่างชััดเจน พร้้อมแนบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ 

นำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทพิจารณาอนุุมัติิก่่อน

ดำำ�เนิินการ

3)	 นโยบายการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง

	 กลุ่่�มบริิษััทมีความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่มีนีโยบายให้้การ

ช่่วยเหลืือทางการเมืืองหรือกระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่่ 

พรรคการเมืืองหรือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และ พนัักงาน รวมถึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทสามารถ

ส่่วนร่่วมทางการเมืืองได้้โดยต้้องมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

3.1)	บุุคล ากรของบริิษััทมีสิิทธิและเสรีีภาพตามกฎหมาย

รััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  

การใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง

3.2)	บุุคล ากรของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทหรือื

ให้้บริิการในนามของบริิษััทเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรม

ทางการเมืือง หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันก่่อให้้เกิิดความ

เข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือให้้การสนัับสนุุน

พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ

การบัังคัับใช้้
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้� มีีผลบัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้ลงนามอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านทุุจริิต การปรัับปรุุง แก้้ไข 

เปลี่่�ยนแปลง ยกเลิิก จะต้้องได้้รับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการ

บริิษััททุุกครั้้�ง

กรณีีที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประสงค์์ให้้กลุ่่�มบริิษััท 

ปรัับปรุุง แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง หรืือต่่อต้้านทุุจริิตที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต จะต้้องจััดทำำ�เอกสารเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร

การรับัแจ้ง้เบาะแส หรือืร้อ้งเรียีนการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนหรือ ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม ที่่�พบเห็น็การกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ

บริิษััทหรืือกรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ สามารถติิดต่่อแจ้้งเบาะแส/ข้้อ

ร้้องเรีียนต่่อ ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือหน่่วยงานรัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียน หรืือผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

การแจ้้งเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียน ให้้ระบุุ ชื่่�อ-สกุุล และหมายเลข

โทรศััพท์์ของผู้้�ร้้องเรีียน รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง พยานหลัักฐาน 

พร้้อมทั้้�งแนบหลักฐานต่่าง ๆ (ถ้้ามีี) ทั้้�งน้ี้�บริิษััท จะเก็็บข้้อมููล

ของผู้้�ร้้องเรีียนเป็็นความลัับ กรณีีผู้้�ร้้องเรีียนไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ-สกุุล 

ในการร้้องเรีียน จะต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง หรืือหลัักฐาน

ที่่�ปรากฏชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการกระทำำ�ทุุจริิต ทั้้�งนี้้�

จากการติิดตามกำำ�กัับดููแลสำำ�หรัับปีี 2566 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแส

และข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััท 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 149

1)	 ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น/ 

กรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ

	 ให้้กระทำำ�ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทจััดไว้้ ดัังนี้้�

1.1)	 จดหมายปิิดผนึกส่่งถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 1/814  

ซอยพหลโยธิิน 60 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต  

อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

1.2)	 กล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััท 

	2)	 มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลบริิษััท 

จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตัวผู้้�ร้้องเรีียน 

หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลับั โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบ

ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะทำำ�หน้้าที่่�ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้อง

เรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง 

ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตรายใดๆ หรือความไม่่ชอบ

ธรรม อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือ 

การให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายััง 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการใช้้ดุุลยพิินิิจสั่่�งการตามที่่�

เห็็นสมควร เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน 

และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับ

ความเดืือดร้้อน อัันตรายใดๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดจาก 

การแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล

ประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร สามารถมอบหมายงานให้้กัับผู้้�บริิหาร 

คนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�แทนในการใช้้ดุุลยพิินิิจ สั่่�งการคุ้้�มครอง

ความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน  

และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลได้้ โดยผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายต้้องไม่่มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียน ทั้้�งโดยทางตรง 

หรืือทางอ้้อม (เช่่น ผู้้�ถููกกล่่าวหาเป็็นผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาของตน

โดยตรง)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ได้้รัับข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้อง

เรีียน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียนและเอกสารหลัักฐาน

ของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููล

แก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตาม

หน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	3)	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน

 3.1)	 เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรอง

สืืบสวนข้้อเท็็จจริิง

3.2)	 ระหว่า่งการสืบืสวนข้้อเท็็จจริงิ ประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร

และคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมายให้้

ตััวแทน (ผู้้�บริิหาร) แจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้

ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนได้้ทราบ

3.3)	ห ากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลหรือ

หลัักฐานที่่�มีี มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหา

ได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิง บริิษััทจะให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าวได้้

รัับทราบข้้อกล่่าวหา และให้้สิทธิผู้้�ถููกกล่่าวหาพิิสููจน์์

ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรือหลักัฐานเพิ่่�มเติมิที่่�แสดง

ให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อััน 

ทุุจริิตตามที่่�ได้้ถููกกล่่าวหา

3.4)	ห ากผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การ

ทุุจริิตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท 

จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�

บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ใน “ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน” 

และหากการกระทำำ�ทุุจริตินั้้�นผิดิกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดิ

อาจจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้�โทษทางวิินััย

ตามระเบีียบของบริิษััท คำำ�ตัดัสินิของกรรมการถือืเป็็น

อัันสิ้้�นสุุด

ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการรัับเรื่่�องหาข้้อมููลและตรวจสอบข้้อเท็็จ

จริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้ 

ร่่วมกัันพิิจารณาและกำำ�หนดโทษตามที่่�เห็็นสมควร

บทลงโทษ
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็น 

ส่ว่นหนึ่่�งของวิินัยัในการปฏิบิัตัิงิาน กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารและ

พนัักงานที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามย่อมถููกสอบสวนและพิิจารณาโทษทาง

วิินััยตามระเบีียบของบริิษััท กฎบััตร และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ซึ่่�งอาจรวมถึึงการเลิิกจ้้าง

บริิษััทจะไม่่ลดตำำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้้ผลทางลบต่่อกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการ 

กระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ โดยการลงโทษ

ทางวิินัยัตามระเบียีบของบริษัิัทจะถือืคำำ�ตัดสินิของคณะกรรมการ

บริิษััทถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด
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อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 แม้้บริิษััทยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วม 

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) แต่่

ได้้มีีกระบวนการสอบทานโดยผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็น 

และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการและระบบ

การควบคุุมภายในเพื่่�อจััดการและป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�

นที่่�ครอบคลุุมเพีียงพอและเหมาะสม ประกอบกัับบริิษััทจััดให้้ 

มีีแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร 

ซึ่่�งจะทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงไปพร้้อมกัับการประเมิินความ

เสี่่�ยงขององค์์กร โดยทุุกฝ่่ายงานได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์เพื่่�อระบุุ

ว่่ากิิจกรรมที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�มีเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงอะไรบ้้างที่่�ได้้เกิิด

ขึ้้�น หรืือมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

อย่า่งไร รายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาส 

จากการประเมิินความเสี่่�ยงพบว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�เป็็นส่่วนของ 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิ ผลการประเมิินความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับ

ปานกลางถึงึต่ำำ�� โดยได้้มีการกำำ�หนดการควบคุุมและบริิหารจัดัการ 

กัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงพิิจารณาแล้้ว 

นอกจากนี้้�ในปีี 2566 ไม่่มีีรายงานการกระทำำ�ความผิิด ของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

แต่่อย่่างใด 

4.	 การตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

1)	 การดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิงานด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ 

ใช้้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบุุคลากรในองค์์กร และ

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความตระหนัักถึึงความปลอดภััยของเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และการรัักษาความปลอดภัยของระบบข้้อมููล

สารสนเทศของบริษัิัท และเป็็นมาตรการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงต่อ่การ

เกิิดปััญหา รวมทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความปลอดภััย

ของบริิษััทด้้านอื่่�นๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานของพนัักงานภายใน

บริิษััทให้้มีความมั่่�นคงปลอดภัยในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

สาระสำำ�คััญมีีดัังต่่อไปนี้้�

•	นโยบายรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บริิษััทจัดทำำ�นโยบายรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยประเมิินถึึงความเสี่่�ยงของข้้อมููลและระบบ

คอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อจััดทำำ�นโยบายให้้สามารถรองรัับความเสี่่�ยง

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการประกาศใช้้นโยบายให้้แก่่บุุคคลกร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตระหนักัและปฏิบัิัติติามนโยบายความปลอดภัยของ

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาความ

ปลอดภัยของข้้อมููลที่่�มีคีวามสำำ�คัญั ใช้้งานข้้อมููลอย่่างระมััดระวังั

อย่า่งถููกต้้อง ป้อ้งกันัภััยคุุกคามและความเสียีหายของข้้อมููลที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการสำำ�รองข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญและอื่่�นๆ อย่่างมีี

ระบบและสามารถเรีียกคืืนได้้อย่่างถููกต้้อง

•	การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่� (Segregation of Duties)
บริิษััทจัดให้้มีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงานระหว่างบุุคลากร

ภายในฝ่่ายคอมพิวเตอร์์อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อช่่วยให้้มีการสอบ

ทานการปฏิิบััติิงานและมีีการอนุุมัติิการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสม รวมทั้้�งการมีีขอบเขตการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

ที่่�ชััดเจนและมีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	การควบคุุมการเข้้าออกศูนย์์คอมพิิวเตอร์์และการป้้องกััน
ความเสีียหาย (Physical Security)

มีกีารควบคุุมการเข้้าออกศููนย์ค์อมพิวิเตอร์อ์ย่า่งเพียีงพอ จะเป็น็ 

การป้้องกัันบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้าสู่่�ศููนย์์คอมพิวเตอร์์ และ

ความเสีียหายอัันจะเกิิดจากอุุปกรณ์์หรืือหรืือระบบต่่าง ๆ เช่่น 

ระบบไฟฟ้้า ระบบอุุณหภููมิิและความชื้้�น ซึ่่�งย่่อมมีีความเสี่่�ยงต่่อ

อุุปกรณ์์และข้้อมููลของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีการควบคุุมเพื่่�อให้้

สามารถระบุุตัวัตนของผู้้�เข้้าถึงึศููนย์ค์อมพิวิเตอร์์ได้้ และการเข้้าถึึง

ดังักล่า่วต้้องมีีการอนุุมัติอิย่า่งเพีียงพอ ซึ่่�งจำำ�กัดัไว้้เฉพาะบุุคคลที่่�

จำำ�เป็น็เท่า่นั้้�น รวมทั้้�งการควบคุุมให้้มีรีะบบป้อ้งกันัความเสีียหาย 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เช่่น การป้้องกัันไฟไหม้้ หรืือไฟฟ้้าขััดข้้อง 

•	การรักษาความปลอดภััยข้้อมููล ร ะบบคอมพิิวเตอร์์ และ
ระบบเครืือข่่าย (Information and Network Security)

	 บริิษััทได้้ควบคุุมความปลอดภัยของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกััน

ความเสี่่�ยงจากการเข้้าถึึงระบบคอมพิวเตอร์์และการเข้้าถึึงข้้อมููล

ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ระดัับข้้อมููลข่่าวสารทั่่�วไป จนถึึงระดัับข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�ลับัที่่�สุุด และมีหีน่ว่ยงานที่่�มีหีน้้าที่่�ควบคุุมหรือือนุุมัตัิกิาร

ที่่�จะเผยแพร่ข่้้อมููลข่า่วสารให้้กับัหน่ว่ยงานอื่่�นๆ หรือืนำำ�ข้้อมููลออก

ไปเผยแพร่่ภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดข้้อมููลถููกทำำ�ลาย

หรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ดัังนั้้�นจึึงมีีการกำำ�หนด

นโยบายการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลระบบคอมพิิวเตอร์์ 

และระบบเครือข่่าย รวมทั้้�งวิิธีีการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ  

ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้
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• การควบคุุมการพััฒนา หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงระบบงาน
คอมพิิวเตอร์์ (Change Management)

มีีการควบคุุมการพััฒนา หรือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงระบบงาน

คอมพิวเตอร์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการซื้้�อหรือการพััฒนา

มีีความสอดคล้้องกัับแผนงานของบริิษััท มีีหลัักเกณฑ์์ในการ

คััดเลืือก พััฒนา มีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของงาน รวมทั้้�ง

กระบวนการพััฒนาได้้มีการทดสอบอย่่างเพีียงพอว่่าระบบงานที่่�

แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงมีคีวามถููกต้้องและให้้ผลลัพธ์ต์ามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

• การสำำ�รองข้้อมููลระบบคอมพิิวเตอร์์ และการเตรียมพร้้อม
กรณีีฉุุกเฉิิน (Backup and IT Continuity Plan)

มีีการกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิงานในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินใน

กรณีีต่่าง ๆ และกำำ�หนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของตััวบุุคคล พร้้อมทั้้�ง

มีีการซัักซ้้อมเป็็นระยะ เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการบริิการของ

บริิษััทแก่่ลููกค้้าให้้น้้อยที่่�สุุด และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััท 

ยัังสามารถดำำ�เนิินต่่อได้้โดยไม่่ติิดขัด

• การควบคุุมการปฏิบิััติิงานประจำำ�ด้้านคอมพิิวเตอร์์
(Computer Operation)

มีีการกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิงานประจำำ�ด้้านคอมพิิวเตอร์์ไว้้เป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของเจ้้า

หน้้าที่่� และมีีการจััดทำำ�บันทึึกผลการปฏิิบััติิงานไว้้เพื่่�อให้้สามารถ 

ตรวจสอบได้้ว่่ามีีการจััดทำำ�อย่่างครบถ้้วนและเป็็นไปตามวิิธีี 

การปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 

• การควบคุมุการใช้้บริกิารด้้านงานเทคโนโลยีสีารสนเทศจาก
ผู้้�ให้้บริิการรายอื่�น (IT Outsourcing)

มีีการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ มาตรฐานและแนวทาง 

ในการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการภายนอก ช่่วยให้้การตััดสิินใจคััดเลืือก

ได้้รัับประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสม  

และผลของการให้้บริิการเป็็นไปตามที่่�คาดหวัังไว้้

• การบัันทึึกข้้อมููลล็อกและการเฝ้้าระวััง
(Logging and Monitoring)

มีีการบัันทึึกข้้อมููลล็็อกและการเฝ้้าระวััง โดยมีีวััตถุุประสงค์ ์

เพื่่�อบัันทึึกข้้อมููลและจััดเก็็บการเข้้าระบบ และวิิเคราะห์์ถึึงความ 

ผิิดปกติิในการเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการ 

นำำ�มาใช้้อ้้างอิิงในอนาคต

• การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(Compliance)

พนักังานผู้้�ใช้้งานทุุกคนได้้ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิบัิัติติามนโยบาย 

กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ กฎหมาย หรือ พ.ร.บ. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�กำำ�หนดขึ้้�นอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� 

รวมถึงึ พระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้้วยการกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์์ 

2562 พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พระราช

บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

• การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรองรัับการปฎิบิัตัิติามกฎหมาย พระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ.2562

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตามพระ

ราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 เพื่่�อสร้้าง

มาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภััย และนำำ�ไปใช้้

ให้้ถููกวััตถุุประสงค์์ตามคำำ�ยิินยอมที่่�เจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคล

อนุุญาต โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ในหลักสููตร “ความรู้�เบื้้�อต้้น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล” 

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายดัังกล่่าว 

• การจััดสรรงบประมาณด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในปีี 2566 บริิษััทมีการจััดสรรงบประมาณด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและการให้้

บริิการ โดยมีีงบประมาณลงทุุน 6,800,000 บาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ใช้้

งบประมาณเพื่่�อพััฒนาระบบและบริิหารงานอย่่างเหมาะสม

ตามแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้วางไว้้

8.2 	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏในรายงาน หน้้า 212-218

(ตามด้้วยข้้อมููลรายงานผลการปฎิิบััติิงานที่่�ประธานทุุกชุุดลงนาม)

210-216
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 	การควบคุุมภายใน

บริษัิัทได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการระบบการควบคุุม 

ภายใน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน 

ของบริิษััท ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567  

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีคณะกรรมการบริิษััท (รวมถึึง 

กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน) ทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�ง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััททั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

2) ระบบการประเมินิและบริิหารความเสี่่�ยง 3) กิจิกรรมการควบคุุม

ด้้านการบริิหารและกิิจกรรมการควบคุุมวงจรธุุรกิิจของระบบ

งานที่่�สำำ�คััญ 4) ข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์์กร และ  

5) การติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยมีีแบบ

ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในที่่�จััดทำำ�โดย 

คณะกรรมการบริิษััท และได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 

มีคีวามเห็น็ว่า่ บริษัิัทมีระบบควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม 

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว

สำำ�หรับการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน บริิษััทยังมีี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีการประสานงานกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และผู้้�บริิหารบริิษััท 

เกี่่�ยวกัับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างเพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ระเบีียบ ประกาศ และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจะมีี 

การจััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำำ�ปี 2566 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานใน

รายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังักล่า่วลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งบริษัิัทได้้ว่า่จ้้าง บริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ ิจำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็น

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 

2566 เป็็นต้้นมา เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในและประเมิิน 

ความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม (Overview Audit)  

และตรวจติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีระบบ

การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ซึ่่�งจะส่่งผล 

ต่อ่การดำำ�เนินิงานของพนักังานและองค์์กรให้้เป็็นไปตามแผนงาน 

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ของฝ่่ายบริิหารอย่่างราบรื่่�นและ

มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์ในการบริิหารงาน รวมถึึงการ 

มีีรายงานทางการเงิินที่่�มีีความน่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของบริิษััทจะนำำ�เสนอรายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและผู้้�บริิหารบริิษััทเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
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ผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นสำำ�นักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผล 

และสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 

โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจะนำำ�เสนอรายงานการตรวจสอบภายใน  

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการตรวจ

สอบภายในประจำำ�ปี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานสำำ�หรัับใช้้ติิดตามและ

ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััท ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกิิจลดา สมงาม 

เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการปฎิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และ 

การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ 

การปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ประวััติิหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประวััติิหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน : 
นางสาวกิิจลดา สมงาม 
อายุุ : 37 ปีี

ประวััติิการศึึกษา :

•	 ปริิญญาตรีี สำำ�นัักการจััดการสารสนเทศทางการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

ประวััติิการอบรม :

•	 ธุุรกิิจยุุค Digital กัับความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

•	 โครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านทุุจริติ

•	 การเขีียนสรุุปผลการตรวจสอบภายใน (Fact Finding)

•	มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice  

of Internal Auditing)

•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ

•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการระบบขายและลููกหนี้้�

•	พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542

•	 อบรมมาตรฐานผู้้�ตรวจสอบภายใน Part 1

•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น  

ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััย

•	 Internal Audit Comprehensive: IAC

•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจการบริิการ (ร.พ.)

•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจการผลิิต

•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจพลัังงานกระบวนการ

ควบคุุม ระบบคลัังสิินค้้า และจััดส่่ง (Inventory & Delivery)

•	 กระบวนการควบคุุม ระบบบััญชีีและการเงิิน

•	 กระบวนการควบคุุม ระบบการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล

•	 กระบวนการควบคุุม ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	Digital Asset สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล : ความรู้้�ทั่่�วไปและกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับภาษีีศุุลกากร

•	 การตรวจสอบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

•	 การควบคุุมทั่่�วไประบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ(ITGC)

•	 Thailand’s Personal Data Protection Act (PDPA) B.E. 2562 

(A.D.2019)

•	หลัักสููตร “การจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report - การรายงาน

ข้้อมููลทางด้้านความยั่่�งยืืน”

•	 Agile Auditing

•	Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors 

Conference 2022 (ประเทศไทย)

ประวััติิการทำำ�งาน

2560 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการฝ่่าย

	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2559 - 2560	หั ัวหน้้าแผนก			 

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2557 - 2558	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายงานบริิหารความเสี่่�ยงและ

ตรวจสอบภายใน	

	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2553 - 2556	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส

	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด	

2550 - 2553	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี
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9.2.3	ค วามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล และ
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 

22 กุุมภาพันัธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทได้้พิจิารณา

ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัของบริษัิัท กับับริษัิัทหรือื

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต ตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ซึ่่�งในที่่�

ประชุุมได้้พิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่างกัันต่่างๆ  

มีคีวามสมเหตุุสมผลและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม

และถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

กัันทั่่�วไป และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท

9.2.4	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุมัุัติกิารทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกภายหลังั 

การแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 คณะกรรมการบริิษััท

ได้้พิจิารณาอนุุมัติหิลักัการสำำ�หรับัมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิิ

การทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่างกันัของบริษัิัทกับับุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

หรืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตซึ่่�งเป็็น 

ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ 

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการ

ค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิหรืือราคา

ตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และ 

ไม่ก่่อ่ให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์ ์ฝ่า่ยบริิหารของบริษัิัทสามารถ

ดำำ�เนินิการได้้ตามปกติภิายใต้้หลักัการที่่�ทางคณะกรรมการบริษิัทั

ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงานให้้กัับ 

ทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส

สำำ�หรัับในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่างกัันที่่�ไม่่เป็็นรายการทางการ

ค้้าปกติิ บริิษััทจะจััดให้้มีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ

ระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิสิระ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้�ให้้

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการ

ตัดัสินิใจและให้้ความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นตาม

แต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่างกันัไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการ

เงินิที่่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััท และบริิษััทจะ

เปิดิเผยรายการระหว่า่งกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ตามหลักัเกณฑ์แ์ละกฎหมายว่า่

ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาอนุุมัตัิกิาร

ทำำ�รายการระหว่างกัันดังักล่า่ว ต้้องปฏิบัิัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ  

คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  

ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ

ระหว่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงมติในการทำำ�รายการระหว่าง

กัันนั้้�นๆ

	

9.2.5	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันในอนาคต
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 (การประชุุม

ครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 ได้้

กำำ�หนดนโยบายหรือืแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคต 

ดัังนี้้� 

ในอนาคตหากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทจะ 

กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติิ

และเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไข 

หรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทกระทำำ�กัับ

บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็น

และความเหมาะสมของรายการระหว่างกัันดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ

ระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคา

อิสิระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรือผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทเป็็น

ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้

คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้

ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�  

บริษัิัทจะเปิิดเผยรายการระหว่างกันัไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ 

ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำำ�ปี ีและรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััท (แบบ 56-1 

One Report) ตามหลักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้้อบังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566158

รายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้้อง

ปฏิิบััติิตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่างกัันที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น

และกรรมการจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท 

และจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ 

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกับ

การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�

กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััท 

จะไม่่ทำำ�รายการระหว่างกันักับับริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและ

ยัังมีีรายการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต คืือ การว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลในการว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาที่่�จะให้้คำำ�ปรึึกษา

และคำำ�แนะนำำ�ด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และการว่่า

จ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงในการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ของบริิษััท  

ซึ่่�งบริิษััทได้้พิจารณาตามระบบการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท 

โดยพิจิารณาจากผลงาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีกีารเปรียบ

เทีียบราคาตลาดซึ่่�งไม่่แตกต่่างกัันกับัการจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงรายอื่่�นๆ 

รวมถึึงการพิิจารณาผลงานที่่�ผ่่านมาของผู้้�รัับจ้้างช่่วงต่่อว่่าได้้

ทำำ�งานตามเป้า้หมายและการประเมินิผลงานอยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�ดี ีทั้้�งนี้้� 

การทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิและมีี

การกำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

สำำ�หรัับการพึ่่�งพิิงกรรมการในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน

การเงินิของบริษัิัท โดยไม่่มีกีารคิิดค่าตอบแทนในการค้ำำ��ประกันันั้้�น  

ปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อจากรายการ 

ดังักล่่าว และได้้ปลดภาระค้ำำ��ประกันัจากธนาคารเป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้ว

ทั้้�งนี้้�นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน ได้้มีีการอนุุมััติิทบทวน 

ครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

9.2.6	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้้ามีีรายการระหว่างกััน

ของบริิษััทเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน 

อนาคต บริิษััทจะจัดัให้้มีกีารนำำ�เสนอรายการดังักล่า่วผ่า่นที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี

กรรมการตรวจสอบเข้้าร่ว่มประชุุม ยกเว้้น การทำำ�ธุุรกรรมรายการ

ระหว่างกััน ที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการ

สามารถดำำ�เนิินการได้้ไว้้แล้้ว เมื่่�อครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อ 

วัันที่่� 30 เมษายน 2563 และได้้มีีการทบทวนนโยบายการ

ทำำ�รายการระหว่างกััน ล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 

ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อดููแลให้้รายการระหว่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติธรรมและ 

มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััท

จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

และการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566159



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ)                                      
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ                                        
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ             
จำกบริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                     
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั                    
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                   
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาติิ

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่่��นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ)                                      
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ                                        
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ             
จำกบริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                     
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั                    
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                   
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

 

2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรจ ำนวน 758 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ                                    
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญั โดยบริษทัฯรับรู้รำยไดด้งักล่ำวตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบ
ระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนเน่ืองจำกเป็น                                
เร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและควำมน่ำจะเป็นของ
โอกำสท่ีจะเกิดผลขำดทุนและวดัมูลค่ำผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึน ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและ
ระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรและประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสญัญำบริกำร  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและส ำรองเผือ่ผลขำดทุนส ำหรับสัญญำบริกำร โดยกำร
ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบริษทัฯไดก้ ำหนดใหมี้ข้ึนเพื่อควบคุมกระบวนกำรในกำรจดัซ้ือ
จดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนงำนบริกำร กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกสัญญำบริกำร โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจ
และเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำเพื่อ
พิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ี
บริษทัฯใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุนงำนบริกำรตลอดทั้งโครงกำร 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                         
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                                
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพือ่ใหมี้กำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ  



 

3 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                         
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                                
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพือ่ใหมี้กำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ  

 

4 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสงัเกตและสงสัยเยีย่ง                               
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                       
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกต
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้



 

5 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พจิำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ณฐัวฒิุ สันติเพช็ร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5730 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 22 กมุภำพนัธ์ 2567 

บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 75,872,899            165,761,415          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 201,860,552          104,256,218          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 203,628,511          266,793,153          
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 26,519,675            30,419,955            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 42,028,911            10,605,476            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 43,234,899            47,497,988            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 593,145,447          625,334,205          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 66,649,813            73,966,800            
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 42,624,499            49,311,625            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 14,395,088            14,440,480            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 6,725,618              5,035,473              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 216,849                 377,410                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 6,234,363              5,398,130              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 270,488                 267,188                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 137,116,718          148,797,106          
รวมสินทรัพย์ 730,262,165          774,131,311          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



 

5 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พจิำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ณฐัวฒิุ สันติเพช็ร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5730 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 22 กมุภำพนัธ์ 2567 

บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 75,872,899            165,761,415          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 201,860,552          104,256,218          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 203,628,511          266,793,153          
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 26,519,675            30,419,955            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 42,028,911            10,605,476            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 43,234,899            47,497,988            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 593,145,447          625,334,205          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 66,649,813            73,966,800            
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 42,624,499            49,311,625            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 14,395,088            14,440,480            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 6,725,618              5,035,473              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 216,849                 377,410                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 6,234,363              5,398,130              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 270,488                 267,188                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 137,116,718          148,797,106          
รวมสินทรัพย์ 730,262,165          774,131,311          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 7,500,000              7,500,000              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 194,434,894          226,620,080          
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 43,747,411            38,204,740            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,626,862              2,227,179              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 24,955,906            40,988,191            
   รายไดค้า่บริการรับล่วงหนา้ 14,435,994            21,597,814            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,481,021            8,408,990              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 301,182,088          345,546,994          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 5,699,062              3,744,840              
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 11,654,406            18,418,652            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 17,353,468            22,163,492            
รวมหนีสิ้น 318,535,556          367,710,486          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 73,015,550            73,015,550            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 50,001,855            50,001,855            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 8,938,009              8,269,837              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 117,941,130          105,129,201          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (13,169,935)          (4,995,618)            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 411,726,609          406,420,825          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 730,262,165          774,131,311          

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุ้นสามญั 350,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 73,015,550            73,015,550            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 50,001,855            50,001,855            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 8,938,009              8,269,837              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 117,941,130          105,129,201          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (13,169,935)          (4,995,618)            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 411,726,609          406,420,825          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 730,262,165          774,131,311          

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 22 758,020,887        608,137,949        
รายไดอ่ื้น 2,501,720            3,232,942            
รวมรำยได้ 760,522,607        611,370,891        
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 590,749,535        475,666,166        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 152,426,615        94,285,920          
รวมค่ำใช้จ่ำย 743,176,150        569,952,086        
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 17,346,457          41,418,805          
ตน้ทุนทางการเงิน (424,119)             (654,632)             
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 16,922,338          40,764,173          
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (3,558,898)          (8,333,385)          
ก ำไรส ำหรับปี 13,363,440          32,430,788          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 116,661               -                          
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
   วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (8,174,317)          (4,995,618)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (8,057,656)          (4,995,618)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 5,305,784            27,435,170          

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 21 0.038                   0.093                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 16,922,338            40,764,173            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 721,670                 429,637                 
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 3,524,138              5,033,149              
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,009)                   (518,015)               
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,857                     4,912                     
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,356,700              2,364,336              
   รายไดท้างการเงิน (1,062,153)            (456,635)               
   ตน้ทุนทางการเงิน 424,119                 654,632                 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 22,886,660            48,276,189            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (98,429,324)          14,493,140            
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 67,168,243            (101,382,622)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 18,826,070            (429,100)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,300)                   (31,267)                 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (32,185,185)          30,909,239            
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 5,542,671              2,612,332              
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (23,194,105)          34,354,920            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,072,031              1,136,955              
   จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินระยะยาว -                            (3,233,092)            
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (8,975,120)            (2,102,667)            
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (42,291,359)          24,604,027            
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                            10,670,439            
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (16,943,697)          (13,405,536)          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (59,235,056)          21,868,930            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 7,316,987              (20,478,133)          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (31,423,435)          4,452,068              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (3,530,772)            (50,069)                 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,064,184)            (2,907,852)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,008                     518,015                 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (60,600)                 (5,080)                   
เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,062,153              456,635                 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (27,697,843)          (18,014,416)          
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน -                            7,500,000              
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,882,499)            (3,304,220)            
จ่ายดอกเบ้ีย (73,118)                 (58,447)                 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงิน (2,955,617)            4,137,333              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (89,888,516)          7,991,847              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 165,761,415          157,769,568          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 75,872,899            165,761,415          

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 3,885,403              4,292,948              
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 537,729                 505,241                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



บริษทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 7,316,987              (20,478,133)          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (31,423,435)          4,452,068              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (3,530,772)            (50,069)                 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,064,184)            (2,907,852)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,008                     518,015                 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (60,600)                 (5,080)                   
เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,062,153              456,635                 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (27,697,843)          (18,014,416)          
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน -                            7,500,000              
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,882,499)            (3,304,220)            
จ่ายดอกเบ้ีย (73,118)                 (58,447)                 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงิน (2,955,617)            4,137,333              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (89,888,516)          7,991,847              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 165,761,415          157,769,568          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 75,872,899            165,761,415          

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 3,885,403              4,292,948              
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 537,729                 505,241                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษัท อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและ                    

มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีครอบครัว ณ ล ำพูน เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ                                 
กำรให้บริกำรท่ีปรึกษำทำงดำ้นวิศวกรรม ซ่ึงรวมถึงบริกำรออกแบบรำยละเอียด กำรคุมงำนและบริหำร
โครงกำร และงำนออกแบบพร้อมก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 1/814 หมู่ท่ี 17                              
ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 12130 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมี

ผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ         
งบกำรเงินของบริษทัฯ  

  

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                          
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 บริษทัฯพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว บริษทัฯรับรู้รำยไดจ้ำกกำร

ให้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยใชว้ิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนบริกำรทั้งหมดท่ีคำดวำ่
จะใชใ้นกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ 

 บริษทัฯจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้องควำม
เสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำม
เป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

 รำยได้ดอกเบีย้  
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
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 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ 
 บริษทัฯรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้

จนถึงปัจจุบนั และบริษทัฯจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดั
ประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 
 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกวำ่รำยไดท่ี้รับรู้

สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

4.4 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                   

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุง - 5 - 20  ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ - 5  ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5  ปี 
ยำนพำหนะ - 5  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.5 ต้นทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ  
 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้น

กำรปรับปรุงทรัพยำกรของกิจกำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส ำเร็จในอนำคต 
และกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บคืนตน้ทุนดังกล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 ปี 
4.7 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ 

โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุม
กำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ

ระยะสั้นและสญัญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใช้งำน) บริษทัฯบันทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์้ำงอิงและหน้ีสินตำม                           
สญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ดงัน้ี 

  อุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ                    
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึง
รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำย
ค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในกำร
ยกเลิกสญัญำเช่ำ บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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 บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                                 

ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ                           
บริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                      
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินเป็นสกลุเงินบำท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหำกมี                                 
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง                                      

บริษทัฯถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลด                        
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึน
ก่อน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 บริษทัฯจะบนัทึกส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับสัญญำบริกำรทั้งจ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชดัวำ่งำนใหบ้ริกำร
ตำมสัญญำจะประสบผลขำดทุน 

  



 

8 

4.13 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษัทฯบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ                   
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั

มูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส   
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก บริษทัฯสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้ 
เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็น
กำรไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษทัฯรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะ
เกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั
นบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

บริษทัฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรกต็ำม ในบำงกรณี บริษทัฯอำจพิจำรณำวำ่
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

บริษทัฯใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ   
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 กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สญัญำอีกต่อไป  

4.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคญั 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ               

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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 รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 บริษทัฯรับรู้รำยได้จำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำร                 

วดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน                      
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ บริษทัฯประมำณกำรตน้ทุนงำนบริกำรของแต่ละสัญญำจำกรำยละเอียดของงำนบริกำร
และน ำมำค ำนวณค่ำวสัดุ ค่ำแรง ค่ำจำ้งเหมำ และค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำรจนเสร็จ ประกอบกบั
กำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุ ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ บริษทัฯจะท ำกำร
ทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำร
ตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึง
ปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือ
ผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับสัญญำบริกำร 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสัญญำบริกำรแต่ละ    

สัญญำจำกประมำณกำรต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนบริกำร                      
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุ ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวโดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว 
ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำง

ภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัฯ
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกจิกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั    
   ค่ำท่ีปรึกษำ 0.8 0.8 รำคำตำมสัญญำ 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่

กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 30,341 37,177 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 62,207 660 
รวม 83,814 37,837 

 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมบริษทัฯมีมติอนุมติัจ่ำยผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนให้
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจ ำนวน 40 ลำ้นบำท (หลงัหกัภำษีเงินได)้ หรือคิดเป็นจ ำนวนเงิน 
61.5 ลำ้นบำท 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
เงินสด 9 13 
เงินฝำกธนำคำร 75,864 165,748 
รวม 75,873 165,761 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.00
ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 153,579 41,572 
คำ้งช ำระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  4,272 3,481 
 3 - 6 เดือน 362 724 
 6 - 12 เดือน 6,783 13,375 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 13,079 6,643 
รวม 178,075 65,795 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (1,118) (293) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 176,957 65,502 
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(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน   
เงินกองกลำง  3,117 3,066 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 9,565 13,943 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำช่วง 10,407 19,025 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,815 2,720 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 24,904 38,754 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 201,861 104,256 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 60 วนั 
9. สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 
9.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

 ยอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 แยกตำมระยะเวลำ                 
ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ   
ภำยใน 3 เดือน 146,635 232,645 
ภำยใน 3 - 12 เดือน 46,941 20,524 
มำกกวำ่ 1 ปี 10,689 14,364 

รวม 204,265 267,533 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเดรดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (636) (740) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - สุทธิ 203,629 266,793 

9.2 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
และ 2565 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำท่ียกมำตน้ปี 17,857 15,303 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัแลว้ในปีก่อน  1,296 (4,162) 
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9.3 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 1,607 ลำ้นบำท (2565: 2,247 ลำ้นบำท)               
ซ่ึงบริษทัฯคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 6 ปี 

10. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บ

จำกสถำบนักำรเงิน 
11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
เงินฝำกประจ ำท่ีมีอำยเุกิน 1 ปี 6,586 3,056 
ตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 36,038 46,256 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 42,624 49,312 

 เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนำยน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรลงทุนในหุ้นสำมญัของ
บริษทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั จ ำนวนไม่เกิน 7 ลำ้นหุน้ ในรำคำหุน้ละ 7.5 บำท โดยในเดือนกรกฎำคม 
2564 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัดงักล่ำวจ ำนวน 7 ลำ้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 52.5 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี                                       
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 0.85 ในบริษทัดงักล่ำว (2565: ร้อยละ 0.85) 

 ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่ เงินลงทุนใน     
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจำรณำวำ่เป็นกำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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12. ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

ท่ีดิน 

อำคำร 
และส่วน
ปรับปรุง 

เคร่ืองมือ              
และเคร่ืองใช ้

เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 6,867 47,707 700 15,945 28,023 99,242 
ซ้ือเพิ่ม - 288 2,300 319 - 2,907 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (32) (156) (1,579) (1,767) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 2,288 2,288 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 6,867 47,995 2,968 16,108 28,732 102,670 
ซ้ือเพิ่ม - 267 - 797 - 1,064 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (449) - (449) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 2,261 2,261 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 6,867 48,262 2,968 16,456 30,993 105,546 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 44,550 668 13,208 26,960 85,386 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 734 216 1,210 663 2,823 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (30) (153) (1,579) (1,762) 

โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 1,783 1,783 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 45,284 854 14,265 27,827 88,230 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 296 461 889 - 1,646 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (448) - (448) 

โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 1,723 1,723 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 45,580 1,315 14,706 29,550 91,151 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 6,867 2,711 2,114 1,843 905 14,440 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 6,867 2,682 1,653 1,750 1,443 14,395 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2565 (จ ำนวน 0.8 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,823 
2566 (จ ำนวน 0.9 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,646 
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 บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน
ประมำณ 9 ลำ้นบำท (2565: 9 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ ว ันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว               
แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ          
91 ลำ้นบำท (2565: 79 ลำ้นบำท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 4,050 4,026 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,833) (3,649) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 217 377 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 377 734 
ซ้ือเพิ่ม 61 5 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (221) (362) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 217 377 

14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 บริษัทฯได้รับวงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 7.5 ล้ำนบำท เพื่อใช้ใน 

โครงกำรท่ีปรึกษำบริหำรโครงกำรและควบคุมกำรก่อสร้ำงงำนโยธำ 1 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง              
ช่วงเตำปูน - รำษฎร์บูรณะ เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี มีก ำหนดช ำระคืนในเดือนกรกฎำคม 
2567 และค ้ำประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.)  

15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 44,266 106,231 
เจำ้หน้ีอ่ืน 20,119 22,350 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 123,370 95,063 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 6,680 2,976 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 194,435 226,620 
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16. สัญญำเช่ำ  
 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ  

บริษทัฯท ำสญัญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 965 2,131 3,096 
เพิ่มข้ึน - 4,292 4,292 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 12) - (505) (505) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (605) (1,243) (1,848) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 360 4,675 5,035 
เพิ่มข้ึน 2,421 1,464 3,885 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 12) - (538) (538) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (599) (1,057) (1,656) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,182 4,544 6,726 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 7,897 6,828 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (571) (856) 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 7,326 5,972 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,627) (2,227) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 5,699 3,745 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,972 4,388 
เพิ่มข้ึน 3,885 4,292 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 351 596 
เงินจ่ำยช ำระ (2,882) (3,304) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 7,326 5,972 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 26.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,656 1,848 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 351 596 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 289 285 

ง) อ่ืน ๆ   
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 3 
ล้ำนบำท (2565: 4 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น สัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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17. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 18,419 18,157 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,047 2,047 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 309 318 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั   

   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน (706) - 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 560 - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (8,975) (2,103) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 11,654 18,419 

 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ                         
1 ลำ้นบำท (2565: 1 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 13 ปี (2565: 12 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.85 2.22 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  5.20 - 7.50 6.00 - 8.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 12.00 0.00 - 12.00 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1,061) 1,235 (1,089) 1,255 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1,348 (1,175) 1,435 (1,271) 
     
 เพิ่มข้ึน 10% ลดลง 10% เพิ่มข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (840) 942 (654) 742 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 490,657 387,427 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 165,439 94,739 
ค่ำวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง 30,420 31,900 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 25,795 21,329 
ค่ำประกนัภยั 5,615 5,280 
ค่ำเดินทำงและท่ีพกั 4,982 3,399 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและค่ำธรรมเนียมอ่ืน 4,667 4,473 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 3,524 5,033 
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20. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 2,381 7,731 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 1,178 602 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 3,559 8,333 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำก                                                          
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                      
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,044) (1,248) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร 
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 29 - 

รวม (2,015) (1,248) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 16,922 40,764 
   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 3,384 8,153 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 456 387 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (281) (207) 

รวม 175 180 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 3,559 8,333 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี                             
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                                  351 148 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 140 140 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                                      
มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน 3,292 1,249 

สญัญำเช่ำ 120 177 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,331 3,684 

รวม 6,234 5,398 

21. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 13,363 32,431 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 350,000 350,000 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.038 0.093 

22. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียง                            
ส่วนงำนเดียว คือ กำรให้บริกำรท่ีปรึกษำทำงด้ำนวิศวกรรม และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์หลกั                                
คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำก                                       
กำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน                                
งบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำร
รำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
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บริษทัฯจ ำแนกรำยไดท่ี้รับรู้จำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
สญัญำท่ีจ่ำยเงินตำมรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด 111,727 41,929 
สัญญำท่ีจ่ำยเงินตำมควำมกำ้วหนำ้รำยเดือน 576,718 449,940 
สัญญำท่ีจ่ำยเงินตำมควำมกำ้วหนำ้ท่ีก ำหนด 69,576 116,269 
รวม 758,021 608,138 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคำ้
เอกชนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 570 ลำ้นบำท (2565: ลูกคำ้หน่วยงำนภำครัฐหน่ึงรำยและลูกคำ้เอกชน
สำมรำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 510 ลำ้นบำท) 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 - 15                                 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ัดกำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด 
(มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.4 ลำ้นบำท (2565: 0.5 ลำ้นบำท) 

24. กำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของบริษทัฯ 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 2565 
ประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้ 65 60 
ประกนัสญัญำก่อสร้ำง 166 183 
ประกนักำรช ำระคืนเงินประกนัผลงำน 67 206 
รวม 298 449 

 
  



 

26 

25. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมโดยแยกแสดง

ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

        

ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่
บริษทัจดทะเบียน 

 
- 

 
- 

 
36 

 
46 

 
- 

 
- 

 
36 
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26. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
26.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 

เงินฝำกประจ ำธนำคำร เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้ และเงินกูย้ืมระยะสั้น บริษทัฯมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดติ 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และเงินฝำกกบั

ธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่น
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ อย่ำงไรก็ตำม 

เน่ืองจำกสญัญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของบริษทัฯจะท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ี ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ี
เหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนไวแ้ลว้ 
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 บริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของ
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุน
ไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคต  

เงินฝากธนาคาร 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บ
กำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
บริษทัฯมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้ น 
อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำ
ตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั บริษทัฯจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อ
บริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 72 4 76 0.15 - 1.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 202 202 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 27 27 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 42 - 42 1.10 - 1.80 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 67 - 67 0.15 - 1.80 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 7 36 43 1.25 
 - - - 188 269 457  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 8 - - - - 8 3.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 194 194 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 44 44 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 6 - - - 8 3.00 - 19.53 
 10 6 - - 238 254  
  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 126 39 165 0.15 - 0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 104 104 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 30 30 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 11 - 11 0.30 - 0.40 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 74 - 74 0.15 - 0.45 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 3 46 49 0.38 
 - - - 214 219 433  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 8 - - - - 8 3.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 227 227 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 38 38 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 4 - - - 6 3.00 - 19.53 
 10 4 - - 265 279  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 72 4 76 0.15 - 1.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 202 202 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 27 27 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 42 - 42 1.10 - 1.80 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 67 - 67 0.15 - 1.80 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 7 36 43 1.25 
 - - - 188 269 457  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 8 - - - - 8 3.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 194 194 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 44 44 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 6 - - - 8 3.00 - 19.53 
 10 6 - - 238 254  
  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 126 39 165 0.15 - 0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 104 104 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 30 30 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 11 - 11 0.30 - 0.40 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 74 - 74 0.15 - 0.45 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 3 46 49 0.38 
 - - - 214 219 433  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 8 - - - - 8 3.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 227 227 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 38 38 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 4 - - - 6 3.00 - 19.53 
 10 4 - - 265 279  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกอตัรำแลกเปล่ียน เน่ืองจำกบริษทัฯไม่มี
ธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ
คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
บริษทัฯมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจำกธนำคำร            
และสัญญำเช่ำ  บริษัทฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดับต ่ ำ  เ น่ืองจำกบริษัทฯ                        
มีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ นอกจำกน้ี บริษทัฯมีสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีพร้อมขำยหรือคำดว่ำจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเขำ้ท่ีเพียงพอกบักระแสเงินสดออกของ
หน้ีสินทำงกำรเงิน 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี                             
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 7,500 - - 7,500 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 194,435 - - 194,435 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - 43,747 - - 43,747 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 1,831 6,066 - 7,897 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 247,513 6,066 - 253,579 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 7,500 - - 7,500 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 226,620 - - 226,620 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - 38,205 - - 38,205 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 2,512 4,316 - 6,828 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 274,837 4,316 - 279,153 
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26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 บริษทัฯมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีกำรคำ้ และเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณ
ตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

27. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯคือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                       
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.77:1 (2565: 0.90:1)  

28. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติใหเ้สนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2566 

ในอตัรำหุน้ละ 0.015 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คิดเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 5.3 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ
จะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2567 



ส่่วนที่่� 4
เอกสารแนบ

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 203

พลเอก วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ
• ประธานกรรมการบริิษััท
• กรรมการอิิสระ

นางนิิภา มากประดิิษฐ์์
• กรรมการอิิสระ 
• ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ

นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด
• กรรมการบริิษััท 
• กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ  ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท แสดงไว้้ในหน้้า ….

ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
• กรรมการอิิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
• กรรมการบริิษััท
• ประธานกรรมการบริิหาร 
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
• กรรมการบริิษััท 
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม
• กรรมการอิิสระ 
• ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการตรวจสอบ 

ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน
• กรรมการบริิษััท 
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ
• กรรมการบริิษััท
• กรรมการบริิหาร 

203

10-18



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566204

ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
• ประธานกรรมการบริิหาร

นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน

บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

นายนุุกููล เห็็นเจริิญสุุข
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานโครงการพิิเศษ

นางวรางคณา ณ ลำำ�พููน
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ดร.สุุริินทร์์ โซนี่่�
• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นายณััฐพงศ์์ ทัับทิิมทอง
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานวิิศวกรรม

คณะผู้้�บริิหาร

นายสถาพร นภาพยััคฆ์์ศิิริิ
• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายงานปฏิิบััติิการ

นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)

นางวรนััฎ ณ ลำำ�พููน
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานทรััพยากรบุุคคล

หมายเหตุุ  ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร แสดงไว้้ในหน้้า …..10 - 2311 และ 15-23



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 205

ผูู้�ควบคุมดููแลบััญชีี

นางสาววิิยะดา งามสม
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ : 41 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / 
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี  

วิิทยาลััยเทคโนโลยีีธนบุุรีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
25 พฤษภาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ไม่่มีี

ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2554 - 2566	หั ัวหน้้าฝ่่ายบััญชีี 

				   บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ประวััติิการอบรม
•	 การประชุุมสามัญัสมาชิกิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ประจำำ�ปี ี2565

•	 หลัักสููตรการจััดการพอร์์ตการลงทุุนเพื่่�อการวางแผนการ

เกษีียณอายุุ

•	 หลัักสููตร TFRS ข้้อสัังเกตหลักสููตรการตรวจสอบคุุณภาพ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต

•	 หลัักสููตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิินแบบเร่่งรััด

•	 หลัักการสำำ�คััญของงบกำำ�ไรขาดทุุน&งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตามมาตรฐานบััญชีี

•	 ประเด็็นปััญหาาเอกสารรัับ-จ่่ายเงิินทางบััญชีีทำำ�อย่่างไรให้้ 

ถููกต้้องและไม่่ถููกสรรพากรประเมิิน

•	 วิิศกรที่่�ปรึึกษาและนวััตกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน 
ในบริิษััท 2565-ปััจจุุบััน 	ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

				   บมจ. อินิเด็ก็ซ์์ อินิเตอร์ ์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่่มีี

กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ตรวจสอบภายใน  ธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้ นางสาวกิิจลดา สมงาม รองผู้้�จััดการฝ่่าย ของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวกิิจลดา สมงาม
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

อายุุ : 37 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : รองผู้้�จััดการฝ่่าย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2560 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการฝ่่าย 	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
2559 - 2560	หั ัวหน้้าแผนก	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สำำ�นัักการจััดการสารสนเทศทางการบััญชีี มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์
•	 ธุุรกิิจยุุค Digital กัับความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
•	 โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต
•	 การเขีียนสรุุปผลการตรวจสอบภายใน (Fact Finding)
•	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing)
•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการระบบขายและลููกหนี้้�
•	 พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542
•	 อบรมมาตรฐานผู้้�ตรวจสอบภายใน Part 1
•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย
•	 Internal Audit Comprehensive: IAC
•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจการบริิการ (ร.พ.)
•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจการผลิิต
•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจพลัังงานกระบวนการควบคุุม ระบบคลัังสิินค้้า และจััดส่่ง (Inventory & Delivery)
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบบััญชีีและการเงิิน
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง
•	 Digital Asset สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล: ความรู้้�ทั่่�วไปและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับภาษีีศุุลกากร
•	 การตรวจสอบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
•	 การควบคุุมทั่่�วไประบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC)
•	 Thailand’s Personal Data Protection Act (PDPA)B.E.2562 (A.D.2019)
•	 หลัักสููตร “การจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report การรายงานข้้อมููลทางด้้านความยั่่�งยืืน”
•	 Agile Auditing
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2022 (ประเทศไทย)
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 เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทได้้อธิิบายลัักษณะสำำ�คััญของทรัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษัทัใช้้ในการประกอบธุุรกิิจไว้้ในหััวข้้อ ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบ

ธุุรกิิจ หน้้า 54 แล้้ว

2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

52
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีนั้้�นจะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็น

องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ

องค์์กร สัังคม และประเทศชาติิ เพื่่�อบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท “มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นบริิษััทวิิศวกรรมชั้้�นนำำ�อย่่างครบวงจร ทั้้�งทางด้้าน

วิิศวกรรมที่่�ปรึกษา ออกแบบพร้้อมก่อสร้้าง การลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานและอสัังหาริิมทรัพย์” โดยดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

ระบบธรรมาภิิบาลต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน อีีกทั้้�งพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร 

เพื่่�อให้้บรรลุุถึงเป้้าหมายดัังกล่า่ว คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้กำำ�หนดให้้มีนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีเีป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และประกาศใช้้อย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ปีี 2563 โดยมีีการทบทวนครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััททุุกคนได้้ยึึดถืือไว้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีในทุุกๆ การดำำ�เนิินงาน 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ฉบัับเต็็ม ได้้จากเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.index.co.th ภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > เอกสารเผยแพร่่ > นโยบายขององค์์กร 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน 	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ที่่�จะ

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีี ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร เป็็นประธานกรรมการตรวจ

สอบ รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม และนางนิิภา มากประดิิษฐ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ และมีีนางสาวธััญทิิพย์์ เนตรอนุุวััฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตความรับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในการ

สอบทานให้้บริษัิัทมีรายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้้องและน่า่เชื่่�อถือื มีรีะบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เพียีงพอเหมาะสม  

ตลอดจนการสอบทานรายการระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการโดยยึึดมั่่�นในหน้้าที่่�ตาม ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ  

กลต. และ ตลท. อย่่างครบถ้้วน

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารของ

บริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ ภายในตามความเหมาะสม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะ ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน และได้้รายงานผลสรุุปจากการประชุุมต่อที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง โดยจำำ�นวน

กรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ

1. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 100

2. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม กรรมการตรวจสอบ 4/4 100

3. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 100

ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 2 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และ วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย เพื่่�อหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีและการแสดงความเห็็นของ 

ผู้้�สอบบััญชีีในการตรวจสอบ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ร่่วมกับฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายจััดการ และ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงสอบทานรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย

ได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน  

ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี และขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และ 

ความมีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งรัับทราบข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ ของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิิน 

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญัชีตีามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มีคีวามถููกต้้องและเชื่่�อถือืได้้ ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน

2.	 สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล โดยผ่่านการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�ได้้พิจารณา 

ผลการตรวจสอบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญของผู้้�ตรวจสอบภายใน มิใิห้้เกิดิความขัดแย้้ง หรือผิดิระเบียีบกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่างๆ ของทางราชการ 

พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

แก่่ฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือกให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด (ผู้้�ตรวจสอบภายใน)  

ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในและประเมิินผลให้้กับัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนีางสาวกิจิลดา สมงาม เป็น็หัวัหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน  

และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพียีงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และในปี ี2566 ผู้้�ตรวจสอบภายในปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้เป็็นอย่า่งดี ีได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 

แก่่บริิษััท นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละครั้้�ง ได้้มีีการพิิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต โดยเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเชิิญผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (ผู้้�สอบบััญชีี) และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าร่่วมประชุุม

เพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ผลการตรวจสอบบััญชีี ผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และหลัักฐานประกอบ

ในแต่่ละไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ  

5 ส่่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) มีีความเห็็นว่่า  

ระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง ของบริิษััทมีคีวามเพียีงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกับัแบบประเมิินความเพียีงพอ

ของระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) โดยบริิษััทได้้ 

จััดให้้มีบุุคลากรเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทในแต่่ละระบบงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้องกัันการใช้้ทรัพย์์สิินในทาง

ทุุจริิต รวมถึึงการจััดให้้มีีระบบการดููแลที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

3.	พิิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้ นายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5730 หรืือ นางสาวกรองแก้้ว 

ลิิมป์์กิิตติิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5874 แห่่งบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566  

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัตัิแิละความเป็็นอิิสระ ตามหลักเกณฑ์ข์อง กลต. รวมถึงผลการปฎิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชีทีี่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งพิจิารณา 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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4.	พิิ จารณาสอบทานรายการระหว่่างกันั รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานรายการระหว่า่งกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2566 โดยพิิจารณาภายใต้้ความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส ประโยชน์์ต่่อบริิษััท การเปิิดเผยข้้อมููล

รายการระหว่่างกัันอย่่างครบถ้้วน ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว

5.	พิิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกลั่่�นกรองนโยบายสำำ�คััญ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกลั่่�นกรองนโยบายต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ กลต. ขอบเขตความรัับผิิดชอบใน

การดำำ�เนิินงาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม

6.	พิิ จารณาสอบทานการปฎิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริษัิัทปฏิบิัติัิตามก ฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญใน

เรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำำ�ปีี 2566

สรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความ

รู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

อย่า่งสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกันั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่รายงานทางการเงิินของบริษัิัท 

มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รายการระหว่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในรอบปีี 2566 มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ อัันเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  

ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ มีรีะบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ  

เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล ไม่่มีีรายงานว่่าพบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากผู้้�สอบ

บััญชีีและบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในแต่่อย่่างใด

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร

	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 213

รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และ 

มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย จำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมีี  

รศ.ดร.โชติชิัยั เจริิญงาม (กรรมการอิิสระ) เป็็นประธาน  ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน  นายสุุชาติ ิเกตุุจินากุุล พล.ต.ท.ดร.ระพีพีัฒัน์์ ปาละวงศ์์  

ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร

ของบริิษััท และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ

1. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 100

2. ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 100

3. นายสุุชาติิ เกตุุจิินากุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 100

4. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/4 75

5. ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 100

6. ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน/1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3 100

7. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน/2 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3 100

หมายเหตุุ :	 /1 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อ 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 /2 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อ 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีดัังนี้้�

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี 2566 และติิดตาม
และกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี 2566  

ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

ประกอบด้้วยการกำำ�หนด ปััจจััยการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง โอกาส ผลกระทบ การจััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความสำำ�คััญ กำำ�หนดวิิธีีการและ

แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และติิดตามกำำ�กัับผลการจััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและระดัับฝ่่ายเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ติดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี 2566 ทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับฝ่่ายใน 

ด้้านต่่างๆ อาทิิ

ด้้านกลยุุทธ์์ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้จากงานโครงการ และตลาดงานที่่�ปรึึกษามีีสภาพการแข่่งขัันสููง



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ เอกสารแนบงบการเงิิน

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566214

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินโครงการล่่าช้้ากว่่าที่่�กำำ�หนดในสััญญา และการเตรีียมมาตรการรองรัับโครงการ

ขนาดใหญ่่ ที่่�คาดว่่าสััญญาจะประสบความล่่าช้้าอย่่างเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

ด้้านรายงาน/การเงิิน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากข้้อมููลโครงการก่่อนนำำ�เสนองานมีีความคลาดเคลื่่�อน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารตััดสิินใจผิิดพลาด

ด้้านกฎระเบีียบ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้านการร่่วมลงทุุน ได้้แก่่ การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการสาธารณููปโภค และโครงการ

ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 

ด้้านความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากเศรษฐกิิจมหาภาคและความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปี 2566 ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะถููกนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาให้ค้วามเห็็นชอบต่อ่การจััดทำำ�แผนการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติภายในองค์ก์รประจำำ�ปี ี2566  
และติิดตามและกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร 

ประจำำ�ปีี 2566 ประกอบด้้วยการกำำ�หนด ปััจจััยการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง โอกาส ผลกระทบ การจััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความสำำ�คััญ 

กำำ�หนดวิิธีีการและแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ต้้นทุุน ผลประโยชน์์ สาเหตุุของความเสี่่�ยง และติิดตามกำำ�กัับผลการจััดการ/

ควบคุุม/บริหิาร ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติภายในองค์ก์รเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติในระดับัฝ่า่ยที่่�มีี 

ความสำำ�คัญั ได้้แก่ ่ฝ่า่ยเทคนิคิและออกแบบ ฝ่า่ยบริหิารงานโครงการ ฝ่า่ยพัฒันาธุุรกิจิ ฝ่า่ยบัญัชี ีฝ่า่ยการเงินิ ฝ่า่ยควบคุุมงบประมาณ 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท  

รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

โดยภาพรวม คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ละเอีียดรอบคอบ บริิหาร

ความเสี่่�ยงตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวาม

มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้

องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	

	 รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม

	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน โดยประธาน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นกรรมการอิสิระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

บริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย รวม

ทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ (กรรมการอิิสระ) ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีี ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน และ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน เป็็น

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2566 มีีการประชุุม 6 ครั้้�ง จำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ

1. นางนิิภา	  มากประดิิษฐ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 6/6 100

2. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 6/6 100

3. ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน/1 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4/4 100

4. ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน/2 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/2 50

หมายเหตุุ :	 /1 ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566
	 /2 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2566

โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

การสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามกำำ�หนดวาระ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ โดย 

ผ่า่นกระบวนการกลั่่�นกรองถึงึคุุณสมบัติทิี่่�เหมาะสมกับัการประกอบธุุรกิจิของบริษัิัท ประสบการณ์แ์ละความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์ก์ับั 

บริิษััท และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ได้้พิิจารณาถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 

ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เสนอให้้กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2566 

กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนเสนอขออนุุมัติิต่่อ 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 
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พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิจารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการบริิษััทและกรรมการ

ชุุดย่่อย ทั้้�งที่่�เป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี สำำ�หรัับปีี 2566 โดยพิิจารณาจากผลประกอบการและขนาดธุุรกิิจของ

บริษัิัท ตลอดจนความรับัผิดิชอบของกรรมการบริษัิัท รวมถึงึการอ้้างอิงิการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการจากอุุตสาหกรรมประเภทเดียีวกันั 

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิิจารณาอนุุมััติิ 

พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เพื่่�อให้้บริิษััทมีโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารปฎิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ

วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจึงึได้้พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบหลักัเกณฑ์แ์ละ 

วิธิีกีารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางอ้้างอิงิในการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนในปีีต่่อๆ ไป นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและเสนอกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานกรรมการบริิหารและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของประธาน

กรรมการบริหิาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารประจำำ�ปี 2566 และพิจิารณาประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อใช้้ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

และการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฎิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสม

	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 นางนิิภา มากประดิิษฐ์์

	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
1/814 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถ.พหลโยธิิน ต.คููคต อ.ลำำ�ลูกกา จ.ปทุุมธานีี 12130 ประเทศไทย

Tel. +66 (0) 2532-3623 (Automatic), Fax +66 (0) 2532-3566
E-mail : admin@index.co.th
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