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พันธกิจ
เป็นผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชันด้านการรักษา

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

ด้วยบริการที่มีคุณภาพ และเทคโนโลยีที่ล้ำหน้า

ดูแลผู้ที่มีส่วนได้เสีย และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

การทำงานแก่พนักงาน พร้อมทั้ง หาพันธมิตร

เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำโซลูชันด้านการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) เพื่อปกป้องธุรกิจ

และองค์กรด้วยนวัตกรรมที่มีความปลอดภัยขั้นสูง

ที่เป็นหัวใจหลัก พร้อมก้าวเป็นผู้นำในระดับภูมิภาค
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ของธุรกิจหลัก

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร์ 
และผลิตภัณฑ์ในด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่าย
ที่เกี่ยวเนื่องกัน ให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง
ในระดับโลกหลายราย ได้แก่ Palo Alto Networks,
Trend Micro, SolarWinds, Gigamon, BigID
เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย 
ล้วนแต่เป็นผู้นำด้านการรักษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีไซเบอร์ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
อุปกรณ์ Firewall ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสหรือมัลแวร์
(Anti-Virus / Anti-Malware) การยืนยันตัวตน
(Authentication) และ การเข้ารหัสข้อมูล
(Encryption) เป็นต้น

nForce Secure Public Company Limited
is a Thai Value-added specialty distributor of IT Security,

Information Management and Network Solutions.
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นอกจากนี้ ยังมีการให้บริการ (Service) ที่เกี่ยวเนื่อง
กับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ
ได้แก่ บริการฝึกอบรมการใช้งานระบบ (Training)
บริการด้านการติดตั้ง (Installation) และบริการ
บำรุงรักษา (Maintenance) รวมไปถึง บริการปรึกษา
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการใช้งานระบบ หรือ
ซอฟต์แวร์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่าย เป็นต้น

www.nforcesecure.com



สารจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ยังคงเป็นประเด็นที่องค์กรทั่วโลกยังคง
จับตามองและให้ความสำคัญตลอดทั้งปี 2567 เพราะภัยร้าย 
ดังกล่าวได้แทรกซึมและแฝงตัวเข้ามาในระบบด้วยวิธีการ และ
รูปแบบที่หลากหลายแตกต่างกันออกไปจนทำให้องค์กรถูกโจมตี
แบบไม่ทันได้ตั้งตัว ยิ่งไปกว่านั้น หากองค์กรใดที่ไม่มีระบบรักษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ ยิ่งก่อให้เกิดความ
เสียหายเป็นวงกว้าง ด้วยเหตุนี้เององค์กรต่าง ๆ จึงตระหนักถึง
ความจำเป็นในการสรรหาผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นเกราะป้องกันให้ระบบมีความแข็ง
แกร่ง พร้อมกันนี้องค์กรยังส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรับมือ
เบื้องต้นเพื่อลดช่องโหว่ภายในระบบขององค์กรให้ได้มากที่สุด

SECURE ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์และบริการทางด้าน
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ ซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่หลากหลาย และมีชื่อเสียง
ระดับโลกแบบครบวงจรในประเทศไทยมายาวนานกว่า 19 ปี 
รวมถึง บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน Cybersecurity 
จึงมุ่งมั่นที่จะคัดสรรผลิตภัณฑ์ใหม่ และพัฒนาการบริการของ
บริษัทฯ ที่จะช่วยตอบโจทย์การดำเนินธุรกิจของลูกค้าให้ครอบ-
คลุมในทุกมิติ ผ่านผลิตภัณฑ์ และการให้บริการด้านการดูแล
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ครบทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นระบบ
รักษาความปลอดภัยบนแอพพลิเคชัน ระบบรักษาความปลอดภัย
บนคลาวด์ ระบบรักษาความปลอดภัยบนอีเมล ระบบรักษาความ
ปลอดภัยบนอุปกรณปลายทาง ระบบบริหารจัดการตัวตนและ
การเข้าถึงทรัพยากร ระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพ 
ศูนย์รักษาความปลอดภัยระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศ
ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย ระบบรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง ระบบ หรือซอร์ฟแวร์อื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อทำให้มั่นใจว่าระบบภายในองค์กรของลูกค้าจะมี
ความมั่นคงและปลอดภัย พร้อมร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่จะส่งเสริมให้
กลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตได้อย่างมั่นคง 
และมีความปลอดภัยทางไซเบอร์ในระยะยาว 

โดยในปี 2567 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกส่วนของ
บริษัทฯ ได้ทุ่มเทอย่างเต็มที่ เพื่อให้การเติบโตของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างมั่นคง โดยจะเห็นได้จากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปี
2567 มีรายได้รวมอยู่ที่ 1,252.30 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อน
คิดเป็นร้อยละ 16.79 ในขณะที่มีกำไรเบ็ดเสร็จรวมอยู่ที่ 116.49
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 27.94 

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหาร ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่สนับสนุน
การดำเนินงานที่ดี ตลอดจนพนักงาน ที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
หน้าที่ และมีส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษัทฯ ตลอดมา 

บริษัทฯ ขอให้คำมั่นว่า จะมุ่งมั่นพัฒนา และสรรหาผลิตภัณฑ์และ
การบริการตลอดจนการพัฒนาทีมผู้เชี่ยวชาญ ที่จะช่วยสร้าง
ความแข็งแกร่ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน อันจะช่วย
ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการกำกับ
ดูแลกิจการ และแนวทางการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย

นักรบ เนียมนามธรรม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ผศ. ดร. พัทธนันท์ เพชรเชิดชู
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นาย การุณย์ พึ่งสุนทร
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

นาย ปิยะศักดิ์ โชติพฤกษ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ผศ.ดร. ศิริเดช คำสุพรหม
กรรมการอิสระ

ดร. ศุภชัย สุขะนินทร์
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นาย อโณทัย อดุลพันธุ์
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร

นางสาว สุกัญญา ล้วนจำเริญ
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการบริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาย นักรบ เนียมนามธรรม
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)

 4  |



ข้อมูลที่สำคัญทางการเงิน

812
910

1,017

897

1,072

1,252

56

91

116

(หน่วย : ล้านบาท) 2565 2566 2567

บัญชีการเงินที่สำคัญ

สินทรัพย์รวม 811.87 909.75 1,016.75

หนี้สินรวม 199.83 237.06 293.81

ส่วนของผู้ถือหุ้น 612.04 672.69 722.94

มูลค่าหุ้นที่เรียกชำระแล้ว 51.37 51.37 51.37

รายได้รวม 897.19 1,072.26 1,252.30

กำไรสุทธิสำหรับปี 55.06 91.77 115.60

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 56.39 91.05 116.49

กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.54 0.89 1.13

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 7.11 10.66 12.00

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 9.29 14.29 16.57

อัตรากำไรสุทธิ (%) 6.14 8.56 9.23

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

รายได้รวม
(ล้านบาท)

กำไรเบ็ดเสร็จรวม
(ล้านบาท)

2566 25672565

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567
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1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี 2567
| แบบ 56 - 1 One Report |

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 
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โครงสร้างการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ในปี 2548 ผู้ถือหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิ 
ได้รว่มกันจัดตัง้บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียวรต้ีิ ซสิเต็มส์ เอพี จํากัด 
(“เอ็นฟอรซ์  เอพี”) เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์
(Cybersecurity) โดยจดทะเบียนจัดตัง้เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 
2548 ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่ต้น 1,000,000 บาท โดยผู้ถือหุน้
กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิถือหุน้รอ้ยละ 30 และ
รอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของเอ็นฟอรซ์ เอพี ตามลําดับ และ
มีผู้ถือหุน้อ่ืน ๆ ถือหุน้รอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาในปี 
2557 กลุ ่ม ผู ้ถ ือหุ น้ ได ้แก ่ กลุ ่ม เน ียมนามธรรม  และกลุ ่ม 
ล้วนจําเรญิ มีความเหน็รว่มกันใหจ้ัดตัง้บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว 
จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท ก่อนจะแปรสภาพ
เป็นบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เพ่ือ
เตรยีมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในปี 
2563 (รายละเอียดตามหวัข้อ “การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ี
สําคัญ” หน้า 8) โดยบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์
(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิารจัดการระบบ
เครอืข่าย (Network Management) ท่ีเก่ียวเน่ืองกัน โดยเอ็น
ฟอรซ์ เอพี ได้โอนสัญญาการเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
บางคู่ค้าใหก้ับบรษิัทฯ ทําใหก้ลุ่มลูกค้าเดิมที่เคยติดต่อซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์
(Cybersecurity) กับเอ็นฟอรซ์ เอพี มาติดต่อซื้อขายผลิตภัณฑ์
การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอรก์ับบรษัิทฯ แทน 
ในขณะที่เอ็นฟอรซ์ เอพี ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บรษัิท แอลแทร ์แมน
เนจเม้นท์ จํากัด (“แอลแทร  ์แมนเนจเม้นท์”) และได้เปลี่ยนการ
ดําเนินธุรกิจหลักไปเป็นธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ ซึ่งเป็นเจ้าของ
อาคารสํานักงานท่ีใหเ้ช่าแก่บรษัิทฯ ในปัจจุบัน 

บรษิัทฯ มุ ่งเน้นการเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านการรกัษาความ
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์โดยนําเสนอผลิตภัณฑ์ที ่มี
ค ุณภาพและมีชื่อเส ียงในแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ โดย
สามารถจาํแนกผลิตภัณฑ์ได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ (1) ระบบรกัษา
ความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู ้ใช ้งานโดยตรง  (End Point 
Secur i ty )  (2 )  ระบบรกัษาความปลอดภ ัยบนเคร อืข ่าย 
(Network Security) (3) ระบบการบรหิารจัดการประสิทธิภาพ 
(Network Performance and Monitoring) และ (4) ระบบ
หรอืซอฟต์แวรอ่ื์น ๆ ที่บรษิัทฯ จําหน่าย (Others) เช่น ระบบ
รกัษาความปลอดภัยบนแอปพลิเคชัน (Application Security), 
ระบบรกัษาความปลอดภัยบนคลาวด์ (Cloud Security), ระบบ
รกัษาความปลอดภัยบนอีเมล (Email Security), ระบบบรหิาร
จัดการตัวตนและการเข้าถึงทรพัยากร (Identity and Access 
Management:  IAM),  ศูนย ์ร กัษาความปลอดภัยระบบ

เครอืข ่ายและระบบสารสนเทศ  (Security Operations 
Center: SOC) และ ระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA & Data Security) เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เจ้าของ
ผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้ผลิต คิดค้น และพัฒนาซอฟต์แวรแ์ละอุปกรณ์
ต่าง ๆ ขึ้นมาเอง ทําใหแ้ต่ละผลิตภัณฑ์มีความสามารถในการ
ดําเนินงานที่โดดเด่น และแตกต่างกัน โดยผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ 
เป็นตัวแทนจําหน่ายนัน้ ล้วนแล้วแต่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง 
และได้รบัการยอมรบัในระดับสากล ได้แก่ บรษัิท พาโล อัลโต เน็ต
เวิรก์ส์ อิงค์ จาํกัด (“Palo Alto”) บรษัิท เทรนไมโคร ออสเตรเลีย 
พีทีวาย จํากัด (“Trendmicro”) บรษิัท โซลารว์ินด์ ซอฟต์แวร  ์
ยุโรป จาํกัด (“Solarwinds”) และ บรษัิท ก๊ิกกามอน อิงค์ จาํกัด 
(“Giggamon”) เป็นต้น โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่ายนัน้ ล้วนแต่เป็นผู้นําด้านการรกัษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีไซเบอรใ์นด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ไฟล์
วอลล์ (Firewall) ซอฟต์แวรป้์องกันไวรสั (Anti-Virus) รวมถึง
ซอฟต์แวรป์้องกันมัลแวรต์่าง ๆ (Anti-Malware) การยืนยัน
ต ัว ตน  ( A u t h e n t i c a t i o n )  แล ะ  ก า ร เ ข ้า ร ห สั ข ้อ ม ูล 
(Encryption) เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ท่ี
บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกั้บลูกค้าท่ี
ใช ้ผล ิตภ ัณฑ ์ต ่าง  ๆ  อ ีกด ้วย  เช ่น  บรกิารด ้านการต ิด ตั ง้ 
(Installation) บรกิารบํารุงรกัษา (Maintenance) รวมไปถึง
บรกิารปรกึษาปัญหาต่าง ๆ ที ่เกิดจากการใช้งานระบบ หรอื
ซอฟต์แวรที์่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย และบรกิารฝึกอบรม
การใช้งานระบบ (Training) เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าหลักของบรษิัทฯ คือ ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (System Integrator: SI) ซึ ่งทําหน้าที ่เป ็นผู้
รวบรวมความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ของ
ผู ้ใช ้งานโดยตรง  (End User)  และออกแบบติดตั ง้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยนําเสนอในรูปแบบโซลูชัน่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งานโดยตรงในระดับองค์กร ซึ่งผู้ใช้งานโดยตรงประกอบด้วย
หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน ในการนี้ ผู้รบัเหมารวบรวม
ระบบและเทคโนโลยีจะทํางานรว่มกับตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
(Distributor) ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์
ที ่ต้องการ  โดยตัวแทนจําหน่ายจะทําหน้าที ่จ ัดหาและจ ัดส่ง
ผลิตภัณฑ์ ใหไ้ด้ตรงตามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ผู้รบัเหมา
รวบรวมระบบออกแบบตามความต้องการ  ทั ง้นี ้ ผู ้รบัเหมา
รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator: SI) ที่เป็น
ลูกค้าหลักของบรษัิทฯ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นบรษัิทท่ีมีชื่อเสียง และมี
ศักยภาพทางธุรกิจจึงทําใหเ้ป็นผู้ที่ได้รบัคัดเลือกใหทํ้าโครงการ
ต่าง ๆ ขององค์กรทัง้ภาครฐั และเอกชน 
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1.1 วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นําโซลูชันด้านการรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์
(Cybersecurity) เพ่ือปกป้องธุรกิจ และองค์กร 

ด้วยนวัตกรรมท่ีมีความปลอดภัยขัน้สูง 
ท่ีเป็นหวัใจหลักพรอ้มก้าวเป็นผู้นําในระดับภูมิภาค 

พันธกิจ 

เป็นผู้จัดจาํหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชันด้านการรกัษา 
ความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity) ด้วยบรกิาร 
ท่ีมีคุณภาพ และเทคโนโลยีท่ีล้ําหน้า ดูแลผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย  
และสรา้งเสรมิคุณภาพชีวิตการทํางานแก่พนักงาน 
พรอ้มทัง้หาพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

 
บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้นําการเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และผู้ใหบ้รกิารด้านการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซ
เบอร ์(Cybersecurity) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ของประเทศท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการรกัษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในด้าน
การบรหิารจัดการระบบเครอืข่าย (Network Management) 
ที่เกี่ยวเน่ืองกัน ผ่านการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ซอฟท์แวรอ์ย่างสม่ําเสมอ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งานภายในประเทศไทยได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 
อันจะสามรถรองรบัการเติบโตของนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่มีความสําคัญต่อระบบเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทย 
เช่น อินเตอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (Internet of things : IOT), 
คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing), ระบบอัตโนมัติ 
(Automation), ระบบบล็อกเชน (Blockchain), และ โปรแกรม
อัจฉรยิะ  (Automation of knowledge work)  โดยมี
เป้าหมายที่จะเป็นผู้นําในการเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ี
หลากหลาย และมีคุณภาพในมาตรฐานระดับสากลในตลาดเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้  

อีกทัง้ยังมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มมูลค่าในหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) 
โดยการนําเสนอบรกิารที่ครบวงจรทัง้ก่อนการขาย และหลัง 

การขาย เพ่ือสรา้งความไว้วางในใจสินค้า ตลอดจนเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทัง้ในด้านบรกิารด้านการ
ติดตัง้ (Installation) บรกิารบํารุงรกัษา (Maintenance) รวม
ไปถึงบรกิารปรกึษาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการใช้งานระบบ หรอื
ซอฟต์แวรที์่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย ไปจนถึงการบรกิาร
ฝึกอบรมการใช้งานระบบ (Training) ใหแ้ก่ลูกค้า หรอืผู้ใช้งาน 
เป็นต้น โดยบรษิัทฯ ใหค้วามสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
และมาตรฐานด้านการบรกิารอย่างต่อเน่ือง ผ่านแผนการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตัง้แต่การพัฒนากระบวนการ
สรรหาเพ่ือใหไ้ด้บุคลากรที่ตรงกับความต้องการ และการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพ่ือพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของบุคลากร การ
ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ที ่บรษิัทฯ  เป็นตัวแทนจําหน่าย  โดยการฝึกอบรม
รว่มกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสนับสนุนใหม้ีการเข้าอบรม
และทดสอบความรูเ้พ่ือใหไ้ด้รบัการรบัรอง (Certificate) จาก
เจ ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละราย  รวมถึง  ใหก้ารสนับสนุนการ
เสรมิสรา้งและเสาะหาความรูใ้หม่แก่พนักงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรของบรษัิทฯ มีศักยภาพในการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 
 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ 

ผู ้ถือหุน้กลุ ่มเนียมนามธรรม และกลุ ่มล้วนจําเรญิ ได้เริม่จด
ทะเบียนจัดตัง้บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด ตัง้วันท่ี 9 มกราคม 
2557 และได้แปรสภาพเป็นบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เพ่ือนําบรษิัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัย์เอ็ม เอ ไอ (mai) (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ซึ่งเข้าจด
ทะเบียนเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 และสําหรบัในปี 2567  
ที่ผ่านมา บรษิัทฯ มีการสรรหาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบซอฟต์แวร  ์
(Software) และพัฒนาการใหบ้รกิารในรูปแบบแพลตฟอรม์ 
(Platform) ซึ่งเกี ่ยวข้องกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 
(Cyber Security) เพิ่มมากข้ึน เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทาง และ

รูปแบบทางด้านการบรกิารใหม้ีความหลากหลาย และสอดคล้อง
กับความต้องการภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ
ตรวจจับและป้องกันการโจมตีทางไซเบอร ์(Cyber Attack) การ
ปกป้องแบรนด์จากความเสี ่ยงทางดิจ ิท ัล  (Digital  Risk 
Protection (DRP)) และ การประเมิน และทดสอบระบบความ
ปลอดภ ัยท างด ้า น เทค โน โลย ี ( B re a c h  a n d  A t t a c k 
Simulation) เพ่ือเตรยีมการป้องกัน  และรบัมือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตลอดระยะเวลา 19 ปี ในการดําเนินธุรกิจด้าน
การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี (Cybersecurity) ของ
บรษัิทฯ ได้มีการเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสําคัญต่าง ๆ ดังน้ี 
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2548 จัดตัง้บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียวรต้ีิ ซสิเต็มส์ เอพี จาํกัด (“เอ็นฟอรซ์ เอพี”)/1 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เม่ือวันท่ี 
5 สิงหาคม 2548 โดยผู้ถือหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิ ถือหุน้รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 40 ของทุนจด
ทะเบียนตามลําดับ เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์
(Cybersecurity) โดยมีคู่ค้าเป็นบรษัิทผลิต และพัฒนาระบบซอฟต์แวรที์่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการรกัษาความปลอดภัย
ทางไซเบอรใ์หแ้ก่องค์กรต่าง ๆ  

หมายเหตุ : /1 เอ็นฟอรซ์ เอพี ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท แอลแทร  ์แมนเนจเมนท์ จํากัด เมื่อวันที ่ 28 พฤษภาคม 2563 พรอ้มทัง้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงสถานที่ตั ้งบรษัิท และเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจเป็นการประกอบธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ให้สอดคล้อง
กับข้อเท็จจรงิ ซึ่งไม่มีการประกอบธุรกิจตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์และจะไม่ประกอบ
ธุรกิจแข่งขันกับบรษัิทฯ 

2557 o วันที่ 9 มกราคม 2557 ผู้ถือหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิ รว่มกันจัดตัง้บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด 
ด้วยทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทาง
เทคโนโลย ีไซเบอร  ์ (Cybersecurity)  และผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิารจ ัดการระบบเครอืข ่าย  (Network 
Management) ท่ีเก่ียวเน่ืองกัน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือนําบรษัิทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (“ตลาด
หลักทรพัย์ฯ”) และได้ดําเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือสะท้อนความมัน่คงของสถานะการเงิน และสรา้งความมัน่ใจใหกั้บคู่
ค้า รวมถึงการสรา้งโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ซึ่งแบ่งสัดส่วนการถือหุน้เป็นรอ้ยละของทุนจดทะเบียน คือ 
1) กลุ่มเนียมนามธรรม รอ้ยละ 45 และ 2) กลุ่มล้วนจาํเรญิ รอ้ยละ 55 

 

o เอ็นฟอรซ์ เอพี ได้ดําเนินการโอนสัญญาการเป็นตัวแทนจําหน่ายจากคู่ค้าบางรายมาใหกั้บบรษัิทฯ ส่งผลทําใหก้ลุ่มลูกค้า
เดิมของทางเอ็นฟอรซ์ เอพี มาติดต่อซื้อขายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอรก์ับบรษัิทฯ โดย
ทางเอ็นฟอรซ์ เอพี ได้มีการเปล่ียนแปลงการดําเนินธุรกิจตามรายละเอียดในปี 2548 (ปัจจุบันบรษัิท แอลแทร ์แมนเนจ
เมนท์ จาํกัด (ชื่อเดิม “เอ็นฟอรซ์ เอพี”) เป็นผู้ใหเ้ช่าอาคารสํานักงานของบรษัิทฯ) ซึ่ง ณ ขณะนัน้บรษัิทฯ ยังคงถือหุน้ใน
เอ็นฟอรซ์ เอพี ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด 

2560 o บรษัิทฯ ได้จําหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในเอ็นฟอรซ์ เอพี ใหก้ับกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ เพ่ือเป็นการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ่งเป็นการเตรยีมเข้าพรอ้มในการนําบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

2561 o บรษิัทได้รบัการจัดอันดับใหเ้ป็น 25 Hottest Cyber Security Companies 2018 จากนิตยสาร APAC CIO 
Outlook ที่เป็นนิตยสารแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศในภูมิภาคเอเชียแปซฟิิค ใหเ้ป็น 1 ใน 25 ของ
บรษัิทท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ท่ีได้รบัการยอมรบัมาก
ท่ีสุดประจาํปี 2018 

 

o บรษัิทได้รบัประกาศนียบัตร “50 Most Admired Companies of the Year 2018” จากนิตยสาร Silicon Review 
ท่ีเป็นหน่ึงในส่ือออนไลน์และส่ิงพิมพ์ท่ีน่าเชื่อถือเก่ียวกับข่าว ธุรกิจ และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี ใหเ้ป็นหน่ึง
ใน 50 บรษัิทท่ีน่าจับตามองประจาํปี 2018 

 

o วันท่ี 29 สิงหาคม 2561 กลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ ได้แก่ กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจาํเรญิ ได้รว่มกันจัดตัง้
บรษิัท มอซ เซกูโร จํากัด (“มอซ เซกูโร”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ซึ่งมีสัดส่วนการถือครองหุน้ต่อทุน 
จดทะเบียนทัง้หมด แบ่งเป็น 1) กลุ่มเนียมนามธรรม รอ้ยละ 45 และ 2) กลุ่มล้วนจําเรญิ รอ้ยละ 55 ทัง้นี้ มอซ เซกูโร 
จัดตัง้ข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุน และถือหุน้หลักในบรษัิทฯ ซึ่ง ณ ปัจจุบัน มอซ เซกูโร มีสถานะเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ 
ของบรษัิทฯ โดย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565 มีสัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 24.36 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของบรษัิทฯ 
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2562 o วันที่ 8 กรกฎาคม 2562 กลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ ได้แก่ กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิ ได้จําหน่ายหุน้ของบรษัิทฯ 
ใหก้ับมอซ เซกูโร ในสัดส่วนรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันการถูกครอบงํากิจการจาก
บุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม ภายหลังการทําธุรกรรมดังกล่าว สัดส่วนการถือหุน้ท่ีแท้จรงิ (Ultimate Shareholder) 
ต่อทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ จะเป็นดังนี้ 1) ผู้ถือหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 45 และ 2) ผู้ถือหุน้
กลุ่มล้วนจาํเรญิ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 55  

 

o วันที่ 20 ธันวาคม 2562 ผู้ถือหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และผู้ถือหุน้กลุ่มล้วนจําเรญิ ได้ทําสัญญาซื้อขายหุน้ของบรษัิทฯ 
ใหก้ับ HUDSON ASIA HOLDINGS PTE.LTD. (“HUDSON”)/2 ซึ่งประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืน (Holding 
Company) ท่ีเน้นการลงทุนด้านธุรกิจเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน และเติบโตในอนาคต 

หมายเหตุ : /2 ถือหุ้นโดย Henderson Capital Asia Limited/3 รอ้ยละ 100.00 ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบรษัิทที่มีศักยภาพในเอเชีย 
(Venture Capital) 

 /3 ถือหุ้นโดย Lakeshore Capital ILP รอ้ยละ 100.00 ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบรษิัทที่มีศักยภาพในเอเชีย โดยผู้ถือหุ้น
ของ Lakeshore Capital ILP ประกอบด้วยนักลงทุนสถาบันรายใหญ่ 5 ราย สัดส่วนการลงทุนรวมกันมากกว่ารอ้ยละ 85 และ 
นักลงทุนรายย่อยจาํนวน 24 รายลงทุนในสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 15 และปัจจุบันนักลงทุนของ Lakeshore Capital ILP ไม่ได้เป็น
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบรษิัท ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ยกเว้น นายอโณทัย อดุล
พันธุ์ซึ่งเป็นตัวแทนจาก Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. มาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท) 

2563 o วันที่ 22 มกราคม 2563 ที ่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ครัง้ที ่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 
1,470,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 30,000,000 บาท เป็น 31,470,000 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่ม
ทุนจาํนวน 147,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 10 บาท และส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 330.14 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน
รวมทัง้สิ้น 50,000,000,000 บาท โดยฮัตสัน เอเชีย ได้ซื้อหุน้เพ่ิมทุนทัง้จาํนวน เน่ืองจากผู้ถือหุน้รายอ่ืน ๆ สละสิทธิ์ อีก
ทัง้ผู้ถือหุน้เดิมได้แก่ นายนักรบ เนียมนามธรรม และนางสาววิภาพร บุรสิตระกูล ได้ตกลงจาํหน่ายหุน้ใหกั้บฮัตสัน เอเชีย 
ผ่านบรษัิท เอ็น เอฟ เอส พีวี ลิมิเต็ด จาํกัด จาํนวน 356,400 หุน้ ทัง้น้ี บรษัิท เอ็น เอฟ เอส พีวี ลิมิเต็ด จาํกัด ถือหุน้โดย
นายนักรบ เนียมนามธรรม และนางสาววิภาพร บุรสิตระกูล ในสัดส่วนรอ้ยละ 45 และรอ้ยละ 55 ของหุน้ทัง้หมด 
ตามลําดับ ส่งผลใหภ้ายหลังจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว ฮัตสัน เอเชีย ถือหุน้ในบรษัิททัง้หมดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
16 ของทุนจดทะเบียน 

 

o วันท่ี 23 เมษายน 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2563 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาํนวน 6,030,000 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 31,470,000 บาท เป็น 37,500,000 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจํานวน 
603,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 10 บาท โดยเสนอขายหุน้ดังกล่าวใหกั้บผู้ถือหุน้เดิมของบรษัิทฯ ตามสัดส่วน 

 

o บรษิัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน ชื่อ “บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด (มหาชน)” เม่ือวันที่ 10 กันยายน 2563 
พรอ้มทัง้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้สามัญที่ตราไว้จากเดิม 10 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ ส่งผลทําให้
จํานวนหุน้สามัญเพิ่มข้ึนจากเดิมจํานวน 3,750,000 หุน้ เป็นจํานวน 75,000,000 หุน้ โดยทุนจดทะเบียนชาํระแล้วของ
บรษัิทฯ ยังคงมีจํานวนคงเดิมเท่ากับ 37,500,000 บาท ทัง้นี้ เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์ฯ ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 3/2563 วันท่ี 9 กันยายน 2563 

 

o ที ่ประชุมว ิสมัญผู้ถือหุน้  ครัง้ที ่ 3/2563 วันที ่ 9 กันยายน  2563 ได้ม ีมติอนุม ัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 
15,470,500 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจํานวน 30,941,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุน้ ส่งผลทําให้
ทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจากเดิม 37,500,000 บาท เป็น 52,970,500 บาท โดยมีการจัดสรรหุน้
สามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว ดังน้ี 

(1) หุน้สามัญเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 27,741,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุน้ เพ่ือเสนอขายแก่ประชาชน
ทัว่ไป ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บรหิาร และ พนักงานของบรษัิทฯ  

(2) หุน้สามัญเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 3,200,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุน้ ไว้สําหรบัรองรบัการใช้สิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน้สามัญ (ESOP) ของบรษิัทฯ เพ่ือจัดสรรใหแ้ก่ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษัิทฯ 

(3) อนุมัติใหบ้รษัิทฯ นําหุน้สามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 
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2564 o บรษัิทฯ และ บรษัิท เดต้า ว้าว จาํกัด/4 (“Data Wow”) ได้รว่มลงทุนจัดตัง้บรษัิท เอ็นดาต้าธอธ จาํกัด/5 (“nDataThoth”) 
เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2564 เพ่ือดําเนินธุรกิจในการพัฒนา และจัดจําหน่ายซอฟต์แวรที์่มีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“PDPA”) รวมถึง การใหบ้รกิารที่เกี่ยวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 15,000,000 บาท ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุน้ระหว่าง บรษิัทฯ และ Data 
Wow ในสัดส่วนรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบียนชาํระแล้วทัง้หมดของ nDataThoth ตามลําดับ ทัง้น้ี การ
รว่มลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2563 วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 

 

o บรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์เอ็ม เอ ไอ (mai) ในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 

หมายเหตุ : /4 Data Wow เป็นบรษัิทซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาซอฟต์แวร ์การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) 
 /5 nDataThoth ได้รบับัตรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการ 5.7.3 กิจการพัฒนาซอฟต์แวรท์ี่สรา้งมูลค่าสูง (High Value-

added Software) เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 

2566 บรษัิทฯ รว่มกับ Group-IB Digital Forensics & Incident Response ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ยาวนาน 
มากกว่า 70,000 ชัว่โมง ในการดําเนินการรบัมือ และตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอรทั์ว่โลก เปิดศูนย์ต่อต้าน
อาชญากรรมดิจิทัลในประเทศไทย (Digital Crime Resistance Center) พรอ้มจัดตัง้ทีม Incident Response รบัมือ
ภัยคุกคามไซเบอร  ์โดยภายใต้ความรว่มมือนี้ บรษิัทฯ จะทําหน้าที่เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์และบรกิารทัง้หมดของ 
Group-IB และจะจัดตัง้ทีมรบัมือ และตอบสนองต่อเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร ์(Incident Response : IR) ทีม
แรกของบรษัิทฯ ข้ึนในประเทศไทย โดยได้รบัความช่วยเหลือจาก Group-IB ภายใต้ชื่องานบรกิาร SECURE-IR 

 
 

1.3 การใช้เงินระดมทุน 

บรษัิทฯ ได้เสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(“IPO”) เม่ือวันท่ี 23 – 25 มิถุนายน 2564 จาํนวน 27,741,000 
หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 16.00 บาท โดยคิดเป็นจํานวนเงิน 
ที่ได้รบัจากการเสนอขายหุน้สามัญดังกล่าว ภายหลังการหกั
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเสนอขายหุน้นัน้ จาํนวนทัง้สิ้น 
420.72 ล้านบาท ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินเพ่ือการลงทุน
ว ิจ ัยและพัฒนา  ลงทุนในธุรกิจ  ที ่จะช ่วยเพิ ่มศักยภาพทาง 
การแข่งขันของบรษัิทฯ รวมไปถึงการใช้เงินเพ่ือการดําเนินงาน

ของบรษิัทฯ และ/หรอืใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรบัการ
ดําเนินงาน และการขยายธุรกิจของบรษัิทฯ ในอนาคต 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ ได้มีการใช้เงินจากการเสนอ
ขายหุน้ IPO ข้างต้น ไปจาํนวนทัง้ส้ิน 100.42 ล้านบาท ซึ่งเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์การเสนอขายหุน้ IPO โดยมีรายละเอียดการ 
ใช้เงินระดมทุนดังกล่าว ดังน้ี 

 
 

การใช้เงิน 
จํานวนเงินท่ีใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้เงิน
โดยประมาณ 

รายละเอียด / ความคืบหน้า 
ของการใช้เงิน 

1. การสรา้งศูนย์ใหบ้รกิารด้านเทคนิค 
(Technical Support Center) 

10.15 ล้านบาท ปี 2565 
ก่อสรา้ง แล้วเสรจ็ และเริม่เปิดใช้งานตัง้แต่
เดือนกันยายน 2565  

2. การลงทุนในธุรกิจที ่เ กี ่ยวเน่ืองเพ่ือ
สรา้งการเติบโตใหกั้บบรษัิทฯ /1 

 
 

2.75 ล้านบาท เดือนสิงหาคม 
2565 

รว่มลงทุนในบรษัิท เอ็นเดต้าธอธ จํากัด (ราย
ละเอีดยหน้าที ่ 32) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมายข้อมูลส่วนบุคคล และ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง 

3. เงินทุนหมุนเวียนของบรษัิทฯ 
 

87.52 ล้านบาท 
1 ก.ค. 2564 - 
31 ธ.ค. 2567 

เงินทุนหมุนเวียนของบรษัิทฯ รวมถึงการชาํระ
คืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ ดอกเบ้ีย 

หมายเหตุ : /1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสรา้งการเติบโตให้กับบรษิัทฯ ขึ้นอยู่กับโอกาสทางธุรกิจ และความเหมาะสมในการลงทุนในอนาคต ซึ่งอาจ
รวมถึงการขยายธุรกิจโดยการเข้าซื้อกิจการอ่ืน 
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1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรพัย์ 
“SECURE” (“บรษัิทฯ”) ประกอบธุรกิจตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์
การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลย ีไซเบอร  ์ (Cyber 
Security) และผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิารการจัดการระบบ
เครอืข่าย (Network Management) ท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งได้จด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากัด
เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2563 ทะเบียนเลขท่ี 0107563000258 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียน จํานวน 
52,970,500 บาท  และม ีท ุนจดทะเบ ียนชําระแล ้ว  จํานวน 

51,370,500 บาท เป็นหุน้สามัญจํานวน 102,741,000 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท ทัง้น้ี ทุนจดทะเบียนดังกล่าว ได้รวมถึง
ทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรบัการใชใ้บสําคัญแสดงสิทธขิองผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษัิท (ESOP) จาํนวน 1,600,000 บาท 

สถานที่ตัง้สํานักงานใหญ่ เลขที่ 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ  ์
ซอยรชัดาภิเษก  18 ถนนรชัดาภิเษก  แขวงหว้ยขวาง  เขต 
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศัพท์ 02 – 274 – 0984 
เว็บไซต์ www.nforcesecure.com 

 
 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย       
– ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย 

(Network security) 684.92 76.34% 797.68 74.39% 1,007.27 80.43% 

– การรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งาน
โดยตรง (EndPoint Security) 124.81 13.91% 161.34 15.05% 117.64 9.39% 

– การบรหิารจัดการประสิทธิภาพ  
(Network Performance and 
Monitoring) 

40.09 4.47% 24.85 2.32% 38.37 3.07% 

– ระบบหรอืโปรแกรมอ่ืน ๆ (Others) 19.33 2.16% 55.02 5.13% 43.65 3.49% 

รวมรายได้จากการขาย 870.80 97.06% 1,038.89 96.89% 1,206.93 96.38% 

รายได้จากการใหบ้รกิาร 23.10 2.57% 27.08 2.53% 31.02 2.48% 

รายได้อ่ืน1/ 3.29 0.37% 6.29 0.59% 14.35 1.14% 

รวมรายได้ 897.19 100% 1,072.26 100% 1,252.30 100% 

หมายเหตุ : 1/  รายได้อ่ืน ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ย และรายได้จากค่าดําเนินการจัดกิจกรรม 
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2.2 โครงสร้างรายได้ 

2.2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจหลักของบรษิัทฯ นัน้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ  
1) ธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชันด้านการรกัษา
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์(Cybersecurity) และ  
2) ธุรกิจใหบ้รกิารที ่เ กี ่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ที ่บรษิัทฯ  เป็น
ตัวแทนจาํหน่าย  
 
ธุรกิจเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชัน 
ด้านการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร์ 
(Cybersecurity) 

บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูช ันด้านการรกัษา
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ใหก้ับ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) ที่มีชื่อเสียงในระดับโลกหลายราย 
ได้แก่ Palo Alto Networks, Trend micro, Solarwinds 
และ Gigamon เป็นต้น โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่ายนัน้ ล้วนแต่เป็นผู้นําด้านการรกัษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลย ีไซเบอร ใ์นด ้านต่าง  ๆ  ไม ่ว ่าจะ เป ็นอุปกรณ์ 
ไฟล์วอลล์ (Firewall) ซอฟต์แวรป์้องกันไวรสั (Anti-Virus) 
รวมถึง ซอฟต์แวรป์้องกันมัลแวรต่์าง ๆ (Anti-Malware) การ

ย ืนย ันตัวตน  (Authenticat ion)  และการเข ้ารหสัข ้อมูล 
(Encryption) 
โดยผลิตภัณฑ์ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย สามารถจาํแนกออก
ได้เป็น  4 ประเภท  ได้แก่ 1.)  ระบบรกัษาความปลอดภัยบน
เครอืข่าย (Network Security) 2.) ระบบรกัษาความปลอดภัย
ของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (EndPoint Security) 3.) ระบบ
การบรหิารจัดการประสิทธิภาพ (Network Performance 
and Monitoring) และ 4.) ระบบ / ซอฟต์แวรอ่ื์น ๆ (Others) 
ซึ่งส่วนใหญ่เจ้าของผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้ผลิต คิดค้น และพัฒนา
ซอฟต์แวรแ์ละอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีความสามารถที่โดดเด่น และ
แตกต่างกัน โดยผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายนัน้ 
ล้วนแล้วแต่ได้รบัการคัดเลือกแล้วว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง 
และได้รบัการยอมรบัในระดับสากล โดยมีคุณสมบัติและจุดเด่นใน
การทํางานแตกต่างกันออกไปในแต่ละผลิตภัณฑ์ ทําใหบ้รษิัทฯ 
สามารถเสนอขายผลิตภัณฑ์ที ่ม ีความหลากหลาย และสรา้ง
ยอดขายใหกั้บแต่ละเจ้าของผลิตภัณฑ์ได้เป็นจาํนวนมาก ซึ่งทําให้
รายได้ของบรษิัทนัน้เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียด
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ แต่ละประเภท ดังน้ี 

 
 
1. ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network Security)  

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network security) คือ การรกัษาความปลอดภัยโครงสรา้งพ้ืนฐาน เครอืข่าย จากการ
เข้าถึงที่ไม่ได้รบัอนุญาต ที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้งาน, แอพลิเคชัน (Application) และอุปกรณ์ โดยใช้นโยบายทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (“IT”) รวมไปถึง การใช้ซอฟต์แวรเ์ครอืข่าย และฮารด์แวร ์เพ่ือปกป้องข้อมูลและทรพัย์สิน รวมไปถึง ทรพัยากรทางด้าน IT 
ทัง้หมดจากภัยคุกคามต่าง ๆ โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network Security) ที่บรษิัทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 

ชุดโซลูชันรกัษาความปลอดภัยของ ARISTA ช่วยเรง่ใหอ้งค์กร
เดินทางสู่เป้าหมาย zero trust ตาม CISA Zero Trust 
Maturity Model โดย ARISTA รองรบัฟังก์ชันหลักทัง้หมดท่ี 
CISA แนะนําสําหรบัเครอืข่าย ได้แก่ การแบ่งส่วนเครอืข่าย 
(Network Segmentation) การจัดการการรบัส่งข้อมูล
เครอืข่าย (Network traffic Management) การเข้ารหสั
การรบัส่งข้อมูล (Traffic Encryption) และ ความยืดหยุ่นของ
เครอืข่าย (Network Resilience) พรอ้มด้วยการควบคุม
สําหรบัการมองเหน็และวิเคราะหร์ะบบอัตโนมัติ และการจัดการ
ประสาน รวมถึง การกํากับดูแล (governance) อีกด้วย 

 

IT Infrastructure ในปัจจุบันมีความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเรว็ส่งผลให ้Security Control ได้รบัข้อมูล (Data 
feed) ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทําใหทํ้างานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
Gigamon เป็น Platform ที่สามารถรวบรวมรวม Data 
feed จาก IT Infrastructure ได้จากทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็น 
Physical Network, Private Cloud และ Public Cloud 
อีกทัง้ ยังช่วยคัดกรอง และ Transform ข้อมูล (Data Feed) 
ใหเ้หมาะสมสําหรบัการใช้งานของ Security Control แต่ละ
ประเภท ทําใหส้ามารถทํางานได้เต็มประสิทธิ ์ภาพ และช่วย
ประหยัดค่าใช้จ่าย 
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Zero Trust Network Security Platform เป็นแพลตฟอรม์
รกัษาความปลอดภัยใหก้ับผู้ใช ้งาน ใหส้ามารถทํางานได้ทุก
สถานท่ี อย่างไรข้้อจาํกัดในการเข้าถึงทรพัยากร โดยตรวจสอบ
การรบัส่งข้อมูลทัง้หมด เพ่ือบังคับใช้นโยบายการเข้าถึงท่ีมีสิทธิ
น้อยท่ีสุด พรอ้มทัง้ ตรวจจับและป้องกันภัยคุกคามขัน้สูง ซึ่งจะ
ช่วยลดช่องทางของผู้ไม่หวังดีในการเข้าถึงเครอืข่ายข้อมูลท่ี
สําคัญ ทัง้นี้ การตรวจสอบความปลอดภัยบนเครอืข่ายของ 
Palo Alto Networks รองรบัการทํางานทัง้ในรูปแบบของ 
H a rd w a re  A p p l i a n c e s  ( PA - S e r i e s ) ,  V i r t u a l 
Appliances (Vm-Series) และ Secure Access Service 
Edge (SASE) รวมถึง ยังสามารถเพิ่มเติมความสามารถของ 
Next Generation Firewall Palo Alto Network ด้วย 
Cloud Security Servies ไม่ว่าจะเป็น Adv TP, Adv WF, 
Adv URL, DNS Security เป็นต้น 

 

Trend Micro เป็นบรษิัทชัน้นําทางด้านความปลอดภัย และ
การป้องกันทางด้านไซเบอรซ์เีคียวรตีิ้ (Cyber Security) อีก
ทัง้ ยังมีการพัฒนาซอฟต์แวรด์้านความปลอดภัย (Security) 
ใหร้องรบัในส่วนของ Server, Containers, Networks และ 
End Points เพ่ือช่วยรกัษาความปลอดภัยในการป้องกันผู้ไม่
ประสงค์ดีทําการโจมตีเข้ามาภายในองค์กรได้ 

Trend Micro Tipping Point (IPS) จะเข้ามาช่วยป้องกัน
การโจมตีช่องโหว่ทาง Network โดยมีการอัพเดตช่องโหว่ 
ใหม่ ๆ จาก Zero Day Initiative (ZDI) ซึ่งเป็นทีมงานที่ทํา
หน้าที ่ค ้นหาช ่องโหว ่ที ่เก ิดขึ้นใหม่ทั ว่ โลก  ทําใหมั้น่ ใจได้ว ่า 
Tipping Point มีความสามารถในการป้องกันช่องโหว่ใหม่ 
ได้อย่างทันท่วงที รวมถึง ยังสามารถทํางานรว่มกับ Deep 
Discovery Inspector (DDI) ที่มี Sandbox ช่วยในการ 
Detect Zero Day หรอื Unknow Threat ที่อาจหลุดรอด
เข้ามาภายในองค์กร เม่ือถูกตรวจพบ (Detection) ระบบจะทํา
การส่งข้อมูล Threat ต่าง ๆ กลับไปยัง Tipping Point เพ่ือ
ทําการป้องกันภัยคุมคามทัง้รูปแบบ Known Threat และ 
Unknown รวมถึง สามารถทํางานรว่มกับ XDR (Trend 
Micro Vision One) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการตรวจจับภัย
คุกคามได้แบบทันที 

 

VIASCOPE เป็นผู้นําทางด้านเทคโนโลยีด้านการควบคุมการ
เข้าถึงเครอืข่าย การตรวจสอบการรบั-ส่งข้อมูล และการจัดการ 
IP Address มากกว่า 20 ปี ด้วยความสามารถของ IP Scan 
XE ในการจํากัดการใช้งาน Network ของอุปกรณ์ที่เข้ามา
เชื่อมต่อภายในองค์กร โดยจะไม่ได้รบัอนุญาติแบบอัตโนมัติ 
และสามารถตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของอุปกรณ์ได้แบบ
เรยีลไทม์ (Real-Time) มีระบบบรหิารจัดการจากส่วนกลาง 
(Centralized Management) มีรายงานสรุปผล และป้องกัน
การชนกันของ IP Address ในระบบเครอืข่ายได้ ทําใหผู้้ดูแล
ระบบสามารถจัดการอุปกรณ์ในองค์กรได้อย่างสะดวกแม่นยํา 
และมีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 

 

 
 
2. ระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (Endpoint Security)   

ระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (Endpoint security) คือ การปกป้องอุปกรณ์ที่เชื่อมต่อกับเครอืข่าย
คอมพิวเตอร ์เช่น แล็ปท็อป แท็บเล็ต โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์ที่ใช้อินเทอรเ์น็ต และอุปกรณ์ไรส้ายอ่ืน ๆ เพ่ือป้องกันอุปกรณ์เหล่าน้ี
จากภัยคุกคามทางไซเบอร  ์เช ่น การขโมยข้อมูล,  การเรยีกค่าไถ่ข ้อมูล รวมไปถึง การขโมยสิทธิของบัญชีผู ้ใช ้งาน เป็นต้น  
โดยผลิตภัณฑ์ในระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (Endpoint security) ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย 
มีรายละเอียดดังน้ี 
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Cortex XDR เป็น Endpoint Protection ตัวแรกท่ีสามารถ
ตรวจจับ และตอบสนองต่อภัยคุกคาม โดยการรวบรวมข้อมูล
จากหลายแหล่ง  เพื่อใหส้ามารถมองเหน็การใช ้งานระบบ
เครอืข่าย พฤติกรรมของผู้ใช้งาน และการกระทําต่าง ๆ ที่เกิด
บนเครื่อง Endpoint ได้อย่างสมบูรณ์ ช่วยใหก้ารตรวจสอบ
ภัยคุกคามง่ายข้ึน โดยเชื่อมโยงไปยังข้อมูล Log ที่ได้รบัจาก 
Sensor เพ่ือตรวจสอบถึงสาเหตุ หรอืวิธีการในการโจมตี และ
ลําดับเวลาท่ีเกิดเหตุการณ์ ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถระบุสาเหตุของ
การแจ ้ง เต ือนได ้อย ่างง ่ายดาย  รวมถึง  ช ่วยใหส้ามารถ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 

 

อุปกรณ์ปลายทาง (Endpoint) เป็นอีกหน่ึงจุดสําคัญที่กลุ่ม 
ผู้โจมตี (Attacker) มักนิยมโจมตีเข้ามา เพ่ือใช้เป็นช่องทาง 
ในการเข้าถึงระบบขององค์กร ดังนัน้ การมีแพลตฟอรม์การ
รกัษาความปลอดภัยอุปกรณ์ปลายทางที่มีประสิทธิภาพอย่าง 
Endpoint Security with XDR ของ Trend Micro ท่ีจะเข้า
มาช่วยป้องกันการโดนโจมตีผ่านทางช่องทางต่าง ๆ รวมถึง 
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ ๆ นอกจากนัน้ ยังช่วยค้นหา ตรวจจับ
การโจมตีที่แอบแฝงอยู่บนอุปกรณ์ปลายทาง ทําการวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของการโจมตี และสามารถทําการตอบสนอง 
(Response) ต่อภัยคุกคามนัน้  ๆ  ได้อย่างรวดเรว็  และมี
ปร ะส ิทธ ิภ าพมากยิ ่ง ขึ ้น  อ ีก ทั ง้  ย ังช ่วยค ัดกรอง  แล ะ 
Transform ข้อมูล (Data Feed) ใหเ้หมาะสมสําหรบัการใช้
งานของ Security Control แต่ละประเภท ทําใหส้ามารถ
ทํางานได้เต็มประสิทธิ์ภาพ และช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 

 
 
3. ระบบการบรหิารจัดการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring)   

ระบบการบรหิารจัดการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring) เป็นโซลูชันในการตรวจสอบประสิทธิภาพ
เครอืข่ายระหว่างสํานักงาน ศูนย์ข้อมูล คลาวด์ (Cloud) และแอปพลิเคชัน (Application) ในแบบเรยีลไทม์ ช่วยใหผู้้ดูแลระบบ
เครอืข่ายค้นหา และแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง เช่น ความล่าช้าของระบบเครอืข่าย การสูญหายของข้อมูล และความพรอ้มใช้งานของ
ลิงค์เครอืข่ายต่าง ๆ ภายในองค์กร, Hybrid Networks และ VPN โดยผลิตภัณฑ์ในระบบการบรหิารจัดการประสิทธิภาพ (Network 
Performance and Monitoring) ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

DANZ Monitoring Fabric (“DMF”) 
เป็น Network Packet Broker (NPB) 
รายแรกในอุตสาหกรรมที่ใช ้ประโยชน์
จาก SDN controlled fabric มาใช้กับ
การมองเหน็ระบบเครอืข่าย และโซลูชัน
การรกัษาความปลอดภัย  โดย  NPB 
แบบเดิมที ่ใช ้ฮารด์แวรเ์ป็นหลักนัน้  มี
ข ้อ จํ า ก ัด ท า ง ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ที ่จ ะ
ตอบสนองความต้องการด ้านความ
ปลอดภัยและการมองเหน็ที่เกิดขึ้นใหม่
บนศูนย์ข้อมูลแบบคลาวด์เนทีฟ (Cloud 
Native) ซึ่ง DMF จัดการกับความท้า
ทายนี้ โดยการใช้งานแฟบรคิที่สามารถ
ขยายขนาดได้ เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบ
และรกัษาความปลอดภัยได้ครอบคลุม
ทัง้องค์กร  ทําใหก้ารจัดการทําได้ง่าย
ยิ ่งขึ้น  นอกจากนี้ ยังรองรบั  Multi-
tenancy ในกรณีที่ต้องการแยกการ
ทํางานของทีม IT แต่ละทีม ได้อีกด้วย 

 

C o l a s o f t  ผู ้ใ ห บ้ ร กิ า ร โซล ูช ันก า ร
วิเคราะหแ์ละตรวจสอบประสิทธิภาพของ
ร ะบบ เคร อืข ่าย  โดยการ เก ็บข ้อม ูล 
Network Packet แบบ Real Time 
ตลอดเวลาแบบ 24/7 ทําใหก้ารวิเคราะห ์
และระบุต้นตอของปัญหาท่ีส่งผลกระทบ
กับประสิทธิภาพ และความเสถียรของ
ระบบเครอืข่ายได้อย่างเที ่ยงตรงและ
แม่นยํา เน่ืองจากเป็นการวิเคราะหก์าร
ส่ือสารจรงิ และเหตุการณ์จรงิ ไม่ได้เป็น
การจําลอง พรอ้มการแสดงรายละเอียด
แบบ Hop-by-Hop อีกทัง้ยังยืดหยุ่น
ทัง้ในส่วนของการ Custom Report, 
Alert และ Dashboard ผ่านทาง Web 
UI ท่ีมีความสวยงามและทันสมัย 

 

So larWinds  สร า้งแพลตฟอรม์ ท่ี
สามารถบรหิารจัดการประสิทธิภาพระบบ
เครอืข่ายได้แบบ End to End ตัง้แต่
การกําหนดการตั ง้ค ่า  การว ิเคราะห์
โปรโตคอล  (Protocol)  การรบั-ส่ง
ข ้อมูล  การตรวจสอบปรมิาณการใช้
แบนด์ว ิดท์ (Bandwidth) การแก้ไข
ป ัญห า  ไ ป จ น ถ ึง ก า ร ว า ด แผนผ ัง
เครอืข ่าย  (Network Topology) 
เพ่ือใหผู้ ้ใช ้งานมีมุมมองในภาพรวมท่ี
ชัดเจนข้ึน สามารถเข้าใจปัญหาที่เกิดข้ึน
ได้อย ่างรวดเรว็  โดยสามารถทํางาน
รว่มกับผลิตภัณฑ์อุปกรณ์เครอืข่ายชัน้
นํา ได ้หลากหลาย  (Mul t i -vendor 
Supported) และรองรบัการขยาย
ระบบได้ในอนาคต 
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4. ระบบหรอืซอฟต์แวรอ่ื์น ๆ ท่ีบรษัิทจําหน่าย (Others)   

นอกจากผลิตภัณฑ์หลักข้างต้นแล้ว บรษิัทฯ ยังจําหน่ายผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่มีความสําคัญต่อการบรหิารจัดการระบบ จัดการข้อมูล 
รวมถึง การระบุตัวตนของผู้ใช้งาน ซึ่งเป็นอีกหน่ึงความสําคัญของการจัดการระบบเครอืข่ายใหม้ีประสิทธิภาพ และปลอดภัย โดยแบ่ง
ออกเป็น 7 ประเภท ดังน้ี 

 
4.1 ระบบรกัษาความปลอดภัยบนแอปพลิเคชัน (Application Security)   

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนแอปพลิเคชัน (Application Security) คือ กระบวนการรกัษาความปลอดภัยของแอปพลิเคชัน 
(Application) ทัง้ก่อน และหลังการโจมตีทางไซเบอร  ์ (Cyber Attack) โดยการใช้ซอฟแวร  ์ (Software) ฮารด์แวร  ์
(Hardware) และเทคนิคต่าง ๆ รวมถึง การวิเคราะหค์วามต้องการ การออกแบบและพัฒนา การนําไปใช้งานการตรวจสอบความ
ถูกต้อง และการบํารุงรกัษา เพ่ือใหก้ารใช้งานแอปพลิเคชัน (Application) มีความปลอดภัยสูงสุด และป้องกันการโจมตีทางไซ
เบอร ์(Cyber Attack) โดยผลิตภัณฑ์ในระบบรกัษาความปลอดภัยบนแอพพลิเคชัน (Application Security) ที่บรษัิทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

BLACKDUCK (เดิม: SYNOPSYS) เป็น
ผู้นําทางด้าน Application Security 
Testing มาอย่างต่อเน่ืองยาวนานถึง 7 
ปี โดยได้รบัการการนัตีด้านคุณภาพ และ
ความสามารถจาก Gartner Magic 
Q u a d ra n t  ว ่า ม ีโ ซล ูช ัน ในก า ร ทํ า  
Dev Sec Ops  แบบครบวงจร  เช ่น 
Coverity เป็นโซลูชันการวิเคราะหแ์บบ
คงที่ (SAST) ที่มีความรวดเรว็ แม่นยํา 
และมีความยืดหยุ ่นส ูง  โดยมี Black 
Duck เป็นตัววิเคราะหอ์งค์ประกอบของ
ซอฟต์แวร ์(Software Composition 
Analysis: SCA) ช่วยใหที้มจัดการความ
เ สี ่ยงด ้านการร กัษาความปลอดภ ัย 
คุณภาพ และมีใบอนุญาตท่ีมาจากการใช้
โอเพ่นซอรส์  รวมถึงมี Seeker เป็น 
โซลูชันการทดสอบความปลอดภัยของ
แอปพลิเคชันเชิงโต้ตอบ (IAST) ช่วยให้
ส า ม า ร ถมอง เ ห น็ ก า ร ร กั ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยเว็บแอพของคุณได้อย่างเหนือ
ชัน้  นอกจากนี้ BLACKDUCK (เดิม: 
SYNOPSYS) ยังช่วยใหอ้งค์กร และทีม
พัฒนาซอฟต์แวร  ์สามารถตรวจสอบ
ช่องโหว่ของความปลอดภัย และคุณภาพ
ของซอฟต์แวร  ์ก่อนถึงมือลูกค้าเพ่ือ 
เพิ่มความมัน่ใจของลูกค้าที่มีต่อองค์กร
ของคุณได้ 

 
Cloudflare เป็น SaaS Platform ท่ี
สามารถช่วยทําใหเ้ว็บไซต์ (Website) 
แอปพลิเคชัน (Application) และ API 
ต ่าง  ๆ  ทํางาน ได ้อย ่างรวดเร ว็และ
ปลอดภ ัย  โดยสถาป ัตยกรรมของ 
Cloudflare นัน้ ได้มีการออกแบบใหทุ้ก 
ๆ บรกิาร (Service) ของ Cloudflare 
ส า ม า ร ถ ทํ า ง า น บ น ก า ร ค ว บ ค ุม 
(Console )  เด ียว ในจากท ุก  Data 
Center จํานวนมากกว่า  300 Data 
Center ในกว่า 100 ประเทศทัว่โลก เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการทํางานท่ีรวดเรว็ และ
แม่นยํา รวมถึง ยังรองรบัการขยายได้
อย่างไม่จาํกัด 

ตัวอย่างบรกิารของ Cloudflare ได้แก่ 
D D o S  P r o t e c t i o n ,  W e b 
Application Firewall [WAF], API 
Gateway,  Bot  Management , 
Page  Sh ie ld ,  Rate  L imi t ing , 
SSL/TLS Encryption, Advanced 
Certificate Manager, Security 
Center, Analytics, Logs, Threat 
Intelligence, Images และ Stream. 

 

Palo Alto Prisma Cloud เป็นโซลูชัน
สําหรบั Cloud Native Application 
Protection Platform (CNAPP) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยฟังก์ชัน่การทํางานท่ี
หลากหลาย เพ่ือช่วยปกป้องการทํางาน
ของแอปพลิเคชัน (Application) บน
ระบบคลาวด์ (Cloud) ในทุกช่วงของ
วงจรการพัฒนาแอปพลิเคชัน 
(Application) 

The Web Application and API 
Security (WAAS) เป็นหนึ่งฟังก์ชัน่ 
ท่ีถูกรวมเข้ามาในโซลูชันน้ี ซึ่งช่วยในการ
ตรวจจับ  และป้องกันการโจมตีมายัง 
เว็บแอปพลิเคชัน เช่น ความสามารถใน
การป้องกัน OWASP Top 10, API และ 
Bot ไม ่ว ่าจะอยู ่บนเครอืข ่ายคลาวด์ 
(Cloud) รายใดก็ตาม 

 
4.2 ระบบรกัษาความปลอดภัยบนคลาวด์ (Cloud Security)   

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนคลาวด์ (Cloud Security) คือ การใช้เทคโนโลยี นโยบาย หรอืขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภัย 
รวมไปถึง การควบคุมผู้ใช้งานระบบคลาวด์ (Cloud) เพ่ือปกป้องแอปพลิเคชัน (Application) ข้อมูล และโครงสรา้งพ้ืนฐาน ใน
สภาพแวดล้อมคลาวด์ จากภัยคุกคามทางไซเบอร ์รวมไปถึง การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับทางกฎหมาย โดยผลิตภัณฑ์ระบบรกัษา
ความปลอดภัยบนคลาวด์ (Cloud Security) ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 
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Technology Zero Trust Network 
Access จาก Cloudflare เป็นการสรา้ง
ความปลอดภัยในการเข้าถึงทรพัยากรณ์
ต่าง ๆ บนคลาวด์ (Cloud) โดยผู้ใช้งาน
จะต้องแสดง และยืนยันตัวตนก่อนเข้าใช้
งานทรพัยากรณ์ตามสิทธิ ์ ทัง้แบบใช ้ 
Agent และไม่ม ี Agent ซึ ่ง  Cloud 
flare Zero Trust Network Access 
สามารถกําหนดนโยบายควบคุมได้อย่าง
ยืนหยุ่น และแม่นยํา อีกทัง้ยังสามารถ
รองรบัการขยายจํานวนผู้ใช้งานได้โดย
ไม ่ม ีข ีดจําก ัด  ในกรณีเก ิดเหตการณ์
ฉุกเฉินเรง่ด่วน เช่น เหตุการณ์วิกฤต 
ห ร อื  โ ร ค ร ะ บ า ด  C O V I D  1 9  
เป็นต้น 

 

Prisma Cloud เป็นแพลตฟอรม์การ
ป ้อ ง ก ัน แ อ ปพ ล ิเ ค ช ัน บ น ค ล า ว ด ์ 
( C N A P P )  ที ่ส มบ ูรณ ์แบบ ที ่ส ุด ใ น
อุตสาหกรรม  โดยม ีการรกัษาความ
ปลอดภัย และการปฏิบัติตามข้อกําหนด
ต่าง  ๆ  ได ้อย ่างครอบคล ุมที ่ส ุด  ทั ง้
สําหรบัโครงสรา้งพ้ืนฐาน  เว ิรก์โหลด 
และแอปพลิเคชัน และสแต็กเทคโนโลยี
บนคลาวด์เนทีฟทัง้หมด ตลอดจนวงจร
การพัฒนา  และรองรบัระบบคลาวด์ 
ท่ีหลากหลายได้ 

Prisma Cloud สามารถป้องกันและ
ทํางานรว่มกับชุดเครื่องมือพ้ืนฐานที่มี
บนระบบคลาวด์เพื่อใหมั้น่ ใจว ่าม ีการ
ร กัษ าคว ามปลอดภ ัย ที ่ค ร อบคล ุม 
อย่างสมบูรณ์ ในขณะที่ลดการทํางาน
และเครื่องมือท่ีจาํเป็นต้องใช้งานลงได้ 

 

ในปัจจุบ ันองค์กรมีความหลากหลาย 
ในการใช้งานเทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud) 
สําหรบัการประมวลผลและจัดเก็บข้อมูล 
แต่เราจะสามารถมัน่ ใจได ้อย ่างไรว ่า 
ระบบคลาวด์ (Cloud) ที่เราใช้งานอยู่มี
ความปลอดภัยมากพอ ด้วยโซลูชันของ 
Workload Security with XDR ของ 
Trend Micro เป็นระบบรกัษาความ
ปลอดภัยบนคลาวด์ (Cloud) ท่ีจะเข้ามา
ช่วยป้องกันการโดนโจมตีจากมัลแวร  ์
(Malware) และภัยคุกคามต่าง ๆ รวม
ไปถึง Zero-Day Malware พรอ้มทัง้ 
มี Virtual Patch ที ่จะมาช่วยทําการ
ป้องกันการโดนโจมตีผ่านทางช่องโหว่ 
โดยที ่ทางลูกค้าไม ่จํา เป ็นต้องทําการ
ติดตัง้  Patch ลงไป  และยังสามารถ
ตรวจจับ ทําการวิเคราะห ์และตอบสนอง 
(Response) ต่อภัยคุกคามได้อย่าง
ถ ูกต ้อ งแล ะ ร วด เ ร ว็  เ พื ่อ ช ่ว ย เ พิ ่ม
ประส ิทธ ิภาพในการป้องกัน  และการ
ใหบ้รกิารได้อย่างมีเสถียรภาพมากยิ่งข้ึน 

 
4.3 ระบบรกัษาความปลอดภัยบนอีเมล (Email Security)   

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนอีเมล (Email Security) คือ กระบวนการป้องกันการโจมตีทางไซเบอรผ์่านทางอีเมล รวมไปถึง 
การป้องกันกล่องจดหมายขาเข้าที่เป็นอันตราย ปกป้องโดเมนจากการปลอมแปลง หยุดการโจมตีแบบฟิชชิง (Phishing) 
ป้องกันการฉ้อโกง บล็อกการส่งมัลแวร  ์(Malware) กรองสแปม (Spam) และใช้การเข้ารหสัเพ่ือปกป้องเน้ือหาของอีเมล 
จากบุคคลที่ไม่ได้รบัอนุญาต โดยผลิตภัณฑ์ระบบรกัษาความปลอดภัยบนอีเมล (Email Security) ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทน
จาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

บรกิารรกัษาความปลอดภัยทางอีเมล (Email) 
รูปแบบ SaaS จาก Cloudflare สามารถป้องกัน
ผู้ใช้งานอีเมล (Email) จากการโจมตีในรูปแบบ 
ฟ ิช ช ิง  ( P h i s h i n g )  B u s i n e s s  E m a i l 
Compromise (BEC) และ  Email  Supply 
Chain Attacks ได้ด้วยการนํา Technology 
Machine-learning วิเคราะหแ์ละทําความเข้าใจ
เ นื ้อ ห า ข อ งอ ีเ ม ล  ( N a t u r a l  l a n g u a g e 
processing) ตลอดทัง้ความสัมพันธ์เชื่อมโยง
เกี่ยวข้องของกลุ่มผู้สนทนา จึงทําใหส้ามารถระบุ
ความผิดปกติที่เกิดข้ึนจากการโจมตีที่สอดแทรก
เข้ามาได้อย่างแม่นยํา ซึ่งจะไม่สามารถตรวจจับได้
ด้วยวิธีการทัว่ไปของ Email Security อ่ืน 

 

Group-IB เป็นโซลูชันสําหรบัการตรวจจับและป้องกันการโจมตีทางไซเบอร ์
กําจัดการฉ้อโกง และปกป้องแบรนด์จากความเสี่ยงทางดิจิทัลทัว่โลก โดยมี 
Unified Risk Platform ที่รวบรวมข่าวกรองภัยคุกคามที่เป็นภัยต่อ
องค์กร และคอยเฝ้าระวังติดตามความเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา ทําให้
องค์กรสามารถรบัรูเ้หตุการณ์ได้ทันทีท่ีมีการโจมตี หรอืข้อมูลรัว่ไหลเกิดข้ึน 
นอกจากนี้ Group-IB ยังมีจุดเด่นในเรื่องของการป้องกัน Business 
Email Protection (BEC) ในการตรวจจับ ทําการป้องกัน และวิเคราะหก์าร
โจมตีที่เกิดจากอีเมลทัง้หมด ตัง้แต่สแปม (Spam) ฟิชชิง (Phishing) ไป
จนถึงการส่งมัลแวร ์(Malware) และการโจมตีในรูปแบบของ BEC ได้ ท่ี
สามารถเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันขององค์กร ท่ีครอบคลุม 
Cyber Response Chain ทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ก่อนการโจมตี ระหว่างการ
โจมตี และหลังจากเกิดเหตุการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มยังสามารถ
ระบุแหล่งท่ีมาของผู้โจมตีได้ 
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Trend Micro มีความเชี่ยวชาญในการรกัษาความปลอดภัยทางด้านอีเมล (Email) ที่เป็นช่องทางที่ง่ายที่สุด ที่ผู้ไม่หวังดีใช้เป็น
ช่องทางในการโจมตีเข้ามาในองค์กรณ์ Trend Micro Email Security Solution สามารถช่วยป้องกันการโจมตีในรูปแบบมัลแวร ์
(Malware) สแปม (Spam) และฟิชชิง (Phishing) รวมถึง BEC (Business email compromise) และยังมีความสามารถ 
อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการป้องกันการโจมตีที่กล่าวมาข้างต้น คือ Email Encryption ที่ช่วยในการเข้ารหสัอีเมล (Email) ที่เป็น
ความลับ หรอือีเมล (Email) ท่ีสําคัญ เพ่ือป้องกันผู้ท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ และยังสามารถรองรบัการทํางานรว่มกับ
เทคโนโลยี XDR (Trend Micro Vision One) รวมถึงการทํางานรว่มกับการ Scan internal Email (Trend Micro Cloud 
App Security) บน Microsoft Office 365 และ G-Suite ได้อีกด้วย เพ่ือเป็นการเพิ่มความสามารถในการป้องกันภัยคุกคาม 
จากอีเมล (Email) จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสทธิภาพ และเสถียรภาพมากท่ีสุด 

 
4.4 ระบบบรหิารจัดการตัวตนและการเข้าถึงทรพัยากร (Identity and Access Management: IAM)   

ระบบบรหิารจัดการตัวตนและการเข้าถึงทรพัยากร (Identity and Access Management: IAM) คือ กรอบและกระบวนการ
ในการรกัษาความปลอดภัยที่รวมเอาเทคโนโลยี และแนวทางที่หลากหลายมาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจํากัดสิทธ์ของบุคคลใน
การเข้าถึงระบบ และข้อมูลที่สําคัญขององค์กร ได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย เพ่ือป้องกันการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนุญาต โดย
ผลิตภัณฑ์ระบบบรหิารจัดการตัวตนและการเข้าถึงทรพัยากร (Identity and Access Management: IAM) ที่บรษัิทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

BeyondTrust เป็นผู้นําระดับโลกในด้าน Privileged Access 
Management (PAM) สามารถจัดการสิทธิ ์ทั ง้หมดของ
องค์กร และช่วยใหอ้งค์กรสามารถรกัษาความปลอดภัยได้ด้วย
วิธีการระบุตัวตนของผู้ใช้งานทัง้ภายใน และภายนอก พรอ้มทัง้ 
มีระบบในการตรวจสอบในการเข้าถึงข้อมูลแบบเรยีลไทม์ 
(Realtime) รว่มกับการบังคับใช้สิทธิขัน้ต่ําตามสภาพแวดล้อม
ขององค์กรท่ีมีความเหมาะสมและยืดหยุ่นในการใช้งาน เพ่ือลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรได้ ช่วยใหอ้งค์กรสามารถ
ปฏิบ ัติได ้ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยในระดับสากล 
ได้อย่างมีประสทธิภาพ 

 

CLAROTY เป็นผู้นําในด้านความปลอดภัยไซเบอรที์่มุ่งปกป้อง
ระบบ CPS (Cyber-Physical Systems) ซึ่งเชื่อมต่อระหว่าง
เทคโนโลยีไซเบอรแ์ละอุปกรณ์ทางกายภาพ เช่น เครื่องจักรและ
เซน็เซอร  ์โซลูช ันของ  CLAROTY เหมาะกับการใช ้งานใน
สภาพแวดล้อมที่ซบัซอ้น เช่น โรงงาน, โรงพยาบาล, อาคาร
พาณิชย์ และโครงสรา้งพ้ืนฐานสาธารณะ ช่วยใหธุ้รกิจและ
องค์กรต่างๆ สามารถปกป้องข้อมูลและระบบที่สําคัญจาก 
ภัยคุกคามไซเบอรไ์ด้อย่างมัน่ใจ 

 
4.5 ศูนย์รกัษาความปลอดภัยระบบเครอืข่ายและระบบสารสนเทศ (Security Operations Center: SOC)   

ศูนย์รกัษาความปลอดภัยระบบเครอืข่ายและระบบสารสนเทศ (Security Operations Center: SOC) เป็นศูนย์เฝ้าระวัง 
ความปลอดภัยทางไซเบอรข์ององค์กร ซึ่งมีหน้าที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบเครอืข่ายแบบเรยีลไทม์ (Realtime) และ
เหตุการณ์ด้านความปลอดภัยท่ีอาจเกิดข้ึน หากตรวจพบการโจมตีทางไซเบอร ์SOC จะทําการประเมิน ตรวจสอบ และตอบสนอง
ต่อภัยคุกคาม เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับองค์กร โดยใช้บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีในการดําเนินการ โดยผลิตภัณฑ์
ศูนย์รกัษาความปลอดภัยระบบเครอืข่ายและระบบสารสนเทศ (Security Operations Center: SOC) ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทน
จาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 
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CloudVision คือ  แพลตฟอรม์การจ ัดการหลายโดเมน 
ที่ทันสมัยของ ARISTA โดยใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายคลาวด์ 
(Cloud Network) เพ่ือใหใ้ช้งาน NetOps ได้อย่างเรยีบง่าย 
ต่างจากโซลูช ันการจัดการโดเมนเดียวแบบดัง้เดิม  อีกทัง้ 
CloudVision ยังใช้ zero-touch network operations 
เพ่ือช่วยใหก้ารดําเนินงานเครอืข่ายสอดคล้องกันทัว่ทัง้องค์กร 
โดยการรวมเอาชุดซอฟต์แวรที์่สามารถจัดเตรยีมได้อย่าง
อัตโนมัติ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การส่งข้อมูลทางไกล 
การว ิเคราะห  ์และการประสานเข ้า ไว ้ด ้วยกัน  เพื่อช ่วยลด 
ความซบัซอ้นจากการจัดการแบบแยกส่วน 

 

การรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอร  ์ (Cyber Security)  
มีความสสับซบัซอ้น เพราะมีอุปกรณ์ Security Control  
เข้ามาเก่ียวข้องค่อนข้างมาก อีกทัง้ ภัยคุกคามก็ยังเกิดข้ึนใหม่
ได้ในทุกนาที ทําใหก้ารทดสอบ  และประเมินผลยิ ่งม ีความ
ซบัซอ้นมากยิ ่ง ขึ ้น  หากว ิธ ี และกระบวนการจ ัดการไม ่มี
ประสิทธิภาพมากพอ จะทําใหก้ารประเมินความเสี่ยงมีความ 
ผิดผลาด และนํามาซึ่งความเสียหายครัง้ใหญ่แก่องค์กรได้ 

Cymulate เป็น Platform แบบ SaaS ซึ่งรวบรวมองค์ความรู ้
ภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ทัง้ใหม่และเก่า ใหผู้้ดูแลสามารถ
นําไปใช้ประเมิน และทดสอบ Security Control ต่าง ๆ เพ่ือให้
มัน่ใจได้ว่าอุปกรณ์ Security Control สามารถทํางานได้เท่า
ท ัน ภ ัยค ุกค าม ที ่จ ะ เ ก ิด จ ร งิ  ( B r e a c h  a n d  A t t a c k 
Simulation) เพ่ือเตรยีมการป้องกัน  และรบัมือได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 

Group- IB  ช ่วย เพิ ่มประส ิทธ ิภาพการ ทํางานให ก้ ับท ีม 
Security Operations Center (SOC) ของคุณด้วย 
Group-IB MXDR (Managed Extended Detection and 
Response) และ Threat Intelligence ด้วยความท้าทาย
ของทีม SOC คือ โครงสรา้งพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์กรที่มีความหลากหลายเป็นอย่างมาก ยกตัวอย่างเช่น 
อุปกรณ์ปลายทาง  เซ ริ ฟ์ เวอร  ์ (Server)  แอปพลิเคช ัน 
(Application) และอุปกรณ์ที ่ทํางานบนระบบปฏิบ ัติการ 
ท่ีแตกต่างกัน ซึ่งยากต่อการบรหิารจัดการ ตรวจสอบ และการ
ป้องกัน แต่ความท้าทายเหล่านี้สามารถลดลงได้ด้วย Group-
IB MXDR ที ่ทําการผสมผสานกับเทคโนโลยีของ Threat 
Intelligence ช่วยใหที้มงาน SOC สามารถมองเหน็การโจมตี
ที่เกิดข้ึนภายในองค์กรของคุณได้ทุกมิติ และช่วยลดภาระงาน
ของทีม SOC ในการวิเคราะหปั์ญหารวมถึง เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ได้อย่างถูกต้อง และแม่นยํา อีกทัง้ ยังมีการอัพเดตข้อมูล
ข่าวสาร  และเหตุการณ์ด้านภัยคุกคามทางไซเบอรทั์ว่โลก 
แบบทันถ่วงที 

 

Cortex XSIAM หรอื Extended Security Intelligence 
and Automation Management เป็นแพลตฟอรม์ SOC 
ในรูปแบบคลาวด์ (Cloud) โดยรวมฟังก์ชัน่หลักหลาย ๆ อย่าง
เข้าด้วยกัน ได้แก่ EDR, XDR, SOAR, ASM, UEBA, TIP และ 
SIEM โดยการรวมผลิตภัณฑ์หลายรายการไว้ในแพลตฟอรม์
เดียว จะช่วยในการปรบัปรุงการดําเนินงาน และเพิ่มผลลัพธ์
ของการทํางานใหด้ียิ ่งขึ้น นอกจากนี้ XSIAM ยังสามารถ
เชื่อมต่อข้อมูลจากอุปกรณ์ที่หลากหลาย ซึ่งช่วยใหก้ารรกัษา
ความปลอดภัยครอบคลุมยิ ่งขึ้น และสามารถทํางานได้โดย
อัตโนมัติ ตามกระบวนการ หรอืขัน้ตอนการดําเนินงานที่มี 
การจัดทําไว้ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคาม 

 
4.6 ระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA & Data Security)   

ระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA & Data Security) คือ กระบวนในการปกป้องข้อมูลท่ีสําคัญทางดิจิทัล
ขององค์กรใหป้ลอดภัยจากการสูญหาย การละเมิดข้อมูล และการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนุญาต โดยนําเครื่องมือทางเทคโนโลยี และ
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ มาใช้ในการรกัษาความปลอดภัยใหก้ับข้อมูล อาทิ การเข้ารหสัข้อมูล การปิดบังข้อมูล การลบข้อมูล และ 
ความยืดหยุ่นของระบบบรหิารจัดการข้อมูล โดยผลิตภัณฑ์ระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA & Data 
Security) ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 
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BigID เป็นผู้นําทางด้านเทคโนโลยีการค้นหาข้อมูล (Data 
Discovery) สามารถทําการสแกน ค้นหา และจัดประเภทข้อมูล
ที่สําคัญได้แบบอัตโนมัติ มีความถูกต้องและแม่นยําสูง ไม่ว่า
ข้อมูลนัน้จะอยู่ท่ีใดภายในองค์กรก็ตาม โดยรองรบัการสแกนใน
รูปแบบของ Database, File Document Application ใน
ข้อมูลระดับเพตะไบต์ (Petabyte) เพ่ือใหอ้งค์กรมองเหน็
ภาพรวมของข้อมูลได้ทัง้หมด ผลลัพธ์ท่ีได้จาก BigID สามารถ
ทําใหเ้ราทราบว่าข้อมูลของแต่ละบุคคลนัน้ ถูกจัดเก็บไว้ที่ไหน 
และทําการจัดเก็บข้อมูลอะไรไว้บ้าง ช่วยใหอ้งค์กรสามารถกํากับ
ดูแลข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และครอบคลุมทัง้หมด 

 

Data Locker เป็นผู้ใหบ้รกิารชัน้นําด้านโซลูชันการเข้ารหสั 
ขั น้ ส ูง  ด ้ว ย ช ุด ผล ิต ภ ัณฑ ์ที ่ม ีเ ข ้า ร ห สั ด ้ว ย ฮ า ร ด์ แ ว ร  ์
(Hardware) และมีเกตเวย์ (Gateway) ในการเข้ารหสับน
คลาวด์ (Cloud) พรอ้มด้วยแพลตฟอรม์สําหรบัการจัดการ
ข้อมูลจากส่วนกลาง (Centralized Management) โดยมี
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อย่างเช่น SafeConsole, Encrypted 
Storage และ Alpha Series เป็นต้น 

Data Locker สามารถทําการผสมผสานความสะดวกสบาย 
และการใช้งานที่เหนือกว่าเข้ากับระบบความปลอดภัยที่ล้ําสมัย 
ทําใหง่้ายต่อการควบคุม และถ่ายโอนข้อมูล (Transfer Data) 
ที่เป็นความลับที่สําคัญ Data Locker สามารถทําการปกป้อง
ข้อมูลที่ละเอียดอ่อน (Sensitive Data) และทรพัย์สินทาง
ปัญญาของทางลูกค้าภาครฐั หน่วยงานทางการทหาร และ
องค์กรกว่าพันรายทัว่โลก 

 

FASOO ผู้นําตลาดด้าน Enterprise DRM(Digital Rights 
Management) ที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ช่วยปกป้อง 
ควบคุม และติดตามเอกสารสําคัญ ด้วยวิธีการเข้ารหสัไฟล์ และ
เพิ่มการควบคุมแบบละเอียด สามารถจาํกัดการแก้ไข การพิมพ์ 
และการแบ่งปันเน้ือหาที่ละเอียดอ่อนกับผู้ใช้ที่ไม่ได้รบัอนุญาต 
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดย FASOO Enterprise 
DRM ยังสามารถป้องกันการละเมิดข้อมูล (Data Breach) 
และยังสามารถบังคับใช้ Policies แบบรวมศูนย์ได้ ทําใหมั้น่ใจ
ได้ว่า ข้อมูลจะได้รบัการปกป้องอย่างสม่ําเสมอ และอยู่ภายใต้
การควบคุม (Control) โดยไม่ต้องคํานึงถึงตําแหน่งที่ตัง้ 
ของข้อมูล 

 

P r i s ma C l oud  Dat a  Sec ur i t y  เป ็นส ่วนห นึ ่งของ 
Solutions Prisma Cloud ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยมีจุดประสงค์
เพ่ือช่วยใหผู้้ใช้งานสามารถค้นหา และจัดประเภทของข้อมูลท่ี
ถูกจัดเก็บอยู่บน AWS S3 และ Azure Blob รวมถึง ป้องกัน
การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้ตัง้ใจ หรอืการรัว่ไหลของข้อมูลที่มี
ความละเอียดอ่อน (Sensitive Data) เพ่ือระบุและตรวจจับ
ข้อมูลที่เป็นความลับ และละเอียดอ่อน โดย Prisma Cloud 
Dat a  Secur i t y  ผสานการ ทํางานร ว่มก ับ เทค โน โลย ี 
Enterprise DLP ของ Palo Alto Networks ใหม้ีการจัด
ประเภทของข้อมูลซึ่งรวมถึงโปรไฟล์ข้อมูล เช่น ข้อมูลส่วน
บุคคล (PII) ข้อมูลด้านสุขภาพ (Health Care) ข้อมูลด้านการ
งานการธนาคาร (Financial) เป็นต้น 

 

Unified Consent Management Platform (UCP) เป็นโซลูชันที่ถูกพัฒนาข้ึนมาเพ่ือรองรบั Personal Data Protection 
Act (PDPA) เพ่ือใหเ้จ้าของข้อมูลส่วนบุคคลสามารถมัน่ใจว่าข้อมูลของท่ีตนได้ใหก้ารยินยอมใหจ้ัดเก็บใช้งาน ได้มีการคุ้มครองและ
เก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยข้อมูลทัง้หมดมาจากหลากหลายแอปพลิเคชัน (Application) นัน้ สามารถบรหิารจัดการได้แบบเป็น
ศูนย์กลาง (Centralized Management) รวมถึง เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลสามารถเข้าถึงข้อมูล และเพิกถอนคํายินยอมของ
ตนเองได้ตามสิทธิ์ของเจ้าของข้อมูล รวมถึงสิทธิ์อ่ืน ๆ ตามข้อกําหนด (Data Subject Rights) โดย UCP จะนําเสนอบรกิาร อาทิ 
การบรหิารจัดการข้อมูล (Consent Management) การจัดการเจ้าของข้อมูล (Data Subject Request Management) และ 
คุ๊กก้ีแบนเนอร ์(Cookie Banner) เป็นต้น 

 
  



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 

|  21 

 
 

4.7 ระบบ หรอืซอฟต์แวรอ่ื์น ๆ (Others)   

ผลิตภัณฑ์ และโซลูชันชัน้นําระดับโลก ที่ได้รบัการคัดสรรค์มาเพ่ือช่วยเสรมิสรา้งความปลอดภัยทางไซเบอร ์และตอบโจทย์การ
ดําเนินธุรกิจในยุค Digital Transformation โดยผลิตภัณฑ์ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

หากผู้รบับรกิารต้องการมีแอปพลิเคชัน (Application) ใช้งาน
ในองค์กรแบบทันสมัย แต่ขาดทีมพัฒนา (Developer) และ 
ไม่มีความรูด้้านเทคโนโลยี Builder.AI สามารถช่วยคุณได้ ด้วย
ความสามารถพิเศษของ Builder.Ai ซึ่งเป็น แพลตฟอรม์ 
(Platform) ที ่สรา้งแอปพลิเคชัน (Application) โดยท่ี
ผู้รบับรกิารไม่ต้องมีความรูท้างด้านเทคโนโลยี เพียงแค่ทําการ
ระบุความต้องการ Builder.AI จะสามารถสรา้ง แอปพลิเคชัน 
(Application) ได้ตรงความต้องการ และพรอ้มใช้งาน ภายใน
เวลาอันรวดเรว็ 

 

หากไม่มีการฝึกอบรมการตระหนักรูด้้านความปลอดภัยที่มี
ประสิทธิภาพ พนักงานในองค์กรอาจไม่รูจ้ักสิ่งที่พึงปฏิบัติ ซึ่ง
การขาดความ เข ้า ใจ นี ้ อาจ นํา ไป สู ่ก า รถ ูกล ะ เม ิดข ้อม ูล  
การหยุดชะงัก หรอืแม้แต่การโดนแรนซมัแวรที์่ต้องจ่ายค่าไถ่
ใหก้ับแฮกเกอร  ์(Hacker) ซึ่งเหตุการณ์ทัง้หมดนี้ อาจทําให้
ภาพลักษณ์ขององค์กรเส่ือมเสียอย่างรุนแรง และไม่สามารถ
ประเมินค่าได้ ทัง้นี้ องค์กรสามารถเสรมิสรา้งความปลอดภัย
ของข้อมูล ได้ด้วยการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์
และการจําลองการฟิชชิง (Phishing) ที่มีประสิทธิภาพ และ
เสมือนการใช้งานจรงิ Fortra's Terranova Security จะช่วย
ใหพ้น ักงานในองค์กรม ีความรู  ้ความเข ้า ใจ ในด ้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอรม์ากยิ่งขึ้น และยังช่วยลดการถูกโจมตี
ของผู้ไม่ประสงค์ได้อีกด้วย 

 
 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้รว่มลงทุนกับบรษิัท เดต้า ว้าว จํากัด (“Data 
Wow”) ซึ่งเป็นบรษัิทท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบเทคโนโลยี
ที่มีความซบัซอ้นสูง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งด้านปัญญาประดิษฐ์ 
(Ar t i f i c ia l  Inte l l igence  :  A I )  และร ะบบฐานข ้อม ูล 
(Database)  โดยการจ ัดตั ง้บรษิ ัท  เอ ็น เดต ้าธอธ  จําก ัด 
(“nDataThoth”) ตามรายละเอียดปรากฎในหวัข้อโครงสรา้ง
การถือหุน้ของกลุ ่มบรษิัท  หน้าที ่ 32 – 33 ซึ ่งม ีผลิตภัณฑ์
เบ้ืองต้น ดังน้ี 

a. Enterprise consent Management (nForce 
Unified Consent Management Platform: 
UCP)  ระบบการจ ัดการขอความยินยอมในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจากจุดรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
ยกตัวอย่างเช่น เม่ือมีการใช้งานแอปพลิเคชันมือถือ หรอื
เว็บไซต์ จะมีการขอความยินยอมในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลดังกล่าว เป็นต้น เพ่ือรบัข้อมูลส่วนบุคคลเก็บใน
ฐานข ้อม ูล  และ นําข ้อม ูลด ังกล ่า วมาว ิเครา ะห แ์ล ะ
ประมวลผลเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  

b. PDPAFORM ระบบแบบฟอรม์การขอความยินยอม เพ่ือ
เก็บรวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

c. COOKI E  WOW  ร ะบบขอความย ินยอมนําค ุก กี ้ 
(Cookie) หรอืข้อมูลขนาดเล็กซึ่งถูกเก็บที่เว็บไซต์ ไป
เก็บรวบรวม และนําไปใช้งาน 

d. PDPA PRO ระบบการใหบ้รกิารด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลแบบครบวงจร โดยบรษัิทมี 1) ท่ีปรกึษาในการ
ให คํ้าแนะนําแก ่ล ูกค ้า เ กี ่ยวก ับระบบต่าง  ๆ  และข ้อ
กฎหมายที่เ กี ่ยวข้องกับพ .ร .บ .  คุ ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 2) ระบบแบบฟอรม์การขอความยินยอม เพ่ือเก็บ
รวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล และ 3) ระบบ
ขอความยินยอมนําคุกกี้ (Cookie) หรอืข้อมูลขนาดเล็ก
ซึ่งถูกเก็บที่เว ็บไซต์ ไปเก็บรวบรวม และนําไปใช ้งาน 
เพ่ือใหลู้กค้าสามารถปฏิบัติตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ได้ 

e. Visitor Management  ระบบบรหิารจัดการผู ้มา
ติดต่อ  กล่าวคือ  ระบบลงทะเบียนการเข้า-ออกพ้ืนที่ 
สําหรบัผู้มาติดต่อ เพ่ือบรหิารจัดการได้อย่างเป็นระบบ 
และมีความปลอดภัยของอาคาร

 
 
  



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

22  | 

 
 
ผลิตภัณฑ์ด้านการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร์ (Cybersecurity) ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทน 
จาํหน่ายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ ดังตาราง 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
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Hardware                      

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย (Server):  
เครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ทําหน้าท่ีใหบ้รกิาร 
อย่างใดอย่างหน่ึง หรอืหลายอย่าง 
แก่เครื่องคอมพิวเตอรล์ูกข่าย 

          P           

หน่วยจัดเก็บข้อมูล (Storage):  
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูลแบบรวมศูนย์ 

          P P          

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายแบบรวมศูนย์ 
(Hyper converged infrastructure: 
HCI): เครื่องคอมพิวเตอรท่ี์มีหลายโนด (Node) 
หรอืหน่วยพ้ืนฐานของโครงสรา้งข้อมูลท่ีอยู่ใน
เครื่องคอมพิวเตอรเ์ดียวกัน 

          P           

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย 
(Network Security): อุปกรณ์รกัษาความ
ปลอดภัยท่ีใช้อยู่บนเครอืข่าย 

P P  P   P               

ระบบเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (Network 
Performance): อุปกรณ์ท่ีทําหน้าเพ่ิม
ความเรว็ในการใช้งานระบบงานต่าง ๆ ในองค์กร 

                P P    

ระบบตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางาน 
(Network Monitor): อุปกรณ์ท่ีใช้ตรวจจับ
ประสิทธิภาพการใช้งานในเครอืข่าย 

    P P           P P    

ระบบตรวจสอบความปลอดภัยในเครอืข่าย 
(Security Monitor): อุปกรณ์ท่ีใช้ตรวจจับ
ด้านความปลอดภัยในเครอืข่าย 

P P P P             P P    

อุปกรณ์เครอืข่าย: อุปกรณ์เครอืข่าย สําหรบั
เชื่อมต่อ รวมถึงระบบไรส้ายหรอื wireless               P  P P    
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Software                      

ระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งาน
โดยตรง (Endpoint Security): ซอฟต์แวร์
ป้องกันความปลอดภัยในเครื่องคอมพิวเตอร ์
รวมถึงการป้องกันข้อมูลรัว่ไหล 

P P                    

ระบบเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (Network 
Performance): ซอฟต์แวรท่ี์ทําหน้าท่ีเพ่ิม
ความเรว็ในการใช้งานระบบงานต่าง ๆ ในองค์กร 

    P    P             

ระบบบรหิารจัดการข้อมูล: ซอฟต์แวรท่ี์ทําหน้า
บรกิารจัดการข้อมูล สืบค้นข้อมูล จับคู่ข้อมูล 
และจัดการข้อมูลแบบรวมศูนย์ 

             P        

ระบบตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางาน 
(Network Monitor): ซอฟต์แวรท่ี์ใช้ในการ
ตรวจสอบเครอืข่าย และเครื่องคอมพิวเตอร ์
ท่ีอยู่ในเครอืข่าย 

        P             

ระบบตรวจสอบความปลอดภัยในเครอืข่าย 
(Security Monitor): ซอฟต์แวรท่ี์ใช้ในการ
ตรวจสอบเครอืข่าย เพ่ือวิเคราะหค์วามเส่ียงด้าน
ความปลอดภัย 

  P                P   

ระบบวิเคราะห์ความเส่ียง: ซอฟต์แวรท่ี์ใช้ในการ
วิเคราะหโ์ดยดูข้อมูลการใช้งานบนระบบต่าง ๆ 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอรล์ูกข่ายหรอืรบัข้อมูล
จากระบบป้องกัน หรอืวิเคราะหคํ์าสัง่ในโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์(Source Code) 

P P P                P P  

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย 
(Network Security): ซอฟต์แวรท่ี์ใช้ติดตัง้
เพ่ือรกัษาความปลอดภัยของเครอืข่าย 

P                     

ระบบรกัษาความปลอดภัยและการใช้งาน 
บนระบบ Cloud        P              

ระบบควบคุมการใช้งาน user ท่ีมีสิทธิสูง: 
อุปกรณ์จัดการความคุมการใช้งาน user ท่ีมี
สิทธิสูงสุดในระบบคอมพิวเตอร ์และโครงข่าย 

            P         

ระบบจัดการความรูท้างด้านความปลอดภัย 
รวมถึงหลักสูตรต่าง ๆ: ระบบการจัดการเรยีน
การสอนด้านความปลอดภัยและระบบการ
ทดสอบทางด้านความปลอดภัย 

               P      

แพลตฟอรม์แบบ No Code:  
ซอฟต์แวรแ์บบ No Code                     P 
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นอกจากการจําหน่ายฮารด์แวร  ์(Hardware) และซอฟต์แวร  ์
(Software) ในแต่ละโครงการนัน้  บรษิัทฯ  ยังเป็นตัวแทน
จําหน่ายการต่ออายุสัญญาบรกิาร (MA-License) ของเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์อีกด้วย โดยการต่ออายุบรกิารท่ีเกี่ยวข้องกับอุปกรณ์
ฮารด์แวร  ์(Hardware) จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เช่น อุปกรณ์
ฮารด์แวรม์ ีป ัญหา  พัดลมไม่ทํางาน  หรอืกระแสไฟฟา้ไม่เข ้า
อุปกรณ์ โดยลูกค้าสามารถแจ้งปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือทําการส่ง
ฮารด์แวร  ์(Hardware) ไปซอ่ม หรอืเปลี่ยนอุปกรณ์ฮารด์แวร  ์
(Hardware) ใหม่จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น รวมถึงการ 
ต่ออายุบรกิารที่เกี่ยวข้องกับซอฟต์แวร  ์(Software) ที่ทํางาน
ควบคู่กับอุปกรณ์ฮารด์แวร ์(Hardware) เพ่ือใหส้ามารถรองรบั
การจาํหน่ายการต่ออายุซอฟต์แวร ์(Software Subscription) 
เช่น สามารถอัพเดตหรอืใช้งานฟังก์ชันพิเศษอ่ืน ๆ ที่เจ้าของ
ผลิตภัณฑ์พัฒนาขึ้นในแต่ละปีได้อย่างต่อเน่ือง  รวมถึงการ
อัพเกรดซอฟต์แวร  ์ (Software) เพ่ือแก้ไขในกรณีที่เกิดบัก๊ 
(Bugs) ข้ึนกับซอฟต์แวร ์(Software) เวอรช์ันท่ีใช้งานอยู่เพ่ือให้
ซอฟต์แวร  ์(Software) สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพอีก
ครัง้ เป็นต้น โดยปกติในการขายสินค้าครัง้แรกนัน้ ลูกค้าจะซื้อ
สัญญาบรกิาร (MA-License) พรอ้มกับการซื้อสินค้า โดยอาจมี
อายุ 1 ปีหรอืมากกว่า 1 ปีข้ึนอยู่กับการตกลงเกี่ยวกับซื้อขายใน
ครัง้แรก สําหรบัการต่ออายุบรกิารครัง้ที่ 2 ก่อนที่อายุสัญญาจะ
สิ้นสุดลงนัน้ บรษิัทฯ จะประสานงานกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ และ
ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี เพ่ือดําเนินการต่ออายุ
สัญญาดังกล่าว ทําใหบ้รษัิทมีรายได้จากการจําหน่ายการต่ออายุ
สัญญา (MA-License) ต่อเน่ืองทุกปี  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ  ได้ม ีการจําหน่ายการต่ออายุซอฟต์แวร  ์
(Software Subscription) ของเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยเป็น
ซอฟต์แวร  ์ (Software) ที ่ล ูกค้าซื้อตามความต้องการ เช ่น 
ซอฟต์แวรไ์ฟรว์อลล์ (Software Firewall) ของ Palo Alto 
Networks หรอื ซอฟต์แวรป์้องกันไวรสัของ Trend Micro 
เป็นต้น ซึ่งทํางานบนอุปกรณ์ฮารด์แวร  ์ (Hardware) ของ
เจ ้าของผลิตภัณฑ์ โดยการอัพเดตการต่ออายุซอฟต์แวร  ์
(Software Subscription) นัน้ จะทําใหซ้อฟต์แวร ์(Software) 
มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับไวรสัชนิดใหม่ รูปแบบภัยคุกคามต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้น และมีวิธีที่จะตอบโต้ หรอืป้องกันภัยคุกคามที่เกิดข้ึนได้ 
ใ น ก รณ ีที ่ล ูก ค ้า ไ ม ่ไ ด ้ต ่อ อ า ย ุซ อฟต ์แ ว ร  ์ ( S o f t w a r e 
Subscription) อุปกรณ์จะยังคงสามารถใช้งานได้อยู่ เพียงแต่
ในกรณีท่ีมีไวรสัตัวใหม่ หรอืภัยคุกคามใหม่ จะไม่สามารถตรวจจับ 
หรอืป้องกันภัยคุกคามใหม่ท่ีเกิดข้ึนได้ ดังนัน้โดยส่วนใหญ่ลูกค้า
จะทําการต่ออายุซอฟต์แวร  ์ (Software Subscription)  
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดังกล่าว 

ในการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ MA-Vendor หรอืการต่ออายุ
ซอฟต์แวร ์(Software Subscription) นัน้ ตัง้แต่ปีท่ี 2 เป็นต้น
ไป บรษัิทฯ มีระบบในการติดต่อลูกค้าท่ีผลิตภัณฑ์ใกล้ครบกําหนด 
โดยหน่วยงาน Service Renewal Team ที่ติดต่อประสานงาน 
ติดตามประวัติการซื้อ MA-Vendor หรอืการต่ออายุซอฟต์แวร ์
(Software Subscription) ของลูกค้าทุกราย ได้มีการติดต่อ
ลูกค้าเกี่ยวกับการซื้อสัญญา MA-Vendor หรอืการต่ออายุ
ซอฟต์แวร ์(Software Subscription) ดังกล่าวภายหลังจากท่ี
ส ัญญาเดิมครบกําหนด  ซึ ่งจะส ่งผลทําใหก้ารดูแลใหค้วาม

ช ่วย เหล ือแก ้ไขอุปกรณ์ร ะบบงานของล ูกค ้า โดยเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ธุรกิจให้บรกิารท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ท่ีบรษัิทฯ 
เป็นตัวแทนจาํหน่าย   

บรษิัทฯ  มีทีมงานด้านเทคนิคที ่ม ีความรู  ้ความเข ้าใจ  ความ
เชี ่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายในแต่ละ
ประเภทเป็นอย่างดี โดยจะเสนอการใหบ้รกิารที่เกี่ยวข้องตัง้แต่
ขัน้ตอนของการเสนอขายผลิตภัณฑ์ พรอ้มบรกิารต่าง ๆ ใหแ้ก่
ลูกค้าที่เป็นผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System 
Integrator หรอื  SI) สามารถเลือกซื้อบรกิารต่าง  ๆ  ของ 
บรษิัทฯ ใหต้รงตามความต้องการ ซึ่งสามารถแบ่งประเภทการ
ใหบ้รกิารออกได้ 3 ประเภท ดังน้ี 
 
1. การให้บรกิารติดตั้ง (Installation Service)  

บรษิัทฯ มีการใหบ้รกิารติดตัง้สําหรบัอุปกรณ์ และ/หรอืระบบ 
ที่ลูกค้าได้ซื้อการบรกิารของบรษัิทฯ ไว้เพ่ือดูแลใหร้ะบบสามารถ
ทํางานได้ตามที่ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีออกแบบ 
และใหเ้ป็นไปตามความต้องการของผู้ใช ้งานโดยตรง โดยจะ
ดําเนินการติดตัง้ระบบต่าง ๆ รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องตาม
ขอบเขตงานที่กําหนดไว้ล่วงหน้า ทัง้นี้ งานบรกิารติดตัง้ระบบ 
รวมถึง อุปกรณ์นัน้ จะดําเนินการโดยทีมงานด้านเทคนิคของ
บรษัิทฯ ซึ่งประกอบด้วยวิศวกรท่ีมีความรู ้และความเชี่ยวชาญใน
แต่ละผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี ผ่านการฝึกอบรม  และทดสอบ
ม า ต ร ฐ า น จ น ไ ด ้ร บั ก า ร ร บั ร อ ง ค ว า ม รู ค้ ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Certificate) จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพ่ือสรา้งความมัน่ใจใหกั้บ
ลูกค้าที่เป็นผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) หรอื
ผู ้ใช ้งานโดยตรง  (End User) ว่าจะได้รบับรกิารที ่ด ี และมี
คุณภาพจากบรษิัทฯ  และช ่วยลดโอกาสที่จะทําใหผ้ลิตภัณฑ์
เสียหาย หรอืติดตัง้แล้วใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพจากการ 
ขาดความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ 

ภายหลังจากติดตัง้ผลิตภัณฑ์ที ่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย
ดังกล่าวแล้ว หากลูกค้าถูกโจมตีทางไซเบอร ์จนเป็นผลใหข้้อมูล
ของลูกค้าหาย ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล หรอืเกิดความเสียหาย 
ต่อคอมพิวเตอร ์บรษัิทฯ จะไม่มีภาระผูกพันชําระค่าเสียหายของ
ลูกค้า เน่ืองจากเอกสารการจําหน่ายสินค้า และ/หรอืบรกิาร
ระหว่างผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) กับบรษิัทฯ 
มิได้มีการระบุเรื่องการรบัประกันความรบัผิดชอบในกรณีที่เกิด
ความเสียหายจากการท่ีลูกค้าของบรษัิท (SI) ไปจาํหน่ายสินค้าแก่
ผู้ใช้งานโดยตรง (End User) แล้ว และผู้ใช้งานเกิดความเสียหาย
จากการใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว อีกทัง้การที่ข้อมูลของผู้ใช้งาน
โดยตรง (End User) นัน้เสียหาย อาจเกิดได้จากหลายสาเหตุ 
เช ่น การใช้งานผิดประเภท ความตระหนักรู  ้หรอืความรูข้อง
บุคลากร (People) ต่อเรื่องการรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์
ขัน้ตอนการทํางานหรอืระบบ (Process) ของลูกค้าอาจมีช่องทาง
ใหเ้กิดความเส่ียงทางไซเบอร ์เป็นต้น นอกจากน้ี สินค้าท่ีเก่ียวข้อง
กับความปลอดภัยทางเทคโนโลยีด้านไซเบอร ์(Cybersecurity) 
ที ่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายนัน้ เป็นกรรมสิทธิ  ์และความ
รบัผิดชอบของเจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) ซึ่งบรษัิทฯ ไม่มีสิทธิ
ในการแก้ไข หรอืดัดแปลงผลิตภัณฑ์  
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และไม่มีความรบัผิดชอบในสินค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีด้านไซเบอร ์(Cybersecurity) ดังกล่าว อย่างไร 
ก็ตามที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่เคยมีคดีความฟอ้งรอ้งในประเด็น
ดังกล่าวแต่อย่างใด 
 
2. การให้บรกิารฝึกอบรม (Training Service) 

บรษิัทฯ มีการใหบ้รกิารฝึกอบรมใหก้ับผู้ใช้งานโดยตรง (End 
User) ตามขอบเขตการใหบ้รกิารท่ีตกลงกันในครัง้แรกภายหลัง
การติดตัง้ ซึ่งจะมีการจัดอบรมเป็นหลักสูตรสัน้ ๆ ระยะเวลา 1 – 
2 วัน ซึ่งจะอบรมโดยทีมงานด้านเทคนิคของบรษิัทฯ ที่มีความ
เชี ่ยวชาญในผลิตภัณฑ์นัน้ ๆ เพ่ือใหผู้ ้ใช ้งานโดยตรง (End 
User) เข้าใจถึงการใช้งานและควบคุมอุปกรณ์ระบบต่าง ๆ ได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะทําการอบรมใหก้ับลูกค้าตามเน้ือหาหลักสูตรท่ี
เจ้าของผลิตภัณฑ์กําหนดขึ้น สําหรบักรณีที่ผลิตภัณฑ์มีความ
หลากหลายในเรื่องของคุณสมบัติ หรอืฟังก์ชันการทํางาน เช่น 
ระบบที่ใช้สําหรบัการตรวจสอบความผิดปกติในระบบเครอืข่าย 
หรอือุปกรณ์ หรอืระบบที่ใช ้สําหรบัตรวจจับปรมิาณข้อมูลใน
เครอืข่าย ณ แต่ละช ่วงเวลา  เป็นต้น โดยบรษิัทฯ  จะจัดการ
ฝึกอบรมตามฟังก์ชันการทํางานของระบบท่ีลูกค้าซื้อ เพ่ือใหเ้กิด
ความเข้าใจในการใช้งานท่ีถูกต้อง 
 
3. การให้บรกิารบํารุงรกัษาระบบ (Maintenance Service) 

การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทน
จัดจาํหน่าย จะประกอบด้วยการบรกิาร 2 ส่วนคือ  

a) การบํารุงรกัษาเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance)  
จะเป็นลักษณะของการทําสัญญาใหบ้รกิารโดยกําหนดอัตรา
ค่าบรกิารที ่แตกต่างกัน  ตามขอบเขตและระยะเวลาการ
ใหบ้รกิาร ซึ่งสัญญาส่วนใหญ่จะมีอายุสัญญาใหบ้รกิารจะมี  
 

ระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยหลักจะเป็นการใหคํ้าแนะนํา
เบ้ืองต้นกับลูกค้า ในกรณีที่ระบบ หรอือุปกรณ์เกิดปัญหา 
ทัง้น้ี เพ่ือใหร้ะบบ หรอือุปกรณ์สามารถทํางานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงในกรณีที่อุปกรณ์ฮารด์แวร  ์(Hard- 
ware) มีปัญหา โดยบรษิัทฯ จะทําหน้าที่ในการประสานงาน
แจ ้ง ไปย ัง เจ ้าของผล ิตภ ัณฑ ์เ พื่อ ทําการส ่งฮาร ด์แวร  ์
(Hardware)  ไปซ อ่มหร อื เป ลี ่ยนอุปกรณ์ฮาร ด์แวร  ์
(Hardware) ใหม่จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยระหว่างการรอ
สินค้าท่ีส่งไปซอ่มแซม บรษัิทฯ มีบรกิารใหย้ืมสินค้าทดลองใช้ 
(Demo) แทนในช่วงรอสินค้าซอ่ม เพ่ือใหธุ้รกิจของลูกค้า
สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการใหบ้รกิาร 
ต่าง ๆ ตามความต้องการของลูกค้า เช่น ในกรณีที่มีการ
อัพเกรดซอฟต์แวร  ์ (Software)  แต่ล ูกค ้า ไม ่ม ีความ
เชี ่ยวชาญในการดาวน ์โหลด  (Download)  อัพเกรด 
(Upgrade) และติดตัง้ซอฟต์แวร ์(Software) บรษัิทฯ จะ
ให บ้ร กิ ารอ ัพ โหลด  (Upload)  และต ิด ตั ง้ซอฟต์แวร  ์
(Software) ดังกล่าว เป็นต้น โดยสามารถติดต่อแจ้งเหตุ
ใหก้ับบรษิัทฯ ได้ 2 ช่องทาง คือ โทรศัพท์ที่เบอร  ์02-274-
0984 หรอื อีเมล์ support@nforcesecure.com  

นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวก และเพิ่มความ
หลากหลายในการใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไข บรษิัทฯ มี
การใหบ้รกิารเสรมิแก่ลูกค้าเพ่ือเลือกใช้งานเพ่ิมเติมได้ดังน้ี 
- การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขในวันและเวลาทําการ 8x5 
ณ สถานที่ตัง้ของลูกค้า ในวันทําการถัดไปหลังจากที่รบั
แจ้งเหตุ (8x5 next business day on site) 

- การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขตลอด 24 ชัว่โมงและมี
บรกิารเปลี่ยนหรอืใหย้ ืมสินค้าทดลองชัว่คราว  (24x7 
hardware replacement)  

- การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขตลอด 24 ชัว่โมง ณ 
สถานที่ตัง้ของลูกค้า และมีบรกิารเปลี่ยนหรอืใหย้ืมสินค้า
ทดสอบชั ว่คราว  (24x7 onsi te  and hardware 
replacement) 

ตารางสรุปลักษณะของบรกิารเสรมิท่ีบรษัิทฯ จัดจาํหน่าย 

ลักษณะของบรกิารเสรมิ  

ขอบเขตการให้บรกิารการบํารุงรกัษาเชิงแก้ไข 
(Corrective Maintenance) 1/ 

A B C D E F 
1. การให้บรกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขในวันและเวลาทําการ (8 ชัว่โมง x 5 วันทําการ) 

1.1 การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชงิแก้ไขในวนั และเวลาทําการ (Standard 8x5) 8 x 5 ü ü ü  ü 
1.2 การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขในวัน และเวลาทําการ 8x5  

ณ สถานท่ีตัง้ของลูกค้า ในวันทําการถัดไปหลังจากท่ีรบัแจ้งเหตุ  
(8x5 next business day on site) 

8 x 5 ü ü ü ü ü 

2. การให้บรกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขในตลอด 24 ชัว่โมง (24 ชัว่โมง x 7 วัน) 
2.1 การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขตลอด 24 ชัว่โมง และมีบรกิารเปล่ียน

หรอืใหย้ืมสินค้าทดลองชัว่คราว (24x7 hardware replacement) 
24 x 7 ü ü ü  ü 

2.2 การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาเชิงแก้ไขตลอด 24 ชัว่โมง ณ สถานท่ีตัง้ 
ของลูกค้า และมีบรกิารเปล่ียนหรอืใหย้ืมสินค้าทดสอบชัว่คราว 
(24x7 onsite and hardware replacement) 

24 x 7 ü ü ü ü ü 

หมายเหตุ : /1 ขอบเขตการให้บรกิารการบํารุงรกัษาเชิงแก้ไข ได้แก่ Scope A = ชัว่โมงการให้บรกิาร | Scope B = การควบคุมหน้าจอแสดงผลระยะไกล 
(Remote) | Scope C = ให้บรกิารผ่านช่องทางโทรศัพท์ | Scope D = ให้บรกิารผ่านช่องทางอีเมล | Scope E = บรกิารแก้ไข ณ สถานที่ตั ้งของ
ลูกค้า (Onsite) | Scope F = บรกิารเปล่ียนหรอืให้ยืมสินค้าทดลองชัว่คราว (Hardware Replacement) 
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b) การบํารุงรกัษาเชิงป้องกัน  

(Preventive Maintenance) 
เป็นลักษณะของการใหบ้รกิารตรวจสอบการทํางานของ
อุปกรณ์ และระบบต่าง ๆ ตามรอบระยะเวลาการบํารุงรกัษา 
ท่ีกําหนดไว้ โดยปกติจะเป็นรอบระยะเวลาทุก ๆ 6 เดือน 

 
2.2.2. การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมกลยุทธ์การแข่งขัน 

จากวิสัยทัศน์ของบรษิัทฯ ที่มุ ่งมัน่จะเป็นหนึ่งในผู้นําการเป็น
ตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านการรกัษาความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีด้านไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในด้าน
การบรหิารจัดการระบบเครอืข่าย (Network Management) 
บรษัิทฯ จึงมุ่งเน้นที่จะนําเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสรา้งกลยุทธ์การแข่งขัน 
ตลอดจนพัฒนาจุดแข็งของบรษัิทฯ เพ่ือรกัษาชื่อเสียงและความ
ไว้วางใจจากคู่ค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทน
จําหน่าย รวมถึงผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีที่เป็น
ลูกค้าโดยตรงและผู้ใช ้งานโดยตรงที่เป็นลูกค้าโดยอ้อมของ
บรษัิทฯ โดยกลยุทธ์การแข่งขันหลักของบรษัิทฯ ประกอบด้วย 
 
1. การเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย และ 

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีชื่อเสียงในระดับสากล 

บรษัิทฯ มุ่งเน้นท่ีจะเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านการรกัษา
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีด้านไซเบอร  ์(Cybersecurity) 
ใหกั้บเจ้าของผลิตภัณฑ์ท่ีมีชื่อเสียง เป็นท่ีรูจ้ักในระดับสากล เป็น
ผู ้นําตลาดในแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ รวมถึง  มีรางว ัล 
การนัตีคุณภาพสินค้าของเจ้าของผลิตภัณฑ์เองด้วย โดยจะเน้น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้หลากหลาย ประกอบด้วย 1) ระบบรกัษาความปลอดภัย
บนเครอืข ่าย  (Network security) 2) ระบบรกัษาความ
ปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (End point security) 
3 )  ร ะ บบก า รบ ร หิ า ร จ ัด ก า รป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ( N e t w o r k 
performance & monitoring) และ 4) ระบบหรอืโปรแกรม
อ่ืน ๆ (Others) โดยบรษิัทฯ ได้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตัวแทน
จําหน่ายผลิตภัณฑ์จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่เป็นผู้นําในตลาดการ
รกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีด้านไซเบอรห์ลายราย ได้แก่ 
Palo Al to Networks,  Trend Micro,  Solarwind, 
Gigamon และ BigID เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่รูจ้ักในระดับ
สากล โดยมุ่งเน้นที่จะคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง และเป็น
จ ุด เด ่นของแต ่ล ะ เจ ้า ของผล ิตภ ัณฑ ์ เ พื ่อ นํา เสนอความ
หลากหลายทางเทคโนโลยี และเป็นทางเลือกใหก้ับผู้รบัเหมา
รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) และสามารถตอบสนองความ
ต้องการผู้ใช้งานทางตรงได้ 
 
2. ความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกรง่กับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมี 

ความมัน่คง มีความเป็นมืออาชีพและความน่าเชื่อถือ  

ทัง้พันธมิตรเจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) และผู้รบัเหมารวบรวม
ระบบเทคโนโลยี (SI) ชัน้นําในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือ
รองรบัการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบรษัิทฯ ในอนาคต 

บรษัิทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกรง่และยาวนานกับพันธมิตรทาง
ธุรก ิจซึ ่ง เป ็นเจ ้าของผลิตภ ัณฑ์ชั น้ นํา ในต่างประ เทศ  โดย
พันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าวมีความเชี ่ยวชาญในการวิจัยและ
พัฒนาสินค้า มีทีมงานที่แข็งแกรง่ มีขีดความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง และมีเครอืข่ายการผลิตในหลาย
ประเทศทัว่โลก เช่น  

- Palo Alto Networks เป็นหน่ึงในผู้นําด้านระบบรกัษา
ความปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network Security) ได้รบั
ความเชื่อมัน่จากลูกค้ากว่า 70,000 รายหรอืกว่า 150 
ประเทศทัว่โลก 

- Trend Micro เป็นหนึ่งในผู ้นําด้านระบบรกัษาความ
ปลอดภัยของอุปกรณ์ผู ้ใช ้งานโดยตรง  (End Point 
Security) มีลูกค้ากว่า 500,000 รายทัว่โลก นอกจากนี้ 
Trend Micro ยังเป็นผู ้นําตลาดด้านการรกัษาความ
ปลอดภัยบนคลาวด ์ โดยได ้ร บัรางว ัล  ได ้แก ่ รางว ัล 
“Google Cloud 2019 Technology Partner of the 
Year for Security winner” จาก Google ที่แสดงให้
เหน็ถึงความสามารถของเทคโนโลยีท่ีรกัษาความปลอดภัย
บนคลาวด์อีกด้วย 

- Solarwinds เป็นหนึ่งในผู ้นําด้านการบรหิารจ ัดการ
ปร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ( N e t w o r k  P e r f o r m a n c e  a n d 
Monitoring) โดยนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตรวจสอบ
และช่วยใหบ้รหิารจัดการประสิทธิภาพของสภาพแวดล้อม
ด้านไอทีได้ดีขึ้นมีลูกค้ากว่า 275,000 รายหรอืกว่า 190 
ประเทศทัว่โลก 

พันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าว ทําใหก้ารขยายธุรกิจของบรษิัทฯ 
สามารถทําได้อย่างรวดเรว็และยั ง่ย ืน  ผ่านความรว่มมือกับ
พ ันธม ิตรเหล่า นี ้ นอกจากนี ้ ในการจ ัดจําหน ่ายผลิตภัณฑ์ 
ในประเทศ บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญเป็นอย่างยิ่งกับความสัมพันธ์
กับผู้รบัเหมารวบรวมระบบเทคโนโลยี (SI) ชัน้นําในประเทศไทย 
โดยบรษิัทฯ จะมีฝ่ายขายที่ทําหน้าที่ติดต่อประสานงานต่าง ๆ  
กับลูกค้าตามรายชื่อที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้ง และ
รกัษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว นอกเหนือจากการทํางาน
รว่มก ันแล ้ว นั น้  บรษิ ัทฯ  และผู ้ร บั เหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (SI) ยังรว่มกันจัดงานสัมมนาเพ่ือใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ
สินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ต่าง ๆ แนวโน้มของภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร  ์ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นการให้
ความรูก้ับผู้ใช้งานโดยตรง และรกัษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บรษัิทฯ และลูกค้า 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าบรษัิทฯ จะเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์
ที่หลากหลาย แต่ผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เลือกเป็นตัวแทนจําหน่าย
นัน้ มีความแตกต่างทางด้านเทคนิค ทําใหผ้ลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
ไม่เกิดการแข่งขัน หรอืการแย่งส่วนแบ่งตลาดระหว่างผลิตภัณฑ์
ที่เป็นตัวแทนจําหน่ายเองโดยตรง ทําใหเ้ป็นที่ไว้วางใจของแต่ละ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ มีการติดต่อซื้อขายผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง 
จึงถือได้ว ่าเป็นตัวแทนจําหน่ายหลักของเจ ้าของผลิตภัณฑ์ 
หลายราย ดังจะเหน็ได้จากรางวัลท่ียืนยันถึงความสามารถในการ
ทําตลาด รวมถึงการขายสินค้าใหก้ับเจ้าของผลิตภัณฑ์ของ 
บรษัิทฯ ได้แก่  
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- ปี 2567 Palo Alto Networks - 
Thailand Distributors Perfect Pitch Award 2024 

- ปี 2567 Palo Alto Networks - 
Highest Overall Bookings in 2024 

- ปี 2566 Gigamon - รางวัลรองชนะเลิศระดับภูมิภาค
เอเชียแปซฟิิก (APAC) ทางด้าน Technical Knowledge 
จากงาน Gigamon Authorized Partners  (Giga 
RACE) 2023 

- ปี 2566 Trend Micro – Best Solution Delivered 
Distributor of the Year 2023 

- ปี 2566 Palo Alto Networks -  
Distributor of the year 2023 

- ปี 2566 Palo Alto Networks - Thailand 
Distributors Perfect Pitch The Winner 2023 

- ปี 2565 Trend Micro -  
Proactive Distributor of the Year 2022 

- ปี 2565 Gigamon - ASEAN Highest Growth 
Distributor of the Year 2022 

- ปี 2565 Gigamon -  
APAC Distributor Advisory Council 2022 

- ปี 2563 Trend Micro - Distributor Solution 
Architect of The Year 2020 

- ปี 2563 Palo Alto Networks -  
Best Product Manager-Thailand 2020 

- ปี 2562 Solarwinds -  
Best Sales Growth Distributor 2019 

โดยหนึ ่ง ในกลยุทธ ์หล ักของบรษิ ัทฯ  ได ้แก ่ การค ัด เล ือก
ผล ิตภ ัณฑ ์ที ่ม ีชื ่อ เส ียงและ เป ็นจ ุด เด ่นของแต ่ล ะ เจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือนําเสนอความหลากหลายทางเทคโนโลยีเพ่ือเป็น
ทางเลือกใหก้ับผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) และ
สามารถตอบสนองความต้องการผู้ใช้งานทางตรงได้อย่างครบ
วงจร เพ่ือสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันอีกด้วย 
  
3. การเป็นผู้นําผู ้จ ัดจําหน่ายประเภทเพิ ่มมูลค่า  (Value-

Added Distributor) ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโต 
อย่างรวดเรว็ 

การเพิ ่มมูลค่าในหว่งโซอุ่ปทาน  (Supply chain) โดยการ
ใหบ้รกิารแก่ลูกค้าทัง้ (1) ก่อนการขาย (Pre-Sale) โดยฝ่ายขาย 
และทีมเทคนิคซึ่งประกอบด้วยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญของบรษัิทฯ จะ
รว่มกันวิเคราะหค์วามต้องการของผู้ใช้งานโดยตรง (Prove of 
Concept) กับผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย รวมถึง
ระบบต่าง  ๆ  ที ่ผู ้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) 
ออกแบบไว้ เพ่ือนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดี มีประสิทธิภาพ ตรงตาม
ความต้องการใหก้ับผู้ใช้งานโดยตรง (End User) ได้พิจารณา
รวมถึงใหบ้รกิารยืมสินค้าทดลอง เพ่ือใหผู้้รบัเหมารวบรวมระบบ
และเทคโนโลยี (SI) หรอืผู้ใช้งานโดยตรง (End User) สามารถ
ทดสอบคุณภาพ รวมถึงการทํางานของอุปกรณ์ เพ่ือเป็นการ
ทดสอบว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถเข้ากับระบบของผู้ใช้งาน
โดยตรง (End User) หรอืสามารถทํางานรว่มกันกับระบบ หรอื
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ผู ้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) 

ออกแบบไว้ได้อย่างเหมาะสม ก่อนที่จะทําการสัง่ซื้อจรงิเพ่ือให้
มั น่ ใจได ้ว ่าส ินค้า ที ่สั ง่ซื้อมานัน้  สามารถทํางานได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์การใช้งาน โดยในขัน้ตอนการทําการขายล่วงหน้า 
(Pre-Sale) นี้ บรษัิทฯ จะยังไม่คิดค่าใช้จ่ายใด ๆ กับลูกค้า โดย
ถือเป็นการใหบ้รกิารก่อนการขาย เพ่ือสรา้งความประทับใจใหก้ับ
ลูกค้าในเบ้ืองต้น ซึ่งถือเป็นจุดแข็งที่สรา้งข้อได้เปรยีบในการ
แข่งขันใหกั้บบรษัิทฯ อีกทางหน่ึง และ (2) การใหบ้รกิารหลังการ
ขาย (Post-Sale) โดยบรษิัทฯ มีการใหบ้รกิารที่เกี่ยวเน่ืองกับ
ผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายได้แก่ การใหบ้รกิาร
ติดตั ง้ระบบ  รวมถึงอุปกรณ์ การฝึกอบรม  การใหบ้รกิาร
บํารุงรกัษารวมถึงการใหคํ้าแนะนําเพ่ือแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้น และ
ใหคํ้าปรกึษาเกี่ยวกับการใช้งานระบบ และ/หรอือุปกรณ์เพ่ือให้
อุปกรณ์สามารถกลับมาทํางานได้อย่างเดิม 

ทัง้นี้ การที่บรษิัทฯ ใหค้วามสําคัญกับการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ
สินค้าท่ีบรษัิทฯ ทําการจาํหน่าย รวมถึงมุ่งเน้นการเป็นผู้นําในการ
หาสินค้านวัตกรรมของระบบความมัน่คงปลอดภัยด้านไซเบอร์
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้านัน้ สามารถสรา้งการ
เติบโตของรายได้ของบรษัิทฯ ได้อย่างยัง่ยืน 
 
4. การมีทีมงานและบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ 

บรษัิทฯ เชื่อว่าบุคลากรท่ีมีความสามารถ เป็นหวัใจสําคัญของการ
ดําเนินธุรกิจ และเป็นรากฐานของความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามกลยุทธ์ระยะยาวของบรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บรหิาร
ระดับส ูงของบรษิัทฯ  ซึ ่งนําโดยคุณนักรบ  เน ียมนามธรรม 
ประธานเจ ้าหน้าที ่บรหิาร  และนางสาวสุกัญญา  ล้วนจําเรญิ  
รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งทัง้สองท่านมีประสบการณ์ใน
ธุรกิจที ่เ กี ่ยวข้องกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในกลุ ่ม
อุตสาหกรรมระบบความมัน่คงปลอดภัยด้านไซเบอรม์าอย่าง
ยาวนานในบรษัิทชัน้นําต่าง ๆ ของประเทศไทย รวมทัง้ผู้บรหิาร 
ในระดับประธานเจ้าหน้าที่ และผู้อํานวยการสายงานต่าง ๆ ที่มี
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในตําแหน่งงานบรหิารมาอย่าง
ยาวนาน ซึ่งกลุ่มผู้บรหิารได้นําแนวคิด และองค์ความรูจ้ากบรษัิท
ชัน้นําต่าง  ๆ  มาปรบัใช ้ในการกําหนดวิส ัยทัศน์ ค่านิยมของ 
บรษัิทฯ และกระบวนการการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือที่จะนําความ
เป็นมืออาชีพมาปรบัใช ้กับความเป็นบรษิัทคนไทย และสรา้ง
ทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถเพ่ือนําเข้าผลิตภัณฑ์อันเป็น
นว ัตกรรมในการตอบสนองความต้องการของกลุ ่มล ูกค้า
เป้าหมาย และเพิ่มขีดศักยภาพในการเติบโตธุรกิจของบรษิัทฯ 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังมีนโยบายในการฝึกอบรม และพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เป็น
ตัวแทนจาํหน่าย โดยบรษัิทฯ ได้แบ่งสายการทํางานของพนักงาน
แยกตามผลิตภัณฑ์เพ่ือใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในเชิงลึก ฝึกอบรม
รว่มกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสนับสนุนใหม้ีการเข้าอบรม
และทดสอบความรูเ้พ่ือใหไ้ด้รบัการรบัรอง (Certificate) จาก
เจ ้า ของผล ิตภ ัณฑ ์แต ่ล ะ ร าย  เ พื ่อ เป ็นการย ืนย ันความ รู้
ความสามารถของบุคลากรก่อใหเ้กิดความมัน่ใจกับลูกค้า โดย
ปัจจุบ ันบรษิัทฯ  มีพนักงานทีมเทคนิคทัง้หมด  36 คน  และ
พนักงานที ่ได ้ร บัการรบัรอง  (Cert i f icate)  จากเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละรายรวมทัง้สิ้น 36 ราย ซึ่งจะช่วยยกระดับการ
ใหบ้รกิาร และการสรา้งมูลค่าเพ่ิมของสินค้าท่ีบรษัิทฯ จาํหน่าย 
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นโยบายการกําหนดราคาของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีการกําหนดราคาขายสินค้าจากต้นทุนสินค้าบวกอัตรา
กํา ไรส ่วน เพิ ่ม  (Cost  P lus  Margin)  โดยต ้นท ุนส ินค ้า
ประกอบด้วย ต้นทุนอุปกรณ์หรอืระบบ ค่าขนส่ง ค่าระวางสินค้า 
รวมถึง ประมาณการค่าความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ เป็นต้น สําหรบัการกําหนดราคาค่าบรกิาร 
บรษิัทฯ จะพิจารณาจากขอบเขตของการใหบ้รกิาร ระยะเวลา 
จาํนวนครัง้ของการใหบ้รกิาร และลักษณะความซบัซอ้นของระบบ
หรอือุปกรณ์ ประมาณการเป็นต้นทุนบรกิารที่อาจเกิดขึ้นบวก
ด้วยอัตรากําไรส่วนเพิ่มที่กําหนดไว้ (Cost Plus Margin) ทัง้นี้ 
การกําหนดราคาซื้อขายหรอืบรกิารแต่ละครัง้ ในแต่ละโครงการ 
บรษัิทฯ จะพิจารณาอัตรากําไรส่วนเพิ่มในอัตราท่ีเหมาะสมซึ่งอาจ
แตกต่างกันข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของลักษณะผลิตภัณฑ์ แต่
ละประเภท มูลค่าการสัง่ซื้อ กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ใช้งานโดยตรงใน
แต่ละราย อย่างไรก็ตามในการกําหนดราคาซื้อขายแต่ละครัง้ 
บรษัิทฯ จะต้องพิจารณารกัษาอัตรากําไรขัน้ต้นใหส้ามารถรองรบั
ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารได้ เพ่ือไม่ใหบ้รษัิทขาดทุนจากการ
ดําเนินงานดังกล่าว 
 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

จากแผนภาพที่แสดงการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศนัน้ ลูกค้าหลักของบรษัิทฯ ได้แก่ ผู้รบัเหมารวบรวม
ระบบและเทคโนโลยี (System Integrator หรอื SI) ที่จะทํา
หน้าท่ีรวบรวมความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  
 

ของผู้ใช้งานโดยตรง และออกแบบระบบต่าง ๆ โดยนําเสนอเป็น
โซลูชันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้ามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งานโดยตรงในระดับองค์กร ซึ่งประกอบด้วย
หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน  

ทัง้นี้ รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์และบรกิารของบรษัิทฯ จะ
ขึ้นอยู่กับความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
ต่าง ๆ ว่าต้องการเพิ่มประสิทธภิาพการรกัษาความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) หรอืการบรหิารจัดการระบบ
เพ่ือส่งเสรมิความปลอดภัยของข้อมูลและเครอืข่ายต่าง ๆ ที่ใช้
ภายในองค์กรมากน้อยเพียงใด และยังขึ้นอยู่กับโอกาสท่ีผู้รบัเหมา
รวบรวมระบบและเทคโนโลยีแต่ละรายที่เป็นลูกค้าของบรษัิทฯ จะ
ประสบความสําเรจ็ในการประมูล หรอืการได้รบัคัดเลือกใหเ้ข้า
ทํางานในโครงการต่าง ๆ ของผู้ใชง้านโดยตรง (End User) ใน
การน้ี เมื่อบรษัิทฯ ได้รบัการติดต่อจากผู้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (SI) เก่ียวกับความต้องการต่าง ๆ ของผู้ใชง้านโดยตรง 
(End User) บรษิัทฯ  จะแนะนํา  หรอืออกแบบและนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบรกิารต่าง ๆ ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายใหก้ับ
ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) เพ่ือนําไปประกอบเป็น
โซลูชนัทางเทคโนโลยีเสนอใหแ้ก่ผู้ใชง้านโดยตรง (End User) 
โดยผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ที่เป็นลูกค้าของ
บรษิัทฯ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทที่มีชื่อเสียง และมีศักยภาพทาง
ธุรกิจทําใหม้ักจะเป็นผู้ที่ได้รบัคัดเลือกใหทํ้าโครงการต่าง ๆ ของ
องค์กร ได้แก่ บรษัิท เอ็นทีที โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากัด บรษัิท 
เมโทรซสิเต็มส์คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) และ บรษิัท ยิบอิน
ซอย จาํกัด เป็นต้น 
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ช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิัทฯ มีช่องทางการขาย หรอืการได้มาซึ่งงานผ่านการขาย
ผลิตภัณฑ์และบรกิารจากทีมงานฝ่ายขายของบรษิัทฯ โดยฝ่าย
ขายจะทําหน้าท่ีติดต่อประสานงานกับผู้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (SI) แต่ละราย ทัง้นี้ รายได้จากการจาํหน่ายสินค้าและ
บรกิารของบรษัิทฯ จะข้ึนอยู่กับโอกาสที่ผู้รบัเหมารวบรวมระบบ
และเทคโนโลยี (SI) ที่เป็นคู่ค้ากันนัน้ จะชนะประมูลหรอืได้รบั
เลือกใหทํ้าโครงการต่าง ๆ จากผู้ใช้งานโดยตรง (End User) 
โดยในขัน้ตอนของการแข่งขันเพ่ือใหไ้ด้งาน บรษิัทฯ ในฐานะท่ี
เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์จะประสานงานกับผู ้รบัเหมา
รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ทําการลงทะเบียนโครงการ 
(Register Project) ผ่านระบบออนไลน์หรอืช่องทางเฉพาะของ
เจ ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละราย  และเพื่อป้องกันมิใหเ้กิดความ
ขัดแย้งและการแข่งขันท่ีอาจไม่โปรง่ใสข้ึนระหว่างตัวแทนจาํหน่าย 
(Distributor) เจ ้าของผลิตภัณฑ์จ ึงมีกลไกในการกําหนด
นโยบายในการ สั ง่ซื ้อส ินค ้าผ ่านการลงทะ เบ ียนโครงการ 
(Register Project) โดยกําหนดใหต้ัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
(Distributor) หรอืในบางกรณีอาจจะเป็นผู้รบัเหมารวบรวม
ระบบและเทคโนโลยี (SI) ทําหน้าที่ลงทะเบียนโครงการเพ่ือให้
ข ้อมูลรายละเอียดเบื้องต้นของโครงการ  ได้แก่ ชื่อตัวแทน
จําหน่าย ชื่อผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี ชื่อโครงการ
หรอืลูกค้าท่ีเป็นผู้ใช้งานโดยตรง ระบบงานสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงข ้อมูล อ่ืน  ๆ  เป ็นต้น  โดยการพิจารณาของเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์ส่วนหนึ่งนัน้จะเป็นในลักษณะของการลงทะเบียน
โครงการก่อนได้รบัสิทธิ์ในการพิจารณาก่อน (First come First 
Serve) ประกอบด้วยความสมบูรณ์ของข้อมูลเบ้ืองต้นที่ชี ้แจง
ใหก้ับเจ ้าของผลิตภัณฑ์ทราบ  ซึ่งว ิธ ีดังกล่าวนี ้เป็นการช่วย
ป้องกันความซํ้าซอ้นหรอืโอกาสการแข่งขันด้านราคา นอกจากน้ี
การลงทะเบียนโครงการยังกําหนดใหผู้้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลย ี (SI )  จะต ้องซื้อส ินค ้าหรอืบรกิารของเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนที่ได้ทําการลงทะเบียนไว้เท่านัน้เพ่ือไม่ให้
เกิดความขัดแย้งในการทํางาน 
 
2.2.3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายประกอบด้วยฮารด์แวร์
และซอฟต์แวร  ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ ระบบ
รกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใชง้านโดยตรง (EndPoint 
Security) ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network 
Security) ระบบการบรหิารจัดการประสิทธภิาพ (Network 
Performance and Monitoring) และระบบหรอืซอฟต์แวรอ่ื์น 
ๆ (Others) ได้แก่ ซอฟต์แวรที์่เกี่ยวข้องกับการระบุและยืนยัน
ตัวตน (Authentication) ซอฟต์แวรที์่ชว่ยในการบรหิารจัดการ
ฐานข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานในองค์กร รวมถึงลูกค้าของ
องค์กร ซอฟต์แวรที์่เข้ารหสัข้อมูลบนอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลใน
ร ูปแบบ  USB หรอื  External Hard Disk เป ็นต้น  โดยมี
ผล ิตภ ัณฑ ์หล ัก ที ่เป ็นต ัวแทนจํ าหน ่าย ได ้แก ่ Pa l o  A l t o 
Networks, Trendmicro, Solarwind และ Gigamon เป็นต้น 

โดยในระหว่างปี 2565 – 2567 บรษัิทฯ มียอดซื้อผลิตภัณฑ์จาก 
Palo Alto Networks ซึ่งเป็นหน่ึงในผลิตภัณฑ์หลักที่บรษิัท
เป็นตัวแทนจาํหน่ายในสัดส่วนรอ้ยละ 66.91 รอ้ยละ 68.06 และ

รอ้ยละ 76.40 ของมูลค่าการสัง่ซื้อสินค้ารวมของบรษัิทฯ ในแต่
ละปีตามลําดับ เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ที่ Palo Alto Networks 
จําหน่ายนัน้ ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับรกัษาความ
ปลอดภัยบนเครอืข่าย (Network Security) ซึ่งองค์กรส่วน
ใหญ่ใหค้วามสําคัญกับเรื่องดังกล่าวมากข้ึน เน่ืองจากข้อมูลต่าง 
ๆ ขององค์กรเป็นทรพัยากรที่ม ีค่า  อีกทัง้เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมาย องค์กรต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 
จึงต้องใหค้วามสําคัญกับการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ใหป้ลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์

ทัง้นี้ ยอดรวมการสัง่ซื้อผลิตภัณฑ์จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ 10 
รายแรก ในระหว่างปี 2565 – 2567 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
99.10 รอ้ยละ 98.09 และรอ้ยละ 98.61 ของมูลค่าการสัง่ซื้อ
สินค้ารวมของบรษัิทในแต่ละปี ตามลําดับ 

บรษิัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละรายท่ี
บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินค้า โดยเป็นตัวแทนจาํหน่ายท่ีโดด
เด่นของเจ้าของสินค้าบางผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้รบัรางวัลยืนยัน
ความสามารถในการทําตลาด และการขายสินค้าจากเจ้าของ
ผล ิตภ ัณฑ ์ต ่า ง  ๆ  ซึ ่งบร ษิ ัทฯ  เป ็นต ัวแทนจํ าหน ่าย  ตาม
รายละเอียดท่ีปรากฏอยู่ในหน้า 26 – 27 

โดยปกติบรษิัทฯ ไม่มีนโยบายในการสัง่ซื้อสินค้าจากผู้จําหน่าย
รายอื่น ที ่ไม ่ใช ่เจ ้าของผลิตภ ัณฑ์ แต่ม ีบางกรณีที ่บร ษิ ัทฯ
จําเป็นต้องสัง่สินค้าจากตัวแทนจําหน่ายรายอ่ืนบางรายการ 
เพ่ือใหโ้ครงการที่บรษิัทฯ ได้รบัหน้าที่ใหทํ้าการจัดหาสินค้าตาม
ความต้องการของลูกค้าผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี 
เพ่ือใหร้ะบบที่ออกแบบสามารถทํางานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
โดยส่วนมากจะเป็นสินค้าที่เจ้าของผลิตภัณฑ์กําหนดใหซ้ื้อสินค้า
จากตัวแทนจําหน่ายของตนเอง ทําใหก้ารสัง่ซื้อตรงกับเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์นัน้ไม่สามารถกระทําได้ หรอืเป็นกรณีท่ีเป็นสินค้า หรอื
ชิ้นส่วนอุปกรณ์เสรมิเพ่ือใหอุ้ปกรณ์ หรอืซอฟต์แวรที์่ซื้อมานัน้ 
สามารถทํางานกับเครอืข่ายของผู้ใช้งานโดยตรง (End User) 
ได้ดีข้ึน โดยบรษัิทฯ มีการสัง่ซื้อสินค้าจากผู้จัดจาํหน่ายรายอ่ืนใน
ระหว่างปี 2565 – 2567 รอ้ยละ 0.90 รอ้ยละ 0.05 และรอ้ยละ 
0.01 ของมูลค่าการสัง่ซื้อสินค้ารวมของบรษิัทฯ ในแต่ละปี 
ตามลําดับ 
 
การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า 

บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายในการสัง่ซื้อสินค้าล่วงหน้าเพ่ือเก็บสต๊อก 
หรอืรอการจาํหน่าย โดยจะสัง่ซื้อสินค้าจากเจ้าของผลิตภัณฑ์เม่ือ
ได้รบัคําสัง่ซื้อสินค้าจากลูกค้าแล้วเท่านัน้ ทัง้น้ี เว้นแต่อะไหล่ หรอื
อุปกรณ์ทดสอบบางรายการที่มีความจําเป็นในการสํารองไว้เพ่ือ
ใช้ในการบํารุงรกัษา หรอืการเปลี่ยนแทนชัว่คราว ซึ่งเป็นหน่ึงใน
ขอบเขตการใหบ้รกิารของบรษิ ัทฯ  ได ้แก ่ อุปกรณ์จ ่ายไฟ 
แผ่นวงจรไฟฟา้ รวมถึงอุปกรณ์ทดสอบ เป็นต้น 

โดยปกติเม่ือได้รบัสัง่ซื้อจากลูกค้า ฝ่ายจัดซื้อจะทําการสอบทาน
ข้อมูลรายละเอียดเอกสารการสัง่ซื้อของลูกค้ากับฝ่ายขาย และ
ผู ้บร หิาร โครงการ  (Project  Management)  และ เ มื่อ
รายละเอียดของการสัง่ซื้อถูกต้องก็จะจัดทําเอกสารใบสัง่ซื้อ
สินค้าส่งไปใหก้ับเจ้าของผลิตภัณฑ์เพ่ือทําการสัง่ซื้อสินค้า โดย
ปกติระยะเวลาในการสัง่ซื้อสินค้าจากเจ้าของผลิตภัณฑ์จนสินค้า 
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ส่งถึงบรษิัทฯ อยู่ประมาณ 30 วัน และเม่ือสินค้ามาถึงบรษิัทฯ 
ฝ่ายคลังสินค้าจะทําหน้าท่ีตรวจรบัสินค้าเบ้ืองต้น โดยตรวจสอบ
นับจํานวนสินค้าว่าได้รบัตรงตามที่สัง่ซื้อหรอืไม่ สภาพภายนอก
โดยรวมอยู่ในสภาพที่ดี และจะทําการรบัสินค้าเข้าคลังสินค้าโดย
จะทําการเก็บสินค้าแยกเป็นแต่ละโครงการ โดยจะมีรหสัโครงการ
พรอ้มชื่อลูกค้ากํากับอยู่เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในเวลาที่ต้อง
นําส่งสินค้าต่อไป จากนัน้เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะทําการแจ้งใหก้ับ
ผู้บรหิารโครงการและฝ่ายเทคนิคที่ดูแลโครงการนัน้ ๆ ทําการ

ทดสอบคุณภาพสินค้าว่าสามารถเปิดใช้งานได้ตามปกติ และหาก
ไม่พบข้อผิดพลาด ฝ่ายเทคนิคจะประสานงานกับแผนกบัญชีเพ่ือ
ทําการประสานงานกับลูกค้าเพ่ือทําการส่งมอบสินค้า หรอืนําไป
ติดตัง้ให ้ณ สถานที่ที่ลูกค้ากําหนดตามขอบเขตของสัญญาการ
ใหบ้รกิาร ในกรณีที่พบข้อผิดพลาด บรษัิทฯ จะทําการแจ้งไปยัง
เจ้าของผลิตภัณฑ์เพ่ือใหเ้จ้าของผลิตภัณฑ์ทําการส่งสินค้าใหม่มา
เปล่ียนแทน 

 
 
2.2.4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท่ีสําคัญ ประกอบด้วย 

สินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ประเภทสินทรพัย์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า - 4.85 -ไม่มี- 

2. อุปกรณ์สํานักงาน บรษัิท 0.70 -ไม่มี- 

3. คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ บรษัิท 6.41 -ไม่มี- 

4. เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ บรษัิท 0.44 -ไม่มี- 

5.  สินทรพัย์สิทธิการใช้ 1/ อยู่ภายใต้สัญญาเช่า 15.39 -ไม่มี- 

รวม 27.79  

หมายเหตุ : 1/ บรษิัทได้เช่าอาคารจากบรษิัท แอลแทร  ์แมนเนจเม้นท์ จํากัด และ บรษิัท เอ็นพีเค แอนด์ ซันซ์ จํากัด เพื่อใช้เป็น
อาคารสํานักงานของบรษิัทฯ และศูนย์ให้บรกิารด้านเทคนิค (Technical Support Center) ตามอายุสัญญา
เช่า 3 ปี รายละเอียดสัญญาเช่า อยู่ในหัวข้อสรุปสัญญาเช่าที่สาํคัญ หน้า 31 

 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ประเภทสินทรพัย์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ บรษัิท 4.78 -ไม่มี- 

 
 

เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการท่ีสาํคัญ 

บรษัิทฯ เป็นเจ้าของ และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บรกิาร ต่อกรมทรพัย์สินทางปัญญากระทรวงพาณิชย์ จาํนวน 1 รายการ 
โดยการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี นับแต่วันท่ีจดทะเบียน และสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี  

โดยมีรายละเอียดเครื่องหมายการค้า ดังน้ี 

เครื่องหมายการค้า เลขทะเบียน ประเภทสินค้า/บรกิาร ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

221107777 

o อุปกรณ์ / ซอฟต์แวร ์คอมพิวเตอร ์
o การฝึกอบรม 
o ให ข้ ้อม ูล เ กี ่ยวก ับ โปรแกรมและ
ประเมินความเสี่ยงวางแผนติดตัง้
ระบบความปลอดภัยคอมพิวเตอร ์

14 สิงหาคม 2563 
ถึง 

13 สิงหาคม 2573 
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สรุปสัญญาเช่าท่ีสาํคัญ 

1.  สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน 

บรษัิทฯ เช่าอาคารสํานักงาน เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ ์
ซอยรชัดาภิเษก  18 ถนนรชัดาภิเษก  แขวงหว้ยขวาง  เขต 
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้สํานักงานใหญ่ ซึ่งมี
ขนาดพ้ืนท่ีทัง้หมด 747.75 ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่
วันท่ี 16 มกราคม 2566 - 15 มกราคม 2569 

สรุปรายละเอียดของสัญญาเช่า 

ผู้เช่า : บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
ผู้ใหเ้ช่า : บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเม้นท์ จาํกัด 
ระยะเวลาในการ
เช่าคงเหลือ 

: 1 ปี 15 วัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ค่าเช่าปี 2567 : 2,880,000 บาท 
 
2. สัญญาเช่าศูนย์ให้บรกิารด้านเทคนิค  

(Technical Support Center) 

บรษัิทฯ เช่าอาคารเลขท่ี 274/4 และ 274/5 ซอยรุง่เรอืง แขวง 
สามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นศูนย์
ใหบ้รกิารด้านเทคนิค (Technical Support Center) (“Defenza 
Lab”) ซึ่งมีขนาดพ้ืนท่ีทัง้หมด 752.00 ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า  
3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 – 28 กมุภาพันธ ์2568  

สรุปรายละเอียดของสัญญาเช่า 

ผู้เช่า : บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
ผู้ใหเ้ช่า : บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเม้นท์ จาํกัด 
ระยะเวลาในการ
เช่าคงเหลือ 

: 2 เดือน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ค่าเช่าปี 2567 : 3,030,000 บาท 
 

3. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานักงาน (A Tower) 

บรษัิทฯ เช่าพ้ืนท่ีสํานักงาน เลขท่ี 240/29 ชัน้ 22 อาคารอโยธยา
ทาวเวอร  ์ถนนรชัดาภิเษก  แขวงหว้ยขวาง  เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร  เพื่อใช ้เป็นสํานักงานในส่วนงานด้านการ
ปฏิบัติการ (Operation Support) ซึ่งมีขนาดพ้ืนที่ทัง้หมด 
300 ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
- วันท่ี 30 กันยายน 2569  

สรุปรายละเอียดของสัญญาเช่า 

ผู้เช่า : บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
ผู้ใหเ้ช่า : บรษัิท เอ็นพีเค แอนด์ ซนัซ ์จาํกัด 
ระยะเวลาในการ
เช่าคงเหลือ 

: 1 ปี 9 เดือน (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

ค่าเช่าปี 2567 : 720,000 บาท 
 
 

4. สัญญาเช่าอุปกรณ์สํานักงาน 

บรษัิทฯ เชา่อุปกรณ์สํานักงานที่ติดตัง้และมีอยู่ใน เลขที่ 240/29 
ชั น้  22  อาคารอโยธยาทาว เวอร  ์ถนนรชัดาภ ิเษก  แขวง 
หว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเ้ป็นสํานักงาน 
ในส่วนงานด้านการปฏิบัติการ (Operation Support) ระยะเวลา
เชา่ 3 ปี ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2569 

สรุปรายละเอียดของสัญญาเช่า 

ผู้เช่า : บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
ผู้ใหเ้ช่า : บรษัิท เอ็นพีเค แอนด์ ซนัซ ์จาํกัด 
ระยะเวลาในการ
เช่าคงเหลือ 

: 1 ปี 9 เดือน (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

ค่าเช่าปี 2567 : 360,000 บาท 

ทัง้นี้ รายการเช่าในข้อที่ 1. – 2. ถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
สามารถดูรายละเอียดทัง้หมดได้ที ่ หวัข้อรายการระหว่างกัน 
ในหน้าท่ี 98 – 99  
 
การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบรษิัทที่มีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบรษัิทฯ หรอืกิจการท่ีมี
ลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึง กิจการที่สนับสนุนกิจการของ 
บรษัิทฯ ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบการ หรอืผลกําไรเพ่ิม
มากขึ้น หรอืลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหก้ับ
บรษัิทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบรษัิทฯ 
ใหม้ีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลัก หรอืธุรกิจอ่ืนของ
บรษิัทฯ หากคณะกรรมการเหน็ว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มี
ศักยภาพ และการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บรษิัทฯ และ 
ผู ้ถ ือหุ น้ โดยรวม  โดยการลงท ุนจะต ้องม ีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการ
เติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบรษัิทฯ ทัง้นี้ บรษัิทฯ จะ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรที่คาดว่าจะได้รบั ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดข้ึน และสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ โดยมีขัน้ตอนการ
วิเคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม ก่อนการตัดสินใจลงทุนใน
โครงการต่าง ๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าวนัน้ จะต้อง
ได้รบัการพิจารณาเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการ
ลงท ุนด ัง กล ่า ว  จ ะต ้อ งสอดคล ้อ ง เป ็น ไ ปต ามปร ะ ก าศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 บรษิัทฯ  มีสัดส่วนเงินลงทุนใน 
บรษิัทรว่มคิดเป็นรอ้ยละ 0.47 ของสินทรพัย์รวมของบรษิัทฯ 
ได้แก่ การลงทุนในบรษิัท เอ็นดาต้าธอธ จํากัด จํานวน 4.76  
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือครองหุน้รอ้ยละ 55.00  
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3. โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท 

3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บรษัิทฯ ได้รว่มลงทุนกับบรษัิท เดต้า ว้าว จาํกัด (“Data Wow”) 
ซึ่งเป็นบรษิัทที่มีความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีที่มี
ความซบัซอ้นส ูง  โดยเฉพาะอย ่างยิ ่งด ้านปัญญาประด ิษฐ ์ 
(Ar t i f i c ia l  Inte l l igence  :  A I )  และร ะบบฐานข ้อม ูล 
(Database)  โดยการจ ัดตั ง้บรษิ ัท  เอ ็น เดต ้าธอธ  จําก ัด 
(“nDataThoth”) ข้ึนเม่ือวันที่ 1 เมษายน 2564 โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 nDataThoth มีทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท 
โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบียน และ 
Data Wow ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง 
nDataThoth ประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร  ์และคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 

 
 
โดยการรว่มลงทุนดังกล่าวมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่าง
บรษิัทฯ และ Data Wow คือ บรษิัทฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบในส่วน
ของความรูค้วามเข้าใจตลาด และเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับการรกัษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร  ์(Cybersecurity) ตลอดจนการ
ติดต่อเพ่ือหาลูกค้าใหกั้บ nDataThoth ในขณะท่ี Data Wow ทํา
ใหห้น้าท่ีถ่ายโอนความรู ้ข้อมูล ความรู ้เทคโนโลยี ความเชีย่วชาญ
ทางเทคนิคท่ีเก่ียวข้องสําหรบัการพัฒนาและการผลิตซอฟต์แวรท่ี์
เกี ่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการ
ประกอบธุรกิจใหแ้ก่ nDataThoth รวมถึง ความเชีย่วชาญในด้าน
การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) อีกด้วย 

นอกจากนี้ เอ็นเดต้าธอธได้รบับัตรส่งเสรมิการลงทุนจํานวน 1 
ฉบับ จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) โดย
ได้รบัสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่รวมถึงการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคล  และการยกเว ้นอากรขาเข ้า สําหรบัเครื่องจ ักรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ โดยสรุปดังน้ี 

บัตรส่งเสรมิเลขท่ี: 64-1441-1-00-2-0 

ลงวันท่ีอนุมัติ: 28 ธันวาคม 2564 

สําหรบับรษัิท: บรษัิท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

ประเภทกิจกรรมท่ีได้รบัการส่งเสรมิ: 
กิจการพัฒนาซอฟต์แวรท่ี์สรา้งมูลค่าเพ่ิมสูง 
(HIGH VALUE-ADDED SOFTWARE) 

ระยะเวลาท่ีได้รบัการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล: 8 ปี 

สิทธิและประโยชน์ท่ีสําคัญ: 
- อนุญาตใหนํ้าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรอืผู้ชาํนาญการ 
คู ่สมรสและบุคคลซึ ่งอยู ่ในอุปการะของบุคคลทัง้สอง
ประเภท เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนด
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร 

- ใหค้นต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรอืผู้ชํานาญการที่ได้รบั
อนุญาตใหอ้ยู ่ในราชอาณาจ ักรตามข ้างต้นนัน้  ได ้ร บั
อน ุญาต ทําง าน เฉพา ะ ตํ าแหน ่งหน ้า ที ่ก า ร ทํ า ง าน ท่ี
คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่ได้รบั
อนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจักร 

- ไ ด ้ร บั ยก เ ว ้นอ ากรข า เข ้า สํ า ห ร บั เครื ่อ งจ ัก รต าม ท่ี 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธิที่ได้รบั
จากการประกอบกิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 
ปี นับแต่วันท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการ 

- ในกรณีที ่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รบั
ยกเว ้นภาษีเงินได้น ิต ิบุคคล  จะได้รบัอนุญาตใหนํ้าผล
ขาดทุนประจําปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาที่ได้รบัยกเว้นภาษี
ไปหกัออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาที่ได้รบั
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับ
แต่วันพ้นกําหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากกําไรสุทธิของ
ปีใดปีหน่ึงหรอืหลายปีก็ได้ 

- ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ได้รบัการ
ส่งเสรมิ ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา
ท่ีได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไป 

บริษัท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ: 
ธุรกิจพัฒนาและจ ัดจําหน่ายซอฟต์แวรที์ ่เ กี ่ยวข ้องกับการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) รวมถึงบรกิารที่เกี่ยวเน่ือง
กับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

บรษัิทรว่ม: 1) บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
 2) บรษัิท เดต้า ว้าว จาํกัด 

ท่ีตั้งสํานักงาน: 1778 อาคารซมัเมอรฮ์ับ ชัน้ 6 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

ทุนจดทะเบียน และชาํระแล้ว: 15,000,000 บาท 

ชนิดหุ้น: หุน้สามัญ 

จํานวนหุ้นชาํระแล้ว: 1,500,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว้: 10 บาทต่อหุน้ 

 

 

 
 

3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ – ไม่มี - 
 
 

3.3 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุน้รายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด1/ 25,023,840 24.36% 

2. กลุ่มล้วนจาํเรญิ2/   

2.1 นางสาว สุกัญญา ล้วนจาํเรญิ3/ 16,265,480 15.83% 

2.2 นางสาว อาภาภรณ์ ล้วนจาํเรญิ 1,907,820 1.86% 

2.3 นาง รุง่รวี ล้วนจาํเรญิ 1,858,920 1.81% 

2.4 นาย ศุภชัย บุรสิตระกูล 1,366,440 1.33% 

2.5 นางสาว วีระนา บุรสิตระกูล 2,000 0.002% 

3. กลุ่มเนียมนามธรรม2/   

3.1 นาย นักรบ เนียมนามธรรม3/ 14,766,920 14.37% 

3.2 นางสาว พสิกา รตันพงศ์ 2,323,640 2.26% 

4. บรษัิท ฮิวแมนิก้า จาํกัด (มหาชน) 3,230,000 3.14% 

5. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 1,200,000 1.17% 

6. นาย บดินทร ์เจนใจ 1,140,000 1.11% 

7. นาย ดนัยย์ ประดิษฐสุวรรณ์ 727,000 0.71% 

8. นางสาว ศิรมิาศ ช่อเรอืงศักด์ิ 642,100 0.62% 

9. นาย พรชัย โอเจรญิรตัน์ 601,500 0.59% 

10. นาย ชัยยุทธ อภินันท์ธรรม 550,000 0.54% 

รวม 71,606,540 69.70% 
หมายเหตุ : 1/ บรษิัท มอซ เซกูโร จํากัด  เป็นบรษิัทที ่จ ัดตั ้งในประเทศไทย ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือหุ ้นในบรษิัทอ่ืน 

(Holding Company) โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้นปรากฏดังตารางผู้ถือหุ้นของบรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด 
 2/ การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ที่ กจ.17/2551 

ลงวันที ่ 15 ธันวาคม  2551 เท่านัน้  มิใช ่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด 

 3/ นายนักรบ เนียมนามธรรม และ นางสาวสุกัญญา ล้วนจําเรญิ เป็นผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการ และผู้บรหิาร
ของบรษัิทฯ 
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ผู้ถือหุ้นของบรษัิท มอซ เซกูโร จํากัด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
การถือครองหุ้น 
SECURE (หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
SECURE 

1. นางสาว สุกัญญา ล้วนจาํเรญิ/4 16,265,480 15.83% 

2. นาย นักรบ เนียมนามธรรม/4 14,766,920 14.37% 

3. นางสาว พสิกา รตันพงศ์ 2,323,640 2.26% 

4. นางสาว อาภาภรณ์ ล้วนจาํเรญิ 1,907,820 1.86% 

5. นาง รุง่รวี ล้วนจาํเรญิ 1,858,920 1.81% 

6. นางสาว วีระนา บุรสิตระกูล 2,000 0.002% 

7. นาย ชาญณรงค์ บุรสิตระกูล - 0.00% 

8. นางสาว วิภาพร บุรสิตระกูล - 0.00% 

รวม 37,124,780 36.13% 

หมายเหตุ : 4/ นายนักรบ เนียมนามธรรม และ นางสาวสุกัญญา ล้วนจําเรญิ เป็นผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ 
และของบรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด และเป็นผู้ถือหุ้นในบรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด เกินกว่ารอ้ยละ 30 

 
 
 

4. จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ  ว ันที ่ 31 ธ ันวาคม  2567 บรษิ ัทฯ  มีท ุนจดทะเบ ียนกับ 
กระทรวงพาณิชย 52,970,500 บาท เป็นทุนท่ีออกและชําระแล้ว 
จาํนวน 51,370,500 บาท เป็นหุน้สามัญ จาํนวน 102,741,000 
หุน้ มูลค่าที ่ตราไว้หุน้ละ  0.50 บาท และภายหลังการใช้สิทธิ

ใบสําคัญแสดงสิทธิทัง้หมด บรษิัทฯ จะมีทุนชําระแล้วเพิ่มเป็น 
52,970,500 บาท เป็นหุน้สามัญ จํานวน 105,941,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 

 
 
 

5. การออกหลักทรพัย์อ่ืน 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ครัง้ที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 9 กันยายน 
2563 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ี
จะซื้อหุน้สามัญของบรษิัทฯ (ESOP Warrant) ใหแ้ก่ผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษิัทฯ จํานวนทัง้สิ ้น 3,200,000 หน่วย 
(ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุน้สามัญของบรษัิท ได้ 1 
หุน้) และจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ จาํนวน 3,200,000 
หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใช้สิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 3.02 ของจํานวนหุน้
ทัง้หมดของบรษัิทฯ ภายหลังการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 
โดยสรุปสาระสําคัญของการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดง
ส ิทธ ิ ที ่จ ะซื ้อหุ น้สาม ัญใหแ้ก ่พน ักงานของบรษิ ัท  (ESOP 
Warrant) ดังน้ี 

ชื่อหลักทรพัย์: ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบรษิัท 
บรษิ ัท  เอ ็นฟอร ซ์  ซ เีค ียว  จําก ัด  (มหาชน ) 
(“ใบสําคัญแสดงสิทธิ”) 

ผู้เสนอขาย: บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค์ในการออกและเสนอขาย 
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ: 

- เพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจ และเสรมิสรา้งขวัญกําลังใจ
ใหแ้ก่ผู ้บรหิาร  และพนักงานของบรษิัทฯ  ที ่ม ีส ่วนรว่ม 
ในความสําเรจ็ของบรษัิทฯ ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา 

- เพ่ือสรา้งความรูส้ึกมีส่วนรว่มในความเป็นเจ้าของ ใหแ้ก่
ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ 

- เพ่ือเป็นการตอบแทนใหแ้ก่ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีมีความ
ตัง้ใจ ทุ่มเท และความเสียสละในการทํางานใหแ้ก่บรษัิทฯ 

- เพ่ือเป็นส่ิงจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีประสิทธภิาพ
ในการทํางาน รว่มทํางานใหแ้ก่บรษัิทฯ ในระยะยาว 

- เม่ือมีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ บรษัิทฯ จะนําเงิน
ท่ีได้รบัจากการใช้สิทธิซื้อหุน้สามัญของใบสําคัญแสดงสิทธิ
ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบรษัิทฯ 
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ประเภท / ชนิด : 

ระบุชื่อผู้ถือ และโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่ ในกรณีที่ผู้ถือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ พ้นสภาพการเป็นผู้บรหิาร หรอืพนักงาน
เน่ืองจากถึงแก่กรรม ใหท้ายาทของบุคคลดังกล่าว สามารถ
ใช้สิทธิซื้อหุน้ตามใบสําคัญแสดงสิทธิแทนผู้บรหิาร หรอื
พนักงานดังกล่าวได้จนครบอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ี
ได้รบัจัดสรรนัน้ 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย:  
จาํนวนไม่เกิน 3,200,000 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรบัการใช้สิทธิ: 
จํานวน 3,200,000 หุน้ (มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท)  
ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 3.02 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 
ภายหลังการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ: 
5 ปีน ับแต่ว ันที ่ออกใบสําคัญแสดงสิทธ ิ ทั ง้ นี ้ ภายหลัง 
การออกใบสําคัญแสดงสิทธิ บรษิัทฯ จะไม่ขยายอายุของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย: 0 บาท (ศูนย์บาท) 

อัตราการใช้สิทธิ: 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุน้สามัญได้ 1 หุน้ 
เว้นแต่ กรณีมีการปรบัอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรบั
สิทธิตามที่จะกําหนดในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิ และหน้าที่ของ
ผู้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุน้สามัญของบรษัิทฯ 

ราคาการใช้สิทธิ:  
ราคาเดียวกับราคาที่เสนอขายหุน้ใหม่แก่ประชาชนทัว่ไป 
เป็นครัง้แรก 

เงื่อนไขและระยะเวลาการใช ้ส ิทธ ิ:  ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิได้ ดังน้ี 

เม่ือครบกําหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินรอ้ยละ 20 
ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ได้รบัจัดสรร
ทัง้หมดตามราคาการใช้สิทธิ 

เม่ือครบกําหนด 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินรอ้ยละ 20 
ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ได้รบัจัดสรร
ทัง้หมดตามราคาการใช้สิทธิ 

 
 
 
 
 
 

เมื่อครบกําหนด 4 ปี  นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินรอ้ยละ 30 
ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ได้รบัจัดสรร
ทัง้หมดตามราคาการใช้สิทธิ 

เมื่อครบกําหนด 5 ปี  นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
โ ดยส าม า รถ ใ ช ้ส ิท ธ ิทั ง้ หมดของ
ใบสําค ัญแสดงส ิทธ ิที ่ได ้ร บัจ ัดสรร
ทัง้หมดตามราคาการใช้สิทธิ 

เหตใุนการต้องออกหุน้ใหมเ่พ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงการใชสิ้ทธ:ิ 
เม่ือมีการดําเนินการปรบัราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรบั
สิทธิตามท่ีกําหนดในข้อกําหนดสิทธิ และเง่ือนไขของใบสําคัญ
แสดงส ิทธ ิ ซึ ่ง เป ็นเหต ุการณ์ที ่กําหนดไว ้ตามประกาศ
สํานักงาน ก.ล.ต. 

สิทธแิละประโยชน์อยา่งอ่ืนนอกจากสิทธแิละประโยชน์ตามปกติของ
หุน้สามญั: - ไม่มี – 

ตลาดรองของใบสําคัญแสดงสิทธิ:  
บรษิัทฯ  จะไม ่นํา ใบสําคัญแสดงสิทธ ิที ่ออกในครัง้ นี ้ ไป 
จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์ในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิ 
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ: 

เ มื่อหุ น้ของบรษิ ัทฯ  ได ้เข ้าจดทะ เบ ียนเป ็นหล ักทรพัย์ 
จดทะเบ ียนในตลาดหลักทรพัย ์แหง่ประเทศไทย  เป ็น ท่ี
เรยีบรอ้ยแล้ว บรษิัทฯ จะนําหุน้สามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ
ซื้อหุน้สามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธ ิที ่ออกในครัง้นี ้เข ้า 
จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
และ/หรอืบุคคลที ่คณะกรรมการบรษิ ัท  และ/หรอืประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร มอบหมาย เป็นผู้มีอํานาจในการพิจารณากําหนด
รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่าว เช่น การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิในแต่ละคราวเป็น
ครัง้เดียว หรอืเป็นคราว ๆ ระยะเวลาการเสนอขาย การชาํระราคา
ใบสําคัญแสดงสิทธิ วิธีการเสนอขาย เง่ือนไข และรายละเอียด 
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ ตามที่เหน็
เหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข  และว ิธ ีการที ่ที ่ประชุม 
ผู้ถือหุน้กําหนด และไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย และหลักเกณฑ์ 
และระเบียบข้อบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

โดย ณ วันครบกําหนดการใช้สิทธิ ครัง้ที่ 4 (ปีที่ 3) วันที่ 30 
มกราคม 2568 ยังไม่มีผู้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 
จึงทําใหจ้ํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที ่ยังไม่ได้ใช ้สิทธิมีจํานวน
คงเหลือทัง้ส้ิน 3,200,000 หน่วย 
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6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอัตราไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังหกัภาษี 
และเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย และ
ข้อบังคับของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิท จะพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้เป็นหลัก และ
การจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ตามปกติของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
อาจมีการเปลี ่ยนแปลงได้ ขึ ้นอยู ่ก ับผลการดําเนินงานและ 
ฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ สภาพคล่อง และแผนการลงทุนของ
บรษิัทฯ  ตามความจํา เป ็น  และความเหมาะสมอื่น  ๆ  ตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร ทัง้น้ี การจ่ายเงินปันผลประจาํปี
จะต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ เว้นแต่ เป็นการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมีอํานาจอนุมัติ 

ใหดํ้าเนินการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เม่ือเหน็
ว ่าบรษิัทฯ  มีกําไรสมควรพอที่จะจ ่ายโดยไม่ม ีผลกระทบต่อ 
การดําเนินงานของบรษิัทฯ และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ือทราบในการประชุม
คราวต่อไป 

ในปี 2567 บรษัิทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงาน ประจาํปี 
2566 โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจําปี 2567 เม่ือวันที่ 
24 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดําเนินงาน ประจําปี 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.45 บาท คิดเป็น 
รอ้ยละ 50.78 ของกําไรเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี รวมเป็นเงินปัน
ผลจ่าย จาํนวนทัง้ส้ิน 46,233,450 บาท

 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง สําหรบัผลการดําเนินงานประจําปี 2564 – 2566 

  2564 2565 2566 

กําไรเบ็ดเสรจ็รวม (ล้านบาท) 63.44 56.39 91.05 

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 54.91 30.82 46.23 

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อกําไรเบ็ดเสรจ็รวม (%) 86.56 54.66 50.78 

วันท่ีจ่ายปันผล  27 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2566 20 พ.ค. 2567 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
1. นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการบรหิารความเสี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management) ในระบบการ
บรหิารงาน และการปฏิบัติงานโดยมุ่งหมายใหก้ารบรหิารความ
เสี่ยง เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยใหพ้นักงานทุกคนจะต้องนําไป
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความสําคัญของการ
บรหิารความเสี ่ยงอย่างยัง่ยืน ซึ่งนอกจากจะช่วยใหบ้รษิัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายท่ี 
ตัง้ไว้ รวมถึง มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีแล้ว ยังเป็นการสรา้ง
มูลค่าเพิ่มใหบ้รษัิทฯ อย่างเป็นรูปธรรม ดังนัน้ เพ่ือใหห้น่วยงาน
ต่าง ๆ ในบรษิัทฯ มีแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  คณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยงจึงจ ัดทํา

นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ ข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
และกรอบในการดําเนินการบรหิารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
สําหรบัพนักงานทุกคน อันจะก่อใหเ้กิดการบรรลุวัตถุประสงค์การ
บรหิารความเสี ่ยงทัว่ทัง้องค์กร  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
บรษัิทฯ ต่อไป 

โดยสรุปภาพรวมนโยบายการบรหิารความเสี ่ยงของบรษิัทฯ  
มีรายละเอียด ดังน้ี (ท่านสามารถศึกษาข้อมูลนโยบายการบรหิาร
ความเส่ียงของบรษัิทฯ ฉบับเต็มได้ท่ี https://investor.nforce 
secure.com/th/corporate-governance/policies-and-
documents)

 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ระดับองค์กร 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ภายใต้นโยบายและ 
การกํากับดูแลของคณะกรรมการบรษัิท มีประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงเป็นประธาน มีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ

เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบรษัิทฯ รวมทัง้ 
มีการสอบทานระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระดับฝ่าย 

ผู้จัดการฝ่าย และพนักงานภายในบรษัิททุกคน 
(เรยีกว่า คณะทํางานบรหิารความเส่ียง) ภายใต้ 

การกํากับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
 

บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบรหิารความเสี่ยง ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรบรษิัทฯ ทุก
ระดับ ทุกคน รวมทัง้ ผู้ทําหน้าที่ที่ปรกึษา ผู้กระทําการแทน หรอื 
ผู้ได้รบัมอบหมายใหก้ระทําหน้าที่ในนามบรษิัทฯ โดยมีบทบาท
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ดังน้ี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. จัดทํานโยบายบรหิารความเสี ่ยงในเรื่องของการบรหิาร 

ความเสี ่ยงโดยรวม  และครอบคลุมถึงความเสี ่ยงหลัก 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของกิจการ 

2. กําหนดและทบทวนแนวทาง และแผนการบรหิารความเสี่ยง 
ใหส้อดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี ่ยง  เพื่อให้
สามารถประเม ิน  ติดตาม  และควบคุมความเสี ่ยงแต่ละ
ประเภทของบรษิ ัทฯ  ใหอ้ ยู ่ในระด ับที ่ยอมรบัได ้ โดยให้
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการบรหิารและ
ควบคุมความเส่ียง 

3. กํากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบ
น โย บ า ย ก า ร บ ร หิ า ร ค ว า ม เ สี ่ย ง ที ่ไ ด ้ร บั อ น ุม ัต ิจ า ก
คณะกรรมการบรษิัท โดยสนับสนุนใหม้ีกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยง การประเมินและจัดการความเสี่ยง การติดตาม

ตรวจสอบ การส่ือสารเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทัง้บรษัิทฯ 

4. ดูแลใหบ้รษัิทฯ มีกระบวนการติดตาม และป้องกันความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบบรหิาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

6. ดูแล และสนับสนุนใหม้ีการสอบทาน ทบทวนนโยบาย และ
กรอบการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เป็นประจาํอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงดังกล่าว ยังคงสอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพ
การดําเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบรหิารความ
เส่ียงของบรษัิทฯ 

7. ใหข้้อเสนอแนะ และพิจารณาเหน็ชอบแผนบรหิารจัดการ
ความเสี ่ยงที ่ดําเนินการตามกระบวนการบรหิารจ ัดการ 
ความเสี่ยง รวมทัง้ ใหคํ้าปรกึษา แนะนํากับบรษิัทฯ ในการ
ดําเน ินงานบรหิารความเสี ่ยง  ไปจนถึงการดําเน ินการ
ปรบัปรุงแก้ไข เพ่ือใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทฯ สอดคล้อง
กับนโยบาย และกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนดไว้ 
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8. สอบทานรายงานการบรหิารความเสี่ยงที่สําคัญ เพ่ือใหมั้น่ใจ

ว่าองค์กรมีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
9. ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากบุคคล หรอืองค์กรภายนอก 

เพ่ือใหคํ้าปรกึษา หรอืคําแนะนําท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมทัง้ การว่าจ้างบุคคลภายนอกเฉพาะคราว 
เพ่ือช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง 
เพ่ือใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที ่ใหบ้รรลุว ัตถุประสงค์ภายใน
ระยะเวลาที ่กําหนด  และการว ่าจ ้างดังกล่าวจะเป็นผลดี 
แก่บรษัิทฯ 

10. ใหค้วามเหน็ และข้อเสนอแนะในกรณีท่ีบรษัิทฯ มีความจาํเป็น
ที่จะต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานใน
บางส่วนที่บรษิัทมีบุคลากรเฉพาะด้าน  และ/หรอืความรู ้
ความชาํนาญท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือใหบ้รรลุผล
ตามแผนท่ีกําหนดไว้ 

11. กํากับดูแลใหบ้รษัิทย่อย (ถ้ามี) มีการปฏิบัติตามนโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงตามท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท 
รวมทัง้  มีการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการบรหิาร 
ความเส่ียง ใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกันกับบรษัิทฯ 

12. ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
1. เป็นผู้รบัแนวทางการจัดการความเสี่ยงไปจัดทําแผนรองรบั

ความเสี ่ยงที ่เ กี ่ยวข ้อง  ดําเนินการ  และรายงานผลการ
ดําเนินการตามแผนใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบรหิารความ
เ สี ่ย งต า ม กํ า หนด เ ว ล า  ภ า ย ใต ้ก า ร กํ า ก ับ ด ูแ ล ของ
คณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยง  ซึ ่งแต่ละฝ่ายจะต้อง
ดําเนินการดังต่อไปนี้ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พรอ้มทัง้
วิเคราะห ์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทัง้แนวโน้ม
ผลกระทบต่อบรษัิทฯ 

2. จัดทําแผนการบรหิารความเสี ่ยงในสายงานที่รบัผิดชอบ 
เพ่ือใหม้ีการนําระบบการบรหิารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการทํางาน  รวมทัง้สื่อสารและถ่ายทอดให้
ผู้ปฏิบัติงานในสายงานรบัทราบ และถือปฏิบัติโดยถูกต้อง 
เพ่ือใหมั้น่ใจว่าการปฏิบัติมีการประเมิน จัดการ และรายงาน
ความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

3. ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมถึง
แนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร ทัง้ความเสี่ยงจาก
ภายนอก และภายในองค์กร 

4. กําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง แนวทาง และกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
เพ่ือพิจารณาในเรื่องการบรหิารความเส่ียงโดยรวม  

5. กําหนดกลยุทธ์ และทรพัยากรที่ใช้ในการบรหิารความเสี่ยง
ของบรษัิทฯ ใหส้อดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี่ยง
ตลอดจนกลยุทธ์ และทิศทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

6. รายงานผลการดําเนินการในการบรหิารความเสี ่ยง และ
จัดการความเสี่ยง รวมถึงสถานะความเสี่ยงในแต่ละหวัข้อท่ี
กําหนดไว้ ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณา
อย่างน้อยทุกๆ 6 เดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบ     
มีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบรษิัทฯ 
พรอ้มเสนอแนะวิธีป้องกัน หรอืแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
เพ่ือหามาตรการป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงนัน้ โดยพิจารณา
รว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงสอบทาน และ 
ใหค้วามเหน็ถึงความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการ
บรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
1. ส่ือสารทําความเข้าใจกับผู้บรหิาร และผู้รบัการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความเสี่ยง เพ่ือวางแผนการตรวจสอบที่เน้นตาม
ความเส่ียง (Risk Based Auditing) 

2. ใหค้วามมัน่ใจว่าบรษัิทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง และการควบคุมนัน้ได้มี
การปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล

 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ทุกหน่วยงานภายในบรษิัทฯ ต้องจัดใหม้ีการบรหิารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการบรหิารความเสี่ยง
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
เพ่ือใหเ้กิดความรวดเรว็ในการส่ือสาร และประมวลผล ตลอดจน

ต้องมีการติดตาม และประเมินผลพรอ้มปรบัแผนการบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือใหก้ารดําเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

บรษัิทฯ มีการกําหนดกระบวนการในการบรหิารความเส่ียง ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

โดยประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน ดังน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดวัตถุประสงค์ 

(Objective Setting) 

ในการดําเนินงานของทุกหน่วยงานพึงกําหนดวัตถุประสงค์ทาง
ธุรกิจ หรอืวัตถุประสงค์ของงานที่ทําใหช้ัดเจน สอดคล้องกับ
นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เพ่ือให้
สามารถวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนได้อย่างครบถ้วน 
ซึ่งจะทําใหเ้กิดการบรหิารความเส่ียงท่ีดีของระดับหน่วยงาน 
 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง  
(Risk Identification) 

การระบุความเสี่ยง เป็นการค้นหาว่ามีความเสี่ยงใดที่มีโอกาสจะ
เกิดข้ึน และทําใหห้น่วยงานและองค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ โดย
แบ่งความเสี ่ยงออกเป็น  4 ประเภท  คือ  1) ความเสี ่ยงด้าน 
กลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Compliance Risk)  และ 5) ความเสี่ยงด้านความยัง่ยืน: ESG 
(Sustainability Risk)

 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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ขั้นตอนท่ี 4 การจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

การกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ
สูญเสีย โดยนําผลจากการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากขัน้ตอนที่ 
3 มาจัดทําแผนจัดการ/บรหิารความเสี่ยงตามลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง โดยหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งเข้าใจความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานตนเองมากที่สุดเป็นผู้จัดทําแผน
จัดการ/บรหิารความเสี่ยง โดยวิเคราะหห์าวิธีการจัดการกับความ
เสี ่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  วิธ ีการใดวิธ ีการหนึ่ง  หรอืหลายวิธี
รวมกัน เพ่ือลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดข้ึน และ/หรอืลดความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่หน่วยงาน
ยอมรบัได้ และจัดทําเป็นแผนจัดการ/บรหิารความเสี่ยงของ
หน่วยงานตนเอง 
 
ขั้นตอนท่ี 5 กิจกรรมการควบคุม 

(Control  Activities) 

นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานในการควบคุม ที่ฝ่ายบรหิาร
กําหนดข้ึน เพ่ือใหมั้น่ใจว่าแผนจัดการ/บรหิารความเส่ียงท่ีกําหนด 
มีประสิทธิภาพ มีการกําหนดผู้รบัผิดชอบ และระยะเวลาในการ
ดําเนินงานไว้อย่างชัดเจน และกิจกรรมการควบคุมนัน้ก็เป็น
วิธีการหน่ึงในการจัดการ/บรหิารความเส่ียง 
 

ขั้นตอนท่ี 6 การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring  & Evaluation) 

กระบวนการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินผล
แผนการจัดการ/บรหิารความเสี่ยงเพิ่มเติม หรอืกิจกรรมการ
ควบคุมที่วางไว้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยการติดตามใน
ระหว ่างการปฏิบ ัต ิงาน  และประเม ินผลเป ็นครัง้คราวตาม
ระยะเวลา เพ่ือใหมั้น่ใจว่าการจัดการ/การบรหิารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงต้องมีรายงานความก้าวหน้า 
ปัญหา และอุปสรรคของการจัดการ/บรหิารความเสี่ยง เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการทบทวน หรอืปรบัปรุงแผนการจัดการ/บรหิาร
ความเส่ียงต่อไป 
 
โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยง  ได ้ม ีการ
พิจารณาติดตามการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
ต่าง ๆ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงขององค์กร เป็น
ประจําทุกรอบระยะเวลา 6 เดือน พรอ้มทัง้ใหคํ้าแนะนํา และ/หรอื
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง เพ่ือนําไป
พิจารณาทบทวนแนวทางการดําเนินงาน ใหม้ีความสอดคล้องกับ
แผนการดําเนินธุรกิจ และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 
 
 
 

 
 

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท 

2.1 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษา
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์(Cybersecurity) และ
ผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิารจัดการระบบเครอืข่ายที่เกี่ยวเน่ือง
กัน  (Network Management) ใหก้ ับเจ ้าของผลิตภัณฑ์ 
(Vendor) ที่มีชื่อเสียงในระดับโลก โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์ท่ี
บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายนัน้ ล้วนแต่เป็นผู้นําด้านการรกัษา
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ไฟล์วอลล์ (Firewall) ซอฟต์แวร์
ป้องกันไวรสั (Anti-Virus) รวมถึง ซอฟต์แวรป์้องกันมัลแวร์
ต่าง ๆ (Anti-Malware) การยืนยันตัวตน (Authentication) 
และการเข้ารหสัข้อมูล (Encryption) เป็นต้น 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีการสัง่ซื้อสินค้า และบรกิารจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งมีสัดส่วนการซื้อเกินกว่ารอ้ยละ 30 เม่ือเทียบกับมูลค่าการ
สัง่ซื้อสินค้า และบรกิารรวมทัง้หมดของบรษิัทฯ จํานวน 1 ราย 
คือ บรษัิท พาโล อัลโต เน็ตเวิรก์ส์ อิงค์ จาํกัด (“Palo Alto”) โดย
ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้สัง่ซื้อสินค้า และบรกิารจาก Palo Alto 
คิดเป็นรอ้ยละ 76.40 ของมูลค่าการสัง่ซื้อสินค้า และบรกิาร

ทัง้หมด และมีรายได้จากขายสินค้า และบรกิารจากผลิตภัณฑ์ 
Palo Alto คิดเป็นรอ้ยละ 76.66 ของรายได้จากการขายและ
บรกิารทัง้หมด จึงอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ 
อย่างมีนัยสําคัญจากการพ่ึงพิงเจ้าของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว หาก
ในกรณีเจ้าของผลิตภัณฑ์ไม่ต่อสัญญาการเป็นตัวแทนจําหน่าย 
หรอื ไม ่สามารถจ ัดหาผล ิตภ ัณฑ ์ให แ้ก ่บร ษิ ัทฯ  ได ้ท ันตาม
กําหนดเวลา  และบรษิัทฯ ยังไม่สามารถหาผลิตภัณฑ์ใหม่มา
ทดแทนได้ แต่อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับ
เจ ้าของผลิตภัณฑ์ด ังกล่าวตลอดมา  อีกทัง้ย ังเป็นตัวแทน
จําหน่ายในผลิตภัณฑ์ดังกล่าว มาเป็นระยะเวลานานมากกว่า 10 
ปี จึงมัน่ใจว่าบรษัิทฯ จะสามารถต่อสัญญากับเจ้าของผลิตภัณฑ์
นี้ได้อย่างต่อเน่ือง โดย Palo Alto ถือเป็นบรษิัทที่มีชื่อเสียง 
ในด้านการจําหน่ายอุปกรณ์ฮารด์แวร  ์และซอฟต์แวรด์้านการ
รกัษาความปลอดภัยระดับโลก  บรษิัทฯ  จึงมัน่ใจว ่าเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์รายดังกล่าว จะสามารถจัดหา และจัดส่งสินค้าที่มี
คุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้า และผู้ใช ้งานของ
บรษัิทฯ ได้ 
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ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบของความเสี่ยง
จากการพ่ึงพิงเจ้าของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงมีการ
สรรหาผลิตภัณฑ์ และบรกิารด้านการรกัษาความปลอดภัยทาง 
ไซเบอร ์(Cybersecurity) จากคู่ค้า (Vendor) รายอ่ืน ๆ อย่าง
สม่ําเสมอ ไปจนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบรกิารของบรษัิทฯ 
เพ่ือเพิ่มความหลากหลาย และครอบคลุมทุกความต้องการของ
ลูกค้า หรอืผู้ใช้งานของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นที่จะคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีชื่อเสียง และมีจุดเด่นท่ีแตกต่างกัน เพ่ือเสนอความ
หลากหลายทางเทคโนโลยี และเป็นทางเลือกใหก้ับผู้รบัเหมา
รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator: SI) และ
สามารถตอบสนองความต้องการผู้ใช้งานทางตรง (End User) 
ได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ ทัง้นี ้ ผลิตภัณฑ์ที ่บรษิัทฯ  เลือกเป็น
ตัวแทนจาํหน่ายนัน้ จะมีความแตกต่างเชิงเทคนิค จึงทําใหไ้ม่เกิด
การแข ่งข ัน  หรอืการแย ่งส ่วนแบ ่งทางการตลาดระหว ่าง
ผลิตภัณฑ์ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย และได้รบัความไว้วางใจ
จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ส่งผลใหม้ีการกระจายความเสี่ยง 
ในการพ่ึงพิงจากเจ้าของผลิตภัณฑ์รายใหญ่เพียงรายเดียว 
  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อกําหนด
และเง่ือนไขในสัญญาของเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

บรษิัทฯ ได้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลย ีไซเบอร  ์ (Cyber 
security) จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ชัน้นําหลายราย โดยสัญญา
แต่งตัง้ตัวแทนจาํหน่ายของผลิตภัณฑ์หลักท่ีบรษัิทฯ จัดจาํหน่าย
นัน้มีอายุสัญญาเฉลี่ย 1 – 2 ปี และส่วนใหญ่สามารถต่ออายุ
สัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจําหน่ายได้โดยอัตโนมัติ หากบรษิัทฯ 
สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดและเง่ือนไขตามท่ีกําหนดในสัญญา
แต่งตัง้ตัวแทนจําหน่ายที่เจ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละรายกําหนดไว้ 
ทัง้นี ้ เจ ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละรายมีข ้อกําหนดและเง่ือนไขท่ี 
บรษิัทฯ  จะต้องปฏิบ ัต ิในส ัญญาที ่แตกต่างกันออกไป  เช ่น 
ข้อกําหนดเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน การทําการตลาดหรอื
แนะนําผลิตภัณฑ์ ข้อกําหนดเก่ียวกับการอบรมของพนักงานใหมี้
ความรู ใ้นผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  อย่างไรก็ตาม  หากบรษิัทฯ  ไม่
สามารถปฏิบัติได้ตามข้อกําหนด และเง่ือนไขในสัญญาดังกล่าวได้ 
บรษัิทฯ อาจจะมีความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาในการเป็น
ตัวแทนจําหน่าย  หรอืไม่ได้รบัการต่ออายุส ัญญาในการเป็น
ตัวแทนจาํหน่ายเม่ือสัญญาสิ้นสุดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจ และรายได้ของบรษัิทฯ 

ในการนี้ บรษิัทฯ ได้ใหค้วามสําคัญกับการปฏิบัติตามข้อกําหนด
และเง่ือนไขในสัญญาต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางด้าน
ตัวชี ้ว ัดผลการดําเน ินงานที ่กําหนดโดยเจ ้าของผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนี้ การพิจารณาเรื่องการต่ออายุสัญญาของเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์นัน้ ยังคํานึงถึงหลายปัจจัยประกอบกัน เช่น ชื่อเสียง
บรษิัท ความสามารถในการใหบ้รกิารของบรษิัทที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวแทนจําหน่าย เป็นต้น ทัง้นี้ เน่ืองจากบรษัิทฯ 
ใหค้วามสําคัญในเรื่องความรูค้วามสามารถของบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน บรษิัทฯ 
จึงมีนโยบายให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารบัการอบรมจากเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย เพ่ือเพิ่มความรูแ้ละ
ศักยภาพในการทํางานใหแ้ก่พนักงาน  

อีกทัง้ ยังเป็นการสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันกับคู่แข่ง 
ในตลาดอีกด้วย ซึ่งทําใหบ้รษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุสัญญาแต่งตัง้
ตัวแทนจาํหน่ายจากเจ้าของผลิตภัณฑ์มาอย่างต่อเน่ือง 
 
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 

บรษัิทฯ ดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งโดย
ลักษณะของธุรก ิจ นั น้ม ีการพ ัฒนา  และเปลี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์จะมีการผลิตและ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์รุน่ใหม่ ๆ เพ่ือเพิ ่มคุณสมบัติ รองรบัและ
ตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งหาก
บรษัิทฯ ไม่สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ทัน อาจ
ส่งผลใหลู้กค้าเปลี่ยนไปใช้บรกิารกับตัวแทนจําหน่ายรายอ่ืนได้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อรายได้รวมของบรษัิทฯ 

ในการนี ้ บรษิ ัทฯ  มีแนวทางในการลดความเสี ่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูล ข่าวสาร 
และความเคล่ือนไหว การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และการปรบัตัวใหทั้นตามการเปล่ียนแปลง 
รวมทัง้เสนอสินค้า และบรกิารใหอ้ยู่ในความต้องการของตลาด 
รวมถึงการนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ใหเ้ป็นที่รูจ้ ัก ซึ่งเป็นการ
สรา้งโอกาสทางธุรกิจ  หรอืป้องกันการเสียเปรยีบคู่แข่งขัน 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรในสายงานที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้วิศวกร พนักงานขาย มีหน้าที่ที่จะต้องติดตาม ศึกษา พัฒนา
ความรู ้และเข้ารบัการฝึกอบรมสัมมนาทัง้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
หรอืการอบรมกับองค์กรภายนอกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหท้ราบถึง
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ 
หรอือุปกรณ์ท่ีเหมาะสม รวมทัง้ ปรบัปรุงการใหบ้รกิารใหส้ามารถ
รองรบักับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ อย่างไรก็ดี การท่ี
บรษิัทฯ  เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ชัน้นําระดับโลกทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหบ้รษัิทฯ รบัทราบข้อมูล และได้รบัการ
อบรมจากเจ้าของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ําเสมอ จึงทําใหบ้รษิัทฯ 
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้อย่างรวดเรว็ และทันต่อ
เหตุการณ์ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังมีมาตรการการในการลดความเสี่ยงจาก
การล้าสมัยของสินค้า โดยบรษัิทฯ ไม่มีนโยบายการสัง่ซื้อสินค้า
ล่วงหน้าเพ่ือจัดเก็บสินค้าคงเหลือ เว้นแต่ การสํารองอะไหล่ หรอื
อุปกรณ์บางรายการเท่าที่จําเป็น ทัง้นี้ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มใน
การใหบ้รกิารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบรกิารด้านการบํารุงรกัษา
เชิงแก้ไข หรอืบรกิารหลังการขายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการเก็บสินค้า
อะไหล่ หรอือุปกรณ์ดังกล่าวมีมูลค่าเพียงเล็กน้อย 
 
ความเสี ่ยงจากการพึ ่งพิงบุคลากรที่ม ีความชํานาญ
เฉพาะด้าน 

บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) สําหรบัการใช้งาน ใน
ระดับองค์กรที ่ม ีความซบัซอ้น  และมีความต้องการใช ้งานท่ี
หลากหลาย ซึ่งจําเป็นที่จะต้องพ่ึงพาความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์เฉพาะทางของกลุ่มบุคลากร ได้แก่ ฝ่ายเทคนิคซึ่ง
ประกอบด้วยวิศวกร และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิค  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีพนักงานฝ่ายเทคนิค และ
ฝ่ายขาย จํานวน 52 คน ซึ่งประกอบด้วยพนักงานที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย โดย
ทําหน้าที่ในการขายสินค้าใหก้ับลูกค้าที่เป็นผู้รบัเหมารวบรวม
ระบบและเทคโนโลยี (System Integrator “SI”) ทุกขัน้ตอน 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการนําเสนอผลิตภัณฑ์ (Pre-Sale) ซึ่งภายหลัง
จากที่บรษิัทฯ  ได้ทราบวัตถุประสงค์ และความต้องการของ
ผู้ใช้งานโดยตรง (“End User”) จาก SI แล้ว ในขัน้ตอนของการ
นําเสนอผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขาย และทีมเทคนิคของบรษิัทฯ ซึ่ง
ประกอบด้วยว ิศวกรผู ้เชี ่ยวชาญ  จะรว่มกันว ิเคราะหค์วาม
ต้องการของ End User โดยตรงกับผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็น
ตัวแทนจําหน่าย รวมถึงระบบต่าง ๆ ที ่ SI ออกแบบไว้ เพ่ือ
นําเสนอใหก้ับ End User ทัง้นี้ เพ่ือนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดี และ
ตรงตามความต้องการใหกั้บ End User ในส่วนของขัน้ตอนหลัง
การขาย (After-Sale Service) บรษิัทฯ มีการใหบ้รกิารท่ี
เก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ท่ีบรษัิทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย ได้แก่ การ
ใหบ้รกิารติดตัง้ระบบ รวมถึงอุปกรณ์ การฝึกอบรมการใหบ้รกิาร
บํารุงรกัษา รวมถึงการแก้ไขปัญหาและใหคํ้าปรกึษาเกี่ยวกับการ
ใช้งานระบบ และ/หรอือุปกรณ์ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีล้วนต้องใช้บุคลากรท่ี
มีความรูค้วามเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านในการใหบ้รกิาร  ดังนัน้  
บรษิัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความ
ชํานาญเฉพาะด้าน และอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บรษิัทฯ หากไม่สามารถจัดหาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อความต้องการได้ 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากร และ
ได้กําหนดแนวทางเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการ
ขาดแคลนบุคลากร โดยการวางแผนด้านอัตรากําลังคนที่ชัดเจน 
ใหเ้พียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของ
บรษิัทฯ  พรอ้มทัง้ใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาความรูข้อง
บุคลากรอย่างสม่ําเสมอ โดยเน้นท่ีการลงมือปฏิบัติจรงิ เพ่ือเพิ่ม
ทักษะความสามารถในการแก้ปัญหา และเพิ่มความสามารถของ
การใหบ้รกิารกับลูกค้า รวมทัง้ เน้นเรื่องการฝึกอบรมทัง้ด้าน
เทคนิค และการปฏิบัติ ตลอดจนเสรมิสรา้งความรูส้ึกผูกพัน และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน สรา้งวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม 
เสรมิสรา้งสัมพันธ์ภาพที่ดีระหว่างบุคลากรทุกระดับของบรษัิทฯ 
และสนับสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการระดมความคิด และรว่ม
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนมีการกําหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน 
และสว ัสด ิการใหแ้ก ่บ ุคลากรอย ่างเหมาะสม  และสามารถ
เทียบเคียงได้ก ับบรษิัท อ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน  อีกทัง้  
บรษัิทฯ ยังได้จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุน้ตามโครงการออก
และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบรษิัทฯ 
ใหแ้ก่พนักงานตามโครงการ  (ESOP Warrant) เพ่ือสรา้ง
แรงจูงใจท่ีจะรว่มงานกับบรษัิทฯ ในระยะยาวอีกด้วย 
 
ความเสี ่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

บรษิัทฯ มีการสัง่ซื้อสินค้าจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นบรษิัท 
คู่ค้าจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยในปี 2567 มีสัดส่วนการ

ซื้อสินค้าจากคู่ค้าต่างประเทศ ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของ
มูลค่าการสัง่ซื้อสินค้าทัง้หมดของบรษัิทฯ ทําใหอ้าจมีความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวมีความผันผวน หรอืค่าเงิน
บาทมีแนวโน้มอ่อนค่าลง โดยจะส่งผลใหต้้นทุนค่าสินค้าเพิ่มข้ึน 
และอาจส่งผลกระทบต่อกําไรของบรษิัทฯ ได้ โดยในปี 2567 
บรษัิทฯ มีการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
จาํนวน 2.81 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยการ
กําหนดค่าเผ่ือความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนใหร้วมอยู่ใน
การคํานวณต้นทุนค่าสินค้า และบรกิาร อันเป็นส่วนหน่ึงของการ
กําหนดราคาขายสินค้าแก่ล ูกค้า  โดยบรษิัทฯ  ได้พิจารณาใช้
เครื่องมือทางการเงินโดยการเข้าทําสัญญาซื้ออัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ือลด
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราจากการซื้อสินค้าจาก
ต่างประเทศในระดับหน่ึง นอกจากนี้ ผู้บรหิารของบรษัิทฯ จะทํา
หน้าท่ีกํากับดูแล และบรหิารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน โดย
ติดตามแนวโน้มของค่าเงินบาทที ่เก ิดขึ ้น  เพื่อประกอบการ
พิจารณาทําสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) โดยเม่ืออัตราแลกเปล่ียนมีการ
เปลี่ยนแปลงเกินกว่ารอ้ยละ 5 จากอัตราแลกเปลี่ยนที่กําหนดไว้
เดิมในแต่ละครัง้ ผู้บรหิารจะพิจารณาทําสัญญาล่วงหน้าบางส่วน
ใหส้อดคล้องกับปรมิาณการสัง่ซื้อสินค้า เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนโดยอยู่ในดุลพินิจของผู้บรหิาร เพ่ือลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดับที่ยอมรบัได้และเหมาะสมกับภาวะการดําเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีสัญญาซื้อ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  (Forward 
Contract) รวม 3.20 ล้านเหรยีญสหรฐั ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไม่มี
นโยบายบรหิารจัดการอัตราแลกเปลี่ยนในลักษณะการเก็งกําไร
จากอัตราแลกเปล่ียน 
 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

ในโลกยุคดิจิทัล ข้อมูลกลายเป็นเครื่องมือท่ี่สําคัญในการสรา้ง
ความได้เปรยีบทางธุรกิจ บรษิัทต่าง ๆ สามารถนําข้อมูลมา
วิเคราะหแ์ละเพิ่มมูลค่าใหก้ับธุรกิจ ส่งผลใหห้ลายธุรกิจพยายาม
เก็บข้อมูลทุกอย่าง เพ่ือนํามาต่อยอดและสรา้งประโยชน์แก่การ
ดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต จนบางครัง้อาจละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้าซึ่งอาจเข้าข่ายความผิดตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ท่ี่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ชื่อเส ียงของบรษิัทฯ  ได้ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ  ตระหนักถึง
ความสําคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมุ่งเน้นในการ
ใหค้วามเคารพ และความสําคัญถึงสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล และการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พ้ืนฐานในความเป็น
ส่วนตัว ท่ี่ต้องได้รบัความคุ้มครองตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562  
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ด้วยเหตุนี ้ บรษิัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายเพ่ือเป็นหลักในการ
คุ ้มครองข ้อมูลส ่วนบุคคล  และเป ็นแนวทางปฏิบ ัต ิสําหรบั
ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ ในการนําข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ 
โดยครอบคลุมตัง้แต่การเก็บรวมรวมข้อมูลส่วนบุคคล การใช้
หรอืการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล คุณภาพของข้อมูลส่วนบุคคล 
มาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
ไปจนถึง สิทธิต่าง ๆ ของเจ้าของข้อมูล เพ่ือใหก้ารนําข้อมูลส่วน
บุคคลไปใช้เป็นไปอย่างเหมาะสม ไม่ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และ
เป็นไปตามท่ี ่ พ .ร .บ .คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  พ .ศ .2562 
กําหนดไว้ 
 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

บรษิัทฯ ใหค้วามสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการมี
กระบวนการควบคุมภายในที่รดักุม พรอ้มกําหนดนโยบายการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันที่ชัดเจนและเครง่ครดัในการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว โดยในการป้องปรามและบรหิารความเสี่ยง
จากการทุจรตินัน้  บรษิัทฯ  มีมาตรการควบคุมและติดตาม
กระบวนการทํางานที่สําคัญที่อาจเกิดการทุจรติได้ โดยมีการ
ว ่า จ ้า ง ผู ้ตรวจสอบภาย ใน เป ็น ผู ้ปร ะ เม ิน  และตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ว่ามีความ
ถูกต้อง โปรง่ใสในทุกๆ กระบวนการทํางานที่สําคัญ พรอ้มทัง้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการป้องปรามการ
กระทําที่อาจเป็นการทุจรติได้อย่างเหมาะสม อีกทัง้ยังมีช่องทาง
ส่ือสารใหผู้้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะ หรอื
รอ้งเรยีนเกี่ยวกับการทุจรติ (Whistleblower) ได้โดยตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีกระบวนการสอบสวนเรื่องราวรอ้ง
ทุกข์ที่เป็นระบบ โปรง่ใสและตรวจสอบได้เพ่ือใหเ้กิดความเชื่อมัน่
และความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในทุกภาคส่วน 
 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

บรษัิทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทัง้จากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ไปจนถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการดําเนินงาน บรษิัทฯ 
จึงได้มีการติดตามประเด็นการเปลี่ยนแปลงทัง้จากปัจจัยภายใน 

และปัจจัยภายนอกท่ีสําคัญ ตลอดจนความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือใหส้ามารถเตรยีมแผนการบรหิารความเสี่ยง 
การประเมินผลกระทบ และสรรหาวิธ ีการดําเนินการเพ่ือลด
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกล่าว ตลอดจน การรายงานผลการ
บรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นประจํา
ทุก 6 เดือน เพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ เสนอแนะแนวทาง หรอื
มอบนโยบายการดําเนินการเพิ่มเติม เพ่ือเป็นการจัดการความ
ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ โดยบรษิัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยความ
เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯ และแนวทาง
การบรหิารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ ได้แก่ 

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์
บรษิัทฯ  เป็นผู ้จ ัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์และใหบ้รกิารทางด้าน 
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security) 
การดําเนินธุรกิจและวิธีการดําเนินงานส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ จึง
เป็นการพ่ึงพิงเทคโนโลยีเป็นสําคัญ รวมถึง การเชื่อมโยงข้อมูล
ของอุปกรณ์และส่วนงานต่าง ๆ ผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต ส่งผลให้
การดําเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอรม์ากข้ึน 
เช่น การโจมตีระบบเครอืข่าย การทําลายข้อมูลโดยผู้ที่ไม่ได้รบั
อนุญาต หรอืการนําข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด ซึ่งภัยคุกคามเหล่านี้ 
อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ และชื่อเสียงของบรษัิทฯ ได้ 
อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การดําเนินธุรกิจทางด้าน Cyber 
Security มาอย่างยาวนาน บรษิัทฯ จึงมีความตระหนักดีว่าภัย
คุกคามทางไซเบอรด์ังกล่าว จะยิ่งมีความหลากหลาย ซบัซอ้น 
และมีผลกระทบที่รุนแรงเพิ่มมากขึ้น จึงได้มีการดําเนินการใน 
ด้านต่างๆ  เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าว ไม่ว ่าจะเป็นการกําหนดนโยบายทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และแผนรบัรองสถานการณ์ฉ ุกเฉินของระบบ
เทคโนโลย ีสารสนเทศ  เช ่น  การปรบัปร ุงร ะบบเคร อืข ่าย
คอมพิวเตอรใ์หม้ีความพรอ้มใช้งานเพ่ือหลีกเลี่ยงการล้มเหลว
ของระบบ โดยสํารองระบบเครอืข่าย (Network) และเครื่องแม่
ข่าย (Server) เพ่ือใหร้ะบบสามารถทํางานได้อย่างต่อเน่ือง 
บรษิัทฯ มีมาตรการควบคุมความปลอดภัยของคอมพิวเตอร  ์
(Firewall) การตรวจทานการใหส้ิทธิตามกําหนดระยะเวลา การ
สํารองข้อมูล และการออกแบบการกู้คืนข้อมูลจากเหตุขัดข้อง
หรอืภัยพิบัติที ่ไม ่คาดคิด  ตลอดจน  การตรวจจับการเข้าถึง
เครอืข่ายโดยผู้ไม่ได้รบัอนุญาต เป็นต้น 

 
 

2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

บรษัิทฯ มีการพ่ึงพิงกลุ่มผู้บรหิารระดับสูงที่สําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นายนักรบ เนียมนามธรรม ซึ่งดํารง
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) และนางสาวสุกัญญา 
ล้วนจําเรญิ  ซึ ่งดํารงตําแหน่งรองประธานเจ ้าหน้าที ่บรหิาร 
(Deputy CEO) โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ผู ้ถือหุน้ 
กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มล้วนจําเรญิ มีสัดส่วนการถือหุน้ใน
บรษิัทฯ ทัง้หมดรอ้ยละ 16.63 และรอ้ยละ 20.83 ตามลําดับ 
ของจํานวนหุน้ที ่ออกและชําระแล้วทัง้หมดของบรษิัทฯ  โดย

ผู้บรหิารทัง้ 2 ท่านเป็นผู้ก่อตัง้บรษิัทฯ และเป็นผู้บรหิารที่มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจการรกัษาความปลอดภัยด้านไซ
เบอรเ์ป็นอย่างดี ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยสําคัญที่ช่วยใหเ้กิดการ
เติบโต  และการขยายตัวทางธุรกิจของบรษิัทฯ  ตลอดจนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ และลูกค้า มีความรูค้วาม 
สามารถในการบรหิารธุรกิจ และองค์กร นอกจากนี้ ผู้บรหิาร
ระดับสูงดังกล่าว ยังเป็นผู้กําหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทฯ โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือนําเสนอสู่ตลาด 
และสรา้งยอดขายใหกั้บบรษัิทฯ อีกด้วย  
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โดยในปี 2567 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขาย และบรกิารจํานวน 
1,237.95 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 3 ปี 
ย้อนหลังอยู่ที่รอ้ยละ 14.56 ทัง้นี้ ความสําเรจ็ทางธุรกิจของ
บรษัิทฯ ในอนาคตจึงข้ึนอยู่กับความสามารถในการรกัษาผู้บรหิาร
ระดับสูงดังกล่าวใหอ้ยู่กับบรษิัทฯ ได้อย่างต่อเน่ือง ดังนัน้ การ
สูญเสียผู้บรหิารระดับสูงดังกล่าวโดยไม่สามารถหาผู้บรหิารท่ี
เหมาะสมมาทดแทนได้ จึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการ
บรหิารจัดการ และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี 
บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพ่ึงพิงผู้บรหิารเป็นหลัก 
ดังนัน้ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคคลใดบุคคล
หนึ่งมากเกินไป บรษิัทฯ ได้ดําเนินการจัดโครงสรา้งองค์กร 
เพ่ือใหเ้กิดการกระจายอํานาจ ไม่พ่ึงพิงการตัดสินใจของผู้บรหิาร
ห ล ัก เพ ีย ง อ ย ่า ง เ ด ีย ว  โ ด ย จ ะ ม ีคณ ะ ก ร ร มก า ร บ ร ษิ ัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และทีมผู้บรหิาร เข้ามามีส่วนรว่มในการ
บรหิารจัดการองค์กร และตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ตามอํานาจหน้าท่ี
ที ่ได ้กําหนดไว ้ เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงผู ้บรหิารระดับส ูง
ดังกล่าว ในส่วนของการรบัผิดชอบในการรกัษาความสัมพันธ์กับ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ และลูกค้านัน้ บรษิัทฯ กําหนดใหท้ีมวิศวกร 
ทํางานรว่มกันทีมการตลาด  ในการประสานงานกับเจ ้าของ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือจัดงานแสดงสินค้า ตลอดจนงานที่ใหค้วามรู้
ทางด ้านการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลย ีไซ เบอร  ์
(Cybersecurity) เพ่ือเป็นช่องทางในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ 
ใหม่ ๆ ใหเ้ป็นที่รูจ้ัก อันเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงผู้บรหิาร  

นอกจากนี ้ บรษิ ัทฯ  มีการกําหนดหลักเกณฑ์ และระ เบ ียบ
ปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารบัผิดชอบในตําแหน่งงาน

บรหิารที่สําคัญของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และโปรง่ใส 
เ พื ่อ ใ ห มั้ น่ ใจ ว ่า บ ร ษิ ัท ฯ  ม ีผู ้บ ร หิ า ร ที ่ม ีค ุณสมบ ัต ิ ท ักษ ะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และวางแผนสืบทอดตําแหน่ง
งาน โดยเม่ือตําแหน่งในระดับประธานกรรมการที่บรหิาร หรอื
ตําแหน่งในระดับที่เทียบเท่าว่างลง หรอืผู้ที ่อยู ่ในตําแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ บรษัิทฯ จะมีระบบจัดการใหผู้้บรหิารระดับ
ใกล้เคียง หรอืระดับรองลงมาเป็นผู้รกัษาการในตําแหน่งดังกล่าว 
จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่บรษัิทฯ กําหนด ทัง้นี้ บุคลากรดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผู้มีวิสัยทัศน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสม
กับวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 บรษิัท มอซ เซกูโร จํากัด และกลุ่ม 
ผู ้ถือหุน้ รวมกันถือหุน้ในบรษิัทฯ  จํานวน 62,148,620 หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 60.49 ของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของบรษิัทฯ จึงทําใหก้ลุ ่มบรษิัท มอซ เซกูโร จํากัด สามารถ
ควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องอ่ืนที่ต้องใช้เสียงส่วน
ใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุน้ ยกเว้นเรื่องที่กฎหมาย หรอืข้อบังคับ
บรษิัทกําหนดต้องใหไ้ด้รบัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
ดังนัน้ ผู้ถือหุน้รายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 
เพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องท่ีผู้ถือหุน้ใหญ่เสนอได้

 
 

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 - ไม่มี - 
 
 
  



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 

|  45 

 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 
 
1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 

บรษิัทฯ” ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รบัผิดชอบ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยึดถือใน
ความถูกต้อง  โปรง่ใส  พรอ้มทัง้  คํานึงถึงผลประโยชน์และ
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดหว่งโซคุ่ณค่าธุรกิจ อันจะ
ส่งผลต่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนในธุรกิจของบรษัิทฯ จึงได้มีการ
กําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และเป้าหมายด้านการ
จัดการความยัง่ยืน ซึ่งบรษิัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาการ
บรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน โดยการนําเอาประเด็นในด้านการ
บรหิารจัดการความยัง่ยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินธุรกิจใหมี้
ความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว โดยกําหนดเป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานด้านการจัดการด้านความยัง่ยืน ดังนี้ (ท่าน
สามารถศึกษาข้อมูลนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมของ 
บรษัิทฯ ฉบับเต็มได้ท่ี https://investor.nforcesecure.com/ 
th/corporate-governance/policies-and-documents) 

1. บรษัิทฯ จะดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of 
Conduct) อย่างเครง่ครดั 

2. ใหค้วามใส่ใจดูแลถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้
เสียตลอดหว่งโซคุ่ณค่าธุรกิจ รวมถึง ผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีความรบัผิดชอบ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ โปรง่ใส ยุติธรรม และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

3. มุ่งมัน่ส่งเสรมิแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายองค์กร รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือสรา้ง
ความยัง่ยืนในการดําเนินธุรกิจ 

4. มุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาปรบัปรุงการบรหิารจัดการคุณภาพชีวิตการ
ทํางาน การจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามข้อกําหนด กฎหมาย และ
มาตรฐานสากลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

5. ใหม้ีการตรวจวัด ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้าน
ความยัง่ยืนของบรษิัทฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกําหนด

แนวทางการปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกิจใหส้ามารถบูรณา
การแนวปฏิบัติทางด้านความยัง่ยืนอย่างเป็นมาตรฐานสากล 

6. ปลูกฝังแนวความคิด ความรู  ้ความเข้าใจ ในการประกอบ
ธุรกิจอย่างยัง่ยืน ใหแ้ก่ผู้บรหิาร และพนักงานในทุกระดับ
ของบรษิัทฯ เพ่ือเป็นการสรา้งความตระหนักและการมีส่วน
รว่มในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ 

7. ใหม้ีการทบทวน ประเมินผล และติดตามการดําเนินงานด้าน
การพัฒนาธุรกิจอย่างยัง่ยืน ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
และด้านการกํากับดูแลกิจการ 

 
 

การขับเคล่ือน และการติดตาม การดําเนินงาน
ด้านความยัง่ยืน 

คณะกรรมการกํากับด ูแลกิจการและความยั ง่ย ืน  ซึ ่ง ได ้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นผู้กํากับดูแล และผลักดัน
ใหฝ่้ายบรหิารมีการดําเนินงานทางด้านการบรหิารจัดการความ
ยัง่ยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเลขานุการคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการ ทําหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลัก และรายงานผลการ
ดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ ต่อ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน อย่างสม่ําเสมอ  

โดยบรษัิทฯ ได้บูรณาการงานด้านความยัง่ยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงใน
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ การสรา้งคุณค่ารว่มตวามเป้าหมาย
การจัดการความยัง่ยืน ผ่านกระบวนการดําเนินธุรกิจที่จะช่วย
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสรา้งสรรค์งานท่ี่มีคุณค่า ผ่านการพัฒนา
บรกิาร ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันต่อความท้าทายทาง
ธุรกิจท่ีจะเกิดในอนาคต และรองรบัปัจจัยคววามเส่ี่ยงระยะยาวใน
หว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ เพ่ือยกระดับการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของ
บรษิัทฯ รวมถึง การเปิดเผยข้อมูลใหผู้้ท่ี่เกี่ยวข้องได้รบัทราบ
อย่างทัว่ถึง และทันเหตุการณ์ นําไปสู่ความรว่มมือในการสรา้ง
มูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ี่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 
ได้อย่างยัง่ยืน  
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

การบรหิารหว่งโซอุ่ปทาน เปรยีบเสมือนหวัใจหลักในการดําเนิน
ธ ุรก ิจขององค ์กร  การบร หิ า รจ ัดการห ว่ง โซ อ่ ุปทาน ที ่มี
ประสิทธิภาพ จึงเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนความสามารถใน
การแข่งขันขององค์กร โดยธุรกิจหลักของบรษัิทฯ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชัน่ด้าน
การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลย ีไซเบอร  ์ (Cyber 
security) และ 2) ธุรกิจใหบ้รกิารท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
ตัวแทนจําหน่าย ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายนัน้ 
ล้วนแล้วแต่ได้รบัการคัดเลือกแล้วว่า เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง
และได้รบัการยอมรบัในระดับสากล ที่มีคุณสมบัติและจุดเด่นใน

การทํางานแตกต่างกันออกไป เพ่ือเสนอความหลากหลายทาง
เทคโนโลยี และเป็นทางเลือกใหก้ับผู้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (System Integrator: SI) และสามารถตอบสนอง
ความต้องการผู ้ใช ้งานทางตรง  (End User)  ได ้อย ่าง มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งบรษัิทฯ ใหคํ้ามัน่สัญญาว่า จะวิเคราะห ์และจัดหา
ผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ  และประ โยชน ์ส ูงส ุดของล ูกค ้า 
(ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี : System Integrator 
“SI”) รวมถึง ผู้ใช้งานทางตรง (End User) 

 

 
 

1. การจัดหาสินค้า 2. การจัดเก็บและจัดส่งสินค้า 3. การตลาดและการขาย 
§ จัดหาสินค้าจากผู้จําหน่ายท่ีเป็นเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์หลายรายเพ่ือลดความเส่ียง
จากการพ่ึงพิงเจา้ของผลิตภัณฑ์รายใหญ่  

§ จ ัดหาส ินค ้าจาก เจ ้าของผล ิตภ ัณฑ์
โดยตรง หรอืตัวแทนจําหน่ายที่ได้รบั
อนุญาตเพ่ือใหไ้ด้สินค้าท่ีมีคุณภาพ โดย
ใหม้ ีความหลากหลายทางเทคโนโลยี 
เพ่ือใหทั้นต่อภัยคุกคามทางไซเบอร ์และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

§ ทําการตรวจสอบสภาพสินค้า ก่อนการรบั
สินค้าเข้าคลัง 
§ จัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสมโดยไม่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพสินค้า 
โดยแยกเป็นแต่ละโครงการเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดส่งสินค้า 
§ ทําการทดสอบคุณภาพสินค้าก่อนการส่ง
มอบ กรณีที่พบข้อผิดพลาด บรษิัทฯ จะ
ทําการแจ้งไปยังเจ้าของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้
เจ้าของผลิตภัณฑ์ทําการส่งสินค้าใหม่มา
เปล่ียนแทน 
§ จัดส่งสินค้าตามกําหนดเวลา 

§ ว า งแผน  ว ิเ ค ร า ะ ห ค์ ว า มต ้อ งก า ร 
ว ิเครา ะห ร์ ะบบพื้นฐานของผู ้ใช ้ง าน
โ ด ย ต ร ง  ( E n d  U s e r )  นํ า เ ส น อ
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการและ
สอดคล้องกับงบประมาณ 

§ ติดต่อประสานงานกับผู้รบัเหมารวบรวม
ร ะบบแล ะ เ ทค โน โลย ี ( S I )  สํ า ห ร บั
โครงการใหม่ 
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4. การให้บรกิารลูกค้า 
§ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงเป้าหมาย โดยการวิเคราะหค์วามต้องการของผู้ใช้งานโดยตรงกับผลิตภัณฑ์ท่ี 
บรษัิทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย รวมถึงระบบต่าง ๆ ที่ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี ออกแบบไว้ เพ่ือนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดี  
มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการใหกั้บผู้ใช้งานโดยตรงได้พิจารณา 

§ บรกิารยืมสินค้าทดลอง เพ่ือใหผู้้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) หรอืผู้ใช้งานโดยตรง (End User) สามารถทดสอบ
คุณภาพ รวมถึงฟังก์ชันการทํางานของอุปกรณ์ ก่อนที่จะทําการสัง่ซื้อจรงิเพ่ือใหมั้น่ใจได้ว่าสินค้าที่สัง่ซื้อมานัน้ สามารถทํางานได้
ตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 

§ ใหคํ้าแนะนําเบ้ืองต้นเพ่ือแก้ไขระบบงานหรอือุปกรณ์ท่ีเกิดความขัดข้องท่ีไม่ได้เกิดจากข้อบกพรอ่งของตัวซอฟต์แวร ์หรอือุปกรณ์
เองใหส้ามารถกลับมาทํางานได้อย่างเดิม 

§ ใหบ้รกิารยืม/คืนอุปกรณ์ทดสอบใหใ้ช้ระหว่างท่ีรอสินค้าหรอือุปกรณ์ท่ีเจ้าของผลิตภัณฑ์กําลังซอ่มแซมหรอืส่งอุปกรณ์ชิ้นใหม่มาให้
ดําเนินการเปล่ียนแทนภายใต้เง่ือนไข ขอบเขตของสัญญาการใหบ้รกิารท่ีผู้รบัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีได้ซื้อไว้กับบรษัิทฯ 

 
 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

บรษิัทฯ ใหค้วามสําคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพราะบรษิัทฯ 
ตระหนักดีว่าความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนสําคัญที่ช่วย
พัฒนาการดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ี

จะสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ คู่ค้า ลูกค้า และผู้ที่มีส่วนได้
เสียอ่ืน ๆ ของบรษัิทฯ 
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ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

§ การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 
§ รายงานประจาํปี 
§ รายงานงบการเงินรายไตรมาส 
§ การจัดประชุมนักวิเคราะห ์
§ กิจกรรมบรษัิทจดทะเบียนพบ 
นักลงทุน  

§ การเผยแพรข้่อมูลบรษัิทฯ 
บนเว็บไซต์และส่ือออนไลน์ 

§ ผลการดําเนินงานและการเติบโต
ท า ง ธ ุร ก ิจ อ ย ่า ง มั น่ ค ง  แ ล ะ มี
ผลตอบแทนท่ีดี 

§ การดําเนินงานเป็นไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

§ ได้รบัข้อมูลของบรษัิทฯ อยา่งถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ โปรง่ใส 

§ มีระบบการบรหิารความเส่ียง 

§ การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
§ บรหิารและพัฒนาองค์กรเพื่อการ
เติบโตอย่างยัง่ยืน 

§ ดําเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม  
§ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปรง่ใส 
§ บรหิารจดัการความเส่ียงอยา่งรอบคอบ 

ลูกค้า 

§ การเข้าพบ และเยี่ยมเยียนลูกค้า 
§ การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์/ 
กิจกรรมทางการตลาด 

§ การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
ประจาํปี 

§ การรอ้งเรยีน ข้อเสนอแนะ และความ 
คิดเหน็ผ่านระบบรบัรอ้งเรยีนต่างๆ 

§ รบัทราบความต้องการของ ลูกค้า  
§ นําเสนอและจาํหน่ายสินค้าและการคิด
ค่าบรกิารท่ีเหมาะสม 

§ แนะนําสินค้าและบรกิารท่ีจะช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามท่ี
อาจเกิดข้ึนใหกั้บลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

§ การปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเท่าเทียม 
§ การรกัษาความปลอดภัยและความ
เป็น ส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า 

§ การพัฒนาและตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ 

§ การสร า้งความเชื ่อ มั น่สร า้งภาพ 
ลักษณ์ของบรษัิท 

§ กํากับดูแลกิจการอย่างโปรง่ใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ 

§ มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 
§ บร หิ า รจ ัดการด ้านค ุณภาพด ้วย
มาตรฐานระดับสากล 

§ มีจรรยาบรรณในการรกัษาความลับ
ของข้อมูลลูกค้า 
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คู่ค้า 

§ การติดต่อซื้อสินค้าจากคู่ค้า 
§ กระบวนการคัดเลือกและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า 

§ การประเมินความพึงพอใจของคู่ค้า 

§ การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกําหนด 
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างของบรษัิทฯ  

§ การปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการ ค้า 
§ ดําเนินธุรกิจรว่มกันอย่างโปรง่ใส เป็น
ธรรม และเท่าเทียม 

§ ความรว่มมือในการพัฒนาธุรกิจและ 
เติบโตรว่มกัน 

§ รกัษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

§ เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ
ทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัซื้อจดัจา้ง 

§ การปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อ ตกลง
ทางการค้าท่ีทํารว่มกันอยา่งเครง่ครดั 

§ การปร ะ เม ิน คู ่ค ้า เ พื ่อพ ัฒนาการ
ประกอบ ธุรกิจระหว่างกันอย่างยัง่ยืน 

§ รกัษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

พนักงาน 

§ ส่ือสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องผ่าน 
ช่องทางการส่ือสารต่างๆ 

§ การประเมินความพึงพอใจ 
ของพนักงาน 

§ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี 
§ การรบัฟังความคิด และข้อเสนอแนะ
ผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษัิทฯ 

§ การได้รบัค่าตอบแทนและ สวัสดิการ 
ท่ีเหมาะสม 

§ สภาพแวดล้อมและพ้ืนท่ีเหมาะสม 
และปลอดภัยต่อการทํางาน 

§ ใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของพนักงาน โดยให ้
โอกาสพนักงานอย่างทัว่ถึง 

§ การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
อย่างเครง่ครดั 

§ การบริหารจัดการผลตอบแทน และ
สวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็น ธรรม 

§ การจัดสภาพแวดล้อมในการ ทํางานท่ี
คํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางาน 

§ ส่งเสรมิใหพ้นักงานมีการพัฒนาทักษะ
และความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง  

§ กําหนดแนวทางและแนวปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัยและอาชวีอนามัยในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสรมิสุขภาพท่ีดีของ
พนักงาน 

§ การใหโ้อกาสและการเติบโตในสายอาชพี 

สังคม /ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

§ ส่งเสรมิกิจกรรมการดูแลส่ิงแวดล้อม
และอนุรกัษ์พลังงาน 

§ การรบัฟังความคิด และข้อเสนอแนะ
ผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษัิทฯ 

§ การแจ้งเบาะแสการกระทําทุจรติ หรอื
การกระทําท่ีขัดต่อกฎหมาย 

§ ส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรม  
ทางสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

§ การใหค้วามสําคัญกับการต่อต้าน 
การทุจรติคอรปัชัน 

§ ส่ง เสริมและสนับสนุนกิจกรรม ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ สั ง คม  ชุ ม ชนแล ะ
ส่ิงแวดล้อม 

§ ตอบสนองและการจดัการข้อรอ้งเรยีน 
§ การสืบสวน สอบสวนการกระทําทุจรติ
อยา่งเป็นธรรม(ถ้ามี) 

 
 
 
 

3. การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเก่ียวข้อง
กับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมไปถึงการมุ่งมัน่ ท่ีจะส่งเสรมิ
ใหพ้นักงานมีจิตสํานึก และความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี
แนวทางในการปฏิบัติโดยสรุป ดังน้ี 
1. ดํา เน ินการและควบค ุม ใหม้ ีการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ท่ี

เกี่ยวข้องกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมอย่างเครง่ครดั เพ่ือ
การด ูแลร กัษาและหล ีก เ ลี ่ยงการ ทําลาย สิ ่งแวดล ้อม 
นอกจากนี้ บรษิัทส่งเสรมิและเข้าไปมีส่วนรว่มกับภาคส่วน
อ่ืนๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพ่ือรกัษาและปรบัปรุง
คุณภาพส่ิงแวดล้อม 

2. ส่งเสรมิ และสรา้งความตระหนักในด้านการใช้ทรพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดปรมิาณคารบ์อนจากกิจกรรม
การดําเนินงานของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ใหค้วามสําคัญกับการใช้
ทรพัยากรธรรมชาต ิ ด ูแลรกัษา สิ ่งแวดล ้อมในตลอด
กระบวนการการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และปลูกจิตสํานึก
ในเรื่องการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมใหกั้บพนักงานในทุกระดับ 

3. ลดปรมิาณขยะ และส่งเสรมิใหม้ีการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
โดยการส่งเสรมิ และสรา้งความเข้าใจใหก้ับพนักงานในการ
แยกประ เภทขยะ  การลดการ ใช ้ง าน  และการร ไีซ เค ิล  
อย่างถูกต้อง 
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ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

แม้ว่าลักษณะธุรกิจของบรษิัทฯ จะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อ
สิ่งแวดล้อม หรอืก่อใหเ้กิดมลภาวะอย่างเหน็ได้ชัด แต่บรษัิทฯ ก็
ได้ใหค้วามสําคัญและใส่ใจในเรื่องสิ ่งแวดล้อมมาโดยตลอด  
บรษัิทฯ ตระหนักดีถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกและ
ผลกระทบต่อการดํารงชีวิตของประชาชนโดยส่วนรวม จึงได้
รณรงค์ และปลูกฝังใหพ้นักงานเกิดจิตสํานึกในความรบัผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง โดยบรษิัทฯ ได้ดําเนินการใน
เรื่องการบรหิารจัดการด้านสิ ่งแวดล้อมมีว ัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสรมิใหล้ดการใช้ทรพัยากร และนําทรพัยากรที่ใช้แล้วกลับมา
ใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ รวมทัง้ หาวัสดุ หรอืวิธีทดแทนเพ่ือลดการใช้
ทรพัยากรและใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีช่วยลดโลกรอ้น ดังน้ี 

1. การจัดการพลังงาน 

บรษัิทฯ บรหิารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ระบบไฟ
แสงสว่าง  และระบบปรบัอากาศ  โดยติดตัง้และบําร ุงรกัษา
อุปกรณ์ควบคุมการทํางานของระบบไฟฟา้ที ่เ กี ่ยวข้อง  และ
รณรงค์ใหพ้นักงานตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างรูคุ้ณค่าตาม
ความเหมาะสมและความจําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึง การ
ต ิด ตั ง้ร ะบบผล ิต ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาท ิตย ์ (So lar 
Rooftop) ซึ่งสามารถผลิตไฟฟา้ได้ 5,127.27 กิโลวัตต์-ชัว่โมง 
(เฉพาะในส่วนอาคารสํานักงาน) โดยในปี 2567 บรษัิทฯ มีปรมิาณ
การใช้พลังงานไฟฟา้เปรยีบเทียบกับปีก่อน เป็นดังน้ี 

 

(หน่วย : กิโลวัตต์-ชัว่โมง) 2566 2567 การเปล่ียนแปลง 

อาคารสํานักงาน 100,066 105,660 +5.59% 

ศูนย์ใหบ้รกิารด้านเทคนิค (Technical Support Center) 37,922 27,506 -27.47% 

พ้ืนท่ีสํานักงาน (A Tower) 15,069 59,474 +294.68% 

 
ทัง้นี้ สําหรบัพ้ืนท่ีสํานักงาน (A Tower) เริม่มีการใช้งานในเดือน
ก ันยายน  ป ีที ่ผ ่านมา  (2566)  จ ึงส ่งผลทํา ให ม้ ีอ ัตราการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นค่อนข้างสูงเม่ืองเทียบกับการใช้พลังงาน
ไฟฟา้ในปี 2567 หากเปรยีบเทียบปรมิาณการใช้พลังงานไฟฟา้ใน
ช่วงเวลาเดียวกัน จะพบว่าปรมิาณการใช้พลังงานไฟฟา้ของพ้ืนท่ี
สํานักงาน (A Tower) ในปี 2567 (เดือนกันยายน – เดือน
ธันวาคม) มีปรมิาณเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 21.84  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ตระหนักดีว่า การใช้พลังงานย่อมส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงจําเป็นต้องมีการบรหิารจัดการเพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะ

ตัง้เป้าการลดปรมิาณการใช้พลังงานไฟฟา้ลงในปี 2568 จํานวน 
6,000 กิโลวัตต์-ชัว่โมง เมื่อเทียบกับปี 2567 (ปีฐาน) 

2) การจัดการน้ํา 

เช่นเดียวกับการจัดการด้านพลังงาน บรษัิทฯ มีการการรณรงค์ให้
พนักงานตระหนักถึงการใช้น้ําอย่างรูคุ้ณค่า ลดการเปิดน้ําท้ิงโดย
สูญเปล่า รวมทั้ง กําหนดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ซึ่งเก่ียวกับ
ระบบการใชน้ํ้าภายในสํานักงานอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือใหมั้นใจได้วา่ไม่มี
การรัว่ไหลของน้ําซึ่งเป็นการสูญเสียน้ําอยา่งเปล่าประโยชน์ โดยในปี 
2567 บรษัิทฯ มีปรมิาณการใชน้ํ้าเปรยีบเทียบกับปีก่อน เป็นดังน้ี 

 

(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร) 2566 2567 การเปล่ียนแปลง 

อาคารสํานักงาน 527 447 -15.18% 

ศูนย์ใหบ้รกิารด้านเทคนิค (Technical Support Center) 693 82 -88.17% 

พ้ืนท่ีสํานักงาน (A Tower) 51 275 +439.22% 

 
ทัง้นี้ สําหรบัพ้ืนท่ีสํานักงาน (A Tower) เริม่มีการใช้งานในเดือน
ก ันยายน  ป ีที ่ผ ่านมา  (2566)  จ ึงส ่งผลทํา ให ม้ ีอ ัตราการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนค่อนข้างสูงเม่ืองเทียบกับปรมิาณการใช้น้ํา
ในปี 2567 หากเปรยีบเทียบในช่วงเวลาเดียวกัน จะพบว่าปรมิาณ
การใช้น้ําของพ้ืนที่สํานักงาน (A Tower) ในปี 2567 (เดือน
กันยายน – เดือนธันวาคม) มีปรมิาณเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 78.43 ซึ่ง
จากมาตรการในการดําเนินการด้านการจัดการน้ําข้างต้น บรษัิทฯ 
จึงได้ดําเนินการตัง้เป้าหมายการลดใช้ทรพัยากรน้ําลงในปี 2568 
รอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2567 (ปีฐาน) 
 
3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บรษัิทฯ มีการจัดการขยะ และของเสียในกระบวนการดําเนินธุรกิจ
อย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 

รณรงค์ใหพ้นักงานมีจ ิตสํานึกในการทิ้งขยะ  โดยปลูกฝังให้
พนักงานทําความเข้าใจเก่ียวกับการบรหิารขยะท่ีถูกท้ิงในบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบัติใช้สากล เพ่ือลดปรมิาณขยะ และของ
เสียที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก่อใหเ้กิดมลพิษ และเชื้อ
โรคต่าง ๆ ในสํานักงาน เพ่ือลดปรมิาณการกําจัดขยะด้วยวิธีการ
ฝังกลบ  อีกทัง้  ยังมีการรณรงค์ใหพ้นักงานลดการใช ้ขวด
พลาสติก และใช้ภาชนะที่สามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ ซึ่งบรษิัทฯ 
ได้เตรยีมระบบน้ําด่ืมท่ีได้มาตรฐานสากลใหกั้บพนักงาน และยังมี
การใช้ขวดน้ําด่ืมท่ีเป็นขวดแก้วแทนการใช้ขวดพลาสติกสําหรบัใน
กรณีท่ีจาํเป็นอีกด้วย 
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4) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้เริม่จัดเก็บ และคํานวณหาปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  เป็นปีแรก  โดยมุ ่งหว ังที ่จะใช ้เป ็น
ฐานข้อมูลสําหรบัการวางแผนงาน  และการติดตามผลการ
ดําเนินงานการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  รวมถึง  การ
ตัง้เป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 

และ/หรอื การการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero) ในอนาคต โดย ณ ปัจจุบันบรษิัทฯ ได้มีการดําเนิน การ
ต ิด ตั ง้ร ะบบผล ิต ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาท ิตย ์ (So lar 
Rooftop) สําหรบัอาคารสํานักงาน และ ศูนย์ใหบ้รกิารด้าน
เทคนิค (Technical Support Center) ของบรษัิทฯ เพ่ือเป็น
การลดการใช ้ไฟฟา้  ซึ่งส่งผลต่อการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จากการดําเนินงานของบรษัิทฯ

 
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2567 (เก็บข้อมูลเป็นปีแรก) 

แหล่งท่ีมาของก๊าซเรอืนกระจก ปรมิาณ (TonneCO2e) สัดส่วน (%) 
Scope 1 (Direct Emissions)   

การเผาไหม้น้ํามันเชื้อเพลิงในยานพาหนะของบรษัิท 9.02 8.56% 

Scope 2 (Indirect Emissions from Purchased Energy) 

การใช้ไฟฟา้ 96.30 91.44 

รวม Scope 1 และ Scope 105.32 100.00% 

หมายเหตุ: - ปรมิาณการเผาไหม้นํ้ามันเชื้อเพลิงในยานพาหนะของบรษิัทฯ คํานวณจากอัตราราคานํ้ามัน (บาท/ลิตร) 
แก๊สโซฮอล์ 95 (Gasohol 95) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากบรษัิทฯ จ่ายอัตราค่าเดินทาง (นํ้ามัน
รถยนต์) ในอัตราเหมาจ่าย (บาท/เดือน) แล้วจึงนํากลับมาคํานวณเป็นปรมิาณการใช้งาน (ลิตร) 

 - ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก คํานวณอ้างอิงตามข้อมูล Emission Factor (CFO) ขององค์การ
บรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) 

 
 
 

4. การจัดการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บรษิัทฯ  ใหค้วามสําคัญต่อการเคารพสิทธ ิมนุษยชนความ 
เท ่า เท ียมการปฏิบ ัต ิต ่อพนักงานอย่างเป ็นธรรม  รวมทัง้  
ใหค้วามส ําค ัญต่อความปลอดภัยของชุมชม  และส ังคม  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยได้กําหนด
แนวทางในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้เป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) ซึ่งบุคลากรของบรษัิทฯ ในทุกระดับต้องยึดถือ และ
ปฏ ิบ ัต ิต ามอย ่าง เคร ง่คร ดั  ซึ ่งม ีแนวทาง ในการปฏ ิบ ัติ 
โดยสรุป ดังน้ี 
1. ดูแล และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักสิทธิ

มนุษยชน และส่งเสรมิใหม้ีการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
อย่างทัว่ถึงทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร โดยยึดแนวแนว
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ซึ่งรวมถึงประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัดใหมี้
สว ัสดิการพนักงานในระดับต่าง  ๆ  ครอบคลุมประกัน
สุขภาพ การคุ้มครองและ ประกันภัย 

2. ใหค้วามสําคัญในการพัฒนาบุคคลากร เพ่ือส่งเสรมิพัฒนา
ท ัก ษ ะ ที ่จํ า เ ป ็น  แล ะ ส ร า้ ง ค ว า ม มั น่ ค ง  ร ว ม ไ ปถ ึง 

ความก้าวหน้าในอาชีพใหแ้ก่พนักงาน  โดยกําหนดเป็น
แผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี 
มีคุณธรรม จรยิธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บุคลากร 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคิดเหน็ 
หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรอืการ
กระทําท่ีไม่ถูกต้องในบรษัิทรวมถึงใหก้ารคุ้มครองพนักงาน
ท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

3. สนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการ
ปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน 
และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็น
มนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรภีาพที่เท่าเทียมกัน 
ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางรา่งกาย หรอืสถานะทางสังคม รวมถึง
จ ัดใหม้ ีการด ูแลไม ่ให ธ้ ุรก ิจของบรษิ ัทฯ  เข ้า ไปม ีส ่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงาน
เด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
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4. ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  เพื่อ

เสรมิสรา้งความเข้มแข็งใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่
ส ังคมอย ่างแท้จรงิ   โดยบรษิ ัทฯ  สนับสนุนก ิจกรรม
ช ่วยเหลือสังคม  พัฒนาคุณภาพชีว ิตของคนในชุมชน 
ส่งเสรมิการดําเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี ่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง และปลูกจิตสํานึก
ด้านความรบัผิดชอบต่อชุมชน และสังคม ใหก้ับพนักงาน
ทุกระดับ 

 
1) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิ ัทฯ  มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องส ิทธิ
มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่า
ของความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาค และเสรภีาพท่ีเท่า
เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะ
เป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางรา่งกาย หรอืสถานะทางสังคม รวมถึงจัด
ใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบรษิัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช ่น การใช้แรงงานเด็ก และการ
คุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ส่งเสรมิใหม้ีการ
เฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้
มีการมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเหน็ และช่องทางในการ
รอ้งเรยีนสําหรบัผู้ที่ได้รบัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิ
อันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และดําเนินการเยียวยา
ตามสมควร 
 
2) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษัิทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าอันเป็น
ปัจจัยสําคัญในการสรา้งความสําเรจ็ขององค์กร ดังนัน้บรษัิทฯ 
จ ึงใหค้ ํา มั น่ส ัญญาว ่าจะปฏิบ ัต ิต ่อพนักงานตามหลักส ิทธิ
มนุษยชน ซึ่งไม่ขัดต่อกฎหมาย โดยคํานึงถึงความต้องการของ
พนักงานเพ่ือส่งเสรมิพัฒนาทักษะ และสรา้งความมัน่คง รวม
ไปถึงความก้าวหน้าในอาช ีพใหแ้ก่พนักงาน  ซึ ่งได้กําหนด
นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยยึดตาม
พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน  พ.ศ.  2541 ซึ่งรวมถึง
ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัดใหม้ีสวัสดิการ
พนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครอง 
และประกันภัย อีกทัง้ บรษิัทฯ ยังส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากร 
โดยจัดใหม้ีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึง ส่งบุคลากร
เข้ารว่มสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึง 
ปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และการทํางานเป็น
ทีมแก่บุคลากร รวมถึง เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดง
ความคิดเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรม หรอืการกระทําที่ไม่ถูกต้องในบรษิัทฯ รวมถึง ใหก้าร
คุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว ซึ่งได้กําหนดเป็น
นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน ได้แก่ นโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อสังคม นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการ
ทุจรติและการกระทําผิด นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน 
และนโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (แนวทางการปฏิบัติฉบับเต็ม
สามารถดูได้ทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี  
https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-
governance/policies-and-documents) 
 
3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิัทฯ มุ ่งมัน่ที ่จะปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค และ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า เพ่ือสรา้งผลตอบแทนอย่างยัง่ยืน 
3.1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อส ัตย์ส ุจรติ  เป็นธรรม  มี

จรรยาบรรณ และตัง้มัน่ที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จรยิธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการ
แข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้า การเรยีก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่
สุจรติทางการค้า เป็นต้น 

3.2) คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยมุ่งเน้น
คัดเลือกสินค้าที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล 
รวมถึงพัฒนาระบบการบรหิารการบรกิารเพ่ือใหลู้กค้าได้
ใช้สินค้าและได้รบับรกิารที่มีคุณภาพ และได้รบัความพึง
พอใจสูงสุด  

3.3) มีการสรรหาสินค้าใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของล ูกค้า  เพื่อ ใหล้ ูกค้า ได ้ใช ้ส ินค้า ท่ี
หลากหลาย  มีค ุณภาพและมาตรฐาน  และตรงความ
ต้องการ ซึ่งบรษัิทฯ ยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมี
นโยบายในการดําเนินการใหลู้กค้าได้รบัข้อมูลเกี่ยวกับ
ส ินค้าและบรกิารของบรษิัทฯ  ที ่ถ ูกต้องไม ่บ ิดเบ ือน 
คลุมเครอื หรอืโฆษณาเกินจรงิ เพ่ือใหลู้กค้ามีข้อมูลท่ี
ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 

3.4) ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการพิจารณาโอกาส ความเสี่ยง และ
ผลกระทบต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมตลอดหว่งโซคุ่ณค่าธุรกิจ
ของบรษัิทฯ  

3.5) ใหค้วามสําคัญในการรกัษาความปลอดภัย และความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า  หรอืผู ้รบับรกิาร  โดยมุ ่งมัน่
พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือป้องกันภัยไซเบอร  ์และ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

3.6) จัดใหม้ีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการส่ือสารติดต่อกับ
ลูกค้า รวมถึง การรบัเรื่องรอ้งเรยีนเก่ียวกับคุณภาพของ
สินค้าและบรกิารอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างรวดเรว็ 
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4) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพ่ือ
เสรมิสรา้งความเข้มแข็งใหแ้ก่ชุมชน และตอบแทนคืนสู่สังคม
อย่างแท้จรงิ โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสรมิการดําเนินงานด้านจิต
อาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 
และปลูกจิตสํานึกด้านความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมใหกั้บพนักงานทุกระดับ 

 
 

ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

บรษัิทฯ ดําเนินงานตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวเน่ืองกับความรบัผิดชอบต่อสังคม อย่าง
เครง่ครดัโดย  ในปี 2567 มีผลการดํา เน ินงานต่าง  ๆ  ท่ี
เก่ียวข้อง ดังน้ี 
 
1) พนักงานและแรงงาน 

บรษัิทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตัง้แต่การจ้างงาน จนถึง
การดูแลพนักงานและบุคลากร เพ่ือใหพ้นักงานและบุคลากรทุก
คนเกิดความรูส้ึกผูกพันเป็นครอบครวัเดียวกับองค์กร โดยในปี 
2567 บรษัิทฯ มีการดําเนินงานด้านพนักงานท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 
การจ้างงาน:  
ในปี 2567 บรษิัทฯ มีการจ้างงานพนักงานทัง้หมด 75 คน
แบ่งเป็นพนักงานหญิง 33 คน คิดเป็น 44% และพนักงานชาย 
42 คน คิดเป็น 56% โดยผ่านกระบวนการจ้างงานอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน และพนักงานทุกคนได้รบั
โอกาสในการเติบโตในอาชีพการงาน และได้รบัสวัสดิการต่างๆ 
จากบรษัิทอย่างเท่าเทียมกัน 
 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน: 
บรษิัทฯ  ได้กําหนดใหม้ ีการจ ัดทําคู ่ม ือการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานขึ้น เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานให้
สอดคล้องกับผลการดําเน ินงานของบรษิ ัทฯ  และใช ้เป ็น
เครื ่องม ือ ในการประ เม ินผลงานเพื่อพ ิจ ารณาการจ ่าย
ค่าตอบแทน การปรบัค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส และอ่ืน ๆ ใหแ้ก่
พนักงาน  โดยคําน ึงถ ึงภาระหน้า ที ่ความรบัผ ิดชอบ  และ
ผลสําเรจ็ของงานตามท่ีได้รบัมอบหมาย การประเมินทักษะ และ
คุณลักษณะด้านต่าง ๆ ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ปรบัข้ึนค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสประจําปี อย่างชัดเจน และ 
เป็นธรรม 

นอกจากที่บรษัิทฯ จะเหน็ถึงความสําคัญของพนักงานแล้ว ยัง
เหน็ถึงความสําคัญของครอบครวัของพนักงานเช่นกัน จึงจัด
ใหม้ีสวัสดิการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใหพ้นักงานมีความ
เป็นอยู ่ที ่ด ี มีความสุข  อันจะส ่งผลต่อการปฏิบ ัติงานของ
พนักงาน โดยได้มีการประกาศเรื่องสวัสดิการประจําปี ใหก้ับ
พนักงานทราบ ฝ่ายช่องทางการส่ือสารภายในของบรษัิทฯ เช่น  

สุขภาพและประกันชีวิต: 
การตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี ประกันสุขภาพกลุ่ม 
และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

กองทุน:  
กองทุนเงินทดแทนประกันสังคม กองทุนสํารองเล้ียงชพี  

สวัสดิการเงินช่วยเหลือ: 
เงินช่วยเหลือค่าเดินทางไปทํางานท่ีต่างประเทศพรอ้ม
เบ้ียเล้ียง เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรยีนบุตร เงินช่วยเหลือ
ฌาปนกิจศพ เงินช่วยเหลือคลอดบุตร  

อ่ืนๆ:  
งบประมาณในการจัดเลี้ยงต้อนรบัพนักงานใหม่ราย
เดือน สวัสดิการสนับสนุนด้านกีฬาภายใต้งบประมาณท่ี
กําหนด ได้แก่ ค่าเช่าสนามฟุตบอล และค่าเช่าสนาม 
แบดมินตัน เป็นต้น 

 
การฝึกอบรมพนักงาน:  
ในปี 2567 บรษัิทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงาน เพ่ือเพิ่มทักษะ 
และศักยภาพในการทํางาน แก่พนักงาน โดยมีจํานวนชัว่โมง
อบรม หรอืกิจกรรมพัฒนาความรูเ้ฉลี่ยของพนักงาน 31.14 
ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน: 
ในปี 2567 บรษิัทฯ  พัฒนาและปรบัปรุงประสิทธ ิภาพการ
ดําเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดความ
เสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรอืเสียชีวิต และดูแลคุณภาพ
ช ีว ิตของพนักงาน  หรอืล ูกจ ้างอย่างเหมาะสม  โดยมีการ
ดําเนินงานที่สําคัญ คือ สนับสนุนใหพ้นักงาน และผู้บรหิาร เข้า
ร ว่มการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอาช ีวอนาม ัย  และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ความเข้าใจ
ในการบรหิารจัดการและดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ตลอดจน การนําไป
ปฏิบัติ เพ่ือเสรมิสรา้งความปลอดภัยใหแ้ก่พนักงานในองค์กร 
โดยเน้ือหาหลักสูตรท่ีอบรมประกอบด้วย ความรูเ้ก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการทํางาน กฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน และข้อบังคับว่าด้วยความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็น
ต้น ซึ่งในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการ
ทํางานถึงขัน้หยุดงาน 
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2) ลูกค้า 

บรษิัทฯ สรรหาสินค้า และพัฒนาบรกิารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  ด้วยความรบัผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ และมีจรยิธรรม โดยมีการวิเคราะหผ์ลการสํารวจ เพ่ือ
พัฒนาและปรบัปร ุงส ินค้า  ตลอดจนบรกิารใหด้ ีขึ ้นอย ่าง
ต่อเน่ือง ซึ่งประเมินในด้านหลัก 4 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านพนักงานผู้ใหบ้รกิาร ได้แก่ บุคลิกภาพ กรยิา มารยาท 

และการแต่งกายมีความเหมาะสม ความรูค้วามสามารถของ
พนักงานในการใหบ้รกิารติดตัง้  หรอืตัง้ค่าผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือใหส้ามารถทํางานได้ การแนะนําวิธีการใช้สินค้า การให้
ข้อมูลการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน
การใหคํ้าอธิบายเชิงเทคนิคที่สามารถเข้าใจได้ง่ายตรง
ประเด็น  

2. ด้านสิ ่งอํานวยความสะดวกและการส่ือสาร ได้แก่ ช่อง
ทางการใหบ้รกิารท่ีหลากหลาย ขัน้ตอนในการรบัแจ้งปัญหา
มีความสะดวก ง่ายและรวดเรว็ ตลอดจน มีการตอบกลับ
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

3. ด้านการปฏิบัติงานและขัน้ตอนการใหบ้รกิาร ได้แก่ สามารถ
ปฏิบ ัต ิงาน  และส่งมอบงานได้ตรงตามเวลาที ่กําหนด 
ผลสําเรจ็ของงานแต่ละขัน้ตอน มีความเรยีบรอ้ย ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาที่ได้รบัแจ้งภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม   

4. ด้านการบรกิารโดยรวมของบรษัิท ได้แก่ สินค้าท่ีลูกค้า
ได้รบั และการบรกิารตรงตามความต้องการ และได้รบัตรง
ตามกําหนดเวลาท่ีตกลงกัน อีกทัง้ คุณภาพของงานและ
การใหบ้รกิารเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 

โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ได้รบัความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับ 
3.87 คะแนน (คะแนนเต็ม เท่ากับ 5 คะแนน) และไม่พบข้อ
รอ้งเรยีนจากลูกค้าในเรื่องสําคัญ 

สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า  
(คะแนนเต็ม เท่ากับ 5 คะแนน) 

 ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายขาย 
1. พนักงานผู้ใหบ้รกิาร 3.98 3.95 
2. ส่ิงอํานวยความสะดวก  
และการส่ือสาร 

3.52 3.77 

3. การปฏิบัติงาน และขัน้ตอน 
การใหบ้รกิาร 

3.77 3.82 

4. การบรกิารโดยรวม 
ของบรษัิทฯ 

4.07 4.00 

ความพึงพอใจเฉล่ียรวม 3.84 3.89 

3) ชุมชน และสังคม 

บรษัิทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
โดยใหค้วามสําคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
หลีกเลี ่ยงการดําเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเช ิงลบต่อ
คุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถานประกอบการ โดยในปี 2567 
ไม ่พบข ้อรอ้งเรยีนจากชุมชนในประเด ็นด ้านส ังคม  หรอื
ส่ิงแวดล้อม 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
เสรมิสรา้งความตระหนักทางด้านความปลอดภัยทางไซเบอร  ์
(Cyber Security) ใหแ้ก่หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ใน
ประเทศไทย ผ่านการส่งตัวแทนเข้ารว่มเป็นวิทยากร  เพ่ือ
บรรยายเสรมิสรา้งองค์ความรู ้ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยี
อย่างปลอดภัย เพ่ือไม่ใหต้กเป็นเหยื่อในการก่ออาชญากรรม
ทางไซเบอร  ์รวมถึง แนะนําแนวทาง หรอืกระบวนการ เพ่ือ
ป้องกันภัยทางไซเบอรใ์นรูปแบบต่าง ๆ ใหแ้ก่องค์กรผู้รบัฟัง
การบรรยายอีกด้วย 
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การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD & A) 

 
 
1. วิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ภาพรวมธุรกิจ 

บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นตัวแทน
จําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 
ไซเบอร  ์(Cyber Security) และผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิาร
จัดการระบบเครอืข่าย (Network Management)  ซึ่งรายได้
สําหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย (1) รายได้
จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที ่เ กี ่ยวข ้องกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทัง้หมด คิดเป็น รอ้ยละ 96.38 และมี (2) รายได้จาก
การบรกิาร เป็นรายได้ที่เกิดจากการใหบ้รกิารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี ่ยว เน่ืองกับผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทฯ เป็นตัวแทน
จาํหน่าย อย่างครบวงจร คิดเป็นรอ้ยละ 2.48 และ (3) รายได้อ่ืน
คิดเป็นรอ้ยละ 1.14 ตามลําดับ 

 

สรุปผลการดําเนินงานสาํหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

สําหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีรายได้รวม 
อยู่ท่ี 1,252.30 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 180.04 ล้านบาท จากปี  2566 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 16.79 โดยมีกําไรเบ็ดเสรจ็รวม 116.49   

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.44  ล้านบาท จากปี 2566 หรอืเพิ่มขึ้น 
คิดเป็นรอ้ยละ 27.94

 

รายการ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

รายได้              

รายได้จากการขาย  870.80 97.06 1,038.89 96.89 1,206.93 96.38 

รายได้จากการใหบ้รกิาร 23.10 2.57 27.08 2.52 31.02 2.48 

รายได้อ่ืน  3.29 0.37 6.29 0.59 14.35 1.15 

รวมรายได้  897.19 100.00 1,072.26 100.00 1,252.30 100.00 

ค่าใช้จ่าย            

ต้นทุนขายและต้นทุนการใหบ้รกิาร  (748.82) (83.46) (856.52) (79.88) (992.09) (79.22) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุน 

ในการจัดจาํหน่าย  
(41.07) (4.58) (47.91) (4.47) (54.81) (4.38) 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  (46.81) (5.22) (50.97) (4.75) (57.29) (4.57) 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธิ 13.41 1.49 2.18 0.20 (2.81) (0.22) 
กําไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรม 

ของอนุพันธ์ทางการเงิน 
(1.57) (0.17) 0.01 0.00 0.34 0.03 

กําไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 

(1.97) (0.22) 0.19 0.02 0.47 0.04 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการรว่มค้า (1.84) (0.21) (2.41) (0.22) (0.64) (0.05) 

รวมค่าใช้จ่าย  (828.67) (92.36) (955.43) (89.10) (1,106.83) (88.38) 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  68.52 7.64 116.83 10.90 145.47 11.62 

ต้นทุนทางการเงิน  (0.83) (0.09) (0.80) (0.07) (0.78) (0.06) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้  67.71 7.55 116.03 10.82 144.69 11.55 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (12.65) (1.41) (24.26) (2.26) (29.09) (2.32) 

 กําไรสําหรบัปี 55.06 6.14 91.77 8.56 115.60 9.23 
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รายได้ ต้นทุน และกําไรขัน้ต้น 

รายได้จากการขาย หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของแยกตามประเภท
ผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1. รายได้จากการขายระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย 

(Network Security) ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีทําหน้าท่ี
รกัษาความปลอดภัยบนระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอรตั์ง้แต่
ต้นทางใหป้ลอดภัยจากภัยคุกคามต่าง ๆ ทัง้การโจมตีเพ่ือ
เจาะระบบ (Hacking Attacks) และการโจมตีแบบไม่ระบุ
เป้าหมาย (Malware Attacks) ได้แก่ อุปกรณ์ไฟรว์อลล์ 
(Firewall) และอุปกรณ์ที ่ใช ้ควบคุมการใช ้งานเว ็บไซต์ 
(Proxy Server) เป็นต้น  

2. รายได้จากการขายระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์
ผู้ใช้งานโดยตรง (Endpoint security) ซึ่งประกอบด้วย
ผลิตภัณฑ์ฮารด์แวร  ์และซอฟต์แวรต์่าง ๆ ที่ทําหน้าที่รกัษา
ความปลอดภัยบนอุปกรณ์ปลายทาง เครอืข่าย ที่ผู้ใช้งาน 
ใช ้ง านอ ยู ่ เช ่น  โปรแกรมป ้องก ัน ไวร สั  ( Ant i v i r us 

software) และโปรแกรมป้องกันมัลแวร ์(Anti-Malware 
software) เป็นต้น 

3. รายได้จากการขายระบบการบรหิารจัดการประสิทธิภาพ 
(Network performance & monitoring) ประกอบด้วย
ผลิตภัณฑ์ฮารด์แวรแ์ละซอฟต์แวรต์่าง ๆ ที่ทําหน้าที่บรหิาร
จัดการประสิทธิภาพของ  ระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอรร์วมถึง
อ ุป ก รณ ์ค อมพ ิว เ ตอ ร  ์ เ พื ่อ ใ ห ก้ า ร บ ร หิ า ร อ งค ์ก รมี
ปร ะส ิทธ ิภาพส ูง ขึ ้น  ซึ ่งส ่วน ใหญ่เป ็น โปรแกรมที ่ช ่วย
ตรวจสอบและแจ้งปัญหาระบบเครอืข่าย เพ่ือใหผู้้ดูแลระบบ
สามารถวางแผนการบรหิารจัดการอุปกรณ์ก่อนที่จะเกิด
เหตุการณ์ระบบล่มหรอืหยุดชะงัก 

4. ร าย ได ้จ ากก า รข ายผล ิตภ ัณฑ ์อื ่น  ๆ  ( O t h e r s )  ซึ ่ง
ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการบรหิารจัดการ ระบบ
จัดการข้อมูล  รวมถึงผลิตภัณฑ์ที ่ช ่วยในการระบุตัวตน 
ของผู้ใช้งาน 

 

 2565 2566 2567 

 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
1. ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครอืข่าย 

(Network security) 684.92 78.65 797.68 76.78 1,007.27 83.46 

2. การรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งาน
โดยตรง (Endpoint security) 124.81 14.33 161.34 15.53 117.64 9.75 

3. การบรหิารจัดการประสิทธิภาพ (Network 
performance & monitoring) 40.09 4.6 24.85 2.39 38.37 3.18 

4. ระบบ หรอืโปรแกรมอ่ืน ๆ (others) 19.33 2.22 55.02 5.30 43.65 3.61 

รายได้จากการขาย 870.80 100.00 1,038.89 100.00 1,206.93 100.00 
 

สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิท ฯ มีรายได้จากการ
ขายจํานวน 1,206.93 ล้านบาท เพิ ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อน 
จํานวน 168.04 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.18 โดยสาเหตุหลัก
มาจากรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่ม Network Security 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์กลุ่มหลักของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึน 209.59 ล้านบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 26.27 เมื่อเทียบกับปีก่อน และรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Network performance & monitoring 
เพิ่มขึ้น 13.53 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 54.46 เม่ือเทียบกับปี
ก่อน ในขณะที่รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่ม Endpoint 
security ลดลง 43.70 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 27.09 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน และรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่ม Other 
ลดลง 11.37 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.67 เม่ือเทียบกับปีก่อน 

นอกจากนี้ หากพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้จากการขายแยก
ตามประเภทของผู้ใช้งาน (End user) สามารถ แบ่งได้เป็น 5 
กลุ่มผู้ใช้งาน ได้แก่ 

1. กลุ่มสถาบันการเงิน (Banking, Financial services and 
Insurance หรอื BFSI) ซึ่งอยู ่ในอุตสาหกรรมธนาคาร 
หลักทรพัย์ และประกันภัย 

2. กลุ่มอุตสาหกรรม (Enterprise) ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมผลิตสินค้า 
3. กลุ่มรฐับาลและรฐัวสิาหกิจ (Government & State enterprise) 
4. กลุ ่มโทรคมนาคม  (Telecom & Internet service 

provider หรอื  ISP) ซึ่งอยู ่ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

5. กลุ่มอ่ืนๆ (Others) ซึ่งอยู่ในธุรกิจภาคเอกชนที่เน้นการ
ใหบ้รกิาร อาทิ โรงภาพยนต์ โรงแรม โรงพยาบาล โรงเรยีน 
สถานพยาบาล และธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) เป็นต้น 

ทัง้นี้ บรษัิทฯ จะจําหน่ายสินค้าใหแ้ก่ผู้รบัเหมารวบรวมระบบและ
เทคโนโลยี (System integrator: SI) เพ่ือนําไปประกอบเป็น
โซลูชัน่ทางเทคโนโลยีเสนอใหแ้ก่ผู้ใช้งานโดยตรง (End User) 
ดังกล่าว 

 
 
 



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

56  | 
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 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
1. สถาบันการเงิน (BFSI) 214.28 24.61 243.37 23.43 278.39 23.07 

2. อุตสาหกรรม (Enterprise) 230.48 26.47 298.63 28.75 265.93 22.03 

3. รฐับาลและรฐัวิสาหกิจ (Government) 189.20 21.73 247.58 23.83 179.52 14.87 

4. โทรคมนาคม (Telecom & ISP) 111.48 12.80 127.42 12.26 336.37 27.87 

5. อ่ืน ๆ (Others) 125.36 14.40 121.89 11.73 146.72 12.16 

รายได้จากการขาย 870.80 100.00 1,038.89 100.00 1,206.93 100.00 
 

กลุ่มผู้ใช้งาน (End user) หลักได้แก่ กลุ่มโทรคนาคม ซึ่งใน
ระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีรายได้จากการ
จําหน่ายส ินค้าผ ่านผู ้ร บั เหมารวบรวมระบบและเทคโนโลย ี 
(System integrator: SI) ใหแ้ก่ผู้ใช้งานโดยตรง (End User) 
กลุ่มดังกล่าว อยู่ท่ีรอ้ยละ 27.87 

รายได้จากการขายในปี 2567 อยู่ที่ 1,206.93 ล้านบาท เพิ่มข้ึน
จํานวน 168.04 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2566 หรอืเพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 16.18 จากการเติบโตของตลาด Cyber Security 
ส่งผลใหร้ายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน 

 
 

รายได้จากการให้บริการ 
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 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
1. บรกิารบํารุงรกัษาระบบ 13.14 56.86 14.10 52.05 17.42 56.16 

2. บรกิารติดตัง้ 9.34 40.41 11.96 44.18 10.59 34.15 

3. บรกิารฝึกอบรม 0.63 2.73 1.02 3.77 3.01 9.69 

รายได้จากการให้บรกิาร 23.10 100.00 27.08 100.00 31.02 100.00 
 

รายได้จากการใหบ้รกิารแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก คือ การ
ใหบ้รกิารบํารุงรกัษาระบบ (Maintenance Service) การ
ใหบ้รกิารติดตัง้ (Installation Service) และการใหบ้รกิาร
ฝึกอบรม (Training Service) 

นอกจากนี้ หากพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้จากการขายและ
บรกิาร โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

1. รายได้จากการขายซอฟต์แวรใ์นปีแรก  
2. รายได้จากการต่ออายุ และบํารุงรกัษาระบบซอฟต์แวรใ์หอ้ยู่

ในสภาพพรอ้มใช้งานตลอดเวลา (Maintenance Service 
Agreement :  MA)  ซึ ่งม ีล ักษณะเป ็นรายได ้ที ่เข ้ามา 
อย่างต่อเน่ืองรายปี (Recurring income)  

3. รายได้จากการขายสินค้า และบรกิารอ่ืน ๆ 

 

 
2565 2566 2567 

 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
1. รายได้จากการขายซอฟต์แวรใ์นปีแรก 363.89 40.71 515.90 48.40 644.02 52.02 
2. รายได้จากการต่ออายุและบํารุงรกัษา 
ระบบซอฟต์แวร ์(MA) 

349.32 39.08 367.49 34.47 419.99 33.93 

3. รายได้จากการขายสินค้าและบรกิารอ่ืนๆ 180.69 20.21 182.58 17.13 173.95 14.05 

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 893.90 100.00 1,065.97 100.00 1,237.95 100.00 
 

 

รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบั ค่าเช่ารบั และค่าดําเนินงาน
จากการจัดกิจกรรม เป็นต้นสําหรบัปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 มีรายได ้อื่น  14.35 ล้านบาท  คิดเป ็นรอ้ยละ  1 .14  

ของรายได้รวม เพิ่มขึ้น 8.06 ล้านบาท สาเหตุหลักเน่ืองจาก
ดอกเบ้ียรบัจากจากเงินฝากธนาคารในสกุลเงินต่างประเทศ 
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ต้นทุนขายและบริการ และกําไรขัน้ต้น 
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 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
รายได้จากการขายและบรกิาร 893.90 100.00 1,065.97 100.00 1,237.95 100.00 

ต้นทุนขายและบรกิาร (748.82) (83.77) (856.52) (80.35) (992.09) (80.14) 

กําไรขัน้ต้น 145.08 16.23 209.45 19.65 245.86 19.86 
 

สําหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัท ฯ มีอัตรากําไร
ขัน้ต้นอยู่ที ่ รอ้ยละ 19.86 เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมี

สาเหตุมาจากการปรบักลยุทธ์ในการขยายตลาดไปสู่ผลิตภัณฑ์ 
ท่ีมีศักยภาพในการกําไรใหกั้บบรษัิทฯ เพ่ิมมากข้ึน 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
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 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 25.41 61.87 28.71 59.93 28.21 51.47 

ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 2.53 6.16 3.36 7.01 10.15 18.51 

ค่านายหน้า 8.18 19.92 11.11 23.19 11.66 21.27 

ค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืนๆ 4.95 12.05 4.73 9.87 4.79 8.75 

รวม 41.07 100.00 47.91 100.00 54.81 100.00 
 
สําหรบัปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัท ฯ มีค่าใช้จ่าย 
ในการขายจํานวน 54.81 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.38 ของ
รายได้รวม  โดยค่าใช ้จ ่ายในการขายสําหรบัปีสิ ้นสุดวันที่ 31 
ธ ันวาคม  2567 เพิ ่มขึ ้นเ มื่อเท ียบกับปีก ่อน  จํานวน  6.89  

ล้านบาท  หรอืคิดเป็นรอ้ยละ  14.39 โดยสาเหตุหลักมาจาก 
ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย และค่านายหน้า ที่เพิ่มขึ้นตาม
รายได้จากการขายและบรกิาร 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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 ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 26.94 57.55 28.43 55.78 32.20 56.21 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5.98 12.78 4.96 9.73 4.59 8.01 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 8.03 17.15 10.40 20.40 11.96 20.87 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1.49 3.18 1.34 2.63 1.55 2.70 

ค่าใช้จ่ายบรหิารอ่ืนๆ 4.37 9.34 5.84 11.46 6.99 12.21 

รวม 46.81 100.00 50.97 100.00 57.29 100.00 
 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารหลัก ได้แก่ ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่า
เส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย สําหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 บรษัิท ฯ มีค่าใช้จ่ายในการบรหิารจาํนวน 57.29 ล้านบาท 

เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน 6.32 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
12.41 โดยสาเหตุหลักเน่ืองจากค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจาํหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 
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กําไรสุทธิ และอัตรากําไรสุทธิ 

สําหรบัปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัท ฯ มีกําไรสุทธิ 
จากการดําเนินงานอยู่ที่ 115.60  ล้านบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ 
ปีก่อน จํานวน 23.83  ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 25.97 โดยอัตรา

กําไรสุทธิสําหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่รอ้ยละ 
9.23 เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อน โดยหลักมาจากกําไรขัน้ต้น 
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ภาพรวมของสินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษัิท ฯ มีสินทรพัย์รวม 
1 ,016 .75  ล ้านบาท  และ  909 .75  ล ้านบาท  ตามลําด ับ 
รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
สินทรัพย์หมุนเวียน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัย์
หมุนเวียนจํานวน 888.71 ล้านบาท และ  792.26 ล้านบาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 87.41 และรอ้ยละ 87.09 ของสินทรพัย์รวม 
ตามลําดับ โดยสินทรพัย์หมุนเวียนหลัก ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน สินค้าคงเหลือ และ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ครบกําหนดในหน่ึงปี - สุทธิ โดยการ
เปล่ียนแปลงในสินทรพัย์หมุนเวียนหลัก ๆ แต่ละรายการสามารถ
อธิบายได้ดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทฯ มีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 447.53 ล้านบาท และ 450.12 
ล้านบาท ตามลําดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มข้ึน สาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงาน และการรบัชาํระหน้ี
จากลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

รายการ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ลูกหน้ีการค้า 236.52 95.03 258.47 98.13 338.67 98.54 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 8.97 3.60 0.40 0.15 - - 

รายได้ค้างรบั 1.94 0.78 3.40 1.29 1.49 0.43 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึน / หน้ีสงสัยจะสูญ 

(2.70) (1.08) (1.28) (0.48) (1.55) (0.45) 

รวมลูกหน้ีการค้า – สุทธิ  244.73 98.32 260.99 99.09 338.61 98.52 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3.98 1.60 2.03 0.77 3.95 1.15 

ลูกหน้ีพนักงาน  0.17 0.07 0.05 0.02 0.28 0.08 

ดอกเบ้ียค้างรบั - กิจการอ่ืน  0.02 0.01 0.33 0.12 0.84 0.25 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 4.17 1.68 2.41 0.91 5.07 1.48 

 รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 248.90 100.00 263.40 100.00 343.68 100.00 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษัิท ฯ มีลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อ่ืนจํานวน 343.68 ล้านบาท และ 263.40 ล้านบาท 
หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ  33.80 และรอ้ยละ  28.95 ของ
สินทรพัย์รวม  ตามลําดับ  โดย  ณ  วันที ่ 31 ธันวาคม  2567  
บรษิัทฯ  มีล ูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพิ ่มขึ้นจํานวน  80.28  
ล้านบาท เน่ืองจากการลูกหนี้ที่เกิดในช่วงสิ้นปีส่วนใหญ่ยังไม่ถึง

กําหนดชําระ  รวมถึงม ีการให เ้ครดิตเทอมที ่นานขึ้นสําหรบั 
บางโครงการ ทําใหมี้ลูกค้าบางรายท่ีมีอายุเกิน 3 เดือน 

บรษิัทฯ มีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชําระ โดยนับจาก
วันท่ีท่ีครบกําหนดชาํระได้ ดังน้ี 
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รายการ 
2565 2566 2567 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 21.98 8.88 43.46 16.57 35.21 10.35 

เกินกําหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 224.47 90.72 212.96 81.20 273.71 80.47 

เกินกําหนดชาํระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน - - - - 30.50 8.97 

เกินกําหนดชาํระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน - - 5.20 1.98 - - 

เกินกว่า 12 เดือน 0.99 0.40 0.65 0.25 0.74 0.21 

 รวมลูกหน้ีการค้า  247.43 100.00 262.27 100.00 340.16 100.00 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดข้ึน / หน้ีสงสัยจะสูญ 
(2.70) (1.09) (1.28) (0.49) (1.55) (0.46) 

 รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 244.73 98.91 260.99 99.51 338.61 99.54 
 

สินค้าคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษัิทฯ มีสินค้าคงเหลือ
สุทธิ จํานวน 37.82 ล้านบาท และ 41.05 ล้านบาท ตามลําดับ 
โดยส ินค ้าคง เหล ือส ่วน ใหญ่เป ็นอุปกรณ์แล ะซอฟต ์แวร์
คอมพิวเตอรที์่สัง่ซื้อเพ่ือรอนําส่งใหแ้ก่ลูกค้าตามคําสัง่ซื้อ ซึ่ง
บรษัิทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดเก็บสินค้าคงคลังเพ่ือจาํหน่าย โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีสินค้าคงเหลือลดลงเม่ือ
เทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เน่ืองจากบรษัิทฯ ได้ทําการ
จัดส่งสินค้าส่วนใหญ่ใหลู้กค้าได้ภายในปี 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัย์ 
ไม่หมุนเวียนจํานวน 128.05 ล้านบาท และ 117.49 ล้านบาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 12.59 และรอ้ยละ 12.91 ของสินทรพัย์รวม 
ตามลําดับ  สินทรพัย์ไม ่หมุนเว ียนส่วนใหญ่ได้แก่ เงินฝากท่ี 
ติดภาระค้ําประกัน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า - สุทธิ ท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ และสินทรพัย์ส ิทธ ิการใช ้ โดยการเปลี ่ยนแปลงใน
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนหลักๆ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นในลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า - สุทธิ 
 
ภาพรวมของหน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทฯ มีหนี้สินรวม 
293.81 ล้านบาท และ 237.06 ล้านบาท ตามลําดับ หนี้สินรวม 
เพิ่มข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 56.75 ล้านบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ  23.94 ทั ง้ นี ้รายละเอียดแต่ละรายการ 
สามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
หน้ีสินหมุนเวียน 

ณ  ว ันที ่ 31 ธ ันวาคม  2567 และ  2566 บรษิ ัทฯ  มีหนี ้ส ิน
หมุนเวียนจํานวน 252.71 ล้านบาท และ  195.50 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราส่วนรอ้ยละ 86.01 และ รอ้ยละ 82.47 ของหนี้สิน
รวม มีรายการหลัก คือ เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา – หมุนเวียน 
 
 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ซึ่งผู้พัฒนาระบบ
ฮารด์แวรแ์ละซอฟต์แวรต่์างๆ ท่ีบรษัิทฯ ซื้อสินค้ามาเพ่ือจาํหน่าย
ใหแ้ก่ลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อ่ืนจํานวน 205.78 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 จํานวน 48.87 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
31.15 เน่ืองจากการจัดส่งสินค้าจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ในช่วง
ใกล้สิ ้นงวด ทําใหเ้จ้าหนี้การค้า ณ สิ ้นงวดส่วนใหญ่ยังไม่ถึง
กําหนดชาํระ 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าที่ซื้อ
การใหบ้รกิารบํารุงรกัษาอุปกรณ์ ซึ่งบรษิัทฯ รบัเงินจากลูกค้า
ดังกล่าวก่อนการใหบ้รกิารจรงิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บรษิัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 
2.13 ล้านบาท เน่ืองจากจํานวนลูกค้าที่ซื้อบรกิารบํารุงรกัษา
อุปกรณ์ยังคงเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับความสามารถ
และความเชี ่ยวชาญในการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ที่เพิ ่มสูงขึ้น 
ในแต่ละปี 
 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ณ  ว ันที ่ 31 ธ ันวาคม  2567 และ  2566 บรษิ ัทฯ  มีหนี ้ส ิน 
ไม่หมุนเว ียนจํานวน  41.10 ล้านบาท  และ  41.56 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยหนี้สินไม่หมุนเเวียนหลักได้แก่ หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญา  หนี้ส ินตามสัญญาเช ่า  และภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน  
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา เกิดจากกรายได้ค่าบรกิารรบัล่วงหน้า ท่ี
ยังไม่ได้ใหบ้รกิารแล้วเสรจ็ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตามรายได้จาก
การขายและบรกิารท่ีเพิ่มมากข้ึน ทําใหลู้กค้าทําการซื้อการบรกิาร
ล่วงหน้าเพ่ิมมากข้ึน 
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ภาพรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ  2566 บรษิัทฯ มีส่วนของ 
ผู ้ถ ือหุ น้จํานวน  722.94 ล้านบาท  และ  672.69 ล้านบาท 

ตามลําดับ ส่วนของผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 เพ่ิมข้ึน 50.25 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการ
ของบรษิัทฯ จํานวน 116.49 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ  
มีการจ่ายเงินปันผล จาํนวน 66.78  ล้านบาทในระหว่างปี 

 
 
 

2. ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงิน หรอืการดําเนินงาน 
อย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต 

จากความก้าวหน้าในโลกเทคโนโลยีท่ีเข้ามามีบทบาทสําคัญในการ
ทํางานขององค์กรต่าง ๆ และนวัตกรรมใหม่ๆ ในโลกไซเบอร ์ทํา
ใหภ้ัยคุกคามทางไซเบอรม์ีความแปลกใหม่และก้าวหน้ามากขึ้น 
รวมทัง้องค์กรต่าง ๆ มีการปรบัตัวในเรื่องของแนวคิดการใช้
สินค้าและบรกิารในด้านการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 
ไซเบอร  ์(Cybersecurity) เช่น เปลี่ยนจากการลงทุนด้านการ
รกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอรใ์นระยะยาว  ทัง้
ทางด้านอุปกรณ์และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง มาเป็นการใช้สินค้าท่ีมา
ในรูปแบบของการบรกิารจากบรษิัทที่มีความรูแ้ละเชี ่ยวชาญ 
ด้านนัน้ๆ จากการเปลี่ยนแปลงนี้ บรษัิทฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจในการ
หาสินค้าใหม่ ๆ รวมทัง้ นําเสนอบรกิารท่ีสามารถตอบสนองความ
ต้องการขององค์กรต่าง ๆ ได้มากข้ึน เพ่ือเป็นผู้นําด้านทางการ
รกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์

นอกจากผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย และมีชื่อเสียงซึ่งได้รบั
การยอมรบัในระดับสากล บรษัิทฯ ยังมีจุดเด่นทางการใหบ้รกิารท่ี
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่มีการจัดจําหน่าย ซึ่งจําเป็นต้องพ่ึงพา
บุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และความชาํนาญทางด้านการ

รกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์(Cybersecurity) 
เป็นสําคัญ โดย ณ ปัจจุบัน ในประเทศไทย รวมถึงหลายประเทศ
ทัว่โลกยังคงประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในขณะที่ภาพรวมเศรษฐกิจดิจิทัลใน
ประเทศไทยยังคงอยู่ในช่วงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหอั้ตรา
การจ้างงานด้าน IT เติบโตควบคู่ไปด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การตอบสนองความต้องการของลูกค้าของบรษัิทฯ ในด้านการ
ใหบ้รกิารที่เกี่ยวเน่ืองจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ 
จากสภาวะการขาดแคลนบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT) ดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ตระหนัก
ถึงความสําคัญของบุคลากร และได้กําหนดแนวทางเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนบุคลากร โดยการ
วางแผนด้านอัตรากําลังคนใหเ้พียงพอ เหมาะสม และสอดคล้อง
กับทิศทางการเติบโตของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ ใหค้วามสําคัญกับ
การพัฒนาความรูข้องบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ และมีการกําหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 
และเทียบเคียงกับบรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 
 
 

3. ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินท่ีสาํคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสาํคัญ 

 2565 2566 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.26 4.05 3.52 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 3.88 3.64 3.10 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.17 0.50 0.28 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 4.23 4.18 4.12 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 86.31 87.26 88.81 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 30.55 31.19 25.16 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 11.95 11.70 14.51 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (เท่า) 6.66 6.93 6.56 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า (วัน) 54.81 52.66 55.66 
วงจรเงินสด (วัน) 43.44 46.31 47.66 
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 2565 2566 2567 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตรากําไรขัน้ต้น (%) 16.23 19.65 19.86 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 7.64 10.90 11.62 

อัตราส่วนรายได้อ่ืนต่อรายได้รวม (%) 0.37 0.59 1.15 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) 37.37 77.30 42.68 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 6.14 8.56 9.23 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (%) 9.29 14.29 16.57 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนสินทรพัย์ (%) 7.11 10.66 12.00 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร (%) 205.89 251.12 362.83 
อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่า) 1.16 1.25 1.30 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า) 0.33 0.35 0.41 
อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 53.02 137.83 116.59 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกําไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจาํหน่าย (interest bearing debt 
to EBITDA ratio) (เท่า) 

0.28 0.17 0.10 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน (เท่า) 0.68 2.04 0.83 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 86.56 33.85 57.33 

 
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่อง 
หมุนเวียนเร็ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเรว็ อยู่ที่ 3.52 เท่า และ 3.10 เท่า ตามลําดับ 
ลดลงเล็กน้อยจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทฯ ยังมีกําไรจากการดําเนินงานของบรษัิทฯ ทําใหบ้รษัิทฯ 
มีสภาพคล่องท่ีดี  
 
วงจรเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีวงจรเงินสดอยู่ท่ี 47.66 
วัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน จํานวน 1.35 วัน โดยหลักมา
จากการจ่ายชําระหนี้จากลูกหนี้ที่ช้าลง เน่ืองจากการใหเ้ครดิต
เทอมท่ียาวนานข้ึนสําหรบัลูกค้าบางโครงการ 
 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 อัตราส่วนหนี้ส ินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุน้ หรอื Debt to Equity ratio (D/E ratio) อยู่ท่ี 0.41 
เท่า เพิ่มข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เน่ืองจากเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่เพิ่มข้ึน
เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่เกิดจากการได้รบั
สินค้าในช ่วงปลายปี ทําใหเ้จ ้าหนี ้การค้าส่วนใหญ่ยังไม่ถึง
กําหนดชาํระ 

อ ัตร าส ่วนความสามารถชํ า ร ะดอก เ บี ้ย  และอ ัตร าส ่วน
ความสามารถชําระภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
เท่ากับ 116.59 เท่า และ 0.83 เท่า ตามลําดับ ลดลงเม่ือเทียบ
กับสําหรบั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สาเหตุหลักเน่ืองจาก 
บรษัิทฯ มีการจ่ายเงินปันผลท่ีเพ่ิมมากข้ึนในปี 2567 
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ข้อมูลงบการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

      2565 2566 2567 

      ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 398.24 49.05 450.12 49.48 447.53 44.02 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย             

  มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุ 25.15 3.10 20.45 2.25 15.79 1.55 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน - สุทธ ิ 248.91 30.66 263.40 28.95 343.68 33.80 

ลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ส่วนท่ี             

  ครบกําหนดในหน่ึงปี - สุทธ ิ 17.19 2.12 16.60 1.83 42.02 4.13 

สินค้าคงเหลือ 13.88 1.71 41.05 4.51 37.82 3.72 

สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 3.11 0.38 0.64 0.07 1.88 0.18 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 706.47 87.02 792.26 87.09 888.71 87.41 

                
สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน             

เงินฝากท่ีติดภาระค้ําประกัน 31.70 3.90 31.70 3.48 31.70 3.12 

เงินลงทนุในการรว่มค้า 7.80 0.96 5.40 0.59 4.76 0.47 

ลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ - สุทธ ิ 13.73 1.69 31.35 3.45 51.80 5.09 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 20.73 2.55 20.54 2.26 13.99 1.38 

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช ้- สุทธ ิ 21.35 2.63 21.53 2.37 15.39 1.51 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน - สุทธ ิ 0.79 0.10 1.81 0.20 4.78 0.47 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 3.93 0.48 4.84 0.53 5.29 0.52 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 5.36 0.66 0.33 0.04 0.33 0.03 

รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 105.40 12.98 117.49 12.91 128.05 12.59 
                
รวมสินทรพัย ์ 811.87 100.00 909.75 100.00 1,016.75 100.00 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

      2565 2566 2567 

      ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

หน้ีสิน             
                

หน้ีสินหมุนเวยีน             

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 134.56 16.57 156.91 17.25 205.78 20.24 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 10.96 1.35 12.88 1.42 15.01 1.48 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ส่วนท่ีถึงกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี  5.18  0.64  6.21  0.68 6.46  0.63  

หน้ีสินอนุพันธท์างการเงิน 1.35 0.17 1.34 0.15 1.01 0.10 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 0.00 0.00 5.29 0.58 7.09 0.70 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 13.72 1.69 12.87 1.41 17.36 1.71 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 165.77 20.42 195.50 21.49 252.71 24.85 
                

หน้ีสินไมห่มุนเวยีน             

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ไมห่มุนเวยีน 7.03 0.87 12.79 1.41 18.08 1.78 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 17.26 2.13 16.47 1.81 10.01 0.98 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9.76 1.20 12.30 1.35 13.01 1.28 

รวมหน้ีสินไมห่มุนเวยีน 34.06 4.20 41.56 4.57 41.10 4.04 
                

รวมหน้ีสิน 199.83 24.61 237.06 26.06 293.81 28.90 
                

ส่วนของเจา้ของ             

ทุนเรอืนหุน้             

  ทุนจดทะเบียน             

  หุน้สามญัจาํนวน 105,941,000 หุน้              

   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 52.97   52.97   52.97   

  ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแล้ว             

  หุน้สามญัจาํนวน 102,741,000 หุน้              

   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 51.37 6.33 51.37 5.65 51.37 5.05 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 466.89 57.51 466.89 51.32 466.89 45.92 

กําไร (ขาดทุน) สะสม             

  จดัสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 5.30 0.65 5.30 0.58 5.30 0.52 

  ยงัไม่ได้จดัสรร 73.83 9.09 134.06 14.74 183.77 18.07 

  สํารองอ่ืน - การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 14.66 1.81 15.08 1.66 15.61 1.54 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 612.04 75.39 672.69 73.94 722.94 71.10 
                

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 811.87 100.00 909.75 100.00 1,016.75 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

      2565 2566 2567 

      ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
                  

รายได้จากการขาย 870.80 97.06 1,038.89 96.89 1,206.93 96.38 

รายได้จากการใหบ้รกิาร 23.10 2.58 27.08 2.53 31.02 2.48 

ต้นทุนขายและการใหบ้รกิาร (748.82) (83.46) (856.52) (79.88) (992.09) (79.22) 

กําไรขัน้ต้น 145.08 16.17 209.45 19.53 245.86 19.63 
                

รายได้อ่ืน 3.29 0.37 6.29 0.59 14.35 1.15 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและต้นทุนในการจดัจาํหน่าย (41.07) (4.58) (47.91) (4.47) (54.81) (4.38) 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (46.81) (5.22) (50.97) (4.75) (57.29) (4.58) 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธ ิ 13.41 1.50 2.18 0.20 (2.81) (0.22) 

กําไร (ขาดทนุ) จากมูลค่ายุติธรรมของ             

  อนุพันธท์างการเงิน (1.57) (0.17) 0.01 0.00 0.33 0.03 

กําไร (ขาดทนุ) จากมูลค่ายุติธรรมของ             

  สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย             

  มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุ (1.97) (0.22) 0.19 0.02 0.47 0.04 

ต้นทุนทางการเงิน (0.83) (0.09) (0.80) (0.07) (0.78) (0.06) 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มค้า (1.84) (0.21) (2.41) (0.22) (0.64) (0.05) 
                

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 67.71 7.55 116.03 10.82 144.69 11.55 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (12.65) (1.41) (24.26) (2.26) (29.09) (2.32) 

กําไรสุทธสํิาหรบัปี 55.06 6.14 91.77 8.56 115.60 9.23 
                

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน             

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่             

  เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง             

การวดัมูลค่าใหมข่องภาระผูกพัน             

  ผลประโยชน์พนักงาน 1.66 0.18 (0.89) (0.08) 1.11 0.09 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชขีองการวดัมูลค่าใหม่             

  ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (0.33) (0.04) 0.18 0.02 (0.22) (0.02) 
                

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั             

  กําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 1.33 0.15 (0.71) (0.07) 0.89 0.07 

กําไรเบ็ดเสรจ็อ่ืนสําหรบัปี - สุทธจิากภาษี 1.33 0.15 (0.71) (0.07) 0.89 0.07 
                

กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี 56.39 6.28 91.05 8.49 116.49 9.30 
                

กําไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.54   0.89   1.13   
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งบกระแสเงินสด 

      2565 2566 2567 

      ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 67.71 116.03 144.69 
รายการปรบัปรุง       
  ค่าเส่ือมราคา 12.16 13.89 14.02 
  ค่าตัดจาํหน่าย 0.13 0.13 1.05 
  (กําไร) ขาดทุนจากการขายอุปกรณ์  (0.00) 0.00 0.00 
  ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.00 0.01 0.01 
  (กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 0.30 (1.42) 0.27 
  ตัดจาํหน่ายหน้ีสูญ 0.01 0.00 0.01 
  ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน 1.60 1.65 1.82 
  กําไรจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน       
    ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (0.10) (0.39) (0.29) 
  (กําไร) ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน       
   ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ 2.07 0.20 (0.17) 
  รายได้ดอกเบ้ีย (2.23) (4.23) (11.87) 
  (กําไร) ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธท์างการเงิน 1.57 (0.01) (0.33) 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.83 0.80 0.78 
  ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มค้า 1.84 2.41 0.64 
  (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึน (4.05) 4.78 8.92 
  รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 0.67 0.42 0.54 
          

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง       
  ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินดําเนินงาน 82.50 134.27 160.07 
  ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน (74.49) (12.76) (80.05) 
  สินค้าคงเหลือ 21.26 (28.48) (0.68) 
  สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน (0.30) 0.09 (1.09) 
  สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.87 (0.33) 0.00 
  ลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ (14.30) (17.03) (45.87) 

  เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 17.34 20.49 46.68 
  หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 3.67 7.68 7.41 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 7.79 (0.85) 4.49 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.57) 0.00 0.00 
          

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 43.75 103.08 90.98 
หกั จา่ยดอกเบ้ีย (0.83) (0.80) (0.78) 
  จา่ยภาษีเงินได้ (17.31) (19.33) (28.11) 
  รบัคืนภาษีเงินได้ 0.00 7.37 0.00 
          

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 25.61 90.31 62.09 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

      2565 2566 2567 

      ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       

เงินสดจา่ยเพ่ือซื้อเงินลงทนุในการรว่มค้า (2.75) 0.00 0.00 

เงินสดจา่ยเพ่ือซื้อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (15.13) (6.98) (1.34) 

เงินสดจา่ยเพ่ือซื้อสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน 0.00 (1.15) (0.11) 

เงินสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 0.01 0.00 0.00 

เงินสดจา่ยเพ่ือซื้อสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย       

  มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ (5.09) (40.36) (0.05) 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย       

  มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทนุ 12.93 45.25 5.17 

ดอกเบ้ียรบั 2.25 3.91 11.36 
          

เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (7.78) 0.67 15.04 
          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

จา่ยคืนหน้ีสินตามสัญญาเชา่ (4.07) (5.38) (6.21) 

เงินสดจา่ยเงินปันผล (18.49) (30.82) (66.78) 
          

เงินสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (22.57) (36.20) (72.99) 
          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมขึ้นสุทธ ิ (4.74) 54.78 4.14 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 402.98 398.24 450.12 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.00 (2.91) (6.73) 
          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 398.24 450.12 447.53 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 
 

ชื่อย่อหลักทรพัย์ : SECURE 

ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์การรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร  ์
(Cyber Security) และผลิตภัณฑ์ในด้านการบรหิารการจัดการระบบเครอืข่าย 
(Network Management) ท่ีเก่ียวข้องกัน 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ : 02 274 0984 

เว็บไซต์ : https://www.nforcesecure.com 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@nforcesecure.com 

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107563000258 

ทุนจดทะเบียน : 52,970,500.00 บาท 

ทุนชาํระแล้ว : 51,370,500.00 บาท 

ชนิดหุ้น : หุน้สามัญ 

จํานวนหุ้นชาํระแล้ว : 102,741,000 

มูลค่าท่ีตราไว้ : 0.50 บาทต่อหุน้ 
 
 

ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ / โทรสาร : 02 229 2800 / 02 359 1259 

ผู้สอบบัญชี 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซต้ีิ ทาวเวอร ์ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ / โทรสาร : 02 844 1000 / 02 286 5050 

 
 

2. ข้อมูลสาํคัญอ่ืน - ไม่มี - 

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย - ไม่มี - 

4. ตลาดรอง บรษัิทฯ ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ของประเทศอ่ืน 

 



2 การกำกับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี 2567
| แบบ 56 - 1 One Report |

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ และเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านการควบคุมการดําเนินกิจการ
ภายใต้กรอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ และ
ส่ือสารผ่านข้อปฏิบัติทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจของ 
บรษิัทฯ  (Code of Conduct)  ซึ ่งพนักงานทุกระดับต้อง 
ยึดถือปฏิบัติ 
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปรยีบเสมือน
มาตรการในการกํากับดูแล เพ่ือสรา้งคุณค่า และความยัง่ยืนแก่
ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรษัิท ได้พิจารณาจัดทํานโยบายรว่มกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที ่ด ี (CG Code) ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติ จาํนวน 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

 

หลักปฏิบัติท่ี 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กร 
ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บร ษิ ัท ฯ  ไ ด ้กํ า หนดบทบ าทหน ้า ที ่ค ว า ม ร บัผ ิด ชอบของ
คณะกรรมการไว ้อย ่างช ัดเจนตามรายละเอ ียดในกฎบ ัตร
คณะกรรมการบร ษิ ัท  โดยม ีหน ้า ที ่สํ า ค ัญ ในการ กําหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ที ่สําคัญในการ
ประกอบธุรก ิจ  ตลอดจนการจ ัดสรรทรพัยากรต่าง  ๆ  ซึ ่ง
คณะกรรมการบรษัิทมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ประโยชน์ และ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล
การดําเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ 

ซึ ่งคณะกรรมการบรษิ ัท  ตระหน ักถ ึงบทบาทหน ้า ที ่ความ
รบัผิดชอบในการกํากับดูแลใหก้รรมการ และผู้บรหิารปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และ

ซื่อสัตย์สุจรติต่อองค์กร (duty of Loyalty) ผ่านการกําหนด
นโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกําหนดใหม้ีการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ ซึ่งกฎบัตรดังกล่าวกําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 
และนโยบายหรอืแนวทางต่าง ๆ ท่ีกําหนดไว้ รวมถึงตารางอํานาจ
อนุมัติ รวมทัง้ มีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที่สําคัญ เช่น 
การลงทุนการทําธุรกรรมที่ม ีผลกระทบต่อบรษิัทฯ  อย่างมี
นัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรอื
จําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

บทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
ปรากฏตามรายงานหวัข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการหน้าที่  
79 – 80  

 
 

หลักปฏิบัติท่ี 2 
กําหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหว้ัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการนํา
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย โดยสรุป
แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลัก คณะกรรมการ

บรษัิทจะกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)ท่ีสามารถ
สรา้งค ุณค่า ใหทั้ ง้แก่ก ิจการ  ผู ้ม ีส ่วนได้เส ีย  และส ังคม
โดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
– สภาพแวดล้อม และการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทัง้ 

การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช ้อย่างเหมาะสม 
เ พื ่อ ให เ้ ก ิดศ ักยภาพทางการแข ่งข ันม ีก าร นํา เอ า 
ความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณา
ในการกําหนดวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลัก โดยให ้
มีความสมดุลกัน 

– มีการประเมินความพรอ้ม ความชํานาญ ความสามารถ 
ในการแข่งขันของกิจการ 

2. กํากับดูแลใหม้ีการจัดทํากลยุทธ์ และแผนประจําปีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคํานึงถึง
ปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และ
ความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ และต้องสนับสนุนใหม้ีการจัดทํา หรอื
ทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สําหรบัระยะปาน
กลาง 3 – 5 ปี ด้วย เพ่ือใหมั้น่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจําปี ได้คํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน และยัง
พอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

3. ในการกําหนดกลยุทธ์ และแผนประจาํปี คณะกรรมการบรษัิท
จะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยง
ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอด
สาย Value Chain รวมทัง้ ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ี
ทําใหเ้ข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จรงิ  
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4. กํากับดูแลใหม้ ีการถ่ายทอดว ัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

ผ่านกลยุทธ์และแผนงานสู่การปฏิบัติใหทั้ว่ทัง้องค์กร 
5. กํากับดูแลใหม้ีการจัดสรรทรพัยากร และการควบคุมการ

ดําเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ์
และแผนงานประจาํปี โดยอาจจัดใหม้ีผู้รบัผิดชอบดูแล จัดทํา 
Action plan ระบุผู้รบัผิดชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธ์

และการดําเนินงานประจําปี ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
ตัวชี ้ว ัดความสําเรจ็ของงานตามแผน และติดตามผลการ
ดําเนินงาน โดยใหม้ีการประชุมเพ่ือติดตามความคืบหน้าของ
การดําเนินงานตามแผนเป็นประจําตามที่ผู้บรหิารกําหนด 
รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือพิจารณาปรบัแผนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 
 

หลักปฏิบัติท่ี 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรษิัท จะรบัผิดชอบในการกําหนด และทบทวน
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพา
องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กําหนดไว้ โดยสรุป
แนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 
1. คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ี

หลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจาํเป็นต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทํา
ตารางองค์ประกอบความรู  ้ความชํานาญของกรรมการ 
(Ski l l  Matrix)  เพื่อใหมั้น่ ใจว ่าคณะกรรมการบรษิัทมี
คุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี รวมทัง้ มีกรรมการ
ท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจ
หรอือุตสาหกรรมหลักท่ีบรษัิทดําเนินกิจการอยู่ 

2. คณะกรรมการบรษิัทต้องมีจํานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 
คน ทัง้น้ี ข้ึนอยู่กับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผู้บรหิาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ที่สามารถถ่วงดุล
อํานาจกันได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใหก้รรมการสามารถให้
ความเหน็เกี่ยวกับการทํางานของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็น
อิสระ โดยกรรมการอิสระของบรษิัทฯ จะต้องมีจํานวน และ
คุณสมบัติเป็นไปตามข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. กรรมการอิสระของบรษิัทฯ มีการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก เว ้นแต่ 
คณะกรรมการบรษิัท ได้พิจารณาแล้ว  และเหน็ถึงความ
เหมาะสม และความจาํเป็นดังกล่าว 

5. กําหนดอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิท และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารใหช้ัดเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอํานาจ
โดยไม ่จํ าก ัด  โดยแยกบุคคลที ่ดํารงตําแหน ่งประธาน
กรรมการบรษิัท ออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซึ่งบรษัิทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่าง
ประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ตาม
รายละเอ ียดที ่ปรากฏในรายงานหวัข ้อ  ข ้อมูลเ กี ่ยวก ับ
คณะกรรมการ  หน้า ที ่ 80 และข ้อมูลเ กี ่ยวกับผู ้บรหิาร 
หน้าท่ี 86 

6. เพ่ือใหเ้รื่องสําคัญได้รบัการพิจารณาในรายละเอียดอย่าง
รอบคอบ  คณะกรรมการบร ษิ ัท ได ้พ ิจ า รณาแต ่ง ตั ง้

คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 
กลัน่กรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณา หรอืรบัทราบต่อไป โดยมี
คณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จํานวน 3 ท่าน และมี
กรรมการ 1 ท่านเป็นผู้มีความรู  ้และประสบการณ์ท่ี
เกี ่ยวข้องกับบัญชี หรอืการเงินอย่างเพียงพอที่จะ
สามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ โดยมีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของการ
เป็นกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามรายงาน
หวัข ้อข ้อมูลเกี ่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยหน้าที ่  
81 – 82  

6.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จํานวน  2 ท่าน  และ
กรรมการที ่ไม ่เป ็นผู ้บรหิาร  จํานวน  1 ท่าน  โดยมี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ปรากฏตามรายงานหวัข้อข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
ชุดย่อยหน้าท่ี 82 – 83  

6.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จํานวน  3 ท่าน  และ
กรรมการบรหิาร จํานวน 1 ท่าน โดยมีวาระการดํารง
ตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยง  ปรากฏตาม
รายงานหวัข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
หน้าท่ี 83 – 84  
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6.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน โดยมีวาระ
การดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
ปรากฏตามรายงานหวัข้อข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
ชุดย่อยหน้าท่ี 84 

6.5 คณะกรรมการบรหิาร 
ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร จาํนวน 1 ท่าน 
กรรมการซึ่งดํารงตําแหน่งผู้บรหิาร จํานวน 2 ท่าน  
และผู ้บรหิาร  จํานวน  1 ท่าน  โดยมีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ  3 ปี หรอืตามวาระของการเป็น
กรรมการบรษิัท สําหรบักรณีที่กรรมการบรหิารดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  ปรากฏตาม
รายงานหวัข้อข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
หน้าท่ี 85 

7. กําก ับด ูแลใหก้ารสรรหา  และการคัดเลือกกรรมการ  มี
กระบวนการที่โปรง่ใสและชัดเจน เพ่ือใหไ้ด้กรรมการที่มี
ค ุณสมบัต ิสอดคล้องกับองค์ประกอบที ่กําหนดไว ้ โดย
มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
เ ป ็น ผู ้พ ิจ า รณาค ัด เล ือกบ ุคคลผ ่า นหล ัก เ กณฑ ์ แล ะ
กระบวนการสรรหาบุคคล ซึ่งพิจารณาถึงคุณสมบัติ และ
ความสามารถที่ม ีความเหมาะสมตามที่ระบุไว ้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบกับ
การพิจารณาถึงความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัท 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้
เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี 

8. คณะกรรมการบรษิัทต้องพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาท และความรบัผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถึง ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั
จากกรรมการแต่ละคน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากําหนด เพ่ือ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 

9. กํากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการบรษิ ัท  โดยกําหนดการดํารงตําแหน ่ง
กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนไว้ไม่เกิน 5 แหง่ 

10. กํากับดูแลใหม้ีกรอบ และกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และ
การดําเนินงานของบรษิัทย่อย และกิจการอ่ืนที่บรษิัทฯ ไป
ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละ
แหง่ รวมทัง้ บรษิัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บรษิัทฯ ไปลงทุนมี
ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

11. เพ่ือใหก้ารปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยังสามารถกําหนดกรอบการปรบัปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบรษัิทจึงกําหนดให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัท 
โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 1) การประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 2) การประเมินตนเองของ
กรรมการรายบุคคลและ  3 )  การประ เม ินตนเองของ
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ุด ย ่อ ย  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ผล ง า น
คณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี บรษิัทฯ  มีจุดมุ ่งหมายท่ี
พัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรษัิท และหาแนวทาง
ในการปรบัปรุงหลักเกณฑ์การประเมินสําหรบัปีถัดไป 
11.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ และ 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะเป็นผู ้กําหนด
หลักเกณฑ์การประเม ิน  สําหรบัประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบรษัิททัง้ใน
รูปแบบการประเมินทัง้คณะ และรายบุคคล (ตนเอง) 
ซึ ่งครอบคล ุมถ ึง โครงสรา้งและค ุณสมบ ัต ิของ
คณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
การประชุมคณะกรรมการ  การปฏิบ ัติหน้าที ่ของ
กรรมการ  ความสัมพันธ ์กับฝ่ายจัดการ  และการ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 
โดยคณะกรรมการกําก ับด ูแลก ิจการ  จะ เป ็น ผู้
พิจารณาสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใช้เป็นปัจจัยใน
การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งหรอื
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะเป็นผู้กําหนด
หลักเกณฑ์การประเมิน พรอ้มทัง้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ โดย
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ จะเป็นผู้พิจารณา
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิ ัท  เ พื่อ ใช ้เป ็นป ัจจ ัย ในการ
พิจารณาความเหมาะสมของบทบาทหน้าหน้าที่การ
ดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และ
เสนอแนวทางปรบัปรุงในกรณีที่มีคําแนะนําประเด็น
ต่าง ๆ จากคณะกรรมการบรษัิท 

12. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหมั้น่ใจว่า บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้
เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการแนะนําและมีข ้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบ ัต ิหน้า ที ่ ซึ ่งรวมถึงความเข ้า ใจใน
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมของ
องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ของกิจการ ผ่านการจัดการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

13. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้รรมการได้รบัการอบรม และ
พัฒนาความรูที้่จําเป็นอย่างต่อเน่ือง และจะเปิดเผยข้อมูล
การฝึกอบรม และพัฒนาความรูข้องคณะกรรมการบรษิัท
เป็นประจาํทุกปี 
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14. คณะกรรมการบรษิัท จะจัดใหม้ีการกําหนดการประชุม และ

วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เป็นการล่วงหน้า โดย
อย่างน้อยประมาณปีละ 5 ซึ่งกรรมการแต่ละคนต้องเข้ารว่ม
ประช ุม ไม ่น ้อยกว ่าร อ้ยละ  75 ของจํานวนการประช ุม
คณะกรรมการบรษัิท ทัง้หมดที่ได้จัดใหม้ีข้ึนในรอบปี เว้นแต่
มีเหตุจาํเป็นท่ีทําใหไ้ม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ 

15. คณะกรรมการบรษัิท จะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน 
รวมทัง้ ฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บรษัิทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

16. ในการเรยีกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบรษัิท หรอื 
ผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจัดส่งหนังสือเชญิประชุมพรอ้มระเบียบ
วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือใหก้รรมการมี
เวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็น

เรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธหิรอืประโยชน์ของบรษัิท จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธอ่ืีน หรอืกําหนดวันนัดประชุมเรว็กว่านัน้ได้ 

17. คณะกรรมการบรษัิท จะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหข้้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้อง
กับปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง
สําหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

18. คณะกรรมการบรษิัท จะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จําเป็น
เพิ่มเติมจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เลขานุการบรษิัท หรอื
ผู้บรหิารอ่ืนท่ีได้รบัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด 

19. คณะกรรมการบรษัิทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็น
ผู้บรหิาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองได้ตามความ
จําเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ใน
ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการรว่มด้วย และควรแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

 
 

หลักปฏิบัติท่ี 4 
สรรหาและพัฒนา ผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

บรษัิทฯ จะดําเนินการใหมั้น่ใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธาน
เจ ้าหน ้า ที ่บร หิาร  และผู ้บร หิารระด ับส ูง  ให ม้ ีความรู ท้ ักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย ในการนี้ คณะกรรมการบรษิัทจึงมอบหมายให  ้
คณะกรรมการสรรหาและ กําหนดค ่าตอบแทน  พิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือดํารง
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ดังน้ี 
1. พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้

บุคคล และเหน็ชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เสนอให้
เป็นผู้บรหิารระดับสูง 

2. มีการกําหนดนโยบาย  และว ิธ ีการปฏิบ ัต ิในการไปดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
และผู ้บรหิารระดับส ูง  ซึ ่งประธานเจ ้าหน้าที ่บรหิาร  และ
ผู ้บรหิารระดับสูงของบรษิัทฯ  จะสามารถดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 แหง่ 

3. กํากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการสืบทอดตําแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที ่บรหิาร  และผู ้บรหิารระดับสูง  ทัง้นี ้ ให้
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมีหน้าที่รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ
เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทจะกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็น
เครื่องจูงใจใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผู้บรหิารระดับสูง และ
บ ุคลากร อื่น  ๆ  ท ุกร ะด ับปฏ ิบ ัต ิง าน ให ส้อดคล ้องก ับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน  
ผลการดําเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนัส และผลการดําเนินงาน
ระยะยาว  รวมถึงการกําหนดนโยบายเกี ่ยวกับการจ ่าย
ค ่าตอบแทนซึ ่งจะต ้องคําน ึงถ ึงป ัจจ ัยต ่าง  ๆ  เช ่น  ผล 

การดําเนินงานของกิจการ และค่าตอบแทนโดยประมาณ 
ของบรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

6. คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาหลักเกณฑ์ และปัจจัยในการ
ประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
ผู้บรหิารระดับสูง และติดตามใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
ประเม ินผลงานของผู ้บรหิารระด ับส ูง ใหส้อดคล้องกับ
หลักการของกิจการ 

7. คณะกรรมการบรษัิท ท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร จะเป็น
ผู้กําหนดตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที ่บรหิาร รวมทัง้ 
พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธาน
เจ ้าหน้า ที ่บรหิาร  ให เ้ป ็นไปตามว ัตถ ุประสงค์ เป ้าหมาย  
กลยุทธ ์ และสอดคล้องก ับผลประโยชน์ของกิจการใน 
ระยะยาว ไปจนถึงการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นประจาํทุกปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
คณะกรรมการบรษิัท ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นประจําทุกปี ทัง้นี้ ในส่วนของการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและ
กลัน่กรองในเบ้ืองต้น และนําเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีการพิจารณาตามความเหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย และผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ สภาวะเศรษฐกิจ อัตราค่าตอบแทนของ
บรษิัทในอุตสาหกรรมที่ม ีลักษณะใกล้เคียงกัน  ประกอบกับ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยมี
หลักเกณฑ์ และกระบวนการประเมิน ดังน้ี 
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(1) หลักเกณฑ์การประเมิน CEO: แบ่งมุมมองในการประเมิน

ออกเป ็น  4  มุมมอง  ดัง นี ้ a )  มุมมองด ้านการเง ิน 
(Financial Perspective) b) มุมมองด้านลูกค้า และ 
คู ่ค้า  (Customer and Vendors Perspective)  
c) มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Business 
Process Perspective) และ d) มุมมองด้านการเรยีนรู้
และการพัฒนาองค์กร (Organization Perspective) 

(2) กระบวนการประเมิน CEO: การประเมินแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ a) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่จากตัวเลข
ผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ เปรยีบเทียบกับเป้าหมาย
การดําเนินงานของบรษิัทฯ และ b) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบรษัิทฯ (ไม่รวมกรรมการท่ี
เป็นผู้บรหิาร)  

โดยฝ ่า ยทร พัย ากรบ ุคคลของบร ษิ ัทฯ  จ ะ เป ็น ผู ้ส ร ุปผล 
การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพ่ือ
รายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรษัิท ตามลําดับ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ทัง้ในระยะสัน้ และระ
ยาว เช่น ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส อัตราเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ สวัสดิการประกันสุขภาพ เป็นต้น  

ทัง้นี ้ ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัทได้ม ีการพิจารณาผล 
การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผ่าน 
การประเมินใน 4 มุมมอง 12 หวัข้อการประเมิน ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเม ินข ้างต้น  โดยม ีผลการประเม ินอยู ่ท่ี 
รอ้ยละ 80.50 

 
 

หลักปฏิบัติท่ี 5 
ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

บรษิัทฯ  ใหค้วามสําคัญ  และสนับสนุนการสรา้งนว ัตกรรม 
ที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ 
ต่อลูกค้า หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึง ดูแลใหฝ่้ายจัดการนําไปเป็นส่วนหน่ึงในการ
ทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรบัปรุงการดําเนินงานและ
การติดตามผลการดําเนินงาน 
1. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลใหฝ้่ายจัดการประกอบ

ธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนการดําเนินการ (Operation Plan) เพ่ือให้
มัน่ใจว ่าท ุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) 
ของกิจการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและ
จัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง
ผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสายหว่งโซคุ่ณค่า 
(Value Chain) เพ่ือใหส้ามารถบรรลุว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยัง่ยืน 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะจัดใหม้ีกรอบการกํากับดูแลและการ
บร หิ ารจ ัดการ เทคโน โลย ีส ารสนเทศระด ับ  องค ์กร ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมถึงดูแลใหม้ีการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพ่ือใหก้ิจการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการได้ 

 
 

หลักปฏิบัติท่ี 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลใหมั้น่ใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการ
บรหิารความเสี ่ยง  และการควบคุมภายในที ่จะทําใหบ้รษิัทฯ 
สามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค์อย ่างม ีประส ิทธ ิผล  และม ีการ
ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี ่ยวข้อง  
โดยบรษัิทฯ ได้จัดทํานโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบาย
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันที่ชัดเจน รวมถึง ส่ือสารใหแ้ก่
พนักงานทุกระดับขององค์กร และบุคคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิด 
การนําไปปฏิบัติได้จรงิ 
1. คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณา และอนุมัตินโยบายการบรหิาร

ความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ ์และ
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของกิจการ เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงาน
ในกระบวนการบรหิารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ความเส่ียงหลักท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะให้
ความสําคัญแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic 
Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคับ (Compliance Risk) ทัง้น้ี 
คณะกรรมการบรษัิทจะให้ความสําคัญเก่ียวกับความเส่ียงภัย
ของบรษัิทฯ อย่างสม่ําเสมอ และดูแลใหมี้การทบทวนนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงเป็นประจาํ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

2. คณะกรรมการบรษิัทได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระ 
โดยประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งกรรมการทุก
คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศ
ไทย เพ่ือสอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และ
มีประสิทธิผล ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมิน
งานตรวจสอบ พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ทราบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจาํปี  
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3. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างบรษัิทฯ กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้ถือหุน้ รวมไปถึง การป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในทรพัย์สิน ข้อมูล และ
โอกาสของบรษัิทฯ และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
เก่ียวโยงกับบรษัิทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร 
– คณะกรรมการบรษัิทจะจัดการ และติดตามรายการท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง ดูแลใหบ้รษัิทฯ มี
แนวทาง และวิธีการปฏิบัติ เพ่ือใหก้ารทํารายการดังกล่าว
เป็นไปตามขัน้ตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูล 
ตามที่กฎหมายกําหนด และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ และผู้ถือหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ โดยผู้มีส ่วน 
ได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่ควรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

 

– กําหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธอิอกเสียง
ตามกฎหมายในวาระใด ๆ รายงานการมีส่วนได้เสียก่อน
การพิจารณาวาระดังกล่าว และบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยบรษัิทฯ จะขอใหก้รรมการ
รายดังกล่าวไม่เข้ารว่มการประชุมในวาระนัน้ ๆ 

4. คณะกรรมการบรษัิทจะจัดทํานโยบายการป้องกันการทุจรติ 
และจะจัดใหม้ีโครงการ หรอืแนวทางในการต่อต้านการทุจรติ 
การคอรร์ปัชัน รวมถึง การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ และ
ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

5. คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลใหก้ิจการมีกลไกในการรบั
เรื่องรอ้งเรยีนและการดําเนินการในการแจ้งเบาะแส โดยจะ
จัดช่องทางเพ่ือรบัข้อรอ้งเรยีนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่า
หน่ึงช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
ไว้ในเว็บไซต์ หรอืรายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 
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รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหบ้รษิัทฯ มี
การจัดทํารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสําคัญ 
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการบรษัิทจะ
ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชาํระหนี้ ในภาวะที่บรษัิทฯ ประสบปัญหาทาง
การเงิน หรอืมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหา โดยคณะกรรมการ
บรษัิทจะหาแนวทางเพ่ือทําใหมั้น่ใจได้ว่าบรษัิทฯ มีแผนการในการ
แก้ไขปัญหา หรอืมีกลไกอ่ืนใดที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงินได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ จะคํานึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นสําคัญ 
1. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง

งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงาน
ประจาํปี (แบบ 56 – 1 One Report) สามารถสะท้อนใหเ้หน็
ถึงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ได้อย่าง
เพียงพอ รวมถึง จะสนับสนุนใหบ้รษัิทฯ จัดทําคําอธิบาย และ
การวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบ
การเงินในทุกไตรมาส ทัง้น้ี เพ่ือใหนั้กลงทุนได้รบัทราบข้อมูล

และเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ ่งขึ้น 
นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตาม และ
ประเมินฐานะการเงินของบรษิัทฯ  และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการ
บรษัิท และฝ่ายจัดการจะรว่มกันหาทางแก้ไขโดยเรว็ หากเริม่
ม ีส ัญญาณบ่งชี ้ถ ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน  และ
ความสามารถในการชาํระหน้ีของบรษัิทฯ  

3. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ิจการกําหนดแผนการแก้ไข
ปัญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไข
ปัญหาโดยใหฝ้่ายจัดการรายงานสถานะทางการเงินของ
บรษัิทฯ อย่างสม่ําเสมอ 

4. คณะกรรมการบรษิัทจะกํากับด ูแลใหฝ้่ายจ ัดการจ ัดใหม้ี
หน่วยงาน หรอืผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธซ์ึ่งทําหน้าท่ี
ในการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เชน่ นักลงทุน 
นักวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
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สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหมั้น่ใจว่าผู้ถือหุน้มีส่วนรว่มในการ
ตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญของบรษัิทฯ และดูแลใหก้ารดําเนินการใน
ว ันประช ุม ผู ้ถ ือหุ น้ เป ็น ไปด ้วยความเร ยีบร อ้ย  โปร ง่ ใส  มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้้ถือหุน้สามารถใช้สิทธิของตนได้อย่าง
เต็มที่ โดยการเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทํารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุน้ใหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยมีแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. กําหนดหลักเกณฑ์การใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอ 
เพิ ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ โดย
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุน้เสนอ
เป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษัิทปฏิเสธ
เรื่องที่ผู ้ถือหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษิัท
จะแจ้งเหตุผลใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้ทราบ 
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2. กําหนดหลักเกณฑ์การใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทจะดูแล
ใหมี้การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุน้ พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพรบ่นเว็บไซต์
ของบรษัิท อย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุน้ต้องมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุน้ 

4. เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย
กําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้า  และเผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทด้วย 

5. จัดทําหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีคําชี้แจง และเหตุผลประกอบใน
แต่ละวาระ รวมถึง ชีแ้จงสิทธขิองผู้ถือหุน้ไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้ม
ทัง้จัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม และสารสนเทศของ
บรษัิทฯ เป็น 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

6. กําหนดวาระการประชุมเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และจะไม่มี
การเพ่ิมวาระการประชุม โดยไม่แจ้งใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า 

7. จะแจ้งหลักเกณฑ์ และวิธ ีการในการกําหนดค่าตอบแทน
กร รมก า รท ุก ร ูป แบบ  พร อ้ม ทั ง้ เ ป ร ยี บ เ ท ียบข ้อม ูล
ค่าตอบแทนกรรมการในปีที ่ผ่านมาใหผู้้ถือหุน้ทราบ เพ่ือ
ประกอบการพิจารณา 

8. กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวก
ในการเข้ารว่มประชุมของผู้ถือหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ี
เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

9. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระทําใด ๆ ที่เป็นการ
จํากัดโอกาสการเข้าประชุม หรอืสรา้งภาระใหผู้้ถือหุน้จนเกิน
ควร เช่น ไม่ควรกําหนดใหผู้้ถือหุน้ หรอืผู้รบัมอบฉันทะต้อง

นําเอกสาร หรอืหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กําหนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

10. คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการ
ประชุมผู้ถือหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนับคะแนน 
และแสดงผล เพ่ือใหก้ารดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้
รวดเรว็ ถูกต้อง แม่นยาํ 

11. ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุน้ มีหน้าท่ี
ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และข้อบังคับของบรษิัท จัดสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการ
ประชุมที่กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้แสดงความเหน็และตัง้คําถามต่อท่ี
ประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทได้ 

12. กรรมการทุกคน และผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องจะเข้ารว่มการประชุม 
เพ่ือผู้ถือหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

13. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไป 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และบน
เว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

14. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหก้ารจัดส่งสําเนารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุน้ 

15. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้ีรายงานการประชุมผู้ถือหุน้
ได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 
– รายชื่อกรรมการ และผู้บรหิารที่เข้าประชุม และสัดส่วน

กรรมการท่ีเข้ารว่มการประชุม หรอืไม่เข้ารว่มการประชุม 
– วิธีการลงคะแนน และนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการ

ลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
– ประเด็นคําถาม  และคําตอบในที่ประชุม  รวมทัง้ชื่อ  – 

นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบ
 
 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทฯ ได้กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานทางจรยิธรรม 
โดยใหผู้้บรหิาร และพนักงานยึดถือ และปฏิบัติตาม ควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับ และระเบียบของบรษัิทฯ โดยมุ่งหวังใหก้ารบรหิาร และ
การปฏิบัติงานมีความโปรง่ใส ชัดเจน เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
ผดุงเกียรติ และศักดิ์ศร  ีควรแก่ความเชื่อมัน่ และไว้วางใจของ 
คู่ค้า ลูกค้า และบุคคลโดยทัว่ไป โดยพนักงานทุกระดับ จะศึกษา 
และทําความเข้าใจเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจรยิธรรม
ทางธุรกิจของบรษิัทฯ (Code of Conduct) ที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่ ความรบัผิดชอบของตน รวมถึงการส่ือสารกับบุคคลท่ี
เก่ียวข้องในการดําเนินงานใหเ้ข้าใจในข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และ
จรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ (Code of Conduct) น้ีด้วย  

ในกรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบรษิัทฯ คณะกรรมการจะพิจารณาเพ่ือให้

เป็นไปตามโครงสรา้งการจัดการองค์กรของบรษัิทฯ และระเบียบ
ข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน โดยกําหนดใหห้วัหน้างานแต่ละฝ่าย
งานเป็นผู้พิจารณาในเบ้ืองต้น และสรุปเรื่องเพ่ือส่งต่อใหแ้ก่
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง และสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป ทัง้นี้ เพ่ือ
พิจารณาความผิด และโทษตามความเหมาะสม โดยผู้พบเหน็
สามารถแจ้งเบาะแสได้ตามช่องทางท่ีบรษัิทฯ กําหนด 

ทัง้นี้ รายละเอียดของข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และจรยิธรรมทาง
ธุรกิจของบรษิัทฯ (Code of Conduct) ฉบับเต็มปรากฏตาม
หน้าเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี  

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-
governance/policies-and-documents 
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3. การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 

ระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

3.1 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการท่ีสาํคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
ระบบการกํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

1. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบรษิัทฯ 
โดยนําเอาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของ
คณะกรรมการกําก ับหล ักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์ 
(ก.ล.ต.) และหลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแล
ก ิจ ก า ร ข อ ง บ ร ษิ ัท จ ด ท ะ เ บ ีย น ไ ท ย  ( C o r p o r a t e 
Governance Report of Thai Listed Companies: 
CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) มาเป็นแนวทางในการพิจารณาปรบัปรุง  

2. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทุจรติ และ
การกระทําผิด เพ่ือใหม้ีความครอบคลุมกับผู้มีส่วนได้เสียของ
บรษิ ัทฯ  ได ้ครบท ุกกลุ ่ม  และม ีความเหมาะสมก ับการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน 

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยใหม้ีความครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ และสอดคล้อง
กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ และกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

 

3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ 
บรษัิทฯ มีการกําหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายทางด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นประจํา อย่างน้อย 1 ครัง้/ปี โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ พิจารณาควบคู่ไป
กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ซึ่งในปี 2567 
บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าว แต่อาจไม่ครอบคลุม
ตามเกณฑ์ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. มีการกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้

ไม่เกิน 9 ปี อย่างมีเง่ือนไข ตามความเหมาะสมของการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ ในขณะนัน้ เน่ืองจากเห็นว่ากรรมการอิสระ 
ผู้ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกทั้งมีความเข้าใจใจธุรกิจ
ของบรษัิทฯ นั้น ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาทําความเข้าใจ
ค่อนข้างมาก แต่อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันกรรมการอิสระของ
บรษัิทฯ ยงัไม่มีท่านใดดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี 

2. บรษิัทฯ ไม่มีการกําหนดใหก้รรมการ และผู้บรหิารแจ้งต่อ
คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย ถึงการซื้อขาย
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทําการ แต่
อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน และการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ 
ซึ่งกรรมการ และผู้บรหิารต้องปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั 

3. บรษิัทฯ  ไม ่ม ีการกําหนดใหม้ ีการลงคะแนนเสียงในการ
เลือกตัง้กรรมการด้วยวิธ ีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) เ น่ืองจากข้อบังคับของบรษิัท
กําหนดวิธ ีการลงคะเสียงแบบ 1 หุน้ เท่ากับ 1 เสียง แต่
อย่างไรก็ตามบรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณารบัการเลือกตัง้เข้าเป็น
กรรมการบรษัิทในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้เป็นประจําทุกปี 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในหน้าเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

 

3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอ่ืน ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ
บรษิัทฯ มีการทบทวน และดําเนินเพ่ือยกระดับ และปรบัปรุง
นโยบาย และแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดููแลกิจการที่ดีเป็น
ประจําทุกปี เพ่ือใหม้ีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกํากับดููแล
กิจการภายในประเทศ และในระดับสากล ได้แก่ หลักการกํากับดูู
แลกิจการที่ดีสําหรบับรษิัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์และของตลาดหลักทรพัย ์ 
(ก.ล.ต.) และหลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดููแล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) บรษิัทฯ มีผลการ
ประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการดังน้ี 

1. ได้รบัผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ปี 2567 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัท
ไทย (IOD) ระดับ 4 ดาว หรอืเกณฑ์ดีมาก (Very Good 

2. ได้คะแนนประเมิน 94 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 

3. ไม่เป็นบรษิัทที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นธรรม 
ซึ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแจ้งเตือนใหผู้้ลงทุนใช้วิจารณญาณ
ในการตัดสินใจ 

4. ไม่เป็นบรษิัทที่มีพฤติกรรมการซื้อขายหลักทรพัย์ที่ผิดปกติ 
โดยการกระทําของกรรมการ หรอืผู้บรหิารที่ได้รบัการตัดสิน 
และประกาศความผิดจากคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสาํคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

 
1. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ (ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: * หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในจากองค์กรภายนอก (Outsourcing) คือ  

บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด 
 ** ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 รกัษาการแทนโดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
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2. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมการของบรษัิทฯ จาํนวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 6 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บรหิาร จาํนวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบรษัิท จาํนวน 2 ท่าน 
 

2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบรษัิทไม่จาํเป็นต้องเป็นผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ 
2. คณะกรรมการบรษิัทใหม้ ีจํานวนตามที่ที ่ประชุมผู ้ถ ือหุน้

กําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจํานวนอย่างน้อย 5 
คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

1. คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน 

2. ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอํานาจในการดําเนินงาน
และใหมี้การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน 

3. คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้คัดเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีที่คณะกรรมการบรษัิท
เหน็สมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่ง หรอื
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษัิท โดยอาจ
เป ็นกรรมการ  หรอืบ ุคคลอื่น ที ่ คณะกรรมการบรษิ ัท
เหน็สมควร เพ่ือช่วยเหลือการทํางานของคณะกรรมการ
บรษิัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรยีมวาระการ
ประชุม นําส่งเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม รวมทัง้จะต้องมีอํานาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบ 
เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แหง่
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

 
 

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ และผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บรษัิท 
คณะกรรมการชุดยอ่ย/3 

AC NRC RC CG EXCOM 

1. ผศ.ดร. พัทธนันท์ เพชรเชดิชู ê /  � ê  ê �  

2. นายการุณย ์พ่ึงสุนทร �    ê  

3. ดร.สมิทธ ิดารากร ณ อยุธยา � � ê �   

4. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ � �  � �  

5. ดร. ศุภชยั สุขะนินทร ์ �  �    

6. นายศิรเิดช คําสุพรหม �      

7. นายอโณทัย อดุลพันธุ ์ �  �   � 

8. นายนักรบ เนียมนามธรรม/1 �     ê 

9. นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ/1 �   �  � 

10. นางสาวอรรฆย ์ชุมพลพันธุ/์2      � 

หมายเหตุ : ê = ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการชุดย่อย | � = กรรมการอิสระ | � = กรรมการบรษัิท / กรรมการชุดย่อย 
 1/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม โดยกรรมการสองท่านลงลายมือชื่อรว่มกัน และประทับตราสาํคัญของบรษัิท 
 2/ ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ซึ่งไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท 
 3/ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ AC – คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน |  

RC – คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง | CG – คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน | EXCOM – คณะกรรมการบรหิาร 
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2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทที่สําคัญในการขับเคล่ือนองค์กร 
มีหน้าที ่ และความรบัผิดชอบในการกํากับดู ูแลกิจการใหเ้ป็น 
ไปตามวัตถุุประสงค์ และเป้าหมายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่บรษิัทฯ บนพ้ืนฐานของความรบัผิดชอบต่อสังคม คํานึงถึง
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม  เป็นธรรมต่อผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย 
ทุกฝ่าย ภายใต้นโยบายการกํากับดููแลกิจการ นโยบายต่อต้าน
การคอรร์ปัชัน และนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบรษัิทฯ มติ
คณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ ด้วยความรู้
ความสามารถอย่างเต็มท่ี่ ความซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมที่ดี
ระมัดระวังรอบคอบ และมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ กรรมการ
ของบรษิัทฯ ทุกท่านเข้าใจในบทบาทหน้าที ่ในฐานะการดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิทเป็นอย่างดี โดยฝ่ายเลขานุการบรษัิทฯ 
ได้จ ัดใหม้ ีการปฐมนิเทศเพ่ือใหก้รรมการได้ทราบถึงข้อมูลท่ี
เกี ่ยวข้องกับการดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ได้แก่ 
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ นโยบายด้านการกํากับดูแล
กิจการและกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท 
 
อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าที่และกํากับดูแลกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ ด้วยความรบัผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจรติเพ่ือรกัษาสิทธิและผลประโยชน์ของ
บรษิัทและมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ทุกราย 
(Accountability to Shareholders) 

2. กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร
จัดการ และอํานาจอนุมัติของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามท่ี 
ฝ่ายจัดการนําเสนอ รวมถึงกํากับดูแลการบรหิารงานและ 
ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รบั
มอบหมายใหทํ้าหน้าที ่ด ังกล่าว  และส ่งเสรมิใหม้ ีการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ 
ผลการดําเนินงานเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความ
มัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ (Maximize Economic Value 
and Shareholders’ Wealth) 

3. ควบคุม ดูแลใหฝ้่ายบรหิารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างมีจรยิธรรม และมีความเท่าเทียม 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ําเสมอ  และตระหนักถึงการปฏิบ ัต ิตาม
กฎหมาย และข้อกําหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้องของบรษัิท โดย
กําหนดใหฝ้่ายบรหิารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
เรื่องที ่สําค ัญอื่นๆ  ของบรษิัท  ใหค้ณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส เพ่ือให้
การดําเนินกิจการของบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและให้
บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

5. พิจารณาอน ุม ัต ิแต ่ง ตั ง้และ กําหนดบทบาทหน ้า ที ่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความ
จาํเป็นเพ่ือสนับสนุนการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท 
รวมถึงกําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ท่ีมีความ
โปรง่ ใสและช ัด เจน  ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานเป็นประจําทุกปี รวมทัง้ติดตามดูแลใหมี้
กระบวนการเตรยีมบุคลากรเพื่อทดแทนหรอืส ืบทอด
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

6. พิจารณา และกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจําปีของ
บรษิัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ี
เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที่ 
และความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู  ้ความสามารถ และ
อัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

7. ว า ง โค รงสร า้ งองค ์ก ร  แล ะ กํ า หนด ตํ า แหน ่ง หน ้า ที ่ 
(Organization Chart) ของบรษัิท รวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไข
ตามความเหมาะสม 

8. พิจารณากําหนดกรอบอํานาจอนุมัติ และการดําเนินการ 
(Table of Authority) และใหม้ีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

9. กําหนดกรอบและกลไกในการกํากับดูแลบรษิัทย่อยหรอื
บรษัิทรว่ม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสม
ของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนบรษัิทไปเป็นกรรมการบรษัิทย่อย
หรอืบรษิัทรว่ม เพ่ือควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัท
ย่อยหรอืบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท และการ
ทํารายการต่าง ๆ ใหถู้กต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน การทํา
รายการที ่เ กี ่ยวโยงกัน  และการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ ่ง
ทรพัย์สินท่ีมีนัยสําคัญใหค้รบถ้วนถูกต้อง 

10. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัท กํากับดูแลใหก้ิจกา 
รมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและดําเนินการกรณีมีการ 
ชี้เบาะแส 

11. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน (ใน
กรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นต้องได้รบัการพิจารณาโดย
ที่ประชุมผู้ถือหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงาน
ใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับ 
ท่ีเก่ียวข้อง 

12. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไม่จาํเป็นต้องพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้) ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

13. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้
ของบรษัิท 

14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความสี่ยง 
และทบทวนการปฏิบัติงาน 
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15. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มี

ส่วนได้เสียของบรษัิทและบรษัิทย่อย ทัง้น้ี ในกรณีท่ีกรรมการ
รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบรษัิท หรอืมีสัดส่วน
การถือหุน้ในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อยเพิ่มข้ึนหรอืลดลง ให้
กรรมการรายดังกล่าวแจ้งใหบ้รษัิททราบโดยไม่ชักช้า 

16. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และความ
รบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ และ
จัดใหมี้การปรบัใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  

17. แต่งตัง้เลขานุการบรษัิท เพ่ือชว่ยเหลือคณะกรรมการบรษัิทใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารดําเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

18. ขอความเหน็ทางวิชาช ีพจากบุคคลภายนอกหากมีความ
จาํเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

19. จัดทํารายงานประจําปี และรบัผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผย
งบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

20. จัดใหม้ ีการประชุมผู้ถือหุน้เป็นการประชุมสามัญประจําปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบรษัิท 

21. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้
ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

22. ดําเนินการใหบ้รษัิทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน 
การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล และเชื่อถือได้ 

23. มอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรษัิท  

24. มีอํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบอ่ืนใด ตามท่ีกําหนดไว้ใน
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับของบรษัิทฯ และ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

 
บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการ  หรอืผู ้ที ่ประธานกรรมการมอบหมาย 
มีหน้าที่เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท และสนับสนุนให้
กรรมการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

2. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุม โดยหารอื
รว่มกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และมีมาตรการท่ีดูแลใหเ้รื่อง

สําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม ในกรณีที่ผู ้ที ่ดํารง
ตํ า แ ห น ่ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ไ ม ่ใ ช ่ก ร ร ม ก า ร อ ิส ร ะ 
คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึงท่าน เพ่ือ
รว่มพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. ทําหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือ
ดําเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
ข้อบังคับบรษัิท และกฎหมาย รวมถึง ควบคุมการประชุมใหมี้
ประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายจัดการ หรอืผู้ท่ี
เ กี ่ยวข ้องจะนําเสนอข้อมูลสนับสนุน  และเปิดโอกาสให้
กรรมการซกัถาม และแสดงความคิดเหน็อย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นการอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม 

4. ทําหน้าที ่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ือดําเนินการ
ประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับบรษัิท 
และกฎหมาย รวมถึง ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ 
จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซกัถาม และ
แสดงความคิดเหน็อย่างอย่างเท่าเทียม และดูแลให้มีการ
ตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุน้ 

5. ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอํานาจ 
หน้า ที ่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิ ัท  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เช่น การงดออกเสียงลงมติ และการออกจากหอ้ง
ประชุม เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. ส่ือสารข้อมูลสําคัญต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบ 
7. กํากับดูแลและติดตามใหค้ณะกรรมการบรษิัทปฏิบัติหน้าท่ี

ตามขอบเขตอํานาจหน ้า ที ่ และความรบัผ ิดชอบ  ของ
คณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย และ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ 

8. เสรมิสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
และไม่เป็นผู้บรหิาร รวมถึง คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

9. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว ้

 
 
 

3. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 5 ชุดได้แก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
5. คณะกรรมการบรหิาร 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดัวยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คนซึ่งดํารงตําแหน่ง
กรรมการบรษัิท และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู ้
และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบัญชี หรอืการเงินอย่างเพียง
พอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้ ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชุม จํานวน 4 ครัง้ ดังรายละเอียดในหน้าที่ 92 กรรมการ
ตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บรษัิท โดยมีรายชื่อดังน้ี 
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1. ผศ. ดร. พัทธนันท์ เพชรเชิดชู 
ประธานคณะกรรมการตรวสอบ 

2. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย ปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ 
กรรมการตรวจสอบ 

และมี นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบในลําด ับที ่ 1  เป ็นผู ้ม ีความรู  ้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน ทัง้นี้ ขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบตามที่ได้กําหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีดังน้ี 
1) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาส 

และประจําปี) ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และ
ทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บรหิารท่ี
รบัผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน และเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิท 

2) สอบทานใหบ้รษิ ัทฯ  มีระบบควบคุมภายใน  ( internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล พิจารณาผล
การตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และสํานัก
ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอ
ใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทัง้ ติดตาม
ผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะนัน้ สอบทานกิจกรรม และ
โครงสรา้งของส่วนตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของ
สําน ักตรวจสอบภายใน  พิจารณาความเป ็นอ ิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ
พ ิจารณาแต ่ง ตั ง้  โยกย ้าย  เล ิกจ ้างห วัหน ้าหน ่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน
รว่มกับผู้ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน พิจารณาให้
ความเหน็ และใหข้้อสังเกตงบประมาณ และอัตรากําลังของ
ส่วนตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝ่ายบรหิารเป็นผู้อนุมัติ 
พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ รวมถึง ท่ี
ปรกึษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ใหม้ีความสัมพันธ์ท่ี
เก้ือกูลกัน ไม่ซํ้าซอ้น 

3) รว่มประชุมกับฝ่ายจัดการ และฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสอบ
ทานใหบ้รษิ ัทฯ  มีระบบบรหิารและควบคุมความเสี ่ยงท่ี
เพียงพอ 

4) สอบทานกระบวนการภายในบรษิัทฯ เกี่ยวกับการรบัแจ้ง
เบาะแส และการรบัข้อรอ้งเรยีน ทัง้นี้ ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบกําหนด 

5) สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  กฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์ ข ้อกําหนดของตลาด
หลักทรพัย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท 

6) พิจารณาคัดเลือก เพ่ือเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระ และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ โดย

คํานึงถึงความน่าเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรพัยากร 
ปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ และ
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายใหต้รวจสอบ
บัญชีของบรษิัทฯ รวมถึง ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ทัง้น้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเสนอความเหน็ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพื่อพ ิจารณาอนุม ัต ิต ่อไป  ประสานงานกับผู ้สอบบ ัญชี
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานตรวจสอบ ขอบเขต 
แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างตรวจสอบ และ
ประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเหน็ว่าเป็นสาระสําคัญ รวมทัง้เข้ารว่ม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7) สอบทานขอบเขต และวิธกีารตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญช ี
รวมทัง้ พิจารณาเหตุผลในการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบ 
(กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 
รวมถึงเสนอแนะใหผู้้สอบบัญชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการ
ใด ๆ ท่ีเหน็ว่าจําเป็น และเป็นเรื่องสําคัญระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อยได้ และสอบทานรายงานของ
ผู้สอบบัญชีท่ีจัดทํา เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และ
ติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะนัน้ 

8) พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการ
ประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 

9) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรายการที่อาจจะมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สินที่มีมูลค่านัยสําคัญ (“MT”) ใหม้ีความถูกต้องและ
ครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในการทํารายการดังกล่าว
อย่างถูกต้องครบถ้วน ทัง้น้ีเพ่ือใหมั้น่ใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ 

10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือทราบ และพิจารณา อย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

11) จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 
– ความเหน็เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
– ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบรษัิทฯ 
– ความ เห น็ เ กี ่ย วก ับการปฏ ิบ ัต ิต ามกฎหมายว ่าด ้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของ 
– ตลาดหลักทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ 
– ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
– ความเหน็ เ กี ่ยวก ับรายการที ่อาจม ีความข ัดแย ้งทาง
ผลประโยชน์ 
– จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
รว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
– ความเหน็ หรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รบัจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)  
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– รายการอ่ืนที่เหน็ว่าผู้ถือหุน้ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท 

12) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 

13) ทบทวน  และปรบัปร ุงกฎบ ัตรเ กี ่ยวก ับคณะกรรมการ
ตรวจสอบนี้ใหท้ันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
บรษัิทฯ เป็นปกติปีละครัง้ 

14) มีหน้าที ่ตามที่ตลาดหลักทรพัย์ฯ  และสํานักงาน  ก .ล .ต . 
ประกาศกําหนดเพ่ิมเติม 

15) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอื
มีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรอืการกระทําดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยทันที เพ่ือดําเนินการปรบัปรุง
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
– รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
– ข้อสงสัยหรอืสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจรติ หรอืมีส่ิงผิดปกติ 
หรอืมีความบกพรอ่งท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
– ข้อสงสัยว่าอาจจะมีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของสํานักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัย์ฯ กฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอื
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ และ/หรอืธุรกิจ
ของบรษัิทฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการ ดํา เน ินงาน  และ ได ้ม ีก ารร ว่มหาร อืก ันก ับ
คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจัดการแล้ว และได้ข้อสรุปว่า
ต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข เม่ือครบกําหนดเวลาท่ีกําหนด
ไว้รว่มกันแล้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการ
เพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานสิ่งท่ี
พบดังกล่าวต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 

16) ในกรณีที ่ผู ้สอบบ ัญช ีพบพฤต ิการณ์อ ันควรสงส ัยว ่า
กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร หรอืบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ ได้กระทําความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ 
และได ้แจ ้งข ้อ เท ็จจรงิ เ กี ่ยวก ับพฤติการณ์ด ังกล่าว ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นใหแ้ก่สํานักงาน ก.ล.ต. 
ทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัแจ้ง ทัง้น้ี พฤติการณ์
อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธ ีการเพ่ือใหไ้ด้ซึ่ง
ข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับพฤติการณ์นัน้ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของสํานักงาน ก.ล.ต. หรอืหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

17) สอบทานใหบ้รษิัทฯ  มีกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ ใหแ้นวทาง และข้อเสนอแนะ
ท่ีจาํเป็นเพ่ือการพัฒนา รวมถึง ใหค้วามสําคัญโดยส่งเสรมิให้
บรษิัทฯ กําหนดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระ
ประจําของการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุม
สามัญผู้ถือหุน้ประจําปีของบรษิัทฯ และติดตามใหป้ระธาน
กรรมการตรวจสอบต้องได้รบัสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 แหง่ พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษัิท ภายใน 
7 วันทําการ นับแต่วันท่ีบรษัิทได้รบัรายงานนัน้ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระ  
2 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน ซึ่งในปี 2567 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  มีการประชุม
รว่มกัน จํานวน 1 ครัง้ ดังรายละเอียดในหน้าที่ 92 กรรมการ 
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของ
การเป็นกรรมการบรษัิท โดยมีรายชื่อดังน้ี 

1. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. ดร. ศุภชัย สุขะนินทร ์
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นาย อโณทัย อดุลพันธ์ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

และมี นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีดังน้ี 

ด้านการสรรหา 
1) กําหนดนโยบาย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ 

สรรหากรรมการบรษิัท  กรรมการชุดย่อย  และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

2) พิจารณาคัดเลือก และเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมในด้าน
ความรู  ้ประสบการณ์ และความเชี ่ยวชาญ และเป็นไปตาม
นโยบาย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา และ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกําหนดเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ
บรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเพ่ือให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี) 

ทัง้นี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่าง
น้อยด้านหน่ึง ด้านใดที่สําคัญสําหรบัการดํารงตําแหน่ง เช่น 
การเงิน บรหิารธุรกิจ การตลาด การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
กฎหมาย  การจ ัดการ  เป ็นต ้น  ตลอดจนพ ิจ ารณาถ ึง
ความสามารถที่จะช่วยใหก้ารดําเนินการของคณะกรรมการ
บรษิัทเป็นไปอย่างรอบคอบยิ ่งขึ้น  ความสามารถในการ
ดําเน ินการตัดส ินใจทางธุรกิจอย ่างม ีเหต ุม ีผล  รวมถึง
ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ และแสดงใหเ้หน็ถึง
ความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นํา รวมทัง้ความชํานาญใน
วิชาชีพในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติ
ส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) ดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยมี
ขนาด และองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึง มีการ
ป ร บั เ ป ลี ่ย น ใ ห ส้ อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  โ ด ย
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู ้ความความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ  
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4) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาประธาน

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร เพ่ือใหส้อดคล้องกับธุรกิจของ
บรษัิทฯ และสภาวการณ์ 

5) พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการกําหนดนโยบายการสืบทอด
ตําแหน่งงาน (Succession Plan) และท่ีมีการทบทวนประจาํปี 
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณา 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการสืบทอดตําแหน่ง และความต่อเน่ือง
ในการบรหิารท่ีเหมาะสม สําหรบัตําแหน่งผู้บรหิารของบรษัิทฯ 
และใหม้ีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจําทุกปี พรอ้มทัง้
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

ด้านการกําหนดค่าตอบแทน 
7) กําหนดนโยบาย รูปแบบ หลักเกณฑ์ หรอืวิธีการพิจารณา

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ( ไม ่ว ่าจะอยู ่ในร ูปเง ินสด 
หลักทรพัย์ หรอือ่ืนใด) รวมถึง เสนอค่าตอบแทนสําหรบั
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดย
มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปรง่ใส เหมาะสม เป็นธรรม เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติที ่ดี และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งจะ
พิจารณาโดยเปรยีบเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 
ระดับเดียวกัน พิจารณาตามประสบการณ์ ภาระขอบเขต
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

8) ดูแลใหก้รรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ได้รบั
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ด้านอ่ืน ๆ 
9) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ เพ่ือใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ และสอดคล้องกับ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

10) ประเมินผล และรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเหน็  

11) ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 
ท่าน  และกรรมการที ่เป ็น ผู ้บร หิาร  1  ท่าน  ซึ ่ง ในป ี 2567 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีการประชุมรว่มกัน จํานวน 2 
ครัง้ ดังรายละเอียดในหน้าที่ 92 กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
มีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษัิท โดยมี
รายชื่อดังน้ี 

1. ผศ. ดร. พัทธนันท์ เพชรเชิดชู 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นาย ปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นางสาวสุกัญญา ล้วนจําเรญิ  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

และมี นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีดังน้ี 
1) จัดทํานโยบายบรหิารความเสี่ยงในเรื่องของการบรหิารความ

เสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลักท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ี
ยอมรบัได้ของกิจการ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) กําหนดและทบทวนแนวทาง และแผนการบรหิารความเสี่ยง 
ใหส้อดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี ่ยง  เพื่อให้
สามารถประเม ิน  ติดตาม  และควบคุมความเสี ่ยงแต่ละ
ประเภทของบรษิ ัทฯ  ใหอ้ ยู ่ในระด ับที ่ยอมรบัได ้ โดยให้
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการบรหิารและ
ควบคุมความเส่ียง 

3) กํากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบ
น โย บ า ย ก า ร บ ร หิ า ร ค ว า ม เ สี ่ย ง ที ่ไ ด ้ร บั อ น ุม ัต ิจ า ก
คณะกรรมการบรษิัท โดยสนับสนุนใหม้ีกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยง การประเมินและจัดการความเสี่ยง การติดตาม
ตรวจสอบ การส่ือสารเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทัง้บรษัิทฯ 

4) ดูแลใหบ้รษัิทฯ มีกระบวนการติดตาม และป้องกันความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ 

5) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง โดยรวมถึง ความมีประสิทธิผลของระบบบรหิาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

6) ดูแล และสนับสนุนใหมี้การสอบทาน ทบทวนนโยบาย และกรอบ
การบรหิารความเส่ียง ของบรษัิทเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้เพ่ือให้แน่ใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง
ดังกล่าว ยังคงสอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพการดําเนิน
ธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ 

7) ใหข้้อเสนอแนะ และพิจารณาเหน็ชอบแผนบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงที่ดําเนินการตามกระบวนการบรหิารจัดการความ
เ สี ่ยง  รวมทั ง้ ให คํ้าปร กึษา  แนะ นําก ับบรษิ ัทฯ  ในการ
ดําเน ินงานบรหิารความเสี ่ยง  ไปจนถึงการดําเน ินการ
ปรบัปรุงแก้ไข เพ่ือใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทฯ สอดคล้อง
กับนโยบาย และกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนดไว้ 

8) สอบทานรายงานการบรหิารความเส่ียงท่ีสําคัญ เพ่ือใหมั้น่ใจว่า
องค์กรมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม 

9) ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากบุคคล หรอืองค์กรภายนอก เพ่ือให้
คําปรกึษา หรอืคําแนะนําท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับการบรหิารจัดการ
ความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และ
ผู้เก่ียวข้อง รวมทัง้การว่าจ้างบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพ่ือ
ชว่ยใหก้ารปฏิบัติงานของคณะทํางานบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด และการวา่จา้งดังกล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษัิทฯ 
  



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

84  | 

 
 
10) ใหค้วามเหน็ และข้อเสนอแนะในกรณีท่ีบรษัิทฯ มีความจาํเป็น

ที่จะต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานใน
บางส่วนท่ีบรษัิทมีบุคลากรเฉพาะด้าน และ/หรอื ความรูค้วาม
ชํานาญที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือใหบ้รรลุผลตาม
แผนท่ีกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การว่าจ้างดังกล่าวจะต้องเป็น
การว่าจ้างเป็นครัง้คราวเท่านัน้ 

11) กํากับดูแลใหบ้รษัิทย่อย (ถ้ามี) มีการปฏิบัติตามนโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงตามท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท 
รวมทัง้ม ีการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการบรหิาร 
ความเส่ียง ใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกันกับบรษัิทฯ 

12) ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

13) พ ิจ า รณ า  ทบท วน  แล ะ ป ร บั ป ร ุง ก ฎบ ัต ร ข อ งคณ ะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหมั้น่ใจ
ว่าเน้ือหาในกฎบัตรนัน้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธใ์น
การดําเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายในปัจจุบัน 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

14) คณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยงมีอํานาจเชิญกรรมการ
บรษัิท ผู้บรหิาร พนักงาน หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องมาเข้ารว่มประชุม 
ชี้แจง หารอื หรอืตอบข้อซกัถามได้ตามท่ีเหน็สมควร 

15) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ 
ความยัง่ยืน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จํานวน  3 ท่าน  ซึ่ งในปี  2567 
คณะกรรมการ กํ า กับ ดูแลกิจการและความยั่ งยื น  ( เ ดิม : 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) มีการประชุมรว่มกัน จาํนวน 1 ครัง้ 
ดังรายละเอียดในหน้าท่ี 92 กรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระดํารง
ตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษัิท โดยมีรายชื่อดังน้ี 

1. นาย การุณย์ พ่ึงสุนทร 
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

2. ผศ. ดร. พัทธนันท์ เพชรเชิดชู 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

3. นาย ปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

และมี นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน มีดังน้ี 
1) พิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการ

ต่อต้านการท ุจรติคอรร์ ปัช ัน  และนโยบายการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนการทุจรติและการกระทําผิด รวมทัง้ ข้อกําหนดด้าน
จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้กรอบของ
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเป็นปัจจุบันของ
องค์กรที่ทําหน้าที ่กํากับดูแล  เช ่น  ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และนําเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และประกาศใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบัติที ่ดีของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และ
พนักงานในทุกระดับ 

2) กํากับดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่งเสรมิให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ี
และมีความรบัผิดชอบ ใหส้อดคล้องและเป็นไปตามกรอบและ
หลักเกณฑ์ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมทัง้ ใหเ้กิดการปฏิบัติที่ดี
ตามจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ 

3) ให้คําปรกึษา พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และ
นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด 
รวมทั้ง ข้อกําหนดด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
อย่างสม่ําเสมออย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ เพ่ือใหน้โยบายข้างต้น
ของบริษัทฯ มีความทันสมัย และสอดคล้องกับกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอแนะของ
องค์กรภายในท่ีทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้ง 
ข้อเสนอของผู้ถือหุน้เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4) กําหนดใหม้ีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ และฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี 
ที่กําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และประมวลผลการประเมินการ
กํากับดูแลกิจการประจําปี และจัดทํารายงานผลการประเมิน
ก า ร กํ า ก ับด ูแลก ิจ ก า ร ที ่ด ีป ร ะ จํ า ป ี เ พื ่อ นํ า เ สนอต ่อ
คณะกรรมการบรษิ ัท  พรอ้มทั ง้ นํา เสนอความเหน็และ
ข้อเสนอแนะท่ีจาํเป็น 

5) พิจารณากําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายด้านความ
ยัง่ยืนของบรษิัทฯ ที่ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกํากับดูแล  (Environmental,  Social ,  and 
Governance: ESG) เพื่อใหเ้ป็นเป็นตามแนวปฏิบ ัติท่ี
เ กี ่ยวข้อง  และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  และเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ ใหคํ้าแนะนํา และข้อเสนอแนะ
หรอืแนวทางในการพัฒนาการดําเนินการทางด้านความ
ยัง่ยืน (Sustainability Management) ของบรษัิทฯ 

6) พิจารณากําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการ
บรหิารจ ัดการ  การด ูแลส ังคม  ชุมชน  และสิ ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) พรอ้มทัง้ ให้
คําแนะนําแนวทางการดําเนินงาน  เพื่อใหส้อดคล้องกับ
เป้าหมาย กลยุทธ์ของบรษัิทฯ และแนวปฏิบัติสากล 

7) กํากับดูแล ติดตามการดําเนินงาน ด้านการบรหิารจัดการ
ความยัง่ยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

8) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความยัง่ยืน อย่างน้อยปีละหน่ึง 1 ครัง้ เพ่ือใหท้ันสมัยและ
สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

9) สามารถปรกึษาหารอืกับท่ีปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญด้านกํากับ
ดูแลกิจการ และการจัดการด้านความยัง่ยืน เม่ือมีความ
จาํเป็น โดยบรษัิทฯ เป็นผู้รบัผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน 

10) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ตามที่คณะกรรมการบรษิัท 
ได้มอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน ได้แก่ กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บรหิาร จํานวน 1 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร จํานวน 2 ท่าน 
และผู้บรหิาร จาํนวน 1 ท่าน ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการบรหิาร 
มีการประชุมรว่มกัน จํานวน 5 ครัง้ ดังรายละเอียดในหน้าที่ 92 
กรรมการบรหิาร มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่
วันแต่งตัง้ หรอืตามวาระการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท 
สําหรบัในกรณีที่กรรมการบรหิาร ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
บรษัิทด้วย โดยมีรายชื่อดังน้ี 

1. นาย นักรบ เนียมนามธรรม 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นาย อโณทัย อดุลพันธุ์ 
กรรมการบรหิาร 

3. นางสาว สุกัญญา ล้วนจําเรญิ  
กรรมการบรหิาร 

4. นางสาว อรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ 
กรรมการบรหิาร 

และมี นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรหิาร 

โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้กําหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร มีดังน้ี 
1) จัดทํา และกําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอํานาจการ
บรหิารงาน เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทอนุมัติ และ
ดําเนินการตามที่ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท 
รวมถึงตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2) กําหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบรษิัทฯ และกําหนด
ทิศทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
นโยบายของบรษัิทฯ และอนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุน รวมถึง 
ข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบรษัิทฯ 

3) เป็นผู้บรหิารจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ี
เก่ียวข้องกับการบรหิารงานทัว่ไปของบรษัิทฯ 

4) อนุมัติการเข้าทําสัญญา และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
การดําเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (เช ่น การซื้อขาย การ
ลงทุน หรอืรว่มทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติ
ของบรษิัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบรษิัทฯ) ภายในวงเงินตามที่กําหนดไว้ใน
อํานาจอนุมัติ (Authority Limits) หรอืตามท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทกําหนด   

5) อนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดซื้อ จัดจ้าง การ
กู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้
กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรอืเข้าเป็นผู้ค้ําประกันของ
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และการดําเนินงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ 
ภายในวงเงินตามที่กําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติ (Authority 
Limits) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

6) มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลใดที่เกี่ยวข้อง
ของบรษิัทฯ มาใหค้วามเหน็ เข้ารว่มประชุม หรอืใหข้้อมูลท่ี
เก่ียวข้องตามความจาํเป็น 

7) มีอํานาจในการอนุม ัต ิอ ัตราการจ ่ายโบนัส  การปรบัขึ ้น
เงินเดือนของผู้บรหิารในระดับต่ํากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัส และการปรบัข้ึน
ของเดือนของบรษัิทฯ 

8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแก้ไข 
ข อ บ เ ข ต อํ า น า จ  หน ้า ที ่ แล ะ ค ว า ม ร บั ผ ิด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

9) ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท กําหนด 

10) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษิัท พรอ้ม
ความเหน็ในแนวปฏิบัติ และข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรบัปรุง
ตามความเหมาะสม 

11) มอบอํานาจใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง หรอืหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

 

 
 
 

4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

4.1 รายชื่อผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีผู้บรหิาร จาํนวน 4 ท่าน ดังน้ี 

1. นาย นักรบ เนียมนามธรรม1/ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
2. นางสาว สุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 
 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

3.  นางสาว อรรฆย์ ชุมพลพันธุ์2/ประธาน
เจา้หน้าท่ีบรหิารการเงิน 

4.  นางสาว นรศิรา วงษ์จันทึก
ผู้อํานวยการฝ่ายขาย 

หมายเหตุ : 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 นาย นักรบ เนียมนามธรรม เป็นผู้ดํารงตําแหน่งรกัษาการผู้อํานวยการ
ฝ่ายเทคนิค และรกัษาการผู้อํานวยการฝ่ายการตลาด 

 2/ ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บรหิารระดับสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ คือ 
นายนักรบ เนียมนามธรรม โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีในการ
บรหิารงานตามการดําเนินงานในธุรกิจปกติของบรษัิทฯ ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
กําหนดไว ้ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ
บรษัิท ดังน้ี 

อํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
1. ดูแล บรหิาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานเป็นประจําตามธุรกิจ

ปกติ เพ่ือประโยชน์ของบรษัิทฯ ทัง้น้ี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวสัิยทัศน์ 
ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการดําเนินงาน และแผนงบประมาณประจําปีท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท 

2. จัดทํา และนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจําปี
ของบรษิัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงาน
ประจําปี กําหนดอํานาจ และการบรหิารงานเพ่ือนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษัิท 

3. นํานโยบายของคณะกรรมการบรษิัทมาปรบัใช้เพ่ือกําหนด
ทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพ่ือกําหนด
ภารกิจหลัก (Mission) เพ่ือใหฝ่้ายจัดการนําไปดําเนินการ 

4. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ 
และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้
ผู้บรหิารและฝ่ายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผน
ธุรกิจท่ีวางไว้ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ 

5. อนุมัติการเข้าทําสัญญา (เช่น การซื้อขาย การลงทุน หรอืรว่ม
ลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติ)  หรอื
ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี ่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบรษิัท 
และ/หรอืการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบรษิัท และ/
หรอื การดําเนินงานภายใต้วงเงินตามที่กําหนดไว้ในอํานาจ
อน ุม ัต ิ แล ะ /ห ร อื ต า ม ที ่คณ ะ ก ร รมก า รบ ร ษิ ัท  ห ร อื
คณะกรรมการบรหิารกําหนด และ/หรอืตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรอืตามข้อบังคับของบรษัิท 

 

6. อนุมัติการกู ้ย ืมเงิน  และการขอสินเชื่อใด  ๆ  จากสถาบัน
การเงิน การใหกู้้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรอืเข้าเป็น 
ผู้ค้ําประกันของบรษิัทและบรษิัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ี
กําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติ หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิัท
กําหนด  

7. อนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทาง
การค้า  การใช ้จ ่ายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของ 
บรษิัทฯ เช่น การจัดซื้อทรพัย์สิน การใช้จ่ายเงิน ลงทุนท่ี
สําคัญเพ่ือประโยชน์ของบรษิัทฯ และการทํารายการอ่ืนเพ่ือ
ประโยชน์ของบรษัิทฯ ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไป
ตามอํานาจอนุมัติ  

8. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจด้านการเงิน  การตลาด  งาน
บรหิารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ โดยรวมเพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ดําเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํปีของบรษัิทฯ ท่ีอนุมัติ
ไว้โดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท 

9. แต่งตัง้ที่ปรกึษาด้านต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของ
บรษิัทฯ และเพ่ือใหส้อดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ ภายในอํานาจและวงเงินตามท่ี
กําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติ 

10. กําหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกําหนด 
สําหรบัโครงสรา้งองค์กรในตําแหน่งถัดลงไปจากประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร รวมถึง การว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลด
ออก  และเลิกจ ้างพนักงานในตําแหน่งที ่ต่ํากว ่าประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

11. กําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัส 
และปรบั ขึ ้นเง ินเด ือนสําหรบัผู ้บรหิาร  และพนักงานใน
ตําแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ภายใต้กรอบ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บรษัิทกําหนดไว้  

12. ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ และ
รายงานผลการดําเนินงานการบรหิารจัดการความคืบหน้าใน
การดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ําเสมอ 

13. ปฏ ิบ ัต ิหน ้า ที ่อื ่น  ๆ  ตาม ที ่ไ ด ้ร บั มอบหม ายจ ากคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ มี
อํานาจดําเนินการใด ๆ ท่ีจาํเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

 

4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญการจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่าง
เหมาะสม แข่งขันได้ และเป็นธรรมโดยกําหนดเงินเดือนค่าจ้าง
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ ตามตําแหน่ง
ความรบัผิดชอบใหส้อดคล้องกับความสามารถของพนักงานใน
ทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน และวิเคราะหค่์างานใหมี้
ความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของตําแหน่งใหส้อดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ  และสภาวะเศรษฐกิจ  โดยดําเนินการควบคู่ก ับการ
วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบกับธุรกิจทัง้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
ต่างอุตสาหกรรม ทัง้น้ี เพ่ือใหพ้นักงานได้รบัผลตอบแทน  

สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม  
เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับบรษัิทชัน้นําอ่ืน ๆ ได้ 

สําหรบัค่าตอบแทนผู้บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาโครงสรา้ง และอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการ และผู้บรหิารใหม้ีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ 
และเพ่ือเป็นแรงจูงใจใหแ้ก่กรรมการ และผู้บรหิารในการนําพา
องค์กรใหดํ้าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  จะนํา เสนอ
โครงสรา้ง และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บรหิาร
ใหกั้บคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ   
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ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บรหิารจะต้องสอดคล้องกับ
กลยุทธ ์ และเป ้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ  ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี บทบาทและความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่า

จะได้รบัจากกรรมการ และผู้บรหิารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าว จะต้องเป็นค่าตอบแทนที่สามารถเปรยีบเทียบได้กับ
บรษัิทชัน้นําซึ่งประกอบธุรกิจในประเภทเดียวกัน 

 
 

4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิาร ดังรายชื่อ
ผู้บรหิารของบรษิัทฯ จํานวน 4 ราย ในรูปแบบของเงินเดือน 
ค่าตําแหน่ง โบนัส ค่าคอมมิชชัน่ ค่าเดินทาง และ ค่าโทรศัพท์ 
รวมเป็นเงินทัง้ส้ิน 16,210,624.46 บาท 

สําหรับค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุน
สํารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บรหิาร โดยบรษัิทฯ จะสมทบในอัตราส่วน 
รอ้ยละ 5 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2567 บรษัิทฯ ได้จ่ายเงินสมทบ
ใหกั้บผู้บรหิาร รวมทัง้ เงินสมทบประกันสังคม และสวสัดิการประกัน
สุขภาพของผู้บรหิาร เป็นจาํนวนรวมทัง้ส้ิน 780,239.60 บาท 

โดยค่าตอบแทนทัง้หมดของผู้บรหิารตามข้างต้น คิดเป็นรอ้ยละ 
21.88 ของค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของทัง้หมดของบรษัิทฯ 

ทัง้นี้ บรษัิทฯ ได้มีโครงการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุน้สามัญต่อผู้บรหิารและพนักงาน (ESOP) โดยได้รบัการอนุมัติ

จากมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 3/2563 วันท่ี 9 กันยายน 
2563  ในการจ ัดสรร ใบ สําค ัญแสดงส ิทธ ิ จํ านวนไม ่เก ิน  
3,200,000 หน่วย เพ่ือช่วยสรา้งแรงจูงใจใหผู้้บรหิาร หรอื
พนักงานรว่มกันทํางานใหบ้รษิัทอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
โดยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าว มี
รายละเอียดปรากฏตามหวัข้อการรายงานการออกหลักทรพัย์อ่ืน
ของบรษิัท ในหน้าที่ 34 ทัง้นี ้ ใบสําคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุน้
สามัญดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้
สามัญของบรษัิทฯ และมีราคาการใช้สิทธิซื้อหุน้ 16 บาท ซึ่งเป็น
ราคาเดียวกันกับราคาที่เสนอขายใหก้ับประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก (Initial Public Offering) โดยผู้บรหิารของบรษิัทฯ 
จํานวน 4 ราย ได้รบัการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน้
บรษิัทฯ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 21.00 เมื่อเทียบกับใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน้บรษัิทฯ ของทัง้โครงการ 

 
 
 

5. ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีจํานวนพนักงาน (ไม่รวม
ผู้บรหิาร) ทัง้หมด 71 คน โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ ดังน้ี 

1. ฝ่ายเทคนิค 36 คน 
2. ฝ่ายขายและการตลาด 15 คน 
3. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 5 คน 
4. ฝ่ายบรหิาร และอ่ืน ๆ 15 คน 

รวม 71 คน 
 
 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2567 บรษิัทฯ  ได้จ ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบในรูปของ
เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และเงิน
สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมเป็นเงิน
ทัง้ส้ิน 61,113,740.07 บาท  

โดยมีจํานวนพนักงานที่เข้ารว่มกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 
63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 89.33 เม่ือเทียบกับจํานวนพนักงาน
ทัง้หมดของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ บรษิัทฯ  ไม่ม ีปัญหาข้อพิพาททางด้านแรงงาน  ในรอบ
ระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

 
 

  



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

88  | 

 
 

6. ข้อมูลสาํคัญอ่ืน ๆ 

6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทําบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิ ัทได ้ม ีมติแต่งตั ง้นางสาวกัญญารตัน์  
เทียนสุวรรณ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท ตัง้แต่วันที่ 1 
มีนาคม 2567 ซึ่งมีข้อมูลประวัติ ปรากฏตามเอกสารแนบลําดับท่ี 
1 หน้า 175 

เลขานุการบรษัิท จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความ
ระม ัดระว ัง  และความซื่อส ัตย ์ส ุจรติ  ตามกฎหมายว ่าด ้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งได้กําหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบสําหรบัเลขานุการบรษัิทไว้โดยเฉพาะดังน้ี 
1. จัดทําและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท  รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู ้ถ ือหุน้  และ
รายงานการประชุมผู้ถือหุน้  

2. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 
89/14 ซึ่งจ ัดทําโดยกรรมการ  และผู้บรหิาร  ใหป้ระธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทําการนับแต่วันท่ีบรษัิทฯ ได้รบัรายงานนัน้ 

3. ใหคํ้าแนะนําเบื้องต้นเกี ่ยวกับข ้อกฎหมาย  และระเบ ียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ที่คณะกรรมการบรษิัทต้อง
ทราบ และติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ําเสมอ 
รวมถึง  รายงานการเปลี ่ยนแปลงข้อกําหนด  และ/หรอื
กฎหมายท่ีมีนัยสําคัญใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท และข้อพึงปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้อง 

5. บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถ ือหุ น้  และการประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ ติดตามใหมี้การปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

6. ดูแลใหม้ีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ี
ร บัผ ิดชอบต่อหน ่วยงานที ่เ กี ่ยวข ้อง  ตามระ เบ ียบและ
ข้อกําหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และการดําเนินการ
อ่ืนใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอืตามที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืตามที่คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

8. จัดทําและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปน้ี  
(ก) ทะเบียนกรรมการบรษัิท 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท และรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ 
(ง) รายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 
(จ) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร 

 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารการเงิน 
เป็นผู้ที่ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน และนายวัลลภ จตุรภัทรศิร ิดํารงตําแหน่งสมุหบ์ัญชี ซึ่ง
เป ็นผู ้ที ่ได ้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบจัดทํางบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรบักิจการที่มีส่วนได้เสีย
สาธารณะ และใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทํา
บัญชีของบรษิัทฯ ใหถู้กต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี 
และมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ท่ี
ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ 
ทําบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบลําดับท่ี 1 หน้า 174 
 
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแต่งตัง้ บรษิัท พีแอนด์แอล 
คอรป์อเรชัน่ จํากัด และ บรษัิท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จํากัด 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ซึ่งกลุ่มบรษัิทพีแอนด์แอล ได้
มอบหมายให ้นางสาววรรณวิมล จองสุรยีภาส ผู้อํานวยการสาย
งานตรวจสอบภายในกลุ่มบรษิัทพีแอนด์แอล เป็นผู้รบัผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ อีกทัง้ ยัง
มอบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารการเงินเป็นผู้ประสานงาน
กับผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว
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6.2 ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

บรษิัทฯ ได้มอบหมายใหน้างสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ ประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารการเงิน ทําหน้าที่เป็นผู้ดูแลงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ของบรษิัทฯ โดยนักลงทุนสามารถติดต่อเพ่ือสอบถาม
ข้อมูลของบรษิัทฯ ได้ผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล หรอืศึกษาข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ตามรายละเอียดข้อมูลการติดต่อ
ดังน้ี 

โทรศัพท์: (+66) 02 274 0984 
อีเมล: ir@nforcesecure.com 
ท่ีอยู่:  เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 

18 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

เว็บไซต์: https://investor.nforcesecure.com 
 
 

6.3 ค่าตอบแทนท่ีผู้สอบบัญชี 

ในปี 2567 บรษิัทฯ  ได้จ ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหแ้ก่  
บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รบัความเหน็ชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และได้รบัการ
แต่งตัง้ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2567 ดังน้ี 

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,200,000 บาท 
ตรวจสอบงบการประจาํปี 1,550,000 บาท 

รวม 2,750,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน (non –audit fee) 
 -ไม่มี- 
  
ทัง้นี ้ บรษิัทที ่เป็นสํานักงานสอบบัญชี และผู ้สอบบัญชี ไม่มี
ความสัมพันธ์ หรอืส่วนได้เสียใด ๆ กับบรษัิทฯ ผู้บรหิารผู้ถือหุน้
รายใหญ่ หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
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รายงานผลการดําเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของ
บรษัิทฯ และรว่มกับฝ่ายบรหิารในการกําหนดค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล 
ติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือใหมั้น่ใจได้ว่าการจัดทํากลยุทธ์ 

และแผนการดําเนินธุรกิจสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายหลัก
ของบรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และมีการวิเคราะหป์ระเมิน
สภาพแวดล้อมความท้าทาย และโอกาสที่ส่งผลต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
 

1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ (รายละเอียดของคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน หน้าท่ี 82 – 83) 
 
1. กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบรษัิทฯ ต้องมีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระ
ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ หาก
ข้อกําหนด  และ/หรอืกฎหมายที่เ กี ่ยวข ้องดังกล่าวได้ม ีการ
ประกาศเปลี ่ยนแปลงกรรมการอ ิสระของบรษิ ัทฯ  ต้องมี
คุณสมบัติตามท่ีได้มีการประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกบุคคลมีความเหมาะสมทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรอืสามารถเอ้ือประโยชน์
ใหก้ับธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคตเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้ต่อไป 
 
2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

ในการแต่งตัง้กรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน มีหน้าที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และ
กลัน่กรองบุคคลที ่ม ีค ุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของ 
บรษัิทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน รวมถึง เป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพ่ือใหไ้ด้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย 
โดยพิจารณาจากโครงสรา้ง  ขนาด  และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ โดยเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/
หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ ตามแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติการ
แต่งตัง้กรรมการ 

ทัง้นี้ ในการเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่ง  
ด้านใดท่ีสําคัญสําหรบัการดํารงตําแหน่ง เชน่ การเงิน บรหิารธุรกิจ 

การตลาด การบรหิารทรพัยากรบุคคล กฎหมาย  การจัดการ เป็น
ต้น ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชว่ยใหก้ารดําเนินการ
ของคณะกร รมก า รบร ษิ ัท เ ป ็น ไ ปอย ่า ง รอบคอบยิ ่ง ขึ ้น 
ความสามารถในการดําเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล 
รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ ์และแสดงใหเ้หน็ถึง
ความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นํา รวมทัง้ความชาํนาญในวิชาชพี
ในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอ่ืนท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ยังได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการอีกด้วย 

สิทธิของผู้ถือหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 
(1) ผู้ถือหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรอื
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ใน
ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจํานวนกรรมการ 
ท่ีพึงมี หรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้้เป็นประธานในท่ีประชุม
นัน้ เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ใ นก า รส ร รห า ผู ้ม า ดํ า ร ง ตํ า แหน ่ง ผู ้บ ร หิ า ร ร ะ ด ับ ส ูง ส ุด 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
เบ้ืองต้นในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของ
บร ษิ ัทฯ  เป ็นอย ่า งด ี ซึ ่ง จ ะส ามารถบร หิ า รง าน ให บ้ ร รลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทกําหนดไว้ได้ และ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ทัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดใหม้ีแผนพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บรหิารระดับสูง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจัดทํานโยบายและแผนสืบทอดงาน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท  
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3. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรษิัท ได้ส่งเสรมิใหม้ีการพัฒนาศักยภาพของ
กรรมกา ร  แล ะ ผู ้บ ร หิ า ร ร ะด ับส ูง  ใ นก า รพ ัฒนาคว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ําเสมอ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลที่ดีของบรษัิทฯ โดยกรรมการ
ของบรษิัทฯ  ได้เข ้ารบัการอบร  มกับสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการ รอ้ยละ 100 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะโดยมี
หลักสูตรของ IOD ซึ่งมีการส่งเสรมิใหเ้ข้ารว่มอบรม ได้แก่ 
Director Accreditation Program (DAP), Director 
Certification Program (DCP), Financial Statements 
for Directors (FSD), Role of Chairman Program (RCP), 
Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL), Advanced Audit Committee Program (AACP), 
Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP), Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFP), Diploma Examination (EXAM), IT 
Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 
Boardroom Success through Financing & Investment 
(BFI), Driving Company Success with IT Governance 
ไปจนถึงการเข้าอบรม/สัมนาหลักสูตร เพ่ือเพิ่มพูนความรูใ้นการ
ปฏิบัติงาน และกิจกรรมของบรษัิทฯ ของกรรมการ และผู้บรหิาร
ในด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ปรากฎตามรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บรหิาร เลขานุการบรษัิท และผู้ท่ีเก่ียวข้อง หน้าท่ี 169 – 176   

ทัง้นี้ ในปี 2567 กรรมการ และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ ได้
เข้าอบรม และ/หรอืสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ดังน้ี 
 

 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร หลักสูตท่ีเข้ารว่มอบรม จัดโดยองค์กร / สถาบัน 

1. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ § Ethical Leadership Program (ELP 34/2024) 
สถาบันส่งเสรมิกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 

2. ดร.ศุภชัย สุขะนินทร ์
 
 
 

§ The Director Leadership Certification Program 
DLCP 14/2024) 

§ Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL 34/2024) 

สถาบันส่งเสรมิกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 
 
 

3. นายนักรบ เนียมนามธรรม 
 

§ หลักสูตรสุดยอดการบรหิารธุรกิจ ด้วยกฎหมายสําหรบั
ผู้นําองค์กร รุน่ท่ี 1 (Super LBA 1) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 

4. นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ 
 

§ Introduction to IFRS S1 and IFRS S2  
§ ประเด็นในทางปฏิบัติในการนํา TFRS มาใช้  

สภาวิชาชีพบัญชี 
 

 
 
4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทกําหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการเป็นประจําทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 
รูปแบบ ได้แก่ 1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
2) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล และ 3) การ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินตนเอง 
(1) หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง: ประกอบด้วย โครงสรา้งและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาท หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / 
การทําหน้าที่ของกรรมการ / ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / 
การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 

(2) กระบวนการประเมินตนเอง: (1) คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและความยัง่ยืนจะเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมิน 
(2) กรรมการทุกท่านทําการประเมินตนเอง ทัง้ในรูปแบบการ

ประเมินทัง้คณะ และรายบุคคล (3) คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและความยัง่ยืน พิจารณาสรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือใชเ้ป็น
ปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งหรอื
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะจะเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมิน 
พรอ้มทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
นัน้ ๆ โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืนจะ
เป็นผู้พิจารณาสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจัยในการพิจารณาความ
เหมา ะสมของบทบาทหน ้าหน ้า ที ่ก า รด ํา เน ินงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอแนวทางปรบัปรุง
ในกรณีท่ีมีคําแนะนําประเด็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบรษัิท 
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โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยสรุปผลการประเมิน ดังน้ี 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท 
ในร ูปแบบการประ เม ินทั ง้คณะ  จํานวน  61 ข ้อ  ซึ ่ง
ครอบคลุมการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินของ
บรษัิทฯ โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ีรอ้ยละ 98 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
ในรูปแบบการประเมินตนเอง จํานวน 11 ข้อ ข้อ ซึ่ง
ครอบคลุมการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินของ
บรษัิทฯ โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ีรอ้ยละ 99 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย ่อ ย  โ ด ย ก ร ร ม ก า ร ช ุด ย ่อ ย  จ ะ เ ป ็น ผู ้ป ร ะ เ ม ิน
คณะกรรมการชุดย่อยที่ตนดํารงตําแหน่งอยู่ โดยมีผล
การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย มีดังน้ี 
- คณะกรรมการตรวจสอบ รอ้ยละ 100 
- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รอ้ยละ 94 
- คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง รอ้ยละ 99 
- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

(เดิม: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) รอ้ยละ 98 
- คณะกรรมการบรหิาร รอ้ยละ 95 

 

1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting รวมทัง้สิ้นจํานวน 5 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ ดังน้ี 

  คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ย/1 
AGM/2 

รายชื่อกรรมการ  Physical E-Meeting รวม AC NRC RC CG EXCOM 

1. ผศ.ดร.พัทธนันท์ เพชรเชิดชู  2 3 5 / 5 4 / 4  2 / 2 1 / 1  1 / 1 

2. นายการุณย์ พ่ึงสุนทร 2 3 5 / 5    1 / 1  1 / 1 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา  2 3 5 / 5 4 / 4 1 / 1 2 / 2   1 / 1 

4. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์  2 3 5 / 5 4 / 4  2 / 2 1 / 1  1 / 1 

5. ดร.ศุภชัย สุขะนินทร ์ 2 3 5 / 5  1 / 1    1 / 1 

6. นายศิรเิดช คําสุพรหม 2 2 4 / 5  1 / 1    1 / 1 

7. นายอโณทัย อดุลพันธุ์  2 3 5 / 5  1 / 1   5 / 5 1 / 1 

8. นายนักรบ เนียมนามธรรม  2 3 5 / 5     5 / 5 1 / 1 

9. นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 2 3 5 / 5   2 / 2  5 / 5 1 / 1 

10. นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์/3         5 / 5  

อัตราการเข้ารว่มประชุมเฉล่ีย   97.78% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

หมายเหตุ: /1 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยที่มีการจัดประชุม ได้แก่ AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC: คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
| RC: คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง | CG: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน (เดิม: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) | 
EXCOM: คณะกรรมการบรหิาร  

 /2 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 (วันที่ 24 เมษายน 2567) 
 /3 นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารการเงินของบรษัิท โดยไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท 
 
ทัง้นี้ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2567 
บรษิัทฯ ยังจัดใหม้ีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 
จํ า น วน  1  ครั ง้  เ พื ่อ อภ ิป ร า ย เ กี ่ย ว ก ับ โ ค ร งส ร า้ ง ของ
คณะกรรมการ และกระบวนการดําเนินงานของฝ่ายจัดการในด้าน
ต่าง ๆ และได้มีการรายงานประเด็นที่หารอื และ/หรอืผลการ
ประชุมต่อคณะกรรมการบรษิัท หรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
เพ่ือทราบ รวมทัง้ ได้จัดใหม้ีการประชุมรว่มกันระหว่างกรรมการ
และฝ่ายบรหิาร  จํานวน  1 ครัง้  เพ่ือกําหนดกลยุทธ์ และทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ อนุมัติแผนงาน และงบประมาณ 
ประจําปี 2568 อีกทัง้ การประชุมดังกล่าวยังมีส่วนช่วยส่งเสรมิ

ให เ้ก ิดความส ัมพ ันธ ์อ ันด ีร ะหว ่างกรรมการและ ผู ้บร หิ าร 
ของบรษัิทฯ 
 
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ
บรษัิท และกรรมการชุดย่อย เป็นจํานวนเงินทัง้สิ้น 1,690,000 
บาท ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ตามอัตราที่ได้รบัการ
อน ุม ัต ิจ าก ที ่ปร ะช ุมสาม ัญผู ้ถ ือหุ น้  ประจํ าป ี 2567  ซึ ่ง มี
รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละท่าน ดังตาราง 
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1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจาํปี (หน่วย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ BOD/1 AC/1 NRC/1 RC/1 CGC/1 Bonus/2 รวม 

1. ผศ.ดร.พัทธนันท์ เพชรเชิดชู  100,000 60,000   30,000 10,000 100,000 300,000 

2. นายการุณย์ พ่ึงสุนทร 50,000    15,000 100,000 165,000 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา  50,000 40,000  15,000 20,000  100,000 225,000 

4. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์  50,000 40,000    20,000 10,000 100,000 220,000 

5. ดร.ศุภชัย สุขะนินทร ์ 50,000  10,000   100,000 160,000 

6. นายศิรเิดช คําสุพรหม 40,000      100,000 140,000 

7. นายอโณทัย อดุลพันธุ์  50,000    10,000   100,000 160,000 

8. นายนักรบ เนียมนามธรรม  50,000       100,000 150,000 

9. นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 50,000     20,000  100,000 170,000 

รวม 490,000 140,000 35,000 90,000 35,000 900,000 1,690,000 

หมายเหตุ: /1 รายชื่อคณะกรรมการ ได้แก่ BOD: คณะกรรมการบรษิัท |  AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC: คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน | RC: คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง | CGC: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน (เดิม: คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ) 

 /2 ปี 2567 กําหนดอัตราการจ่ายโบนัส สาํหรบัคณะกรรมการบรษัิท ทัง้คณะ ในอัตรารอ้ยละ 1 จากกําไรเบ็ดเสรจ็รวมของบรษัิทฯ แต่ไม่เกิน
จาํนวน 900,000 บาทต่อ/ปี สาํหรบักรรมการทัง้คณะ 

 /3 คณะกรรมการบรหิาร จะไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชุม 
 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ: - ไม่มี - 
 
 

1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษัิท
ย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดมาตรการ และ
กลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถกํากับดูแล 
และบรหิารจัดการใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีการปฏิบัติตาม
มาตรการและกลไกต่าง  ๆ  ที ่กําหนดไว ้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 
เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัทฯ โดยต้องเป็นไปตามนโยบาย
ของบรษิัทฯ รวมถึง กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ เพ่ือ
รกัษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยและบรษัิท
รว่มดังกล่าว โดยมีรายละเอียดคือ 

ในการกํากับดูแลบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม คณะกรรมการบรษัิท
จะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ หรอืผู้บรหิารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นตัวแทนใน
การบรหิารกิจการของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มนัน้ ๆ เพ่ือ
กําหนดนโยบายที่สําคัญ และควบคุมการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
ย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มดังกล่าว ทัง้นี้ กรรมการ หรอืผู้บรหิาร
ซึ่งเป็นตัวแทนของบรษิัทฯ จะต้องทําหน้าที่ในการกํากับดูแล
บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม ใหบ้รหิารจัดการ หรอืดําเนินงาน
ต่าง ๆ ตามนโยบายท่ีบรษัิทฯ กําหนด รวมถึง จะต้องใช้ดุลยพินิจ
ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้

ของบรษิัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่สําคัญของบรษิัทย่อย และ/หรอื
บรษัิทรว่ม เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ และเพ่ือการ
เติบโตอย่างยัง่ยืนของบรษัิทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของ
แต่ละบรษิัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบรษิัทย่อย และ/หรอื
บรษัิทรว่มเหล่านัน้ด้วย 

นอกจากนี้ กรรมการ หรอืผู้บรหิารซึ่งเป็นตัวแทนของบรษิัทฯ 
จะต้องกํากับดูแลใหบ้รษิัทย่อย  มีการเปิดเผยข้อมูลการทํา
รายการระหว่างบรษัิทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
บรษิัทย่อย การได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ หรอืการทํา
รายการสําคัญอ่ืนใดของบรษัิทย่อยดังกล่าวใหถู้กต้องครบถ้วน 
และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํา
รายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบรษัิท
ฯ รวมถึง การกํากับดูแลใหบ้รษิัทย่อย มีการจัดทํางบการเงินท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ และจัดทําแล้วเสรจ็
ตามกําหนดเวลา  โดยบรษิัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ช ิดถึงผล
ประกอบการ และการดําเนินงานของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิท
รว่มดังกล่าว และนําเสนอผลการวิเคราะหร์วมถึงแสดงความ
คิดเหน็  หรอืข ้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิ ัท  เพื่อ ใช้
ประกอบการพิจารณากําหนด หรอืปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกิจของ
บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม มีการพัฒนา และเจรญิเติบโต
อย่างต่อเน่ือง 
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1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการกํากับ
ด ูแลก ิจการของบรษิ ัทฯ  และข ้อพ ึงปฏ ิบ ัต ิทางธ ุรก ิจ  และ
จรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ (Code of Conduct) พรอ้มทัง้
ส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบัติอย่างแท้จรงิ เพ่ือสรา้งความเชื่อมัน่ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ ได้มีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการที ่ด ีครอบคลุมเรื่อง  1)  การดูแล
พนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่
เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย
ในองค์กร 4) การรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่ง
ผลการติดตามพบว่าบรษัิทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางของแต่ละ
ประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยังได้มีการติดตาม
เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนด
เป็นนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี 

 
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดใหค้ณะกรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงานของบรษัิทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด
ของบรษิัทฯ  และหลีกเลี ่ยงการกระทําที ่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ อีกทัง้ กําหนดใหก้รรมการ หรอืผู้บรหิาร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรอืมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาจะต้อง
แจ้งใหบ้รษัิทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรอืการมีส่วนได้เสียของ
ตนในรายการนัน้ ๆ และต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณา รวมถึง 
ไม่มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนัน้ ๆ ซึ่งรอบคลุมถึง
รายการท่ีเก่ียวโยงกันรายการระหว่างกัน และสถานการณ์ท่ีทําให้
เกิดความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

โดยบรษิัทฯ ได้มีการเผยแพรร่ายละเอียด นโยบายการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในหน้าเว็บไซต์ของ 
บร ษิ ัทฯ  ที ่ h t t p s : / / i n v e s t o r. n f o rc e s e c u re . c o m 
/th/corporate-governance/policies-and-documents  

ทัง้น้ี ในปี 2567 บรษัิทฯ ไม่มีการทํารายการท่ีอาจทําใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ ได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของ
บรษัิทฯ ข้ึนเพ่ือดูแลกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานสําหรบัการ
นําข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังได้จัดทํา
มาตรการและจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ขึ้นเพ่ือใหก้รรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกันมิใหข้้อมูล
และข่าวสารท่ีสําคัญถูกเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก โดยมีนโยบาย
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ดังต่อไปน้ี 

1) กําหนดใหก้รรมการ และผู้บรหิารของบรษัิทฯ รวมถึง คู่สมรส 
หรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
และนิติบุคคลท่ีตนเอง คู่สมรส หรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่าว 
และการถือหุน้ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนัน้ 
จัดทํา และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรพัย์ และ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบัญญัติ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ .ศ .  2535 (“พ .ร .บ . 
หลักทรพัย์”) 

2) กําหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ 
ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้หรอืครอบครองข้อมูล
ภายใน ตามพ.ร.บ. หลักทรพัย์ ท่ีได้รบัทราบข้อมูลภายในของ
บรษัิทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และเป็นข้อมูลที่มี
ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา หรอืมูลค่าของหลักทรพัย์ หรอื
อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนในการซื้อหรอื
ขายหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ หรอือาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย
ต่อผู้ลงทุนที่ประสงค์จะลงทุนในหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ นํา
ข้อมูลนัน้ไปใช้ประโยชน์ด้วยการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 
หรอืชักชวนใหบุ้คคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึ่ง
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าทางตรง หรอืทางอ้อม และไม่ว่า
การกระทําดังกล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผู้อ่ืน 
และบุคคลดังกล่าวข้างต้นต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่
บุคคลอ่ืนท่ีอาจนําข้อมูลนัน้ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน 

นอกจากนี ้ กรรมการ  และ ผู ้บร หิ ารของบรษิ ัทฯ  และ
ผู ้ปฏิบ ัต ิงานที ่เ กี ่ยวข ้อง  รวมถึงคู ่สมรส  หรอืผู ้ที ่อยู ่ก ิน
ด้วยกันฉันสามีภรยิา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล่าว จะต้องระงับการซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอ
ขาย หรอืชักชวนใหบุ้คคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย
หลักทรพัย์ของบรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ในช่วง
เวลาก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงิน ผลการดําเนินงานทาง
การเงิน ทัง้รายปี และรายไตรมาส หรอืข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ
การเงินและสถานะของบรษัิทฯ ตัง้แต่วันที่ 15 ของเดือนถัด
จากเดือนสิ ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีประจําไตรมาส  หรอื
ประจําปี จนกว่าบรษิัทฯ  จะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ
สาธารณชนแล้วอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ทัง้นี้ บรษัิทฯ จะแจ้ง
เป ็นลายล ักษณ์อ ักษรใหก้รรมการ  และ ผู ้บร หิ าร  และ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู ้
หรอืครอบครองข้อมูลภายใน รวมทัง้ หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยข้อมูล
ท่ีเป็นสาระสําคัญนัน้ต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยวิธีใด ๆ 

3) กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ 
หรอือดีตกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลภายใน 
หรอืความลับของบรษัิทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของ
บริษัทฯ ท่ีตนได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้บุคคลภายนอก
รบัทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล
เสียหายแก่บรษัิทฯ หรอืคู่ค้าของบรษัิทฯ ก็ตาม  
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4) กรรมการ  ผู ้บรหิาร  และพนักงานของบรษิัทฯ  หรอือดีต

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรกัษาความลับ 
และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษัิทฯ และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมูล
ภายในของบรษิัทฯ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ เท่านัน้ โดยมิขัดต่อพ.ร.บ. หลักทรพัย์ ทัง้น้ี หา้มมิให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ นําความลับ 
และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษัิทฯ ไปใช้ประโยชน์ใหแ้ก่บรษัิท
ฯ อ่ืนท่ีตนเองเป็นผู้ถือหุน้ กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และ
ลูกจ้าง หรอืเพ่ือแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าด้วยวิธีการใดในทางมิ
ชอบ หรอืเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
หรอืบุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่ว่าบุคคล
ดังกล่าวจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

โดยบรษัิทฯ ได้มีการเผยแพรร่ายละเอียด นโยบายการกํากับดูแล
การใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในหน้าเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ที่ https:// 
i n v e s t o r. n f o r c e s e c u r e . c o m / t h / c o r p o r a t e -
governance/policies-and-documents ทัง้นี้ ในปี 2567 
ไ ม ่พ บ ก า ร รั ว่ ไ ห ล ข อ ง ข ้อ ม ูล ที ่สํ า ค ัญ ข อ ง บ ร ษิ ัท ฯ  แ ก่
บุคคลภายนอก และไม่พบการกระทําความผิดของกรรมการ
ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ปประโยชน์จากข้อมูล
ภายในของบรษัิทฯ แต่อย่างใด 
 
3. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บรษิัทฯ  ตระหนักถึงความสําคัญของการต่อต้านการทุจรติ 
คอรร์ปัชัน และมีความมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ภายใต้กรอบการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และ
จรยิธรรมในการดําเน ินธุรกิจ  มีความรบัผิดชอบต่อส ังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบรษัิท
ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบ
แนวทางในการติดตาม  และประเมินผลการดําเนินงานตาม
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยบรษัิทฯ ได้สนับสนุนให้
ผู ้บร หิ าร  และพน ักงานท ุกฝ่าย  ร บัทราบและตระหน ักถ ึง
ความสําคัญของการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยใหม้ีการติด
ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันในสถานที่เด่นชัดใน
องค์กรที่ทุกฝ่ายสามารถอ่านได้ และเผยแพรน่โยบายดังกล่าว
ผ่านช่องทางการส่ือสารของบรษัิทฯ เช่น เว็บไซต์ อีเมล์ รายงาน
ประจําปี เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังได้จ ัดใหม้ ีการอบรม
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันกับพนักงานใหม่ทุกคน 

โดยบรษิัทฯ ได้มีการเผยแพรร่ายละเอียด นโยบายการต่อต้าน
ทุจรติคอรร์ปัช ัน  ไว ้ในหน้าเว ็บไซต์ของบรษิัทฯ  ที ่ https:// 

i n v e s t o r. n f o r c e s e c u r e . c o m / t h / c o r p o r a t e -
governance/anti-corruption-and-whistleblowing 

ทัง้น้ี ในปี 2567 บรษัิทฯ ไม่พบการกระทําความผิดจากการทุจรติ
คอรร์ปัชัน รวมทัง้ ไม่มีข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับการกระทําการทุจรติ
คอรร์ปัชันเข้ามายังบรษัิทฯ 
 
4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
คุ้มครอง และใหค้วามเป็นธรรมต่อการแจ้งข้อมูล หรอืใหเ้บาะแส
เ กี ่ยวก ับการท ุจรติคอรร์ ปัช ัน  หรอืไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบรษิัทฯ และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ และ
จรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ (Code of Conduct) โดยได้
เปิดช่องทางใหผู้้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส และรอ้งเรยีน
ผ่านช่องทางท่ีบรษัิทฯ กําหนดไว้ โดยผู้รบัข้อรอ้งเรยีนจะส่งเรื่อง
ใหค้ณะกรรมการรบัทราบ  และพิจารณาข ้อรอ้งเรยีน  เป ็น
ผู ้ดํา เน ินการตรวจสอบและรวบรวมข ้อ เท ็จจร งิ  หรอือาจ
มอบหมายใหบุ้คคล หรอืหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิในประเด็นการรอ้งเรยีนดังกล่าว  โดยผู ้พบเหน็
สามารถแจ้งเบาะแสได้ท่ี 

อีเมล์:  auditcommittee@nforcesecure.com   
ไปรษณีย์:  (ระบุว ่าเอกสารลับเฉพาะ)  โดยส่งมายังที ่ตั ง้

สํานักงานของบรษัิทท่ี 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ ์
ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

เว็บไซต์:  https://investor.nforcesecure.com/ 
t h / c o r p o r a t e - g o v e r n a n c e / a n t i -
corruption-and-whistleblowing 

ในการนี้ ผู้รอ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง 
และไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตัวตน โดยบรษัิทฯ จะเก็บรกัษาข้อมูล
ดังกล่าวไว้เป็นความลับ เว้นแต่การเปิดเผยดังกล่าวจะทําให้
บรษัิทฯ สามารถแจ้งผลการดําเนินการ หรอืรายละเอียดเพิ่มเติม
ในเรื่องท่ีรอ้งเรยีนใหท้ราบได้ ทัง้น้ี ท่านสามารถศึกษาข้อมูลการ
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เพิ่มเติมได้จากนโยบายการรบั
เรื่องรอ้งเรยีนการทุจรติและการกระทําผิด ผ่านทางหน้าเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ ตามรายละเอียดข้างต้น 

โดยในปี 2567 ไม่มีข้อรอ้งเรยีน หรอืแจ้งเบาะแส การกระทําการ
ทุจรติ รวมทัง้ การทําความผิดเข้ามายังบรษัิทฯ 
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2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

2.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม
ของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรว่มกัน 
จํานวน 4 ครัง้ และได้มีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบรหิารเข้ารว่มประชุม จํานวน 1 ครัง้ ซึ่งมีอัตราการเข้ารว่ม

ประชุมรายบุคคลเฉล่ียรอ้ยละ 100 (รายละเอียดจํานวนครัง้การ
เข้ารว่มประชุม หน้า 92) 

2.1 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตาม
เอกสารลําดับท่ี 7 หน้าท่ี  180 – 181 

 
 

3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
จาํนวนครัง้การประชุมในปี 2567 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การเข้ารว่มประชุม หน้า 92) 

 
คณะกรรมารสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

 
ประชุม จาํนวน 1 ครัง้ 

อัตราการเข้ารว่มเฉล่ียต่อคน 
100% 

 

 
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 
 

ประชุม จาํนวน 2 ครัง้ 

อัตราการเข้ารว่มเฉล่ียต่อคน 
100% 

 

 
คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน 

 
ประชุม จาํนวน 1 ครัง้ 

อัตราการเข้ารว่มเฉล่ียต่อคน 
100% 

 

 
คณะกรรมการบริหาร 

 
 

ประชุม จาํนวน 5 ครัง้ 

อัตราการเข้ารว่มเฉล่ียต่อคน 
100% 

 
 

3.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ผลการปฏิบ ัต ิหน้า ที ่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารลําดับท่ี 7 หน้าท่ี 182 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ได้มีการประชุม
รว่มกันกับคณะทํางานบรหิารความเสี ่ยงของบรษิัทฯ  เพื่อ
พิจารณาติดตามการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
ต่าง ๆ รวมทัง้ ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงขององค์กร 
เป ็นประจํ าท ุก  6  เด ือน  พรอ้มทั ง้ ให คํ้าแนะ นํา  และ /หร อื
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง เพ่ือนําไป
พิจารณาทบทวนแนวทางการดําเนินงานใหม้ีความสอดคล้องกับ
แผนการดําเนินธุรกิจ และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 
 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
(เดิม: คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ) 

ในปี 2567 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ได้มีการประชุม
รว่มกันเพ่ือพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ และได้มีการพิจารณา

ทบทวนนโยบายทางด้านการบรหิารจัดการความยัง่ยืนของ 
บรษัิทฯ (นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม) พรอ้มทัง้ พิจารณา
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือ
ใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้ง หรอื
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบรษัิทฯ ต่อไป 
 
คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิาร ได้มีการประชุมรว่มกันเป็น
ประจําทุกไตรมาส เพ่ือติดตามการดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็น
ตามแผนการดําเนินธุรกิจ และเป้าหมายของบรษัิทฯ ตามที่ได้รบั
การอนุม ัต ิจากคณะกรรมการบรษิัท  และกํากับด ูแลใหก้าร
ดําเนินงานตามแผนธุรกิจดังกล่าว เป็นไปอย่างราบรื่น และ
สามารถใหคํ้าแนะนําแก่ฝ่ายบรหิารในการดําเนินงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของบรษิัทฯ ได้อย่างทันท่วงที รวมถึง การพิจารณา
อนุมัติการดําเนินการในด้านต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ภายใต้ขอบเขต
อํานาจหน้าที่ ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร และเป็นไป
ตามนโยบายอํานาจการดํา เน ินการที ่ได ้ร บัการอน ุม ัต ิจาก
คณะกรรมการบรษัิท 
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน 

 
1. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบ
การควบคุมภายในที่ดี จึงได้จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายใน และ
การควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเพียงพอ เพ่ือใหก้ารดูแล
การดําเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
กฎหมาย และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ เพ่ือป้องกันการทุจรติ 
หรอืความเสียหายในทรพัย์สินของบรษัิทฯ รวมถึง ดูแลใหม้ีการ
จัดทําบัญชี และรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ รวมถึง 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ ภายในระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัท ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในซึ่งได้ว่าจ้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ที่มี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร และสามารถทําหน้าที่ตรวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ เน่ืองจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จากภายนอก  ( O u t s o u rc e )  สามารถรายงานตรงต ่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังโครงสรา้งการจัดการที่ปรากฏใน

หน ้า  7 7  โดยหน ่วยง านตรวจสอบภาย ในจ ากภายนอก 
(Outsource) เป็นผู้ทําหน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติงานในระบบงาน
ต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามแผนงานตรวจสอบประจาํปีท่ีได้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใหเ้กิดความ
มัน่ใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และมีระบบและกระบวนการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและมีมาตรฐาน ภายใต้กรอบ
แนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO ซึ่งกําหนดองค์ประกอบหลักที่จําเป็นใน
การควบคุมภายในไว้ 5 ด้านได้แก่ 

1. การควบคุมภายในขององค์กร  
(Control Environment) 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  

(Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท มีความเหน็
ตรงกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบรษัิทฯ ได้จัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้บรษิัทฯ มี
ร ะบบควบค ุมภายในในเรื ่องการต ิดตามควบค ุมด ูแลการ
ดําเนินงานของบรษิัทย่อย  และ/หรอืบรษิัทรว่ม  ใหส้ามารถ
ป้องกันทรพัย์สินของบรษัิทฯ จากการที่กรรมการ หรอืผู้บรหิาร
นําไปใช้โดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอํานาจ รวมถึง การทําธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  และบุคคลที่เ กี ่ยวโยงกัน  อย่าง
เพียงพอแล้ว ซึ่งในการประเมินระบบควบคุมภายในนัน้ บรษิัทฯ 
ได้ใช้แบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ ประกอบการประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
 
 
 
 
 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในเป ็นประจําท ุกปี และนํา เสนอความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหน็
เก่ียวกับระบบควบคุมภายในสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้  บรษิัท  
พีแอนด์แอล คอรป์อเรชัน่ จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บรษัิทฯ ซึ่งบรษัิท พีแอนด์แอล คอรป์อเรชัน่ จาํกัด ได้มอบหมาย
ใหน้างสาววรรณวิมล จองสุรยีภาส เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้วเหน็ว่า บรษัิท พีแอนด์แอล คอรป์อเรชัน่ 
จาํกัด และ นางสาววรรณวิมล จองสุรยีภาส มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ อีกทัง้ ยังมอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงินเป็นผู้ประสานงานกับผู้ตรวจสอบ
ภายในดังกล่าว 

ทั ง้ นี ้ การพ ิจ ารณาและอน ุม ัต ิแต ่ง ตั ง้ถอดถอนโยกย ้าย 
ผู ้ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ  จะต้องผ่านการอนุม ัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 หน้าท่ี 178 
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2. รายการระหว่างกัน 

บรษิัทฯ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซึ่งรายการ
ระหว่างกันของบรษิัทฯ ได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด 
และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) 

สําหรบัปี 2565 – 2567 บรษิัทฯ มีการทํารายการกับบรษิัทที่มี
ความเกี ่ยวข้องกัน  โดยมีรายละเอียดสรุปแยกตามรายการ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกันดังน้ี 

 

1. บริษัท แอลแทร์ แมนเนจเมนท์ จาํกัด 

บรษัิทฯ ได้เช่าอาคารพาณิชย์ จากบรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเมนท์ 
จํากัด เพ่ือใช้เป็นอาคารสํานักงาน และใช้สําหรบัการดําเนินธุรกิจ 
(ศูนย์ใหบ้รกิารด้านเทคนิค :Technical Support Center) โดย
สรุปรายละเอียดการเช่า ดังน้ี 
1) อาคารสํานักงาน จํานวน 1 อาคาร สูง 6 ชัน้ เลขที่ 9/2 

โครงการ เดอะซ นิ โคร ไนซ  ์ซอยร ชัดาภ ิเษก  18  ถนน
รชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ขนาดพ้ืนที่ประมาณ 747.75 ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี 
ตัง้แต่ตัง้แต่วันที่ 16 มกราคม 2566 - 15 มกราคม 2569 
และมีอัตราค่าเช ่า  จํานวน  0.24 ล้านบาทต่อเดือน  โดย
สามารถต่ออายุออกไปอีก 1 คราว คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ี
ครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

2) ศูนย์ใหบ้รกิารด้านเทคนิค (Technical Support Center) 
จํานวน 2 คูหาติดกัน สูง 4 ชัน้ เลขที่ 274/4 และ 274/5 
ซอยรุง่เรอืง ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขต
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 752 ตาราง
เมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 ถึง 28 
กุมภาพันธ์ 2568 และมีอัตราค่าเช่า จํานวน 0.25 ล้านบาท
ต่อเดือน โดยสามารถต่ออายุออกไปอีก 1 คราว คราวละ 3 ปี 
นับแต่วันท่ีครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

ทัง้นี้ สําหรบัสัญญาเช่าอาคารสํานักงานมีการระบุใหบ้รษิัทฯ ใน
ฐานะผู้เช่า เป็นผู้ชําระค่าเบี้ยประกันภัย จํานวน 0.03 ล้านบาท 
เป็นระยะเวลาประกันภัย 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2562 
ถึง 24 พฤศจิกายน 2563 และหลังจากนัน้บรษัิท แอลแทร ์แมน
เนจเมนท์ จํากัด จะเป็นผู้ชําระค่าเบี้ยประกันภัยตลอดระยะเวลา 
ในสัญญาเช่า 
 

สรุปรายละเอียดความสัมพันธ์ และมูลค่าขนาดรายการ 

คู่กรณีท่ีเก่ียวข้อง: 
ผู้เช่า - บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 
ผู้ใหเ้ช่า - บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเมนท์ จาํกัด (“แอลแทร”์) 

ลักษณะความสัมพันธ์: 
1) ผู ้ถ ือหุ น้ ใหญ่ร ว่มก ันก ับบรษิ ัทฯ  ได ้แก ่ กลุ ่ม เน ียม

นามธรรม ถือหุน้ในแอลแทรร์อ้ยละ 45.00 และกลุ่มล้วน
จาํเรญิ ถือหุน้ในแอลแทรร์อ้ยละ 55.00 

2) ม ีกรรมการร ว่มก ันก ับบร ษิ ัทฯ  ได ้แก ่ นายน ักรบ  
เนียมนามธรรม และนางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 

ลักษณะรายการ: 
รายการเช่าอาคารพาณิชย์ โดยมีระยะเวลาเช่า 3 ปี และ
สามารถต่ออายุออกไปอีก 1 คราว คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ี
ครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

ความจําเป็นและเหตุผล: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า รายการดังกล่าวมี
ความจําเป็น และสมเหตุสมผล เพ่ือใช้เป็นสํานักงานสําหรบั
การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเหน็ว่าทําเลที่ตัง้ของพ้ืนท่ี
เช่านัน้อยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม ซึ่งราคาค่าเช่า มีมูลค่าใกล้เคียง
กับค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ได้แก่ บรษัิท เค.
ที.แอพไพรซลั จํากัด และ บรษิัท ทรู แวลูเอชัน่ จํากัด ซึ่งมี
อัตราค่าเช่าอยู่ท่ี 0.23 ล้านบาทต่อเดือน และ 0.25 ล้านบาท
ต่อเดือน ตามลําดับ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็
ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติที่จะเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 

มูลค่าขนาดรายการ: 

 2565 2566 2567 
1) ค่าเช่าและค่าบรกิารอาคารสํานักงาน    

ค่าเช่าและค่าบรกิารอาคารสํานักงาน/1 4.90 5.91 5.91 

ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 0.49 0.49 0.49 

2) ค่าประกันภัย - - - 

หมายเหตุ: /1 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2565 –  2566 หนี ้ส ินตามสัญญาเช ่าก ิจการที ่เกี ่ยวข ้องกัน  
ยอดคงค้างมูลค่า 22.44 ล้านบาท 17.26 ล้านบาท และ 11.89 ล้านบาท ตามลําดับ 
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2. บริษัท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

บรษัิทฯ มีการซื้อสินค้าจากบรษัิท เอ็นเดต้าธอธ จํากัด เพ่ือนํามา
จําหน่ายใหก้ับลูกค้า โดยราคาซื้อเป็นราคาที่ตกลงตามสัญญา
การซื้อขายระหว่างบรษัิทฯ และบรษัิท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 
 
สรุปรายละเอียดความสัมพันธ์ และมูลค่าขนาดรายการ 

คู่กรณีท่ีเก่ียวข้อง: 
บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) และ 
บรษัิท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บรษิัท เอ็นเดต้าธอธ จํากัด เป็นบรษิัทรว่ม ที่บรษิัทฯ รว่ม
ลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระ
แล้ว  ซึ่งมีกรรมการรว่มกันกับบรษิัทฯ  ได้แก่ นายนักรบ  
เนียมนามธรรม และนางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 

ลักษณะรายการ: 
รายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปเพ่ือประกอบธุรกิจที่มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป 

ความจําเป็นและเหตุผล: 
รายการจําหน่ายสินค้าและบรกิารดังกล่าว เป็นไปตามความ
เหมาะสมตามลักษณะผลิตภัณฑ์ ปรมิาณ และมูลค่าการสัง่ซื้อ 
รวมถึงกลุ่มลูกค้าผู้ใช้งาน โดยรายการดังกล่าวจะเกิดข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไปของบรษัิทฯ 
 
 
 

มูลค่าขนาดรายการ: 

 2565 2566 2567 

ซื้อสินค้าซอฟต์แวร ์ 0.50 0.50 0.00 

 
 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

บรษัิทฯ ได้กําหนดขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ข ้อบ ังค ับ  ประกาศ  คํา สั ง่  หร อืข ้อ กําหนดของสําน ักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้ถือหุน้ บุคคลที่มี
ความขัดแย้ง หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กับ
บรษัิทฯ หรอืการทําธุรกรรมดังกล่าว มีส่วนได้เสีย หรอือาจมีส่วน
ได้เสีย จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทํา
รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหร้ายการระหว่างกันต้องได้รบัอนุมัติ
จ า ก ที ่ป ร ะ ช ุมคณะกร รมก า รบ ร ษิ ัท  บร ษิ ัท ฯ  จ ะ จ ัด ใ ห มี้
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมเพ่ือพิจารณาและให้
ความเหน็เกี ่ยวกับความจําเป็นในการทํารายการ  และความ
สมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ โดยใหมี้แนวทางดังน้ี 
 
การทํารายการท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป 

คณะกรรมการบรษัิทจะอนุมัติในหลักการใหฝ่้ายจัดการสามารถ
ทํารายการระหว่างกันที่มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปได้ หากรายการ
ดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ บรษัิทฯ จะจัดทํา

รายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือรายงานใหที้่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิททราบเป็นราย
ไตรมาส และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในหลักการจากท่ีเคยขอ
อนุมัติไว้ ฝ่ายจัดการจะนําหลักการใหม่มาเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนุมัติในหลักการใหม่อีกครัง้หน่ึง ก่อนที่จะมีการ
ทํารายการระหว่างกัน 
 
รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่
มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปและรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ 

ได้แก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน เช่น การกู ้ยืม การค้ําประกัน เป็นต้น โดยบรษิัทฯ มี
นโยบายที่จะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้
ความเหน็เกี ่ยวกับความจําเป็นในการทํารายการ  และความ
สมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว ก่อนนําเสนอใหที้่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ทัง้นี ้ การประชุม
คณะกรรมการบรษิัทจะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่ม
ประชุมด้วย ในการนี้ บรษิัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว ่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสัง่ หรอืข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สินท่ีสําคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย (ถ้ามี)   
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และการปฏิบ ัติตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคล หรอืกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยบรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว ่างกันไว ้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึงแบบ  
56 – 1 และรายงานประจาํปี  

นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็
เกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ี
เกิดข้ึนนัน้ บรษัิทฯ จะจัดใหมี้บุคคลท่ีมีความรู ้ความชาํนาญพิเศษ 
เช่น ผู้สอบบัญชี หรอืผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน ซึ่งมีความเป็น
อิสระ เป็นผู้ใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญ
พิเศษ จะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบรษัิท 
หรอืผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) ทัง้น้ี เพ่ือใหม้ีความมัน่ใจได้ว่าการเข้า
ทํารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรอืถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบรษัิทฯ หรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบรษัิทฯ แต่
เป็นการทํารายการที่บรษิัทฯ ได้คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษัิทฯ และผู้ถือหุน้ทุกราย 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ จะต้องผ่านการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท 
( โดยม ีคณะกรรมการตรวจสอบเข ้าร ว่มประชุมด ้วย )  เพื่อ
พิจารณา และใหค้วามเหน็เกี่ยวกับความจําเป็นในการทํารายการ 
และความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ รวมถึง ตรวจสอบราคา 
และเง่ือนไขการทํารายการดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามลักษณะท่ี
สามารถเปรยีบเทียบได้กับบุคคลภายนอก 

ในการนี้ กรรมการทุกรายจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้
กําหนดขึ้น และกรรมการจะไม่มีส ิทธิในการออกเสียงอนุมัติ
ร ายการ ใด  ๆ  ที ่ตน  หร อืบ ุคคลที ่อ าจม ีความข ัดแย ้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ  

สําหรบัแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคตในส่วนที่เป็น
การดําเนินการทางธุรกิจปกติของบรษัิทฯ เช่น การจาํหน่ายสินค้า
และบรกิาร การเช่าอาคาร รวมถึง การดําเนินการทางการเงิน เช่น 
การที่กรรมการค้ําประกันวงเงินกู้ของสถาบันการเงิน เป็นต้น 
ยังคงมีอยู่ อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ จะดําเนินการทํารายการดังกล่าว
ด้วยความโปรง่ใส และปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหว่าง
กัน เพ่ือใหส้อดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน แก่
กรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันแต่อย่างใด 

 
 
 
 



3 งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี 2567
| แบบ 56 - 1 One Report |

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)
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รายงานทางการเงิน 

 
 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2567 
 

คณะกรรมการของบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด (มหาชน) 
(“บรษัิทฯ”) เป็นผู้รบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
และใหค้วามสําคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือใหร้ายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/รายงาน
ประจําปี แบบ 56-1 One Report มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบายการบัญชี และ/หรอืวิธีปฏิบัติทางบัญชีท่ีเหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รอบคอบใน
การประมาณการทางบัญชี เพ่ือใหม้ีความสมเหตุสมผล รวมทัง้  
มีการเปิดเผยข้อมูลที ่สําคัญอย่างเพียงพอ  และได้ผ่านการ
ตรวจสอบ และใหค้วามเหน็อย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชี 
รบัอนุญาตท่ีเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบรษัิท จัดใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และ
มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั้น่ใจได้ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงไว้ซึ่งทรพัย์สิน ตลอดจนเพ่ือ
ไม ่ให เ้ก ิดการท ุจรติ  หรอืการดํา เน ินการที ่ผ ิดปกติอย ่างมี
ส า ร ะ สํ า ค ัญ  ใ นก า ร นี ้คณ ะก ร รมก า รบ ร ษิ ัท  ไ ด ้แต ่ง ตั ง้
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
ทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

งบการเงินของบรษิัทฯ ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
รบัอนุญาตของบรษิัทฯ คือ บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์  
เอบีเอเอส จํากัด ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้
สนับสนุนข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้้สอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบ และแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ทั ว่ ไป  โดยความเหน็ของผู ้สอบบ ัญช ีได ้ปรากฏในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจาํปีน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ว่าระบบควบคุมภายในโดยรวม
ของบรษัิทฯ อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่
อย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ สําหรบั 
ปี 2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได้ 
โดยถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรบัรองทัว่ไป และปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

ผศ.ดร.พัทธนันท์ เพชรเชดิชู  
ประธานกรรมการ  
วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568  
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รายงานทางการเงิน 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 
 
 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) (บรษัิท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 และผลการดําเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดสําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
งบการเงินของบรษัิทประกอบด้วย 

• งบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
• งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของสําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
• งบกระแสเงินสดสําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืน ๆ 

 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผิดชอบ 
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบรษัิทตามประมวล 
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ี 
เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล 
จรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ 
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
 
เรื่องสาํคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การรบัรูร้ายได้ตามสัญญา เป็นเรื่องสําคัญในการ 
ตรวจสอบและได้นําเรื่องน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ทั้งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรบัเรื่องน้ี 
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เรื่องสาํคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญา 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.18 นโยบายการบัญชี
เก่ียวกับการรับรู้รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 24 รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 
 
การรบัรูร้ายได้ของบรษิัทมีความซบัซอ้นเน่ืองจากบรษิัท 
มีสัญญากับลูกค้าจํานวนมาก ซึ่งมีบางสัญญาที่เกี่ยวข้องกับ
สัญญาที่มีหลายภาระที่ต้องปฏิบัติ โดยรวมการขายสินค้า
พรอ้มการใหบ้รกิาร ซึ่งส่งผลต่อการปันส่วนราคาของรายการ
ใหก้ับภาระที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญา และจังหวะเวลา
ของการรบัรูร้ายได้ 
 
ในกรณีที่สัญญามีหลายภาระที่ต้องปฏิบัติ บรษิัทจะปันส่วน
ราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของ
ราคาขายแบบเอกเทศ  ในกรณีที ่ราคาขายแบบเอกเทศ 
ไม่สามารถหาได้โดยตรง บรษิัทจะทําการประมาณการราคา
ขายแบบเอกเทศด้วยวิธีต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม เช่น การขาย
ฮารด์แวร  ์ซอฟต์แวร  ์พรอ้มบรกิารดูแลระบบ บรษิัทแยก 
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ และปันส่วนราคาของรายการของ
ส ัญญาด ังกล ่า ว ไปย ังแต ่ล ะภาร ะ ที ่ต ้องปฏ ิบ ัต ิด ้วยว ิธ ี
ประมาณการต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ ่ม  และบรษิัทจะรบัรู ้
รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติเม่ือบรษิัทได้ปฏิบัติตาม
ภาระนัน้แล้ว  
 
ทัง้นี้เน่ืองจากบรษัิทมีการนําเสนอสินค้าและบรกิารหลายชนิด
ในหน่ึงสัญญาแก่ลูกค้า โดยราคาของสินค้าและบรกิารในตลาด
ค่อนข้างมีความผันผวนจากการแข่งขันท่ีสูง ส่งผลใหร้าคาขาย
แบบเอกเทศไม่สามารถหาได้โดยตรง การเปลี่ยนแปลงใน
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะส่งผลอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อการปันส่วนราคาของรายการรวมไปยังแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏิบัติ ดังนัน้ การปันส่วนดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการรบัรู้
รายได้ และรายได้ค้างรบัและรายได้รบัล่วงหน้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ทําความเข ้า ใจและประเม ินการออกแบบการควบคุม 

ภายในและการนํามาปฏิบ ัต ิใช ้ของการควบคุมภายใน 
ที่เกี่ยวข้องกับการรบัรูร้ายได้ของสัญญาที่มีหลายภาระ 
ที ่ต ้องปฏ ิบ ัต ิ ซึ ่ง ได ้แก ่ก ารตรวจทานของ ผู ้บร หิ า ร 
เกี่ยวกับสัญญาที่มีหลายภาระที่ต้องปฏิบัติการพิจารณา
มูลค่าราคาขายแบบเอกเทศ  การคํานวณการปันส่วน  
และจังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได้ 

• สอบถาม ผู ้บ ร หิ า ร เ กี ่ย วก ับน โยบายการบ ัญช ีของ 
บร ษิ ัท  รวม ไปถ ึงร ายการ ที ่เ กี ่ย วข ้องก ับด ุลยพ ิน ิจ 
และการประมาณการท่ีเก่ียวข้อง 

• สุ ่มทดสอบการควบคุมภายในที ่เ กี ่ยวข ้องกับการรบัรู ้
รายได้ของสัญญาที่ม ีหลายภาระที ่ต้องปฏิบัติ รวมถึง 
การ สุ ่มทดสอบความ เหมา ะสมของร าคาข ายแบบ 
เ อก เ ทศ ที ่ใ ช ้เ ป ็น เ กณฑ ์ใ นก า รป ันส ่ว นก ับ เ อกส า ร 
ท่ีเก่ียวข้อง และจังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได้ 

• อ่านและทําความเข้าใจเน้ือหาของสัญญาที่สุ่มตรวจสอบ 
เ พื่อประ เม ินความเหมา ะสมของว ิธ ีก ารร บั รู ร้ าย ได ้  
ว ่า เป ็นไปตามข ้อ กําหนดของมาตรฐานการรายงาน 
ทางการ เง ินฉบ ับ ที ่ 15  และ ได ้นํ า ไป ใช ้ปฏ ิบ ัต ิอย ่าง 
สมํ่ า เสมอ  ข ้าพ เจ ้า เน ้นการตรวจสอบใน เรื ่องของ 
การป ันส ่วนของรายได ้และต ้นท ุน ให ก้ ับแต ่ล ะภาร ะ 
ที ่ต้องปฏิบัติและจังหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้เ ม่ือโอน 
การควบคุมในสินค้าหรอืใหบ้รกิารแล้วเสรจ็  ในกรณี 
ที ่ใ นส ัญญาปร ะกอบ ไปด ้วยหลายภาร ะ ง าน ที ่ต ้อ ง 
ปฏิบ ัติ ข้าพเจ ้าได้พ ิจารณาว ่าผู ้บรหิารได้ใช ้ด ุลยพินิจ 
อย่างเหมาะสมในการประเมินเกี ่ยวกับการรบัรูร้ายได้ 
ของแต่ละภาระงานที่ต้องปฏิบัติแยกกันในแต่ละสัญญา 
ท่ีประกอบไปด้วยหลายภาระงานท่ีต้องปฏิบัติ 
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เรื่องสาํคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ 
  
ข้าพเจ้าใหค้วามสําคัญกับเรื่องนี้เน่ืองจากการรบัรูร้ายได้ของ 
แต่ละสัญญานัน้เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ 
ท่ีสําคัญของผู้บรหิารในเรื่องดังต่อไปน้ี  
• การพิจารณาว่าในแต่ละสัญญามีก่ีภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา

ท่ีต้องพิจารณาการรบัรูร้ายได้แยกกัน  
• การปันส่วนราคาของรายการใหกั้บแต่ภาระท่ีต้องปฏิบัติ  
• การเลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการรบัรูร้ายได้ของแต่ละ

ภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา และ  
• การพิจารณาว่าจุดการรบัรูร้ายได้ของแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติ

เป็นแบบรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ณ วันท่ีเสรจ็ส้ินภาระ 

• ทดสอบร าย ได ้โ ดยก า ร สุ ่มต ัว อย ่า ง เ พื ่อพ ิจ า รณาว ่า 
ผู ้บรหิารนํานโยบายการรบั รู ร้ ายได ้มาใช ้ก ับแต่ละภาระ 
งาน ที ่ต ้องปฏ ิบ ัต ิต าม ในแต ่ล ะส ัญญาอย ่าง เหมา ะสม  
โ ด ยตร ว จก ับ เ อกส า รป ร ะ กอบร า ยก า รต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  
สัญญาต้นฉบับ ใบแจ้งหน้ี ใบส่งของและใบส่งมอบงาน  

• ทดสอบการคํานวณสําหรบัอ ัตราต ้นท ุนค ่าบรกิารของ
พน ักง าน ในแต ่ล ะ ร ะ ด ับซึ ่ง จ ะ ใ ช ้เ ป ็น ฐ าน สํ า หร บัก า ร 
ปันส่วนราคาของรายได้ตามสัญญา 

 
จากวิธ ีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า  การรบัรูร้ายได้ 
มีความสอดคล้องกับนโยบายบัญช ีที ่เ กี ่ยวข ้องและม ีความ
เหมาะสมตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน 

  
 

 

ข้อมูลอ่ืน 
กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจาํปีภายหลังวันท่ีในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ต่อข้อมูลอ่ืน 
 
ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมี
สาระสําคัญกับงบการเงิน หรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูล 
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญหรอืไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้า 
ต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
กรรมการมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจาํเป็น เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงิน 
ท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดทํางบการเงิน กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบรษัิทในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย 
เรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ือง  
เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบรษัิท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบรษัิท 
 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ 
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น 
การรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็น 
สาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ 
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
ทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และ 
ได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียง 
ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ 
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบรษัิท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดทําข้ึนโดยกรรมการ 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีได้รบั และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจ 
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบรษัิทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้า 
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ 
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 
ข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถึงวันท่ีในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บรษัิทต้องหยุด 
การดําเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง 
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรอืไม่ 

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีสําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพรอ่งท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม 
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ใหคํ้ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความ 
เป็นอิสระและได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี 
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให ้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียาก 
ท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถ 
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 
 
 
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด 
 
 
 
 

 

นภนุช อภิชาตเสถียร 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5266  
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
     พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
   หมายเหตุ  บาท  บาท 

สนิทรพัย์      
        
สนิทรพัย์หมุนเวยีน      
        
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9   447,526,439  450,116,614 

สนิทรพัยท์างการเงนิที;วดัมลูคา่ดว้ย      
   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ 6, 12  15,790,451  20,451,239 

ลกูหนีDการคา้และลกูหนีDหมนุเวยีนอื;น - สทุธ ิ 10   343,681,928  263,403,321 

ลกูหนีDตามสญัญาเชา่สว่นที;ครบกาํหนดในหนึ;งปี - สทุธ ิ 11   42,017,798  16,604,259 

สนิคา้คงเหลอื  13   37,816,462  41,049,983 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื;น   1,875,017  635,249 
        
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน   888,708,095  792,260,665 
        
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน      
        
เงนิฝากที;ตดิภาระคํDาประกนั 14   31,700,000  31,700,000 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15   4,759,774  5,397,163 

ลกูหนีDตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ 11   51,803,120  31,347,357 

ที;ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 16   13,991,347  20,540,961 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ 17   15,387,316  21,527,736 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธ ิ 18   4,781,503  1,807,989 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 19   5,292,756  4,839,602 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื;น   330,000  330,000 

        
รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน   128,045,816  117,490,808 

        
รวมสนิทรพัย์   1,016,753,911  909,751,473 

        
        
    
    

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD           
 
  



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 

|  109 

 
 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
     พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

   หมายเหตุ  บาท  บาท 

        
หนีDสนิและส่วนของเจ้าของ      
        
หนีDสนิหมุนเวยีน      
        
เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDหมนุเวยีนอื;น 20   205,780,819  156,906,235 

หนีDสนิที;เกดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 25   15,008,110  12,882,458 

หนีDสนิตามสญัญาเชา่สว่นที;ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ;งปี 21   6,455,358  6,209,650 

หนีDสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 6, 12  1,006,294  1,341,013 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย   7,092,212  5,288,075 

หนีDสนิหมนุเวยีนอื;น 22   17,364,326  12,870,255 
        
รวมหนีDสนิหมุนเวยีน   252,707,119  195,497,686 

        
หนีDสนิไม่หมุนเวยีน      
        
หนีDสนิที;เกดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 25   18,077,678  12,789,332 

หนีDสนิตามสญัญาเชา่ 21   10,013,101  16,468,459 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23   13,013,346  12,302,786 
        
รวมหนีDสนิไม่หมุนเวยีน   41,104,125  41,560,577 
        
รวมหนีDสนิ   293,811,244  237,058,263 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD           
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
     พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

   หมายเหตุ  บาท  บาท 

        
หนีDสนิและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)      
        
ส่วนของเจ้าของ      
        
ทนุเรอืนหุน้  

    
   ทนุจดทะเบยีน      
  หุน้สามญัจาํนวน 105,941,000 หุน้       

     มลูคา่ที;ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท   52,970,500  52,970,500 

        
   ทนุออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้      

  หุน้สามญัจาํนวน 102,741,000 หุน้       

     มลูคา่ที;ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท   51,370,500  51,370,500 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้   466,885,588  466,885,588 

กาํไรสะสม      

  จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย   5,297,050  5,297,050 

  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร   183,774,878  134,064,956 

  สาํรองอื;น - การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 32   15,614,651  15,075,116 

        
รวมส่วนของเจ้าของ   722,942,667  672,693,210 
        
รวมหนีDสนิและส่วนของเจ้าของ   1,016,753,911  909,751,473 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD           
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
    พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  หมายเหตุ  บาท  บาท 
       
รายไดจ้ากการขาย 24   1,206,932,546  1,038,888,584 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 24   31,020,083  27,082,522 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร   (992,091,199)  (856,520,540) 
       

กําไรขั Dนต้น   245,861,430  209,450,566 

รายไดอ้ื;น 26   14,351,207  6,292,753 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย   (54,806,001)  (47,911,741) 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร   (57,293,790)  (50,970,687) 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี;ยน - สทุธ ิ   (2,807,570)  2,181,580 

กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ   334,719  5,714 

กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ      
 ที;วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ 12   466,212  190,199 

ตน้ทนุทางการเงนิ   (780,349)  (801,316) 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15   (637,389)  (2,406,421) 
       

กําไรก่อนภาษีเงนิได้   144,688,469  116,030,647 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 28   (29,087,933)  (24,262,555) 
       

กําไรสําหรบัปี   115,600,536  91,768,092 
       

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื;น:      
รายการที;จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม ่      
 เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั      
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23   1,111,777  (893,645) 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองการวดัมลูคา่ใหม ่      
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19, 28  (222,355)  178,729 
       

รวมรายการที;จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั      
 กาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั   889,422  (714,916) 

       
กําไรเบด็เสรจ็อื;นสําหรบัปี - สุทธจิากภาษี   889,422  (714,916) 

       
กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี   116,489,958  91,053,176 
       
กําไรต่อหุน้ (บาท) 29      

       
กาํไรต่อหุน้ข ั DนพืDนฐาน    1.13  0.89 
       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD           
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
   พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 หมายเหตุ  บาท  บาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้   144,688,469  116,030,647 

รายการปรบัปรงุ      

คา่เสื;อมราคา 16, 17  14,017,355  13,890,369 

คา่ตดัจาํหน่าย 18  1,046,331  131,489 

ขาดทนุจากการขายอุปกรณ์   -  129 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 16  12,728  10,235 

(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดติที;คาดวา่จะเกดิขึDน 5, 10  267,754  (1,418,089) 

ตดัจาํหน่ายหนีDสญู   11,700  - 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนกังาน 23  1,822,337  1,646,186 

กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ      

  ที;วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 12  (294,212)  (391,733) 

(กาํไร) ขาดทนุจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ      

  ที;วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 12  (172,000)  201,534 

รายไดด้อกเบีDย 26  (11,870,026)  (4,227,147) 

กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ   (334,719)  (5,714) 

ตน้ทนุทางการเงนิ   780,349  801,316 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15  637,389  2,406,421 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี;ยนที;ยงัไมไ่ดเ้กดิขึDน   8,918,238  4,776,144 

รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 32  539,535  418,903 
      

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี;ยนแปลง      

ในสนิทรพัยแ์ละหนีDสนิดาํเนินงาน   160,071,228  134,270,690 

ลกูหนีDการคา้และลกูหนีDหมนุเวยีนอื;น   (80,048,387)  (12,762,847) 

สนิคา้คงเหลอื   (676,091)  (28,475,892) 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื;น   (1,086,059)  94,904 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื;น   -  (330,000) 

ลกูหนีDตามสญัญาเชา่   (45,869,302)  (17,034,334) 

เจา้หนีDการคา้และเจา้หนีDหมนุเวยีนอื;น   46,684,744  20,486,398 

หนีDสนิที;เกดิจากสญัญา   7,413,998  7,680,699 

หนีDสนิหมนุเวยีนอื;น   4,494,071  (853,988) 
      

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน   90,984,202  103,075,630 

หกั   จา่ยดอกเบีDย   (780,349)  (801,316) 

       จา่ยภาษเีงนิได ้   (28,113,014)  (19,334,199) 

       จา่ยภาษเีงนิได ้   รบัคนืภาษเีงนิได ้   -  7,373,697 

      

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน   62,090,839  90,313,812 
      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD      
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

     พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566   
หมายเหตุ  บาท  บาท        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
     

เงนิสดจา่ยเพื;อซืDอสว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 16  (1,340,049)  (6,979,501) 

เงนิสดจา่ยเพื;อซืDอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18  (110,233)  (1,150,079) 

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 
  -  2,000 

เงนิสดจา่ยเพื;อซืDอสนิทรพัยท์างการเงนิที;วดัมลูคา่ดว้ย 
     

 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 12.2  (45,000)  (40,360,870) 

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิที;วดัมลูคา่ดว้ย 
     

 
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 12.2  5,172,000  45,246,448 

ดอกเบีDยรบั 
  11,360,352  3,913,088        

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุ 
  15,037,070  671,086        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
     

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่  21  (6,209,650)  (5,378,684) 

เงนิปนัผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 30  (66,780,036)  (30,821,460)        
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 

  (72,989,686)  (36,200,144)        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ;มขึDนสุทธ ิ
  4,138,223  54,784,754 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 
  450,116,614  398,238,547 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี;ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
  (6,728,398)  (2,906,687)          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 
  447,526,439  450,116,614 

       

รายการที;ไม่ใช่เงนิสดที;มสีาระสําคญั 
      

      
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ี;ไดม้าในระหวา่งปี 17  -  5,616,616 

คา่ใชจ้า่ยการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 32  539,535  418,903 

จดัประเภทรายการใหมจ่ากสนิคา้คงเหลอืเป็นอุปกรณ์ 16  -  1,306,621 

จดัประเภทรายการใหมจ่ากสนิคา้คงเหลอืเป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18  3,909,612  - 

       
       
       
       
       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ;งของงบการเงนินีD           
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

1 ขอ้มูลทั )วไป 

 
บรษิทั เอน็ฟอร์ซ ซเีคยีว จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ)งจดัตั FงขึFนในประเทศไทยและมทีี)อยู่ตามที) 
ไดจ้ดทะเบยีนไวด้งันีF  
 
สาํนกังานใหญ่ : 9/2 โครงการเดอะซนิโครไนซ์ ซอยรชัดาภเิษก 18 ถนน รชัดาภเิษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 
 
สาขาที) 1 :   เลขที) 274/4 และ 274/5 ซอยรุง่เรอืง ถนนรชัดาภเิษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310 
สาขาที) 2 :   เลขที) 240/49 ชั Fน 22 อาคารอโยธยาทาวเวอร์ ถนนรชัดาภเิษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 
 
บรษิทัประกอบกจิการเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์อุปกรณ์สื)อสาร ซอฟตแ์วร ์ใหบ้รกิารขอ้มลู
โปรแกรมคอมพวิเตอรผ์่านระบบเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต ใหค้ําปรกึษาและประเมนิความเสี)ยง ออกแบบ วางแผน ตดิตั Fงระบบ และ
ฝึกอบรม  
 
งบการเงนิของบรษิทันีFไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื)อวนัที) 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 

 
งบการเงนิไดจ้ดัทาํขึFนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ 
 
งบการเงนิจดัทาํขึFนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ สนิทรพัยท์างการเงนิและ
หนีFสนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี)รบัรองทั )วไปในประเทศไทยกาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี)สาํคญัและ
การใช้วจิารณญาณของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิัทไปถือปฏิบตัิ บรษิัทเปิดเผยเรื)อง 
การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที)มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี)ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที)มนียัสาํคญั
ต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึFนจากงบการเงนิตามกฎหมายที)เป็นภาษาไทย ในกรณีที)มเีนืFอความขดัแย้งกนัหรอืม ี
การตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที)มีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที)  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที)เกี)ยวขอ้งต่อบรษิทั 
 
ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที) 1 เรื)อง การนําเสนองบการเงนิ ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดของการเปิดเผยจาก “การ

เปิดเผยนโยบายการบญัชทีี)มนียัสาํคญั” เป็น “การเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี)มสีาระสาํคญั” ทั FงนีF การแกไ้ขเพิ)มเตมิ
ได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที)มีสาระสําคัญ ดังนั Fนบริษัทจึงไม่จําเป็น 
ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี)ไม่มสีาระสาํคญั หากบรษิทัเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบาย
การบญัชทีี)มสีาระสาํคญั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุที)มผีลบงัคบัใชใ้นวนัที) 1 มกราคม  พ.ศ. 2567 ไม่มผีลกระทบที)มนีัยสําคญัต่อ
บรษิทั 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที)มผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี)เริ)มในหรอืหลงัวนัที) 1 

มกราคม พ.ศ. 2568 ที)เกี)ยวขอ้งและมผีลกระทบที)มนีัยสําคญัต่อบรษิทั 
 
บรษิทัไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุที)มผีลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี)เริ)มในหรอืหลงัวนัที) 
1 มกราคม พ.ศ. 2568 มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช้ ผูบ้รหิารอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิดงักลา่วมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัช ี

 
4.1 การบญัชสีําหรบังบการเงนิตามวธิสี่วนได้เสยี (Equity method) 
 
ก) การร่วมการงาน 

 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึFนอยู่กบัสทิธแิละภาระผกูพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนั Fนมากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
 
การรว่มคา้ 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื)อบรษิทัมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนั Fน เงนิลงทุนในการร่วมคา้
รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี  
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บรษิทัรบัรูเ้งนิลงทนุเมื)อเริ)มแรกดว้ยราคาทนุ ซึ)งประกอบดว้ยเงนิที)จา่ยซืFอรวมกบัตน้ทนุทางตรงของเงนิลงทนุ 
 
บรษิทัจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัที)ไดม้าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุน
ตามสดัส่วนที)ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื)น ผลสะสมของการเปลี)ยนแปลงภายหลงั
การไดม้าดงักลา่วขา้งตน้จะปรบัปรงุกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุ 
 
เมื)อส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัในการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของการร่วมคา้นั Fนซึ)งรวมถงึ
ส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื)น บรษิทัจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที)เกนิกว่าส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้นั Fน เวน้แต่บรษิทัมภีาระผกูพนั
หรอืไดจ้า่ยเงนิเพื)อชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ 

 
4.2 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงนิที)ใช้ในการดําเนินงานและสกุลเงนิที)ใช้นําเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ)งเป็นสกุลเงนิที)ใชใ้นการดาํเนินงานของบรษิทัและเป็นสกุลเงนิที)ใชนํ้าเสนองบการเงนิของ
บรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที)เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที)ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที) 
เกดิรายการ หรอืวนัที)ตรีาคาหากรายการนั Fนถกูวดัมลูคา่ใหม ่ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนที)เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที)เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที)เกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ สิFนรอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุ 
 
เมื)อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที)ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื)น องคป์ระกอบของ
อตัราแลกเปลี)ยนทั Fงหมดของกาํไรหรอืขาดทุนนั Fนจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื)นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้าํไร
หรอืขาดทุนของรายการที)ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี)ยนทั Fงหมดของกําไรหรอื
ขาดทนุนั Fนจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทนุดว้ย 
 

4.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจา่ยคนืเมื)อทวงถาม เงนิ
ลงทนุระยะสั Fนอื)นที)มสีภาพคลอ่งสงูซึ)งมอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที)ไดม้า   



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

118  | 

 
 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
4.4 ลูกหนีFการคา้  

 
ลกูหนีFการคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที)ลกูคา้จะตอ้งชาํระซึ)งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ)ง
ลกูหนีFโดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื)อ 30 - 90 วนั ดงันั FนลกูหนีFการคา้จงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน 
 
บรษิทัรบัรูลู้กหนีFการคา้เมื)อเริ)มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ)งตอบแทนที)ปราศจากเงื)อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณ ี
ที)เป็นรายการที)มอีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิที)มนียัสาํคญั บรษิทัจะรบัรูล้กูหนีFดว้ยมลูคา่ปจัจุบนัของสิ)งตอบแทน และจะ
วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายเนื)องจากบรษิทัตั Fงใจที)จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทั FงนีF การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนีFการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 (จ) 
 

4.5 สนิคา้คงเหลอื 
 
สนิคา้คงเหลอื ไดแ้ก่ อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์และซอฟตแ์วรแ์สดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิี)จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะ
ตํ)ากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิคา้คาํนวณโดยวธิรีาคาเจาะจง ตน้ทุนของการซืFอประกอบดว้ยราคาซืFอ และคา่ใชจ้า่ยที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบั
การซืFอสนิคา้นั Fน เช่น ค่าอากรขาเขา้และค่าขนส่ง หกัด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงนิตามเงื)อนไข มูลค่าสุทธทิี)จะได้รบั
ประมาณจากราคาปกติที)คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายที)จําเป็นในการขาย บรษิทับนัทกึบญัชคี่าเผื)อ 
การลดมลูคา่ของสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสื)อมคณุภาพเทา่ที)จาํเป็น บรษิทับนัทกึมลูคา่ที)ลดลงของสนิคา้คงเหลอืเนื)องจาก
การปรบัมลูคา่ใหเ้ทา่กบัมลูคา่สทุธทิี)จะไดร้บัเป็นตน้ทนุขายในรอบระยะเวลาที)ปรบัมลูคา่สนิคา้ใหล้ดลง 
 

4.6 สนิทรพัย์ทางการเงนิ 
 

ก) การจดัประเภท 
 
บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีFตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื)อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบีFย 
(SPPI) หรอืไม ่ดงันีF 
 
• รายการที)วดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื)นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ) และ 
• รายการที)วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 
บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนีFใหม่กต็่อเมื)อมกีารเปลี)ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เทา่นั Fน  



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 

|  119 

 
 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซืFอหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที)ทํารายการคา้ ซึ)งเป็นวนัที)
บรษิทัเขา้ทํารายการซืFอหรอืขายสนิทรพัยน์ั Fน โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื)อสทิธใินการไดร้บั
กระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั FนสิFนสดุลงหรอืไดถ้กูโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสี)ยงและผลประโยชน์ที)เกี)ยวขอ้งกบัการ
เป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื)อเริ)มแรก บรษิทัวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซึ)ง
เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ)งสนิทรพัยน์ั Fน สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูค่าดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุน
การทาํรายการที)เกี)ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกาํไรหรอืขาดทนุ 
 
บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึ)งมอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื)อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีFย (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) ตราสารหนีF 
 
การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหนีFข ึFนอยูก่บัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และลกัษณะของ
กระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีFสามารถแบง่ได้
เป็น 2 ประเภทดงันีF 

 
• ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที)บรษิทัถอืไวเ้พื)อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ)งประกอบดว้ย 
เงนิต้นและดอกเบีFยเท่านั Fน จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีFยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีFยที)แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื)น กําไรหรอืขาดทุนที)เกดิขึFนจากการตดัรายการจะ
รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื)นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน 
รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื)นที)ไม่เข้าเงื)อนไขการ 
วดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรอื FVOCI ดว้ย FVPL โดยกาํไรหรอืขาดทุนที)เกดิจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมจะรบัรูใ้น
กาํไรหรอืขาดทนุและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไรหรอืขาดทนุอื)นในรอบระยะเวลาที)เกดิรายการ 
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จ) การด้อยค่า 

 
บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนีFการคา้ และสนิทรพัยท์ี)เกดิจาก
สญัญาตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตั Fงแต่วนัที)บรษิทัเริ)มรบัรูลู้กหนีFการคา้ และ
สนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา  
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึFน ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนีFและสนิทรพัย์ที)เกิดจากสญัญาตาม 
ความเสี)ยงดา้นเครดติที)มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที)เกนิกําหนดชาํระ ทั FงนีFเนื)องจากสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา
นั Fนเป็นงานที)สง่มอบแต่ยงัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ซึ)งมลีกัษณะความเสี)ยงใกลเ้คยีงกบัลกูหนีFสาํหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิาร
จงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนีFกบัสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญาที)เกี)ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติที)คาดวา่
จะเกดิขึFนพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั Fงขอ้มลูและ
ปจัจยัในอนาคตที)อาจมผีลกระทบต่อการจา่ยชาํระของลกูหนีF 
 
สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื)นที)ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย บริษัทใช้วิธีการทั )วไป (General approach)  
ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที)คาดว่าจะเกดิขึFน ซึ)งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที)คาดว่าจะเกดิขึFน
ภายใน 12 เดอืน หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึFนอยู่กบัว่ามกีารเพิ)มขึFนของความเสี)ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญัหรอืไม่ และ
รบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ตั Fงแต่เริ)มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ว 
 
บรษิทัประเมนิความเสี)ยงดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิFนรอบระยะเวลารายงาน วา่มกีารเพิ)มขึFนอยา่ง
มีนัยสําคัญนับตั Fงแต่การรับรู้รายการเมื)อแรกเริ)มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี)ยงของการผิดสัญญาที)จะเกิดขึFน  
ณ วนัที)รายงาน กบัความเสี)ยงของการผดิสญัญาที)จะเกดิขึFน ณ วนัที)รบัรูร้ายการเริ)มแรก)  
 
บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที)คาดว่าจะเกดิขึFน โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั
ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที)รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต 
ถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนัก (เช่น มูลค่าปจัจุบนัของจํานวนเงนิสดที)คาดว่าจะไม่ได้รบัทั Fงหมดถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนัก) โดยจํานวน 
เงนิสดที)คาดวา่จะไมไ่ดร้บั หมายถงึผลต่างระหวา่งกระแสเงนิสดตามสญัญาทั Fงหมดและกระแสเงนิสดซึ)งบรษิทัคาดวา่จะไดร้บั 
คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีFยที)แทจ้รงิเมื)อแรกเริ)มของสญัญา 
 
บรษิทัวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้นเครดติที)คาดวา่จะเกดิขึFนโดยสะทอ้นถงึปจัจยัต่อไปนีF 
• จาํนวนเงนิที)คาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนํFาหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูคา่เงนิตามเวลา 
• ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที)รายงาน เกี)ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปจัจุบนั และ
การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่าย
ในการบรหิาร  
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4.7 ที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
ที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ แสดงรายการดว้ยราคาทนุหกัคา่เสื)อมราคาสะสมและคา่เผื)อการลดลงของมลูคา่ (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนของรายการที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ รวมถงึ ราคาซืFอ อากรขาเขา้ ภาษีซืFอที)เรยีกคนืไม่ได ้(หลงัหกัส่วนลด
การคา้ และจาํนวนที)ไดร้บัคนืจากผูข้าย) และตน้ทุนทางตรงอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พื)อใหส้นิทรพัยน์ั Fนอยู่
ในสถานที)และสภาพที)พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝา่ยบรหิาร รวมทั Fงตน้ทุนประมาณที)ดทีี)สดุสาํหรบัการรืFอ 
การขนยา้ย และการบูรณะสถานที)ตั Fงของสนิทรพัยซ์ึ)งเป็นภาระผกูพนัของบรษิทัที)เกดิขึFนเมื)อบรษิทัไดส้นิทรพัยน์ั Fนมา 
หรอืเป็นผลจากการใชส้นิทรพัยน์ั Fนในชว่งเวลาหนึ)ง 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบของรายการที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์เป็นส่วนหนึ)งของมลูค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยท์ี)เกี)ยวขอ้งเมื)อตน้ทุนนั FนเกดิขึFนและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษิทั และจะตดัมลูค่า
ตามบญัชขีองชิFนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนออกจากรายการที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สําหรบัค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื)นๆ 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทนุดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้า่ยในกาํไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาที)เกดิขึFน 
 
คา่เสื)อมราคาคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื)อลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ต่ละชนิดใหเ้ทา่กบัมลูคา่คงเหลอืตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์ที)ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ยกเวน้ที)ดนิซึ)งถอืวา่ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์มไีมจ่าํกดัดงันีF 
 
สว่นปรบัปรงุอาคาร 6 ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 ปี 
เครื)องตกแต่งและตดิตั Fง 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
บรษิทัมกีารทบทวนมลูคา่คงเหลอื อายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และวธิกีารคดิคา่เสื)อมราคาอยา่งสมํ)าเสมอ 
 
ในกรณีที)มขีอ้บ่งชีFว่ารายการที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์มมีลูค่าลดลงอย่างถาวร เช่น มหีลกัฐานแสดงใหเ้หน็ว่าสนิทรพัย์
ลา้สมยัหรอืชาํรดุเสยีหาย หรอืมกีารเปลี)ยนแปลงอยา่งมนียัสาํคญัเกี)ยวกบัลกัษณะที)บรษิทัใช ้หรอืคาดวา่จะใชส้นิทรพัย ์
บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่ของที)ดนิ อาคารและอุปกรณ์ในงบกาํไรขาดทนุหากราคาตามบญัชสีงูกวา่
มลูคา่ที)คาดวา่จะไดร้บัคนื ซึ)งมลูคา่ที)คาดวา่จะไดร้บัคนื หมายถงึ มลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขายหรอืมลูคา่จากการใช้
ของสนิทรพัยน์ั Fน แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกวา่  
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4.8 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี)ซืFอมาและมลีกัษณะเฉพาะจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย ์โดยคาํนวณจากตน้ทนุในการไดม้า
และการดาํเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ั Fนสามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง
ตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 10 ปี  
 
ตน้ทนุที)เกี)ยวกบัการบาํรงุรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเมื)อเกดิขึFน 
 

4.9 การด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
 
บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี)มอีายุการใหป้ระโยชน์ที)ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื)อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที)บ่งชีFว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรับสินทรัพย์อื)น บริษัทจะทดสอบการด้อยค่า 
เมื)อมเีหตุการณ์หรือสถานการณ์ที)บ่งชีFว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู ้
เมื)อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าที)คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าที)คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนที)สงูกว่า
ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้ 
 
เมื)อมเีหตุให้เชื)อว่าสาเหตุที)ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื)น ๆ ที)ไมใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.10 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที)บรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 
บรษิทัรบัรูส้ญัญาเช่าเมื)อบรษิทัสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนีFสนิตามสญัญาเช่า 
โดยคา่เช่าที)ชาํระจะปนัสว่นเป็นการจ่ายชาํระหนีFสนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีFยคงที)จากยอดหนีFสนิตามสญัญาเชา่ที)คงเหลอือยู ่บรษิทัคดิคา่เสื)อมราคาสนิทรพัย์
สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุี)ส ั Fนกวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
บรษิทัปนัสว่นสิ)งตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาที)เป็นการเชา่และสว่นประกอบของสญัญาที)ไมเ่ป็นการ
เช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที)ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญา 
ที)เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที)ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหาริมทรพัย์ซึ)งบริษัทเป็นผู้เช่า  
โดยบรษิทัเลอืกที)จะไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที)เป็นการเชา่เทา่นั Fน  
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สนิทรพัยแ์ละหนีFสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ)มแรกดว้ยมลูค่าปจัจุบนั หนีFสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปจัจุบนัของ
การจา่ยชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันีF 
 
• คา่เชา่คงที) (รวมถงึการจา่ยชาํระคงที)โดยเนืFอหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
• คา่เชา่ผนัแปรที)อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูคา่ที)คาดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซืFอหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที)บรษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการที)บรษิทัคาดวา่จะยกเลกิสญัญานั Fน 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนีFสนิตามสญัญาเช่า หากบรษิทั 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเชา่  
 
บรษิทัจะคดิลดคา่เชา่จา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีFยโดยนยัตามสญัญา หากไมส่ามารถหาอตัราดอกเบีFยโดยนยัได ้บรษิทั
จะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ)มของผูเ้ช่า ซึ)งก็คอือตัราที)สะท้อนถงึการกู้ยมื เพื)อให้ได้มาซึ)งสนิทรพัย์ที)มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงื)อนไขที)ใกลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทนุ ซึ)งประกอบดว้ย 
• จาํนวนที)รบัรูเ้ริ)มแรกของหนีFสนิตามสญัญาเชา่  
• คา่เชา่จา่ยที)ไดช้าํระก่อนเริ)ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที)ไดร้บัตามสญัญาเชา่  
• ตน้ทนุทางตรงเริ)มแรก  
• ตน้ทนุการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าที)จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั Fนและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี)มมีลูค่าตํ)าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่า
ระยะสั Fนคอืสญัญาเชา่ที)มอีายสุญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเทา่กบั 12 เดอืน 
 
สญัญาเช่า - กรณีที)บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัยท์ี)ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นลกูหนีFสญัญาเช่าการเงนิดว้ยมลูค่าปจัจุบนัของจาํนวนเงนิที)จ่ายตาม
สญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีFที)ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปจัจุบนัของลูกหนีFจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้าง
การเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ)งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที) ตน้ทุนทางตรงเริ)มแรกที)รวมอยู่ในการวดัมลูค่าลูกหนีF
สญัญาเชา่ทางการเงนิเริ)มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเชา่ 
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4.11 หนีFสนิทางการเงนิ 

 
ก) การจดัประเภท 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนีFสนิหมนุเวยีนเมื)อบรษิทัไมม่สีทิธอินัปราศจากเงื)อนไขใหเ้ลื)อนชาํระหนีFออกไปอกีเป็นเวลาไม่
น้อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิFนรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื)อเริ)มแรกบรษิทัต้องวดัมูลค่าหนีFสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนีFสนิทางการเงนิ
ทั Fงหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรายการหนีFสนิทางการเงนิเมื)อภาระผกูพนัที)ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป หรอื
สิFนสดุลงแลว้ 
 

หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขของหนีFสนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณาวา่รายการดงักล่าวเขา้
เงื)อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื)อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะต้องรบัรูห้นีFสนิทางการเงนิใหม่ดว้ย
มูลค่ายุตธิรรมของหนีFสนิใหม่นั Fน และตดัรายการหนีFสนิทางการเงนินั Fนดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี)เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างใน
รายการกาํไร/ขาดทนุอื)นในกาํไรหรอืขาดทนุ  
 

หากบรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื)อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื)อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมลูค่าของหนีFสนิ
ทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีFยที)แท้จรงิเดมิ (Original effective interest rate) 
ของหนีFสนิทางการเงนินั Fน และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทนุอื)นในกาํไรหรอืขาดทนุ 

 
4.12 ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปจัจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบัรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปจัจุบนัและภาษีเงนิได้รอการ 
ตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที)เกี)ยวข้องกบัรายการที)รบัรู้ในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื)นหรอืรายการที)รบัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปจัจบุนั 
 

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปจัจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี)มผีลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอืที)คาดไดค้อ่นขา้ง
แน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิFนรอบระยะเวลาที)รายงานในประเทศที)บรษิทั ดําเนินงานอยู่และเกดิรายได้เพื)อเสยีภาษ ี
ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื)นแบบแสดงรายการภาษใีนแต่ละรอบระยะเวลา ในกรณทีี)มสีถานการณ์ที) 
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การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึFนอยู่กบัการตคีวาม จะตั Fงประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีที)เหมาะสมจากจํานวนที)คาดว่า
จะตอ้งจา่ยชาํระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามวธิหีนีFสนิ เมื)อเกดิผลต่างชั )วคราวระหวา่งฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีFสนิ และราคา
ตามบญัชทีี)แสดงอยูใ่นงบการเงนิ  
 
อย่างไรกต็ามบรษิทัจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี)เกดิจากการรบัรูเ้ริ)มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการ
หนีFสนิที)เกดิจากรายการที)ไมใ่ชก่ารรวมธุรกจิ และ ณ วนัที)เกดิรายการ รายการนั Fนไมม่ผีลกระทบต่อกาํไรหรอืขาดทนุทั Fง
ทางบญัชหีรอืทางภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ที)มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอื
ที)คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิFนรอบระยะเวลาที)รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื)อ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี)เกี)ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนีFสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที)จะนํา
จาํนวนผลต่างชั )วคราวนั Fนมาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีFสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื)อบรษิทัมสีทิธติาม
กฎหมายที)จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปจัจุบนัมาหกักลบกบัหนีFสนิภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลา
ปจัจุบนั และทั Fงสินทรพัย์และหนีFสินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปจัจุบนัเกี)ยวข้องกับภาษีเงินได้ที)ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ)งตั Fงใจจะจ่ายหนีFสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปจัจุบนัดว้ย
ยอดสทุธ ิ

 
4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั Fน 

 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั Fน คอื ผลประโยชน์ที)คาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิFนรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น คา่จา้ง เงนิเดอืน ลาประจาํปีและลาปว่ยที)มกีารจ่ายคา่แรง โบนสั และคา่รกัษาพยาบาลของพนกังานปจัจุบนัที)รบัรู้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิFนสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนีFสนิดว้ยจํานวนที)
คาดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
บรษิทัจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลีFยงชพี บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัที)ตอ้งจ่ายชําระเพิ)มเตมิเมื)อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ 
เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานเมื)อถงึกาํหนดชาํระ   
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ค) ผลประโยชน์เมื)อเกษียณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที)พนักงานจะไดร้บัเมื)อเกษยีณอายุ โดยมกัขึFนอยู่กบั
ปจัจยัหลายประการ เชน่ อาย ุจาํนวนปีที)ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื)อเกษยีณอาย ุ
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีFคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว้  
ซึ)งมลูค่าปจัจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนใน
ตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ)งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกาํหนดของพนัธบตัร
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที)ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอาย ุ
 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นในรอบระยะเวลา 
ที)เกดิขึFน และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี)ยนแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 

ตน้ทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทนุ 
 
4.14 การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 

 
สทิธซิืFอหุน้ของพนกังาน 
 

บรษิทัไดร้บับรกิารจากพนกังาน เป็นสิ)งตอบแทนสาํหรบัตราสารทุนของบรษิทั (สทิธซิืFอหุน้) มลูคา่ยุตธิรรมของสทิธซิืFอ
หุน้ของพนักงานจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตลอดระยะเวลาการไดร้บัสทิธ ิซึ)งไดแ้ก่ระยะเวลาที)ต้องปฏบิตัติามเงื)อนไขการ
ไดร้บัสทิธทิี)ระบุไว ้โดยบรษิทัจะเริ)มรบัรูค้่าใชจ้่ายตั Fงแต่วนัที)โครงการ ESOP ไดร้บัการอนุมตัโิดยที)ประชุมวสิามญัผูถ้อื
หุน้และวนัที)บรษิทัไดป้ระกาศสทิธโิครงการ ESOP ใหพ้นกังานที)ไดร้บัคดัเลอืกรบัทราบครบทั Fงสองกรณี โดยรบัรูพ้รอ้ม
กบัการเพิ)มขึFนของตราสารทนุ ทั FงนีFมลูคา่ยตุธิรรมของสทิธซิืFอหุน้ที)ออกให ้จะถกูกาํหนดโดย 
 

• รวมเงื)อนไขการดาํเนินการทางดา้นการตลาด เชน่ ราคาหุน้ของบรษิทั และ 
• รวมผลกระทบของเงื)อนไขการไดร้บัสทิธทิี)ไม่ใช่เงื)อนไขการบรกิารหรอืผลงาน (ตวัอย่างเช่น ขอ้กําหนดในเรื)องการออม
ของพนกังานหรอืการถอืหุน้ในชว่งระยะเวลาที)กาํหนด) 

• ไม่รวมผลกระทบของการบริการ และเงื)อนไขการได้ร ับสิทธิที)ไม่ใช่เงื)อนไขการดําเนินการทางด้านการตลาด 
(ตวัอย่างเช่น ความสามารถในการทํากําไร การเตบิโตของยอดขายตามที)กําหนดไว ้และการคงสภาพการเป็นพนักงาน
ของบรษิทัในชว่งเวลาที)กาํหนด) 

 

ณ วนัที)สิFนรอบระยะเวลาการรายงาน บรษิทัจะทบทวนการประเมนิจาํนวนของสทิธซิืFอหุน้ที)คาดวา่จะไดร้บัสทิธ ิและจะ
รบัรูผ้ลกระทบของการปรบัปรงุ (หากม)ี จากการประมาณการเริ)มแรกในกาํไรหรอืขาดทนุ พรอ้มกบัการปรบัปรงุรายการ
ไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
บรษิทัจะออกหุ้นใหม่เมื)อมกีารใช้สทิธ ิสิ)งตอบแทนที)ได้รบัสุทธจิากต้นทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทกึไปยงั 
ทนุเรอืนหุน้และสว่นเกนิมลูคา่หุน้  
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4.15 ประมาณการหนีFสนิ 

 
ประมาณการหนีFสนิจะรบัรูก้ต็่อเมื)อ บรษิทัมภีาระผกูพนัในปจัจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที)จดัทาํไว ้อนัเป็นผล
สบืเนื)องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ)งการชําระภาระผูกพนันั Fนมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กจิการต้อง
สญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจาํนวนที)ตอ้งจา่ยไดอ้ยา่งน่าเชื)อถอื 
 
ในกรณีที)มีภาระผูกพนัที)คล้ายคลึงกนัหลายรายการ กิจการกําหนดความน่าจะเป็นที)กิจการจะสูญเสยีทรพัยากร  
เพื)อจ่ายชําระภาระผูกพนัเหล่านั Fน โดยพจิารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทั Fงประเภท แมว้่าความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที)กิจการจะสูญเสียทรพัยากรเพื)อชําระภาระผูกพนับางรายการที)จดัอยู่ในประเภทเดียวกนั  
จะมรีะดบัตํ)า 
 
บรษิทัจะวดัมลูคา่ของจาํนวนประมาณการหนีFสนิ โดยใชม้ลูคา่ปจัจุบนัของรายจ่ายที)คาดวา่จะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ ภาระ
ผกูพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษซีึ)งสะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปจัจุบนัของมลูคา่ของเงนิตามเวลาและความ
เสี)ยง เฉพาะของหนีF สินที)กํ าลังพิจารณาอยู่  การเพิ)มขึFนของประมาณการหนีF สิน เนื) องจากมูลค่าของเงิน  
ตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีFยจา่ย 

 
4.16 หนีFสนิที)เกดิจากการจะจ่ายชําระคนื 

 
บรษิทัจะรบัรูห้นีFสนิที)เกดิจากการจะจ่ายชําระคนืค่าตอบแทนที)เกดิจากส่วนลดตามปรมิาณใหแ้ก่ลูกคา้ เมื)อคาดไดว้่า
บรษิทัจะจ่ายชําระคนืสิ)งตอบแทนนั Fนใหแ้ก่ลูกคา้ โดยหนีFสนิดงักล่าวจะวดัมูลค่าจากจํานวนเงนิที)บรษิทัคาดได้ว่าจะ 
ไม่มีสิทธิเป็นเจ้าของในสิ)งตอบแทนนั Fน (จํานวนเงินที)ไม่ได้รวมอยู่ในราคาของรายการ) ในกรณีที)สถานการณ์
เปลี)ยนแปลงไป ณ วนัที)รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัตอ้งปรบัปรงุหนีFสนิที)เกดิจากการจะจา่ยชาํระคนื 
 

4.17 ทุนเรอืนหุน้ 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ ตน้ทนุสว่นเพิ)มที)เกี)ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหมห่รอืการออกสทิธใินการซืFอ
หุน้ซึ)งสทุธจิากภาษจีะถกูแสดงในสว่นของเจา้ของโดยนําไปหกัจากสิ)งตอบแทนที)ไดร้บัจากการออกตราสารทนุดงักลา่ว 
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4.18 การรบัรูร้ายได้ 

 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี)เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื)นๆ ที)บรษิทัไดร้บัจากการใหบ้รกิารใน
กจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 
 

บรษิทัรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิ)มซึ)งบรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มื)อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที)จะไดร้บัชาํระ 
เมื)อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สาํหรบัสญัญาที)มหีลายองคป์ระกอบ เช่น การขายฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์พรอ้มบรกิารดแูลระบบ บรษิทัตอ้งแยกเป็นแต่
ละภาระที)ต้องปฏิบตัิที)แยกต่างหากจากกนั และต้องปนัส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระ 
ที)ต้องปฏบิตัดิ้วยวธิปีระมาณการต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ)ม และบรษิทัจะรบัรูร้ายได้ของแต่ละภาระที)ต้องปฏบิตัแิยก
ต่างหากจากกนัเมื)อบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั Fนแลว้  
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์และรายไดจ้ากการขายซอฟต์แวร ์
บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มื)อโอนการควบคุมสนิคา้นั Fนไปยงัลูกคา้ซึ)งกค็อืเมื)อส่งมอบ การส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึFนเมื)อไดถู้ก
สง่ไปยงัสถานที)ที)กาํหนด ความเสี)ยงของการลา้สมยัและการสญูเสยีไดถ้กูโอนไปยงัลกูคา้ และเมื)อลกูคา้ไดย้อมรบัสนิคา้ 
ตามสัญญาขายแล้วซึ)งภาระผูกพันของบริษัทสิFนสุดลงหรือบริษัทมีข้อบ่งชีFว่าเกณฑ์ในการยอมรับทั Fงหมด 
เป็นที)น่าพอใจ 
 

บริษัทรบัรู้ลูกหนีF เมื)อมีการส่งมอบสินค้า เนื)องจากเป็นจุดที)บริษัทมีสิทธิได้รบัสิ)งตอบแทนโดยไม่มีเงื)อนไขอื)นใด  
เวน้แต่กาํหนดเวลาในการชาํระเงนิ 
 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารดูแลระบบในรอบระยะเวลาบญัชทีี)ใหบ้รกิาร สําหรบัสญัญาที)มรีาคาคงที) ในส่วน 
การให้บรกิารตามจํานวนครั Fงที)ระบุในสญัญา บรษิัทรบัรู้รายได้ตามสดัส่วนของการให้บรกิารจรงิจนถึงวนัสิFนรอบ
ระยะเวลาการรายงานจากบรกิารทั FงสิFนตามสญัญา เนื)องจากลูกคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาที)บรษิทัใหบ้รกิาร 
โดยสดัส่วนดงักล่าวคํานวณจากจํานวนครั Fงที)บรษิทัให้บรกิารเกดิขึFนจรงิต่อจํานวนครั Fงทั Fงหมดที)ลูกค้าได้ทําสญัญา 
รบับรกิารไวก้บับรษิทั รวมถงึการใหบ้รกิารในลกัษณะการแสดงความพรอ้มในการใหบ้รกิาร บรษิทัรบัรูร้ายไดต้ามเสน้ตรง
ตลอดระยะเวลาตามระยะเวลาในสญัญา นอกจากนีFการให้บรกิารตดิตั Fงและจดัอบรม บรษิทัรบัรู้รายได้ตามวธิผีลผลติ 
(Output method) โดยวดัระดบัความกา้วหน้าอา้งองิจากการวดับรกิารที)ไดโ้อนอาํนาจการควบคุมใหก้บัลกูคา้แลว้เทยีบ
กบัจาํนวนที)ยงัคงเหลอือยูภ่ายใตส้ญัญา 
 

สําหรบับางสญัญาที)บรษิัทต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบรกิารติดตั Fง 
ที)เกี)ยวขอ้ง หากการตดิตั Fงนั Fนไม่ซบัซอ้นและไม่ใช่การใหบ้รกิารแบบบูรณาการ หรอืเป็นการตดิตั Fงที)บุคคลอื)นสามารถทาํได ้
บรษิทัถอืวา่สนิคา้และบรกิารดงักลา่วเป็นภาระที)ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  
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ในกรณีที)สญัญามหีลายภาระที)ตอ้งปฏบิตั ิบรษิทัจะปนัสว่นราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระที)ตอ้งปฏบิตัติามสดัสว่นของ
ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีที)ราคาขายแบบเอกเทศไมส่ามารถหาไดโ้ดยตรง บรษิทัจะทาํการประมาณการราคาขาย
แบบเอกเทศดว้ยวธิตีน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ)มในกรณีที)สญัญาครอบคลุมถงึการตดิตั Fงฮารด์แวร ์ส่วนรายไดส้าํหรบัการ
ขายฮารด์แวรจ์ะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ)ง เมื)อมกีารส่งมอบฮารด์แวร ์และลูกคา้ยอมรบัสนิคา้ รวมถงึมกีารโอนกรรมสทิธิ `
ตามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ 
 
บรษิทัจะทบทวนและปรบัปรงุประมาณการรายได ้ตน้ทนุ หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี)ยนแปลงไป และรบัรู้
รายได้และต้นทุนที)เพิ)มขึFนหรอืลดลงในกําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที)ผู้บรหิารทราบถึงสถานการณ์ที)เปลี)ยนแปลงไป
ดงักลา่ว  
 
ในกรณีของสญัญาราคาคงที) ซึ)งลูกคา้ชําระจํานวนเงนิคงที)ตามกําหนดการชําระเงนิในสญัญา บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย ์
ที)เกดิจากสญัญาเมื)อบรษิทัใหบ้รกิารไปมากกวา่จาํนวนเงนิที)ลกูคา้ชาํระ แต่หากจาํนวนเงนิที)ลกูคา้ชาํระมามจีาํนวนสงูกวา่ที)
บรษิทัไดใ้หบ้รกิาร บรษิทัจะรบัรูจ้าํนวนดงักลา่วเป็นรายไดร้บัลว่งหน้า 
 
รายไดอ้ื)น 
 
รายไดด้อกเบีFยและรายไดอ้ื)นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไมแ่น่นอนในการรบัชาํระ 

 
4.19 อนุพนัธ์และกจิการป้องกนัความเสี)ยง 

 
อนุพนัธท์ี)ไมเ่ขา้เงื)อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี)ยง 
 
อนุพนัธท์างการเงนิรบัรูเ้ริ)มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที)บรษิทัเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ ์และวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่า
ยตุธิรรม ณ วนัสิFนรอบระยะเวลารายงาน โดยบรษิทัรบัรูก้ารเปลี)ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธไ์ปยงักาํไรหรอืขาดทนุ 
 
บรษิทัแสดงมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ั Fน 
 

4.20 ขอ้มูลจําแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที)นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที)มหีน้าที)ในการจดัสรรทรพัยากร และ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานดาํเนินงาน ซึ)งพจิารณาวา่คอื คณะกรรมการบรษิทัที)ทาํการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์
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5 การจดัการความเสี)ยงทางการเงนิ 

 
5.1 ปจัจยัความเสี)ยงทางการเงนิ 

 
กจิกรรมของบรษิทัยอ่มมคีวามเสี)ยงทางการเงนิที)หลากหลายซึ)งไดแ้ก่ ความเสี)ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี)ยงจากอตัรา
แลกเปลี)ยน ความเสี)ยงดา้นมลูคา่ยุตธิรรมอนัเกดิจากความเสี)ยงจากอตัราดอกเบีFย ความเสี)ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิ
จากการเปลี)ยนแปลงอตัราดอกเบีFย และความเสี)ยงดา้นราคา) ความเสี)ยงดา้นการใหส้นิเชื)อ และความเสี)ยงดา้นสภาพ
คล่อง แผนการจดัการความเสี)ยงโดยรวมของบรษิทัจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลด
ผลกระทบที)ทาํใหเ้สยีหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยที)สดุเทา่ที)เป็นไปได ้
 
การจดัการความเสี)ยงดาํเนินงานโดยฝา่ยจดัการ ซึ)งเป็นไปตามนโยบายที)อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยจดัการจะ
ชีFประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัความเสี)ยงทางการเงนิด้วยการร่วมมอืกนัทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ 
ภายในบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสี)ยงจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื)อจดัการความเสี)ยงและนโยบาย 
ที)เกี)ยวขอ้งไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมถงึนโยบายสาํหรบัความเสี)ยงที)เฉพาะเจาะจง เช่น ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน 
ความเสี)ยงอตัราดอกเบีFย ความเสี)ยงดา้นการใหส้นิเชื)อ และความเสี)ยงดา้นสภาพคลอ่ง 
 
5.1.1 ความเสี)ยงจากตลาด 

 
ก) ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน 

 
บริษัทได้มีนโยบายที)จะจัดทําสัญญาซืFอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (forward contract) ในกรณีที) 
อตัราแลกเปลี)ยนเงนิตรามแีนวโน้มที)จะเปลี)ยนแปลงสงูขึFนจากอตัราแลกเปลี)ยนที)กําหนดไวเ้ดมิในแต่ละครั Fง โดย
การเขา้ทําสญัญาดงักล่าว ถอืเป็นวจิารณญาณของผูบ้รหิารที)จะพจิารณาเขา้ทาํสญัญาซืFอขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (forward contract) เพื)อใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการสั )งซืFอสนิคา้ และเป็นการลดความเสี)ยงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลี)ยน 
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ความเสี)ยง 
 

บรษิทัมคีวามเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัสิFนรอบระยะเวลารายงาน โดยมยีอดคงเหลอืตามมลูค่าในสญัญา ซึ)ง
สรปุเป็นสกุลเงนิบาท ดงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
สกุลดอลลาร์

สหรฐัฯ 
สกุลดอลลาร์

สหรฐัฯ 
 บาท บาท 

   
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 129,832,305 102,247,472 
สญัญาซืFอขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า   

- ซืFอเงนิตราต่างประเทศ 107,708,633 64,838,230 
เจา้หนีFการคา้ต่างประเทศ 172,995,818 120,016,292 

 

การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 
 

ดงัที)แสดงในตารางขา้งตน้ บรษิทัมคีวามเสี)ยงหลกัจากอตัราเปลี)ยนแปลงในอตัราแลกเปลี)ยนระหวา่งเงนิบาทและ
เงนิดอลลาห์สหรฐัฯ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี)ยนแปลงในอตัราแลกเปลี)ยนส่วนใหญ่มาจาก
สนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 
 

 ผลกระทบต่อกําไรสุทธ ิ

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
อตัราแลกเปลี)ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบาท - เพิ)มขึFนรอ้ยละ 1* 4,105,368 2,870,979 
อตัราแลกเปลี)ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบาท - ลดลงรอ้ยละ 1* (4,105,368) (2,870,979) 
*  โดยกาํหนดใหป้จัจยัอื)นคงที)   

 
ข) ความเสี)ยงจากอตัราดอกเบีFย  

 
ความเสี)ยงจากอัตราดอกเบีFย คือ ความเสี)ยงที)มูลค่าของเครื)องมือทางการเงินจะเปลี)ยนแปลงไปเนื) องจาก 
การเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีFยในทอ้งตลาด สนิทรพัยท์างการเงนิที)อาจทําใหบ้รษิทัมคีวามเสี)ยงจากอตัรา
ดอกเบีFย ได้แก่ เงนิฝากธนาคาร อย่างไรก็ตามบรษิทัไม่ได้ทําสญัญาเพื)อป้องกนัความเสี)ยงจากอตัราดอกเบีFย 
เนื)องจากพจิารณาวา่ความเสี)ยงดงักลา่วไมไ่ดอ้ยูใ่นระดบัที)มสีาระสาํคญั 
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5.1.2 ความเสี)ยงด้านเครดติ 
 
ความเสี)ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและสนิทรพัย์อนุพนัธ์ 
รวมถงึความเสี)ยงดา้นการใหส้นิเชื)อแก่ลกูคา้ ลกูหนีFอื)น สนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา และลกูหนีFตามสญัญาเชา่ 
 

ก) การบรหิารความเสี)ยง 
 
บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยสาํคญัของความเสี)ยงทางดา้นสนิเชื)อ บรษิทัมนีโยบายที)เหมาะสมเพื)อทําให ้
เชื)อมั )นไดว้า่ไดข้ายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ที)มปีระวตัสินิเชื)ออยูใ่นระดบัที)เหมาะสม บรษิทัไมม่คีวามเสี)ยงที)มี
นัยสําคัญกับสถาบันการเงินเนื) องจากบริษัทฝากเงินสดไว้กับสถาบันการเงินที)น่าเชื)อถือ บริษัทไม่ม ี
ความเสี)ยงด้านการให้สินเชื)ออื)น นอกเหนือจากจํานวนค่าเผื)อหนีFสงสยัจะสูญที)ได้บันทึกในงบการเงินแล้ว  
โดยประเมนิจากประสบการณ์การชาํระเงนิในอดตีและปจัจยัอื)น ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกจิภายในประเทศ 

 
ข) การด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

 
บรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที)ผูบ้รหิารพจิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว
ไมม่ผีลกระทบที)เป็นสาระสาํคญั ดงันีF 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
• เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั 

• ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ 
 
ลกูหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา 
 
บริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่า 
จะเกดิขึFนซึ)งคํานวณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดติที)คาดว่าจะเกดิขึFนตลอดอายุลูกหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิ
จากสญัญา 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที)คาดวา่จะเกดิขึFน ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลกูหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิจาก
สญัญาตามความเสี)ยงดา้นเครดติที)มลีกัษณะรว่มกนัและตามกลุม่ระยะเวลาที)เกนิกาํหนดชาํระ  
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ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที)คาดว่าจะเกดิขึFนพจิารณาจากประวตักิารชาํระเงนิจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืน ก่อนวนัที) 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที)เกดิขึFนในช่วง
ระยะเวลาดงักล่าว ทั FงนีF อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื)อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที)เป็นปจัจุบนั
และการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี)ยวกบัปจัจยัทางเศรษฐกจิมหภาคที)จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชําระของ
ลู ก ค้ า  บริษัท ไ ด้พิจ า รณาว่ า อัต ร าผลิตภัณฑ์ม ว ล ร วม ในป ร ะ เทศ  ( GDP) ใ นป ร ะ เ ทศที) บ ริษัท 
ขายสินค้าและให้บริการนั Fนเป็นปจัจยัที)เกี)ยวข้องมากที)สุด จึงได้ปรบัอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตที)ได้จาก
ประสบการณ์ในอดตีเพื)อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี)ยนแปลงจากปจัจยัเหลา่นีF 
 
ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดติสําหรบัลูกหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา ซึ)งเปิดเผยตามระยะเวลาการ
จา่ยชาํระ เป็นดงันีF 
 

 

ยงัไม่ถงึ
กําหนดชําระ 

บาท 

ไม่เกนิ  
3 เดอืน 

บาท 

3 - 6 เดอืน 

บาท 

6 - 12 เดอืน 

บาท 

เกนิกว่า  
12 เดอืน 

 บาท 

รวม 

บาท 

ณ วนัที; 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
มลูคา่ตามบญัชขี ั Eนตน้       
-  ลกูหนีEการคา้ - กจิการอื;น 33,723,208 273,711,740 30,495,000 - 741,828 338,671,776 
-  ลกูหนีEการคา้ - กจิการ       

   ที;เกี;ยวขอ้งกนั - - - - - - 
-  สนิทรพัยท์ี;เกดิจากสญัญา 1,487,469 - - - - 1,487,469 
คา่เผื;อผลขาดทนุ - 1,022,556 - - 527,828 1,550,384 
       

ณ วนัที; 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
มลูคา่ตามบญัชขี ั Eนตน้       
-  ลกูหนีEการคา้ - กจิการอื;น 40,062,007 212,558,858 - 5,200,200 647,828 258,468,893 
-  ลกูหนีEการคา้ - กจิการ       

    ที;เกี;ยวขอ้งกนั - 402,427 - - - 402,427 
-  สนิทรพัยท์ี;เกดิจากสญัญา 3,397,796 - - - - 3,397,796 

คา่เผื;อผลขาดทนุ - 634,802 - - 647,828 1,282,630 
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รายการกระทบยอดค่าเผื)อผลขาดทุนสําหรบัลูกหนีFการค้าและสนิทรพัย์ที)เกิดจากสญัญาสําหรบัปีสิFนสุดวนัที)  
31 ธนัวาคม มดีงันีF 
 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  
 บาท บาท 

   
ค่าเผื)อผลขาดทุน ณ วนัที) 1 มกราคม 1,282,630 2,700,719 
รบัรู ้(กลบัรายการ) คา่เผื)อผลขาดทนุในกาํไรหรอืขาดทนุในระหวา่งปี 267,754 (1,418,089) 

ค่าเผื)อผลขาดทุน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 1,550,384 1,282,630 

 
บรษิทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญาเมื)อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชีFที)คาดว่าจะ
ไม่ได้ร ับชําระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชําระหนีFหรือทยอยชําระหนีF  ไม่มีการชําระเงิน 
ตามสญัญาหรอืไมส่ามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลามากกวา่ 120 วนั นบัจากวนัครบกาํหนดชาํระ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีFการคา้และสนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สุทธิในกําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ บริษัทจะรบัรู้จํานวนที)ได้รบัชําระสําหรบัจํานวนที)ได ้
ตดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการที)ไดบ้นัทกึผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

 
5.1.3 ความเสี)ยงด้านสภาพคล่อง 

 
จํานวนเงนิสดที)มอีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี)มตีลาดรองรบัย่อมแสดงถงึการจดัการความเสี)ยง
ของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ได้จากการที)มวีงเงนิอํานวย
ความสะดวกในการกูย้มืที)ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อยา่งเพยีงพอ สว่นงานบรหิารเงนิของบรษิทัไดต้ั Fงเป้าหมายวา่จะ
ใช้ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื)อที)ตกลงไว้ให้เพยีงพอที)จะหามาได้เนื)องจาก
ลกัษณะธรรมชาตขิองธรุกจิที)เป็นฐานของบรษิทัมพีลวตัเปลี)ยนแปลงได ้
 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงนิ 
 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ ี)ยงัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที) 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

อตัราดอกเบีFยลอยตวั   
หมดอายภุายในหนึ)งปี   
   - วงเงนิกูย้มืทรสัตร์ซีที 100,000,000 100,000,000 

 
  



แบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2567 

|  135 

 
 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

ข) วนัครบกําหนดของหนีFสนิทางการเงนิ 
 

ตารางต่อไปนีFแสดงใหเ้หน็ถงึหนีFสนิทางการเงนิที)จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของหนีFสนิ
ทางการเงนิที)ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ และสญัญาอนุพนัธ์ที)มกีารชําระเป็นยอดสุทธแิละยอดขั Fนต้น ซึ)งระยะเวลาครบ
กาํหนดตามสญัญามคีวามสาํคญัต่อความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
 

จํานวนเงนิในตารางแสดงด้วยจํานวนเงนิตามสญัญาที)ไม่ได้มกีารคดิลด ทั FงนีF ยอดคงเหลอืที)ครบกําหนดภายใน
ระยะเวลา 12 เดอืนจะเทา่กบัมลูคา่ตามบญัชเีนื)องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  
 

 
 
วนัครบกําหนดของหนีFสนิทางการเงนิ 

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัช ี
บาท 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมนุเวยีนอื)น 204,309,356 - - 204,309,356 204,309,356 
หนีFสนิตามสญัญาเชา่ 6,990,000 10,615,000 - 17,605,000 16,468,459 

รวมหนีFสนิทางการเงนิที)มใิช่อนุพนัธ์ 211,299,356 10,615,000 - 221,914,356 220,777,815 
      

อนุพนัธ์      
หนีFสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,006,294 - - 1,006,294 1,006,294 

รวมอนุพนัธ์ 1,006,294 - - 1,006,294 1,006,294 

รวม 212,305,650 10,615,000 - 222,920,650 221,784,109 

 
 
 
วนัครบกําหนดของหนีFสนิทางการเงนิ 

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัช ี
บาท 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมนุเวยีนอื)น 155,813,449 - - 155,813,449 155,813,449 
หนีFสนิตามสญัญาเชา่ 6,990,000 17,605,000 - 24,595,000 22,678,109 

รวมหนีFสนิทางการเงนิที)มใิช่อนุพนัธ์ 162,803,449 17,605,000 - 180,408,449 178,491,558 

      
อนุพนัธ์      
หนีFสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,341,013 - - 1,341,013 1,341,013 

รวมอนุพนัธ์ 1,341,013 - - 1,341,013 1,341,013 

รวม 164,144,462 17,605,000 - 181,749,462 179,832,571 
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5.2 การบรหิารส่วนของเงนิทุน 

 

5.2.1 การบรหิารความเสี)ยง 
 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทนุ คอื 
• รกัษาไวซ้ึ)งการดําเนินงานต่อเนื)องและเพื)อที)จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื)นๆ และ 

• รกัษาโครงสรา้งเงนิทนุไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที)ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทนุเงนิทนุ 
 

ในการที)จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสร้างของเงนิทุนนั Fน บรษิัทอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปนัผลจ่าย ปรบัการ 
คนืทนุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื)อลดภาระหนีFสนิ  
 

บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทนุอยา่งสมํ)าเสมอจากอตัราสว่นหนีFสนิต่อทนุ 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม บรษิทัมอีตัราสว่นหนีFสนิต่อทนุ ดงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 
บาท 

พ.ศ. 2566 
บาท 

   
หนีFสนิรวม 293,811,244 237,058,263 
สว่นของเจา้ของ 722,942,667 672,693,210 

อตัราส่วนหนีFสนิต่อทุน (เท่า) 0.41 0.35 

 

6 มูลค่ายุตธิรรม 

 
บรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนที)วดัมูลค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั Fนของ
มลูคา่ยตุธิรรม ไดแ้ก่ 
 
 ขอ้มูลระดบัที) 2 

 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 

   
สนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ 15,790,451 20,451,239 
หนีFสนิอนุพนัธท์างการเงนิ (1,006,294) (1,341,013) 

รวมสนิทรพัย์ (หนีFสนิ) 14,784,157 19,110,226 
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สนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิที)มมีลูคา่ยตุธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนีF 
 

• เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
• ลกูหนีFการคา้และลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น 
• เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั 
• เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมนุวยีนอื)น 

 
มลูคา่ยตุธิรรมแบง่ออกเป็นลาํดบัชั Fนตามขอ้มลูที)ใชด้งันีF 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครื)องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที)อา้งองิจากสมาคมตลาดตราสารหนีFไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มลูคา่ยตุธิรรมของเครื)องมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึ)งใชข้อ้มลูที)สามารถสงัเกต

ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที)สดุเทา่ที)เป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุติธรรมของเครื)องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ)งไม่ได้มาจากข้อมูล 

ที)สงัเกตไดใ้นตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีFสนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที)เปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 
และ หมายเหตุ 4.11 ตามลาํดบั 
 
การโอนระหวา่งระดบัชั Fนมลูคา่ยตุธิรรม 
 
ไมม่รีายการโอนระหวา่งระดบัลาํดบัชั Fนมลูคา่ยตุธิรรมในระหวา่งปี 
 
เทคนิคการประเมนิมลูคา่สาํหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบัที) 2 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหุ้นกู้และกองทุนรวม อ้างอิงจากมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NAV) ของเงินลงทุนที)เผยแพร ่
โดยบรษิทัจดัการ โดยการวดัมลูคา่ยตุธิรรมถกูจดัอยูใ่นระดบัที) 2 ของลาํดบัชั Fนมลูคา่ยตุธิรรม 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซืFอขายเงนิตราต่างประเทศคํานวณโดยใช้อตัราแลกเปลี)ยนล่วงหน้าที)กําหนดไว้ในตลาดที)มกีาร 
ซืFอขายคล่อง มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี)ยนเงนิตราต่างประเทศถูกกําหนดจากอตัราแลกเปลี)ยนล่วงหน้าซึ)งอา้งองิจาก
ธนาคารพาณชิยท์ี)สงัเกตได ้ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธซ์ึ)งมมีลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ไมม่สีาระสาํคญั 
 
บรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิที)แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิโดยไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมซึ)งส่วนใหญ่เป็นรายการ 
ที)มรีาคาตามบญัชใีกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยตุธิรรมเนื)องจากเป็นลกูหนีFระยะสั Fนและเจา้หนีFที)เป็นระยะสั Fน 
 
บรษิทัมสีกุลเงนิหลกัเป็นเงนิบาทในขณะที)ธรุกรรมการซืFอสนิคา้และบรกิารมสีกุลเงนิเป็นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
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บรษิทัป้องกนัความเสี)ยงอตัราแลกเปลี)ยนเงนิตราต่างประเทศที)เกดิจากสั )งซืFอสนิคา้และบรกิารจากต่างประเทศ โดยพจิารณา
การเขา้ทําสญัญาแลกเปลี)ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิตามความเหมาะสมซึ)งสญัญาอตัราแลกเปลี)ยน
ลว่งหน้าที)ใชใ้นแผนป้องกนัความเสี)ยงจะมชีว่งอายคุรบกาํหนดไมเ่กนิ 7 เดอืน 
 

7 ประมาณการทางบญัชทีี)สําคญั และการใช้วจิารณญาณ 
 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชว้จิารณญาณ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื)อง และอยูบ่นพืFนฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปจัจยัอื)น ๆ ซึ)งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที)เชื)อวา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั Fน 
 

ก) การปนัส่วนราคาของรายการในสญัญาที)ทํากบัลูกคา้ 
 

ในบางกรณี เป็นการยากที)จะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าหรือบริการแต่ละชนิด เนื)องจากบริษัท 
มกีารนําเสนอสนิค้าและบรกิารหลายชนิดในหนึ)งสญัญาแก่ลูกค้า ทั FงนีFราคาของสนิค้าและบรกิารในตลาดค่อนขา้ง 
มคีวามผนัผวนจากการแขง่ขนัที)สงู ทาํใหร้าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง การเปลี)ยนแปลงในประมาณการ
ราคาขายแบบเอกเทศจะสง่ผลอยา่งมนียัสาํคญัต่อการปนัสว่นราคาของรายการรวมไปยงัแต่ละภาระที)ตอ้งปฏบิตั ิดงันั Fน 
การปนัสว่นดงักลา่วจะมผีลกระทบต่อการรบัรูร้ายได ้และสนิทรพัยแ์ละหนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 

 

ข) การกําหนดอายุสญัญาเช่า 
 
บรษิัทพจิารณาข้อเท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที)เกี)ยวข้องทั Fงหมดที)ทําให้เกิดสิ)งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรบัผู้เช่า ในการ 
ใชส้ทิธขิยายอายสุญัญาเชา่หรอืไมใ่ชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเชา่เพื)อกาํหนดอายสุญัญาเชา่ บรษิทัพจิารณาการกาํหนดอายุ
สญัญาเชา่กต็่อเมื)อสญัญาเชา่นั Fนมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที)ระยะเวลาการเชา่จะถกูขยายหรอืถกูยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปจัจยัหลกัที)เกี)ยวขอ้งมากที)สดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้า่ยและสภาพของสนิทรพัย์
ที)เชา่ 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื)อบริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือบริษัทมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึFนเมื)อเกิดเหตุการณ์ที)มีนัยสําคญัหรือการเปลี)ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มที)มนียัสาํคญั ซึ)งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายสุญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของบรษิทั 
 

ค) การกําหนดอตัราการคดิลดของหนีFสนิตามสญัญาเช่า 
 
บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีFยการกูย้มืสว่นเพิ)มของผูเ้ชา่ดงันีF 
 
• ใชข้อ้มลูที)การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที)สามของแต่ละบรษิทัที)เป็นผูเ้ชา่และปรบัปรุงขอ้มลูที)ไดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการ
เปลี)ยนแปลงในปจัจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้

• ปรบัปรงุสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายสุญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
ง) ภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื)อเกษียณอายุ 

 

มูลค่าปจัจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื)อเกษียณอายุขึFนอยู่กบัขอ้สมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมติฐานที)ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลี)ยนแปลงที)เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 23 
 

จ) มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและตราสารอนุพนัธ์ 
 

มูลค่ายุตธิรรมของเครื)องมอืทางการเงนิ ซึ)งไม่มกีารซืFอขายในตลาดซืFอขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
บรษิทัใชว้จิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตั Fงขอ้สมมตฐิานซึ)งสว่นใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดที)มอียู่ ณ วนัสิFนรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที)ใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 6 

 
ฉ) การด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที)เกี)ยวกบัความเสี)ยงในการผดินดัชาํระหนีFและ
อตัราการขาดทุนที)คาดว่าจะเกดิ บรษิทัใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านีF และพจิารณาเลอืกปจัจยัที)
ส่งผลต่อการคาํนวณการดอ้ยค่าบนพืFนฐานของขอ้มลูในอดตีของบรษิทัและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที)เกดิขึFน รวมทั Fง
การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทกุสิFนรอบระยะเวลารายงาน 
 

ช) การจดัประเภทรายการของการร่วมการงาน 
 

บรษิทัถอืสทิธใินการออกเสยีงรอ้ยละ 55 ใน บรษิทั เอน็เดตา้ธอธ จาํกดั อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดข้อ้สรปุวา่มกีารควบคมุรว่ม
ในการร่วมการงานภายใตส้ญัญาที)ตกลงร่วมกนัซึ)งจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบอย่างเป็นเอกฉันทจ์ากผูร้่วมการงานทุก
ราย บรษิทัและคูส่ญัญามสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงาน  

 

8 ขอ้มูลจําแนกตามส่วนงาน 

 
บริษัทมกีารดําเนินงานและบริหารจดัการภายในในรูปแบบส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานจดัจําหน่ายอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
เครอืขา่ย ซอฟต์แวร ์และการใหบ้รกิารที)เกี)ยวขอ้ง และรายไดท้ั Fงหมดจากการดําเนินงานของบรษิทัมาจากลูกคา้ภายในประเทศ 
ดงันั Fน บรษิทัจงึไมม่กีารระบุสว่นงานที)รายงานอื)น 
 

บรษิทัมรีายไดท้ี)มาจากลกูคา้รายใหญ่ดงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
ลกูคา้รายที)หนึ)ง 182,825,899 168,217,930 

ลกูคา้รายที)สอง 181,306,378 112,858,553 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
เงนิสดในมอื 30,000 30,000 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 317,664,134 347,839,142 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ - สกุลดอลลารส์หรฐัฯ 129,832,305 102,247,472 

 447,526,439 450,116,614 

 
เงนิฝากธนาคารเป็นเงนิฝากประเภทจา่ยคนืเมื)อทวงถามมอีตัราดอกเบีFยรอ้ยละ 0.15 - 5.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 0.15 - 5.00 ต่อปี) 
 

10 ลูกหนีFการคา้และลูกหนีFหมุนเวยีนอื)น - สุทธ ิ

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ลกูหนีFการคา้ - กจิการอื)น 338,671,776 258,468,893 
ลกูหนีFการคา้ - กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 31.2)   - 402,427 
สนิทรพัยท์ี)เกดิจากสญัญา 1,487,469 3,397,796 
หกั  คา่เผื)อผลขาดทนุดา้นเครดติที)คาดวา่จะเกดิขึFน (หมายเหตุ 5.1.2) (1,550,384) (1,282,630) 

รวมลกูหนีFการคา้ - สทุธ ิ 338,608,861 260,986,486 

   
ลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น - กจิการอื)น 540,036 - 
ดอกเบีFยคา้งรบั 842,136 332,462 
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า 2,268,433 1,233,500 
เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่จดักจิกรรม 1,138,376 802,112 
ลกูหนีFพนกังาน 284,086 48,761 

รวมลกูหนีFอื)น 5,073,067 2,416,835 

รวมลกูหนีFการคา้และลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น - สทุธ ิ 343,681,928 263,403,321 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

11 ลูกหนีFตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

รายการหมนุเวยีน 42,017,798 16,604,259 
รายการไมห่มนุเวยีน  51,803,120 31,347,357 

 93,820,918 47,951,616 
 

ในระหว่างปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัได้ทําสญัญาขายผ่อนชําระซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์เพิ)มกบักจิการ 
ที)ไมเ่กี)ยวขอ้งกนั 91.41 ลา้นบาท ซึ)งจดัประเภทเป็นสญัญาเชา่เงนิทนุ 
 

รายการเคลื)อนไหวของลกูหนีFสญัญาเชา่สาํหรบัปีสิFนสดุวนัที) 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนีF 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ยอดคงเหลอืตามบญัชตีน้ปี 47,951,616 30,917,282 
ใหเ้ชา่เพิ)มขึFน 91,407,662 43,957,465 
รบัเงนิคา่เชา่ (45,538,360) (26,923,131) 

ยอดคงเหลอืตามบญัชสีิFนปี 93,820,918 47,951,616 
 

จาํนวนเงนิขั Fนตํ)าที)ลกูหนีFตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ซึ)งบนัทกึเป็นลกูหนีFสญัญาเชา่ มดีงัต่อไปนีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 43,382,231 18,461,762 
ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 56,135,342 33,365,656 

รวม 99,517,573 51,827,418 
หกั  รายไดท้างการเงนิในอนาคตของสญัญาเชา่ (5,696,655) (3,875,802) 

มลูคา่ปจัจบุนัของลกูหนีFสญัญาเชา่ 93,820,918 47,951,616 
 

มลูคา่ปจัจบุนัของลกูหนีFสญัญาเชา่มรีายละเอยีดดงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 42,017,798 16,604,259 
ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 51,803,120 31,347,357 

รวม 93,820,918 47,951,616 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

12 สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีFสนิทางการเงนิ 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีFสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนีF 
 

 
มูลค่ายุตธิรรม 

ผ่านกําไรขาดทุน 
ราคาทุน 

ตดัจําหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 

สนิทรพัย์ทางการเงนิ       
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - 447,526,439 447,526,439 
ลกูหนีFการคา้และลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น - 340,275,119 340,275,119 
ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ - 93,820,918 93,820,918 
สนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม    
   ผา่นกาํไรขาดทนุ (FVPL) 15,790,451 - 15,790,451 
เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั - 31,700,000 31,700,000 
    

หนีFสนิทางการเงนิ    
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมนุเวยีนอื)น - 204,309,356 204,309,356 
หนีFสนิตามสญัญาเชา่ - 16,468,459 16,468,459 
หนีFสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,006,294 - 1,006,294 

 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนีFสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนีF 
 

 
มูลค่ายุตธิรรม 

ผ่านกําไรขาดทุน 
ราคาทุน 

ตดัจําหน่าย รวม 
 บาท บาท บาท 

สนิทรพัย์ทางการเงนิ       
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - 450,116,614 450,116,614 
ลกูหนีFการคา้และลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น - 261,367,709 261,367,709 
ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ - 47,951,616 47,951,616 
สนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม    
    ผา่นกาํไรขาดทนุ (FVPL) 20,451,239 - 20,451,239 
เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั - 31,700,000 31,700,000 
    

หนีFสนิทางการเงนิ    
เจา้หนีFการคา้และเจา้หนีFหมนุเวยีนอื)น - 155,813,449 155,813,449 
หนีFสนิตามสญัญาเชา่ - 22,678,109 22,678,109 
หนีFสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,341,013 - 1,341,013 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
12.1 สนิทรพัย์ทางการเงนิอื)นที)วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิที)วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย 
 

บริษัทได้จดัประเภทเป็นรายการสินทรพัย์ทางการเงินที)วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื)อเข้าเงื)อนไข
ดงัต่อไปนีF 
 

• ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี)จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
• กระแสเงนิสดตามสญัญานั Fนเขา้เงื)อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีFย 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายนอกจากลกูหนีFการคา้ ไดแ้ก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด ลกูหนีFอื)น ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ และเงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั ซึ)งมรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนีF 
 

 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

ส่วนที)หมุนเวยีน   
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 447,526,439 450,116,614 
ลกูหนีFหมนุเวยีนอื)น - กจิการอื)น 540,036 - 
ดอกเบีFยคา้งรบั 842,136 332,462 
ลกูหนีFพนกังาน 284,086 48,761 
ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ 42,017,798 16,604,259 
หกั  ผลขาดทนุดา้นเครดติที)คาดวา่จะเกดิขึFน - - 

รวม 491,210,495 467,102,096 
 

 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

ส่วนที)ไม่หมุนเวยีน   
ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ 51,803,120 31,347,357 
เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั 31,700,000 31,700,000 
หกั  ผลขาดทนุดา้นเครดติที)คาดวา่จะเกดิขึFน - - 

รวม 83,503,120 63,047,357 
 

แม้ว่าบรษิัทจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีFอื)น ลูกหนีFตามสญัญาเช่า และเงนิฝากที) 
ตดิภาระคํFาประกนัซึ)งเขา้เงื)อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของ
รายการดงักลา่วเป็นจาํนวนเงนิที)ไมม่นียัสาํคญั 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
 ลกูหนีFอื)น 

 
ลูกหนีFอื)นเป็นรายการที)เกดิขึFนนอกเหนือจากรายการปกตขิองธุรกจิของบรษิทั เนื)องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์
หมนุเวยีน มลูคา่ตามบญัชจีงึมมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยตุธิรรม 
 
ลกูหนีFตามสญัญาเชา่ 
 
ลูกหนีFตามสญัญาเช่ามกีารเรยีกเกบ็ดอกเบีFยดว้ยอตัราตลาดโดยไม่มหีลกัประกนั และส่วนที)ไม่หมุนเวยีนจะถงึ
กาํหนดชาํระภายใน 2 - 4 ปี นบัจากวนัสิFนรอบระยะเวลาบญัช ี
 

12.2 สนิทรพัย์ทางการเงนิที)วดัมูลค่าด้วย FVPL 
 

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิที)วดัมูลค่าด้วย FVPL  
 
บรษิทัไดจ้ดัประเภทรายการต่อไปนีFเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูคา่ดว้ย FVPL 
 
• เงนิลงทุนในตราสารหนีFที)ไม่เขา้เงื)อนไขในการจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที)วดัมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตดัจาํหน่าย และFVOCI 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิที)วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุประกอบดว้ยรายการต่อไปนีF 
 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน   

ตราสารหนีFของบรษิทัจดทะเบยีน  15,790,451 20,451,239 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

ข) รายการที)รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 
รายการกาํไรรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุสาํหรบัปีมดีงันีF 
 
 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

   
กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารหนีF    
   ที)วดัมลูคา่ดว้ย FVPL   466,212 190,199 

 
การซืFอและขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนที)สาํคญัระหวา่งปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บริษัทมีรายการซืFอและขายหลกัทรพัย์จดทะเบียนซึ)งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผา่นกาํไรขาดทนุเป็นจาํนวนเงนิ 0.05 ลา้นบาท และ 5.17 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2566 : 40.36 ลา้นบาท และ 
45.25 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 
ขอ้มลูเกี)ยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรม และขอ้สมมตฐิานที)ใชใ้นการพจิารณามลูค่ายุตธิรรมเปิดเผยไวใ้น    หมาย
เหตุ 6 
 

13 สนิคา้คงเหลอื  

 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

สนิคา้สาํเรจ็รปู 36,086,105 41,049,983 

สนิคา้ระหวา่งทาง 1,730,357 - 

รวม 37,816,462 41,049,983 

 
ตน้ทนุของสนิคา้คงเหลอืที)รบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายเป็นจาํนวน 958.95 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 818.84 ลา้นบาท)  
 

14 เงนิฝากที)ตดิภาระคํFาประกนั 

 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีเงนิฝากที)มีข้อจํากดัในการเบิกใช้เป็นเงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจํา จํานวน  
31.70 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 31.70 ลา้นบาท) โดยมอีตัราดอกเบีFยรอ้ยละ 0.15 - 0.60 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 0.15 - 0.60 ต่อปี) ซึ)ง
ใชเ้ป็นหลกัประกนัสาํหรบัวงเงนิกูย้มืทรสัตร์ซีที (หมายเหตุ 5.1.3)  
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

15 เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม เงนิลงทนุในการรว่มคา้ มดีงันีF 
 

 
 
 

ชื;อบรษิทั 

 
 

ประเทศที; 
จดทะเบยีน 

 
 
 

ลกัษณะธุรกจิ 

สดัส่วน 
ความเป็นเจ้าของ 

เงนิลงทุน 
ตามวธิสี่วนได้เสยี 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

รอ้ยละ รอ้ยละ บาท บาท 
       

การร่วมคา้       
บรษิทั เอน็เดตา้ธอธ จาํกดั ไทย สรา้ง พฒันา ออกแบบ 

และทาํการตลาด 
ซอฟตแ์วรท์ี;เกี;ยวกบั 
พระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบุคคล 55 55 4,759,774 5,397,163 

 
ก) ภาระผูกพนัและหนีFสนิที)อาจเกดิขึFนซึ)งเกี)ยวขอ้งกบัการร่วมคา้ 

 

บรษิทัไมม่หีนีFสนิที)อาจจะเกดิขึFนที)เกี)ยวขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 
 

ข) ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรบัการร่วมคา้ 
 
ตารางต่อไปนีFแสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปสาํหรบัการร่วมคา้ที)มสีาระสาํคญัต่อบรษิทั ขอ้มลูทางการเงนิที)เปิดเผย
เป็นจาํนวนที)แสดงอยูใ่นงบการเงนิของการรว่มคา้ ซึ)งไดป้รบัปรงุดว้ยรายการปรบัปรงุที)จาํเป็นสาํหรบัการปฏบิตัติามวธิี
สว่นไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมลูคา่ยุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี)ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองบรษิทัและ
การรว่มคา้ 
 

 บรษิทั เอ็นเดต้าธอธ จํากดั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

ผลการดาํเนินโดยสรปุ   
รายได ้ 3,039,403 3,312,116 
ดอกเบีFยรบั 693 5,497 
คา่เสื)อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย (1,746,720) (1,742,010) 
ขาดทนุจากการดาํเนินงานต่อเนื)อง (1,158,889) (4,511,826) 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

 บรษิทั เอ็นเดต้าธอธ จํากดั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรปุ   
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 44,135 299,551 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื)น 5,750,306 4,864,252 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนรวม 5,794,441 5,163,803 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนรวม 10,594,559 13,417,486 

   
หนีFสนิหมนุเวยีนอื)น (7,651,038) (8,710,665) 
หนีFสนิไมห่มนุเวยีนอื)น (1,266,820) (64,078) 

   
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 7,471,142 9,806,546 

 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 
 
การเปลี)ยนแปลงของเงนิลงทนุในการรว่มคา้สาํหรบัปีสิFนสดุวนัที) 31 ธนัวาคม มดีงันีF 
 
 เงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยี 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 5,397,163 7,803,584 
สว่นแบง่ขาดทนุ (637,389) (2,406,421) 

ราคาตามบญัชปีลายปี 4,759,774 5,397,163 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

17 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ - สุทธ ิ

 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีF 
 
 อาคาร 
 บาท 

  
ยอดยกมา ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2566 21,349,463 
การเพิ)มขึFน 5,616,616 
คา่เสื)อมราคา (5,438,343) 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ 2566 21,527,736 

  
กระแสเงนิสดจา่ยทั Fงหมดของสญัญาเชา่ 5,378,684 

 
 อาคาร 
 บาท 

  
ยอดยกมา ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2567 21,527,736 
คา่เสื)อมราคา (6,140,420) 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ 2567 15,387,316 

  
กระแสเงนิสดจา่ยทั Fงหมดของสญัญาเชา่ 6,209,650 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

18 สนิทรพัย์ไม่ตวัตน - สุทธ ิ

 

 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ระหว่าง

ตดิตั Fง 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 

    

สําหรบัปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 789,399 - 789,399 
ซืFอสนิทรพัย ์ 215,500 934,579 1,150,079 
โอนสนิทรพัยเ์ขา้ (ออก) 934,579 (934,579) - 
คา่ตดัจาํหน่าย (131,489) - (131,489) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,807,989 - 1,807,989 

    
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทนุ 2,406,817 - 2,406,817 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (598,828) - (598,828) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,807,989 - 1,807,989 

    

สําหรบัปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,807,989 - 1,807,989 

ซืFอสนิทรพัย ์ 110,233 - 110,233 

การจดัประเภทใหม ่- สทุธ ิ 3,909,612 - 3,909,612 

คา่ตดัจาํหน่าย (1,046,331) - (1,046,331) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 4,781,503 - 4,781,503 

    

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทนุ 6,426,662 - 6,426,662 

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,645,159) - (1,645,159) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 4,781,503 - 4,781,503 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิคา้คงเหลอืใหม่เป็นโปรแกรมคอมพวิเตอร ์จํานวนเงนิ 3.91 ลา้นบาท เนื)องจาก
เปลี)ยนวตัถุประสงคก์ารใชง้านจากมไีวเ้พื)อขายเป็นเพื)อใชใ้นการใหบ้รกิารของบรษิทั 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

19 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี

 
สนิทรพัยแ์ละหนีFสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีF 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 8,519,310 9,235,398 
หนีFสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,226,554) (4,395,796) 

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี- สุทธ ิ 5,292,756 4,839,602 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

 
สนิทรพัย์ 
สทิธกิารใช้ 

การด้อยค่า 
ของสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิ รวม 

 บาท บาท บาท 

    
หนีFสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี    
ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2566 (4,269,893) (11,901) (4,281,794) 
ลดในกาํไรหรอืขาดทนุ (35,655) (78,347) (114,002) 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (4,305,548) (90,248) (4,395,796) 

    
ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2567 (4,305,548) (90,248) (4,395,796) 
เพิ)ม(ลด)ในกาํไรหรอืขาดทนุ 1,228,084 (58,842) 1,169,242 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (3,077,464) (149,090) (3,226,554) 
 

20 เจ้าหนีFการคา้และเจ้าหนีFหมุนเวยีนอื)น 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
เจา้หนีFการคา้ 173,302,204 129,276,729 
เจา้หนีFอื)น - กจิการอื)น  10,767,601 9,171,974 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 8,097,469 6,832,372 
ตน้ทนุบรหิารโครงการคา้งจา่ย 11,755,000 2,730,000 
ตน้ทนุสนิคา้คา้งจา่ย 387,082 7,802,374 
หนีFสนิที)เกดิจากการจะจา่ยชาํระคนืแก่ลกูคา้ 1,471,463 1,092,786 

 205,780,819 156,906,235 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

21 หนีFสนิตามสญัญาเช่า 

 
รายละเอยีดการครบกาํหนดของหนีFสนิตามสญัญาเชา่ มดีงัต่อไปนีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
จํานวนขั Fนตํ)าที)ต้องจ่ายซึ)งบนัทกึเป็นหนีFสนิตามสญัญาเช่า   
ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 6,990,000 6,990,000 
ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 10,615,000 17,605,000 
หกั  คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเชา่ (1,136,541) (1,916,891) 

มลูคา่ปจัจบุนัของหนีFสนิตามสญัญาเชา่ 16,468,459 22,678,109 

   
มูลค่าปจัจุบนัของหนีFสนิตามสญัญาเช่า   
ครบกาํหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 6,455,358 6,209,650 
ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 10,013,101 16,468,459 

 16,468,459 22,678,109 

 
การเปลี)ยนแปลงในหนีFสนิที)เกดิขึFนจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

 หนีFสนิตาม  
สญัญาเช่า  

บาท   

หนีFสนิ ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2566 22,440,177 
การเพิ)มขึFน 5,616,616 
หกั  กระแสเงนิสดชาํระคนื (5,378,684) 

หนีFสนิ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 22,678,109 
การเพิ)มขึFน - 
หกั  กระแสเงนิสดชาํระคนื (6,209,650) 

หนีFสนิ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 16,468,459 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

22 หนีFสนิหมุนเวยีนอื)น 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที)จา่ยคา้งจา่ย 5,557,023 4,315,885 
ภาษมีลูคา่เพิ)มคา้งจา่ย 11,807,303 8,554,370 

 17,364,326 12,870,255 

 

23 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

งบฐานะการเงนิ :   
ผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอาย ุ 13,013,346 12,302,786 
   

กาํไรหรอืขาดทนุที)รวมอยูใ่นกาํไรจากการดาํเนินงาน :    
ผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอาย ุ 1,822,337 1,646,186 
   

การวดัมลูคา่ใหมส่าํหรบั :   
ผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอาย ุ (1,111,777) 893,645 

 

รายการเคลื)อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที)กาํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

วนัที) 1 มกราคม 12,302,786 9,762,955 
ตน้ทนุบรกิารปจัจบุนั 1,501,155 1,347,440 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีFย 321,182 298,746 

 14,125,123 11,409,141 

การวดัมลูคา่ใหม ่:   
(กาํไร) ขาดทนุจากการเปลี)ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (49,965) 656,320 
(กาํไร) ขาดทนุที)เกดิจากประสบการณ์ (1,061,812) 237,325 

 (1,111,777) 893,645 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 13,013,346 12,302,786 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
รายการที)รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุ มดีงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
ตน้ทนุบรกิารปจัจบุนั 1,501,155 1,347,440 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีFย 321,182 298,746 

 1,822,337 1,646,186 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัที)ใชเ้ป็นดงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 รอ้ยละ รอ้ยละ 

   
อตัราคดิลด 2.87 2.76 
อตัราการเพิ)มขึFนของเงนิเดอืนที)คาดไว ้ 6.00 6.00 
อตัราการเปลี)ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (ขึFนกบัชว่งอาย)ุ 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

 

การวเิคราะหค์วามออ่นไหวของขอ้สมมตหิลกัในประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีF 
 

  
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการ 
ผลประโยชน์ที;กําหนดไว ้

 การเปลี;ยนแปลง การเพิ;มขึEนของ การลดลงของ 
 ในขอ้สมมต ิ ขอ้สมมต ิ ขอ้สมมต ิ

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 1.0 
 
รอ้ยละ 1.0 

 
ลดลง 

รอ้ยละ 7.8 
ลดลง 

รอ้ยละ 6.2 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 8.8 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 7.1 
อตัราการเพิ;มขึEนของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.0 

 
รอ้ยละ 1.0 

 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 9.2 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 6.6 
ลดลง 

รอ้ยละ 8.3 
ลดลง 

รอ้ยละ 5.9 
อตัราการเปลี;ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  
   (ขึEนกบัชว่งอาย)ุ 

รอ้ยละ 20.0 
 
รอ้ยละ 20.0 

 
ลดลง 

รอ้ยละ 7.7 
ลดลง 

รอ้ยละ 6.0 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 9.5 
เพิ;มขึEน 

รอ้ยละ 7.4 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นนีFอา้งองิจากการเปลี)ยนแปลงขอ้สมมต ิขณะที)ใหข้อ้สมมตอิื)นคงที) ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดงักลา่วยากที)จะเกดิขึFน และการเปลี)ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคาํนวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของ
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ที)กําหนดไว้ที)มตี่อการเปลี)ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัได้ใช้วธิเีดยีวกบัมูลค่าปจัจุบนัของภาระผูกพนั 
โครงการผลประโยชน์ที)กําหนดไว้คํานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  
ณ วนัสิFนรอบระยะเวลารายงานในการคาํนวณหนีFสนิบาํเหน็จบาํนาญที)รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี)ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามออ่นไหวไมไ่ดเ้ปลี)ยนแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 13 ปี (พ.ศ. 2566 : 12 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอายหุลงัออกจากงานที)ไมม่กีารคดิลดมดีงันีF 
 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกนิกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 

      
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื)อเกษยีณอาย ุ 144,736 89,095 - 40,870,153 41,103,984 

 

24 รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 

 

 พ.ศ. 2567 

 
ขายฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร์ 

ใหบ้รกิาร
ตดิตั Fง 

ใหบ้รกิารดูแล
ระบบ อื)นๆ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      
ประเภท      
ณ จดุใดจดุหนึ)ง 1,206,932,546 - - - 1,206,932,546 
ตลอดชว่งระยะเวลา - 10,594,372 17,421,141 3,004,570 31,020,083 

 1,206,932,546 10,594,372 17,421,141 3,004,570 1,237,952,629 

 

 พ.ศ. 2566 

 
ขายฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร์ 

ใหบ้รกิาร
ตดิตั Fง 

ใหบ้รกิารดูแล
ระบบ อื)นๆ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      
ประเภท      
ณ จดุใดจดุหนึ)ง 1,038,888,584 - - - 1,038,888,584 
ตลอดชว่งระยะเวลา - 11,965,215 14,096,453 1,020,854 27,082,522 

 1,038,888,584 11,965,215 14,096,453 1,020,854 1,065,971,106 
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25 หนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 

 
25.1 หนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 

 
บรษิทัรบัรูห้นีFสนิที)เกี)ยวขอ้งสญัญาที)ทาํกบัลกูคา้ดงัต่อไปนีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

วนัที) 31 ธนัวาคม   
หนีFสนิที)เกดิจากสญัญา   
   - หมนุเวยีน 15,008,110 12,882,458 
   - ไมห่มนุเวยีน 18,077,678 12,789,332 

รวมหนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 33,085,788 25,671,790 

 
รายการเคลื)อนไหวของหนีFสนิที)เกดิจากสญัญาระหวา่งปีมดีงันีF  
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
วนัที) 1 มกราคม 25,671,790 17,991,091 
เพิ)มขึFนระหวา่งปี  25,720,998 21,892,652 
หกั  รบัรูร้ายไดร้ะหวา่งปี  (18,307,000) (14,211,953) 

วนัที) 31 ธนัวาคม 33,085,788 25,671,790 

 
การรบัรูร้ายไดท้ี)เกี)ยวขอ้งกบัหนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 
 
รายได้ที)รบัรู้ในรอบระยะเวลาที)รายงานที)ได้เคยรวมอยู่ในหนีFสนิที)เกิดจากสญัญา ณ วนัเริ)มต้นของรอบระยะเวลา 
มดีงันีF 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
รายไดท้ี)รบัรูจ้ากยอดยกมาของหนีFสนิที)เกดิจากสญัญา 13,184,245 10,957,043 
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25.2 ภาระที)ต้องปฏบิตัทิี)ยงัไม่เสรจ็สิFนจากสญัญาระยะยาวที)ทํากบัลูกคา้ 

 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ราคาของรายการที)ไดป้นัสว่นใหก้บัภาระที)ตอ้งปฏบิตัทิี)ยงัไมเ่สรจ็สิFนมดีงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
สญัญาใหบ้รกิารดแูลระบบ 38,056,788 30,156,790 

 
ผูบ้รหิารคาดว่ารอ้ยละ 42.99 ของราคาของรายการที)ปนัสว่นใหก้บัภาระที)ตอ้งปฏบิตัทิี)ยงัไมเ่สรจ็สิFนหรอืจาํนวน 16.36 
ลา้นบาท ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไป ส่วนที)เหลอืรอ้ยละ 57.01 
หรือจํานวน 21.70 ล้านบาท จะถูกรับรู้ในปี พ .ศ .  2569 ถึง พ .ศ .  2574 จํานวนเงินที)เ ปิดเผยข้างต้นไม่รวม 
สิ)งตอบแทนผนัแปรที)มขีอ้จาํกดั 

 

26 รายได้อื)น 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
รายไดด้อกเบีFย  11,870,026 4,227,147 
รายไดค้า่ดาํเนินการจากการจดักจิกรรม 1,442,260 1,994,692 
รายไดอ้ื)นๆ 1,038,921 70,914 

 14,351,207 6,292,753 

 

27 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   
การเปลี)ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปู 958,945,153 818,843,056 
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 87,095,889 79,693,165 
คา่เสื)อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 15,063,686 14,021,858 
คา่โฆษณาและสง่เสรมิการขาย 10,147,073 3,361,204 
คา่ธรรมเนียมวชิาชพี 3,558,600 4,301,400 
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28 ภาษีเงนิได้ 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปจัจุบนั   
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปจัจบุนัสาํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี 29,763,442 24,990,964 

รวมภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปจัจบุนั 29,763,442 24,990,964 

   
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี   
(เพิ)ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) 493,733 (842,411) 
เพิ)ม(ลด)ในหนีFสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (1,169,242) 114,002 

รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (675,509) (728,409) 

   
รวมคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 29,087,933 24,262,555 

 
ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองบรษิทัมยีอดจํานวนเงนิที)แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษเีงนิได้
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันีF 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ 144,688,469 116,030,647 

   
อตัราภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
คา่ใชจ้า่ยภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ี 28,937,694 23,206,129 
ผลการดาํเนินงานของบรษิทัรว่มสทุธจิากภาษ ี 127,478 481,284 
คา่ใชจ้า่ยที)หกัภาษไีดเ้พิ)ม (12,350) (20,120) 
รายไดท้ี)ไมต่อ้งเสยีภาษ ี - (283,618) 
คา่ใชจ้า่ยที)ไมส่ามารถหกัภาษไีด ้ 35,111 878,880 

ภาษเีงนิได ้ 29,087,933 24,262,555 
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ภาษเีงนิไดท้ี) (เพิ)ม) ลด ที)เกี)ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื)นมดีงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ก่อนภาษี ภาษี(เพิ)ม)ลด หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(เพิ)ม)ลด หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

การวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์       
   เมื)อเกษยีณอาย ุ 1,111,777 (222,355) 889,422 (893,645) 178,729 (714,916) 

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื)น 1,111,777 (222,355) 889,422 (893,645) 178,729 (714,916) 
 

29 กําไรต่อหุน้ 
 

กาํไรต่อหุน้ข ั FนพืFนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรที)เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนกัตามจาํนวนหุน้
ที)ออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

กําไรต่อหุน้ข ั FนพืFนฐาน   
กาํไรที)เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 115,600,536 91,768,092 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนกัที)ชาํระแลว้และออกจาํหน่าย (หุน้) 102,741,000 102,741,000 

กาํไรต่อหุน้ข ั FนพืFนฐาน (บาท) 1.13 0.89 
 

สําหรบัปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิัทไม่มผีลกระทบของหุ้นสามญัเทยีบเท่าปรบัลดในการ
คาํนวณกาํไรต่อหุน้ปรบัลด เนื)องจากราคาที)ใชส้ทิธขิองสทิธซิืFอหุน้ทั Fงหมดมมีลูคา่สงูกวา่ราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิทั ณ 
วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 

30 เงนิปนัผล 
 

เมื)อวนัที) 24 เมษายน พ.ศ. 2567 ที)ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลจากกําไรสุทธิ
สาํหรบัปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 0.45 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิทั FงสิFน 46.23 ลา้นบาท โดยบรษิทั
จา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วในวนัที) 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 

เมื)อวนัที) 14 สงิหาคม พ.ศ. 2567 ที)ประชุมคณะกรรมการครั Fงที) 3/2567 คณะกรรมการไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลจาก
กําไรสุทธสิาํหรบัรอบระยะเวลาสิFนสุดวนัที) 30 มถุินายน พ.ศ. 2567 จํานวน 0.2 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิทั FงสิFน 20.55 
ลา้นบาท โดยบรษิทัจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วในวนัที) 19 กนัยายน พ.ศ. 2567 
 

จากการประชุมผูถ้อืหุน้เมื)อวนัที) 20 เมษายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัเิงนิปนัผลประจําปี พ.ศ. 2566 จํานวน 0.30 บาทต่อหุน้ 
ซึ)งเป็นจาํนวนเงนิทั FงสิFน 30.82 ลา้นบาท โดยบรษิทัจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วในวนัที) 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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31 รายการกบับุคคลหรอืกจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั 

 
กจิการและบุคคลที)มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผา่นกจิการอื)นแหง่หนึ)งหรอืมากกวา่หนึ)งแหง่ โดย
ที)บุคคลหรอืกจิการนั Fนมอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึ
บรษิทัที)ดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการที)เกี)ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและ
บุคคลที)เป็นเจา้ของสว่นไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ)งมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั Fง
กรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที)ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั Fน กิจการและบุคคลทั Fงหมด 
ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที)เกี)ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที)เกี)ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคาํนึงถงึเนืFอหาของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอื คณุนกัรบ เนียมนามธรรม คณุสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ และบรษิทั มอซ เซกโูร จาํกดั ซึ)งถอืหุน้ ใน
บรษิัทคดิเป็นจํานวนร้อยละ 14.37 ร้อยละ 15.83 และร้อยละ 24.36 ตามลําดบั ชื)อและลกัษณะความสมัพนัธ์ระหว่างกิจการ 
ที)เกี)ยวขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันีF 
 

กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

  
นาย นกัรบ เนียมนามธรรม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ กรรมการของบรษิทั 
นางสาว สกุญัญา ลว้นจาํเรญิ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ กรรมการของบรษิทั 
บรษิทั มอซ เซกโูร จาํกดั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ มกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ฮวิแมนิกา้ จาํกดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ มกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกดั  
   (เดมิชื)อ บรษิทั เอน็ฟอรซ์ ซเีคยีวรติีF ซสิเตม็ส ์เอพ ีจาํกดั) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ มกีรรมการของบรษิทัรว่มกนั 
บรษิทั ไทเกอรซ์อฟท ์(1998) จาํกดั มกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เอน็เดตา้ธอธ จาํกดั การรว่มคา้ 
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นโยบายกาํหนดราคาสาํหรบัแต่ละรายการอธบิายไดด้งัต่อไปนีF 
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

  
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร ราคาขายตามวธิตีน้ทนุบวกสว่นต่าง (Cost plus margin) 
การซืFอสนิคา้ ราคาเทยีบเคยีงราคาตลาด 
คา่บรกิาร ราคาที)ตกลงรว่มกนั 
คา่เชา่และคา่บรกิารที)เกี)ยวขอ้ง ราคาที)ตกลงรว่มกนั - อา้งองิคา่เชา่ในบรเิวณใกลเ้คยีง 
ดอกเบีFยจา่ยตามสญัญาเชา่ ราคาเทยีบเคยีงกบัราคาตลาด 
ดอกเบีFยรบัตามสญัญาเชา่ ราคาเทยีบเคยีงกบัราคาตลาด 

 
รายการต่อไปนีFเป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั  
 
31.1) ต้นทุนขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร ค่าบรกิาร และดอกเบีFยจ่ายตามสญัญาเช่าที)เกี)ยวขอ้ง 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

สําหรบัปีสิFนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม   
   
ต้นทุนขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร    
กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั - 50,000 

   
ค่าบรกิาร   
กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั 41,990 43,276  

  
ดอกเบีFยจ่ายตามสญัญาเช่า   
กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั 537,498 734,380 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 
31.2) ยอดคา้งชําระที)เกดิจากการซืFอและขายสนิคา้และบรกิาร 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า   
กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั 25,309 25,355 

   

หนีFสนิตามสญัญาเช่า   

กจิการที)เกี)ยวขอ้งกนั 11,892,055 17,264,557 

 
31.3) ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสําคญั 

 
ผู้บริหารสําคัญของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที)ในระดับบริหารหรือไม่) และคณะผู้บริหารระดับสูง 
คา่ตอบแทนที)จา่ยหรอืคา้งจา่ยสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันีF 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั Fนอื)น 12,525,862 11,312,665 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 662,704 612,518 

การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 162,983 162,538 

 13,351,549 12,087,721 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

32 การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 

 
รายการเคลื)อนไหวของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิี)คงเหลอื และราคาใชส้ทิธถิวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนกัที)เกี)ยวขอ้งแสดงไดด้งันีF 
 
  จํานวน 
 ราคา IPO ใบสําคญั 
 บาทต่อหุน้ แสดงสทิธ ิ

   
ณ วนัที) 1 มกราคม พ.ศ. 2567 16 1,629,244 
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี)มกีารใหส้ทิธใินปีสาํหรบัผูบ้รหิาร 16 171,676 
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี)มกีารใหส้ทิธใินปีสาํหรบัพนกังาน 16 370,546 
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี)ถกูรบิ 16 (45,630) 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  2,125,836 

 
รายการเคลื)อนไหวของสาํรองการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ี)รบัรูใ้นสว่นของเจา้ของสาํหรบัปีสิFนสดุวนัที) 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนีF 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
ณ วนัที) 1 มกราคม 15,075,116 14,656,213 
สาํรองระหวา่งปี 539,535 418,903 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 15,614,651 15,075,116 

 
มลูค่ายุตธิรรมถวัเฉลี)ยถ่วงนํFาหนักของสทิธกิารซืFอหุน้ที)ใหส้ทิธริะหว่างรอบระยะเวลาประมาณโดยใชว้ธิกีารคาํนวณแบบ Black-
Scholes Valuation model ซึ)งมมีูลค่า 0.90 0.98 และ 1.16 บาทต่อสทิธ ิขอ้มูลสาํคญัที)ใชใ้นสตูรการคํานวณคอืราคาหุน้ถวัเฉลี)ย
ถ่วงนํFาหนัก ณ วนัใหส้ทิธ ิมูลค่า 16 บาทต่อหุน้ ราคาใชส้ทิธติามที)แสดงดา้นบน ค่าความผนัผวนรอ้ยละ 16.35 18.82 และ 
25.59 อตัราเงนิปนัผลตอบแทนของหุน้รอ้ยละ 2.66 ประมาณการอายขุองสทิธ ิ5 ปี และอตัราดอกเบีFยปราศจากความเสี)ยงรอ้ย
ละ 0.86 ต่อปี 
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บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
 

33 ภาระผูกพนั 

 
33.1 ภาระผูกพนัเกี;ยวกบัสญัญาบรกิาร 

 
บรษิทัมจีาํนวนเงนิขั Fนตํ)าที)ตอ้งจา่ยในอนาคตทั FงสิFนภายใตส้ญัญาบรกิาร ดงันีF 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 

   
ภายใน 1 ปี 262,817 520,895 
มากกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 168,875 331,014 

 431,692 851,909 

 

34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที)ในรายงาน 

 
เมื)อวันที) 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ที)ประชุมคณะกรรมการครั Fงที) 1/2568 ของบริษัทมีมติอนุมัติให้เสนอต่อที)ประชุม 
ผูถ้อืหุน้สามญั เพื)อพจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปนัผลจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2567 ในอตัรา 0.70 บาทต่อหุน้ รวม
เป็นเงนิปนัผลจาํนวน 71.92 ลา้นบาท  
 
 



4 งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี 2567
| แบบ 56 - 1 One Report |

บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1 

 
 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษัิท 
และผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

ผศ.ดร.พัทธนันท์ เพชรเชดิชู | อายุ 53 ปี | 

ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ (ปรญิญาเอก) PhD (Accounting),  

University of Manchester, UK 
§ (ปรญิญาโท) Master of Accountancy,  

Ohio State University, USA  
§ วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(AIS) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
§ (ปรญิญาโท) Master of Business Administration, 

Assumption University  
§ บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG 15/2020) 
§ Boardroom Success through Financing & 

Investment (BFI 2/2017) 
§ Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 27/2016) 
§ Advanced Audit Committee Program  

(AACP 19/2015) 
§ Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 1/2015) 
§ Director Certification Program (DCP 191/2014) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
การอบรมโดยองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืน
กระจก (องค์การมหาชน) ในปี 2566 
§ CFP – แนวทางการคํานวณคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขอผลิตภัณฑ์ 
§ CFO – การประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร 
§ LCA – หลักการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์  

(Life Cycle Assessment) 
§ VCFO - การการทวนสอบข้อมูลคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2562 – ปัจจุบัน รองอธิการบดี สายงานวิชาการ  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2558 – ปัจจุบัน อนุกรรมการทดสอบการปฎิบัติงานเก่ียวกับ
การสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2561 – 2563 คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการสอบบัญชี 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2560 – 2564 กรรมการตรวจสอบ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน  
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
บรษัิทหลักทรพัย์ บียอนด์ จาํกัด (มหาชน) 

2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
บรษัิท ซลิีค คอรพ์ จาํกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 

นายการุณย์ พึ่งสุนทร | อายุ 67 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความยัง่ยืน 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ โรงเรยีนผดุงศิษย์พิทยา  

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Director Accreditation Program (DAP 167/2019) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2546 – ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาบรษัิท เนเจอรทั์ช อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด 
2545 – ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาบรษัิท เควสโก้ จาํกัด 
2560 – 2562 ท่ีปรกึษาสมาคมว่ายน้ําแหง่ประเทศไทย 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 
  



บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

170  | 

 
 

ดร.สมิทธ ิดารากร ณ อยุธยา | อายุ 65 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาเอก DBA (DOCTOR IN BUSINESS 

ADMINISTRATION), Lyceum of Philippines, 
ประเทศฟลิิปปินส์ 

§ ปรญิญาเอก สาขา Public Administration, Northern 
Philippines University, ประเทศฟลิิปปินส์ 

§ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

§ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด, 
Colorado University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

§ ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบั์ณฑิต สาขาบรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Director Certification Program (DCP 186/2014) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ หลักสูตร วิทยาการเกษตร ระดับสูง (วกส.) รุน่ 3/2566 

“Agriculture and Cooperatives Executive 
Program (ACE) 

§ หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สําหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 4/2558 
§ หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม สําหรบันัก

บรหิาร ระดับสูง รุน่ท่ี 3/2558   
§ วปอ. มศ. ปี 2556 
§ สถาบันวิจัยตลาดทุน ปี 2555 
§ กรรมการรฐัวิสาหกิจและองค์กรมหาชน PDI รุน่ท่ี 11/2544 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
ปัจจุบัน คณะกรรมาธิการการศาสนา คุณธรรม 

จรยิธรรม ศิลปะและวัฒนะธรรม วุฒสิภา 
ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การจัดการระบบสารสนเทศ  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหดิล 

2564 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาพ้ืนท่ีอย่างยัง่ยืนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) 

2562 – 2564 กรรมการ องค์การตลาดเพ่ือการเกษตร 
2558 – ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยมหดิล 

2558 – ปัจจุบัน อาจารย์ประจาํ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหดิล ปฏิบัติงานสอน งานบรกิาร
วิชากา งานวิจัย ตําแหน่งผู้ช่วยคณบดี ด้าน
การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ
ติดตามประเมินผล 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน : 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการ การยางแหง่ประเทศไทย 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ องค์การสะพานปลา 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ องค์การสวนสัตวแ์หง่ประเทศไทย 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 

นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ | อายุ 54 ปี | 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความยัง่ยืน 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
§ ปรญิญาโท นิติศาสตร ์University of Illinois at 

Urbana-Champaign ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
§ ปรญิญาโท นิติศาสตร ์Temple University Beasley 

School of Law ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
§ ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Ethical Leadership Program (ELP 34/2024) 
§ Director Accreditation Program (DAP 174/2020) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ หลักสูตรประกาศนียบัตรชัน้สูงการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะ

สําหรบันักบรหิารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า ปี 2566 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2564 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  

บรษัิท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน) 
2559 – 2564 หุน้ส่วน บรษัิท สํานักกฎหมายสากล ธรีคุปต์ จาํกัด 
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การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ เวสท์ เพาเวอร ์เอสวัน จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ เวสท์ อินดัสเทรยีล 1 จาํกั 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ เวสท์ อินดัสเทรยีล 2 จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ เวสท์ อินดัสเทรยีล 3 จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ เวสท์ อินดัสเทรยีล 4 จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์รนิีวเอเบิล เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์ท่าตะโก จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์เพชรบุร ีจาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์ระโนด1 จาํกัด และ  
บรษัิท พีอาร ์ระโนด2 จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์ปากพนัง1 จาํกัด และ  
บรษัิท พีอาร ์ปากพนัง2 จาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์เทพา1 จาํกัด และ  
บรษัิท พีอาร ์เทพา2 จาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์หวัไทร จาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์หนองจิก จาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์ป่าพะยอม จาํกัด  
กรรมการ บรษัิท พีอาร ์เชียงใหม่ จาํกัดฃ 
กรรมการ บรษัิท ไพรม์ โรด อัลเทอรเ์นทีฟ จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท พรทิพวิมล จาํกัด 
กรรมการ บรษัิท อารทิ์มิส แอทเสท แมเนจเม้นท์ จาํกัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 

ดร.ศุภชยั สุขะนินทร ์| อายุ 52 ปี | 

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาเอก Computer Systems Management and 

Information Technology Washington University, USA 
§ ปรญิญาโท การเงิน Mercer University, USA 
§ ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตรป์รมิาณวิเคราะห ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ The Director Leadership Certification Program 

DLCP 14/2024) 
§ Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL 34/2024) 
§ IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG12/2020) 
§ Advanced Audit Committee Program (AACP 42/2021) 
§ Diploma Examination (EXAM 55/2017) 

§ Financial Statements for Directors (FSD 33/2017) 
§ Director Certification Program (DCP 231/2016) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ หลักสูตรสําหรบั Climate Action Leaders Forum - (CAL) รุน่

ท่ี 3 โดย สถาบันวทิยาการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
§ หลักสูตรวทิยาการตลาดทนุ รุน่ 19 สถาบันวทิยาการตลาดทุน 
§ หลักสูตร CMA GMS โดย สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
§ หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) รุน่ 

10 สถาบันวิทยาลัยพลังงาน   
§ หลักสูตรสําหรบักรรมการบรหิารระดับสูงด้าน การค้าและการ

พาณิชย์ (TEPCOT) รุน่ท่ี 10 โดย มหาวิทยาลัยหอการค้า 
§ หลักสูตรวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ) หรอื IBID 

รุน่ท่ี 3 โดย สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
§ หลักสูตร Cyber Resilience Leadership : Tone from 

Top โดย ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
§ หลักสูตรนักบรหิารยุทธศาสตรก์ารป้องกันและปราบปราม

การทุจรติระดับสูง (นยปส.) รุน่ท่ี 10 โดย สํานักงาน ปปช 
สังกัดสํานักนายกรฐัมนตร ี

§ หลักสตูร Certificate of Anti-Corruption Online Training 
โดย International Anti-Corruption Academy 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2565 – ปัจจุบัน ท่ีปรกึษา สมาคมบรษัิทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บรษัิท ไฟว์เวล จาํกัด 
2556 – ปัจจุบัน ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร  

บรษัิท มัด แอนด์ ฮาวด์ จาํกัด (มหาชน) 
2558 – ปัจจุบัน ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการ  

บรษัิท ทรพัย์ศรไีทย จาํกัด (มหาชน) 
2564 – 2566 กรรมการตรวจสอบ บรษัิท วนั ออรจิิน้ จาํกัด (มหาชน) 
2563 – 2564 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บรษัิท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรว์สิ จาํกัด (มหาชน) 
2558 – 2563 กรรมการ บรษัิท ดิอัลตรา้เวลท์กรุป้ 
2557 – 2562 เลขานุการ ประจาํคณะกรรมาธิการ

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม วุฒสิภา 
2558 – 2562 ท่ีปรกึษาคณะอนุกรรมการการศึกษา 

เทคโนโลยีดาวเทียมเพ่ือความมัน่คง วุฒสิภา 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: 

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท วนั ออรจิิน้ จาํกัด (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารไทยเครดิต จาํกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บรษัิท หลักทรพัยพ์าย จาํกัด (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บรษัิท ว ีเอ็น บี โฮลด้ิง จาํกัด 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Greyhound Café UK 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธเิพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยนื 
2549 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษัิท รวมศุภกิจ จาํกัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
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กรรมการอิสระ  

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 29 เมษายน 2565 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาเอก สาขา Business Information System-IT 

Audit, Control and Governance, RMIT University, 
Australia 

§ ปรญิญาโท สาขา Information System (M.Inf.Sys.), 
Griffith University, Australia    

§ ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (M.B.A.)  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

§ ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Advanced Audit Committee Program (AACP 

41/2021) 
§ Driving Company Success with IT Governance 

(2016) 
§ Director Accreditation Program (DAP 2015) 
§ Risk Management Program (RCL 2/2015) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2565 – ปัจจุบัน คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมถ์ 
2562 – 2563 ท่ีปรกึษา - บรษัิท สีเดลต้า จาํกัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ - บรษัิท หลักทรพัย์ บี
ยอนด์ จาํกัด (มหาชน) 

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ - บรษัิท บูรพา เทคนิคอล 
เอ็นจิเนียริง่ จาํกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 

นายอโณทัย อดุลพันธุ ์| อายุ 52 ปี | 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิาร 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี – 

 

 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาโท Business Administration, Kellogg 

School of Management, Northwestern University  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

§ ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Director Certification Program (DCP 345/2023) 
§ Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 11/2021) 
§ Role of Chairman Program (RCP 46/2020) 
§ Director Accreditation Program (DAP 122/2015) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2566 – 2567 กรรมการ – บรษัิท ศูนย์รกัษาสายตา จาํกัด 
2563 – 2566 กรรมการ – บรษัิท แคน อินโนเวชัน่ จาํกัด 
2563 – 2565 กรรมการ บรษัิท มัง่มี อีคอมเมิรซ์ จาํกัด 
2561 – 2565  กรรมการ บรษัิท ฟารม์่า แมเนจเม้นท์ จาํกัด 
2561 – 2562 กรรมการ บรษัิท เทวกรรมโอสถ จาํกัด 
2558 – 2562 กรรมการ บรษัิท เคที เรสทัวรองท์ จาํกัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท โรจูคิส  
อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด (มหาชน) 

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษัิท ฮิวแมนิก้า (มหาชน) 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท ซลิีค คอรพ์ จาํกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน:  
2568 – ปัจจุบัน กรรมการ - บรษัิท โอทูคิส จาํกัด 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการ - บรษัิท พรทิพวิมล จาํกัด 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท ไฮไบโอไซ จาํกัด 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท วิชัน่ เวนเจอรส์ จาํกัด 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ  

บรษัิท เอ็นเอสที เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกัด 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษัิท เอ็น เอส ที วิชัน่ จาํกัด 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษัิท กลาซซคิ จาํกัด 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท รเีลชัน่ชิพ รพัีบบลิค จาํกัด 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เอเอเอ แอสเสทส์ จาํกัด 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ WorldWideVac Limited 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ Aurora Asia Holdings Pte. Ltd. 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ PhD International Limited 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ Darlex Limited  
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ Henderson Capital Asia 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ Hudson Asia Holding  
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  

บรษัิท เลคชอร ์แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จาํกัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
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นายนักรบ เนียมนามธรรม | อายุ 54 ปี | 

กรรมการผู้มีอานาจลงนามผูกพันบรษัิท / กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
§ ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Role of the Chairman Program (RCP 54/2023) 
§ IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG 15/2020) 
§ Director Accreditation Program (DAP 164/2019) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ หลักสูตรสุดยอดการบรหิารธุรกิจ ด้วยกฎหมายสําหรบัผู้นํา

องค์กร รุน่ท่ี 1 (Super LBA 1) 
§ หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุน่ท่ี 33 
§ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ท่ี 64 
§ หลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรบันักบรหิารระดับสูง 

(วบส.) รุน่ท่ี 6 
§ หลักสูตรบรหิารจัดการด้านความมัน่คงขัน้สูง (มส.) รุน่ท่ี 11 
§ AEC Business Leader รุน่ท่ี 4 
§ MCOT Making the CEO of Thailand รุน่ท่ี 1 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2568 ท่ีปรกึษากิตติมศักด์ิ คณะกรรมาธิการการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสารและการ
โทรคมนาคม วุฒสิภา 

2567 – ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒ)ิ คณะเทคโนโลยี
ดิจิทัล การเคหะแหง่ชาติ 

2548 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบัน คอลัมนิสต์ หนังสือพิมพ์ กรุงเทพธุรกิจ 
ใน คอลัมน์ “THINK SECURE” 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน:  
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เอ็นดาต้าธอธ จาํกัด 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด 
2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท์ จาํกัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 

นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ | อายุ 48 ปี | 

กรรมการผู้มีอานาจลงนามผูกพันบรษัิท / กรรมการบรหิารความ
เส่ียง / กรรมการบรหิาร / 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  

วันท่ีได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 10 กันยายน 2563 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาโท วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
§ ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Director Accreditation Program (DAP 167/2019) 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ หลักสูตร AI For Work 
§ หลักสูตรวทิยาการจดัการสําหรบันักบรหิารระดับสูง (วบส.) รุน่ท่ี 7 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เอ็นดาต้าธอธ จาํกัด 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท มอซ เซกูโร จาํกัด 
2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท์ จาํกัด 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
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นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ ์| อายุ 40 ปี | 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงิน / กรรมการบรหิาร 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาตร ีคณะวิทยาการจัดการ (บัญชี) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ Introduction to IFRS S1 and IFRS S2 (ปี 2567) 
§ ประเด็นในทางปฏิบัติในการนํา TFRS มาใช้ (ปี 2567) 
§ The Art of CFO Leadership 2023 
§ The NEW CFO 2022 “Driving Business Growth 

through Mergers & Acquisition: CFO คุณทําได้” 
§ CFO Refresher รุน่ท่ี 3/2565  
§ CFO Focus on Financial Reporting รุน่ท่ี 4/2018 

โดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2549 – 2560 ผู้จัดการ บรษัิทสํานักงาน อีวาย จาํกัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 

นางสาวนรศิรา วงษ์จันทึก | อายุ 43 ปี | 

ผู้อํานวยการฝ่ายขาย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาตร ์สาขาโทรคมนาคม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2561 – 2563 ผู้จัดการช่องทางการขาย  

บรษัิท ซทีรกิซ ์ซสิเต็มส์ อิงค์ จาํกัด 
2560 – 2561 ผู้จัดการช่องทางการขาย บรษัิท แซส 

ซอฟท์แวร ์(ไทยแลนด์) จาํกัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 

นายวลัลภ จตุรภัทรศิร ิ| อายุ 41 ปี | 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
§ ปรญิญาตรคีณะบรหิารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์วิทยาเขตศาลายา 

การอบรมอ่ืน ๆ:   
§ Tax and accounting Dud Diligence For M&A (สภา

วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์) - 2567 
§ มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

(กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) - 2567 
§ จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี (กรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์) 
§ Carbon Credit โอกาสธุรกิจไทยในยุคเศรษฐกิจสีเขียว (กรม

พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) – 2567 
§ สรุปสาระสําคัญและการจัดทํางบการเงินของกลุ่มกิจการ  

(ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย) - 2567 
§ หลักสูตร กรอบแนวคิดสําหรบัการรายงานทางการเงิน ปี 2566 
§ หลักสูตร สารสนเทศทางการบัญชี ปี 2566 
§ หลักสูตร ทฤษฎีบัญชีต้นทุน ปี 2566 
§ หลักสูตร งบกระแสเงินสด ปี 2566 
§ หลักสูตร การวิเคราะหง์บการเงินแบบมืออาชีพ ปี 2566 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2555 – 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บรษัิท เอสเทค ซวีิล แอนด์ 

คอนสตรคัชัน่ จาํกัด 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน : 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
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นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ | อายุ 36 ปี | 

เลขานุการบรษัิท  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร:  - ไม่มี - 

คุณวุฒทิางการศึกษา:   
§ ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบั์ณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรธุ์รกิจ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
§ หลักสูตร Mini MBA คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Management Development 
Program) 

การอบรมบทบาทและหน้าท่ีกรรมการกับสถาบันส่งเสรมิ
กรรมการบรษัิทไทย (IOD):   
§ Company Secretary Program (CSP 143/2023) 

ประสบการณ์การทํางาน 5 ปีท่ีผ่านมา:   
2563 - 2565 ผู้ชว่ยเลขานุการบรษัิท บรษัิท ดีว8ี จาํกัด (มหาชน) 
2562 – 2563 นักลงทุนสัมพันธ์ และ ผู้ช่วยเลขานุการบรษัิท 

บรษัิท ซนัเวนด้ิง เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน: 
กิจการท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน: -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทําใหเ้กิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ: -ไม่มี- 
 
 
ทัง้น้ี กรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษัิท ตามรายชื่อข้างต้น
ไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 1)ไม่เคยถูกพิพากษาว่ามีการกระทําความผิดทาง
อาญา 2)ไม่เคยถูกพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลล้มละลายหรอืถูกพิทักษ์
ทรพัย์ และ 3)ไม่เคยเป็นผู้บรหิารหรอืผู้มีอํานาจควบคุมในบรษัิท
และหา้งหุน้ส่วนที่ถูกพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลล้มละลายหรอืถูก
พิทักษ์ทรพัย์ 
 

 
 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566  ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567  

รายชื่อ ตนเอง 

คู่สมรสและ 
บุตรท่ียังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่าง 
รอบบัญชี ตนเอง 

คู่สมรสและ 
บุตรท่ียังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
สัดส่วน 
การถือหุ้น 

1. ผศ.ดร.พัทธนันท์ เพชรเชิดชู - - - - - - 

2. นายการุณย์ พ่ึงสุนทร 100,000 82,000 (3,000) 100,000 79,000 0.17% 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 20,300 - - 20,300 - 0.02% 

4. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ - - - - - - 

5. ดร.ศุภชัย สุขะนินทร ์ - - - - - - 

6. นายศิรเิดช คําสุพรมหม - - - - - - 

7. นายอโณทัย อดุลพันธุ์ - - - - - - 

8. นายนักรบ เนียมนามธรรม 14,766,920 2,323,640 - 14,766,920 2,323,640 16.63% 

9. นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ 16,265,480 - - 16,265,480 - 15.83% 

10. นางสาวอรรฆย์ ชุมพลพันธุ์ 1,000 - - 1,000 - 0.001% 

11. นางสาวนรศิรา วงษ์จันทึก 70,000 - - 70,000 - 0.07% 

12. นายวัลลภ จตุรภัทรศิร ิ 10,000 - - 10,000 - 0.01% 

13. นางสาวกัญญารตัน เทียนสุวรรณ - - - - - - 

หมายเหตุ: ณ วันที่รายงาน บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียน 52,970,500 บาท ทุนชาํระแล้ว 51,370,500 บาท เป็นหุ้นสามัญจาํนวน 102,741,000 หุ้น 
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ทัง้นี้ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอํานาจ
ควบค ุมของบรษิ ัทฯ  ไม ่ม ีประว ัต ิการถ ูกลงโทษ  เ นื่องจาก 
การกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ พ .ศ .2535 หรอืพระราชบัญญัติส ัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า พ.ศ.2546 ทัง้น้ี เฉพาะความผิดในเรื่อง ดังต่อไปน้ี 
1) การกระทําการโดยไม่สุจรติ หรอืประมาทเลินเล่ออย่าง

รา้ยแรง 

2) การเปิดเผย หรอืเผยแพรข้่อมูล หรอืข้อความอันเป็นเท็จท่ี
อาจทําใหสํ้าคัญผิด หรอืปกปิดข้อความจรงิท่ีควรบอกให้
แจ้งในสาระสําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้
ถือหุน้ ผู้ลงทุน หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

3) การกระทําอันไม่เป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผู้ลงทุนใน
การซื้อขายหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรอืมี 
หรอืเคยมีส่วนรว่มหรอืสนับสนุนการกระทําดังกล่าว 

 
 
 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท 

รายละเอียดปรากฏตามรายงานในส่วนข้อมูลสําคัญอ่ืน (เลขานุการบรษัิท) หน้าท่ี 88 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอํานาจควบคุม ซึ่งดํารงตําแหน่ง 
ในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง (ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

«  = ประธานกรรมการ 
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บรษัิทฯ        p p     

บรษัิท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกัด (มหาชน) « � � � � � � � � p p   

บรษัิทรว่ม              

บรษัิท เอ็นดาต้าธอธ จาํกัด        � �     

บรษัิท / หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง              

บรษัิท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท์ จาํกัด        � �     

บรษัิท มอซ เซกโูร จาํกัด        � �     
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ ไม่มีการลงทุนในนิติบุคคลอ่ืนใด ซึ่งจะส่งผลทําให้มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ 
แต่อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีการรว่มลงทุนกับนิติบุคคลอ่ืน โดยจัดตั้งเป็นบรษิัทรว่ม คือ บรษิัท เอ็นดาต้าธอธ จํากัด (รายละเอียด
บรษิัทรว่มปรากฏอยู่ในหน้าที่ 32 – 33) ซึ่งมีกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัทฯ ในการเป็นตัวแทนเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน
บรษัิท เอ็นดาต้าธอธ จาํกัด ดังน้ี 

  1. นายนักรบ เนียมนามธรรม  กรรมการ 
  2. นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเรญิ กรรมการ 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิท 

 บรษิัทฯ ใช้บรกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือบรษิัท พีแอนด์แอล คอรป์อเรชัน่ จํากัด และ บรษิัท พีแอนด์แอล  
ไอที ออดิท จาํกัด (“กลุ่มบรษัิทพีแอนด์แอล”) เป็นผู้ตรวจสอบภายในใหแ้ก่บรษัิทฯ ซึ่งมีรายละเอียดผู้รบัผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้ตรวจสอบภายในใหแ้ก่บรษัิทฯ ดังน้ี 
 

นางสาววรรณวมิล จองสุรยีภาส 
ผู้อํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน กลุ่มบรษัิทพีแอนด์แอล 

คุณวุฒทิางการศึกษา: 
§ ปรญิญาโท ทางบรหิารธุรกิจสําหรบันักบรหิาร คณะ

บรหิารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์
§ ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี (บัญชีบัณฑิต-

เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

วุฒบัิติ: 
§ วุฒบัิตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรบัเจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

§ วุฒบัิตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบรษัิท SME (CAC SME 
Independent Auditor Certification) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

§ วุฒบัิตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing 
Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

§ ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (IIAT) 

ประวัติการเป็นท่ีปรกึษา / ประวัติการทํางาน: 
§ Senior Vice President – บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จาํกัด 
§ ท่ีปรกึษา – บรษัิท พีแอนด์แอล เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกัด 
§ กรรมการ – บรษัิท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จาํกัด 
§ Senior Internal audit manager – บรษัิท พีแอนด์แอล 

อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด 
§ Internal audit manager – บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จาํกัด 

ประวัติการเป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน: 
§ หวัหน้าทีมตรวจบรษัิทท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรพัย์

แหง่ประเทศไทย ได้แก่ ธุรกิจผลิต (Food & Non-food) 

ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบุคคล ธุรกิจ
อสังหารมิทรพัย์ 

§ หวัหน้าทีมตรวจบรษัิทท่ีเตรยีมตัวจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัย์ฯ (IPO) ได้แก่ ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจผลิต 
ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจซื้อมาขายไป 
ธุรกิจสินเชื่อบุคคล และธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ 

§ หวัหน้าทีมตรวจบรษัิทเอกชนอ่ืน ได้แก่ ธุรกิจการศึกษา 
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเครื่องด่ืม ธุรกิจโรงแรม 

ประวัติการอบรมในช่วง 5 ท่ีผ่านมา: 
2568 การเตรยีมพรอ้มสู่ New Global Internal Audit 

Standards 2025 และยกระดับการตรวจสอบด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล โครงการสัมมนาเครอืข่ายนัก
ตรวจสอบภายใน 

2567 Information Security Fundamentals for 
Internal Auditors สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่
ประเทศไทย 

2566 ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินโครงการ CAC 
SME Certification (IOD) 

2566 Information Security Management System 
(ISO/IEC 27001) for internal auditor สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2566 Personal Data Protection Law for 
Practitioners FACULTY OF LAW 
CHULALONGKORN UNIVERSITY 

2565 Quality Assurance and Improvement 
Program (QAIP) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่
ประเทศไทย 

2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สําหรบังาน
ตรวจสอบภายใน สมาคมรฐัศาสตรแ์หง่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(PSAKU) 

2563 How to Setting Modern Audit Plan By Audit 
Criteria สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

คณะกรรมการบรษัิทมีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างยัง่ยืน เป็นองค์กรท่ีโปรง่ใส และมีธรรมาภิบาลท่ี จึงมุ่งมัน่
ที ่จ ะ ปฏ ิบ ัต ิต า มหล ักก า รบร หิ า ร จ ัดก า ร ที ่ม ีร ะ บบ  แล ะมี
กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในกา
เสรมิสร า้งองค์กร ให ้ม ีร ะบบและม ีประส ิทธ ิภาพ  นํามาซึ ่ง
ความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกิจ และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้
เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บรหิาร ไปจนถึงบุคลากรของบรษัิทฯ 

ทั ้งนี้ ท่านสามารถดูรายละเอียดของนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ ฉบับเต็ม ได้ใน 
เว็บไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี 
https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-
governance/policies-and-documents 

โดยมีรายชื่อนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

ของบรษัิท (Code of Conduct) 
3. นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 
4. นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทุจรติและ 

การกระทําผิด (Whistle blower policy) 
5. กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย 
6. นโยบายท่ีเก่ียวเน่ืองกับการกํากับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จํากัด 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 3 
ท่าน ซึ่งมีวาระดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บรษิ ัท  โดย ในป ี 2567  บรษิ ัทฯ  ได ้จ ัด ให ม้ ีก ารจ ัดประช ุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิ้น จํานวน 4 ครัง้ และมีการ
ประชุมรว่มกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าประชุม จํานวน 1 ครัง้ โดยรายละเอียด
รายชื่อ  และจํานวนครัง้การเข ้าร ว่มประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน มีดังน้ี 

1. ผศ. ดร.พัทธนันท์ เพชรเชิดชู 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชุม 4/4 

2. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
กรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชุม 4/4 

3. นายปิยะศักด์ิ โชติพฤกษ์ 
กรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชุม 4/4 

และนางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ 
และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษัิท ซึ่งสอดคล้องตามข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งในการประชุมทุกครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได ้เ ช ิญ ผู ้บ ร หิ า ร  ผู ้ส อบบ ัญช ี  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เข้ารว่มประชุม และใหข้้อมูล
เพิ่มเติมในประเด็นที่สําคัญ เพ่ือใหก้ารตรวจสอบมีประสิทธิมาก
ยิ่งข้ึน รวมทัง้ ได้รายงานผลการพิจารณาและข้อคิดเหน็ต่าง ๆ 
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจําในทุกไตรมาส เพ่ือใหม้ีการ
ดําเนินการอย่างเหมาะสม โดยสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปได้ดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ
งบการเงินประจําปี 2567 ซึ่งได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบรษัิทฯ เรยีบรอ้ยแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานข้อมูลที่เป็นสาระสําคัญ รวมถึง ได้รบัคําชี ้แจงจากผู้สอบ
บ ัญช ีเ กี ่ยวก ับการปรบัปร ุงรายการที ่ม ีผลกระทบอย ่าง มี
นัยสําคัญต่องบการเงินของบรษัิทฯ การประมาณการทางบัญชี 
ความเหมาะสมของวิธ ีการบันทึกบัญชี รวมถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ขอบเขต
การตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และข้อสังเกตต่าง 
ๆ ของผู้สอบบัญชี เพ่ือใหมั้น่ใจได้ว่าการจัดทํางบการเงินของ

บรษัิทฯ เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบัญชี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทัง้นี้ เพ่ือใหง้บการเงิน
ของบรษัิทฯ มีความน่าเชื่อถือ ตรงต่อเวลา และเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้งบการเงินมากท่ีสุด 

2. การสอบทานการตรวจสอบภายในและระบบการ
ควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระ หน้าท่ี ความ
รบัผิดชอบ ขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผลการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากรายงานสรุปผล และ
การติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีได้อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญของบรษัิทฯ 
เ พื่อปร ะ เม ินความเพ ียงพอ  ความเหมา ะสม  และความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้พิจารณาผลการประเมินระบบควบคุมภายในของ
บรษัิทฯ ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) โดยใช้แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ ่งกําหนดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัททราบเป็น
ประจําทุกไตรมาส และใหข้้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดการแก้ไขตามรายงานผล
การตรวจสอบภายในได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ จากการตรวจสอบ
พบว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ นัน้ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบ
ภายในไม่พบประเด็นหรอืข้อบกพรอ่งท่ีมีสาระสําคัญซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อบรษัิทฯ 

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได ้จ ัด ให ม้ ีก ารส ่ง เสร มิ  และ ให้
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือใหบ้รษัิทฯ มีระบบการบรหิาร
จัดการ และการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิ
บาลที่ดี มีการสอบทานนโยบายกํากับดูแลกิจการเป็นประจํา และ
ติดตามประเด็นต่าง ๆ ท่ีได้รบัผ่านช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน
และการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblowing) ซึ่ง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ร บั เ รื ่อ ง ร อ้ ง เ ร ยี น แล ะ ก า ร แจ ้ง เ บ า ะ แสก า ร ก ร ะ ท ํา ผ ิด 
(Whist leblowing)  โดยตรง  ทั ง้ นี ้ บรษิ ัทฯ  ได ้เป ิด เผย
รายละเอียดต่าง ๆ ภายใต้หวัข้อ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” 
ไว้ในรายงานฉบับน้ีแล้ว 
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4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงาน
ควบคุมดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ กฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนใดท่ี
เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึง ข้อผูกพันซึ่ง
บรษัิทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่ขัดต่อ
กฎหมายและข้อกําหนดดังกล่าว 

5. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการ 
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และใหค้วามเหน็ต่อการทํา
รายการระหว่างบรษัิทฯ กับบุคคล หรอืนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิัทฯ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อกําหนด
ของตล าดหล ักทร พัย ์แ ห ง่ ป ร ะ เ ทศ ไทย  แล ะ ส ํา น ัก ง าน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แล้ว โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และบรษิัทฯ ได้ดําเนินการตามเง่ือนไขการค้าทาง
ธุรกิจปกติทัว่ไปอย่างเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 
บรษัิทฯ โดยรายการการทําธุรกรรมที่เป็นสาระสําคัญ ได้รบัการ
เปิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วนแล้ว 

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ 
ค่าสอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี และใหค้วามเหน็ต่อค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพ่ือ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2567 ใหแ้ต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจากบรษัิท ไพรซ้วอ
เตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ 
สําหรบัปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็เก่ียวกับ
การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังน้ี 

- ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบรษัิทฯ และบรษัิท
รว่มของบรษัิทฯ 

- ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วย
ความรู ้ความสามารถในวิชาชีพ และใหข้้อเสนอแนะ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และความเส่ียงต่าง ๆ 
รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

- ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

7. การรกัษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กําหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ  และพ ิจ ารณาทบทวนกฎบ ัตร
คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะจัดใหม้ีการนําเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง โดยพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
ภารกิจครบถ้วนสมบูรณ์ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และได้ใช้ความรูค้วามสามารถในการใหค้วามเหน็และข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์อย่างต่อเน่ืองด้วยความเป็นอิสระ อันจะ
ช่วยเสรมิสรา้งการดําเนินงาน และระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 

สําหรบัปี 2567 บรษัิทฯ มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินท่ี
ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มี
การกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ แล้ว ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความระม ัดระว ังรอบคอบในการปฏิบ ัต ิหน ้า ที ่ตามกฎบ ัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษัิทอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ โดยไม่มีข้อจํากัดในการได้รบั
ข้อมูล ทรพัยากร และความรว่มมือจากทัง้ผู้บรหิาร พนักงาน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
อย่างสุจรติ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกัน 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 2 ท่าน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร จํานวน 1 ท่าน โดยมีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่ง
เป็นกรรมการบรษัิท ซึ่งมีรายนาม ดังน้ี  

1. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

2. นายศุภชัย สุขะนินทร ์
กรรมการสรรหาฯ  

3. นายอโณทัย อดุลพันธุ์ 
กรรมการสรรหาฯ  

และ นางสาวกัญญารตัน์ เทียนสุวรรณ 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทมอบหมาย ภายใต้หลักการและนโยบายการกํากับดูแล
ก ิจ ก า ร ข อ ง บ ร ษิ ัท ฯ  อย ่า ง เ ค ร ง่ ค ร ดั  โ ด ย ใ น ป ี 2 5 6 7 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมรว่มกัน เพ่ือพิจารณาเรื่อง
สําคัญตามหน้าที่ และความรบัผิดชอบ ทัง้สิ้นจํานวน 1 ครัง้ ซึ่ง
สรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 

ด้านการสรรหา  

1. ทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ และสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ แทนกรรมการท่ี
ออกจากตําแหน่งตามวาระ โดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู  ้
ความสามารถ ทักษะ และ ประสบการณ์ความเชี ่ยวชาญท่ี
หลากหลาย อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบรษัิท
ฯ รวมทัง้คํานึงถึง ขนาดโครงสรา้ง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษัิทที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสรมิการกํากับดูแล
กิจการ และใหก้ารบรหิารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

2. พิจารณากําหนดนโยบายการสืบทอดตําแหน่งงาน และให้
ความเหน็ต่อการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสืบทอด
ตําแหน่งงานในระดับผู้บรหิารของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ เสนอ
นโยบายดังกล่าว ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเป็น
การเตรยีมความพรอ้ม ความต่อเน่ืองในการสืบทอดงาน และ
ใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทฯ สามารถดําเนินไปได้อย่าง
ต่อเน่ือง  

ด้านค่าตอบแทน  

พิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท  และ
คณะกรรมการช ุดย ่อยต ่า ง  ๆ  โดยพ ิจ ารณา เท ียบ เค ียง
ค่าตอบแทนอยู ่ในระดับเดียวกับกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ประกอบกับผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ รวมถึงความเหมาะสม
กับหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

ด้านอ่ืน ๆ  

ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้
อํานาจหน้าท่ีมีความสอดคล้องกับข้อกําหนด กฎหมาย และ/หรอื
กฎระ เบ ียบต ่าง  ๆ  ซึ ่ง เ กี ่ยวข ้องก ับการปฏ ิบ ัต ิหน ้า ที ่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ รวมทัง้ เพ่ือใหม้ีความครอบคลุมกับการ
ดํา เน ินงานของบรษิ ัทฯ  ณ  ปัจจุบ ัน  อีกทั ง้  ย ังจ ัดใหม้ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรูปแบบ
การประเมินตนเองทัง้คณะ เพ่ือนํามาพิจารณาทบทวนผลการ
ปฏิบัติ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา และนํามา
ปรบัปรุงการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือ
หุน้และองค์กรอย่างสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่าง
รอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล และสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ถูกครอบงําจากฝ่ายบรหิารแต่อย่างใด โดย
ในปี 2567 กรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ได้รบั
ค ่าตอบแทนตาม ที ่แสดง ไว ้ใ นร ายงานค ่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะรรมการชุดย่อย ปี 2567 ซึ่งได้
พ ิจารณาตามหลัก เกณฑ์ และว ิธ ีการ กําหนดค่าตอบแทน
กร รมก า รบ ร ษิ ัท  กร รมก า ร ช ุด ย ่อ ย ของบร ษิ ัท ฯ  ทั ง้ นี ้ 
คณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่ามีความเหมาะสม และเป็นธรรม ทัง้
กับบรษิัทฯ และกับกรรมการผู้ดํารงตําแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับ
หน้าที่ความรบัผิดชอบ และได้ผ่านการพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรษิัท และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือ
พิจารณา  โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุน้รายย่อย  ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 

ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

 



nForce
Secure
Public Company Limited

Phone Number

+662 274 0984

Email Address

ir@nforcesecure.com

Website

www.nforcesecure.com

Provides complete IT network
solutions with full Cyber Security
Distributor and comprehensive
protection

nForce Secure PCL. is a 
Thai Value-added specialty
distributor of IT Security,
Information Management 
and Network Solutions.

Protect your business with 
a world-class products &
solutions. Our cyber security
technologies delivering
advanced software and products
for cloud and data center 
security network security,
advanced threat detection, 
data security, legacy
modernization, data analytic 
and converting big data into
security intelligence.

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567


	[Part1] Business Operation and Operating Results_TH.pdf
	[Part2] Corporate Governance_TH.pdf
	[Part3] Financial Statements_TH.pdf
	[Part4] Attachment_TH.pdf



