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USEN Guansauauasm 1A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSAU 2566

® ¢
0

~ e



ansury

nul

nsuUs:naussivnawanisAutuIu

IﬂS\]Elg’l\]IIa:n’lSﬁ'llUU\]'IUVO\]ﬂEiUU§Gn 1
NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 7
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 11
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 12

SIYIUWANISANTUNUFIATYAUNISAINAURIANINIS 21



[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1I0guusEn
Tnséwn
15UTgRUSEN

dia

Fausurundnurslanasninua (Hu)

: USBN Guansnualasm 911 (UKBU)

: MENA

: 280/8 YA 9 FUAMAUNI S INBIINADEY
s ds:US

: 18260

: Tﬁu§msvuém§luﬁﬁﬁossnawngak@asn|nsa|aaé (Trailer) THUSNNS
VuaunaUNSAKAUIaSInduSNWaUABUNSAKSaSNTNIBOS (Mixer) I1a:
MsvIwauUMAanneas1y gunsnl lazindediiolndaulslunisnaasy

: 0107563000207
: 0-3620-0321
: www.menatransport.co.th

: ir@menatransport.co.th

: 734,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snalanvuad (Wuuan)
$18lAANUSNISVUAIABUNSA (WUUIN)
s19lA9INNNSVIE (WuuIn)

3u 9 (Wuuln)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
snelanvuEd (%)
s1elAMUSNISVUEIRDUNSH (%)
$181A9INNISVE (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$191AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

snglnentuds:ina (Wuuan)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2564

572,849.14

141,905.00

394,074.30

25,331.90

11,537.94

2564

100.00

24.77

68.79

4.42

2.01

2564

572,849.14

572,849.14

0.00

2564

100.00

2565

707,601.27

228,443.54

441,077.06

27,187.36

10,893.31

2565

100.00

32.28

62.33

3.84

1.54

2565

707,601.27

707,601.27

0.00

2565

100.00

2566

789,112.67

231,283.33

504,774.89

40,349.47

12,704.98

2566

100.00

29.31

63.97

5.11

1.61

2566

789,112.67

789,112.67

0.00

2566

100.00



snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00

s8lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

s1elAdu mufis:ylusunisiiu
2564 2565 2566
s1elA3UusoU (Wuuln) 0.00 0.00 0.00
s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

2564 2565 2566
dounuarinls (vamnu) (Wuuan) 0.00 0.00 14,312.66
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
$79N1S (HUD® : WuUAN) 2564 2565 2566
mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
0.00 0.00 0.00

AwULN
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NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AIdBIIINNIsTanAliousienaaglugnannssuIReonu

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« MsWowranAsielnryrouossie

A2WIFBIIINNTSB:A0MIVOISSHON0ES

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« ulgunevousy

« AUTUILUBUVOIND:IASUTAY

AWIABIINAIWLULIUVIISIAIUIIU

UIRSNISTANISAIIFEN: D
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9UNISWAR

ADWIABIINNISAOUAUNISTEUTUSoIWAIVEY WnuUdAEY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)



* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

« mMsUQURIUVaIWUNIU

ADWIABIIINNISIVIVUAIUSIATTUSSAIVUEINa: USNTs

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

* MSIVITU / MSIWUVUVDIAIVY / NSIVILIAItUssAvlalngevasyaisielku

ADIFLININNISVIAIAAUWUNITIUIAEY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

AJIIFBINAzWANS=NUADIUNISITU

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)
«3u bl

AIWIdBYISaINISURURRUNgHUIgvUdIna:nQruIedug NINBoVaInussiv

UIRASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRBoAUNISUS:NoUSSA9

« MISAAURIANINTS



AIIABIINNISEAaUlvvaudyy fdiuu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo
DU

A2IIFBIISOINISVIRENIWAEDININTSIIU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluWegawoavediunu
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulgunena:nuoUupunauadionasuvodusen  : Tuld

NUSURURAMUEINONAoUVaIUSEN  : MSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIWEd, N1STANTS
ndwensun, NMsIanN1snigiSouns:ania:n1siJagundasaniwni

oA
wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)
N1SIANISWAIIU
« nasladoiwas
2564 2565 2566
dndusisa @ns) N/A 5,026,242.58 5,912,246.21
NBSSSUBNA (3NUIANWER) N/A 75,116,003.16 63,718,272.36
« nstslwwh
2564 2565 2566
Jsunnunistswwhsou (ﬁ[a5mt;i—z?o[ua) 0.00 0.00 227,862.00
n1sdanastn
o naststin

2564 2565 2566



Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTmuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiussne

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUnrunasuaoentsi$ouns:9nvodonns

IrnurgveasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunisUaoenisiSouns:ansou (Au
AsuaulnoanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

0.00

2564

0.00

2564

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

2565

0.00

18,077,653.94

0.00

0.00

18,077,653.94

17,974.00

2566

0.00

2566

0.00

19,852,998.26

113,908.21

14,285.74

19,981,192.21



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

nuoURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswununu, ISIWIUIAN, ansyusina, ansyusuna:aunonasu,
nowlasnnena:ongoauldalunisningu, msluidenUun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 431
WUNJUKEYY (AU) 84
wulndusou (Au) 515
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 118,524,160.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 8.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 166,447.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU ;

uBIVUKgAIU (AS0)

2565

549

89

638

2565

144,150,942.00

2565

6.00

155,499.00

2565

12

2566

706

108

814

2566

159,410,856.00

2566

6.00

592,987.00

2566

15



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 68.93 74.29 77.15

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.menatransport.co.th/storage/document/corporate-
governance/corporate-governance-code-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://investor.menatransport.co.th/storage/document/corporate-governance/corporate-governance-code-th.pdf
https://investor.menatransport.co.th/storage/document/corporate-governance/corporate-governance-code-th.pdf
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 8
NSSUNISBIY 4
NSSUNISHIYJY 4
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 2
nssumsﬁljlﬂurju?ms 6
NSsUN1Sdas: 3

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. Ug UWWSs INWansn
IWeL: 878
o1g: 69U
9AINMSANW: UStyrynnmaudng
awn: ladamnaia:lsauniu
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U1y nUgwa vosamiIng
IWA: 818
019:69 U
9AIMSANY: AMNIWUSIYRYIRiS
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 28 N.W. 2561
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSsUN1s 24 N.w. 2536

(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

50.00

50.00

25.00
75.00

37.50

Us:aun1snunaznougiunny

vuaana:laza@mng, Aoudatiu,
msﬁmmsns‘wmnsuqué, n1s
3IAS1:HVOYA, NMSIANISIANS,
3A0NSSW, NMSIANISNAYNS, WU,
MSIANISADWIALY, NMSASID
ddu, ussBennuna/ NsMNUAIa

vuaana:Iladamng, nismanm, s
5ﬂn’13\7€)g8, nsynn1slAsINas,
NNSIANSIUSUR, NSTANTS
auANs



U g9SSHUN VISQAIINY

IWF: KEYJ

01g: 58 U

QFUNISANUN: ANoUStyryIns
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNE0 WESSAU VoSQFUINGANS
IWF: KEYJ

919: 35U

2FNSANYN: USTYryms

av: SIAUANIASIHANERS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

UNE0 WEBI0SUNS VISQFUINGANS
IWF: KEYJ

919:35U

9AINSANYN: UStynyln

avn: Msnam

drysdlne: 1

fAuRegluls=inAlne: T

une dyae SAlwAna
IWFi: 819

91g: 62U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une alium ansUinyBuodA
IWF: 318

o1g: 53U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNS 24 n.w. 2536

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 1n.9. 2561

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUN1S 1n.9. 2561

(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 28 N.W. 2561
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 30 N.9. 2562
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

vuauna:lavannd, Sannoasiy,
ms:?nmsﬁaga, NNS3IAS:H
ﬁaga, n1sdANIsiAsINIS, NS
FAN1SIANS, USSENAUNA/ NS
fnuana

vueiaua:[a:‘;aﬁné, N1sSAaA, NS
3IAS1:HVOLA, MSIANISIUSUA,
MSIISIIMOSAY, NNSTANNS
20ANS

vuauia:ladamng, nisnann, Ns
5nmsn§wmnsuquzj, NISYANIS
JaLuJa, ms:‘)lnsqzﬁaga, s
FANSOIANS, NISIANS
[Asunns, ussBnfula/ NAsNU
AIa, ujd'\, NISIANISADU
WAsuIUay, NSI9SINNOSOY

WHIUN9dIHISUNSWY, UryB, NS
5nmS\799a, msc‘Jmsw:Hﬁaga,
msanisaouIUasunlag, QLI'I,
msﬁnmsnmu@iw, ussynnuna
/Msinugia, N1sdar
yuUs:uty, NsIANISNagns, n1s
£S89V

vueiaua:[a:‘;aﬁné, N1SYANTS
Gaga, msﬁmsw:ﬁ\?aga, ns
IANslAsuNis, N1SYANTS
2uANS, JFONSSU, uju"ﬂ, NSYANIS
nagns, MSIANSADWIFEEN,
nsovdauNelu, ussennula/ N1s
fAnuana



8. UN&1D BryIrUTUN VISQFUINBANS
IWF: KEYJ
919:310
2WUNMISANYN: USTYryms
a7 ACUZUUBYANERS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINoNUAINSSUNISDU

NSSUNS 14 w.n. 2564

(nssunsnTuIJuyusHs)
Js:Innveunssunis: NSsuNIs

AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifoanu

Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunsaunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NIURBHTINAU IWOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

1

Uty

Uty

e

vuaana:la3amnd, inalulag
ansauinAa:nsdoans, Inso,
ms:?nmsﬁoga, NNS3IAS:H
Vaga, MSI9SIMOSOY, NS
YnnsiAsiNIs



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. e dyae SAtlwena 1]
IWA: 18
01: 62U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U9 UWWS INWENS
IWFL: 319
019:69 U
QAINSANY: UStyry NnAudna
awn: [avamnaia:lsouniu
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. u1g alilum aNsUryBuoA
IWF: 818
91g: 53U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 28 N.W. 2561
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 28 N.W. 2561
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

30 N.y. 2562

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

WHUUNoduHISUNSWe, UnyE, NS
5mms\70Lga, msﬁmsmﬁﬁaga,
MsdanisAouIUEsulag, Qu"'l,
msﬁﬂmsnmu@iaa, ussynnuna
/ msninugia, NsIAN
yuUs:uty, NsIANISNagns, n1s
MSO9d0U

vuana:Tavannd, Aoudadiu,
MSIANISNSWEINSUUYE, NS
3IAS1:HVOYA, MSIANISIANS,
3FAONSSY, NMSIANISNAENS, U,
NSIANSADUIFEY, MSASIY
dou, ussinAuna/ N1sinuaNa

vuauna:ladamng, n1sinnis
ﬁaga, ms:‘)lnsq:n'ﬁoga, s
Inn1slAsuNis, N1SIANTS
29ANS, DAONSSH, uju”l, NSIANIS
nagns, MsIANISADIFESY,
nsovaeunelu, ussEnnuia/ N1s
fnuana

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. un&d BUUWNS UifesAnass NSSUNISUSHIS 1 1.A. 2562

IWF: KTy

o1g: 400

2PNSANYN: USTYry1ms
av: SgANEnS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. UNan9 Stugunns odAUs:IESY NSSUNISUSHNS 16 W.¢. 2562
IWF: KEYJ
91g: 55U
2WUNISANYN: USTYryms
an: Uy
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. U goSStu VosoilIng Us:s1UNSSUNISUSHIS 28 N.W. 2561
IWF: KEYJ
91g: 58 U
QFNISANYN: ANUSIYYIns
avn: Unys
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. UWNED WESSAU VISQFUINGIANS NSSUNMSUSHIS 1n.9. 2561
IWF: KEYJ
919:35U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: SIAUAIASHANERNS
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. U1y Naudy Bmlﬁ"aan'azsu NSSUNISUSKHIS 1N.w. 2566
IWFi: 819
01g: 430
9AINSANYN: UStynyln
awv: Uryd
dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T



6. UWaDosnNUa ASAOJULUNY NSSUNISUSHNS
IWF: KEYJ
ong: 44U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T
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