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001

“เป็นผู้ให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จชั้นนำของประเทศ
พร้อมขยายธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าด้วยความเชี่ยวชาญ

ระดับสากล”

วิสัยทัศน์

“ยกระดับการให้บริการขนส่งและการค้าขาย คอนกรีตผสมเสร็จ
สินค้าอุตสาหกรรม และสินค้าอุปโภคบริโภค ให้มีคุณภาพ

ด้วยคุณธรรมและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า”

พันธกิจ
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002วิ สั ยทั ศน์  พั น ธกิ จ  และกลยุ ทธ์ ใ นการ
ดำ เนิ น ธุ ร กิ จ  

     กลยุทธ์เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ เพื่อรากฐานที่มั่นคงและการเติบโตในระยะยาว MENA มีเป้าหมายที่จะ
ก้าวขึ้นมาเป็น ผู้นำทางธุรกิจขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จและขยายธุรกิจอื่น ๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึดมั่นในนโยบาย
การดำเนินธุรกิจด้วยคุณภาพและคุณธรรม ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียของ MENA โดยอาศัย
ประสบการณ์ที่สั่งสมมา ความซื่อตรง และความจริงใจในการปฏิบัติงาน พร้อมกับการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย     
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ 

โดย MENA  ได้แบ่งกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจออกเป็น 5 ด้านดังนี้ 

MENA มีความตั้งใจที่จะขยายรากฐานธุรกิจให้มั่นคง โดยในธุรกิจบริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ จะเน้นลงทุนในกลุ่มลูกค้าที่
เป็นบริษัทปูนซีเมนต์รายใหญ่ หรือบริษัทคอนกรีตชั้นนำของประเทศ ส่วนในธุรกิจขนส่งจะเน้นให้บริการบริษัทปูนซีเมนต์ราย
ใหญ่ของประเทศ บริษัทคอนกรีตรายใหญ่ของจังหวัด บริษัทโลจิสติกส์ชั้นนำ และเจ้าของแบรนด์สินค้า ทั้งนี้เพื่อทำผลงานให้
เป็นที่ยอมรับและสามารถต่อยอดธุรกิจให้ขยายต่อไปได้

โดยมุ่งมั่นในการจัดวางรถขนส่งคอนกรีตเพื่อวิ่งงานในโซนที่มีแนวโน้มการเติบโตสูง ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาค
รวมถึงเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) หรือโซนที่มีปริมาณการใช้คอนกรีตและปูนซีเมนต์อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการ
ขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุกหลากหลายประเภทในหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น สินค้ากลุ่ม FMCG
สินค้าควบคุมอุณหภูมิ วัตถุดิบอาหาร เป็นต้น ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีอย่างสม่ำเสมอโดยมีนโยบายการบริหารจัดการที่ให้
ความสำคัญกับการบริหารรอบรถและปริมาณงานต่อคันต่อเดือนเพื่อวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ทำให้ทั้ง
รถมิกเซอร์และรถเทรลเลอร์ของ MENA มีงานรองรับตลอดทั้งปี

สำหรับงานขายนั้น MENA มุ่งที่จะขายสินค้าคอนกรีตและวัสดุก่อสร้างเป็นหลัก โดยเน้นกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมารายย่อยที่ซื้อ
ขายเป็นเงินสดและกลุ่มบริษัทรับเหมาขนาดเล็กถึงขนาดกลางที่ซื้อขายเป็นเครดิต การดำเนินงานธุรกิจการขายนั้น MENA
จะมุ่งเน้นการทำความเข้าใจลูกค้า คำนึงถึงเครดิตด้านการเงินของลูกค้าในการกำหนดวงเงินเครดิต และการบริหารสัญญา      
เพื่อป้องกันความเสี่ยง นอกจากนี้ MENA ยังมีการกำหนดราคาขายตามปริมาณเพื่อให้มีสัดส่วนกำไรที่เหมาะสม

      1. Volume & Market Growth Strategy กลยุทธ์การเติบโตด้านปริมาณงานและตลาดที่เติบโตสูง 

      2. Customer Growth Strategy ขยายธุรกิจให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่เป็นรายใหญ่ในอุตสาหกรรมนั้น ๆ  

      3. Solution Provider Strategy สร้างรูปแบบการขายและการให้บริการที่หลากหลาย แตกต่าง และมีประสิทธิภาพ    
         เพื่อสนองตอบความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลัก 

MENA สร้างรูปแบบการว่าจ้างหรือการซื้อขายให้มีความหลากหลายเพื่อให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้หลาก
หลายประเภท   และเพิ่มความคล่องตัวในการขยายงาน ทั้งในส่วนของรถมิกเซอร์ รถเทรลเลอร์ และงานขายสินค้า เช่น การ
บริการขนส่งคอนกรีตแบบรายวัน รายเดือน หรือรายโครงการ การรับบริหารจัดการกองยานรถมิกเซอร์ของลูกค้า การขนส่ง
สินค้าด้วยรถหลายประเภท การขนส่งสินค้าด้วยหางหลายประเภทและหลายขนาดทั้งรถของบริษัทฯ และรถร่วม การค้าขาย
ในรูปแบบเครดิตที่มีการบริหารสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยง เป็นต้น 



ค่านิยมหลักที่ MENA ปลูกฝังในบุคคลากรมาตลอดระยะเวลาหลายสิบปี คือ การทำงานอย่างมีส่วนร่วมเสมือนหนึ่งเป็น
เจ้าของบริษัทและความไม่ประมาทในการใช้ชีวิต ไม่ว่าจะเป็นพนักงานระดับไหน มีบทบาทหน้าที่อะไร ล้วนต้องเคารพใน
อาชีพและสร้างคุณค่าในตนเองโดยไม่รอช้า ซึ่งพนักงานจะถูกปลูกฝังให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ไม่ทิ้งให้เป็นภาระ
ลูกค้าหรือเพื่อนร่วมงาน รวมถึงมีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาผลงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ สำหรับผู้บังคับ
บัญชาจะต้องสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายได้ด้วยตนเอง เป็นตัวอย่างที่ดี และปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้ส่งมอบผลงานที่
กำหนดไว้ได้ ในส่วนของพนักงานจัดส่ง (พนักงานขับรถ) MENA ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักปฏิญาณตน 10–5–1  
พนักงานจัดส่งจิตอาสามุ่งบริการด้วยรอยยิ้มและความปลอดภัย และยกระดับภาพลักษณ์ของผู้ประกอบอาชีพขับรถ เพื่อให้
พนักงานได้มีความภาคภูมิใจในตนเอง       ซึ่ง MENA เชื่อว่าหากพนักงานสามารถปฏิบัติตามและเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ทำงานแล้วพนักงานจะสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ลูกหลานและคนในครอบครัวของพนักงานเองได้ อันจะเป็นประโยชน์
ติดตัวพนักงานและครอบครัวไปตลอดชีวิต
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MENA ให้ความสำคัญกับภาระรับผิดชอบที่แต่ละหน่วยงานจะต้องขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร ไปสู่ความสำเร็จจึงได้มี
การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน และได้พัฒนาตัวชี้วัดผลการทำงาน (Key Performance Indicators: KPIs) และ
ตัวชี้วัดรายบุคคล (Individual Goals: IG) ขึ้นเพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการผลักดันเป้าหมายของ MENA ให้
บรรลุผลทั้งในเรื่องคุณภาพของบริการ วินัยในการทำงานและมาตรฐานความปลอดภัย การสร้างรายได้ตามเป้าหมาย   
การบริหารต้นทุน ให้เกิดการประหยัดจากขนาดของธุรกิจ (Economies of Scale) ควบคุมค่าบำรุงรักษา ค่าซ่อมแซม   
ค่ายาง ค่าเชื้อเพลิง ให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ระบบ GPS ระบบ
TMS เป็นต้น เพื่อให้มีฐานข้อมูลและระบบปฏิบัติงานที่สามารถรองรับการขยายงานที่เพิ่มมากขึ้นได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน
รวมถึงใช้ทรัพยากรที่มีได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงให้กับ
องค์กรในการทำธุรกิจระยะยาว

MENA จัดให้มีสวัสดิการในการดูแลและช่วยเหลือพนักงานในหลายมิติ โดยมีการจัดตั้งหน่วยงานเพื่อรับเรื่องร้องทุกข์ และ
นำปัญหาที่พนักงานประสบมากำหนดแนวทางแก้ไขอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความสุขกายสบายใจในการทำงานร่วมกัน อีกทั้งยัง
เป็นการแสดงความจริงใจและการดูแลด้วยสายใยดุจญาติมิตรอันเป็นความผูกพันที่ MENA และพนักงานมีร่วมกัน

1

1   กรุณาดูรายละเอียดหลักปฏิญาณตน 10-5-1 ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 30
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      4. High Quality Organization Strategy พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพการทำงานในระดับสูง

      5. Employee Engagement Strategy สร้างความผูกพันของพนักงานให้เกิดขึ้นในทุกระดับ



ในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว MENA ยังมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน ด้วยความตั้งใจที่จะส่งมอบ
บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเพิ่มขีดความสามารถ ในด้านการขนส่งสินค้า
อุปโภคบริโภค และสินค้าประเภทอื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม รองรับความ
ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2568 MENA ได้ขยายการลงทุนและความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่มโอกาส
ในการเติบโตไปพร้อมกับบริษัทร่วมทุนที่ไม่เพียงช่วยขยายขอบเขตของบริการเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันที่ยั่งยืนภายใต้แนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย

บริษัทให้ความสำคัญกับหลักการด้าน ESG (Environmental, Social and Governance) และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความรับผิด
ชอบต่อสังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการส่งเสริมแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและยั่งยืน

นอกจากนี้ การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลยังคงเป็นหัวใจสำคัญของบริษัท เราให้ความสำคัญกับการพัฒนาและดูแล
พนักงาน ทั้งในด้านทักษะการทำงานและสวัสดิการ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคล จึงมีมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบคอบ

เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน บริษัทจึงได้มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบดิจิตอล ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการนำเทคโนโลยีและการจัดการข่าวสาร
ข้อมูลมาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน เช่น การพัฒนาเส้นทางขนส่งที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงาน        
ลดต้นทุนในทุกด้าน เพิ่มความปลอดภัย และเพิ่มความแม่นยำในการบริหารจัดการขนส่งตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

สารจากประธานกรรมการบริ ษั ท

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่น
ในบริษัทเสมอมา รวมถึงพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทในการขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จด้วยแนวทางที่ยั่งยืนและมั่นคง บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นใน
การพัฒนาและเติบโตเคียงข้างกับทุกภาคส่วนเพื่อสร้างอนาคตที่มั่นคง
และยั่งยืนต่อไป
                                               
                                                           นายนพพร เทพสิทธา
                                                       ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการบริ ห า ร  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

ปี 2567 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่ MENA ยังคงเดินหน้าสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและต่อเนื่องด้วยความมุ่งมั่นในการ
บริหารงานบริการขนส่งและขยายธุรกิจขนส่งให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน โดยมีรายได้รวม 834 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7%
จากปีก่อนและสามารถทำกำไรสุทธิ 67 ล้านบาท สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการขยายตัวของ
ธุรกิจขนส่งที่ครอบคลุมทั้งคอนกรีตผสมเสร็จ สินค้าอุปโภคบริโภค สินค้าควบคุมอุณหภูมิ และสินค้าเฉพาะทาง

การเติบโตของ MENA ได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างและโลจิสติกส์ ซึ่งส่งผลให้
ความต้องการด้านการขนส่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เราได้เพิ่มขีดความสามารถของ Fleet รถขนส่งเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการที่เพิ่มขึ้น ทั้งในกลุ่มลูกค้าปัจจุบันและกลุ่มลูกค้าใหม่ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพของรถขนส่งที่มีอยู่ (Utilization) เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด เพิ่มความสามารถ
ในการรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนบริษัทร่วมทุน TDM ยังเติบโตอย่างต่อ
เนื่องโดยได้ขยาย Own Fleet รถให้ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการที่กว้างขึ้น พร้อมรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากการ
ขยายสาขา สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของเราในการพัฒนาโครงข่ายขนส่งที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
รองรับความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม

สำหรับแผนธุรกิจในปี 2568 MENA ตั้งเป้าเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้รถขนส่งที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อม
ขยายโอกาสทางธุรกิจในภาคโลจิสติกส์ที่เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้เรายังคงเดินหน้าขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่ม
Market share ในกลุ่มรถ Mixer ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของเราและมองหาช่องทางในการต่อยอดบริการขนส่งไปยัง
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง

MENA ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล
(ESG) โดยในปีนี้ได้รับบมอบเกียรติบัตรจากโครงการ ESG DNA ในการสนับสนุนให้พนักงานส่วนสำนักงานเข้ารับ
การอบรมชุดความรู้พื้นฐานด้านความยั่งยืนถึง 95% เพื่อมุ่งปลูกฝังความเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติจริงในองค์กร

MENA ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญขององค์กร เราจึงให้
ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เราเชื่อมั่น
ว่าการมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและมีความพร้อมในการปรับตัวจะช่วยเสริม
สร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในระยะยาว

สำหรับการวางแผนในปีหน้า MENA พุ่งเป้าขยายบริการงานขนส่งสินค้า
อุปโภคบริโภคและสินค้าออนไลน์ ซึ่งเป็นตลาดใหม่ของบริษัทในรูปแบบการ
บริหารจัดการฟลีทและบริหารซัพพลายเออร์ เป็นการต่อยอดแผนธุรกิจและ
โครงสร้างการบริการ มุ่งมั่นยกระดับพัฒนาพนักงานขับรถและพนักงานใน
องค์กรของเราให้เติบโตไปอีกขั้น เพื่อรองรับการขับเคลื่อนให้เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืนและมีคุณภาพ                                                
                                                          นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช
                                                          ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เ อกสารแนบ  1 008

งบการเงิน

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

2567 2566 

ปรับปรุงใหม่

2567 2566

ปรับปรุงใหม่

2565

ปรับปรุงใหม่

งบกำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 834 776 834 776 697

กำไรขั้นต้น 129 134 129 134 115

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 27 14 - - -

EBITDA 155 146 141 131 133

กำไรสุทธิ 67 69 53 55 51

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 1,431 1,343 1,403 1,329 1,161

หนี้สินรวม 487 443 487 443 308

ส่วนของผู้ถือหุ้น 944 900 916 886 853

ทุนเรือนหุ้น      

-     ทุนจดทะเบียน 367 367 367 367 367

-     ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 367 367 367 367 367

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ 18.6 18.8 16.9 16.9 19.0

อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ 8.0 8.9 6.3 7.0 7.3

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 4.8 5.5 3.9 4.4 4.6

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 7.2 7.9 5.9 6.3 6.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 51.5 49.2 53.1 50.0 36.1

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 34.1 33.1 35.2 33.6 20.2

ผลการดำเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

กำไรสุทธิต่อหุ้น 0.09 0.09 0.07 0.07 0.07

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.29 1.23 1.25 1.21 1.16

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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007แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงานของบริษัท

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุ ร กิ จ1.1

โ ค ร งสร้ า ง
และการดำ เนิ น ง าน
ของบริ ษั ท

     บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“MENA”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2536 โดยมี
สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 280/8 หมู่ 9 ตำบลทับกวาง อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260 เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสำหรับ
สินค้าประเภทปูนซีเมนต์ผง โดยนายณัฐพล ขจรวุฒิเดช และนางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช เป็นผู้ก่อตั้ง 

เดิมประกอบธุรกิจขนส่งก๊าซปิโตรเลียม และต่อมาได้เข้าสู่ธุรกิจขนส่งสินค้าที่มิใช่ก๊าซปิโตรเลียมด้วยการเข้าซื้อรถขนส่งจากคนรู้จัก
ซึ่งเป็นรถลากจูงทั้งหมด 40 คัน ต่อมาได้ทยอยลงทุนรถลากจูง หรือรถเทรลเลอร์ (Trailer) เพิ่ม 60 คัน รวมเป็น 100 คัน พร้อม
ลงทุนในรถกึ่งพ่วงประเภทเฉพาะกิจปูนซีเมนต์ผง (หาง Bulk) รถกึ่งพ่วงประเภทอื่นๆ (หางยกเท หางก้างปลา และหางพื้นเรียบ)
รวมอีก 105 คัน เพื่อขนส่งสินค้า เช่น ขี้เถ้าลอย (Fly Ash) วัสดุก่อสร้าง แร่วัตถุดิบ และสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ให้กับลูกค้า   
ไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงการขนส่งข้ามชายแดนไปยังประเทศลาวและประเทศกัมพูชา ต่อมาครอบครัวขจรวุฒิเดช
ได้แบ่งการบริหารดูแลธุรกิจภายในครอบครัวอย่างชัดเจน โดยนางสุวรรณา บริหารธุรกิจ MENA และนายณัฐพล บริหารธุรกิจ
เกี่ยวกับการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและจัดไฟแนนซ์ภายใต้ บริษัท มีแคปปิตอล จำกัด (“MCAP”) ทั้งนี้ ปัจจุบัน นายณัฐพลดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทของ MENA  และไม่ได้เป็นผู้บริหารของ MENA แล้ว
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เ อกสารแนบ  1 011

       ต่อมาในปี 2550 ผู้บริหารของ MENA ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการต่อยอดธุรกิจให้ครอบคลุมการบริการด้านการบริการ
ขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ รวมถึงได้รับการชักชวนจากผู้ว่าจ้างรายใหญ่หลายราย MENA จึงตัดสินใจเข้าสู่ธุรกิจขนส่งคอนกรีต
ผสมเสร็จเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจที่มากขึ้นโดยลงทุนรถผสมคอนกรีต 50 คันพร้อมปรับเปลี่ยนระบบการให้บริการรถผสม
คอนกรีตรูปแบบใหม่เพื่อตอบโจทย์การให้บริการเหนือความคาดหมายและช่วยให้ผู้ว่าจ้างสามารถเพิ่มยอดขายได้มากยิ่งขึ้น ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปด้วยความรอบคอบ และเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงในการบริหารงานบริการ และวางแนวทางเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตของ MENA ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตคอนกรีตชั้นนำในประเทศให้ลงทุนเพิ่มรถผสมคอนกรีต
ทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน MENA มีกองยานรถผสมคอนกรีต 707 คัน จุดเด่นในบริการของ MENA ที่ผู้
ว่าจ้างไว้วางใจคือ การบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ ขับเคลื่อนด้วยทีมงานคุณภาพและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งมอบ
คอนกรีตผสมเสร็จให้ถึงผู้ซื้อด้วยความปลอดภัย และคงไว้ซึ่งคุณภาพของสินค้า อันเป็นการสร้างความไว้วางใจแก่  ผู้ซื้อที่มีต่อ
แบรนด์คอนกรีตของผู้ว่าจ้าง 

       นอกจากนี้ MENA ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจค้าขายจึงได้เริ่มเป็นตัวแทนจำหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซีเมนต์ และ    
ขี้เถ้าลอยเพื่อต่อยอดธุรกิจขนส่ง โดยมีนโยบายขายเสริมไม่ขายแข่งกับผู้ว่าจ้าง และในปี 2563 MENA ได้เล็งเห็นถึงโอกาส   
ในการขยายธุรกิจขนส่งคอนกรีตด้วยรถขนาดเล็ก MENA จึงดำเนินการเพิ่มรถผสมคอนกรีตชนิด 6 ล้อ พร้อมกันนี้ได้นำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโดยเฉพาะการบริหารต้นทุนและบุคลากร 

       ในปี 2564 แม้สถานการณ์โควิด-19 ยังคงมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี แต่ MENA ยังสามารถปรับตัว    
เพื่อประคับประคองธุรกิจให้สามารถเดินหน้าและแสวงหาช่องทางและโอกาสทางธุรกิจอยู่เสมอ และเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน
2564 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 MENA ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 184,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท    
ต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในราคาเสนอขาย 1.20 บาทต่อหุ้น และเริ่มซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2564

     ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากการขยายงานบริการขนส่งด้วยรถผสม
คอนกรีตแล้ว MENA ยังได้ขยายการให้บริการขนส่งออกไปยังอุตสาหกรรมอื่นเพื่อต่อยอดการให้บริการตลอดห่วงโซ่คุณค่า   
อีกด้วย อาทิเช่น รถบรรทุกสินค้าควบคุมอุณหภูมิ รถบรรทุกอาหารสัตว์ รถบรรทุกตู้ทึบขนาด 4 ล้อ 6 ล้อ และ 10 ล้อ ขนส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภคและสินค้าเฉพาะทาง เป็นต้น โดยในปี 2565 มีการขยายกองยานรวมกว่า 80 คัน

          ในปี 2566 และ 2567 ธุรกิจโลจิสติกส์เติบโตได้ดีโดยเฉพาะธุรกิจให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถมิกซ์เซอร์  
ที่มีอัตราการเติบโตสูงจากอุตสาหกรรมก่อสร้างฟื้นตัวทั้งจากโครงการเมกะโปรเจคต่างๆ ที่จะสามารถเดินหน้าอย่างต่อเนื่อง
ตามนโยบายภาครัฐที่ขับเคลื่อนโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ รวมถึงโครงการก่อสร้างภาคเอกชน และรับอานิสงส์จากการเปิด
ประเทศ ซึ่ง MENA มีความพร้อมทั้งด้านการลงทุนขยายงาน และความพร้อมด้านการให้บริการที่สามารถตอบโจทย์กลุ่มลูกค้า
เก่าและลูกค้าใหม่ และ New Opportunity โดย MENA ขยายงานขนส่งให้ครอบคลุมในหลากหลายอุตสาหกรรม และเพิ่ม
สัดส่วนการขนส่งสินค้าอุปโภคและบริโภคให้เติบโตมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการเติบโตที่มาจาก MENA เอง รวมถึงการเติบโตจากการ
ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจรายใหญ่โดยผ่านบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จำกัด เพื่อช่วยเพิ่มฐานลูกค้าราย
ใหม่และเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจในอนาคต โดยในปี 2566 และ 2567 MENA มีการขยายกองยานรวม 117 คัน และ 40
คัน ตามลำดับ 
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ขยายกองยานรถขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และ
สินค้าเฉพาะทาง 6 ล้อ จำนวน 43 คัน
เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติการ
อนุมัติให้มีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้
เงิน IPO และขยายระยะเวลาการใช้เงินออกไป
อยู่ภายในปี 2566

ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาด
เล็กจำนวน 5 คัน
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ จ่ายเงินปันผล
สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2564 ใน
อัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจำนวน
เงินทั้งสิ้น 22,020,000 บาท โดยจ่าย
เงินปันผลเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2565

ขยายกองยานรถรถขนส่งสินค้า
อุปโภคบริโภคและสินค้าเฉพาะ
ทาง 6 ล้อ จำนวน 10 คัน และ
10 ล้อตู้แห้ง จำนวน 12 คัน

ขยายกองยานรถขนส่งอาหารสัตว์ จำนวน 17 คัน
ขยายกองยานรถผสมคอนกรีตขนาดใหญ่จำนวน
6 คัน และขนาดเล็ก จำนวน 10 คัน
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2565 ได้มีมติอนุมัติ
ให้บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส์
จำกัด (TWD) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดย บริษัท
ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด ร้อยละ 99.99 จัด
ตั้งบริษัทร่วม คือ บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์
จำกัด (“TDM”) เพื่อให้บริการขนส่งกระจาย
สินค้าอุปโภคบริโภค และบริการขนส่งสินค้า
อื่นๆ

ปี 2565

การ เปลี่ ยนแปลงและพัฒนาการที่ สำ คัญ
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ได้ร่วมกับบริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส์ จำกัด ดําเนินการจัดตั้ง
บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จํากัด (“TDM”) ด้วยทุนจดทะเบียน
270,000,000 บาท โดย MENA ได้ร่วมลงทุนในสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นจํานวนเงินลงทุนทั้งสิ้น
94.50 ล้านบาท โดยได้จ่ายชําระค่าหุ้นบางส่วนเป็นเงินสดจํานวน
0.97 ล้านบาท สําหรับค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกจํานวน 93.53 ล้านบาท
จ่ายชําระค่าหุ้น โดยการโอนรถขนส่งของบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าทาง
บัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จํานวน 93.53 ล้านบาท
ขยายกองยานรถขนส่งอาหารสัตว์ 6 คัน
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาดใหญ่ จำนวน 6 คัน

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผล ให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็น
จำนวน 22.02 ล้านบาท โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับ
เงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 โดยจ่าย
เงินปันผลเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 มีการโอนรถตู้แห้ง 4 ล้อ จำนวน 5
คัน รถตู้แห้ง 6 ล้อ จำนวน 43 คัน และ รถตู้แห้ง 10 ล้อ จำนวน
10 คัน รวมทั้งสิ้นจำนวน 58 คัน ไปยัง บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์
จํากัด เพื่อชำระค่าเงินลงทุน 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน IPO ครบ
ทั้งจำนวน 211.94 ล้านบาท
ขยายกองยานรถขนส่งอาหารสัตว์ 3 คัน
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาดเล็ก  จำนวน 20 คัน 
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาดใหญ่ จำนวน 28 คัน 
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ขยายกองยานรถขนส่ง
อาหารสัตว์ 3 คัน
ขยายกองยานเพิ่มรถผสม
คอนกรีตขนาดเล็ก  
จำนวน 10 คัน 
ขยายกองยานเพิ่มรถผสม
คอนกรีตขนาดใหญ่
จำนวน 10 คัน

Q1 Q2 Q3 Q4

ขยายกองยานรถเทรลเลอร์ 3 คัน
ขยายกองยานรถขนส่งอาหารสัตว์ 3 คัน
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาด
เล็ก จำนวน 10 คัน 
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาด
ใหญ่ จำนวน 15 คัน

ปี 2566

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท



ขยายกองยานรถสินค้าเฉพาะทาง 2 คัน
ขยายกองยานรถเทรลเลอร์ 4 คัน
ลงทุนในหางพ่วงตู้ผ้าใบเพื่อขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค 7 หาง
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาดเล็ก จำนวน 10 คัน
ขยายกองยานเพิ่มรถผสมคอนกรีตขนาดใหญ่ จำนวน 24 คัน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

012

Q1 Q2 Q3 Q4

ปี 2567

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

ลงทุนในหางพ่วงตู้ผ้าใบ เพื่อขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค 3 หาง
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 MENA ได้ผ่านการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
ตามคำมั่นและการกำกับดูแลกิจการแบบ ZERO Corruption
MENA ให้ความสำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ยึดมั่นใน
การดำเนินธุรกิจด้วย ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม
และเป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

รับมอบเกียรติบัตร โครงการ ESG DNA ซึ่ง
โครงการดังกล่าวจัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างการตระหนักรู้ให้
กับบุคลากรทั่วทั้งองค์กรเข้าใจหลักการพัฒนา
องค์กรตามกรอบ ESG และปลูกฝัง DNA
ด้านความยั่งยืนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับการทำงานภายในองค์กร

สร้างสถิติรายได้ต่อไตรมาสสูงที่สุดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีรายได้ค่าขนส่งและบริการ
ขนส่งคอนกรีต และรายได้จากการขาย
สำหรับไตรมาส 4/2567 รวมทั้งสิ้น 224
ล้านบาท
รับมอบใบประกาศนียบัตรรับรองการเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย



เ อกสารแนบ  1 014

ร า งวั ลกา ร รั บ รองคุณภาพ

ร า งวั ลและ เกี ย รติ บั ต รแห่ ง ความสำ เ ร็ จ

ปี 2564 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015
จาก ACS Registrars  ระบบมาตรฐานบริหารงาน
คุณภาพ (Quality Management System)

ปี 2566 ได้รับใบรับรอง ระบบมาตรฐานคุณภาพ
การขนส่งสินค้าเกษตรและอาหารด้วยรถบรรทุก
แบบควบคุมอุณหภูมิ (Q Coldchain) จาก
กรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม

ปี 2564 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 
จาก ACS Registrars ระบบเกี่ยวกับความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
(Occupational Safety and Health Management
Systems)

ปี 2566 ได้รับใบรับรอง ระบบมาตรฐานคุณภาพบริการ
ขนส่งด้วยรถบรรทุก (Q Mark) จากกรมการขนส่งทางบก
กระทรวงคมนาคม

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

013
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

ปี 2567 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 39001:2012
จาก ACS Registrars  ระบบการจัดการความปลอดภัย
ทางถนนและการจราจร (Road Traffic Safety
Management System)



ร า งวั ลและ เกี ย รติ บั ต รแห่ ง ความสำ เ ร็ จ

ด้ านการพัฒนาบริ ก า ร

ด้ านการบริ ห า รจั ดการฟลี ท

Quality of Service 
Award 2014 (ปี 2557)

Excellent Fleet 
Development Award 

 (ปี 2556)

First Runner-Up Excellent
Transporter Award 2015

 (ปี 2558)

Excellent Cement Powder 
Transport Management Award 2547

Excellent Fleet 
Management Award 2554

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

014
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

ผู้ขนส่งที่มี PERFORMANCE 
ด้านความปลอดภัย 

& สิ่งแวดล้อม ดีเยี่ยม ปี 2566

รางวัลสนับสนุนการขยายธุรกิจอินทรีคอนกรีต
สำหรับลูกค้ารายย่อย 2567



เ อกสารแนบ  1 016

ร า งวั ลและ เกี ย รติ บั ต รแห่ ง ความสำ เ ร็ จ

ด้ านการพัฒนาบริ ก า ร

Performance ด้าน
การให้ความร่วมมือ ดีเยี่ยม 2023

(ปี 2566)

ด้ านการส่ ง เ ส ริ มสนั บสนุ นคนพิ ก า ร

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

015

Continue Improvement 2023
(ปี 2566)

มาตรฐานคุณภาพการขนส่ง
สินค้าเกษตรและอาหารด้วยรถบรรทุก

แบบควบคุมอุณหภูมิ 2565

ได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย 
ด้านสนับสนุนคนพิการ” จากฝ่ายส่งเสริมธรรมภิบาลและ

ความยั่งยืน รวมทั้งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(สำนักงาน ก.ล.ต.) 2022 (ปี 2565)

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

Subcontractor Award 2023
Partnership of the year

(ปี 2566)



เ อกสารแนบ  1 016

ร า งวั ลและ เกี ย รติ บั ต รแห่ ง ความสำ เ ร็ จ

ด้ าน  ESG

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

016

ได้รับเกียรติบัตร ให้ความสำคัญและส่งเสริม
พนักงานองค์กรเข้าเรียนและสอบผ่าน
หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืน 
“โครงการ ESG DNA”

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

ด้ าน  CAC

ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567



การใช้เงิน  จำนวนเงินตามแผนการใช้เงิน

(ล้านบาท)

จำนวนเงินที่ใช้ไปถึง

วันที่ 30 มิ.ย. 2566

(ล้านบาท)

1) สำหรับลงทุนในโครงการในอนาคต

    1. ขยายกองยานรถมิกเซอร์

    2. ขยายกองยานรถขนส่งเทรลเลอร์

       และรถขนส่งควบคุมอุณหภูมิ

160.80 

16.42

144.38

160.80 

16.42

144.38

2) สำหรับจ่ายคืนหนี้สิน 20.00 20.00

3) สำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน

    ในการประกอบกิจการ
31.14 31.14

 รวมทั้งสิ้น 211.94 211.94

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

017

 รายงานการใช้เงินระดมทุน

    ตามที่ MENA ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ระหว่างวันที่        
29 มิถุนายน 2564 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จำนวน 184,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท ได้รับ
เงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจำนวน 211.94 ล้านบาท สุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัด
จำหน่ายและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว

                  ขอรายงานการให้ทราบถึงการใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
                   สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 ซึ่งใช้เงินเพิ่มทุนครบทั้งจำนวนแล้ว ดังนี้

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 และวันที่ 30 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน IPO 
               อย่างไม่เป็นนัยสำคัญดังมีรายละเอียดตามที่บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 และวันที่ 30 มกราคม 2566 
               และได้แจ้งต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 และ แจ้งในการประชุมสามัญ         
               ผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566
 
              ทั้งนี้ ภายใต้วัตถุประสงค์การใช้เงินภายหลังการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยสำคัญดังกล่าวบริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุน IPO สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
              2566 ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้เงินเพิ่มทุนครบทั้งจำนวนแล้ว 

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 018018

        MENA ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้าง เช่น ปูนผง คอนกรีตผสมเสร็จ แร่วัตถุดิบ ขี้เถ้าลอย  
(Fly Ash)  เป็นต้น และสินค้าประเภทอุปโภคบริโภค เช่น สินค้าควบคุมอุณหภูมิ อาหารสัตว์ ของกินของใช้ เป็นต้น
โดยมีการแบ่งการประกอบธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจดังนี้

1) การขนส่งสินค้าด้วยรถลากจูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer) ซึ่งครอบคลุมถึงการขนส่งด้วยรถบรรทุกต่าง ๆ ได้แก่ 
   รถปูนซีเมนต์ผง-ขี้เถ้าลอย รถควบคุมอุณหภูมิ และรถอาหารสัตว์ 
2) การให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถผสมคอนกรีตหรือรถมิกเซอร์ (Mixer) 
3) การขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง 

       โดย MENA มีสำนักงานใหญ่อยู่ที่จังหวัดสระบุรี และได้มีสาขาอีก 4 แห่ง อันได้แก่ สาขาลาดกระบัง สำนักงาน
กรุงเทพฯ สาขาระยอง และสาขาขอนแก่น โดยที่สระบุรี และ ลาดกระบัง เป็นทั้งศูนย์ซ่อมบำรุงและสถานที่พักรถ

 โครงสร้างรายได้

 โครงสร้างรายได้ของ MENA สามารถจำแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

 ก) รายได้ค่าขนส่ง 
     ได้แก่ รายได้ค่าขนส่งจากธุรกิจรถเทรลเลอร์ รถควบคุมอุณหภูมิ และรถขนอาหารสัตว์

 ข) รายได้ค่าบริการ 
     ได้แก่ รายได้ค่าขนส่งจากธุรกิจรถมิกเซอร์ 

 ค) รายได้จากการขาย 

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

ลั กษณะการประกอบธุ ร กิ จ1.2

ได้แก่ รายได้จากธุรกิจการขายสินค้าคอนกรีตและวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง 

   โดย MENA ได้จำแนกรายได้ระหว่างการขนส่งด้วยรถเทรลเลอร์ และการขนส่งด้วยรถมิกเซอร์เพื่อให้สะท้อน
ลักษณะของธุรกิจเนื่องจากในการขนส่งด้วยรถเทรลเลอร์นั้นผู้ประกอบการสามารถรับงานได้โดยมีรถเพียง 1 คัน โดย
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) ได้แก่ ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาค่าขนส่งและการบริหาร
จัดการรอบรถเพื่อให้เกิด truck utilization ที่เหมาะสมเป็นหลัก ในขณะที่รถมิกเซอร์นั้น Key Success Factor ได้แก่
การบริหารจัดการความพร้อมของรถ เช่น การจัดหาจำนวนรถมิกเซอร์และจำนวนพนักงานจัดส่งที่เพียงพอกับความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละขณะ ความรู้ของพนักงานจัดส่งในการควบคุมคุณภาพสินค้าคอนกรีตตลอดการขนส่ง และ
การจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างขนส่งต่างๆ ดังนั้น ในการประกอบธุรกิจจึงมีรถมากกว่า 1 คัน และให้การบริการ
ในรูปแบบกองยาน รวมถึงมีระบบบริหารจัดการจำนวนรถ และคนขับรถให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าโดย
สัดส่วนรายได้สำหรับปี 2566 - 2567 เป็นดังต่อไปนี้
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ประเภทรายได้ตามงบ
การเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย

ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่ง (Trailer) 231.3 29.3 244.9 28.9

รายได้ค่าบริการ (Mixer) 504.8 64.0 533.0 63.0

รายได้จากการขาย 40.3 5.1 55.8 6.6

รายได้อื่น 12.7 1.6 12.6 1.5

รายได้รวม 789.1 100.0 846.3 100.0

หมายเหตุ 
1) รายได้จากงานขนส่งทั่วไปด้วยรถเทรลเลอร์ รถควบคุมอุณหภูมิ และรถขนอาหารสัตว์
2) รายได้จากงานขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถมิกเซอร์
3) รายได้จากการขายคอนกรีต วัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง
4) รายได้จากการยกเลิกสัญญารถร่วม รายได้จากการขายเศษวัสดุอุปกรณ์ ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน ดอกเบี้ยรับค่าปรับล่าช้าจากลูกค้า และกำไรจากการขายสินทรัพย์ 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

019
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

1 )

2 )

3 )

4 )



รถเทรลเลอร์ 2562 2563 2564 2565 2566 2567

จำนวนรถต้นปี 1 มกราคม  94 86 75 72 66 62

ซื้อเพิ่ม (ระหว่างปี) - - - - 3 4

ขาย/ตัดจำหน่าย ระหว่างงวด (8) (11) (3) (6) (7) 0

คงเหลือสิ้นปี (คัน) 86 75 72 66 62 66

ประเภทรถกึ่งพ่วง ประเภทงาน/สินค้าที่ขนส่ง จํานวน

(คัน)

หางกล้วยหอม 2 เพลา (หาง Bulk) 
ปูนซีเมนต์ผง ขี้เถ้าลอย หรือ แคลเซี่ยม

33

หางกล้วยหอม 3 เพลา (หาง Bulk)  45

หางยกเท 
งานยกเทวัสดุก่อสร้าง เช่น หิน ดิน ทราย ปูนเม็ด 

กากอุตสาหกรรม ขี้เถ้าหนัก
13

หางตู้ผ้าใบ ขนสินค้าอุปโภคบริโภค 24

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

020

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้า 
    MENA ให้บริการขนส่งโดยใช้รถลากจูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer) 18 – 22 ล้อ โดยรถลากจูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer)
คือรถบรรทุกที่สามารถเปลี่ยนหาง  หรือรถกึ่งพ่วงได้หลายประเภท  เพื่อใช้ขนสินค้าหลากหลายชนิด  ตามความต้องการของ
ลูกค้า ซึ่งรายได้ค่าขนส่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 29 ของรายได้ทั้งหมดของ MENA ในปี 2566 และ 2567
 

    เนื่องจาก MENA มุ่งปฏิบัติงาน  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยการขนส่งสินค้าที่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา ปลอดภัย
และสินค้าอยู่ในสภาพสมบูรณ์ ครบถ้วน ไม่ชำรุด ดังนั้นในการขนส่งสินค้าแต่ละประเภท MENA จำเป็นต้องดูแลและเลือกใช้รถ
ขนส่งที่เหมาะสมกับสินค้าชนิดนั้นๆ MENA จึงได้จัดให้มีรถกึ่งพ่วงหลากหลายประเภท เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า
(Logistic Solution) ได้แก่ หางกล้วยหอม แบบ 2 เพลา และ 3 เพลา หางยกเท หางตู้ผ้าใบพื้นเรียบ 3 เพลา และหางตู้ผ้าใบ
ก้างปลา 3 เพลา โดย MENA ได้มีการแบ่งแยกหางเฉพาะกิจสำหรับการบรรทุกสารเคมีหรือแร่วัตถุดิบ เช่น แคลเซี่ยม ที่มีความ
จำเป็นต้องใช้หางขนส่งแยกจากการขนส่งอื่นเพื่อไม่ให้เกิดการปนเปื้อน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีรถเทรลเลอร์
ให้บริการดังนี้

โดยมีหางพ่วงให้บริการต่าง ๆ ดังนี้ 

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท
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          MENA มีรถเทรลเลอร์ 2 ประเภทเพื่อใช้งานกับหางลาก 4 ประเภท อ้างอิงในตารางข้างต้น ได้แก่ รถเทรลเลอร์ที่ใช้
เชื้อเพลิงประเภท NGV (ประมาณ 60%) และรถเทรลเลอร์ที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทน้ำมันดีเซล (ประมาณ 40%) ซึ่งรถเทรลเลอร์
ทั้ง 2 ชนิดสามารถใช้งานได้เหมือนกัน แตกต่างกันที่เชื้อเพลิงที่ใช้ ซึ่งส่งผลถึงความต่างของต้นทุนการขนส่ง ทั้งนี้เมื่อเทียบกับ
อายุการใช้งานของรถที่เท่ากัน การบำรุงรักษาและอะไหล่ของรถเทรลเลอร์ที่ใช้เชื้อเพลิงประเภท NGV จะมีรอบการบำรุงรักษา
ที่เร็วกว่าทำให้ต้นทุนการบำรุงรักษาสูงกว่ารถเทรลเลอร์ที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทน้ำมันดีเซล และนอกจากนี้เพื่อให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ MENA ได้ดำเนินการให้สำนักงานสระบุรีเป็นศูนย์กลางการจัดการงานขนส่งของรถเทรลเลอร์ และ
สาขาระยองเป็นศูนย์กลางสำหรับการบริหารงานขี้เถ้าลอยจากโรงไฟฟ้าในละแวกใกล้เคียง เป็นต้น

        ในการให้บริการขนส่งนั้น MENA มีทั้งแบบสัญญาการว่าจ้างระยะยาวอายุตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป (Term Contract) เช่น
สัญญาขนส่งปูนผง (Bulk Cement) สัญญาขนส่งขี้เถ้าลอย (Fly Ash) และสัญญาขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับลูกค้า   
หลายราย นอกจากนี้ยังมีสัญญาระยะสั้น (Spot Contract) ที่เป็นสัญญาเฉพาะงานนั้นๆ สำหรับกลุ่มลูกค้าใหม่หรือลูกค้าขนาด
กลางไปจนถึงลูกค้าขนาดเล็ก รวมถึงการจัดส่งสินค้าโดยใช้รถควบคุมอุณหภูมิโดยทำการจัดจ้าง Sub-Contract ที่มีรถควบคุม
อุณหภูมิ เพื่อทำการขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

         บริการใหม่ในหน่วยธุรกิจบริการขนส่งสินค้าด้วยรถลากจูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer)

         บริการขนส่งกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค
         MENA เล็งเห็นการขยายตัวในธุรกิจค้าปลีกจากจำนวนร้านค้าปลีกที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในปัจจุบัน ทำให้มีความต้องการ
รถในการกระจายสินค้าซึ่ง MENA ได้ให้บริการการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก ตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2564 เรื่อยมา และลักษณะการให้บริการจะเป็นการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคจากคลังสินค้าของลูกค้าไปยัง     
ร้านค้าปลีกของลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MENA มีรถบริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ทั้งสิ้น 58 คัน ต่อมาใน
ระหว่างปี 2566 MENA ได้ร่วมจัดตั้งบริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จำกัด (TDM) และได้โอนรถขนส่งทั้ง 58 คันดังกล่าวไปร่วม
ลงทุนในส่วนของ TDM

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท



ประเภทรถขนส่งสินค้า  ประเภทงาน/สินค้าที่ขนส่ง จํานวน (คัน)

รถ 10 ล้อตู้แห้ง  ขนส่งสินค้า / อาหารแช่แข็ง  16

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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บริการขนส่งสินค้าโดยรถควบคุมอุณหภูมิ
        MENA ได้นำเสนอบริการขนส่งสินค้าด้วยรถขนส่งควบคุมอุณหภูมิให้แก่ลูกค้า โดยคุณสมบัติของรถขนส่งควบคุมอุณหภูมิ
ของ MENA นั้นจะสามารถรักษาอุณหภูมิของสินค้าจากต้นทางจนถึงปลายทางได้ดี และมีอุณหภูมิต่ำสุดถึง -20 องศาเซลเซียส
ซึ่งได้มีการเก็บบันทึกข้อมูลอุณหภูมิในตู้สินค้าตลอดการขนส่ง เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าสินค้าจะส่งถึงปลายทางตามคุณสมบัติที่
ต้องการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รถขนส่งควบคุมอุณหภูมิมีดังนี้

รถขนส่งอาหารสัตว์ 2565 2566 2567

จำนวนรถต้นปี 1 มกราคม  - 11 26

ซื้อเพิ่ม (ระหว่างปี) 11 15 -

คงเหลือสิ้นปี (คัน) 11 26 26

บริการขนส่งอาหารสัตว์
    MENA ให้บริการขนส่งอาหารสัตว์ตั้งแต่ปี 2565 ซึ่งต้องอาศัยความรู้ของคนขับรถในการดูแลสินค้าให้ถึงปลายทาง      
ในสภาพที่ลูกค้ากำหนด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม MENA มีรถขนส่งอาหารสัตว์ ดังนี้ 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงานกรณีทั่วไป

           1) ลูกค้าแจ้งรายละเอียดข้อมูลงานขนส่งให้กับฝ่ายขายและฝ่ายจัดส่ง  โดยฝ่ายขายและฝ่ายจัดส่งจะส่งใบเสนอราคาพร้อม
               เงื่อนไขการขนส่งให้ลูกค้า ในกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่ฝ่ายจัดส่งจะประสานงานกับฝ่ายขายและฝ่ายบัญชีเพื่อประเมินเครดิต
               ของลูกค้าและเงื่อนไขการซื้อขายรวมถึงเครดิตการค้า
           2) เมื่อได้ข้อสรุปเรื่องเงื่อนไขการจ้างงาน ฝ่ายจัดส่งจะแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดเตรียมพนักงานขับรถและจำนวนรถ
               ตามความต้องการของลูกค้า
           3) ในการให้บริการ ลูกค้าจะส่งแผนงานให้ฝ่ายจัดส่ง เพื่อตรวจสอบจำนวนรถและพนักงาน จัดส่งโดยมีทั้งการแจ้งล่วงหน้า
               รายสัปดาห์และรายวัน
           4) MENA จะทำการจ่ายงานให้แก่พนักงานจัดส่ง โดยให้พนักงานจัดส่งนำรถเข้าตรวจสภาพก่อนการใช้งานกับฝ่ายยานยนต์
               และตรวจความพร้อมร่างกาย แอลกอฮอล์ ชั่วโมงการพักผ่อน ก่อนลงคิวรับงานที่ฝ่ายจัดส่ง
           5) เมื่อผ่านการพิจารณา พนักงานจัดส่งจึงสามารถรับเอกสารจ่ายงาน หรือเอกสารส่งสินค้า และดำเนินการส่งสินค้าให้แก่         
               ลูกค้าตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในเอกสาร
           6) เมื่อจัดส่งสินค้าให้ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว พนักงานจัดส่งจะนำส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขนส่งให้แก่ฝ่ายจัดส่ง เพื่อกรอก 
               เข้าระบบ ส่งให้ลูกค้าและอนุมัติปิดงาน

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

023
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

      ในกรณีขนส่งให้แก่ลูกค้าสัญญาระยะยาวการปฏิบัติเรื่องความปลอดภัยความพร้อมของรถขนส่งและพนักงาน
จัดส่งจะเหมือนกับลูกค้าทั่วไป อย่างไรก็ตามพนักงานจัดส่งจะต้องปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของลูกค้าที่ระบุไว้ใน
สัญญา เช่น การเข้าอบรมกับหน่วยงานของลูกค้าก่อนเริ่มงานด้วย

     MENA จะบริหารให้มีอัตราการใช้รถ (Utilization Rate) สูงสุดด้วยการขยายฐานลูกค้าใหม่ ควบคู่ไปกับการ
ประสานงานกับลูกค้าที่มีอย่างใกล้ชิด เข้าประมูลงานหรือทำสัญญาว่าจ้างขนส่งในลักษณะงานประจำกับลูกค้าเพื่อ
ให้สามารถบริหารจัดการรอบรถได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีจำนวนรถเพียงพอเพื่อรองรับความต้องการของ
ลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการจัดเตรียมรถสำรองไว้เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่ม
Trailer มีแนวโน้มการแข่งขันที่สูง MENA จึงได้พิจารณาชะลอการขยายกองยาน Trailer แต่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน
หางให้สามารถรับงานที่หลากหลายมากขึ้นเพื่อเพิ่มโอกาสในการทำงานแต่ละฤดูกาล และมุ่งเน้นการขยายกองยาน
Mixer เป็นหลัก โดยใช้อัตราการใช้รถ (Utilization Rate) มาเป็นตัวชี้วัดในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บริหารสัดส่วนการใช้ พจส. พจร. และ พจน. อย่างเหมาะสมเพื่อให้ได้บริการที่ดีควบคู่กับ
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมอีกด้วย 
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เ อกสารแนบ  1 022

 รายละเอียด 2563 2564 2565 2566 2567

จำนวนรถต้นปี    
1 มกราคม  460 465 464 472 571

ซื้อเพิ่ม 10 15 11 99 34

ขาย/ตัดจำหน่าย
ระหว่างงวด (5) (14) (3) - (6)

คงเหลือสิ้นปี (คัน) 465 464 472 571 599
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ธุรกิจการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถผสมคอนกรีต หรือรถมิกเซอร์ (Mixer) 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
          ธุรกิจการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ (Ready Mixed concrete) ในปี 2566 และ 2567 คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 64 และ 63 ของรายได้ทั้งหมดของ MENA ตามลำดับ การให้บริการจะใช้รถผสมคอนกรีต หรือ       
รถมิกเซอร์ (Mixer) 6 - 10 ล้อ ขึ้นอยู่กับปริมาณของสินค้าและพื้นที่หน้างาน ซึ่ง MENA ให้บริการทั้งรถมิกเซอร์ขนาด
เล็กที่สามารถบรรทุกได้สูงสุด 2 คิว และรถมิกเซอร์ขนาดใหญ่ที่สามารถบรรทุกได้สูงสุด 5 คิว โดยในการเลือกระหว่าง
รถมิกเซอร์ใหญ่หรือรถมิกเซอร์เล็กนั้นขึ้นอยู่กับความต้องการใช้งานของผู้ซื้อคอนกรีต ทั้งนี้ MENA ได้จัดตั้งศูนย์ปฎิบัติ
งานลาดกระบังเพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการงานรถมิกเซอร์

           ในส่วนของการให้บริการรถมิกเซอร์นั้น แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบดังนี้

        1. บริการรถมิกเซอร์ครบวงจร ได้แก่ การให้บริการขนส่งคอนกรีตประจำหน่วยงาน โดย MENA จะทำการลงทุน
ออกรถเพื่อใช้ขนส่งงานประจำในพื้นที่ที่ลูกค้ากำหนด โดยเป็นการว่าจ้างระยะยาวประมาณ 5 - 7 ปี และเป็นการ     
ให้บริการแบบระบุทะเบียน กล่าวคือรถมิกเซอร์ในสัญญาที่ระบุทะเบียนจะถูกกำหนดให้วิ่งได้เฉพาะงานของลูกค้าตาม
ข้อมูลสัญญา นั้น ๆ และตัวรถมิกเซอร์จะมีตราสัญลักษณ์ของลูกค้า ทั้งนี้ในการบริหารประสิทธิภาพของกองยาน MENA
สามารถโยกย้ายรถมิกเซอร์ตามสัญญาไปใช้ในแพลนท์อื่นหรืองานอื่นได้หากได้รับความยินยอมจากลูกค้า

          2. Me-Mo Service ได้แก่ การให้บริการรถคอนกรีตผสมเสร็จพร้อมคนขับทั่วประเทศ    โดยเป็นการให้บริการ
แบบรายเดือน ซึ่งมีทั้งแบบรวมค่าเชื้อเพลิงและไม่รวมค่าเชื้อเพลิง ซึ่งมีการกำหนดค่าบริการเป็นแบบเหมาจ่ายรายเดือน
และค่าล่วงเวลาตามอัตราที่ได้ตกลงกับลูกค้า ทั้งนี้การให้บริการ Me-Mo Service นั้น ต้องมีสัญญาว่าจ้างขั้นต่ำ 3 เดือน
และจะเป็นการให้บริการแบบไม่ระบุทะเบียน ซึ่งจะให้บริการด้วยรถที่มีตรา MENA หรือรถสีขาว

          3. Me-Mo Fleet ได้แก่ การบริหารจัดการรถคอนกรีตผสมเสร็จของลูกค้าด้วยทีมงานของ   MENA    โดยจะ
บริหารจัดการการขนส่งให้แก่ลูกค้าเฉกเช่นเดียวกับงานบริการรถมิกเซอร์ครบวงจร โดยมีเงื่อนไขการจัดจ้างอย่างน้อย 3
ปีโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรถมิกเซอร์ร่วมทั้งสิ้น 599 คัน แบ่งออกได้ดังนี้

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท



รถผสมคอนกรีตหรือ
รถมิกเซอร์ (Mixer)

จํานวน (คัน)

Mixer 10 ล้อ 451

Mixer 6 ล้อ  148
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) ลูกค้าที่มีการติดต่อขอใช้บริการ โดยฝ่ายขายพร้อมฝ่ายจัดส่ง
จะดำเนินการเข้าพบลูกค้า เพื่อเจรจาเงื่อนไขและรายละเอียด
การบริการร่วมกัน 

2) ฝ่ายขายประเมินเครดิตของลูกค้า พร้อมจัดทำใบเสนอราคา
หรือสัญญาว่าจ้างให้พิจารณาร่วมกัน หากทั้งสองฝ่ายตกลงเป็น
เอกฉันท์ในทุกประเด็นแล้วจึงนัดหมายเซ็นสัญญาในลำดับถัดไป 

3) เมื่อได้ข้อสรุปเรื่องเงื่อนไขการจ้างงานและกำหนดการ ฝ่าย
จัดส่งจะประสานงานกับหน่วยงานของลูกค้า ผู้ว่าจ้าง และ
หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนงานการให้บริการล่วง
หน้าให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้รถของลูกค้าในกรณีที่
มีความจำเป็นต้องซื้อรถใหม่เพิ่มฝ่ายขายจะดำเนินการประสาน
งานกับฝ่ายจัดซื้อในการซื้อรถใหม่

4) ในการให้บริการ MENA จะดำเนินการส่งรถมิกเซอร์พร้อม
ทั้งพนักงานจัดส่งไปประจำ ที่โรงผลิตคอนกรีตของลูกค้าตามที่
เงื่อนไขที่ตกลง โดยตัวพนักงานจัดส่งมีหน้าที่ปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบ ของ MENA และลูกค้าอย่างเคร่งคัด โดยลูกค้าจะ
เป็นผู้แจ้งกำหนดการวิ่งรถให้แก่พนักงานจัดส่ง

5) ในระหว่างการดำเนินการให้บริการ ฝ่ายจัดส่งจะมีการติดต่อ
ประสานงานระหว่างวันกับลูกค้า และพนักงานจัดส่งเพื่อให้การ
จัดส่งสินค้าเป็นไปตามแผนที่วางไว้

นอกจากนี้เนื่องจากคอนกรีตผสมเสร็จมีอายุจำกัดตั้งแต่ 1-2.50
ชั่วโมง หลังผลิตขึ้นอยู่กับประเภทคอนกรีต การตรงต่อเวลาเป็น
ปัจจัยสำคัญในการรักษาคุณภาพสินค้า ดังนั้น MENA จึงจัดให้
มีแนวปฏิบัติการแจ้งเทงานช้า เพื่อป้องกันความเสื่อมคุณภาพ
รวมถึงคอนกรีตแข็งติดโม่โดยหากพนักงานจัดส่งต้องรอเทปูนที่
หน้างานก่อสร้างของผู้ซื้อคอนกรีตเกิน 1 ชั่วโมงขึ้นไป

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

โดยแบ่งจำนวนรถตามประเภท ดังนี้

พนักงานจัดส่งจะต้องทำการแจ้งฝ่ายจัดส่ง ให้ติดตามผ่านทาง
ศูนย์บริการของลูกค้า เพื่อให้เทคอนกรีตผสมเสร็จได้ทันใน
ระยะเวลาที่กำหนดในกรณีที่ไม่ได้รับความร่วมมือกับผู้ซื้อสินค้า
คอนกรีตรายนั้น ๆ ผู้ซื้อคอนกรีตจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบความ
เสียหายที่เกิดขึ้น ทั้งต่อหน้างานและต่อสภาพรถของ MENA
โดยจะต้องจัดทำหลักฐาน อย่างชัดเจนที่แสดงว่าการล่าช้าเกิด
ขึ้น เพราะผู้ซื้อคอนกรีตเป็นผู้เรียกร้องหรือยินยอมในการเทช้า
และได้มีการติดตามอย่างเคร่งครัด และถูกต้องตามเงื่อนไขที่
ตกลงกันเพื่อป้องกันผลกระทบชื่อเสียง MENA และของลูกค้า
เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อคอนกรีตและลูกค้า MENA ได้มี
การติดตาม Utilization Rate อย่างใกล้ชิด โดยทีมงานจะมีการ
สรุปยอดรายวันของวัน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถทำความเข้าใจ
สถานการณ์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา นอกจากนี้  
ผลดำเนินการรายเดือน จะถูกนำเข้ารายงานในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อนำไปประกอบการจัดทำกลยุทธ์
ต่อไป สำหรับแพลนท์ที่ใช้รถไม่ถึง Utilization Rate ที่กำหนด
MENA จะดำเนินการประสานงานกับทางลูกค้าเพื่อพิจารณา
แนวทางการเพิ่ม Utilization Rate ร่วมกัน เพื่อให้เกิด        
ผลประโยชน์สูงสุดกรณีที่มีปริมาณงานเข้ามามากนั้น MENA
จะดำเนินการให้ พจส. ทำงานล่วงเวลา หรือดำเนินโครงการ   
1 รถ 2 คนขับในกรณีที่ต้องทำงานตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว ทั้งนี้ยังมุ่งเน้นการขยายกองยาน
Mixer เนื่องจากตลาดยังมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพและ
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ รวมถึง MENA สามารถ
ทำให้เกิดการประหยัดต่อขนาดได้ โดยหากกรณีมีความจำเป็น
ต้องลงทุนในกองยานเพิ่มเติม MENA มีแผนการที่จะเจรจากับ
ลูกค้าในเบื้องต้นถึงความต้องการใช้รถและ ผลตอบแทนขั้นต่ำ
จัดทำผลการศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการนั้นๆ ซึ่งผล
ตอบแทนจะต้องไม่ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ำ ในการลงทุน
ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ รวมถึงแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงจากการลงทุนและนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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เ อกสารแนบ  1 024

ธุรกิจการขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการก่อสร้าง
     ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
    นอกจากการให้บริการด้านขนส่งแล้ว MENA ยังประกอบ
ธุรกิจการขายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่อง
มือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง เช่น คอนกรีต ปูนซีเมนต์ถุง
ปูนซีเมนต์ผง และขี้เถ้าลอย ให้แก่ลูกค้าซึ่งส่วนมากเป็น
บริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่ง MENA ทำหน้าที่จัดหาสินค้าดัง
กล่าวให้ตามที่ลูกค้าต้องการ อย่างไรก็ตาม MENA ไม่ได้เข้า
ทำสัญญาเป็นตัวแทนขายสินค้าให้บริษัทผู้ผลิตรายใดรายหนึ่ง
เป็นการเฉพาะ ซึ่งเพื่อความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจ   โดย
MENA จะทำการติดต่อซื้อสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตที่มีชื่อเสียง
เช่น บริษัท ผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จำกัด (CPAC)  
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำกัด (INSEE) และ บริษัท เอเซีย
ผลิตภัณฑ์ซีเมนต์ จำกัด (BUA Concrete) ทั้งนี้ ในกรณีที่
พื้นที่จัดส่งไม่อยู่ในพื้นที่การจัดส่งหรือการขายของผู้ผลิตข้าง
ต้น MENA จะติดต่อซื้อสินค้าจากผู้ผลิตท้องถิ่นแทน

   MENA ดำเนินธุรกิจแบบซื้อมาขายไปโดยสินค้าที่ขายจะมี
ราคาขายชัดเจนในแต่ละประเภท และ MENA ไม่มีนโยบาย
ซื้อสินค้าเข้าคลัง เพื่อรอขายแต่จะทำการติดต่อขอซื้อสินค้า
จากผู้ผลิตเมื่อมีการแจ้งความต้องการซื้อจากลูกค้าเท่านั้น ซึ่ง
ด้วยวิธีการดังกล่าวทำให้สามารถขจัดความเสี่ยงของสินค้า
เสื่อมหรือหมดอายุการสะสมสินค้าคงคลังและปัญหาด้านการ
บริหารสภาพคล่องของ MENA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1) ลูกค้าติดต่อขอซื้อสินค้าผ่านฝ่ายขาย 

2) ฝ่ายขายจะทำการประสานงาน กับทางโรงงานผู้ผลิตยี่ห้อที่
ลูกค้าต้องการ เพื่อขอราคาขายและจัดทำต้นทุนเพื่อขออนุมัติ
และออกใบเสนอราคาขายแก่ลูกค้า ในกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่
ฝ่ายขายจะประสานกับฝ่ายบัญชีเพื่อประเมินเครดิตของลูกค้า

3) เมื่อได้ข้อสรุปและยืนยันการสั่งซื้อสินค้า ฝ่ายขายจะทำการ
ติดต่อไปยังโรงงานผู้ผลิตยี่ห้อที่ลูกค้าต้องการเพื่อตรวจสอบว่า
มีสินค้าพร้อมส่งมอบได้ตามความต้องการของลูกค้าและจัดส่ง
ภายในกำหนดระยะเวลาหรือไม่ หลังจากนั้นจึงจะดำเนินการ
จองซื้อสินค้ากับผู้ผลิตเพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ลูกค้า

4) ฝ่ายขายทำหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกับข้อมูลชนิดสินค้า วัน
ส่งมอบ วิธีการส่งมอบ วิธีการชำระเงิน ระหว่างลูกค้าและ
โรงงานผลิต

5) ในกรณีที่เป็นการขายพร้อมขนส่ง ทางฝ่ายขายก็จะดำเนิน
การแจ้งฝ่ายจัดส่งเพื่อเตรียมรถเข้ารับสินค้า พร้อมประสาน
งานลูกค้าและโรงงานผลิต เพื่อกำหนด วัน เวลา และสถานที่
การส่งมอบสินค้า

6) ฝ่ายขายติดตามผลการส่งมอบสินค้า และเมื่อได้ทำการส่ง
มอบเรียบร้อยแล้ว จะทำการบันทึกเข้าระบบเพื่อวางใบแจ้ง
หนี้ และปิดงาน
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        การตลาดและการแข่งขัน
        กลยุทธ์ในการแข่งขันของ MENA

        1) ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตคอนกรีตได้ทุกรูปแบบ
          ในการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ MENA ได้ริเริ่มปรับปรุงรูปแบบการให้บริการที่โดดเด่น แตกต่างด้วยการจัด
ตั้งศูนย์บริการ One stop service  เพื่อให้ลูกค้าสะดวกสบายในการติดตามรถและคนขับ ประสานงาน ทุกเรื่องอย่างครบวงจร 
พร้อมบริการโอนย้ายรายวัน รายสัปดาห์ หรือโยกย้ายรถเข้าวิ่งงานได้ทั่วประเทศ รวมถึงลูกค้าสามารถสั่งการให้รถปฏิบัติงาน
ได้ทุกช่วงเวลาตลอด 24 ชม.
          ภายใต้เงื่อนไขกฎความปลอดภัยที่ MENA กำหนด และช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดส่ง สำหรับหน้างานที่มีความ
เสี่ยงให้สามารถจัดส่งได้อย่างปลอดภัย ซึ่งในอดีตรถมิกเซอร์มักให้โรงงานผลิตคอนกรีตเป็นผู้ดูแลเอง และจะบริการเฉพาะ
โรงงานผลิตคอนกรีตที่ตั้งอยู่เท่านั้น การโอนย้ายรถไปช่วยวิ่งงานที่อื่นเป็นเรื่องยากลำบากรวมถึงการปฏิเสธงานของพนักงาน
จัดส่ง ซึ่ง MENA ได้เล็งเห็นช่องว่างของปัญหาที่ทำให้ลูกค้าเสียโอกาสในการขาย จึงมุ่งเน้นการให้บริการที่พร้อมเคียงข้างไปกับ
ลูกค้า ควบคู่กับการพัฒนาพนักงานจัดส่งให้มีจิตบริการด้วยรอยยิ้ม ทำให้ลูกค้ามีความไว้วางใจในผลงานและเลือกให้ MENA
เป็นผู้ลงทุนขยายงานมาอย่างต่อเนื่อง 

       2) การให้บริการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
        ในการดำเนินธุรกิจการขนส่ง MENA มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ประหยัดเวลา
ตรงต่อเวลา และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน นอกจากนี้ผู้บริหารและทีมงานจะมีการติดต่อและเยี่ยมเยียน รวมถึงสอบถามความ
พึงพอใจในการให้บริการเพื่อรักษา และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในปัจจุบัน โดยจะสอบถามถึงความต้องการหรือ       
เป้าหมายการขยายตลาดของลูกค้าเพื่อการเติบโตเคียงคู่กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

       3) การจัดให้มีหางลากหลายประเภทและบริการที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ลูกค้า
         เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขันทางธุรกิจด้วยการตอบโจทย์ และสามารถรับงานจากลูกค้าได้หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น MENA ได้ดำเนินการขยายขอบเขตการให้บริการดังต่อไปนี้
       - จัดให้มีหางลากหลากหลายรูปแบบและหางเฉพาะกิจสำหรับบรรทุกสารเคมีหรือแร่ เช่น แคลเซี่ยม แบเรี่ยม ผงเหล็ก
เป็นต้น ที่มีความจำเป็นต้องใช้หางขนส่งแยกจากการขนส่งสินค้าชนิดอื่นๆ พร้อมบริการล้างหางและการล็อคทะเบียนหางเพื่อ
ให้บริการเฉพาะสำหรับลูกค้าแต่ละราย โดยในปี 2566 MENA ได้เริ่มลงทุนเพิ่มหางประเภท Side curtain เพื่อขนส่งสินค้า
จำพวกเครื่องดื่ม
    - ให้บริการรถมิกเซอร์ในรูปแบบการเช่ารายวันสำหรับถ่ายทำโฆษณาหรืองานเฉพาะกิจ เหมาบริการรายเดือนสำหรับ
โครงการก่อสร้างระยะสั้น เหมาบริการรายปีสำหรับโครงการก่อสร้างระยะยาว และการรับบริหารจัดการกองยานรถมิกเซอร์
ของลูกค้า 
         - ในการขายสินค้าคอนกรีตผสมเสร็จ MENA เป็นมากกว่าตัวแทนขายแต่ทำหน้าที่ในการประสานงานเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการจัดส่ง  ควบคุมคุณภาพ  รวมทั้งติดตามผลการจัดส่ง  และช่วยแก้ไขปัญหาตลอดการจัดส่ง ซึ่งเป็นความสามารถ
เฉพาะของ MENA ที่สามารถนำมาสนับสนุนการให้บริการหลังการขายได้
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       4) การควบคุมอัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง
       MENA ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเชื้อเพลิงสำหรับดูแลอัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง เพื่อบริหารและควบคุม อัตราการใช้เชื้อ
เพลิงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาระยะทางการขนส่งจากระบบ GPS สภาพการจราจร เส้นทางถนน เช่นทางเรียบ
หรือขึ้นเขาและอัตราการใช้เชื้อเพลิงของรถแต่ละรุ่นเพื่อคำนวณหาอัตราการสิ้นเปลือง เชื้อเพลิงโดยเฉลี่ย
        สำหรับการบริหารจัดการเติมน้ำมันนั้นได้กำหนดให้พนักงานจัดส่งใช้บัตรแทนเงินสดทุกครั้ง ที่ใช้ในการเติมน้ำมัน  
(Fleet Card) แทนการใช้เงินสด และมีการควบคุมการเติมน้ำมัน โดยพนักงานจัดส่งใหม่จะได้รับ Fleet Card ที่จำกัดน้ำมันที่
0 ลิตร และในการเติมน้ำมันแต่ละครั้งพนักงานจัดส่งจะต้องแจ้งหน่วยงานเชื้อเพลิงเพื่อปลดการจำกัดวงเงินของบัตรโดยกำหนด
ว่าจะต้องเติมให้เต็มถังเพื่อที่หน่วยงานเชื้อเพลิงจะสามารถนำมาคำนวณหาอัตราสิ้นเปลืองในรอบการเติมนั้นๆ ได้ 
 
        ทั้งนี้ พนักงานจัดส่งจะถูกจำกัดการเติมน้ำมันเป็นระยะเวลา 3 เดือน ซึ่งหากพนักงานจัดส่งสามารถควบคุมการวิ่งรถไม่
ให้เกิดน้ำมันเกินอัตราสิ้นเปลืองที่กำหนดหรืออยู่ในช่วงอัตราที่กำหนดพนักงานจัดส่ง จะได้รับการปลดการจำกัดวงเงินดังกล่าว
และมีสิทธิได้รับรางวัลโบนัสทองคำประจำปี แต่หากพนักงานจัดส่งใช้น้ำมันเกินอัตราสิ้นเปลือง หน่วยงานเชื้อเพลิงจะดำเนิน
การตรวจสอบถึงเหตุผลของน้ำมันเกินอัตราสิ้นเปลืองเพื่อป้องกันการทุจริตและแนวทางการบริหารเชื้อเพลิงของ MENA ช่วยให้
สามารถบริหารและควบคุมอัตราสิ้นเปลืองการใช้เชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดปัญหาการทุจริตน้ำมัน เนื่องจากหาก
พนักงานจัดส่งใช้น้ำมันต่ำกว่าอัตราสิ้นเปลือง MENA จะดำเนินการชดเชยการใช้น้ำมันต่ำกว่าอัตราสิ้นเปลืองให้แก่พนักงานจัด
ส่งเพิ่มเติม 
       

    5) การกำหนดราคาที่เหมาะสม 
        มีนโยบายการแข่งขันโดยเน้นคุณภาพงานและความมั่นใจไว้วางใจของลูกค้าด้านบริการในราคาที่สามารถแข่งขันกับ
ตลาดได้ โดยในการกำหนดราคาเสนอขายนั้น จะแบ่งตามธุรกิจ ดังนี้

 1) งานขนส่งด้วยรถเทรลเลอร์ – งานขนส่งจะกำหนดมาตรฐานราคาเป็น “บาทต่อตัน” หรือ“บาทต่อเที่ยว” ณ ราคาน้ำมันใน
แต่ละเดือน โดยจะพิจารณาปัจจัยอื่น ๆ ประกอบ ได้แก่ ประเภทและน้ำหนักสินค้า ปริมาณเที่ยวต่อวัน ระยะทาง สภาพถนน
เป็นตัวแปรในการกำหนดราคาแต่ละงาน และมีเกณฑ์กำหนดสำหรับการรับงานบนพื้นฐานกำไรก่อนดอกเบี้ยภาษีและค่าเสื่อม
(EBITDA) ไม่ต่ำกว่าอัตราที่กำหนด
 
 2) งานบริการรถมิกเซอร์ – งานมิกเซอร์จะกำหนดมาตรฐานราคาบริการเป็น “บาทต่อคิว” ณ ราคา น้ำมันในแต่ละเดือนโดย
จะพิจารณาปัจจัยอื่น ๆ ประกอบ ได้แก่ ระยะทาง ปริมาณเที่ยวต่อวัน วันทำงานต่อเดือนเป็นอัตราผันแปรอื่น รวมทั้งมีเกณฑ์
กำหนดสำหรับการรับงานบนพื้นฐาน กระแสเงินสดต้องไม่ติดลบและมีกำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อคันต่อเดือนไม่ต่ำกว่าอัตราที่กำหนด
ทั้งนี้ สำหรับงานเหมาบริการรายเดือนจะกำหนดมาตรฐานราคาบริการเป็น “บาทต่อเดือน” ไม่ผันแปรตามราคาน้ำมัน โดยจะ
พิจารณาปัจจัยอื่น ๆ ประกอบ ได้แก่ จำนวนวันทำงานต่อเดือน

 3) การขายสินค้า – MENA จะกำหนดราคาขายด้วยอัตรากำไรขั้นต้นตามเกณฑ์ที่กำหนด
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       6) ให้ความสำคัญกับการขนส่งที่ปลอดภัย
         MENA ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจขนส่งของ MENA ในปัจจุบันได้แก่ พ.ร.บ. การขนส่ง
ทางบก พ.ศ. 2522 พ.ร.บ. ควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 และ พ.ร.บ.สาธารณสุข พ.ศ. 2535 เพื่อความปลอดภัยของทั้ง
พนักงาน ผู้ใช้รถใช้ถนน และชุมชนรอบข้าง ก่อนที่พนักงานจัดส่งจะทำการออกส่งสินค้า พนักงานจัดส่งจะต้องตรวจวัดระดับ
ความดัน ระดับแอลกอฮอล์ สารเสพติด และความพร้อมของอุปกรณ์เซฟตี้ประจำรถ รวมถึงนับชั่วโมงการพักผ่อนระหว่าง   
รอบงาน โดยมีกำหนดให้พนักงานจัดส่งรถมิกเซอร์และพนักงานจัดส่งรถเทรลเลอร์ต้องพัก 8 – 10 ชั่วโมง และ 9 ชั่วโมงตาม
ลำดับก่อนการวิ่งรถในงานถัดไป นอกจากนี้ MENA ยังกำหนดให้พนักงานจัดส่งรถเทรลเลอร์พักอย่างน้อยครึ่งชั่วโมงภายหลัง
จากการขับรถติดต่อกัน 4 ชั่วโมง เพื่อป้องกันความเหนื่อยล้าและการหลับในที่อาจนำมาซึ่งอุบัติเหตุ ซึ่งเป็นกฎข้อบังคับเพื่อ
ความปลอดภัยตาม พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 มาตรา 103 ทวิ โดยหากไม่ปฏิบัติตามจะมีโทษปรับสูงสุดไม่เกิน
5,000 บาท หรืออาจสั่งพักใบอนุญาตได้ไม่เกิน 180 วัน

          ทั้งนี้ พนักงานจัดส่งทุกคนและพนักงานจัดส่งร่วมจะต้องได้รับบัตรอนุญาตขับขี่รถขนส่งเฉพาะ เช่น พนักงานจัดส่งรถ
มิกเซอร์จะต้องมีใบอนุญาต ท.2 เป็นขั้นต่ำ และพนักงานจัดส่งรถเทรลเลอร์จะต้องมีใบอนุญาต  ท.3 ขึ้นไป และรถที่ใช้ในการ
ขนส่งซึ่งวัตถุอันตราย เช่น กากอุตสาหกรรม จะต้องมีใบอนุญาต วอ.8 (ใบอนุญาตมีไว้ ครอบครองซึ่งวัตถุอันตราย) นอกจากนี้
พนักงานจัดส่งที่จัดส่งในนามของ MENA จะต้องได้รับการอบรมความปลอดภัยกับหน่วยงานความปลอดภัยของ MENA และ
เข้ารับการอบรมความปลอดภัยในสถาบันที่ลูกค้ากำหนด อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา MENA ไม่เคยกระทำผิดข้อบังคับทาง
กฎหมายดังกล่าว 

    ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุกระดับของ MENA โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานจัดส่งให้เข้าใจถึงการให้ความสำคัญในด้านความ
ปลอดภัย MENA ได้มีนโยบาย “หลักปฏิญาณตน 10 – 5 – 1 พจส. (พนักงานจัดส่ง) จิตอาสามุ่งบริการด้วยรอยยิ้มและความ
ปลอดภัย” เพื่อปลูกฝังเรื่องการดื่มแอลกอฮอล์ การยุ่งเกี่ยวการสารเสพติด และ การพนันนั้นจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความ
ปลอดภัยในการให้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพชีวิตของตัวพนักงานเอง โดยกำหนดให้มีการปฏิญาณตน เพื่อให้พนักงาน
ซึมซับและทำความเข้าใจเหตุปัจจัยดังกล่าว อันได้แก่ 
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10 คุณสมบัติพนักงานจัดส่ง
(หลักปฏิญาณตน 10-5-1)

 ไม่ดื่มแอลกอฮอล์ในเวลาทำงาน

ไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด

ไม่เล่นการพนัน

ขับขี่ปลอดภัยไม่ประมาท

มีจิตบริการด้วยรอยยิ้ม

ทะนุถนอมรถ

ซื่อสัตย์ไม่ทุจริต

ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นที่
ตั้งมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

ไม่เป็นผู้นำการประท้วงสร้างความ
แตกแยกขาดความสามัคคี

 มีพรหมวิหาร 4 คือ มีน้ำใจ เสียสละ  
 เพื่อผู้อื่นเสมอ

5 หลักการเปลี่ยนแปลง

อดีตทำงานเป็นเช่นไร

ปัจจุบันทำงานเป็นเช่นไร

ชีวิตนั้นแสนสั้น 30,000 วันก็ตายแล้ว
อย่าประมาท ต้องเข้าใจในเหตุปัจจัย
ทำตนเป็นเช่นไรผลย่อมเป็นเช่นนั้น

บริษัทฯ ทำดีกับเราทุกคนด้วยความรัก
ความเมตตา มีมิตรไมตรี ดุจญาติ

เราต้องเลือกตัดสินใจทำดีเป็นแบบ
อย่างเพื่อลูกๆ หลานๆ และติดเป็น
นิสัยอัตโนมัติ หรือเลือกทางเดินผิด ๆ
ตลอดไป

1 สมาธิ

1 คือ ทำสมาธิใน 1 วัน
3 เวลา เช้า กลางวัน เย็น
ครั้งละ 5 นาที เพื่อจิตใจ
ที่เป็นสุข
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จำนวน: คน เทรลเลอร์ มิกเซอร์ รถควบคุมอุณหภูมิ รถขนอาหารสัตว์ รวม

พจส. 44 491 26 24 585

พจร. 16 74 0 0 90

พจน. 4 0 0 0 4

รวม 64 565 26 24 679

031

 7) การบริหารบุคลากรที่เอื้อประโยชน์ต่อ MENA และพนักงานจัดส่ง
    หนึ่งในความท้าทายในการดำเนินธุรกิจการขนส่งนั้น คือการสรรหาและรักษาพนักงานจัดส่งหรือพนักงานขับรถ
นอกจากการจัดสรรสวัสดิการพนักงานที่พนักงานพึ่งได้รับตามกฎหมายแล้วนั้น MENA ได้เตรียมการรับมือเหตุการณ์การ
ขาดแคลนพนักงานขับรถด้วยการแบ่งประเภทพนักงานขับรถออกเป็น 3 ประเภท  อันได้แก่ 

 ตารางแสดงจำนวนพนักงานจัดส่ง ณ 31 ธันวาคม 2567

1) พนักงานจัดส่ง (พจส.) หมายถึง พนักงานจัดส่งที่ได้รับเงินเดือนและค่าเที่ยวของการวิ่งรถ ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม
2567 MENA มีพนักงานจัดส่งทั้งหมด 585 คน แบ่งเป็น พจส. รถมิกเซอร์ 491 คน พจส. รถเทรลเลอร์ 44 คน
พจส.รถควบคุมอุณหภูมิ 26 คน และ พจส.รถขนอาหารสัตว์ 24 คน  

2) พนักงานจัดส่งรถร่วม (พจร.) หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด MENA จะให้สิทธิ์ในการซื้อรถที่ครบ
กำหนดอายุการใช้งานแต่ยังมีสภาพดีจาก MENA โดย พจร. เข้าทำสัญญาซื้อขายแบบผ่อนชำระราคาและสัญญาว่าจ้าง
ขนส่งกับ MENA โดยตลอดระยะเวลาสัญญา พจร. จะผ่อนชำระค่ารถให้แก่ MENA และ MENA จะหางานขนส่งให้แก่
พจร. โดย พจร. จะต้องทำการส่งสินค้าในนาม MENA เท่านั้น ไม่สามารถนำรถไปรับงานจากที่อื่นได้ ซึ่ง พจร. จะได้รับ
ผลตอบแทนเป็นค่าขนส่งของแต่ละงานที่ได้รับจากลูกค้า ภายหลังหักค่าบริหารจัดการต่าง ๆ โดยค่าตอบแทนของ พจร.
จะสูงกว่าเงินเดือน ค่าเที่ยวและค่าตอบแทนอื่น ๆ ของ พจส. นอกจากนี้ระหว่างผ่อนชำระ พจร. เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้
จ่ายที่เกี่ยวกับการซ่อมแซม การต่อประกัน การต่อ พ.ร.บ. และการเติมน้ำมัน
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3) พนักงานจัดส่งรถร่วมนอก (พจน.) หมายถึง พจร. ที่ผ่อนชำระค่ารถครบแล้วและยังประสงค์มาขนส่งให้ MENA
จะมีสถานสภาพเปลี่ยนเป็น พจน. นอกจากนี้ พจน. ยังครอบคลุมถึงพนักงานจัดส่งจากภายนอก โดย พจน. จะเข้าทำ
สัญญาว่าจ้างขนส่งกับ MENA และต้องขนส่งให้ MENA เพียงรายเดียวภายในระยะเวลาตามสัญญา ยกเว้นกรณีช่วงที่
ไม่มีงาน อาจไปขนส่งให้บุคคลอื่นได้ โดยได้รับความเห็นชอบจาก MENA ทั้งนี้ พจน. จะได้รับค่าตอบแทนเป็น       
ค่าขนส่งของแต่ละงานที่ MENA ได้รับจากลูกค้า ภายหลังหักค่าบริหารจัดการต่าง ๆ โดยค่าตอบแทนหลังหักค่าใช้
จ่ายต่าง ๆ ของ พจน. จะสูงกว่าค่าตอบแทนหลังหักค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของ พจร. เพื่อให้ MENA สามารถบริหารรถที่มี
ให้เพียงพอกับปริมาณงาน อย่างไรก็ตามการจัดจ้าง พจน. จะดำเนินการในส่วนของรถเทรลเลอร์เท่านั้น เนื่องจากการ
ขนส่งด้วยรถมิกเซอร์จำเป็นต้องใช้พนักงานจัดส่งที่มีความชำนาญในการควบคุมคุณภาพคอนกรีตอย่างใกล้ชิด MENA
จึงไม่ว่าจ้าง พจน. รถมิกเซอร์เนื่องจากยังไม่มี พจร. รถมิกเซอร์ผ่อนครบสัญญา อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหาก พจร.
รถมิกเซอร์รายใดที่ผ่อนชำระค่ารถมิกเซอร์ครบตามสัญญา และเปลี่ยนสถานะจาก พจร. เป็น พจน. MENA          
จะพิจารณาใช้บริการขนส่งโดย พจน. เหล่านี้ต่อไปการให้พนักงานจัดส่งมีโอกาสในการซื้อรถและยังคงได้รับการจ่าย
งานจาก MENA นั้นเสริมสร้างและบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นเจ้าของให้แก่พนักงานจัดส่งให้ปฏิบัติงานด้วยความ
ใส่ใจและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ลดอัตราการลาออกหรือลางาน ช่วยรักษาและดูแลรถขนส่งซึ่งยังคงเป็นสินทรัพย์
ของ MENA จนกว่าจะผ่อนชำระจบ และนอกจากนี้การมีพนักงานจัดส่งรถร่วม และพนักงานจัดส่งรถร่วมนอกยัง   
เอื้อประโยชน์ให้ MENA สามารถบริหารจัดการรถขนส่งให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ใน
แต่ละขณะการจ่ายงานแก่พนักงานจัดส่ง 3 ประเภทด้านบนจะจ่ายงานตามหลักมาก่อนได้ก่อน (First Come First
Serve) กล่าวคือ จะจ่ายงานให้ตามลำดับของพนักงานจัดส่งที่มีความพร้อมโดยผ่านการตรวจสภาพรถ และการตรวจ
สภาพร่างกายแล้วและมาวางคิวรับงาน
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8) ลักษณะกลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของ MENA สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้

01
การขนส่งสินค้าด้วยรถเทรลเลอร์

ลูกค้าสัญญาระยะยาวเพื่อการขนส่งวัสดุก่อสร้างและวัตถุดิบ
อุตสาหกรรม เช่น ปูนซีเมนต์ผง ปูนซีเมนต์บรรจุถุง ขี้เถ้าลอย
ขี้เถ้าหนัก แร่แคลเซี่ยม เป็นต้น
ลูกค้าตู้คอนเทนเนอร์ พื้นเรียบ หรือ รถเฉพาะกิจประเภทต่าง ๆ
เพื่อขนสินค้าอุปโภคบริโภค ทั้งในรูปแบบ Line Haul, Backhaul
และ Multi-drop เช่น บริษัท Third Party Logistics ผู้จัด
จำหน่าย เจ้าของสินค้าและโรงงานผู้ผลิต เป็นต้น  

02
การบริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถมิกเซอร์

โรงงานผลิตคอนกรีตผสมเสร็จโดยขนส่งไปยังสถานที่
ก่อสร้างต่าง ๆ
โรงงานผลิตวัสดุก่อสร้างจำพวกผลิตภัณฑ์คอนกรีต
อาทิเช่น ท่อ เสา พื้นคอนกรีตสำเร็จรูป เป็นต้น

03
การขายสินค้า

ลูกค้ารายย่อย บริษัทรับเหมาก่อสร้าง หรือ 
        บริษัทขายส่งวัสดุก่อสร้าง
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เ อกสารแนบ  1 030

9) สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

    ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย

        ข้อมูลจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC) ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 เศรษฐกิจ
ไทยทั้งปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.0 ในปี 2566 สาเหตุที่สำคัญเกิดจาก
ลงทุนของภาครัฐที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากปี 2566 เกิดความล่าช้าของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 ในขณะที่
เศรษฐกิจของไตรมาสที่สี่ของปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 3.2 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 3.0 ในไตรมาสที่สามของปี
2567 และเมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแล้ว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของปี 2567 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่สาม
ของปี 2567 ร้อยละ 0.4 (QoQ_SA) การลงทุนภาครัฐ การใช้จ่ายการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการส่งออกบริการ
ขยายตัวเร่งขึ้น ในขณะที่การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลและการลงทุนภาคเอกชนลดลง แต่ด้านการผลิตสาขา  
ที่พักแรมและบริการด้านอาหาร สาขาการขายส่งขายปลีกและการซ่อมฯ และสาขาขนส่งและสถานที่เก็บสินค้าสาขาการ
ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมสาขาเกษตรกรรม และสาขาก่อสร้างขยายตัวต่อเนื่อง

    สภาวะอุตสาหกรรม
        สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า: ภาพรวมทั้งปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 9.0 ปรับตัวดีขึ้นจากการเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 8.8 ในปี 2566 โดยในไตรมาสที่สี่ของปี 2567 บริการขนส่ง และบริการสนับสนุนการขนส่งเพิ่มขึ้นร้อยละเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 9.0
 
      สาขาการก่อสร้าง: สาขาการก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 1.3 เทียบกับการลดลงร้อยละ 0.6 ในปี 2566 โดยการก่อสร้าง
ภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 (การก่อสร้างของรัฐบาลเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4 ส่วนการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจเพิ่มขึ้น ร้อยละ
3.5) และการก่อสร้างภาคเอกชนลดลงร้อยละ 2.1

        ทั้งนี้ ในไตรมาสที่สี่ของปี 2567 สาขาการก่อสร้าง ขยายตัวสูงถึงร้อยละ 18.3 เทียบกับการเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.2  
ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการเพิ่มขึ้นของการก่อสร้างภาครัฐ ในขณะที่การก่อสร้างภาคเอกชนลดลง
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สภาวการณ์แข่งขัน 

   จากฐานข้อมูลการจดทะเบียนนิติบุคคลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยจำนวนนิติบุคคลจดทะเบียนในประเทศ
ประเภทธุรการขนส่งสินค้าอื่น ๆ ทางถนนซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น ซึ่งนับเป็นอุตสาหกรรมเดียวกันกับ MENA นั้น
แสดงให้เห็นว่ามีการจดทะเบียนบริษัทเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย โดยมีจำนวนบริษัทเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 5 ทั้งนี้คู่แข่งของ
MENA สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลักตามประเภทธุรกิจของ MENA อันได้แก่

คู่แข่งธุรกิจขนส่งรถเทรลเลอร์ สำหรับคู่แข่งในธุรกิจขนส่งนั้น เนื่องจากผู้ให้บริการค่อนข้างหลากหลาย และ
กระจายตัวตามพื้นที่ (Cluster/Zoning) ต่าง ๆ จึงทำให้การระบุคู่แข่งทางธุรกิจเป็นไปได้ยาก เนื่องด้วยผู้ขนส่งราย
ย่อยเพียงแค่มีรถขนส่งก็สามารถรับงานได้ นอกจากนี้ผู้ผลิตปูนอาจมีการเลือกใช้บริการผู้ขนส่งหลายราย เพื่อให้
ครอบคลุมพื้นที่ขนส่งทั่วประเทศ

คู่แข่งธุรกิจให้บริการรถมิกเซอร์ ผู้ประกอบการในประเทศไทย สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 
ก.  บริษัทในเครือของผู้ผลิตปูนผง/คอนกรีตผสมเสร็จ ผู้ให้บริการผสมคอนกรีต (แพลนท์ผสมคอนกรีต) ซึ่งมี
กองยานรถมิกเซอร์หรือฟลีทรถ (Mixer Fleet) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทและบริษัทในเครือเป็นหลัก
ข. ผู้ประกอบการต่าง ๆ ที่มีกองยานรถมิกเซอร์เป็นของตนเองให้บริการแก่บริษัทในเครือของผู้ผลิตปูนผง/
คอนกรีตผสมเสร็จ โดยอาจเป็นการผูกขาดแก่ลูกค้ารายเดียวหรือให้บริการแก่ลูกค้าหลาย ๆ รายแล้วแต่
ความสามารถของกองยานในการรองรับความต้องการของลูกค้า ในส่วนของธุรกิจให้บริการรถมิกเซอร์นั้นมี
ทั้งการจัดสรรผู้ให้บริการตามพื้นที่ที่ชำนาญ หรือมีเครือข่ายรถมิกเซอร์ในโซนดังกล่าวเพื่อให้เกิดความคล่อง
ตัวในการโอนย้ายรถมิกเซอร์ระหว่างโรงงานผลิตคอนกรีตผสมเสร็จที่อยู่ในละแวกเดียวกัน และมีการประมูล
งานในงานโครงการก่อสร้างที่ตั้งเครื่องผลิตคอนกรีตภายในสถานที่ก่อสร้าง (On site) สำหรับขนาดกองยาน
ของ MENA ถือว่าอยู่ในอันดับต้น ๆ ของผู้ประกอบการรถมิกเซอร์ในประเทศไทย

คู่แข่งธุรกิจขายสินค้า  ในการขายสินค้า MENA เน้นลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาทุกขนาด โดยเฉพาะผู้รับเหมาขนาดเล็ก
คู่แข่งหลักของ MENA ส่วนใหญ่ ได้แก่ ร้านขายวัสดุก่อสร้าง หรือร้านขายคอนกรีตต่างๆ รวมถึงบริษัทผู้ผลิต
คอนกรีตที่มีบริการขายตรง อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตส่วนใหญ่ที่มีการขายตรงให้แก่ผู้บริโภคนั้น ส่วนมากจะมีเงื่อนไขให้
ผู้ซื้อวางหนังสือค้ำประกัน (Bank Guarantee หรือ BG) ทั้งจำนวน ซึ่งผู้ซื้อส่วนใหญ่อาจไม่มีศักยภาพเพียงพอหรือ
ไม่มีนโยบายการวาง BG ทำให้คู่แข่งในตลาดการขายสินค้านั้นถึงแม้จะมีจำนวนมากแต่ส่วนใหญ่เป็นคู่แข่งรายย่อย
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036

ความได้เปรียบในการแข่งขัน

      ปัจจัยแห่งความสำเร็จหรือจุดเด่นในการแข่งขันสำหรับธุรกิจขนส่งสำหรับ MENA นั้นคือการบริหารงานและให้
บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสิ่งที่ MENA ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการให้บริการคือการดำเนิน
การเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยอยู่บนหลักของความปลอดภัย การตรงต่อเวลา ความพร้อมและได้
มาตรฐานของบุคลากรและรถขนส่ง รวมถึงมาตรฐานของการทำงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งด้วย
ประสบการณ์ของคณะผู้บริหารและความชำนาญงานของพนักงานทุกระดับ ส่งผลให้ MENA มีความสามารถและความ
พร้อมในการแข่งขันในทุกทิศทาง และพร้อมที่จะเติบโตเคียงคู่ลูกค้าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย MENA มีความเชื่่อมั่นว่า
MENA มีจุดเด่นทางด้านการแข่งขันดังนี้

1) MENA กล้ารับประกันคุณภาพงานบริการขนส่ง เนื่องจาก
MENA มีนโยบายและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานทำงานอย่างมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจะ
เป็นแม่บ้าน พนักงานขับรถ เจ้าหน้าที่ หัวหน้างาน จนถึง ผู้บริหาร ล้วนได้รับการปลูกฝังให้สร้างคุณค่าและหมั่น
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญในงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนเป็นเจ้าภาพสะสางทุกประเด็น
ให้แล้วเสร็จ ทำให้มั่นใจได้ว่าทีมงานของ MENA เข้าใจเป้าหมาย และจะช่วยคิด ช่วยแก้ไข ในประเด็นที่ลูกค้าเจอ
เพื่อให้บรรลุสำเร็จร่วมกัน 
MENA มีนโยบายการบริหารจัดการเชิงรุก คือ รุกเข้าไปหางาน เข้าไปหาความสำร็จ ดังนั้นในการบริการจึงมี  
นโยบายการโอนย้ายรถเพื่อสนับสนุนการบริหารรถมิกเซอร์/รถขนส่งต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า
และอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า รวมถึงมีศูนย์บริการครบวงจรเพื่อคอยแก้ไขปัญหาและตอบโจทย์ให้กับลูกค้า
และผู้ซื้อคอนกรีต ซึ่งจะส่งผลดีทั้งต่อลูกค้า และ Truck utilization ของ MENA เอง

2) MENA พร้อมลงทุนขยายกองยาน เนื่องจาก
MENA ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความ    
ผิดพลาดในการดำเนินงาน โดย MENA ได้มีการกำหนดราคาค่าขนส่ง ค่าบริการ หรือราคาขายสินค้าที่เป็น
มาตรฐาน และมีการทบทวนความเหมาะสมของการกำหนดราคาอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ราคาและต้นทุนเป็นปัจจุบัน
และนำเสนอราคาให้แก่ลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้
MENA มีศักยภาพในการบริหารต้นทุน โดย MENA ได้จัดตั้งหน่วยงานดูแลบริหารเชื้อเพลิงโดยเฉพาะ ซึ่งถือเป็น
สัดส่วนส่วนใหญ่ของต้นทุนการขนส่งรวมถึงหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างที่แยกต่างหากจากผู้ใช้งานทำให้สามารถบริหาร
ต้นทุนค่าขนส่งให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
มีฝ่ายวางแผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นส่วนรวบรวมข้อมูล เพื่อระบุหน้างานที่ยังสามารถปรับปรุงพัฒนาให้ได้ดียิ่งขึ้น  
รวมถึงวิเคราะห์การรับงาน รายได้ ค่าใช้จ่าย เพื่อพัฒนาให้ระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมการขนส่งจะมีผู้ประกอบการเป็นจำนวนมาก แต่ต้นทุนในการเปลี่ยนผู้ให้บริการค่อนข้างสูง
(High Switching Cost) โดยต้นทุนของลูกค้าในการเปลี่ยนผู้ให้บริการไม่ได้สัมพันธ์กับราคาค่าบริการเพียงอย่าง
เดียว หากแต่ลูกค้ายังต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียเวลา ความยากลำบากในการสรรหาผู้ประกอบการที่สามารถสร้าง
ความมั่นใจในเรื่องความพร้อมและความเพียงพอของยานพาหนะ พนักงานขับรถที่ผ่านการอบรมและมีใบอนุญาต
เฉพาะที่จะสามารถดำเนินการขนส่งสินค้าได้อย่างปลอดภัย รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 

3) MENA เป็นมากกว่าผู้รับเหมา แต่เราคือพันธมิตรที่พร้อมเติบโตเคียงข้างลูกค้า
แม้ว่า MENA จะเติบโตมาจากบริษัทของครอบครัว แต่ MENA มีการบริหารงานในรูปแบบของมืออาชีพ โดยได้วาง
โครงสร้างระบบขั้นตอนการทำงานที่สามารถรองรับกับการขยายงานขนาดใหญ่และมีความยืดหยุ่นพร้อมปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงทำให้ MENA มีความพร้อมในการขยายงานได้ทันกับความต้องการของลูกค้า ควบคู่ไปกับ
การรักษามาตรฐานการบริการให้มีคุณภาพอยู่เสมอ
MENA ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรง มุ่งพัฒนา สร้างคุณค่า และพร้อมแบ่งปันผลประโยชน์ จึงมุ่งเน้นการสร้าง
พันธมิตรเพื่อเติบโตไปด้วยกันและมองหาโอกาสในการขยายงานเพื่อสร้างคุณค่าที่แท้จริงในธุรกิจอยู่เสมอ
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ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
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การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 
    ในการติดต่อลูกค้าสัญญาระยะยาวซึ่งส่วนมากจะเป็นลูกค้ารายใหญ่นั้น ฝ่ายจัดส่งและฝ่ายขายของ MENA จะติดต่อ
กับลูกค้าโดยตรงก่อนที่จะสิ้นสุดสัญญา หรือเมื่อลูกค้ามีงานใหม่ ลูกค้าจะติดต่อฝ่ายจัดส่งและฝ่ายขายให้เสนอบริการ
ส่วนลูกค้าสัญญาระยะสั้นหรือลูกค้ารายครั้งของ MENA ทั้งลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าใหม่นั้น ช่องทางการติดต่อเป็นดังนี้

การขายงานขนส่ง - ฝ่ายขายและฝ่ายจัดส่งจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับลูกค้าร่วมกัน 
การขายงานบริการรถมิกเซอร์ - ฝ่ายขายและฝ่ายจัดส่งเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับลูกค้าร่วมกัน 
การขายสินค้า - ฝ่ายขายจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับลูกค้า

  ทั้งนี้ในการหาลูกค้าใหม่ ฝ่ายขายและฝ่ายจัดส่งจะติดต่อบริษัทเป้าหมายที่น่าจะใช้บริการของ MENA เพื่อเข้าไป       
นำเสนอสินค้าหรือบริการ อีกทั้งลูกค้า หรือผู้สนใจสินค้าสามารถติดต่อ MENA ผ่านทางเว็บไซต์ Facebook (บริษัท มีนา
ทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)) และ Line official (@MENA) ของ MENA หรือติดต่อโดยตรงที่เบอร์โทรศัพท์ฝ่ายขายของ
MENA

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1) การจัดหาพนักงานจัดส่ง 
MENA จัดหาพนักงานจัดส่งแต่ละประเภทตามที่ได้อธิบายในส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 7 การบริหารบุคลากรที่เอื้อประโยชน์ต่อ
MENA และพนักงานจัดส่ง ข้อมูลการจัดหาพนักงานมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

พนักงานจัดส่ง (พจส.) จัดหาผ่านช่องทาง การลงเว็บไซต์หางาน การสรรหาทาง Social Media การติดประกาศ  
รับสมัคร การชักชวนเพื่อนและญาติพี่น้องของพนักงานจัดส่ง
พนักงานจัดส่งร่วม (พจร.) จัดหาผ่านช่องทางการพิจารณาคัดเลือกจาก พจส. ที่ทำงานกับ MENA มาเป็น      
ระยะเวลาตามที่กำหนด มีประวัติในการทำงาน มีความประพฤติที่ดี และมีคุณสมบัติตามที่กำหนด
พนักงานจัดส่งนอก (พจน.) จัดหาผ่านช่องทางการพิจารณาคัดเลือกจาก พจร. ที่ผ่อนชำระค่ารถขนส่งครบถ้วนแล้ว
การติดประกาศรับสมัคร การชักชวนเพื่อนและญาติพี่น้องของพนักงานจัดส่ง

2) การจัดหารถขนส่ง
MENA มีรายชื่อผู้ขายรถขนส่งทุกประเภทรวมถึงอุปกรณ์รถขนส่ง เช่น ถังโม่ รายหลักในทะเบียนผู้ขาย (Approved
Vendor List) ทั้งนี้ การกำหนดคุณสมบัติของรถขนส่งในกองยาน รวมถึงการเลือกยี่ห้อรถขนส่งและถังโม่ ขึ้นอยู่กับความ
ต้องการของลูกค้าพิจารณาร่วมกับข้อเสนอค่าขนส่งและผลตอบแทน โดย MENA จะจัดทำการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) เพื่อตัดสินใจกำหนดคุณสมบัติของรถอีกครั้ง เมื่อกำหนดคุณสมบัติได้แล้ว จะติดต่อไปยัง ผู้
ขายอย่างน้อย 3 รายเพื่อให้นำเสนอราคารถขนส่งหรืออุปกรณ์ขนส่ง โดย MENA ไม่มีการผูกขาดกับผู้ขายรายใดเป็น
พิเศษ ขึ้นอยู่กับราคาและข้อเสนอ
3) การจัดหาเงินลงทุน 
MENA มีการวางแผนจัดการแหล่งเงินทุนล่วงหน้าโดยประมาณการจำนวนรถและงบประมาณที่คาดว่าจะต้องใช้ภายใน   
1 ปีข้างหน้าและติดต่อกับสถาบันการเงินเพื่อให้เสนอข้อเสนอวงเงินและอัตราดอกเบี้ยในการเช่าซื้อรถขนส่งและอุปกรณ์
รถขนส่ง โดยจะคัดเลือกจากรายที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สุด ที่ผ่านมาได้รับการตอบรับจากสถาบันการเงินเป็นอย่างดี ไม่มีข้อ
ติดขัดในการจัดหาเงินลงทุน เนื่องจากรถขนส่งเป็นหลักประกันสินเชื่อในตัวอยู่แล้ว และเป็นรถที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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รายการ  มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

31 ธ.ค. 2567  (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วน

ปรับปรุงที่ดิน
23.2 เป็นเจ้าของ บางส่วนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี

จำนวน 12.5 ล้านบาท 

ติดภาระจำนองตามสัญญา

สินเชื่อกับสถาบันการเงิน
อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร
15.7 เป็นเจ้าของ

ยานพาหนะและ

อุปกรณ์ยานพาหนะ
546.8 เป็นเจ้าของ

ยานพาหนะขนส่งซึ่งมีมูลค่า

สุทธิตามบัญชีจำนวน 16.9

ล้านบาท ได้นำไปทำสัญญาขาย

และเช่ากลับคืน

เครื่องมือและอุปกรณ์ช่าง

อุปกรณ์สำนักงาน 

ยานพาหนะสำนักงาน

9.7 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด 595.4

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ MENA มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ของ MENA โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการ  มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

31 ธ.ค. 2567 (ล้านบาท)

ลักษณะสิทธิการใช้

อสังหาริมทรัพย์ 5.4
สัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงาน 

และสาขา และสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่จอดรถ

ยานพาหนะขนส่งและ

อุปกรณ์ยานพาหนะขนส่ง
489.8

สัญญาเช่าซื้อ และสัญญาลีสซิ่ง

ยานพาหนะขนส่งและอุปกรณ์

รวมทั้งหมด 495.2

สินทรัพย์หลักของ MENA ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้คือ ยานพาหนะ โดยยานพาหนะส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
หรือสัญญาลีสซิ่งจะแสดงอยู่ในบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงิน
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ใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ
    MENA มีใบอนุญาตที่จำเป็นในการประกอบธุรกิจครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมาย เช่น ใบอนุญาตประกอบการขนส่งเพื่อใช้
ประกอบการ ใบรับแจ้งประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 2 เพื่อจำหน่ายใช้เอง ตาม พ.ร.บ. ควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง        
พ.ศ. 2542 (เก็บน้ำมัน) สาขาสระบุรี และศูนย์ระยอง สำหรับการเก็บน้ำมัน ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตราย       
ต่อสุขภาพประเภทอู่ซ่อมรถยนต์ (สาขาสระบุรี) และศูนย์ลาดกระบัง เพื่อใช้ประกอบการซ่อมรถขนส่ง และใบอนุญาตอื่น ๆ
ที่จำเป็นเพื่อให้บริษัทสามารถประกอบกิจการได้อย่างถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานต่าง ๆ 

สรุปสาระสำคัญของสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
     1. สัญญาเช่าอาคารสำนักงานสาขา/ที่ดิน MENA มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทโดย
         มีอายุสัญญาเช่า 2 ถึง 3 ปี และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงิน
     2. สัญญากู้ยืมเงินจากธนาคาร  MENA  มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคารหลายแห่ง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีการกู้ยืม 
         เงิน และไม่มีเงื่อนไขทางการเงินที่สำคัญต้องปฏิบัติตาม 
     3. สัญญาเช่าซื้อและสัญญาลิสซิ่ง MENA ได้เข้าทำสัญญาเช่าซื้อเพื่อจัดซื้อและจัดหารถขนส่ง ได้แก่ รถเทรลเลอร์รถ   
         มิกเซอร์ และรถขนส่งสินค้าเฉพาะทาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีหนี้สินตามสัญญาเช่าดังกล่าวคงเหลือ 316.4  
         ล้านบาท
     4. สัญญาทางการค้าอื่น ๆ MENA มีสัญญาทางการค้าอื่น ๆ อีกหลายแบบ โดยหลัก ๆ คือสัญญาให้บริการแก่ลูกค้า     
         (ผู้ว่าจ้างขนส่ง) ซึ่งเป็นสัญญาที่ MENA ทำกับลูกค้าเพื่อระบุถึงข้อกำหนดในการให้บริการตลอดจนค่าบริการต่าง ๆ  
         ซึ่งมีอายุสัญญาตั้งแต่ 2 - 7 ปีขึ้นอยู่กับประเภทบริการ
  
      MENA ทำสัญญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนชำระราคา) และสัญญาว่าจ้างขับรถยนต์บรรทุกสินค้าเพื่อเป็นการ
จูงใจให้พนักงานจัดส่งมีความมุ่งมั่นในการให้บริการและดูแลรักษารถขนส่งของ MENA จะขายรถที่ครบอายุการใช้งานแต่ยัง
สภาพดีบางส่วนให้แก่พนักงานจัดส่ง โดยได้เข้าทำสัญญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก  (แบบผ่อนชำระราคา)  โดยราคาซื้อขายตาม
สัญญา อ้างอิงจากมูลค่าตลาดตามสภาพทรัพย์สิน ณ วันทำการซื้อขาย เมื่อทำสัญญาแล้วพนักงานจัดส่ง (พจส.) จะพ้นสภาพ
ความเป็นพนักงานของ MENA โดยเปลี่ยนเป็นพนักงานจัดส่งร่วม (พจร.) ซึ่ง พจร. จะเป็นเจ้าของรถเมื่อผ่อนชำระค่ารถ   
ครบถ้วนจนจบสัญญา โดย MENA จะดำเนินการจัดหางานขนส่งให้ตลอดช่วงระยะเวลาผ่อนชำระค่ารถตลอดระยะเวลา
สัญญา พจร. จะต้องนำรถร่วมคันที่ทำสัญญาไปวิ่งงานขนส่งตามที่ MENA หาให้เท่านั้น พจร. ไม่สามารถนำรถร่วมไปใช้อย่าง
อิสระ เช่น การนำไปวิ่งงานเอง ให้เช่าช่วง ค้ำประกันใด ๆ ได้ รวมถึง พจร. ไม่สามารถโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาว่าจ้าง
ขับรถนี้ให้กับผู้อื่นได้โดยไม่ได้รับความยินยอมจาก MENA ในกรณี พจร. ไม่สามารถปฏิบัติงานขนส่งที่ MENA หามาให้ได้
MENA จะเป็นผู้ ตัดสินใจว่าจะทำอย่างไรกับรถร่วมคันนี้
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนชำระราคา) จำนวนทั้งสิ้น 92 สัญญา แบ่ง
เป็นรถขนส่งคอนกรีต 75 คัน รถลากจูง (หัวลาก) 17 คัน ทั้งนี้ ชุดสัญญาระหว่างบริษัทกับพนักงานจัดส่ง จะประกอบไปด้วย
ก) สัญญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนชำระราคา) ข) สัญญาค้ำประกัน และ ค) สัญญาว่าจ้างขับรถยนต์บรรทุกสินค้า
นอกจากนั้น MENA ทำสัญญาว่าจ้างรถร่วมบริการ (พนักงานจัดส่งรถร่วมนอกหรือ พจน.) เพื่อมาช่วยในการขนส่งและให้
บริการแก่ลูกค้าบางราย (เฉพาะรถเทรลเลอร์เท่านั้น) โดยทำสัญญารถร่วมบริการ (สัญญาว่าจ้างขับรถยนต์บรรทุกสินค้า)    ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีสัญญาการเดินรถกับ พจน. ทั้งสิ้น 4 คัน เนื่องจากพนักงานจัดส่งของ MENA มีจำนวนเพียง
พอ อย่างไรหากมีความจำเป็นต้องว่าจ้าง พจน. MENA จะทำสัญญากับ พจน.

งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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เ อกสารแนบ  1 037

 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA มีธุรกิจหลักของครอบครัวอีก  
1 ธุรกิจ ได้แก่ บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด (MCAP) ประกอบ
ธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและจัดไฟแนนซ์ (รถแท็กซี่) ด้วย
สัดส่วนการถือหุ้นของครอบครัวขจรวุฒิเดช รวมทั้งสิ้น 92.1%
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
   โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มี แคปปิตอล จำกัด
คือ นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA  
และเป็นสามีของ นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช ทั้งนี้ นายณัฐพล
ขจรวุฒิเดช ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของ
บริษัทและบุคคลในครอบครัวที่เข้ามาทำงานทั้งใน บริษัท มีนา
ทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) และ บริษัท มีแคปปิตอล จำกัด
มีการทำงานที่แยกรายบริษัทชัดเจน และไม่มีการใช้ทรัพยากร
บุคลากร ร่วมกัน 

โ ค ร งสร้ า งกา รถื อหุ้ นของกลุ่ มบริ ษั ท

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 11/2565 ของ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)
(บริษัทฯ) ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ตะวันแดง   
โลจีสติกส์ จำกัด (TWD) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดย บริษัท ซี.เจ.
เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด ร้อยละ 40.00 บริษัท ทีดี ตะวันแดง
จำกัด ร้อยละ 39.99 และบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ร้อยละ 20.00 จัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท ทีดี เอ็ม        
ลอจิสติกส์ จำกัด (“TDM”) เพื่อให้บริการขนส่งกระจายสินค้า
อุปโภคบริโภค และขนส่งสินค้าอื่นๆ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ
35 ของทุนจดทะเบียน และ TWD ถือหุ้นร้อยละ 65 ของ     
ทุนจดทะเบียน

บริษัทฯ ได้ร่วมดำเนินการจัดตั้งบริษัท TDM กับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้วเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566
ด้วยทุนจดทะเบียน 270,000,000 บาท โดย บริษัทฯ ได้ร่วม
ลงทุนในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน คิด
เป็นจำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 94.5 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่ายชำระ
ค่าหุ้นบางส่วนเป็นเงินสดจำนวน 0.97 ล้านบาท สำหรับค่าหุ้น
ส่วนที่เหลืออีก จำนวน 93.53 ล้านบาท บริษัทฯ จ่ายชำระค่า
หุ้นโดยการโอนรถขนส่งของบริษัทฯ ให้กับบริษัท TDM ซึ่งมี
มูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 93.53   
ล้านบาท

040
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท

1.3 



  นาง สุวรรณา ขจรวุฒิเดช 

จำนวนหุ้น 196,979,000

สัดส่วน (ร้อยละ) 26.836

นาย ณัฐพล ขจรวุฒิเดช

จำนวนหุ้น 104,026,000

สัดส่วน (ร้อยละ) 14.172

UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 

จำนวนหุ้น 82,800,000 

สัดส่วน (ร้อยละ) 11.281

นาย สมเกียรติ ฉัตรสกุลวิไล 

จำนวนหุ้น 31,500,000 

สัดส่วน (ร้อยละ) 4.292

น.ส.ศันสนีย์ วิจิตรไพศาล 

จำนวนหุ้น 25,366,900 

สัดส่วน (ร้อยละ) 3.456

 น.ส.พัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

จำนวนหุ้น 23,028,000 

สัดส่วน (ร้อยละ) 3.137

 น.ส.พิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

จำนวนหุ้น 22,200,000

สัดส่วน (ร้อยละ) 3.025

นายทรงพล จตุพรหมวงศ์

จำนวนหุ้น 17,285,900

สัดส่วน (ร้อยละ) 2.355

นายวิชัย ภู่บุบผาพันธ์

จำนวนหุ้น 8,314,500

สัดส่วน (ร้อยละ) 1.133

นายวิชัย ศุภสาธิตกุล

จำนวนหุ้น 4,376,900

สัดส่วน (ร้อยละ) 0.596

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567  มีรายละเอียดดังนี้
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แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 039

จำนวนทุ นจดทะ เบี ยนแล้ ว1.4

MENA ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น ณ 31 ธันวาคม 2567

การออกหลั กทรั พย์ อื่ น1.5

     MENA มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตามอาจ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลที่แตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้โดยจะขึ้นอยู่กับข้อมูลผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพ
คล่องทางการเงิน ความจำเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารจัดการกิจการและขยายธุรกิจของ MENA รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 

   ทั้งนี้เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.03
บาท รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 22.02 ล้านบาท โดยมีจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 ซึ่งการจ่ายเงินปันผล   
ดังกล่าวไม่กระทบต่อผลการดำเนินงานและสภาพคล่องของ MENA

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 1.6

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2565 ปี 2566 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2567*

กำไรสุทธิ 51,182,073 บาท 54,702,263 บาท 52,766,740 บาท

กำไร : หุ้น 0.07 บาท 0.07 บาท 0.07 บาท

เงินปันผลประจำปี : หุ้น  0.03 บาท 0.03 บาท 0.03 บาท

เงินปันผลประจำปี 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท

รวมจำนวนเงินปันผลที่จ่าย : ต่อหุ้น 0.03  บาท 0.03 บาท 0.03 บาท

รวมจำนวนเงินปันผลที่จ่าย 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ 43 % 40 % 42 %

จำนวนหุ้น 734,000,000 หุ้น 734,000,000 หุ้น 734,000,000 หุ้น

042

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีทุนจดทะเบียน 367,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 367,000,000 บาท     
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 734,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

หมายเหตุ : 
*การให้สิทธิเงินปันผลปี 2567 ดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนเนื่องจากต้องรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
1 .  โ ค ร งส ร้ า ง และกา รดำ เ นิ น ง านของบริ ษั ท
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      บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“MENA”) ได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร การ
ประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แม้
ว่าบริษัทฯ ยังไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาเพื่อทำหน้าที่โดยเฉพาะ แต่ในการดำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้รับผิดชอบและกำหนดนโยบายกลยุทธ์แนวทางการดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยง ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน จัดทำแผนความเสี่ยง เสนอมาตรการการจัดความเสี่ยงอย่างสมเหตุสมผลและทันท่วงที
รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบการสอบทานการบริหารความเสี่ยง และ
เสนอแนะวิธีการปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

      โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท
นอกจากนี้ยังมีการสื่อสารแก่พนักงาน และประชุมเชิงปฏิบัติการในระดับผู้บริหาร ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้
 
      MENA ได้เปิดเผย “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ในคู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดีบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ
การกำกับดูแลกิจการ [การกำกับดูแลกิจการ​ (menatransport.co.th)]

นโยบายการบริ ห า รความ เสี่ ย ง2.1

https://www.menatransport.co.th/corporate/
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 ปั จจั ยความ เสี่ ย งต่ อกา รดำ เนิ น ธุ ร กิ จของบริ ษั ท2.2

ความเสี่ยงจากการมีลูกค้าน้อยรายและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

   ในปี 2567 รายได้จากการขนส่งและบริการคิดเป็น 92% ของรายได้รวมของ MENA โดยมีการให้บริการกับกลุ่มลูกค้า
รายหลักซึ่งประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมซีเมนต์และคอนกรีต 3 ราย รวมเป็นมูลค่า 423.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ
50 ของรายได้รวมของ MENA การให้บริการจะดำเนินการในรูปแบบสัญญาให้บริการขนส่ง ซึ่งขึ้นอยู่กับราคา ข้อตกลง
ความต้องการ และนโยบายภายในของลูกค้าแต่ละราย โดยระยะเวลาของสัญญาบริการมีตั้งแต่ 2-10 ปี
   บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายปูนซีเมนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมีทั้งหมด 4 ราย ได้แก่ กลุ่มปูนซีเมนต์ไทย
กลุ่มปูนอินทรี กลุ่มปูนเอเซีย และกลุ่ม บมจ.ทีพีไอ โพลีน ซึ่ง 3 ใน 4 รายดังกล่าว เป็นลูกค้าธุรกิจรถผสมคอนกรีต (รถ  
มิกเซอร์) ของ MENA ในปัจจุบัน ด้วยความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปูนผง และคอนกรีต และความ
สัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ ส่งผลให้ MENA ได้รับความไว้วางใจในการให้บริการอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา
นาน
   MENA พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่คือกลุ่มปูนนกอินทรี (บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำกัด และ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง)
ซึ่งมีสัดส่วนยอดขายจากกลุ่มนี้คิดเป็น 27% ของรายได้ค่าขนส่งและค่าบริการในปี 2567 และ 29% ของรายได้ค่าขนส่ง
และค่าบริการในปี 2566
   MENA เป็นผู้ให้บริการรถมิกเซอร์รายใหญ่แก่ลูกค้าโดยมีกองยานให้บริการในจำนวนมากพอที่จะรองรับความต้องการ
ของลูกค้ารายใหญ่ได้ การยกเลิกการใช้บริการจาก MENA อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของลูกค้า เนื่องจากการ
จัดหาผู้ให้บริการที่มีความพร้อมในการรองรับความต้องการ รวมถึงบริหารจัดการด้วยคุณภาพให้เป็นที่ยอมรับนั้นไม่ง่าย
และมีต้นทุนการดำเนินการ (Switching Cost) สูง อีกทั้งการที่คู่แข่งรายอื่นจะเข้าลงทุนในกองยานทดแทน MENA จะ
ต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก จึงมีโอกาสน้อยที่ลูกค้าจะไม่ใช้บริการของ MENA ต่อไป
   อย่างไรก็ตาม MENA ตระหนักในความเสี่ยงจากการมีลูกค้าน้อยราย จึงได้กำหนดแผนงานชัดเจนในการรักษาฐาน
ลูกค้ารายเดิม โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานการให้บริการที่ดี รวมถึงมุ่ง
เน้นการขยายฐานลูกค้า โดยได้รับสัญญาจ้างขนส่งคอนกรีตจากโรงงานผลิตคอนกรีต / ผู้ขายคอนกรีตที่ไม่ใช่ผู้ผลิต
ปูนซีเมนต์ เช่น บริษัท ฟาสท์ คอนกรีต จำกัด (FAST) บริษัท เคแพคคอนกรีต 2004 จำกัด (KPAC) บริษัท ผลิตภัณฑ์
และวัตถุก่อสร้าง จำกัด (UMO) เป็นต้น รวมถึงการให้บริการในรูปแบบรายเดือน (Memo Service) สำหรับผู้ผลิตท้องถิ่น
ทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการวิ่งงานโครงการและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของกองยานมากยิ่งขึ้น
   MENA มีการกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจขนส่งในอุตสาหกรรมอื่นเพื่อลดผลกระทบจากการทำธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียว ได้แก่ การขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่บริษัทโลจิสติกส์ขนาดใหญ่ (ขนส่งสินค้าอุปโภค บริโภคทั่วไป เช่น แชมพู
สบู่ อาหารแห้ง เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องใช้ครัวเรือน ฯลฯ) วัสดุก่อสร้าง (ปูนผง คอนกรีต ทราย ขี้เถ้าโรงไฟฟ้า) แร่วัตถุดิบ
(แคลเซียม คาร์บอนแบล็ค) สินค้าควบคุมอุณหภูมิ (ผลิตภัณฑ์จากเนื้อสัตว์ ผลไม้แช่เย็น สินค้าเกษตรบางประเภท) และ
สินค้าเฉพาะทาง (อาหารสัตว์) ทั้งโดยรถขนส่งของ MENA เองและการใช้รถ Outsource รวมถึงยังมีแผนการขยาย
โอกาสทางธุรกิจไปยังงานขนส่งสินค้าเฉพาะทางอื่นๆ ซึ่งมีทั้งงานขนส่งสินค้าแบบ Direct shipment และการขนส่งเพื่อ
กระจายสินค้าแบบ Multi-drop
   อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ารายใหญ่มาโดยตลอด ณ ปัจจุบันสัญญาวิ่งงานที่มีอยู่ยังมี
ระยะเวลาคงเหลือ 2-7 ปี หากในอนาคตลูกค้ารายใหญ่ไม่ต่อสัญญา บริษัทฯ มีความสามารถที่จะขยายฐานลูกค้ารายใหม่
หรือเข้าร่วมแข่งขันรับงานจากโรงปูนหรือผู้ผลิตสินค้ารายอื่นต่อไปได้
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ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจก่อสร้าง
  คอนกรีตผสมเสร็จ เป็นวัสดุก่อสร้างพื้นฐานที่ต้องใช้โดย
ทั่วไปแม้ในภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีการชะลอตัวก่อนเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 แต่ทาง MENA ยัง
คงมีความต้องการคอนกรีตผสมเสร็จในงานซ่อมบำรุงต่อเติม
ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่ยังคงต้องดำเนินการอยู่ การชะลอตัวการ
ก่อสร้างในภาคเอกชนจึงไม่ทำให้ความต้องการใช้คอนกรีต
ผสมเสร็จหายไป รวมถึงลูกค้าของ MENA หลัก ๆ เป็นผู้ผลิต
คอนกรีตผสมเสร็จขนาดกลางถึงใหญ่อันดับต้นๆ ที่ผู้ประกอบ
การในภาคก่อสร้างได้ให้ความไว้วางใจในคุณภาพสินค้าอย่าง
ยาวนาน ประกอบกับลูกค้ามีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบ
การต่างๆ แม้ในภาวะการชะลอตัวของการก่อสร้างในภาค
เอกชนในช่วงปี 2562 - 2563 ที่ผ่านมา แต่ภาครัฐยังคงมี
โครงการก่อสร้างต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่ง
ต้องใช้คอนกรีตจากลูกค้าของ MENA ไม่รายใดก็รายหนึ่ง
อย่างไรก็ตาม MENA ได้มีแผนรองรับการชะลอตัวของธุรกิจ
ก่อสร้าง ดังนี้

กำหนดแผนการโยกย้ายรถที่ยืดหยุ่น เพื่อรองรับการ
โอนย้ายรถเข้าหน่วยงานในพื้นที่จังหวัดอื่นที่มีปริมาณ
งานรองรับ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการทำรายได้และ
ลดความรุนแรงจากการขาดรายได้

1.

เพิ่มลูกค้าขนส่งสินค้าในอุตสาหกรรมอื่นเพื่อลดความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงภาคก่อสร้าง

2.

กำหนดมาตรการรองรับ กรณีปริมาณงานทั้งตลาดลด
น้อยลงและไม่สามารถหางานทดแทนได้โดยการตั้งเป้า
หมายที่ Utilization rate ต่อคันแทน Truck
Availability Rate เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อต้นทุน
รายคันมากที่สุด

3.

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมัน
     ต้นทุนหลักของ MENA คือ ต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งราคา
น้ำมันขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลกเป็นหลัก และ
มีปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคา
น้ำมัน เช่น เหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ ทั่วโลก สภาวะทางการ
เมืองระหว่างประเทศ และสภาพเศรษฐกิจความผันผวนของ
ราคาน้ำมัน จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของ
MENA 
  MENA กำหนดอัตราค่าขนส่งทั้งธุรกิจขนส่งสินค้าและ
บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จโดยอิงกับราคา น้ำมัน ณ วัน
ใดวันหนึ่งหรือช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยราคาอ้างอิงจะ
ปรับเปลี่ยนทุกเดือน ซึ่งการปรับตัวขึ้นลงของราคาน้ำมันจะมี
ผลโดยตรงกับอัตราค่าขนส่งและค่าบริการที่ MENA จะได้รับ
ทั้งนี้ต้นทุนเชื้อเพลิงของ MENA ก็ปรับตัวตามไปด้วยเช่นกัน
แต่ในกรณีที่ราคาน้ำมันปรับตัวขึ้นลงอย่างรุนแรง ในระหว่าง
เดือนหลังจากวันที่อ้างอิงที่ใช้กำหนดอัตราค่าขนส่ง และค่า
บริการ (ซึ่งเกิดขึ้นไม่บ่อยครั้ง) การเปลี่ยนแปลงของราคา
น้ำมันในระหว่างเดือน จะส่งผลทำให้โครงสร้างต้นทุนเชื้อ
เพลิงเปลี่ยนแปลงในช่วงเดือนนั้นไป หากต้นทุนค่าเชื้อเพลิง
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระสำคัญ MENA จะขอเจรจาปรับ
อัตราค่าขนส่งจากผู้ว่าจ้างเป็นกรณีไป
    MENA ไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายน้ำมันกับผู้จำหน่ายน้ำมัน
ล่วงหน้า มีเพียงการเปิดวงเงินสินเชื่อสำหรับซื้อน้ำมันด้วย
บัตรแทนเงินสดที่ผู้จำหน่ายน้ำมันตกลงให้ใช้เท่านั้น ทั้งนี้ ใน
สัญญาที่ MENA ทำกับลูกค้าทุกรายจะมีการระบุอัตราค่า
บริการขนส่ง โดยต้นทุนน้ำมันจะเป็นปัจจัยพิจารณาในการ
กำหนดค่าบริการให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ MENA สามารถดำรง
อัตราการทำกำไรได้ตามแผน
   MENA มีถังเก็บน้ำมัน 15,000 ลิตรที่สำนักงานสระบุรี
และสาขาจังหวัดระยอง ซึ่งจะช่วยประหยัดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง
จากการได้ส่วนลดการค้าจากผู้จำหน่าย และยังช่วยลดความ
เสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันในระหว่างเดือน
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ความเสี่ยงจากการควบคุมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของ
พนักงานจัดส่ง
    เนื่องจากต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเป็นต้นทุนหลักของ
MENA นอกจากความผันผวนของราคาน้ำมันเชื้อเพลิงแล้ว
หากการ ควบคุมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงไม่รัดกุมก็อาจส่งผล
ให้อัตราการทำกำไรลดลงได้ MENA จึงให้ความสำคัญกับ
การควบคุม ต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและต้นทุนต่าง ๆ โดย
MENA ได้มีแนวทางการลดความเสี่ยงนี้ดังนี้

มีการกำหนดอัตราสิ้นเปลืองน้ำมันของรถแต่ละรุ่น 
มีการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาเก็บข้อมูลการวิ่งของ
รถและตรวจสอบระดับน้ำมันจากตัวเซ็นเซอร์ในถัง
น้ำมัน
มีการกำหนดขั้นตอนการตรวจสอบเชื้อเพลิงเที่ยวต่อ
เที่ยวสำหรับรถเทรลเลอร์และทุกรอบวิ่งงาน 15 วัน
สำหรับรถมิกเซอร์
มีการกำหนดขั้นตอนการตรวจสอบพนักงานจัดส่ง
กลุ่มเสี่ยง (พนักงานจัดส่งที่รายได้น้อยเสี่ยงต่อการ
ทุจริตหรือพนักงานจัดส่งที่เข้าใหม่) เช่น จำกัดวงเงิน
การใช้บัตรแทนเงินสดในการเติมน้ำมัน เป็นต้น
มีโครงการอบรมพนักงานเพื่อรณรงค์ให้ช่วยกัน
ควบคุมต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หากพนักงานจัดส่ง
สามารถใช้เชื้อเพลิงต่ำกว่าอัตราที่กำหนดพนักงาน
จัดส่งจะได้ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับกรณีที่ใช้เกิน
อัตราที่กำหนดฝ่ายวางแผนปฏิบัติการ โดยจะตรวจ
สอบและพิจารณาการดำเนินการแก้ไข

ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคาในธุรกิจขนส่งและ
บริการ
     ธุรกิจขนส่งโดยรวมมีข้อจำกัดในการเข้าสู่ธุรกิจน้อย
(Low Entry Barrier) เนื่องจากการขอใบอนุญาตไม่มีความ
ยุ่งยากมากนักรวมถึงไม่ต้องมีการขอสัมปทานจากภาครัฐ
หากมีเงินทุนที่เพียงพอก็สามารถเป็นผู้ประกอบการได้
ทำให้เกิดการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง ทีมบริหารได้
ตระหนักถึงความเสี่ยงในข้อนี้ จึงมีการหารือกับลูกค้าถึง
อัตราค่าขนส่งที่สามารถยอมรับได้อย่างสม่ำเสมอเพื่อรักษา
อัตราการทำกำไร ส่วนแบ่งทางการตลาด และพื้นที่ในการ
วิ่งงาน นอกจากนี้ MENA ยังได้ มีการนำระบบสารสนเทศ
เข้ามาเก็บข้อมูลสถิติประกอบการวางแผนบริหารต้นทุน
เพื่อเพิ่มศักยภายในการแข่งขันด้านราคาอีกด้วย เช่น การ
ควบคุมต้นทุนค่าซ่อมและค่าบำรุงรักษา การวางแผนจัดรถ
ให้วิ่งงาน 2 ขาทั้งไปและกลับ รวมถึงการรักษามาตรฐาน
การให้บริการที่เป็นเลิศ ได้แก่ ความตรงต่อเวลา มารยาท
และการขนส่งอย่างปลอดภัยของพนักงานจัดส่ง รวมถึง
ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้ทันท่วงที

  สำหรับธุรกิจบริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จลูกค้าจะ
กำหนดอัตราค่าบริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จไว้ โดย
MENA จะพิจารณาอัตราค่าบริการของลูกค้าว่าสามารถรับ
งานได้หรือไม่ ซึ่งในธุรกิจบริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ
ความสามารถในการให้บริการเป็นปัจจัยสำคัญที่ลูกค้านำ
มาพิจารณาในการเลือกใช้บริการ เนื่องจากงานขนส่ง
คอนกรีตผสมเสร็จจะต้องมีการกำกับดูแล ควบคุมและการ
บริหารจัดการตลอดเวลา เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและบริหารคุณภาพสินค้าคอนกรีต ซึ่งฝ่ายจัดส่ง   รถ
มิกเซอร์ของ MENA จะคอยดูแลและติดตามรถแต่ละคัน
ตลอดเวลา พนักงานจัดส่งต้องช่วยควบคุมคุณภาพสินค้า
ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง โดยเป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ชำนาญและระมัดระวัง พนักงานจัดส่งต้องดูเนื้อคอนกรีตที่
ลงไปในโม่ ว่าอยู่ในสภาพเหมาะสม ได้คุณภาพตามลูกค้า
กำหนดหรือไม่ รวมถึงการบริหารจัดการที่หน้างานของ
ลูกค้าให้การขนส่งเป็นไปได้ด้วยดี ซึ่งจะต่างจากงานขนส่ง
ด้วยรถ Trailer หรือรถบรรทุกทั่วไป MENA จึงพัฒนาการ
ให้บริการให้อยู่ในมาตรฐานที่ดีอย่างสม่ำเสมอ และต่อรอง
อัตราค่าบริการกับลูกค้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับ
ต้นทุนการให้บริการของ MENA โดยไม่เน้นการแข่งขันด้าน
ราคาเพื่อให้ได้งานเพียงอย่างเดียว
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อัตราส่วนสภาพคล่อง
(Liquidity Ratio) หน่วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.0 1.1 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.2 1.0 1.0

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานจัดส่ง
  พนักงานจัดส่งถือเป็นทรัพยากรสำคัญของ MENA ที่จะทำให้งานบริการของ MENA สำเร็จลุล่วงไปอย่างมีคุณภาพ ทัน
เวลาและปลอดภัย อย่างไรก็ตาม พนักงานจัดส่งสามารถเปลี่ยนงานได้ง่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานจัดส่งที่ MENA ให้
บริการจะต้องมีคุณภาพ มารยาท ความชำนาญเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของลูกค้า รวมถึงการขับขี่ที่ปลอดภัยตาม
กฎหมายและกฎระเบียบเรื่องความพร้อมของร่างกายก่อนปฏิบัติงาน ซึ่งต้องใช้เวลาในการอบรม พัฒนาให้มีความพร้อม
สำหรับการปฏิบัติงาน ดังนั้น การขาดแคลนพนักงานจัดส่งที่มีความชำนาญและมีคุณภาพอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของ MENA 

  MENA ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในข้อนี้ จึงได้มีการกำหนดระเบียบการต่างๆ เพื่อรักษาพนักงานจัดส่งที่มีคุณภาพและ
ปริมาณพนักงานจัดส่งให้เพียงพอต่อการให้บริการโดยกำหนดโครงสร้างการตอบแทนที่มั่นคงและเหมาะสมกับการทำงาน
มีการประกันรายได้ต่อเดือน เงินโบนัสประจำปี และสวัสดิการต่างๆ รวมถึงมีการกำหนดเป็น KPI เพื่อสร้างแรงจูงใจให้มี
วินัยในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ MENA มีการสรรหาพนักงานจากหลายช่องทาง ได้แก่ การลงเว็บไซต์หางาน การสรรหาทาง
Social Media ต่าง ๆ การติดประกาศรับสมัครงาน การชักชวนเพื่อนและญาติพี่น้องของพนักงานจัดส่ง รวมถึงมีการจัด
ทีมฝึกสอนและพี่เลี้ยงพนักงานใหม่เพื่อลดอัตราการลาออก
   นอกจากนี้MENA มีการว่าจ้างพนักงานจัดส่งร่วม หรือ พจร. ซึ่งคือบุคคลที่เคยเป็นพนักงานจัดส่ง ของ MENA มาเป็น
ระยะเวลาตามที่ MENA กำหนด มีประวัติในการทำงานและความประพฤติที่ดี เช่น มีความขยันใช้เชื้อเพลิงไม่เกินอัตรา
สิ้นเปลืองที่กำหนด และมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่กำหนด MENA จะให้สิทธิ์ในการซื้อรถที่ครบกำหนดอายุการใช้งานแต่ยังมี
สภาพดีจาก MENA โดย พจร. เข้าทำสัญญาซื้อขายแบบผ่อนชำระราคาและสัญญาว่าจ้างขนส่งกับ MENA โดยระหว่าง
ผ่อนชำระค่ารถให้แก่ MENA กรรมสิทธิ์ในรถยังเป็นของ MENA อยู่ แต่ พจร. จะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกับ MENA
และมีความขยันในการรับงานและดูแลรักษารถ สำหรับ พจร. ที่ผ่อนชำระค่ารถครบแล้ว แต่ยังประสงค์จะรับงานจาก
MENA พนักงานเหล่านี้จะเข้าทำสัญญาว่าจ้างขนส่งกับ MENA และมีสถานะเป็นพนักงานจัดส่งนอก หรือ พจน. นอกจาก
นี้ยังมีการเปิดรับรถขนส่งจาก Supplier (รถซัพพลายเออร์) เพื่อวิ่งงานร่วมในลักษณะชั่วคราว ซึ่งการว่าจ้าง พจร.  พจน.
และรถซัพพลายเออร์จึงเป็นอีกทางเลือกในการบรรเทาปัญหาขาดแคลนพนักงานจัดส่ง

ความเสี่ยงและผลกระทบต่อแหล่งเงินทุนและสภาพคล่องที่ใช้ในการดำเนินงาน

     อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อย ๆ ปรับตัวลดลงจากปี 2565 โดยสาเหตุที่สำคัญเกิดจาก
การนำเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนในปี 2564 มาลงทุนในการขยายฟลีทรถขนส่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2566 และ 2567
บริษัทได้ขยายฟลีทรถจำนวนมากถึง 117 คัน และ 40 คัน ตามลำดับ อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีกระแสเงินสดที่เพียงพอที่
จะใช้ในการบริหารงาน และไม่มีปัญหาด้านสภาพคล่อง
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    ณ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์หลักของ MENA คือรถเทรลเลอร์ รถกึ่งพ่วง และรถมิกเซอร์ยังสามารถสร้างกระแส
เงินสดให้ MENA ได้จึงยังไม่มีเหตุที่ต้องพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ สำหรับลูกหนี้การค้าของ MENA ที่ยอดค้าง
ชำระมากกว่า 12 เดือน มีเพียง 0.2 ล้านบาท

ความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายขนส่งและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
    เนื่องจาก MENA มีหน้าที่ต้องขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ กรมการขนส่ง
ทางบก กระทรวงคมนาคม กระทรวงพลังงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม สำนักงานเขต เทศบาล
เมือง ซึ่งแต่ละสาขาก็ต้องขอใบอนุญาตที่แตกต่างกันไปตามกิจกรรมที่มีในแต่ละสาขา รวมถึงการติดตามให้พนักงานขับรถ
ทุกคนมีใบอนุญาตขับขี่ตามประเภทของงานขนส่งให้ครบถ้วนเพื่อป้องกันไม่ให้มีความเสี่ยงเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย
ขนส่งและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง MENA ได้จัดให้มีผู้รับผิดชอบในเรื่องนี้โดยทำหน้าที่ปรับปรุงทะเบียนใบอนุญาต
ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน กำกับดูแลและวางแผนดำเนินการต่ออายุใบอนุญาตต่าง ๆ ล่วงหน้า ประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อติดตามการดำเนินการขอใบอนุญาตที่สำคัญหารือเจ้าหน้าที่หน่วยงานกำกับเมื่อมีข้อสงสัยต่าง ๆ รวมถึงคอยติดตาม
ข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายสำคัญอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงจากการผิดเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงิน
    สำหรับสัญญาเกี่ยวกับการจัดหาเงินหลัก ๆ ของ MENA คือสัญญาเช่าทางการเงิน (สัญญาเช่าซื้อ) หาก MENA ผิดนัด
ชำระค่าเช่าซื้อ 2 งวดติดกันและคู่สัญญาได้มีหนังสือบอกกล่าวให้ MENA ชำระค่าเช่าซื้อที่ผิดนัดชำระภายในเวลาที่
กำหนดนับแต่วันที่รับหรือได้รับหนังสือ คู่สัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาเช่าซื้อพร้อมกับริบเงินที่ได้ผ่อนชำระแล้วรวมถึง
กลับเข้าครอบครองรถยนต์โดยไม่ต้องแจ้งให้ MENA ทราบล่วงหน้า ซึ่ง MENA เข้าใจในข้อสัญญาข้อนี้ดีและได้มีการ
ควบคุมสัญญาเช่าซื้อและงวดเงินที่ต้องผ่อนชำระอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงเรื่องการขาดสภาพคล่องทางการเงิน
    ณ 31 ธันวาคม 2567 MENA สามารถรักษาอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ 1.0 เท่า โดย MENA ไม่เคย
ผิดนัดชำระหนี้เงินต้น/ดอกเบี้ย/เจ้าหนี้ใด ๆ รวมถึงไม่เคยผิดนัดชำระเงินเดือนบุคลากร/ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจ การชำระหนี้และค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยเงินทุนหมุนเวียนของ MENA สามารถสรุปได้ดังนี้

ความเสี่ยงและผลกระทบต่องบการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท) 2565 2566 2567

กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน (CFO) 105.5 104.7 145.0

กระแสเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมการจัดหาเงิน (CFF) (88.3) (144.0) (124.0)

    จะเห็นได้ว่า CFO ของ MENA เพียงพอที่จะรองรับการชำระหนี้ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ สำหรับนโยบายในการบริหาร
จัดการเรื่องสภาพคล่อง MENA มีศักยภาพในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในรูปของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้เสริม
สภาพคล่อง โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีวงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) ที่ยังไม่ได้เบิกใช้อีกจำนวน 30.0 ล้านบาทและ
วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) ที่ยังไม่ได้เบิกใช้อีก 20.0 ล้านบาท นอกจากนี้ MENA ได้จัดทำ
แผนงบประมาณประจำปี และมีการติดตามสถานะสภาพคล่องทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะทำให้
MENA สามารถบริหารเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในระยะยาว
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การวิ เ ค ร า ะห์ ผลกระทบและจั ดทำ แผนงานรองรั บความ เสี่ ย งที่ เ กิ ด ใหม่
( Emerg ing  r i s k )  

2.3

    MENA ตระหนักดีว่าการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมบริการขนส่งมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท จึงมีติดตามและประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำหนดแนวทางในการป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีดังต่อไปนี้

1. Business Risks
ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจก่อสร้าง 

ภาวะชะลอตัวในธุรกิจก่อสร้าง ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัท หากมีการลด
ลงของโครงการก่อสร้างใหม่หรือการชะลอตัวของโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่ อาจส่งผลให้ความต้องการใช้บริการขนส่ง
ลดลง ซึ่งอาจกระทบต่อปริมาณงานและรายได้ของบริษัทในระยะสั้นและระยะยาว

นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น รวมถึงปัญหาด้านการอนุมัติโครงการและข้อจำกัดด้านงบ
ประมาณของภาครัฐ อาจส่งผลให้โครงการก่อสร้างหลายโครงการถูกเลื่อนหรือยกเลิก ซึ่งจะทำให้ความต้องการในงาน
ขนส่งปูนและวัสดุก่อสร้างลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

เพื่อรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทวางแผนขยายประเภทของบริการ ให้ครอบคลุมถึงอุตสาหกรรมอื่น ๆ เช่น การ
ขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค และสินค้าเฉพาะทางเพิ่มขึ้น เพื่อกระจายแหล่งรายได้และลดการพึ่งพิงอุตสาหกรรมก่อสร้าง
เพียงอย่างเดียว

การขยายประเภทของบริการดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนในอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
ช่วยสร้างแหล่งรายได้ใหม่ที่มีความหลากหลายมากขึ้น ทำให้บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันและเติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและการปฏิบัติตามกฎหมาย
มาตรฐานการควบคุม เช่น การบังคับใช้กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในเรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
อาจทำให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานรวมถึงลงทุนในส่วนของเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง
มาตรการที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการขนส่งหรือช่วงเวลาการขนส่ง อาทิเช้น การเปลี่ยนประเภทน้ำมันดีเซลพื้นฐาน การ
ออกมาตรการ GPS ทุกคัน การออกมาตรการห้ามรถวิ่ง ฯลฯ ซึ่งอาจเพิ่มต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ

MENA จึงมีแผนทบทวนกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น มาตรฐานการปล่อย
คาร์บอน (Carbon Emission) มาตรฐานการตรวจสอบยานพาหนะและเชื้อเพลิงและประเมินผลกระทบต่อ ต้นทุน และ
กระบวนการทำงาน เช่น ต้นทุนเชื้อเพลิงและเทคโนโลยีใหม่ เวลาขนส่งที่อาจเพิ่มขึ้นจากข้อจำกัดด้านการจราจรหรือเส้น
ทาง และต้นทุนในการติดตั้งและบำรุงรักษาระบบ GPS ปรับปรุงกระบวนการทำงานและการดำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขนส่งด้วยการปรับเส้นทางการขนส่งให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดระยะทางและเวลา และใช้
เทคโนโลยี GPS เพื่อติดตามเส้นทางและปรับปรุงประสิทธิภาพ ศึกษาแนวทางการเปลี่ยนรถขนส่งให้เป็น EV (Electric
Vehicle) หรือ Hybrid ตั้งแคมเปญหรือกิจกรรมภายในองค์กร เช่น "ขับขี่ประหยัดพลังงาน ลดการปล่อยคาร์บอน" จัด
อบรมพนักงานเกี่ยวกับ Eco-Driving เพื่อประหยัดเชื้อเพลิง
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2. Operation Risks
ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำมันตามปัจจัยภายนอก 

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งในภูมิภาคที่เป็นแหล่งผลิตน้ำมัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงานของ
ประเทศผู้ส่งออกน้ำมัน ก่อให้เกิดต้นทุนการขนส่งเพิ่มสูงขึ้น โดยบริษัทมีแผนประเมินต้นทุนและราคาน้ำมันในตลาดเพื่อ
กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม เจรจากับผู้จำหน่ายน้ำมันเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา และส่วนลดหรือสิทธิ
พิเศษเมื่อซื้อน้ำมันในปริมาณมาก การส่งเสริมการขับขี่แบบประหยัดพลังงาน (Eco-Driving) บำรุงรักษายานพาหนะอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อลดการสิ้นเปลืองน้ำมัน

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพจราจรกะทันหัน 
สถานการณ์การจราจรที่คาดการณ์ไม่ได้ เช่น อุบัติเหตุ การปิดถนนกะทันหัน งานก่อสร้างหรือการบำรุงรักษาถนน ภัย
ธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม หรือฝนตกหนัก ก่อให้เกิดปัญหาการจัดส่งล่าช้า ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า เพิ่มภาระต่อ
การวางแผนเส้นทางและการบริหารทรัพยากรต้นทุนการขนส่งเพิ่มสูงขึ้น โดยบริษัทมีการติดตั้งระบบ GPS ในรถขนส่งทุก
คันเพื่อติดตามสภาพการจราจรแบบเรียลไทม์ ใช้ข้อมูลการจราจรในอดีตในการวางแผนเส้นทางล่วงหน้า และมีการ
วางแผนเส้นทางสำรอง (Backup Route) เพื่อกำหนดเส้นทางสำรองล่วงหน้าในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน ประเมินเส้นทาง
ใหม่ทันทีหากมีเหตุการณ์ที่ทำให้การขนส่งล่าช้า

3. IT Risks
ด้านความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม และความไม่ต่อเนื่องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันอาจมีผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงาน บริษัทจัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บ Server Datacenter หลัก และมีการจัดเตรียม Server
สำรองเพื่อรองรับความต่อเนื่องของธุรกิจ มีแผนป้องกันความเสี่ยงจากการติด Virus ในระบบ Network และระบบ
Server ของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดปัญหาและหยุดทำงานด้วยการดำเนินการป้องกัน Block website ที่ไม่เหมาะสม รวม
ถึงช่องโหว่ในการเข้าถึง Server มีการจัดทำรายงานความปลอดภัยทางด้าน IT Security ตรวจสอบการโจมตีโดยมีหัวข้อ
ตรวจสอบทั้งรายวัน และสรุปรายเดือน

ในส่วนของแผนป้องกันความเสี่ยงจากการถูกโจรกรรมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล บริษัทมีการ
จัดทำเอกสาร ส่งมอบ - รับ อุปกรณ์เพื่อตรวจสอบ Checklist ความครบถ้วนของการคืนอุปกรณ์และจำกัดสิทธิการใช้
งานอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถเข้าตั้งค่าหรือแก้ไขข้อมูลภายในอุปกรณ์ได้ เพิ่มเติมเครื่องใช้ในการบันทึก กิจกรรม
การใช้ข้อมูลหรือนำข้อมูลออก หรือจัดหาระบบบริหารจัดการการรั่วไหลของข้อมูล Data Loss Prevention (DLP) เพื่อ
ตรวจสอบช่องทางการ รั่วไหลของข้อมูล
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4. Financial Risks
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แหล่งเงินทุน และอัตราดอกเบี้ย

การขาดสภาพคล่องในกรณีที่รายได้ไม่เป็นไปตามแผน หรือมีรายจ่ายฉุกเฉิน การพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
เพียงแหล่งเดียว หรือไม่สามารถขยายวงเงินกู้ได้ตามความต้องการของธุรกิจ อัตราดอกเบี้ยในตลาดเปลี่ยนแปลง โดยกรณี
ที่อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการการเงินในกรณีที่บริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นในรูป
แบบของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ย Float rate

โดยมีแผนจัดการความเสี่ยงโดยการจัดทำแผนกระแสเงินสดรายวัน/รายสัปดาห์/รายเดือน ควบคุมรายการรับ-จ่ายเงินสด
อย่างใกล้ชิด จัดทำเงินสดสำรองเพื่อให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีการปฏิบัติตามแนวทางจัดการความเสี่ยงเบื้องต้นที่กำหนดไว้ เพื่อป้องการขาดสภาพคล่องกรณีที่รายได้ไม่เป็นไป
ตามแผนหรือมีรายจ่ายฉุกเฉิน ติดตามงบประมาณการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาว่าเงินที่ได้รับการอนุมัติแล้วว่ายัง
เพียงพอต่อการลงทุนหรือไม่

ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าขายเงินเชื่อไม่ได้
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบฐานะการเงินของลูกค้าใหม่ก่อนที่จะขายเงินเชื่อ หรือให้เป็นขายเงินสดก่อนในระยะแรก
กำหนดวงเงินขายเชื่อให้แก่ลูกค้าทุกราย จัดทำและตรวจสอบรายงานอายุลูกหนี้รายเดือน และมีนโยบายทบทวนฐานะ
การเงินและการให้วงเงินลูกค้าทุกปี    

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
การขยายอายุการใช้งาน และการเปลี่ยนแปลงราคาซากรถส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนของการประมาณการที่อาจเกิดขึ้น
รวมถึงหากมีการพิจารณาผิดพลาด จะส่งผลต่อตัวเลขค่าเสื่อมราคาในงบการเงินได้ บริษัทจึงมีแผนว่าจ้างผู้ประเมินราคา
อิสระเพื่อประเมินอายุการใช้งานของรถ และราคาซากของรถ 

5. Management Risks
ด้านการกำกับดูแลการปฎิบัติงาน

เนื่องจากลักษณะงานขนส่งมีความซับซ้อนและต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัย และข้อบังคับทางกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ความเสี่ยงในด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานและภาพลักษณ์ของบริษัท ในด้านการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่มีความกดดันสูงอาจทำให้พนักงานเกิด
ความเครียด และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างครบ
ถ้วน โดยมีความเสี่ยงคือ ประสิทธิภาพในการดำเนินงานลดลง ความเสี่ยงด้านกฎหมายและค่าปรับ อุบัติเหตุและความ
เสียหายต่อทรัพย์สิน ความเชื่อมั่นของลูกค้าลดลง 

บริษัทจึงมีแผนพัฒนาระบบการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยการติดตั้งระบบ GPS Tracking และระบบ
ติดตามพฤติกรรมการขับขี่ของพนักงาน เพื่อควบคุมความเร็ว เส้นทาง และเวลาการทำงานเพื่อให้สามารถประเมินและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ในด้านการสื่อสารแนวทางปฏิบัติ มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรวมถึงการให้ความรู้เกี่ยว
กับการดูแลรักษารถขนส่ง และวิธีการขับขี่อย่างปลอดภัย จัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการขนส่ง ความ
ปลอดภัยในการทำงาน และแนวทางในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า สื่อสารอย่างชัดเจนแก่พนักงานและหัวหน้างาน เพื่อ
ให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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ด้านการบริหารบุคลากรพนักงานจัดส่ง
การขาดแคลนพนักงานจัดส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และความสามารถในการตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีปัจจัยหลายประการ เช่น การขับรถ Mixer และ Trailer ต้องใช้ทักษะ
และประสบการณ์เฉพาะด้าน ส่งผลให้การสรรหาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทำได้ยาก และมีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ค่อนข้างหนัก ส่งผลให้มีอัตราการลาออกของพนักงานสูง อีกทั้งความต้องการพนักงานขับรถในภาคอุตสาหกรรม
ขนส่งที่เพิ่มสูงขึ้น ทำให้บริษัทต้องแข่งขันกับผู้ให้บริการรายอื่นในการดึงดูดและรักษาพนักงาน รวมถึงกฎระเบียบด้าน
การขนส่งและใบอนุญาตขับขี่เฉพาะทาง ทำให้การสรรหาพนักงานที่ผ่านมาตรฐานและมีใบอนุญาตถูกต้องตามกฎหมายมี
ความยากลำบากมากขึ้น โดยอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงประสิทธิภาพการดำเนินงานลดลงและต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น
บริษัทจึงมีแผนป้องกันความเสี่ยงด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ปรับปรุงระบบ
การสรรหาและขยายช่องทางการรับสมัครงาน เพื่อเพิ่มจำนวนผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ปรับปรุงสวัสดิการและผล
ตอบแทน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานและลดอัตราการลาออก พัฒนาศักยภาพของพนักงานด้วยแผนฝึกอบรมและ
พัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะในการขับรถและการปฏิบัติงานให้กับพนักงานที่มีศักยภาพ และยังส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงาน
ที่ดี จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและสนับสนุนสุขภาพจิตของพนักงาน



   MENA ดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่ง MENA ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

1. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
    MENA ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการ
ของการดำเนินธุรกิจ เนื่องจาก MENA ดำเนินธุรกิจการขนส่ง จึงได้เลือกใช้รถโดยคำนึงถึงอัตราการปล่อยมลภาวะสู่
อากาศ และบริหารการใช้พลังงานและเชื้อเพลิงในการขนส่ง เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  เพื่อให้มั่นใจ
ว่าในกระบวนการขนส่งของ MENA มีการปฏิบัติโดยคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ
   นอกจากนี้ พนักงานในสำนักงานยังตระหนักถึงความสำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน จึงใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่าที่สุด โดยรณรงค์ให้พนักงานมีแนวคิดและตระหนักถึงกระแสการรณรงค์เรื่องสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุที่
ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรให้เหลือแต่เท่าที่จำเป็น เช่น กระดาษ เครื่องเขียน และหมึก
พิมพ์ เป็นต้น ลดการใช้พลังงานภายในอาคารสำนักงาน เช่น การเพิ่มอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศ 1 องศา รณรงค์ให้มีการ
ใช้ประโยชน์ซ้ำของวัสดุสำนักงานโดยการใช้กระดาษพิมพ์สองหน้า (Reused paper) โดยมีโครงการ Paperless รณรงค์
ให้พนักงานทุกคน ให้ความสำคัญกับการใช้กระดาษในสำนักงานให้น้อยที่สุด โดยต้องคำนึงถึงการใช้ซ้ำให้มากที่สุด พร้อม
กันนี้ยังมีนโยบายเลือกใช้วัสดุสำนักงาน อุปกรณ์ เครื่องเขียนที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำได้ เช่น การนำแฟ้มเก่าที่ยังคง
สภาพดี กลับมาใช้ใหม่

นโยบายและ เป้ าหมายการจั ดการด้ านความยั่ ง ยื น3.1

การขั บ เ คลื่ อนธุ ร กิ จ
เพื่ อ ความยั่ ง ยื น
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เ อกสารแนบ  1 047แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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2. ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และกิจกรรมหลัก
    ของธุรกิจ
   MENA มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถ     
ในการแข่งขันของธุรกิจผ่านห่วงโซ่คุณค่าที่ครอบคลุมทุก
กระบวนการ เพื่อให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
คุณภาพสูงสุดแก่ลูกค้า

คัดเลือกคู่ค้าธุรกิจ: มีมาตรฐานคุณภาพรวมถึงด้านสิ่ง
แวดล้อมและความยั่งยืน
กระบวนการขนส่ง: ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเส้นทาง
ขนส่ง เพื่อลดต้นทุนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การให้บริการลูกค้า: พัฒนาระบบติดตามการขนส่งแบบ
เรียลไทม์ เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กร: ใช้ระบบ Lean และ
Automate ในการจัดการภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน ลดความสูญเปล่า และเสริมสร้างความ
สามารถในการแข่งขัน

 

4. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
     MENA มีความมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างถูกต้อง
ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ
ตรวจสอบได้และอยู่ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรมและการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผล
ประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมี
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม     
      นอกจากนี้ MENA ยังมีการส่งเสริมการแข่งขันทางการ
ค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อาทิเช่น
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย
หรือการปฏิเสธพฤติกรรมที่ขัดกับการประกอบกิจการอย่าง
เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้า หรือการให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต เป็นต้น
อนึ่ง MENA ได้ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับในองค์กรปฏิบัติตน ให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางตอบสนองความคาดหวัง
     MENA ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน
ของห่วงโซ่คุณค่า โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักดังนี้:

ลูกค้า: พัฒนาสินค้าและบริการให้ครบวงจร รวดเร็ว
ปลอดภัย และ มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้า
คู่ค้าและซัพพลายเออร์: สนับสนุนการพัฒนาความร่วม
มือระยะยาวโดยยึดหลักความโปร่งใสและการทำธุรกิจ
ที่เป็นธรรม
พนักงาน: ส่งเสริมสวัสดิการ การฝึกอบรม และสภาพ
แวดล้อมการทำงานที่ดี
ชุมชนและสังคม: สนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม



5. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
   MENA ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชั่นเป็นการกระทำที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ อันจะส่งผลเสียหาย
ต่อ MENA และสังคม MENA จึงจัดทำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ MENA ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังต่อรูปแบบการคอร์รัปชั่น ดังนี้
ห้ามให้ หรือ รับสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระทำแทนตน
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
อื่น ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ MENA
การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และต้องปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการ
บริจาคที่ MENA ได้กำหนดไว้

MENA มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม
เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการกระทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ MENA ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการ
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ MENA และจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
MENA ซึ่งจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือ แจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับ MENA โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระ
ทำนั้นอาจทำให้ MENA สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร
การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

6. การมีนวัตกรรมและได้มีการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงาน ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย
   MENA ตระหนักและให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม
กันทั้ง MENA ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย MENA คำนึงถึงการพัฒนา
คุณภาพของสินค้าและบริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งนี้
เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลกำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม MENA จึงสนับสนุนให้มีนวัตกรรมต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

055
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
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ความรั บผิ ดชอบต่ อสั ง คม3.2

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
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056
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน
   ความรับผิดชอบต่อสังคม การรักษามาตรฐาน และการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการป้องกันและต่อต้านการ  
ทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติขั้นต้นนั้น เป็นส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่ MENA ได้ยึดถือปฏิบัติมา
โดยตลอด โดย MENA ได้เสริมสร้างให้นโยบายดังกล่าวเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ผ่านการสื่อความเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการไปยัง คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ MENA มีแผนงานการดำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและกำกับดูแล
ให้องค์กรมีการดำเนินงานและปฏิบัติ จึงได้จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
   MENA ดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็น
บริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหาร
กิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน

    จากการที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
   MENA ได้กำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงความรับผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังส่งเสริมการ
แข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้

การกำกับดูแลกิจการ MENA มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิด
เผยข้อมูลที่สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะคำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นลูกค้า   
คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม MENA มีนโยบายดำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social
Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทาง
ด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
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การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ MENA ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับ
ภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้อง
ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ
อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ 
การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา MENA ไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ใน
กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ MENA ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้
ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
   MENA ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา และดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้าน
การใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้น
ฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนโดนเสมอภาคกัน
ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงานตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ
และมีการกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิ
มนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
   MENA มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ
เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับภายในองค์กร ตลอดจนแรงงานในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท ให้มีสภาพ
แวดล้อมการทำงานที่ดี ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เราให้คำมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่
ปลอดภัย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และส่งเสริมความเท่าเทียมเพื่อให้พนักงานทุกคนมีโอกาสเติบโตและพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
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ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกัน
พนักงานบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ ศาสนา สถานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็น
ทางการเมือง การจ้างงาน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม และสวัสดิการทั้งหมดจะพิจารณาจากความ
สามารถ ผลงาน และคุณสมบัติของบุคคลเป็นหลัก
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม บริษัทมีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์แก่
พนักงานอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงานทั้งในรูปของเงินเดือน และ/หรือ โบนัสที่เป็นธรรม
เหมาะสมตามศักยภาพโดยมีการประเมินค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เหมาะสมกับมาตรฐานอุตสาหกรรม
และค่าครองชีพ รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ และจัดให้มีสวัสดิการด้าน
ต่าง ๆ สำหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด ได้แก่

สวัสดิการด้าน Financial security
                : กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเงินเบิกล่วงหน้า 

สวัสดิการด้าน Health & Personal benefit 
               : ตรวจสุขภาพประจำปี กระเช้าเยี่ยมไข้ ประกันอุบัติเหตุ บริการ นวดคอ บ่า ไหล่ และเงินช่วยเหลือ   
                 ต่าง ๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าคลอดบุตร ค่าณาปนกิจ ค่าใช้จ่ายประสบสาธารณภัยหรืออัคคีภัย       

สวัสดิการด้าน Lifestyle & Event  
                : เงินขวัญถุงพนักงานแต่งงาน อุปสมบท เสื้อพนักงาน กิจกรรมประจำเดือนและประจำปี กิจกรรม
                  ท่องเที่ยวประจำปี

สวัสดิการด้าน Compensation & Allowance  
                : ปรับเงินเดือนประจำปี โบนัสประจำปี รางวัลอายุงาน เงินเบิก ค่าอาหาร ค่าที่พัก ค่าสึกหรอ ค่าเชื้อเพลิง

สวัสดิการด้าน Career growth 
                : การฝึกอบรม การทดลองตำแหน่งข้ามสายงาน และเลื่อนตำแหน่ง                 

สวัสดิการด้าน Holiday 
                : วันหยุดประจำปี วันหยุดพักร้อน วันหยุดในวันเกิด

ชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสม บริษัทกำหนดชั่วโมงการทำงานให้สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และให้ความ
สำคัญกับสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวของพนักงาน โดยมีแนวทางในการจัดเวลาพักที่เหมาะ
สม รวมถึงชั่วโมงทำงานล่วงเวลาต้องเป็นไปโดยสมัครใจและได้รับค่าตอบแทนตามอัตราที่กฎหมายกำหนด
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานโดย
ดำเนินมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ จัดหาอุปกรณ์ป้องกันที่เหมาะสม และให้การอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
การทำงานอย่างต่อเนื่อง
การพัฒนาและโอกาสในการเติบโต บริษัทสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยจัดให้มีโครงการฝึก
อบรม ทุนการศึกษา และโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างมั่นคง
และยั่งยืน
การป้องกันการใช้แรงงานผิดกฎหมาย บริษัทไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์
ในทุกรูปแบบ และมีมาตรการตรวจสอบคู่ค้าทางธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานให้ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานสากล
ช่องทางร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส บริษัทมีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจ้งปัญหา
เกี่ยวกับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมได้โดยไม่ต้องกังวลว่าจะถูกตอบโต้หรือได้รับผลกระทบในทางลบ และบริษัท
จะดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

    MENA ยึดมั่นในนโยบายนี้เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อแรงงานทุกคน และเป็นรากฐานสำคัญของการ
ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

      หลักการและแนวปฏิบัติเป็นการกำกับดูแลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลทุกขั้นตอนมีความโปร่งใสเป็นธรรม
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4. การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 
        บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล
และโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว

การพัฒนาบุคลากร (Employee Development) บริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานในทุกมิติ โดยสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี ผ่านแนวทางดังต่อไปนี้:

การอบรมและพัฒนาทักษะ (Training & Skill Development): จัดหลักสูตรฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนาความสามารถทางเทคนิค (Hard Skills) และทักษะเชิงสังคม (Soft Skills)
เช่น การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ
การพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Path Development): กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้พนักงานมีเป้าหมายในการพัฒนาและเติบโตในองค์กร
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี (Positive Workplace Culture): ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความรับ
ผิดชอบ และความเป็นมืออาชีพในการทำงาน 
โครงการพี่เลี้ยงและที่ปรึกษา (Mentorship & Coaching): สนับสนุนการเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์
ผ่านระบบพี่เลี้ยงและโค้ชชิ่ง เพื่อให้พนักงานได้รับคำแนะนำในการพัฒนาอาชีพ 
การเรียนรู้ต่อยอด (Continuous Learning): จัดสรรแหล่งเรียนรู้ เช่น คอร์สออนไลน์ ห้องสมุดดิจิทัล
และสนับสนุนการศึกษาต่อหรือการได้รับใบรับรองวิชาชีพ

การพัฒนาองค์กรและระบบ (Organizational & System Development) บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้:

การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Process Optimization): ใช้เทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที่ทันสมัยเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การกำหนดบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน (Clear Role & Responsibility Definition): ออกแบบ
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม กำหนดขอบเขตงานของแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวใน
การทำงาน
ระบบการประเมินผลและพัฒนาสมรรถนะ (Performance Management System): นำระบบประเมิน
ผลที่เป็นธรรม โปร่งใส และอิงตามผลลัพธ์ (KPI และ OKR) มาใช้ เพื่อให้พนักงานมีเป้าหมายที่ชัดเจน
และได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ (Digital Transformation): ปรับใช้ซอฟต์แวร์และแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลและการทำงานร่วมกัน

        ด้วยการพัฒนาทั้งบุคลากรและระบบองค์กร คาดว่าจะช่วยให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีขวัญกำลังใจที่ดี และมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพ ขณะที่องค์กรเองก็สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง มีศักยภาพ
ในการแข่งขัน และก้าวไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว
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5. นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
     MENA กำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่
ทำงาน โดยให้ความสำคัญกับการป้องกันอุบัติเหตุอย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมปลูกฝังจิตสำนึกด้านความปลอดภัยให้
แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนด้านความรู้ผ่านการฝึกอบรม และส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของทั้งพนักงาน ลูกค้า และผู้รับบริการ
ตลอดจนดูแลให้สถานที่ทำงานมีความสะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะอยู่เสมอ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างสภาพ
แวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาพของพนักงาน โดยให้ความสำคัญกับการป้องกันอุบัติเหตุ สุขอนามัย
ในสถานที่ทำงาน และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่บูรณาการเรื่องความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยเข้าไปในทุกกระบวนการทำงาน
      5.1 ความมุ่งมั่นในการสร้างความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน

- กำหนดแนวปฏิบัติและมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เพื่อลดความเสี่ยงจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้น
- ดำเนินการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอเพื่อระบุและลดปัจจัยเสี่ยงในที่ทำงาน
- จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย ป้ายเตือน และระบบตอบสนองเหตุฉุกเฉิน
- ส่งเสริมให้พนักงานสามารถแจ้งปัญหาหรือสภาพแวดล้อมการทำงานที่ไม่ปลอดภัยได้โดยไม่มีผลกระทบด้านลบ

      5.2 การสร้างจิตสำนึกและการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยของพนักงาน
- ให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎระเบียบด้านความปลอดภัย และหน้าที่ของตนเองในการรักษาความ 
  ปลอดภัยในที่ทำงาน
- จัดโปรแกรมฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน การเตรียมความพร้อมรับมือเหตุฉุกเฉิน การ
  ป้องกันอัคคีภัย และการปฐมพยาบาล
- ดำเนินการฝึกซ้อมแผนอพยพกรณีเกิดเพลิงไหม้ สารเคมีอันตรายรั่วไหล และเหตุฉุกเฉินอื่น ๆ
- จัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) ตามลักษณะงานและระดับความเสี่ยงของพนักงานแต่ละตำแหน่ง

       5.3 การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของพนักงาน
- ส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน ผ่านโครงการบริหารความเครียดและสุขภาพจิต
- จัดให้มีสถานที่ทำงานที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีระบบระบายอากาศที่ดี และปลอดภัยต่อสุขภาพดำเนิน
  โครงการดูแลสุขภาพในที่ทำงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี โปรแกรมฉีดวัคซีน และการประเมินสภาพ
  แวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม
- บังคับใช้นโยบายป้องกันอันตรายในที่ทำงาน เช่น การลดการสัมผัสสารเคมีอันตราย หรือการจำกัดชั่วโมงการ
  ทำงานที่มากเกินไป

       5.4 ความรับผิดชอบต่อผู้ใช้บริการและลูกค้า
- รักษามาตรฐานสุขอนามัยที่เข้มงวดในทุกพื้นที่ โดยเฉพาะในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าหรือ
  การจัดการวัสดุที่อ่อนไหว
- รับรองว่ากระบวนการทำงานและการให้บริการของบริษัทไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อสุขภาพของลูกค้าหรือ
  ผู้รับบริการ
- ปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรมและกฎระเบียบด้านความปลอดภัย เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานที่
  ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

       5.5 การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
- ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยผ่านการตรวจสอบ การ
  ตรวจประเมิน และการรับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน
- ใช้ระบบเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านความปลอดภัยและ
  สุขภาพของพนักงาน
- ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม่ำเสมอ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
  ที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรมและข้อกำหนดทางกฎหมาย

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

061

6. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
    MENA ให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการขนส่ง โดยดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส
เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อรักษามาตรฐาน
และความรับผิดชอบต่อลูกค้า
    6.1 การให้บริการขนส่งที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน MENA มุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับคุณภาพการให้บริการขนส่ง
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางดังนี้:

ให้บริการขนส่งที่ครอบคลุมและตรงตามมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ควบคุมคุณภาพการให้บริการขนส่งให้มีความปลอดภัย ตรงเวลา และเชื่อถือได้
ส่งเสริมให้พนักงานขับรถและพนักงานปฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานความปลอดภัยในการขนส่ง
กำหนดอัตราค่าบริการขนส่งอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล
ยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ คุ้มครองสิทธิของผู้ใช้บริการ และหลีกเลี่ยงเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค

  6.2 การดำเนินธุรกิจขนส่งด้วยความโปร่งใสและมีจรรยาบรรณ MENA ยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์และความเป็น
ธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับ:

การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วนเกี่ยวกับเส้นทาง อัตราค่าบริการ และระยะเวลาการขนส่ง
เพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
การไม่ดำเนินกิจกรรมที่เป็นการหลอกลวง หรือให้ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ
ของการให้บริการขนส่ง
การจัดทำสัญญาและเงื่อนไขการให้บริการที่โปร่งใส และไม่มีข้อกำหนดที่อาจก่อให้เกิดความเสียเปรียบ
แก่ผู้ใช้บริการ
การเปิดโอกาสให้ลูกค้า และผู้ใช้บริการสามารถร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี รวมถึงมี
ระบบบริหารจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ

   6.3 ความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยของผู้ใช้บริการขนส่ง MENA ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของลูกค้าและผู้
ใช้บริการขนส่ง โดยกำหนดมาตรการป้องกันและรักษามาตรฐานด้านความปลอดภัย ดังนี้:

จัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในการให้บริการขนส่ง เช่น การตรวจสอบสภาพรถขนส่งก่อนออกปฏิบัติงาน
ติดตั้งอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS) เพื่อควบคุมเส้นทางการเดินรถและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
อบรมพนักงานขับรถเกี่ยวกับมาตรฐานด้านความปลอดภัย และกฎระเบียบการขนส่ง เพื่อให้บริการ
อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
จัดให้มีมาตรการป้องกันและรับมือกับเหตุฉุกเฉิน เช่น นโยบายลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ และแนวทาง
ปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ
จัดให้มีทีมปฎิบัติงานพิเศษ ติดตามดูแลมาตรการรักษาความปลอดภัยในการให้บริการขนส่งที่หน้างาน
ให้บริการทั้งทีมมาตรฐานความปลอดภัย ทีมบริการจัดส่ง (KA) และทีม เพื่อนคู่ใจคนขับ (DSS) และนำ
ข้อมูลรายงานมาปรับมาตราการสื่อสารด้านความปลอดภัย

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

     MENA เชื่อมั่นว่าการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดี ไม่เพียงช่วยปกป้องพนักงาน
จากอันตราย แต่ยังส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน ความพึงพอใจของพนักงาน และความสำเร็จขององค์กรในระยะ
ยาวอีกด้วย ด้วยมาตรการเชิงรุก การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และความมุ่งมั่นในด้านสุขภาพและความปลอดภัย
MENA พร้อมที่จะเป็นองค์กรที่ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในทุกระดับของการดำเนินงาน
   นอกจากนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของ MENA ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก
เนื่องจากธุรกิจของ MENA นั้น อาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณ์เพื่อขนส่งสินค้าอย่างปลอดภัย จึงได้
มีนโยบาย “10-5-1 พนักงานจัดส่ง จิตอาสา มุ่งบริการด้วยรอยยิ้มและความปลอดภัย” เพื่อเน้นย้ำเรื่องความ
ปลอดภัยในการให้บริการรวมถึงเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน



7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
 MENA ได้ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุก
กระบวนการของการดำเนินธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานตามหลักการสากล

8. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
    MENA มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี
และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของสังคม และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ โดยดูแลและ
สานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่คำนึงถึง
ความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชน และสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งพนักงานของ
บริษัทฯเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนอย่างเป็นประจำและสม่ำเสมอ

9. การจัดทำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
    ภายหลังจากที่ MENA เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA ได้มีการดำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการเปิดเผยกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
และจัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย ให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก
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   MENA มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจขนส่งด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ลูกค้าและผู้ใช้บริการได้รับ
บริการขนส่งที่ปลอดภัย มีคุณภาพสูง และคุ้มค่าอย่างแท้จริง ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงพัฒนาและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ
เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง



เ อกสารแนบ  1 053

    การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและสิ่งแวดล้อม MENA จึงมุ่งมั่นที่จะลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งถือเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยในปี 2567 MENA ได้รับ
การทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย สำนักงานรับรองคุณภาพ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานทวนสอบอิสระภายนอก ที่ได้ขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกสําหรับการขอเครื่องหมาย
รับรองประเภทคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร กับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยสรุปการ
ตรวจสอบอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ MENA โดยมีรายละเอียดดังนี้

    Scopeที่ 1: การปล่อย GHG ทางตรง                    17,907  ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี
    Scopeที่ 2: การปล่อย GHG ทางอ้อมที่เป็นพลังงาน   118      ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี
    Scopeที่ 3: การปล่อยGHG ทางอ้อมอื่น ๆ              3,061    ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี
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3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

การจั ดการด้ านความยั่ ง ยื น ในมิ ติ สิ่ ง แวดล้ อม3.3

     MENA ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีการกำหนดนโยบายเพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก MENA ประกอบธุรกิจขนส่ง MENA จึงเลือกใช้รถยนต์ให้เหมาะสมกับประเภทงาน
รถขนส่งของ MENA ส่วนใหญ่จะมีสภาพใหม่เนื่องจากเป็นรถอายุไม่เกิน 15 ปี มีการตรวจสอบ ดูแลสภาพเครื่องยนต์
อย่างสม่ำเสมอก่อนการปฏิบัติงานเพื่อให้พร้อมใช้งาน และตรวจสอบให้เครื่องยนต์เผาไหม้อย่างสมบูรณ์ เพื่อลดการ
ปล่อยมลภาวะสู่อากาศอันอาจเกิดจากควันดำออกจากท่อไอเสียของรถขนส่ง เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ราชการ นอกจากการเลือกรถยนต์ที่มีอัตราการปล่อยปล่อยควันเสียน้อยแล้ว MENA ยังมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
ขับรถทุกประเภท ให้ปฏิบัติดูแลรักษาเครื่องยนต์ได้อย่างถูกต้อง และเข้มงวดให้ขับขี่รถขนส่งทุกประเภทให้ถูกกฎจราจร
เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ทั้งยังคำนึงถึงการบริหารการใช้พลังงานเชื้อเพลิงในการขนส่งให้คุ้มค่าอีกด้วย 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 2 และ 3 ปี 2567 

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Scope 1
84.9%

Scope 3
14.5%

Scope 2
0.6%



เ อกสารแนบ  1 053

    MENA ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืนในรูปแบบการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กร ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการ
เจริญเติบโอย่างยั่งยืนไปพร้อม ๆ กัน นอกจากการจัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว MENA ยังได้ดำเนิน
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

3.4.1 กิจกรรม CSR มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนเนื่องในวันเด็กประจำปี 2567
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ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

การจั ดการความยั่ ง ยื น ในมิ ติ สั ง คม  3.4

   ด้วยความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนไทย
อย่างต่อเนื่อง บริษัท MENA มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนการศึกษา
ของเด็กและเยาวชนในชุมชน โดยในเดือนมกราคม 2567
บริษัทได้ดำเนินโครงการมอบทุนการศึกษาและของขวัญวัน
เด็กให้กับหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อเป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก ๆ ที่จะเติบโต
เป็นกำลังสำคัญของชาติในอนาคต

  ในปีนี้ MENA ได้ให้การสนับสนุนแก่หลายหน่วยงานและ
โรงเรียนในพื้นที่ ซึ่งรวมถึง เทศบาลทับกวาง โรงเรียนบ้านซับ
บอน โรงเรียนอนุบาลทับกวาง โรงเรียนอนุบาลทับกวาง 2
(จิตรประไพชาเล่ต์) โรงเรียนนิคมทับกวางสงเคราะห์ 1 และ
โรงเรียนนิคมทับกวางสงเคราะห์ 2 โดยมอบทุนการศึกษาเพื่อ
ช่วยแบ่งเบาภาระด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษาให้กับนักเรียนที่
มีความตั้งใจเรียนแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ รวมถึงมอบของขวัญ
วันเด็กเพื่อสร้างรอยยิ้มและความสุขให้กับเด็ก ๆ ในวันสำคัญ
นี้

 MENA เชื่อมั่นว่าการศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญของการ
พัฒนาสังคม การสนับสนุนการศึกษาของเยาวชนจึงไม่ใช่เพียง
แค่การมอบโอกาสให้เด็ก ๆ ได้เรียนหนังสือ แต่ยังเป็นการ
เสริมสร้างอนาคตที่ดีขึ้นให้กับพวกเขา ชุมชน และประเทศ
ชาติ บริษัทมุ่งหวังว่าทุนการศึกษาและของขวัญเหล่านี้จะช่วย
จุดประกายความฝัน และเป็นแรงบันดาลใจให้เยาวชนมีความ
มุ่งมั่นตั้งใจศึกษาเล่าเรียนเพื่อพัฒนาอนาคตของตนเองต่อไป

    ทั้งนี้ MENA ยังคงมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาเยาวชนไทยอย่างยั่งยืน และพร้อม
ที่จะให้การสนับสนุนด้านการศึกษาในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เด็ก
และเยาวชนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้และเติบโตขึ้นอย่าง
มีคุณภาพ



 3.4.2 โครงการ “How To ทิ้ง” ส่งมอบขวดน้ำพลาสติกเพื่อผลิตผ้าห่ม 

     ภายใต้แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) MENA ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง จึงได้ดำเนินโครงการ "ส่งมอบขวดน้ำพลาสติกเพื่อผลิตผ้าห่ม"
ผ่านโครงการขวดน้ำพลาสติกรีไซเคิล ร่วมกับวัดจากแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการนำวัสดุ
เหลือใช้กลับมาใช้ประโยชน์ ลดปริมาณขยะพลาสติกที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตผ้าห่มจากเส้นใยรีไซเคิลเพื่อ
นำไปมอบให้แก่ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ ส่งเสริมจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มพนักงาน
และชุมชน ระยะเวลาการดำเนินโครงการตั้งแต่ 10 กันยายน - 15 ตุลาคม 2567 

   การดำเนินโครงการครั้งนี้ไม่เพียงช่วยลดปริมาณขยะพลาสติก แต่ยังสร้างประโยชน์ให้กับสังคมผ่านการผลิตสิ่งของที่
จำเป็นสำหรับผู้ที่ขาดแคลน โดยขวดพลาสติกขนาด 600 มิลลิลิตร จำนวน 28 ขวด สามารถผลิตเป็น ผ้าห่มได้ 1 ผืน 

     ความร่วมมือจากพนักงานในการบริจาคขวดพลาสติกสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้
ส่งมอบขวดจำนวน 2,242 ขวด ที่สามารถผลิตเป็นผ้าห่มได้ 80 ผื่น และส่งมอบให้แก่ วัดจากแดง จังหวัดสมุทรปราการ
เพื่อนำไปเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลและผลิตเป็นผ้าห่มต่อไป 

     บริษัทมุ่งมั่นที่จะสานต่อโครงการเพื่อสังคมลักษณะนี้ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนอย่างยั่งยืน

 3.4.3 กิจกรรมตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 2567 

    MENA เล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรงของพนักงาน จึงได้จัดให้มีการตรวจ
สุขภาพขึ้นเป็นประจำทุกปี  โดยในปีนี้จัดขึ้นในเดือน
มกราคม 2567 เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ให้กับลูกค้า   
ว่าจะได้รับการบริการจากพนักงานที่มีคุณภาพ และมี
สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

065
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  



 3.4.4 โครงการถนนคอนกรีตเพื่อชุมชน

     MENA ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาชุมชนและการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและชุมชนในพื้นที่
โดยหนึ่งในเป้าหมายสำคัญคือการเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและการพัฒนาสาธารณูปโภคให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงและยั่งยืน เนื่องด้วยพื้นที่ถนนทางเข้าของซอยแฮปปี้เพลซบางส่วนเป็นถนนดินลูกรังและเมื่อ
เข้าหน้าฝนทำให้เกิดหลุมขนาดใหญ่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางของประชาชนโดยรอบ 
     เพื่อเป็นการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) MENA จึงมอบคอนกรีต 280/240 จำนวน 23.75 คิวและคอนกรีต
280/240 Fast Setting Concrete 24 hours จำนวน 57.5คิว โดยมีมูลค่า 180,000 บาท สมทบให้แก่ โครงการถนน
คอนกรีตเพื่อชุมชนของซอยแฮปปี้เพลส เพื่อใช้ในกิจกรรมปรับปรุงถนนลูกรัง เป็นถนนคอนกรีตกว้าง 6 เมตร ยาว 350
เมตร ในเดือน ตุลาคม 2567 เพื่อพัฒนาสาธารณูปโภคในชุมชนให้มีความปลอดภัย สะดวกในการใช้งาน และสร้างความ
ร่วมมือที่ดีระหว่าง MENA และชุมชนในเขตพื้นที่ดำเนินการ

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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066
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  



เ อกสารแนบ  1 055

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ MENA ต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชั่น
ในทุกรูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว หรือคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจ
และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นฉบับนี้อย่างสม่ำเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และ
ข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของ
กฎหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และกำกับดูแล
ให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความสำคัญ
และนำนโยบายไปปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้ MENA มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และ
สอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อ
ให้มั่นใจว่าพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งมีการทบทวน
ความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
ฝ่ายตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบายแนวทางปฏิบัติที่
MENA ได้กำหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ของ MENA มีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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067
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

      นอกจากการดำเนินกิจกรรมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว MENA ยังให้ความสำคัญในการดำเนิน
ธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี จึงได้มีการจัดทำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพราะตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นเป็นการ
กระทำที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัทและสังคมดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่า MENA
มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชั่นขึ้น MENA จึงจัดทำนโยบายฉบับนี้เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมบุคคลกรและผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นหลักปฏิบัติ ในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยกรรมการผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายดังต่อไปนี้



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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เ อกสารแนบ  1 055068
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
3 .  ก า รขั บ เ คลื่ อ น ธุ ร กิ จ เพื่ อ ค ว ามยั่ ง ยื น  

MENA ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับ MENA โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระ
ทำนั้นอาจทำให้ MENA สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การ
เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น
    ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิง
ลบต่อ MENA อย่างมากได้ดังต่อไปนี้

การกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

1.

การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของ MENA 2.
รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจัดทำเอกสารทางการเงินที่เป็นเท็จ3.
การกระทำที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์4.

  

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ
 MENA กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปชั่น ดังนี้

ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระทำแทนตน
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ให้
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ MENA 
MENA กำหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศลการสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวมและให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการ
บริจาค ที่ MENA ได้กำหนดไว้
MENA มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการกระทำ
ธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับ MENA จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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ผลการติดตามการแจ้งเบาะแสและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในรอบปีที่ผ่านมา

   ในปีที่ผ่านมา บริษัท MENA ได้ดำเนินระบบการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียนที่มีความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีจริยธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสใด ๆ ที่ได้รับ ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัท
ในการรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบ

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน
     เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบ MENA ได้มีการกำหนดกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแสอย่างเป็นระบบ ดังนี้:

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน
พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่เป็นความลับ ได้แก่
จดหมายทางไปรษณีย์ (ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ) จดหมายทางไปรษณีย์ 

        (Email : MT.whistleblower@menatransport.co.th) โทรศัพท์สายด่วน (Hotline) และแพลตฟอร์ม
        แจ้งเรื่องออนไลน์

บริษัทรับพิจารณารายงานที่ไม่ระบุตัวตนเพื่อส่งเสริมให้มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยโดยปราศจากความกังวล  
เกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

การประเมินเบื้องต้นและการตอบรับข้อร้องเรียน
เมื่อได้รับข้อร้องเรียน คณะกรรมการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบจะทำการตรวจสอบข้อมูลเพื่อประเมิน
ความถูกต้องและขอบเขตของเรื่องที่แจ้ง
หากสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ บริษัทจะส่งหนังสือแจ้งรับข้อร้องเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด

การสอบสวนและการแก้ไขปัญหา
บริษัทดำเนินการสอบสวนอย่างละเอียดถี่ถ้วนตามแนวทางที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาได้เป็นไปอย่าง
เป็นธรรมและรักษาความลับของข้อมูล
ในกรณีที่มีประเด็นที่ซับซ้อน อาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอิสระเพื่อดูแลกระบวนการตรวจสอบ

มาตรการแก้ไขและการรายงานผล
หากพบว่ามีการกระทำผิดหรือการละเมิดกฎระเบียบ บริษัทจะดำเนินมาตรการแก้ไขโดยทันที
ผลการสอบสวนจะถูกนำเสนอให้แก่ผู้บริหารระดับสูง และหากจำเป็นจะมีการรายงานต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่
เกี่ยวข้อง

การติดตามผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
บริษัทได้มีการทบทวน และพัฒนากระบวนการจัดการข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดและข้อกำหนดทางกฎหมาย

     แม้ว่าตลอดปีที่ผ่านมาจะไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส บริษัท MENA ยังคงให้ความสำคัญกับการเสริม
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและมีจริยธรรม บริษัทสนับสนุนให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียใช้ช่องทางการแจ้งข้อ
ร้องเรียนที่มีอยู่ เพื่อช่วยรักษาสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและเป็นไปตามมาตรฐานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
  



การวิ เ ค ร า ะห์ และ
คำ อธิ บ ายของ
ฝ่ า ยจั ดการ
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ภาพรวมของผลการดำ เนิ น ง าน
ปี  2567

4.1

      แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์ ยังคงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องทั้งธุรกิจการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถมิกซ์เซอร์
และธุรกิจการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการที่ภาครัฐเดินหน้าพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้าน
คมนาคมขนส่ง มุ่งยกระดับการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งทางราง ถนน
น้ำ และอากาศ ทำให้การเดินทางเชื่อมต่อของระบบขนส่งเป็นไปอย่างไร้รอยต่อ จะส่งผลดีต่อธุรกิจหลักของ MENA คือ
การให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วยรถมิกเซอร์ (Mixer) นอกจากนั้นการลงทุนของภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้นโดยขานรับกับ
การท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นจากนโยบายฟรีวีซ่าของรัฐบาล และโครงการเงินหมื่น และโครงการดิจิตอลวอลเล็ต จะเป็นปัจจัย
บวกต่อธุรกิจของ MENA และ TDM ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ MENA โดยนอกจากจะทำให้ธุรกิจการก่อสร้างขยายตัวแล้ว ยัง
จะทำให้การขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้นอีกด้วย

          ในระหว่างปี 2566 และ 2567 MENA ขยาย Fleet รถจำนวนมาก เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม
ในปี 2567 เกิดความล้าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ ส่งผลให้รายได้เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนคงที่โดยเฉพาะค่าเสื่อมราคา และค่าแรง ส่งผลให้กำไรสุทธิของปี 2567 ลดลงจากปี 2566 อย่างไรก็ตาม MENA  
เชื่อว่าในปี 2568 ภาพรวมธุรกิจการให้บริการด้วยรถขนส่งจะยังคงขยาย ได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก MENA มีแผนธุรกิจ
และกลยุทธ์การเติบโตที่ชัดเจน ขณะที่การให้บริการสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด โดย MENA
จะรักษามาตรฐานการให้บริการและเคียงคู่ลูกค้า เพื่อให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป ในปี 2566 ถึงต้นปี 2567 MENA   
ได้ขยายฟลีทอย่างต่อเนื่อง MENA และยังคงมองหาโอกาสในการขยายฟลีทเพิ่มเติม ผ่านทางการมองหาพันธมิตรใหม่ๆ
เพื่อขยายตลาดร่วมกันโดยเฉพาะงานขนส่งด้วยรถ EV ควบคู่ไปกับการบริหารฟลีทรถที่มีอยู่แล้วให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในขณะเดียวกัน MENA จะใช้ความชำนาญและประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจโลจิสติกส์ในการบริหารจัดการ
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อทำให้กำไรเติบโตไปพร้อม ๆ กับการเติบโตของรายได้ ในส่วนของบริษัทร่วมทุน TDM ก็มีแผน
จะขยายฟลีทรถจำนวนมาก เพื่อรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาของ ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส และ ซีเจเอ็กซ์
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4.2

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2567 2566

(“ปรับปรุงใหม่”)

เพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่งและบริการขนส่งคอนกรีต 777.9 736.1 41.8 6

รายได้จากการขาย 55.8 40.3 15.5 38

รวมรายได้ 833.7 776.4 57.3 7

ต้นทุนการขนส่งและบริการขนส่งคอนกรีต (651.9) (603.1) 48.8 8

ต้นทุนขาย (53.6) (38.8) 14.8 38

รวมต้นทุน (705.5) (641.9) 63.6 10

กำไรขั้นต้น 128.2 134.5 (6.3) (5)

รายได้เงินปันผล 13.2 - 13.2 100

รายได้อื่น 12.6 12.7 (0.1) (1)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (0.7) (0.6) 0.1 17

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (77.4) (68.2) 9.2 13

ต้นทุนทางการเงิน (12.3) (9.1) 3.2 35

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (10.8) (14.6) (3.8) (26)

กำไรสุทธิสำหรับปี งบการเงินเฉพาะกิจการ 52.8 54.7 (1.9) (3)

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 27.0 14.3 12.7 89

หัก: รายได้เงินปันผล (13.2) - 13.2 100

กำไรสุทธิตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
66.6 69.0 (2.4) (3)

(หน่วย : ล้านบาท)
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วิ เ ค ร า ะห์ ผลการดำ เนิ น ง าน4.2

4.2.1 รายได้รวมตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ประเภทรายได้

2567 2566

ล้านบาท % ล้านบาท %

1. รายได้ค่าขนส่งและบริการ 777.9 91.9% 736.1 93.3%

   รายได้ค่าขนส่ง (Trailer) 244.9 28.9% 231.3 29.3%

   รายได้ค่าบริการ (Mixer) 533.0 63.0% 504.8 64.0%

2. รายได้จากการขาย 55.8 6.6% 40.3 5.1%

3. รายได้อื่น 12.6 1.5% 12.7 1.6%

รวมรายได้ 846.3 100.0% 789.1 100.0%

     รายได้รวมจากการประกอบธุรกิจของ MENA ประกอบด้วยรายได้ค่าขนส่ง รายได้ค่าบริการ รายได้จากการขาย
และรายได้อื่น ซึ่งในปี 2566 - 2567 MENA มีรายได้รวมเท่ากับ 789.1 ล้านบาท และ 846.3 ล้านบาท ตามลำดับ
โดยรายได้หลักมาจากค่าขนส่งและค่าบริการในสัดส่วนอย่างน้อย 90% ของรายได้รวมทั้งหมด การปรับตัวเพิ่มขึ้นและ
ลดลงของรายได้ ดังนี้

รายได้ค่าขนส่ง (รายได้ค่าขนส่งรถ Trailer)
       รายได้ค่าขนส่ง ประกอบด้วยรายได้ค่าขนส่งรถ Trailer มีลักษณะเป็นหัวลาก โดยสามารถเปลี่ยนหางตามการใช้
งาน รถขนส่งกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค รถขนส่งสินค้าเฉพาะทาง รถขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิ และรายได้ค่า
บริหารจัดการรถร่วม

     ลูกค้าของธุรกิจขนส่งมีทั้งลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตซึ่งว่าจ้าง MENA ให้ขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้สินค้า (End
User) ได้แก่ บริษัทปูนซีเมนต์ผงต่าง ๆ บริษัทวัสดุก่อสร้าง และลูกค้าที่เป็นตัวกลางในการขนสินค้า ได้แก่ สินค้า
อุปโภคบริโภค วัสดุก่อสร้าง 

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
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        สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายได้ค่าขนส่ง มีจำนวน 244.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี
ก่อน จำนวน 13.6 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขนส่งสินค้า
ควบคุมอุณหภูมิ รายได้จากการขนสินค้าอุปโภคบริโภค และรายได้จากการขนส่งรถอาหารสัตว์ 
 
รายได้ค่าบริการ (รายได้ค่าขนส่งรถ Mixer)
       รายได้จากการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ คือรายได้ที่ได้มาจากรถ Mixer ซึ่งเป็นรถที่ทำการขนส่งคอนกรีต
ผสมเสร็จให้แก่ลูกค้า และรายได้ค่าบริหารจัดการรถร่วม Mixer โดยรถ Mixer จะประจำอยู่แต่ละโรงผลิตคอนกรีตผสม
เสร็จของลูกค้า เพื่อให้สะดวกในการปฏิบัติงานทั้งการขนและเทคอนกรีตผสมเสร็จ

       สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายได้ค่าบริการมีจำนวน 533.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี
ก่อน จำนวน 28.2 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ซึ่งเป็นผลจากปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น การขยายฟลีทรถ และอัตรา
ค่าบริการที่ปรับเพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมัน 
  
 รายได้จากการขาย
         รายได้จากการขาย คือรายได้จากการขายคอนกรีต ขี้เถ้าลอย (Fly Ash) และวัสดุก่อสร้างต่างๆ โดยจะเป็นการซื้อ
มาและส่งต่อให้ลูกค้าทันที โดย MENA จะทำการจัดหาและขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า การขายในลักษณะนี้จะไม่มีการซื้อ
สินค้ามาเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลัง
          สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายได้จากการขาย มีจำนวน 55.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ
ปีก่อน จำนวน 15.5 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 38 เนื่องจากลูกค้ามีความต้องการใช้สินค้าเพิ่มขึ้น
  
 รายได้อื่น
         MENA มีรายได้อื่น ซึ่งหลักๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าบริหารจัดการ รายได้จากการขายเศษอุปกรณ์ และรายได้จาก
การยกเลิกสัญญารถร่วม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายได้อื่นมีจำนวน 12.6 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อน จำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 1 

4.2.2 ต้นทุนรวม
      ต้นทุนรวมจากการประกอบธุรกิจของ MENA ประกอบไปด้วยต้นทุนค่าขนส่ง ต้นทุนค่าบริการ และต้นทุนขาย การ
ปรับเพิ่มขึ้นและลดลงของต้นทุนแต่ละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้
 
 4.2.2.1 ต้นทุนค่าขนส่ง (Trailer) และค่าบริการ (Mixer)
        ต้นทุนค่าขนส่ง (Trailer) และค่าบริการ (Mixer) สำหรับปี 2567 มีจำนวน 705.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จำนวน 63.6 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น และเมื่อพิจารณาอัตรากำไรขั้นต้นพบว่า อัตรา
กำไรขั้นต้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับร้อยละ 15.4 ลดลงเมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปี
ก่อน ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 17.3 สาเหตุที่สำคัญที่ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงเกิดจากค่าเสื่อมราคา และค่าแรงที่
เพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ โดยในระหว่างปี 2566 จนถึงต้นปี 2567 MENA ลงทุนเพิ่มในยาน
พาหนะขนส่งโดยเฉพาะรถ Mixer จำนวนมาก แต่ภาพรวมของปริมาณการใช้คอนกรีตของทั้งประเทศในปี 2567 ลดลงเล็ก
น้อยเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐที่ล่าช้า

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
4 .  ก า ร วิ เ ค ร าะห์ แ ละคำ อ ธิ บ ายของฝ่ า ยจั ด ก า ร



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

074

 4.2.2.2 ต้นทุนขาย
      ต้นทุนขายสินค้าของ MENA สำหรับปี 2567 จำนวน 53.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลเดียวกันของปีก่อน
จำนวน 14.8 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 38 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
  
 4.2.3 ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 78.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลา
เดียวกันของปีก่อน จำนวน 9.3 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงาน
ในระหว่างปี 2566 เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ นอกจากนั้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA รับรู้
ผลขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวรจำนวน 3.1 ล้านบาท 
  
 4.2.4 ต้นทุนทางการเงิน 
        ต้นทุนทางการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 12.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.2 ล้านบาท
คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 35 เนื่องจาก MENA มีการทำสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะขนส่งเพิ่มขึ้นจากการขยายฟลีทรถตั้งแต่
ปี 2566 จนถึงต้นปี 2567
 
 4.2.5 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
      ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 10.8 ล้านบาท ลดลงจากรอบ ระยะเวลา
เดียวกันของปีก่อน จำนวน 3.8 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 26% ซึ่งลดลงตามกำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่ลดลง 
  
 4.2.6 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
       ในเดือนมีนาคม 2566 MENA ได้มีการร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัท TDM โดย TDM ได้เริ่มประกอบกิจการตั้งแต่วันที่             
1 พฤษภาคม 2566 และจากผลประกอบของ TDM ที่มีกำไรตั้งแต่เดือนแรกที่เริ่มประกอบกิจการ MENA จึงรับรู้ส่วนแบ่ง
กำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 27.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลา
เดียวกันของปีก่อนจำนวน 12.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 89% ซึ่งเพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานของ TDM ที่
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 
 4.2.7 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
         กำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 52.8 ล้านบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกันปีก่อน 1.9 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 3 สาเหตุที่สำคัญเกิดจากต้นทุนคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าแรง ที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้เนื่องจากความล้าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ
ประกอบกับ MENA มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปี 2566 จำนวน 9.2 ล้านบาท
ตามที่กล่าวไว้ในข้างต้น ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนร้อยละ 6.3 ลดลงร้อยละ
0.7 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตรากำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

         กำไรสุทธิตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 66.6
ล้านบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนจำนวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง 3% ทั้งนี้เป็นผลมาจากต้นทุน
คงที่ได้แก่ค่าเสื่อมราคา และค่าแรง ที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้เนื่องจากความล้าช้าของการเบิก
จ่ายงบประมาณของภาครัฐ ประกอบกับ MENA มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นตามที่ได้รายงานข้างต้น ส่งผลให้อัตรา
กำไรสุทธิตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนร้อยละ 8.0
ลดลงร้อยละ 0.9 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตรากำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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 4.3.1 สินทรัพย์
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีสินทรัพย์รวมตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน
1,431.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 88.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 7% สาเหตุที่สำคัญเกิดจาก
การขยายฟลีทรถในระหว่างปี 2567 โดยการทำสัญญาเช่าซื้อ
  
4.3.2 หนี้สินรวม
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีหนี้สินรวมตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน 486.6
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 43.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 10% สาเหตุที่สำคัญเกิดจากการขยายฟลีทรถในระหว่างปี 2567
โดยการทำสัญญาเช่าซื้อ
  
4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จำนวน
944.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 44.6 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 41.9
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2567 บริษัทมีกำไรเบ็ดเสร็จรวม 66.6 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล 22.0 ล้านบาท
และมีการจัดสรรสำรองตามกฎหมาย 2.7 ล้านบาท

4.3.4 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
          ตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

วิ เ ค ร า ะห์ ฐ านะทางการ เ งิ น4.3

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการ

เงิน(Financial Policy Ratio)
หน่วย 2567 2566

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) เท่า 0.52 0.49

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) เท่า 1.03 1.05

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้

(Collection period)
วัน 60 60

     อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ MENA ณ สิ้นปี 2567 เท่ากับ 0.52 โดยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เป็นผลจากการลงทุนขยายฟลีทรถขนส่งด้วยการทำสัญญาเช่าทางการเงิน

     อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ สิ้นปี 2567 เท่ากับ 1.03 เท่า ไม่ต่างจาก ณ สิ้นปี 2566 อย่างมีนัยยะสำคัญ และระยะ
เวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ของปี 2567 และปี 2566 ประมาณ 60 วัน
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4 .  ก า ร วิ เ ค ร าะห์ แ ละคำ อ ธิ บ ายของฝ่ า ยจั ด ก า ร
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 4.3.5 กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด 2567 2566

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 145.0 104.6

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 7.1 25.5

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (124.0) (144.0)

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 28.1 (13.9)

เงินสดต้นปี 10.9 24.8

เงินสดปลายปี 39.0 10.9

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากจากกิจกรรมดำเนินงาน
     สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 145.0 ล้านบาท
โดยหลักมาจากกำไรก่อนภาษีเงินได้จำนวน 63.6 ล้านบาท การบวกกลับค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ประมาณ 65.1 ล้าน
บาท ปรับปรุงบวกเพิ่มต้นทุนทางการเงินอีก 12.3 ล้านบาท และอื่น ๆ เป็นการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนและการ
จ่ายภาษีเงินได้
  
กระแสเงินสดสุทธิจากได้มาจากกิจกรรมลงทุน
     สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 7.1 ล้านบาท โดย
มาจากเงินปันผลรับ 13.2 ล้านบาท เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 2.7 ล้านบาท และนำไปการลงทุนขยายกอง
ยาน 11.5 ล้านบาท 
  
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
      สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA ใช้เงินสดไปกับกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 124.0 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลักเกิดจากการจ่ายชำระหนี้หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อยานพาหนะขนส่ง จำนวน 95.7 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 22.0
ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ย 12.3 ล้านบาท แต่ได้รับเงินสดจากการทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนจำนวน 8.8 ล้านบาท

ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
4 .  ก า ร วิ เ ค ร าะห์ แ ละคำ อ ธิ บ ายของฝ่ า ยจั ด ก า ร
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ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
5 .  ข้ อมู ลทั่ ว ไ ป  และข้ อมู ล สำ คัญอื่ น

ข้ อมู ลทั่ ว ไปและ
ข้ อมู ลสำ คัญอื่ น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
ชื่อบริษัท :   บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) (“MENA”)
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ :  MENA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ :   ให้บริการขนส่งสินค้าด้วยรถลากจูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer) ให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จด้วย
รถผสมคอนกรีตหรือรถมิกเซอร์ (Mixer) และการขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง

Website :             https://www.menatransport.co.th
เลขทะเบียนบริษัท :  01075630000207
ทุนจดทะเบียน :       367,000,000 บาท
ทุนชำระแล้ว :         367,000,000 บาท

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์:  
โทรศัพท์ : 02 613 9450 ต่อ 11 หรือ 061 396 1661
E-mail  : ir@menatransport.co.th 

สำนักเลขานุการบริษัท:  
โทรศัพท์ : 02 613 9450 ต่อ 18

5



เ อกสารแนบ  1 057

สถานที่ ตั้ ง  MENA  และสำนั ก ง านสาขา
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ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
5 .  ข้ อมู ลทั่ ว ไ ป  และข้ อมู ล สำ คัญอื่ น

1.ชื่อสำนักงานสาขา : สำนักงานใหญ่

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ :  280/8 หมู่ที่ 9 ตำบลทับกวาง อำเภอ
แก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260
โทรศัพท์ :  036 200 321
โทรสาร  :  036 357 548

2.ชื่อสำนักงานสาขา : ศูนย์ระยอง (สาขาที่ 00002)

ที่อยู่สำนักงานสาขา : เลขที่ 15/1 ซอยหลังเกษตร ถนนห้วย
โป่ง-หนองบอน ตำบนห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง 21150
โทรศัพท์ :  038 682 869

3.ชื่อสำนักงานสาขา : ศูนย์ลาดกระบัง (สาขาที่ 00003)

ที่อยู่สำนักงานสาขา : 1 ซอยแฮปปี้เพลซ 16 แขวงคลองสาม
ประเวศ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
โทรศัพท์ :  02 172 8120
โทรสาร  :  02 172 8118

4.ชื่อสำนักงานสาขา : สำนักงานกรุงเทพฯ (สาขาที่ 00004)

ที่อยู่สำนักงานสาขา :  455/12-14 ถนนพระรามหก แขวงถนน
เพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ :  02 613 9450
โทรสาร  :  02 613 9927

5.ชื่อสำนักงานสาขา : ศูนย์ขอนแก่น (สาขาที่ 00005)

ที่อยู่สำนักงานสาขา : 313 หมู่ที่ 3 ตำบลบึงเนียม อำเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ :  02 172 8120
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เ อกสารแนบ  1 058079
ส่ วนที่  1  ก า รประกอบธุ ร กิ จและผลการ
ดำ เนิ น ง านของบริ ษั ท
5 .  ข้ อมู ลทั่ ว ไ ป  และข้ อมู ล สำ คัญอื่ น

ข้ อมู ลบุ คคลอ้ า งอิ ง  

1 )  นายทะ เบี ยนหลั กทรั พย์  ( TSD )  

   ชื่ อนายทะ เบี ยนหลั กทรั พย์  :  บ ริ ษั ทศู นย์ รั บ ฝ ากหลั กทรั พย์  ( ป ระ เทศ ไทย )  จำ กั ด
   ที่ อ ยู่  :  ชั้ น  1  อ าคา รตลาดหลั กทรั พย์ แห่ ง ป ระ เทศ ไทย  93  ถนนรั ชด าภิ เ ษก  แขว งดิ นแด ง  เ ขตดิ นแด ง        
   ก รุ ง เ ทพฯ  10400
   โ ท รศั พท์  :  0 2  009  9000  
   โ ท รสา ร   :  0 2  009  9991

2 )  บริ ษั ท  ผู้ ส อบบัญชี รั บอนุญาต  ( EY )  
   ชื่ อบริ ษั ท  ผู้ ส อบบัญชี รั บอนุญาต  :  บริ ษั ท  สำ นั ก ง าน  อี ว า ย  จำ กั ด   ( E Y )   
   ที่ อ ยู่  :  1 93 /136 - 137  อ าคา ร เ ลครั ช ด า  ชั้ น  3 3  ถนนรั ชด าภิ เ ษก  แขว งคลอง เ ตย  เ ขตคลอง เ ตย     
   ก รุ ง เ ทพมหานคร  10110

  ชื่ อ ผู้ ส อบบัญชี รั บอนุญาต  
นายพรอนั นต์  กิ จนะวั นชั ย  ผู้ ส อบบัญชี รั บ อนุญาต เ ลขที่  7 792
นา งสาวสุ เ มษา  ตั้ ง อ ยู่ สุ ข  ผู้ ส อบบัญชี รั บ อนุญาต เ ลขที่  7 627
นา งสาวอิ ศ ร าภรณ์  วิ สุ ท ธิญ าณ  ผู้ ส อบบัญชี รั บ อนุญาต เ ลขที่  7 480

     โ ท รศั พท์  :  0 2  264  9090
     โ ท รสา ร   :  0 2  264  0789

3 )  บริ ษั ทผู้ ต รวจสอบภาย ใน  ( IAS )
    ชื่ อบริ ษั ท  ผู้ ต ร วจสอบภาย ใน  :  บ ริ ษั ท  ไ อ เ อ  ซิ ก เ น เ จอร์  จำ กั ด  
    ที่ อ ยู่  :  3 24 /10  ถนนมา เ จ ริญ  แขว งหนองค้ า งพลู  เ ขตหนองแขม  ก รุ ง เ ทพมหานคร  10160
    โ ท รศั พท์  :  0 2  079  5499  

ข้ อพิพาททางกฎหมาย
    ณ  วั นที่  3 1  ธั น ว าคม  2567  MENA  ไม่ มี ข้ อพิ พ าททา งกฎหมายที่ ยั ง ไ ม่ สิ้ น สุ ดที่ อ า จมี ผ ลกระทบต่ อสิ นทรั พย์
ข อ ง  MENA  เ กิ นกว่ า  5%  ขอ งส่ วนของผู้ ถื อหุ้ น  นอกจากนี้  MENA  ไม่ มี ข้ อพิ พ าททา งกฎหมาย ใดที่ มี ผ ลกระทบ
ใน เชิ ง ลบต่ อก า รดำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ขอ ง  MENA



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างการจัดการ 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการ

    กำกับดูแลกิจการ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ 

080แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
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ส่ วนที่  2  ก า รกำ กั บดู แลกิ จการ  



เ อกสารแนบ  1 058

นโยบายการกำ กั บ
ดู แลกิ จกา ร  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

081ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

     บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกฝ่าย ผ่านการ
ควบคุมการดำเนินกิจการภายใต้กรอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสื่อสารผ่านจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งพนักงานทุกระดับต้องยึดถือปฏิบัติ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
เปรียบเสมือนมาตรการในการกำกับดูแล เพื่อสร้างคุณค่า และความยั่งยืนแก่ธุรกิจโดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจัด
ทำนโยบายร่วมกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.” หรือ “SEC”) ซึ่งมีแนวทางในการ ปฏิบัติ จำนวน 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

ภาพรวมของน โยบายและแนว
ปฏิ บั ติ ก า รกำ กั บดู แลกิ จกา ร6.1
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082ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
                 อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

     เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำขององค์กร  MENA จึง

กำหนดบทบาทอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับ

ผิดชอบตามกฎหมาย ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซื่อสัตย์สุจริตแล้ว MENA ได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรร

ทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ เป้าหมาย และจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล

การดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 1.2

          MENA ให้ความสำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย MENA ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ (Code

of Conduct) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการดำเนินงานโดยมุ่งเน้นการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม ช่วยพัฒนา

หรือช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยให้ MENA สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว และช่วยให้ MENA สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต

ทั้งนี้ MENA ได้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจและมีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ

MENA เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น และผู้มี

ส่วนได้เสีย รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

หลักปฏิบัติ 1.4

       คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยทาง MENA มี

การจัดทำกฏบัตรของคณะกรรมการต่าง ๆ ซึ่งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

ตลอดจนมีการติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ MENA กำหนดให้มีการทบทวน

กฎบัตรดังกล่าวทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของ MENA 

 หลักปฏิบัติ 1.3

  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ทั้งนี้ MENA ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อคอยควบคุมตรวจสอบ การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบ

ต่อกิจการ อย่างมีนัยสำคัญการทำรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ MENA ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการอันจะทำให้มีนาเติบโตอย่างยั่งยืน
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 หลักปฏิบัติ 2.1

    คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับทางองค์กร เพื่อสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจใน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและเพื่อให้บุคลากรในทุกระดับของ
องค์กรยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ และในส่วนการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญของ
MENA คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความชำนาญ ความ
สามารถในการแข่งขันของกิจการ สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัย
ต่าง ๆ รวมถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและคณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาและตัดสินใจให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน สอดคล้อง
กับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.2

     คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย รวมถึงมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐาน ของความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอีกทั้งตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจ
นำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรมนอกจากนี้คณะ
กรรมการบริษัทยังมีการติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจำปีอยู่เสมอ เพื่อการกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการ
ควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่กำหนด



เ อกสารแนบ  1 058

หลักปฏิบัติ 3.1

หลักปฏิบัติ 3.2

หลักปฏิบัติ 3.3

   คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งประธานกรรมการ โดยพิจารณาเลือกบุคคล      
ที่มีความเหมาะสม และมั่นใจได้ว่าทางองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะ
กรรมการเอื้อต่อการใชดุลพินิจในการตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ โดยมีนโยบายให้
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ ระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
และการบริหารงานประจำวัน 
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  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการทั้งใน
เรื่ององค์ประกอบ ขนาดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการและให้มีการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในเพศ ทักษะ ประสบการณ์และความ
สามารถที่จะเป็นประโยชน์ และเพียงพอในการปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างประสิทธิภาพ
โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และมีนามีนโยบายที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งสิ้น

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

  MENA มีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะ
กรรมการบริษัท จะทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการและผู้บริหาร เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยภายหลังจากที่ MENA เข้าจด
ทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA จะ
เปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์
สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงข้อมูลของที่ปรึกษาในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาในรายงานประจำปี และแบบแสดง
รายการข้อมูล One Report
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หลักปฏิบัติ 3.6

หลักปฎิบัติที่ 3.4

หลักปฎิบัติที่ 3.5

   กรรมการของ MENA ทุกคนจะต้องเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็น
อิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
MENA และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกคนจะ
ต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ
โดยกรรมการแต่ละท่านจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี

   การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาตามความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จากสถานะ
ทางการเงินของ MENA ขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้
บริหารแต่ละคนเพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความรู้
ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับ MENA ได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่า
ตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ทั้งนี้กรรมการบริษัท
ทุกคนจะต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ และเพียง
พอรวมทั้งการถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการยกเว้นกรณีที่มีเหตุผล
จำเป็นโดยภายหลังจากที่ MENA เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA มีนโยบายให้การกำหนดโครงสร้าง
และอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจะต้องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ MENA
กำหนด 

   MENA ได้มีการกำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดย
MENA จะพิจารณาลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียว
กับธุรกิจหลักของ MENA หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่
เอื้อประโยชน์ให้กับ MENA โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของ
MENA ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
MENA นอกจากนี้ในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม MENA จะส่ง
กรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อ
กำหนดนโยบายที่สำคัญ และควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมดังกล่าวทั้งนี้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของ MENA จะต้องทำหน้าที่ใน
การกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือดำเนินงาน
ต่าง ๆ ตามนโยบายที่ MENA กำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ของ MENA ที่อนุมัติในเรื่องที่
สำคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
MENA และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของ MENA



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058086ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

   คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก 3 เดือน
และไม่น้อยกว่าปีละ 6 ครั้งและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น
โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมี
การส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจด
บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุม
ที่ผ่านการรับรองจาก คณะกรรมการบริษัท พร้อมกับให้คณะกรรมการบริษัท
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

หลักปฏิบัติ 3.9

    MENA มีนโยบายให้มีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะ
กรรมการคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกนำ
ไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

    คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละ
คนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างสม่ำเสมอ โดยทางบริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้แก่
คณะกรรมการแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง และภายหลังจากที่ MENA เข้าจด
ทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA
มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่าง ๆ ในรายงานประจำปี

        นอกจากนี้ MENA มีการกำกับดูแลให้มีความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของ
คณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น โดยมีการ
แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและให้คำแนะนำแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยว
กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของ MENA
และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ และรับผิดชอบในการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด
 

หลักปฎิบัติที่ 3.7

หลักปฎิบัติที่ 3.8
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

            ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ ทักษะความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ที่จำเป็นสำหรับการนำพาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายโดย MENA ได้มีการจัดทำกฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติอำนาจหน้าที่ของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหาและแต่งตั้งบุคคลหรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณา นอกจากนี้

MENA ยังได้จัดทำนโยบายสืบทอดตำแหน่ง สำหรับการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ

ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

หลักปฏิบัติ 4.2

           คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงานโดยการเทียบเคียงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบสำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการ MENA กำหนด ภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อนนำ

เสนอคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

หลักปฏิบัติ 4.3

หลักปฏิบัติ 4.4

          MENA ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญของบริษัทเพราะเป็นส่วนหนึ่งในการนำพาบริษัทสู่ความสำเร็จ MENA จึงกำหนด

ให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่า

จ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และ

พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้าย

ตามความเหมาะสม และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนาและ

เพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามตำแหน่งงานทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตามความจำเป็นและเหมาะสมเพื่อ

เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

        คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา และทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการดำเนินงานของกิจการ และกำกับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ ของ

คณะกรรมการโดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA โดยมี

นโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ



 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

           การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   รวม

ถึงเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งจะทำหน้าที่พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาดองค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นเพื่อนำมาใช้ในการสรรหากรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับขนาด

ประเภทและให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ความ

เป็นอิสระตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ซึ่งบริษัทใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็นส่วนประกอบในหนึ่งการสรรหากรรมการใหม่ และ

พิจารณาคุณลักษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณา

จากคุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) คุณลักษณะความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)

พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการบริษัท โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และอายุ (Board

Diversity) รวมถึงพิจารณากรรมการที่สามารถอุทิศเวลาในการทำหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ โดยกรรมการต้องไม่

ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

088ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058089ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

หลักปฏิบัติ 5.1
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันทั้ง บริษัท ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย MENA คำนึงถึงการ
พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมา
โดยตลอด ทั้งนี้เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลกำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม

 หลักปฏิบัติ 5.2
      MENA ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้หรือส่วนเสียภายนอก         
ซึ่งประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน ซึ่งประกอบด้วยพนักงานของ MENA เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกสำคัญที่มีส่วนในการพัฒนา และสร้าง
ความสำเร็จให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมผลการดำเนินงานของ MENA ให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนโดย
MENA ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างแนวทางปฏิบัติที่ดีแก่ กรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : นอกจาก MENA จะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว MENA ยัง
กำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และช่องทางการติดต่อ
สื่อสารกับ MENA อย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า MENA จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่น สร้างความ
เจริญเติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
ลูกค้า : MENA มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพและบริการที่มีคุณภาพและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้มาตรฐาน เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่
เหมาะสม นอกจากนี้ MENA ยังได้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และเพิ่มช่องทางในการร้อง
เรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดย MENA จะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าที่ร้องเรียนอย่างเป็นความลับและ
หากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสำคัญก็จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อหาแนวทางดำเนินการต่อไป
คู่ค้า : MENA ให้ความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนินธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใส ไม่สร้างความได้
เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม และ เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจที่มีการแข่งขันจึงได้กําหนดแนวปฏิบัติด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ คู่ค้าและผู้ส่งมอบ เพื่อให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยการไม่ใช้อํานาจ
ผูกขาดในทางมิชอบหรือเลือกปฏิบัติ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

        1.จัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยจะต้องไม่ใช้แรงงานที่ขัดต่อ  
           กฎหมาย เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงาน อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
        2. มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เป็นธรรม เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ 
            และตรวจสอบได้
       3. มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวทางที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และตามหลักการ Green Procurement เช่น ซื้อ
           สินค้า/บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจากบริษัทที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO:14001 เป็นต้น

คู่แข่ง : MENA ดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยคำนึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า และ
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ไม่กระทำการทุจริต ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของคู่
แข่งด้วยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรง และทางอ้อมและไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึงไม่กระทำการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
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เจ้าหนี้ : MENA ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงและสัญญา
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของ MENA และความสามารถในการชำระหนี้อย่างครบถ้วน
และตรงตามระยะเวลาที่กำหนด กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการ
เงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ MENA จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม : MENA มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
โดย MENA ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของสังคมและชุมชนที่ MENA ดำเนินกิจการให้ความสำคัญกับนโยบายด้าน
อาชีว-อนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นให้มีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกถึงความปลอดภัย และคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทอย่างยั่ง
พนักงาน : MENA ยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญของบริษัทฯ เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการนำพาบริษัทสู่
ความสำเร็จ MENA ยังให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดย MENA จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับชั้นผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา
เพศ และวัฒนธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ตลอดจนให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการจ้างาน
ผู้พิการ อีกทั้ง MENA ได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานมีการจ้างงานที่เป็นธรรม จัดทำสัญญาจ้างแรงงานที่มีเงื่อนไขที่
เป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งงาน
และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม
กับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุข
อนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสมและจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่าง
พนักงาน กับผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ตามตำแหน่งงานทั้งภายในและภายนอกบริษัทตามความจำเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ นอกจากนี้ MENA ยังให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิ
มนุษยชน พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว                    
ภาครัฐ : MENA ยึดมั่นสนับสนุนการดำเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงานกำกับ
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อร่วมเสริมสร้าง
ความมั่นคง และเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมทั้งการให้ความสำคัญเรื่องของทรัพย์สินทางปัญญา หรืองานอันมี
ลิขสิทธิ์ โดย MENA ดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่ดำเนินการ หรือ
สนับสนุนการดำเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับ
ทางการค้า เครื่องหมายการค้า ข้อมูล ชื่อทางการค้าและสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
โดยกำหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัท มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น
เพื่อให้การดำเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากนี้มีนาจะไม่ทำธุรกิจหรือดำเนินกิจการ
ร่วมกับนิติบุคคล หรือบุคคลที่กระทำการละเมิดต่อ ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
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หลักปฏิบัติ 5.3
   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบาย เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และ
ได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้  เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามดูแลการ
จัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และเป็นไปอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้า
หมายหลักที่กำหนดไว้

หลักปฏิบัติ 5.4
   MENA มีนโยบายที่กำหนดกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการ
ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการนอกจากนี้ MENA
ได้จัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์และ
ประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท
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         MENA ได้มีการจัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสและให้ข้อมูลการกระทำความผิด ซึ่งได้กำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน การดำเนิน
การกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระทำการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้อง
เรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้  โดยช่องทางการร้องเรียนมีดังนี้  แจ้ง
ผู้บังคับบัญชีที่รับผิดชอบโดยตรง และที่ตนไว้วางใจส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชา หรือผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่งทาง
ไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มาที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) 455/12-14 ถนน
พระราม 6 แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 E-mail: MT.whistleblower@menatransport.co.th

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

   MENA ได้มีการจัดทำนโยบายการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ซึ่งกำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นที่ชัดเจนเพื่อสื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อ
บุคคลภายนอกสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงทั้งนี้ MENA ได้เข้า
ร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านทุจริตด้วย

     MENA ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายใน และให้ความสำคัญในการบริหารความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัย
ภายในหรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญที่นำพาให้
บริษัทบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ ตามกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้
MENA จึงได้กำหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร
โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบุความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยงการติดตามและควบคุมความเสี่ยงตลอดจนการสร้าง
มาตรฐานความเสี่ยง เพื่อป้องกันให้เกิดการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ

      คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 คน มีหน้าที่ใน
การดำเนินการกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
การวิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึงการ
พัฒนางานระบบงานด้านตรวจสอบภายใน และการบริหารงาน
ควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับ MENA ตลอดจนกำกับมิให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ และ  
คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการกำกับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย กำหนดนโยบาย มาตรการ
การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นยึดถือ
ปฏิบัติ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทไม่ว่าจะเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศความเสี่ยง ด้านการเมืองและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติแล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อหาแนวทาง
และวิธีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพที่ต่อไป

        คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดนโยบายห้าม
มิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น แสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือ
การดำเนินธุรกรรมสำคัญ ได้แก่ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/
หรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดย
กำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการ
พิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อ
กำหนดของหน่วยงานที่กำกับบริษัทจดทะเบียน และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

หลักปฏิบัติ 6.5

หลักปฏิบัติ 6.3

หลักปฏิบัติ 6.4

หลักปฏิบัติ 6.2หลักปฏิบัติ 6.1
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หลักปฏิบัติ 7.1
     MENA ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ MENA ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทาง  
ต่าง ๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ และเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ MENA
 

หลักปฏิบัติ 7.5
     MENA จัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น
เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.2
     คณะกรรมการได้มีการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ โดยให้มีการ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่าย
บริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และ
เป็นไปตามที่ข้อกำหนด ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
นอกจากนี้ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการจะมีการประเมินปัจจัย
ความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ
สภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการชำระหนี้

 หลักปฏิบัติ 7.3
     คณะกรรมการให้ความสำคัญ ในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย    
โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการ
ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ พร้อมทั้งได้ดำเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไป
อย่างสมเหตุสมผลโดยกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตาม
ให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน

หลักปฏิบัติ 7.4
     MENA ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิด
ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล โดยข้อมูลที่เปิด
เผยจะเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.6
     นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA ได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง website ของ MENA โดยมีการนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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   MENA ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เรื่องสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบอำนาจให้
คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน เช่น การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้ง
ก่อนการอนุมัติงบการเงินประจำปี การพิจารณาจัดสรรกำไรและการจ่าย/งดจ่าย
เงินปันผล การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระการกำหนดค่าตอบแทน
เบี้ยประชุม โบนัส/บำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท การ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกัน และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสำคัญ

  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

     นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้นแล้ว MENA ยังกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีมีการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส มีการการเปิด
เผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัท จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่น
สร้างความเจริญเติบโต และผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องได้ใน
ระยะยาว

    MENA ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะ
เวลาการประชุมและสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่วาระใดที่
ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนี้ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
แสดงความคิดเห็น และซักถามในที่ประชุมและให้มีการบันทึกประเด็นคำถามคำ
ตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ บริษัทฯ
จัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือตัวแทนสถาบันทำ
หน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นนับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผล
ของมติและผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใสถูก
ต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้
ถือหุ้นนอกจากนี้ MENA ได้อำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึง
นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดย MENA กำหนดรูปแบบการประชุม วิธี
การเข้าร่วมประชุม สถานที่ที่ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วม
ประชุมได้โดยง่าย

หลั กปฏิ บั ติ  8 . 3

หลั กปฏิ บั ติ  8 . 2

หลั กปฏิ บั ติ  8 . 1
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6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

  1) คณะกรรมการบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดและกรรมการ
บริษัท จะเป็นผู้ถือหุ้นของ MENA หรือไม่ก็ได้

      (1)  คณะกรรมการบริษัท จะประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   และกรรมการอิสระ 
            โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการ
            อิสระเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องกำหนด 

      (2)  คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

      (3)  คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

   (1)  มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
        จำกัด   กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
        หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกฎหมายอื่นใด  โดยกรรมการ 
        บริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

   (2)  มีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท

   (3)  กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติ 
        หน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ

    โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058096ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
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 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

      (1)  กำกับดูแลกิจการของ MENA ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย  
            ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย

      (2)  กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจ 
           โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติและงบประมาณของ MENA และบริษัทย่อย รวมทั้งกำกับดูแลการจัดสรร
           ทรัพยากรที่สำคัญ และพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการดำเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ

      (3)  พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของ MENA และบริษัท 
            ย่อยที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

      (4)  ติดตามผลการดำเนินงานของ MENA อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน  และงบประมาณของ 
            MENA

      (5)  กำกับดูแลการบริหาร และการจัดการของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยของ MENA เพื่อให้เป็นไปตาม
            วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่ 
            กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ MENA และผู้ถือหุ้น

      (6)  กำกับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 
            ได้ส่วนเสีย และดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ 
            เปลี่ยนแปลง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

      (7)  กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ 
           MENA ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้    
           มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
  
      (8)  จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลจัดให้มีกระบวนการในการ 
            ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
  
     (9)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับของผู้สอบบัญชีไว้ใน 
          รายงานประจำปี และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 
          ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

    (10)  พิจารณาอนุมัติการทำรายการ การได้มา หรือจำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่มี 
           รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 
           ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

    (11)  กำกับดูแลให้ MENA มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 (12)   จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

 (13)   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 
         และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
         กรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ

(14)   พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า-
        หน้าที่บริหารของบริษัท ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ MENA

(15)   สรรหากรรมการ กรรมการชุด ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อำนวยการสายงาน โดยจะมอบหมายให้เป็น หน้าที่
        ของคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน เจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหาผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ บริษัทฯ
        พิจารณาอนุมัติหรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
 
(16)   แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและ 
        สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม
 
(17)   พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์  
        หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ  กรรมการชุดย่อย   และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MENA ให้เหมาะสม เป็นธรรม 
        และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี)

 (18)   ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย

(19)    พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อำนวยการสายงาน โดย
         จะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหา ผู้บริหารเพราะเป็นผู้
         บังคับบัญชา

(20)   ดำเนินการให้ MENA จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (Succession plan) 
        เพื่อให้การบริหารงานของ MENA สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
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การเลือกตั้งกรรมการบริษัท และวาระการดำรงตำแหน่ง

 1) การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งใน
สาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้นถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้
นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

         (ก)  ตาย
         (ข)  ลาออก
         (ค)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
              และตลาดหลักทรัพย์
         (ง)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้
              ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
              ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
         (จ)  ศาลมีคำสั่งให้ออก

 ประธานกรรมการบริษัท
        (1) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ ประธานกรรมการบริหาร เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน 
             ความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ ทั้งนี้ เพื่อให้มีการถ่วง
             ดุลอำนาจกันอย่างเหมาะสม
        (2) ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหาร โดยจะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ การ
             ประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการใน
             การกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุ
             วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้

 

(21)   สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(22)   แต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำให้อนุกรรมการหรือคณะทำงาน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด โดยอยู่   
        ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น
        สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
        แก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้
        บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
        ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับมีนาหรือบริษัทย่อยตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
        กำกับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเว้นแต่
        เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ

 องค์ประกอบ
 
(1)  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

(2)  กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
      ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน

(3)  ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(4)  ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 คุณสมบัติ

(1)  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท

(2)  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
     ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาด
     หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

(3)  เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง
      เป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง  หรือญาติ
      สนิทของบุคคลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบตามประกาศ 
      คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องกำหนด

(4)  สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 (1)   สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
        โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
        และประจำปี

 (2)   สอบทานให้ MENA มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
        ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
        ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
        เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน  หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและ
        เป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญ  และจำเป็น
        เสนอคณะกรรมการบริษัทโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
 
 (3)   สอบทานให้ MENA ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อกำหนดของตลาดหลัก
        ทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ MENA

 (4)   สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง

 (5)   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
       กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของ MENA ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบ
       ถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ MENA

 (6)   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

 (7)   ให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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(8)   ภายหลังจากที่ MENA เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้วจะมีการจัดทำรายงานของคณะ
       กรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ MENA ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
       กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
      (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ MENA
      (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ MENA
      (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
            หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ MENA
      (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
      (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
      (ฉ)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ตรวจสอบแต่ละท่าน 
      (ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
      (ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
            หมายจากคณะกรรมการบริษัท

 (9)    พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี  รวมถึงพิจารณาเสนอค่า
         ตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
         ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 (10)   ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบชอบของคณะ
         กรรมการตรวจสอบ

 (11)   ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงาน 
         ของ MENA ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น

(12)   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ
        จะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน   และผลการดำเนินงานของ MENA ให้ทางคณะกรรมการตรวจสอบ 
       รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ข้อผิด
       พลาดหรือความไม่สมบูรณ์ในการบันทึก หรือการรายงานทางบัญชีหรือการเงิน
       (ก)  ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่ไม่เหมาะสม หรือมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ 
       (ข)  การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
       (ค)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
       (ง)  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
       (จ)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่ 
             เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ MENA
       (ฉ)  รายการอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058102ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

 การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 

       ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี หรือตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท  
(ในกรณีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท) และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อ
และแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้

(13)   ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของ MENA มาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณี
        จำเป็น

(14)   คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง 
        ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ 
        ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

(15)   พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

103ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

 3) คณะกรรมการบริหาร
 
 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

(1)     ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารงาน และพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน 

(2)    คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทจะเลือก กรรมการ
        บริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร
 
(3)    มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
        และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
        ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นใด

  หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 (1)    พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอเป้าหมายนโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง
        งบประมาณประจำปีของ MENA ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 (2)   ทำหน้าที่ควบคุมกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของ MENA ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ 
        ดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้ และอำนาจบริหารต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
        กรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำการ
        บริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

 (3)   นำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของ MENA ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 
 (4)   พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของ MENA ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของมีนาภายใต้นโยบาย เงื่อนไข และ
        แนวทางการดำเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

 (5)   พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุม
        ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

 (6)   ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรือ 
        อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058104ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

(7)   พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมสัญญาตามปกติในทางธุรกิจของ MENA อาทิเช่น การลงทุนต่าง ๆ ตามงบ 
       ลงทุน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอำนาจ
       อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)   กำกับและติดตามผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ MENA และรายงานผลการดำเนินงาน  และฐานะการเงินให้ 
       คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ  4 ครั้ง

(9)   รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่างๆ ของ MENA อย่างเพียงพอเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท    
       ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
 
(10)  พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของ MENA และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือจ่ายเงินปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการ
       บริษัท
 
(11)  ศึกษาความเป็นไปได้ และแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจใหม่ การลงทุนในโครงการใหม่ การเข้าลงทุนหรือเข้าร่วม
       ลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคล คณะบุคคลอื่น ๆ ในรูปแบบต่างๆเพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของ MENA

(12)  พิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท  สำหรับพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหารระดับสูง เช่น พิจารณาข้อเสนอการ 
       ขึ้นเงินเดือนประจำปีและการจ่ายค่าตอบแทนประจำปีของ MENA โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ 
       ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ MENA ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

13)   กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด และตรวจสอบและติดตาม       
       การปฏิบัติงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
 
(14)  แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด   
       โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะ
       กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
       ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
       ภายใต้อำนาจดำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

105ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

 
 
(15)    กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงาน  ต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำที่ผิดปกติ หรือการกระทำผิด
         กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ 
         จะต้องรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร
 
(16)    ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ 
         ตามที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
 
(17)    ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป
 
(18)     การดำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจากที่ประชุม 
          คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัด
          ไป ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไม่มีลักษณะเป็นการ
          มอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
          ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ-
          ไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
          บริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่อง
          ดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
          อนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการ อนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศ
          ของคณะกรรมการกำกับตลาด ทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
          กำหนด



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058

รายชื่อ ตำแหน่ง

1. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน

4. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

5. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1

6. นางสาวธันย์ณภัทร์  วงศ์ประเสริฐ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2

7. นางสาวนัชภัค    ขจรวุฒิเดช ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 3

106ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยดังนี้

หมายเหตุ   นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1 ได้รับการแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567



1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 
      ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(1)  ควบคุมการดำเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานและบริหารงานประจำวันของ MENA

(2)  ดูแลบริหารดำเนินงานและปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจ  เพื่อประโยชน์ของ MENA ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อ
     บังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น

(3)  จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน รวมถึงโครงสร้างการ บริหาร
      งานของ MENA เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(4)  กำกับดูแลการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ 
     อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผล
     การดำเนินงานการบริหารจัดการรวมถึงความคืบหน้าในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
     และคณะกรรมการบริษัท

(5)  มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการตามธุรกิจปกติของมีนาโดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการให้
     เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำ
     ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(6)   มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย พนักงานตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม

(7)   ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของ
       MENA รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

(8)  พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท

(9)  อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

107ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058108ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

(10)   มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมีอำนาจในการ 
        มอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธาน 
        เจ้าหน้าที่บริหารหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และ 
        ภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้
        รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจ นั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

(11)   ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบหมาย
        อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น   จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ    
        อำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
        ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  และ/หรือ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
        หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ MENA หรือบริษัทย่อย 
        และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว  โดยเรื่องดัง-
        กล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็น 
        การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ  และเงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ
        ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058109ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

2) เลขานุการบริษัท

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทอาจเป็นบุคคลเดียวกันกับ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทก็ได้

หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
      
        เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตามพระ-
ราชบัญญัติหลักทรัพย์แลตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
สำหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะ ดังนี้

     (1)  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับ  MENA ตลอด
           จนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

     (2)  จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
          (ก)  ทะเบียนกรรมการ
           (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
                 และ รายงานประจำปีของ MENA
          (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

    (3)   เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยคณะกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าว
           ให้ประธานกรรมการและตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ MENA ได้รับรายงาน

    (4)  จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการ
         เก็บรักษาเอกสาร  หรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อย
         กว่า 5 ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว การเก็บรักษาเอกสาร   และหลักฐานข้างต้นให้
         หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือเก็บที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง
         ข้อความระบบอื่น
          (ก) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
          (ข) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ MENA หรือรายงานอื่นใดที่ต้อง 
              เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์    และ 
               ตลาดหลักทรัพย์
         (ค) ความเห็นของ MENA เมื่อผู้ทำคำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
          (ง) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่ MENA จัดทำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชน
              ทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด
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  (5)  ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดต่อไป 

  (6)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ด้วยความระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
       ให้เป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ
        การใดอันเป็นการ ขัดแย้งกับประโยชน์ของ MENA อย่างมีนัยสำคัญ

   (7)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำ
         ภายใต้ สถานการณ์อย่างเดียวกันโดย
        (ก) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ  
             MENA เป็นสำคัญ
        (ข) การตัดสินใจได้กระทำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ
        (ค) การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

   (8)   ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงหลักการกำกับดูแล
         กิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และกระทำ
         สม่ำเสมอรวมถึงรายงานการ เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการบริษัท

   (9) ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะนำลักษณะ
       ธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของ MENA แก่กรรมการใหม่

  (10)  จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท
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 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด

    คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัท และผู้อำนวยการสายงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของมีนาโดยจะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหาผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือ เสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจในการสรรหาและ
แต่งตั้งผู้อำนวยการสายงานต่าง ๆ

    คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมาจากการแต่งตั้งโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการ
สรรหา (Nominating Committee) บริษัทฯ จึงได้กำหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการไว้ในข้อบังคับ ดังนี้
    (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำนวนหุ้นที่ตนถือ 
    (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง 
         บุคคลหลายบุคคลเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
    (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึง
         มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา   มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกิน
         จำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงมี

        ทั้งนี้ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นใน
การตัดสินใจเรื่องสำคัญ ๆ ซึ่งรวมถึงการเลือกตั้งกรรมการ โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการได้เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะมาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นประธาน-
เจ้าหน้าที่บริหาร

 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

      MENA จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของ MENA หรือกิจการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันหรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ MENA โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
หลักของ MENA ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ MENA ทั้งนี้คณะกรรมการ
อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของ MENA หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าว
เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่มีนาและผู้ถือหุ้นโดยรวม

 



 

 การกำกับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน

      MENA มีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการดำเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
MENA ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณะชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนำข้อมูลภายในที่ไม่ควร
เปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการ
เงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

     รวมทั้ง MENA มีนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก ระดับชั้น
และลูกจ้างของ MENA ใช้ข้อมูลภายในของ MENA ที่มีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ หลักทรัพย์
หรือข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน หรือมีไว้เพื่อใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบ MENA อย่างเดียว และ ไม่ใช่ข้อมูลที่
มีไว้ใช้ส่วนบุคคลรวมถึงข้อมูลจากงบการเงินที่ยังไม่ได้นำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจ่ายเงินปันผลการควบ
รวมกิจการการได้มาซึ่งสัญญาทางการค้าที่สำคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในแก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อมจากข้อมูลสำคัญ โดยไม่คำนึงว่ากระทำในนามตนเอง หรือผู้อื่น หรือแสวงหาข้อมูลอย่างไม่สุจริต ทำธุรกิจ
เพื่อการแข่งขัน

     นอกจากนี้ MENA ได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ MENA ภายใน 3
วันทำการนับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ MENA ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารต่อ MENA เพื่อให้ MENA มีข้อมูล
สำหรับใช้ประโยชน์ภายใน โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าว ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน-
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันนับแต่วันที่ MENA ได้รับรายงาน
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การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง
       MENA ได้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งบริหารของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) และ
ผู้บริหารของ MENA เพื่อทดแทนตำแหน่งเดิมที่ว่างลงจากการเกษียณอายุหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้
โดยกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับที่สูงกว่า (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
แทนและให้มีการถ่ายทอดความรู้ในการทำงานให้กับพนักงานของ MENA ที่พิจารณาเห็นว่ามีศักยภาพและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารได้ในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณอายุ หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่ต้องการตามตำแหน่งงานนั้น

ขั้นตอนการดำเนินการ

                                               ในกรณีที่ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
                                       ได้ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม   หรือ
                                       สรรหาผู้ดำรงตำแหน่งจากภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่แทน

                                                 ในกรณีที่ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง  หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถ 
                                       ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
                                       หรือจะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งจากภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่แทน โดยจัดให้มีการลงคะแนน
                                       เสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและตัดสินจากเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัท 
                                       หากคะแนนเสียงเท่ากันทั้งสองฝ่าย ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด

1  

2
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    MENA มุ่งหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทดำเนินธุรกิจและ/หรือปฏิบัติหน้าที่โดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้

7.
เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้า
และบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

5.
ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ
ของลูกค้า เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าที่ตาม
กฎหมาย

4.
สร้างระบบงานที่เข้มแข็ง   เพื่อ
ป้องกันการทุจริต ผ่านระบบการ
การตรวจสอบและการควบคุม

2.
ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท
และนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

1.
ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้ง
ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และ
มุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่ม
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

6.
เปิดโอกาสให้มีการร้องเรียน
ผ่านช่องทางร้องเรียนและรับฟัง
ความคิดเห็น รวมถึงมีมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง
เบาะแส

3.
ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน

8.
ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข
ต่าง ๆ   กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม
หากปฏิบัติตามข้อตกลง    หรือ
เงื่อนไขไม่ได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน



 
          ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
          ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่  และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลไม่หา
          ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจากข้อมูลขององค์กร   ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล
          ความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก  รวมทั้งไม่ดำเนินการใด  ๆ  อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
          ทางผลประโยชน์

          ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน
          ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม  บริหารงานโดยความไม่ลำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพใน
          ความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง
          จรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม และต้องปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
          สุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

           ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า
           ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

           ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า
           ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และ
           หากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

           ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
           ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความ
           ลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

           ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
           ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบต่อสังคม 
           รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

1.3

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

115ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
6 .  น โ ยบายการกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร   

และนอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้

 1. ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร

     ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุก ๆ ข้อในฐานะที่เป็น
พนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดี และในฐานะผู้บังคับบัญชา
ของพนักงานจะต้องเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ
สำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

1.4

1.5

1.6

1.1

1.2



2. ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน

     เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำงานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

    2.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ
         การทำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท

   2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด

   2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท

   2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะนำ
        ไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัท

   2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับ
        การปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัว ไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน 
        และต่อบริษัท

   2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยง
        ไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

   2.7 พนักงานไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือทำ
        ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

   2.8 พนักงานพึงปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความเสมอภาค

   2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

  2.10 พนักงานจะต้องพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ
         ดำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท

  2.11 พนักงานพึงรักษา ดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด  
         มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร
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บทกำหนดโทษ

      กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไป
ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองใน
เบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิด พร้อมทั้งระบุโทษตาม
ความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจ
อยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและกำหนดโทษต่อไป
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ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยลาย
ลักษณ์อักษร

พักงาน ดำเนินคดีตามกฎหมาย

การกำหนดโทษ 

1 432 5 6

ตัดค่าจ้าง 
เลิกจ้าง โดยไม่จ่าย
ค่าชดเชยภายใต้
กฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองแรงงาน 
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    MENA ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยในวันที่ 11
พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร
คณะกรรมการบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล และแสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทที่สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ซึ่งดำเนินการอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

การ เปลี่ ยนแปลงและพัฒนาการที่ สำ คัญ
ของน โยบายแนวปฏิ บั ติ และ ระบบการ
กำ กั บดู แลกิ จกา ร ในรอบปี ที่ ผ่ า นมา

6.3
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จั ดการ  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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  โครงสร้างองค์กร
     ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ 
     บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่   
28 กุมภาพันธ์ 2567 ดังนี้ 

โ ค ร งสร้ า งกา รกำ กั บดู แลกิ จกา รที่ ดี7.1
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โครงสร้างองค์กร บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อำนวยการสายงาน
ปฎิบัติการ (COO)

ผู้อำนวยการสายงาน
สนับสนุน (CSO)

ผู้อำนวยการสายงานบัญชี
การเงิน (CFO)

ฝ่ายขายและรถร่วม ฝ่ายบัญชี

ปฎิบัติการ 1 (OP1)

ฝ่ายสำนักเลขาและ
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ฝ่ายมาตรฐานความปลอดภัย ฝ่ายยานยนต์ ฝ่ายการเงินฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูล
และต้นทุนฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

( BOD)

คณะกรรมการบริหาร
( EXCOM)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)

(AC )

( IA )

ฝ่ายจัดส่ง ลาดกระบังฝ่ายจัดส่ง สระบุรี

ปฎิบัติการ 2 (OP2) ปฎิบัติการ 3 (OP3)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(DP  CEO)

Business Excellence
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 7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน
3 ท่าน ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์กำหนด รายละเอียดดังต่อไปนี้

ข้ อมู ล เ กี่ ย วกั บคณะกรรมการ7.2



รายชื่อ ตำแหน่ง  จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 8/8

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล กรรมการอิสระ และรองประธานกรรมการ 8/8

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์ กรรมการอิสระ 8/8

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช กรรมการ 8/8

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช กรรมการ 8/8

6. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการ 8/8

7. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการ 8/8

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการ 8/8

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
โดยมีนายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ทำหน้าที่เลขานุการบริษัท สิ้นสุดวันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท ครั้งที่ 138/2023 ของสถาบันส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
นางสาวสุพัชญา ปานแสง ทำหน้าที่เลขานุการบริษัท ดำรงตำแหน่งวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท ครั้งที่ 78/2017 ของสถาบันส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และผ่านการอบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2567 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ทั้งนี้กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ และ นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการสองในสาม   
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ
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ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัทโดยสรุปอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้

 (1)  กำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ รวมถึงข้อบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
      ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

 (2)  กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจ 
       โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งกำกับดูแลการจัดสรร
       ทรัพยากรที่สำคัญและพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการดำเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ

 (3)  พิจารณาทบทวนตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทและบริษัทย่อย
      ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

 (4)   ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท

 (5)   กำกับดูแลการบริหาร และการจัดการของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามทิศทาง 
       วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่
       กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

 (6)   กำกับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
        ได้เสีย และจะต้องดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
        เปลี่ยนแปลงตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 (7)   กำหนดอำนาจระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม    และการดำเนินการต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ
       บริษัทฯ ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้
       มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 (8)   จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลและจัดให้มีกระบวนการใน
        การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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 (9)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับของผู้สอบบัญชีไว้ใน
       รายงานประจำปี  และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
       ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(10)  พิจารณาอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่เชื่อมเกี่ยวโยงกันเว้นแต่ในกรณีที่ 
       รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 
       ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

 (11)  กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 (12)  จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

 (13)  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกำหนดใน  พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535  
        และกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
        ตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ

 (14)  พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ 
        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

 (15)  สรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อำนวยการสายงาน โดยจะมอบหมายให้เป็น
        หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหาผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
        บริษัทพิจารณาอนุมัติหรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

 (16)  แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
        และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม
 
(17)  พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลัก
       ทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย   ให้เหมาะสม   เป็นธรรม  และเป็นไปตามกฎหมายที่
       เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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(18)  พิจารณากำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 
       หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม 
       กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(19)  ดำเนินการให้บริษัท จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
       (Succession plan) เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

(20)  แต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำให้อนุกรรมการหรือคณะทำงาน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด โดย
       อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่ คณะ
       กรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
       เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควรแล้ว  ทั้งนี้  การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
       เป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน  หรือบุคคลที่อาจมีความขัด
       แย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือ บริษัทย่อย
       ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ
       ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่
       คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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โ ค ร งสร้ า งกา ร
จั ดการ  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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  คณะกรรมการตรวจสอบ
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งทุก
ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์กำหนด รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ข้ อมู ล เ กี่ ย วกั บคณะกรรมการชุ ดย่ อย7.3



รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการตรวจสอบ  8/8

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์  กรรมการตรวจสอบ 8/8

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
โดยมีนายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สิ้นสุดวันที่ 10 พฤศจิกายน 2567
นางสาวสุพัชญา ปานแสง ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดำรงตำแหน่งวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567
นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

       คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จำเป็นในการดำรงตำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ อีกทั้งยังมีความรู้ทางบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน รวมทั้งยังมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ ได้นิยามไว้  

     ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)   สอบทานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่า รายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง           
      น่าเชื่อถือ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยกำกับดูแล และติดตามให้มีการจัดทำงบการเงินตามกฎหมายที่
      เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องโดยบริษัท ผู้สอบบัญชี ภายในระยะเวลาที่
      เหมาะสม และเมื่อพบความผิดปกติในงบการเงิน จะดำเนินการสอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจาก
      ผู้ที่เกี่ยวข้อง

(2)   สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
      เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
      ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
      เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นพร้อม
      ทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญ รวมทั้งจำเป็นเสนอคณะกรรมการ
      บริษัทและให้มีการประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายในด้วย

(3)   สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อกำหนดของตลาดหลัก
      ทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งนโยบาย กฎระเบียบ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ



  

(4)  สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง

(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
     ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนสอบทานความถูกต้องแและครบถ้วนในการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
     ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความโปร่งใส สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)   พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี   รวมถึงพิจารณา
      เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
      ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(7)   ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
      กรรมการตรวจสอบ

(8)   ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือ
       พนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น  มาให้ข้อมูลเพื่อ
       ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น ๆ

(9)   ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาใน 
       กรณีจำเป็น

 (10) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือ 
       การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นํา
       ส่งเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม และอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

128ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งส ร้ า ง ก า รจั ดก า ร



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช  ประธานกรรมการบริหาร 12/12

2. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์  กรรมการบริหาร  12/12

3. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน กรรมการบริหาร 12/12

4. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย กรรมการบริหาร 11/12

5. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม กรรมการบริหาร 2/3

6. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ  กรรมการบริหาร 12/12

7. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช กรรมการบริหาร 10/12
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คณะกรรมการบริหาร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จำนวน 7 ท่าน ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
เกณฑ์กำหนด รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
โดยมีนางสาวธนัญญา โพธิจินดา ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ได้รับการเสนอแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2567 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567
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ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติ
ธุระ และงานบริหารของบริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอำนาจการบริหาร
ต่าง ๆ ของบริษัทหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบตลอดทั้งการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบาย
ที่กำหนดโดยสรุปอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้

 (1)  พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอเป้าหมายนโยบายและแผนธุรกิจ รวมถึงงบ
      ประมาณประจำปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 (2)  ทำหน้าที่ควบคุมกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงานการ
       ดำเนินธุรกิจกลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณที่กำหนดไว้และอำนาจบริหารต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
       บริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษาและแนะนำการบริหาร
       จัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

(3)  นำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(4)  พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้นโยบาย เงื่อนไข และ
     แนวทางการดำเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

(5)  พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุม
      ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

 (6)  ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจและรายงาน ผลรวมทั้งปัญหาหรือ
       อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

 (7)  พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมสัญญาตามปกติในทางธุรกิจของบริษัท ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนิน
       การ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุนตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ
       อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก
       คณะกรรมการบริษัท

 (8)  กำกับและติดตามผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และรายงานผลการดำเนินงานและฐานะการเงินให้
       คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
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(9)   รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
        บริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

(10)  พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือจ่ายเงินปันผลประจำปีต่อ
        คณะกรรมการบริษัท

(11)  ศึกษาความเป็นไปได้และแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจใหม่ การลงทุนในโครงการใหม่ การเข้าลงทุน หรือ
       เข้าร่วมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคล คณะบุคคลอื่น ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์
       ของบริษัทฯ

 (12)  พิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทสำหรับพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหารระดับสูง   เช่น  พิจารณาข้อ
        เสนอการขึ้นเงินเดือนประจำปี  และการจ่ายค่าตอบแทนประจำปีของบริษัท โดยต้องคำนึงถึงแนวทางปฏิบัติที่ 
        อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท  ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
        เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(13)   กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด และตรวจสอบ รวมทั้ง
        ติดตามการปฏิบัติงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
        (ก) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมให้ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ
             เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
        (ข) ดูแลการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตามดูแลความเสี่ยง
             ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
        (ค) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความมีประสิทธิผลของ  
             กระบวนการ และการปฏิบัติตามนโยบาย 
        (ง) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อ 
            แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
 
(14)   แต่งตั้ง  และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคน  หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
       อย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ
       ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร   และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร   ซึ่งคณะ
       กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจนั้น ๆ 
       ได้ตามที่เห็นสมควรภายใต้อำนาจดำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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(15)   กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานจะต้องรายงานเหตุการณ์  หรือการกระทำที่ผิดปกติ  หรือการกระทำผิด
        กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ
        จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร

(16)   ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ
        ตามที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

(17)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป

(18)   การดำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ  ซึ่งได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่
        ประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ
        บริษัทครั้งถัดไป  ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไม่มี 
        ลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติ
        รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ (ตามนิยามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ
        ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
        ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจ
        อนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการและ/ หรือที่
        ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการอื่น ที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ
        เงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
        ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด
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 7.4.1 คณะผู้บริหาร

     บริษัทฯ มีคณะผู้บริหาร จำนวน 7 ท่าน ตามคำนิยามของ “ผู้บริหาร” ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง  การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลัก
ทรัพย์ ดังนี้ 

ข้ อมู ล เ กี่ ย วกั บผู้ บ ริ ห า ร  ปั จจุ บั นคณะผู้ บ ริ ห า ร
ของ  MENA ณ 31  ธั นวาคม  2567  มี ดั ง นี้7.4



รายชื่อ ตำแหน่ง

1. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 

3. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน

4. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

5. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1

6. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2

7. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 3

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

134ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งส ร้ า ง ก า รจั ดก า ร

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ได้รับการเสนอแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2567 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567

ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 (1)  ควบคุมการดำเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ

 (2)  ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
      และข้อบังคับของบริษัท   ตลอดจนระเบียบ   นโยบาย   แผนงาน    และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะ
      กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น

 (3) จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ  เป้าหมาย  งบประมาณ   การลงทุน  รวมถึงโครงสร้างการ
      บริหารงานของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

 



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058135ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งสร้ า ง ก า รจั ดก า ร

(4)   กำกับการดูแลการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานภายในองค์กร ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบ
      ประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่าง
      สม่ำเสมอและมีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการดำเนินงาน
      ต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

(5)  มีอำนาจพิจารณา อนุมัติ การใช้จ่ายทางการเงิน  ในการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท  โดยวงเงิน
     สำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
     บริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(6)   มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย พนักงานตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และผล
      ตอบแทนที่เหมาะสม

(7)   ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และ
       เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

(8)   พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
      กรรมการบริษัท

(9)   อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน

(10)  มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมี
       อำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภาย
       ใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       อาจยกเลิก เพิก ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้
       ตามที่เห็นสมควร

(11)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การ
       มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น  จะไม่มีลักษณะเป็นการ
       มอบอำนาจ  หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สามารถอนุมัติ
       รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  และ/
       หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
       ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้า
       หน้าที่บริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
       คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไปยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
       เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
       และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด



เ อกสารแนบ  1 058

รายชื่อ ตำแหน่ง

จำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 1 ม.ค.

2567

การเปลี่ยนแปลง จำนวนหุ้นที่ถือ

ณ 31 ธ.ค.

2567(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

1. นายนพพร เทพสิทธา

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

- - - -

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - -

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
- - - -

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช กรรมการบริษัท 104,026,000 - - 104,026,000

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช

กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

195,920,000 1,059,000 - 196,979,000

6. นางสาวพัชรีรัตน์  ขจรวุฒิเดชภัทร์

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ

22,778,000 250,000 - 23,028,000

7. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการบริษัท 22,200,000 - - 22,200,000

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการบริษัท 1,360,000 - - 1,360,000

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

136ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งสร้ า ง ก า รจั ดก า ร

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
คณะกรรมการ



เ อกสารแนบ  1 058

รายชื่อ ตำแหน่ง

จำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 1 ม.ค.

2567

การเปลี่ยนแปลง จำนวนหุ้นที่ถือ

ณ 31 ธ.ค.

2567(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

1. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน
กรรมการบริหาร

ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน
- 315,000 - 315,000

2. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย
กรรมการบริหาร

ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน
- - - -

3. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม
กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1
- - - -

4. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ
กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2
- - - -

5. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

  - นายปรมินทร์ อุปการกุล

กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 3

คู่สมรส 

805,200

1,022,900

-

-

-

-

805,200

1,022,900

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

137ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งสร้ า ง ก า รจั ดก า ร

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้บริหาร



ตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน/คน 25,000 บาท/เดือน/คน

กรรมการ 20,000 บาท/เดือน/คน 15,000 บาท/เดือน/คน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

138ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งส ร้ า ง ก า รจั ดก า ร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

    MENA กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบ ขอบเขตงาน ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานของบริษัท โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 23
เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ MENA ดังต่อ
ไปนี้

   1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
      ค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2567 ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
      2567 โดยจ่ายเป็นรายเดือน ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ:   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมีกำหนดจ่ายเป็นรายเดือน           
                - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเท่านั้น



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เ อกสารแนบ  1 058

รายชื่อ  กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ 

1. นายนพพร เทพสิทธา  720,000 180,000

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล 240,000  300,000

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์ 240,000  180,000

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช 240,000  -

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช - -

6. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ - -

7. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ - -

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 240,000  -

รวมทั้งสิ้น 1,680,000 660,000

139ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
7 . โ ค ร งสร้ า ง ก า รจั ดก า ร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2567

                     
(หน่วย:บาท)



รายละเอียด ประจำปี 2565  ประจำปี 2566 ประจำปี 2567

จำนวนผู้บริหาร (คน) 5/5 7/7 7/7

เงินเดือน 11,563,604 14,932,906 15,625,647

- เงินโบนัส 749,807 1,317,320 1,346,102

- ค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน 342,308 377,479 376,960

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 261,157 384,807 422,100

- กองทุนประกันสังคม 18,900 54,000 50,250

รวมทั้งสิ้น  12,935,776 17,066,512 17,821,059

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารเปรียบเทียบรายปี ดังนี้ 

 2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท
     นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้างต้นแล้ว MENA ยังไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่เป็นตัวเงิน 

(หน่วย:บาท)
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สายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

สายงานปฏิบัติการ 1 81 18 19

สายงานปฏิบัติการ 2 20 22 23

สายงานปฏิบัติการ 3 - 58 66

สายงานสนับสนุน 26 23 30

สายงานบัญชีการเงิน 22 22 23

Business Excellence - - 2

โ ค ร งสร้ า งกา ร
จั ดการ  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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ข้ อมู ล เ กี่ ย วกั บพนั ก ง าน7.5

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
             ปัจจุบัน MENA ไม่มีนโยบายว่าจ้างพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายในและได้ว่าจ้างผู้ประเมินระบบควบคุมภายในจากภายนอก คือ บริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จำกัด 
             (IAS) เพื่อทำหน้าที่สอบทาน และประเมินความเพียงพอ ของระบบการควบคุมภายใน  ของกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุง
             และแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MENA มีจำนวนบุคลากรส่วนสำนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารและที่ปรึกษา) ทั้งสิ้นจำนวน 163 คน 
  โดยมีรายละเอียดดังนี้



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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รายการผลตอบแทน (หน่วย:บาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำนวนพนักงาน (คน)

(สำนักงาน และพนักงานจัดส่ง)
638 814 842

เงินเดือน 149,410,570 173,635,128 185,180,572

โบนัส 4,850,434 6,327,999 7,034,273

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1,616,174 1,655,940 1,743,374

เงินสมทบประกันสังคม 3,624,166 6,014,369 6,469,597

เงินสมทบกองทุนทดแทน 534,387 624,533 626,330

ผลตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าที่พัก ค่าชุดฟอร์มพนักงาน

ค่าครูฝึกสอน ค่าสวัสดิการพนักงาน ได้แก่ เงินชดเชย

พนักงาน/ค่าเข้ากะ/ค่าเงินสมทบโครงการออมเงิน/ค่า

เบี้ยเลี้ยงพนักงาน/ค่าเบี้ยประกันชีวิต/ค่าเวชภัณฑ์และ

ค่ารักษาพยาบาล และอื่น ๆ 

17,444,227 20,439,503 22,711,809

รวมทั้งสิ้น 177,479,958 208,697,472 223,765,955
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การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

ไม่มี
  

ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

 ไม่มี



     เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานจากการปฏิบัติงานจริง โดยให้ผู้บังคับ
บัญชาสูงสุดแต่ละแผนกเสนอแผนการอบรมของพนักงานในสังกัด รวมถึงการอบรมเนื่องจากความ
จำเป็นเร่งด่วน โดยมิให้กระทบต่องานประจำที่ปฏิบัติอยู่

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

     MENA   มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ  โดยตระหนักดีว่าพนักงานคือบุคลากรที่เป็นทรัพยากรที่มีค่า
และเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร จึงปฏิบัติปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดนโยบายเพื่อ
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู้ และความสามารถในการทำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน ดังนี้

แผนการฝึกอบรมพนักงาน (Training Road Map)

1

การฝึกอบรมภายนอก (External Training)

2

3

4

การฝึกอบรมภายใน (In-house Training)

การฝึกอบรมความรู้ในงาน (OJT : On the Job Training)

    MENA มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ โดยตระหนักดีว่าพนักงานคือ
บุคลากรที่เป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร จึงปฏิบัติปฏิบัติต่อ
พนักงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ทักษะ ความรู้ และความสามารถในการทำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน 

    เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานตามลักษณะงานที่เหมาะสม จึงได้มีการ
จัดหาหลักสูตรอบรมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยสถาบันจัดอบรมภายนอก ตามความเหมาะสมของแต่ละ
ฝ่ายงาน

     เพื่อพัฒนาศักยภาพ  ความรู้   ความสามารถของพนักงาน  ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับพนักงานใหม่  และพนักงานที่จะมีการเลื่อน
ตำแหน่ง โดยงบประมาณในการอบรมทั้งหมดนี้ จะเป็นไปภายใต้การควบคุมดูแลของผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง 



ค่าใช้จ่ายในการอบรม ประจำปี 2565 ประจำปี 2566 ประจำปี 2567

สำหรับผู้บริหารและพนักงาน (บาท)  155,499 592,987 355,430

รวมทั้งสิ้น  155,499 592,987 355,430

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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การฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความรู้ของพนักงานที่ที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (Environmental Management Training) 5
    ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นของเราในการขนส่งที่ยั่งยืน MENA ได้ดำเนินกลยุทธ์การ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ในปี 2567 เราได้
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

    องค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมของเราคือการให้ความรู้และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน ตลอดปีที่ผ่านมา เราได้จัดโปรแกรมฝึกอบรมและกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ต่าง ๆ
เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นให้กับพนักงานในการมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืนของเรา ไฮไลท์สำคัญของความพยายามของเรา ได้แก่:

โปรแกรมการฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อม

จัดการฝึกอบรมทั่วทั้งบริษัทเกี่ยวกับเทคนิคการขับขี่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพ
การใช้เชื้อเพลิง และการลดการปล่อยมลพิษ
จัดเวิร์กช็อปเกี่ยวกับการจัดการของเสีย การอนุรักษ์ทรัพยากร และการกำจัดวัสดุอันตราย
อย่างมีความรับผิดชอบ
จัดหลักสูตรทบทวนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการขนส่ง
นำโซลูชันดิจิทัลมาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษและเพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนเส้นทางเพื่อ
ลดการใช้เชื้อเพลิง

    จากความคิดริเริ่มเหล่านี้ MENA ได้เสริมสร้างความมุ่งมั่นต่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมพร้อม
กับส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบในหมู่พนักงาน ในอนาคต เราจะยังคงพัฒนาโปรแกรมฝึก
อบรมด้านสิ่งแวดล้อมและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ สำหรับนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและมีส่วนร่วมในการสร้างอนาคตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรมการขนส่ง



เ อกสารแนบ  1 058

โ ค ร งสร้ า งกา ร
จั ดการ  

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
   
       นางสาวอรนุช มโนวรกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชี คือ ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง เมื่อ
วันที่ 4 กันยายน 2566 โดยเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า เกณฑ์ข้อบังคับที่กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีให้ครบ 6 ชั่วโมงต่อปี   
โดยมี นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

      

ข้ อมู ลสำ คัญอื่ น  ๆ7.6



ค่าตอบแทนการสอบบัญชี  ประจำปี 2565 ประจำปี 2566 ประจำปี 2567

ค่าสอบทานงบไตรมาส 750,000 บาท 750,000 บาท 750,000 บาท

ค่าตรวจสอบบัญชี ประจำปี  650,000 บาท  700,000 บาท 750,000 บาท

ค่าดำเนินการเกี่ยวกับ IPO -  - -

ค่าสอบทานงบการเงินของบริษัทร่วม - 100,000 บาท 150,000 บาท

รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 1,400,000 บาท 1,550,000 บาท 1,650,000 บาท

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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เลขานุการบริษัท
    เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดของกรรมการ และตาม
ข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน เป็นเลขานุการบริษัท
และเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวสุพัชญา ปานแสง ให้ปฏิบัติหน้าที่แทน
นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน โดยมีภาระหน้าที่ในการให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และกฏหมายที่เกี่ยวข้องที่คณะ
กรรมการบริษัทต้องทราบและปฏิบัติ การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการชุด
ย่อย การจัดทำทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดหมายประชุมคณะกรรมการ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงรายงาน
การประชุม รายงานประจำปีของบริษัท ตลอดจนจัดเก็บและรักษาเอกสารตามที่กฎหมายกำหนด

 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
    ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ของ MENA คือ นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ผู้อำนวยการสายงาน
บัญชีการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลมายังหน่วย
งานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2613-9450 หรือ 061-396-1661 หรือ e-mail:
ir@menatransport.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ www.menatransport.co.th

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
    MENA ได้แต่งตั้งให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (EY) เป็นผู้สอบบัญชี ประจำปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายประการ ได้แก่ ความเป็นอิสระ ชื่อเสียง ศักยภาพ
มาตรฐานการทำงานที่ดี มีคุณภาพ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี กระบวนการหรือเครื่องมือที่ใช้ใน
การตรวจสอบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่และได้นำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่ออนุมัติแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้สอบบัญชี และอนุมัติ
ค่าสอบบัญชีในทุก ๆ ปี โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีมติอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี รายละเอียดดังนี้ 

http://www.menatransport.co.th/
http://www.menatransport.co.th/
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    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ   
มีความเป็นผู้นำ ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท กำกับดูแลกิจการให้มีการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียและดำเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

    รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มอบหมายการ
ทำงานด้านต่าง ๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้า อย่างยั่งยืน และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการกำกับดูแลความพอเพียงของระบบ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรืออื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้
มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปีที่
ผ่านมา เพื่อแสดงถึงการดำเนินงานที่โปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

สรุ ปผลการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ข อ งคณะ
กรรมการบริ ษั ท ในรอบปี ที่ ผ่ า นมา8.1
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 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

   คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเนื่องได้ ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำได้ทั้งภายในและภายนอก โดยการใช้บริการ
สถาบันภายนอก

   นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งรายคณะ และรายบุคคล โดยในช่วง
ต้นปีของทุกปี เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งจัดทำตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง ทั้งรายคณะและรายบุคคล โดยมีหัวข้อประเมินดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. เรื่องอื่น ๆ 

   เมื่อได้ผลการประเมินเรียบร้อยแล้วเลขานุการบริษัทจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุก ๆ ปี เพื่อให้คณะ
กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงาน และปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของตนเองต่อไป

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

   ในการแต่งตั้งกรรมการ เนื่องจาก MENA ไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริษัท จึงมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อ
บังคับของบริษัทและมีคุณสมบัติที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฏ
หมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
กรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพที่
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ตรงกับธุรกิจของ MENA และยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน
การเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี

      คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบ
ในการสรรหาผู้บริหาร ทั้งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยจะดูจากคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้
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ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ  หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

1

3

5

7

9

2

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

4

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

6

8

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย     

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริ

ษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

การสรรหากรรมการอิสระ

     การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ นอกจากจะมีการพิจารณาคุณสมบัติและปัจจัยต่าง ๆ ตามกระบวนการดังกล่าว
ข้างต้นแล้วนั้น บริษัทฯ ยังพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้



ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

1. นายนพพร เทพสิทธา  กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

Role of the Chairman

Program (RCP 58/2024)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee

Forum 2024

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

1. Audit Committee  

   Forum 2024

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2. Insight in SET AC   

   Focus

สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช กรรมการบริษัท - -

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. EARTH JUMP 2024

   : The Edge of Action 

     ก้าวสู่ความยั่งยืน

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน)

2. Family Business in 

    the Globalized Asia

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

3. โครงการสัมมนาส่งเสริม

   ธุรกิจผู้ประกอบการสู่

   ความยั่งยืน “LHB GAFE 

   2024” 

ธนาคารแลนด์ แอนด์

เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

4. MM - Strategy  

   Workshop

อบรมภายใน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

150ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
8 . ร าย ง านผลการดำ เ นิ น ง านสำ คัญด้ านกา รกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

       บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ และเป็นการเพิ่มพูนความรู้ โดยในรอบปี 2567 บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ     ผู้
บริหาร รวมไปถึงพนักงานทักระดับในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนมีการส่งคณะกรรมการและ      ผู้
บริหารเข้าร่วมอบรม ดังนี้

การอบรมของกรรมการ



ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

6. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ

1. การวัดปริมาณ   

   คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

   ผลิตภัณฑ์ จากสถาบัน

   มาตรฐานอังกฤษ (ฺBSI)  

LEO Global Logistics

PCL.

2. EARTH JUMP 2024

   : The Edge of Action 

     ก้าวสู่ความยั่งยืน

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน)

3. Refreshment 

   Training Program 

   : Joint Venture 

     Governance (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

4. Director Certification 

   Program - DCP 

   365/2024

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

5. Family Business in 

   the Globalized Asia

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

6. MM - Strategy 

   Workshop   

   preparation 

อบรมภายใน

7. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการบริษัท 1. โครงการสัมมนาส่ง

    เสริมธุรกิจผู้ประกอบ

    การสู่ความยั่งยืน 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

จำกัด (มหาชน)

2. Global Market 

   Outlook 2025 : 

   Another future

Royal Bank of Canada

3. People 

   Management 

   Summit 2025

HROD Center

4. MM - Strategy 

   Workshop 

   preparation 

อบรมภายใน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

151ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
8 . ร าย ง านผลการดำ เ นิ น ง านสำ คัญด้ านกา รกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร

การอบรมของกรรมการ (ต่อ)



ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการบริษัท - -

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

152ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
8 . ร าย ง านผลการดำ เ นิ น ง านสำ คัญด้ านกา รกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร

การอบรมของกรรมการ (ต่อ)

ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

1. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน กรรมการบริหาร

ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน

1. EARTH JUMP 2024

   : The Edge of Action 

     ก้าวสู่ความยั่งยืน

ธนาคารกสิกรไทย

2. แนวทางการยกระดับ

   คุณภาพรายงานทางการ

   เงินของบริษัทจดทะเบียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย

3. Refreshment Training 

   Program 

   : Joint Venture 

     Governance (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

4. Tax Governance สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย

5. TLCA CFO CPD ครั้งที่ 

    4/2024 “มาตรฐานบัญชี

    ที่เกี่ยวข้องกับการออก

    หลักทรัพย์ด้าน ESG”

สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย

6. การลดประเด็นข้อผิด

    พลาดทางบัญชีและภาษี

    อากร

สรรพากรสาส์น

7. Insight in SET ครั้งที่ 

   3/2567

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

8. โครงการสัมมนาส่งเสริม

    ธุรกิจผู้ประกอบการสู่

    ความยั่งยืน “LHB GAFE 

    2024” 

ธนาคารแลนด์ แอนด์

เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

การอบรมของผู้บริหาร



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

153ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
8 . ร าย ง านผลการดำ เ นิ น ง านสำ คัญด้ านกา รกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร

ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

1. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน (ต่อ) กรรมการบริหาร

ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน

9. จรรยาบรรณของผู้

    ประกอบวิชาชีพบัญชี

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย์

10. Accounting Issues  

     ปี 2567 ในหัวข้อ 

     "มาตรฐานการรายงาน

     ทางการเงินปี 2567 

     และประเด็นทางบัญชีที่

     น่าสนใจสำหรับบริษัท

     จดทะเบียน"

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

11. Global Market 

     Outlook 2025 : 

     Another future

Royal Bank of Canada

12. การปรับระบบการ

     ทำงานบัญชีสู่บัญชี

     ดิจิทัล

บริษัท ธรรมนิติ จำกัด

(มหาชน)

13. CFO Focus on 

     accounting

บริษัท ธรรมนิติ จำกัด

(มหาชน)

14. MM - Strategy 

     Workshop 

     preparation 

อบรมภายใน

2. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย กรรมการบริหาร

ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

1. ESG Risk Management 

   Workshop

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2. PDPA for DPO Data Wow Co., Ltd.

3. Global Market

Outlook 

   2025 : Another future

Royal Bank of Canada

4. People Management 

   Summit 2025

HROD Center

5. MM - Strategy 

   Workshop preparation 

อบรมภายใน

การอบรมของผู้บริหาร (ต่อ)



ชื่อ ตำแหน่ง ชื่อหลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

3. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงาน

ปฏิบัติการ 1

MM - Strategy

Workshop preparation 

อบรมภายใน

4. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงาน

ปฏิบัติการ 2

1. การวัดปริมาณคาร์บอน

   ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

   จากสถาบันมาตรฐาน

   อังกฤษ (ฺBSI) 

LEO Global Logistics

PCL.

2. MM - Strategy 

   Workshop preparation 

อบรมภายใน

5. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช กรรมการบริหาร

รองผู้อำนวยการสายงาน

ปฏิบัติการ 3

MM - Strategy

Workshop preparation 

อบรมภายใน

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

154ส่ วนที่  2  ก า รกำ ﻿กั บดู แลกิ จกา ร  
8 . ร าย ง านผลการดำ เ นิ น ง านสำ คัญด้ านกา รกำ กั บดู แ ลกิ จ ก า ร

การอบรมของผู้บริหาร (ต่อ)

ผลการประเมินประจำปีของกรรมการบริษัท

      บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของ "คณะกรรมการบริษัท" (BOD) และการประเมิน
ผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
มุ่งเน้นการนำผลประเมิน ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบบประเมินผลมี 2
แบบ ประกอบด้วย
   1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ)
   2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
   มากกว่า 90%  = ดีเยี่ยม
   มากกว่า 80%  = ดีมาก
   มากกว่า 70%  = ดี
   มากกว่า 60%  = พอใช้
   ต่ำกว่า 60%  = ปรับปรุง

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้

ผลการประเมินประจำปีของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด (CEO) ร้อยละ 

การประเมินทั้งคณะ 94.45

การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 86.06



รายชื่อกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุม (ครั้ง) 

สามัญผู้ถือหุ้น (AGM) คณะกรรมการบริษัท

(BOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ

(AC)

1. นายนพพร เทพสิทธา  1/1 8/8 8/8

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล 1/1  8/8 8/8

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์  1/1  8/8 8/8

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช 1/1  8/8 -

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช 1/1  8/8 -

6. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 1/1  8/8 -

7. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 1/1  8/8 -

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 1/1 8/8 -
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

       เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการจะต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ  75  ของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่เกิดขึ้นตลอดปี รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2567 มีรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการดังนี้ 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่  31  ธันวาคม  2567 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน

กรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนรายเดือน

กรรมการตรวจสอบ
รวม

1. นายนพพร เทพสิทธา 
ประธานกรรมการ กรรมการ

อิสระ และกรรมการตรวจสอบ
720,000 180,000 900,000

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

240,000 300,000 540,000

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ
240,000 180,000 420,000 

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช
กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร
240,000 - 240,000

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช
กรรมการ และกรรมการ

บริหาร
- - -

6. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
กรรมการ และกรรมการ

บริหาร
- - -

7. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการ - - -

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ กรรมการ 240,000 - 240,000
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

           ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนรวมให้คณะกรรมการบริษัท เพียงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินเท่านั้น โดยเป็น
ค่าตอบแทนรายเดือนเพียงอย่างเดียว ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน และการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นอัตรา
เดียวกับ ปี 2566 

     ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเท่านั้น สำหรับปี 2567          
ค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็นรายบุคคล รายละเอียดดังนี้  
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 มีมติอนุมัติให้กำหนด “นโยบาย
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับ
ธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันหรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ
โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทหาก
คณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดย
รวม
       โดยคณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเหมาะสม
เพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงานและร่วมกำหนดนโยบายการ
ดำเนินงานที่สำคัญ และหากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีการเปลี่ยนแปลงหรือดำเนินการใดที่กระทบต่อผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตัวแทนดังกล่าวจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอพิจารณาอนุมัติก่อนการ
ดำเนินการใด ๆ เพื่อให้การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทิศทางในการดำเนินธุรกิจเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับบริษัทฯ รวมไปถึงการดูแลรักษา
ข้อมูลที่สำคัญ การบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและรวบรวมจัดทำงบการเงินได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามกำหนดเวลา ทั้งนี้ การส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเป็น
ตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว จะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
       นอกจากนี้ สำหรับกรณีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนต้องดูแล ให้บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม มีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่น
ใดของบริษัทฯ ดังกล่าว ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการ หลักเกณฑ์ในการเปิดเผย
ข้อมูลของการทำรายการ รวมไปถึงหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการดังกล่าวข้างต้น

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 1 แห่ง ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2565 ของ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ตะวันแดง
โลจีสติกส์ จำกัด (TWD) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดย บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด ร้อยละ 40.00 บริษัท ทีดี ตะวัน
แดง จำกัด ร้อยละ 39.99 และบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 20.00 จัดตั้งบริษัทร่วมทุนคือบริษัท ทีดี
เอ็ม ลอจิสติกส์ จำกัด (“TDM”) เพื่อให้บริการขนส่งกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคและขนส่งสินค้าอื่น ๆ 
       โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน และ TWD ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทฯ
ได้ร่วมลงทุนในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นจำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 94.5 ล้านบาท บริษัทฯ
ได้จ่ายชำระค่าหุ้นบางส่วนเป็นเงินสด จำนวน 0.97 ล้านบาท สำหรับค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีก จำนวน 93.53 ล้านบาท
บริษัทฯ ได้จ่ายชำระค่าหุ้นโดยการโอนรถขนส่งของบริษัทฯ ให้กับบริษัท TDM ซึ่งมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2565 จำนวน 93.53 ล้านบาท
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(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

     การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 มีมติอนุมัติให้กำหนด “นโยบายการ
กำกับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน” โดยมีรายละเอียดและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

 1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทำการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในการที่
จะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอก โดยอาศัยข้อมูลภายในซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการ
กระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือนำเอาข้อมูลภายในออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดัง
กล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

 2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีข้อกำหนดช่วง
เวลา แยกตามประเภทข้อมูลภายใน ดังนี้

    2.1 งบการเงิน ห้ามมิให้ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่  15  ของเดือนถัดจากเดือนสิ้นสุดรอบระยะเวลา
         บัญชีประจำไตรมาส   หรือบัญชีประจำปี  จนกระทั่งภายหลังจากที่บริษัทฯ  นำส่งงบการเงินแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
         ประเทศไทย และเผยแพร่ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลาที่ห้ามซื้อขาย
         หลักทรัพย์ให้ทราบทุกครั้ง

    2.2 ข้อมูลอื่น ห้ามมิให้ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่รับทราบข้อมูลจนกระทั่งภายหลังจากที่บริษัทเผยแพร่
          ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

 (1) นโยบายการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายบริษัทฯ จึงได้
กำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเข้า
ทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และเพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นโดยนโยบายและ
ขั้นตอนการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนี้ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว
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 3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
โดยแบ่งเป็นประเภทการรายงาน ดังนี้

     3.1 การรายงานครั้งแรก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
         ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และต้องนำส่งแก่เลขานุการบริษัทภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับ
         การแต่งตั้ง

    3.2 การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
       (1) กรรมการ และ ผู้บริหาร  จะต้องจัดทำแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการ   ถือหลักทรัพย์ตามแบบที่จัดไว้ให้ ในระบบงาน
           อิเล็กทรอนิกส์และต้องส่งต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
           (ก.ล.ต.) ที่ สจ. 38/2561 และแจ้งต่อเลขานุการบริษัท  เพื่อให้ทราบภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ตนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
           ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

      (2) พนักงานจะต้องจัดทำแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
          และนำส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

   3.3 การรายงานการถือครองเป็นรายไตรมาส  กรรมการ  ผู้บริหาร   และพนักงาน  ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
        ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ปิดรอบบัญชีของแต่ละไตรมาส   ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และ
        นำส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 15 วัน นับจากวันที่ปิดรอบบัญชีแต่ละไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศแจ้งให้ทราบ
        ทุกครั้งที่ถึงช่วงเวลา

 4. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ไม่ต้องจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ ในกรณีดังนี้ 

    4.1 การได้หลักทรัพย์ตามสัดส่วนจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนถืออยู่ 

    4.2 การได้หลักทรัพย์จากการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัท
 
    4.3 การใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

    4.4 การได้หลักทรัพย์มาโดยทางมรดก

    4.5 การได้หลักทรัพย์จากการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่กรรมการ หรือพนักงานของบริษัท (Employee 
         Stock Option Program “ESOP”) หรือได้รับหลักทรัพย์จากโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
         (Employee Joint Investment Program “EJIP”)

   4.6 การยืมหรือให้ยืมหลักทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทกิจการ การ
        ยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL) หรือศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ รวมทั้งกรณีที่ต้องมีการวางหลักประกันจากการทำ
        ธุรกรรมดังกล่าวด้วย

   4.7 การโอนหรือรับโอน ซึ่งกระทำกับผู้ดูแลและเก็บรักษาหลักทรัพย์ (Custodian) ที่ถือครองหลักทรัพย์แทน
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 (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
    บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัทและสังคม ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาส
ที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชันขึ้น บริษัทฯจึงจัดทำนโยบายฉบับนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมบุคคลกรและผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็น
หลักปฏิบัติ ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบาย ดังต่อไปนี้

คำนิยาม
   “การคอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้สัญญา การให้ การ
เรียกร้อง หรือการรับสินบน ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของ
เอกชน หรือผู้ที่มีหน้าที่ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือ
เป็นการได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผล
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

วัตถุประสงค์ (Objectives)
1. เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมกับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น
2. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนบทบาทและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสร้าง
    ให้เกิดความตระหนักและให้ความสำคัญกับเรื่องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ขอบเขต
   นโยบายฉบับนี้ บังคับใช้กับบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ (รวมเรียก
ว่า “พนักงาน”) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ

รูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันตามแนวปฏิบัติฉบับนี้ ประกอบด้วย

   การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิ
ประโยชน์อื่นใด การเอื้ออำนวยความสะดวก และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรมของพรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องทางการเมือง ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุน
นโยบาย การกระทำอันมิควรหรือการกระทำใดที่ขัดต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการ
ค้า หรือเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล โดยบริษัทฯ มี
นโยบายดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรค
หนึ่ง และจะไม่นำเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ
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    การให้และการรับบริจาค (Donations) เป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ มีเป้าหมายอย่างชัดเจนที่จะให้การช่วยเหลือ
สนับสนุน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือได้ว่าอาจทำให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้อง
กับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชัน บริษัทฯ      
จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติสำหรับการบริจาคเพื่อการกุศล เพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง

        การให้และรับการสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง การให้และรับทุกรูปแบบ ทั้งที่เป็นเงิน สิ่งของ หรือ
รูปแบบอื่น ใดที่ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ การให้และรับการสนับสนุนอาจถูก
เชื่อมโยงไปเกี่ยวข้องกับการให้สินบน เนื่องจากความเสี่ยงจากการจ่ายเงินสำหรับการบริการหรือผลประโยชน์นั้นยาก
ต่อการวัดผลและติดตาม บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการอนุมัติการให้และรับการสนับสนุน
กระบวนการสอบทานและรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลการให้และรับการสนับสนุนที่ได้มีการดำเนิน
การไปนั้นอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง และได้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง

          การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ หมายถึง การ
ให้ การรับ ของขวัญ สิทธิพิเศษ การเลี้ยงรับรอง การอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ หรือประโยชน์ตอบแทน
อื่นใด อาจเชื่อมโยงไปเกี่ยวข้องกับการให้สินบน ถือเป็นช่องทางที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน ดัง
นั้น บริษัทฯ ต้องจัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ข้อกำหนด เพื่อสื่อสารให้พนักงานเข้าใจและระมัดระวังในการปฏิบัติ

          การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึง การขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) สถานการณ์ หรือการกระทำที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำดังกล่าวอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันทั่วไปโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จน
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก

        การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายแก่เจ้า
หน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพียงเพื่อให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ
หรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการ
กระทำอันชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น รวมทั้งเป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การ
ขอใบอนุญาตการขอหนังสือรับรอง และได้รับการบริการสาธารณะ เป็นต้น บริษัทฯ จึงไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวย
ความสะดวกในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ดำเนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระทำใดๆ เพื่อ
แลกกับการอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจ

          หน้าที่ความรับผิดชอบ
       1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและพิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
รวมถึงกำกับดูแล ให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้
ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั้งกรณีที่คณะ
กรรมการตรวจสอบมีรายงานการกระทำการทุจริต ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้คำปรึกษา
ข้อแนะนำ พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้

        2.1  มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ  มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอต่อการจัดทำ
              รายงานทางการเงินและระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวม
              ไปถึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน ว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามระเบียบแบบปฏิบัติและ
              กฎหมายเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่
              อาจเกิดขึ้น
        2.2  มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการต่อความเสี่ยง และกระบวนการบริหาร
              ความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง พิจารณาหลักการ เครื่องมือ
              ทางการเงิน สัญญาอนุพันธ์ มีการติดตาม และประเมินผลสนับสนุนให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ มีการ 
              รายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจำ โดยมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
              ของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย  และเป้าหมายของการบริหารต่อความเสี่ยง ประกอบด้วย
              ผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงาน ซึ่งจะติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหาร
              ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
              ตรวจสอบเพื่อสอบทานและเสนอแนะแนวทางดำเนินงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ต่อไป
        2.3  ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ อีกทั้งกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
              และแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
              คอร์รัปชัน รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ตลอดจนพิจารณา
              ทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านการ
              ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจำทุกปี
        2.4.  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
               ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
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3. คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ
และให้การส่งเสริม สนับสนุน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

4. ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน การปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ
ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจ
เกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย
ในเรื่องการตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในที่ได้กำหนด
ไว้และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5. พนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องพึงปฏิบัติ ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
เคร่งครัดและจะต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายนี้ และส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ และจัดเก็บไว้
เป็นหลักฐานและยืนยันว่าพนักงานทุกคนรับทราบ และเข้าใจและพร้อมจะนำนโยบายนี้ไปปฏิบัติ ในกรณีที่พนักงาน
พบเห็นการกระทำผิดที่อาจเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันอันเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ พนักงานดังกล่าวต้องรีบแจ้งให้ผู้
บังคับบัญชา หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือสำนักเลขานุการรับทราบ และให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ หรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรือสำนักเลขานุการ ในการตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงต่าง ๆ

    ในปี 2567 MENA ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งการรับรอง
ดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2567 - วันที่ 30 มิถุนายน 2570
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การประเมินความเสี่ยง

       กรรมการและผู้บริหารทุกคนของบริษัทฯ ตระหนักและมีความเข้าใจว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจมี
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน เพื่อขจัดความเสี่ยงดังกล่าว กรรมการ และผู้บริหารจึงได้กำหนด
ให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนที่อาจจะเกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง และทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกคนในระดับต่าง ๆ ให้เข้าใจและให้
ความร่วมมือกัน เพื่อจัดการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดัง
ต่อไปนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  โดย
   การไม่ไปเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2. บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอ เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมโดย
    เฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้ 
    มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานทุจริตคอร์รัปชันตามนโยบายของบริษัทฯ ที่จะ 
    ไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ 
    สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

4. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้
   รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ
   นั้นผิดกฎหมาย

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แก่คณะกรรมการ 
   บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ

6. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการ 
    ทำธุรกรรมกับภาครัฐและเอกชน

7. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอัน 
   ควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง  โดยไม่ให้ถูกลงโทษ  โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่น 
   แกล้งด้วยประการใด ๆ และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

8. บริษัทฯ จะแจ้งให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รับทราบนโยบายและนำไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
    คอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นได้จากการมีความเกี่ยวข้องร่วมกันทางธุรกิจ
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แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้  ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหาหรือการ 
   คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานและการให้ผลตอบแทน 
   และไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ 
   ของตนเองหรือบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับตนเอง เช่น เพื่อน ครอบครัว คนรู้จัก เป็นต้น  โดยกำหนดให้ผู้บังคับ
   บัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุม
   ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. การดำเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ใช้แนวทางปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณ
   และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ   นโยบาย  และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งระเบียบและ
   คู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ จะกำหนดขึ้นต่อไป

3. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน  กรรมการ  ผู้บริหาร 
    และ พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
     3.1 ไม่รับหรือให้ของขวัญของกำนัลที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ เพชรพลอย อัญมณี อสังหาริมทรัพย์
          หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน หรือประโยชน์อื่น ๆ เช่น การเลี้ยงรับรอง การอำนวยความสะดวกด้านที่พัก 
          ยานพาหนะ เป็นต้น กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ หน่วยงาน 
          เอกชน  คู่ค้า  และคู่แข่งทางการค้า  ที่จะเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  ทั้งนี้  
          ค่าใช้จ่ายการให้การมอบหรือรับของกำนัล การเลี้ยงรับรองบริษัท ให้เป็นไปตามความเหมาะสมที่กำหนดใน
          จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการปฏิบัติของบริษัทฯ โดยสิ่งของ ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กันใน
          หน้าที่การงานต้องมีราคาไม่เกิน 3,000 บาทและเหมาะสมในแต่ละโอกาส ทั้งนี้ ก่อนการรับของที่ระลึกควร
          ตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้
          แก่กันในหน้าที่การงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาสและการให้สิ่งของหรือของขวัญตาม
          โอกาสหรือวาระต่าง ๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัยและสถานภาพของธุรกิจ
    3.2  การจ่ายและการรับเงินที่เกี่ยวกับค่าของขวัญ   ค่าบริการต้อนรับและการใช้จ่ายอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการ
          ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ สามารถกระทำได้โดยเป็นการให้ในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยการใช้จ่ายต้องเป็น
          ไปตามระเบียบที่บริษัท ฯ  กำหนด อย่างสมเหตุสมผล  ถูกต้องตามกาลเทศะ  หรือให้ในช่วงเทศกาลสากล 
          และสามารถตรวจสอบได้
    3.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถรับของขวัญที่มีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท จากคู่ค้าได้ เว้นแต่กรณีที่
          ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญที่มีมูลค่ามากกว่า 3,000 บาท จากคู่ค้า และจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับ
          บัญชา โดยทำเอกสารรายงานผู้บังคับบัญชาเป็นลายลักษณ์อักษร  และให้นำส่งของขวัญดังกล่าวแก่ฝ่ายจัด
          ซื้อ เพื่อนำไปเป็นของรางวัล และ/หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสมต่อไป
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3.4  การใช้เงินบริจาค หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทฯ เท่านั้น และต้องอยู่ภายใต้การ 
      ดำเนินการของสำนักเลขานุการ โดยการบริจาคหรือการให้เงินสนับสนุนจะพิจารณาตามอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ
      ชั้นของผู้มีอำนาจที่บริษัทฯ กำหนด การบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็นมูลนิธิ  องค์กรสาธารณกุศล  วัด  โรงพยาบาล 
      โรงเรียน มหาวิทยาลัย สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือ เชื่อถือได้ สามารถตรวจ
      สอบได้ รวมถึงการรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า
      ไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.5  การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระทำที่
      ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อหวังผลประโยชน์ใด

3.6  การใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทฯ   เท่านั้น โดยเงินสนับสนุนที่
      จ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ให้ภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ ทั้งนี้การเบิกจ่าย ต้องระบุวัตถุประสงค์
      ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ

3.7  ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยงาน ราชการ 
      หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้  หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อ
      บังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้

3.8  ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัทฯ และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการดังกล่าว 
      ทั้งนี้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง  สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย  และการปกครอง
      ระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด  ไม่ว่าจะโดยทาง
      ตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้  กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้ภายใต้
      บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.9   ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

3.10  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนิน
        งานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
        กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.11  หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน หรือส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชัน ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
        ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ 
        ผู้บังคับบัญชาทราบทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ตามที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายนี้
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4.   พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน  ที่เกี่ยวข้องกับ
     บริษัทฯ  ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อ
     เท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่ 
     รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม การปฏิบัติเรื่องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้

5.   การลงโทษผู้ที่ละเมิดกฎหมาย  กฎระเบียบ  นโยบายต่าง  ๆ  รวมถึงข้อพึงปฏิบัติอื่น ๆ ของบริษัทฯ จะถูก
     ดำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือทางกฎหมาย โดยพิจารณาจากเจตนา สภาพแวดล้อม ผลการกระทำ
     ผิดต่อบริษัทฯ  ซึ่งมีนโยบายที่จะไม่ลดตำแหน่ง  ลงโทษ  หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
     คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นอาจจะทำให้บริษัทฯ  สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และบริษัทฯ มีกระบวนการ
     สื่อสารอย่างชัดเจนผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการและพนักงานใหม่ 
     การสัมนา การอบรม อินทราเน็ต เป็นต้น

6.   กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา เพื่อสร้างความ
      เข้าใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติให้เป็นไป
      ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในฉบับนี้    รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ 
      จริยธรรมและจรรยาบรรณ
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การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง

พบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคคล
ในบริษัทฯ ติดสินบน/รับสินบน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน

พบเห็นการกระทำที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ จนทำให้สงสัยได้ว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริต

พบเห็นการกระทำที่ทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

พบเห็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ ให้การคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต โดยจะ
ปกปิด  ชื่อ  ที่อยู่  หรือข้อมูลใด ๆ  ไว้เป็นความลับ โดยห้ามมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามคำสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย  ตามคำสั่งศาลหรือหน่วยงานที่
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้องหรือคำสั่งของหน่วยงานรัฐและมีการกำหนดบทลงโทษผู้รับผิดชอบหากข้อมูลถูก
เปิดเผย

การเข้าถึงข้อมูลของการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เมื่อได้รับการ
แจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหน่วยงานอิสระที่จะทำการพิจารณา

บริษัทฯ มีนโยบายไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน
ไปใช้ในการปฏิบัติจริง แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อในการปรึกษา/คำแนะนำ ในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชัน
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รายละเอียดเพื่อสืบหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการดังต่อไปนี้

กระบวนการหาข้อเท็จจริง

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน การกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน   ที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  โดยจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครอง

บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้ ดังนี้

1. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล MT.whistleblower@menatransport.co.th โดยอีเมลนี้จะส่งตรงถึงประธาน
   กรรมการตรวจสอบ และสำนักเลขานุการ หรือ
2. แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www. menatransport.co.th (หัวข้อ: ข้อมูลบริษัท - แจ้งเบาะแส
    การทุจริต)
3. แจ้งผ่านช่องทาง โทร. 02-613-9450 ต่อ 18 หรือ
4. จดหมายทางไปรษณีย์: เรียน คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) เลขที่ 
    455/12-14 ถนนพระราม 6 แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

บริษัทฯ กำหนดช่องทางติดต่อในการปรึกษา/คำแนะนำได้ดังนี้

1. ช่องทางอีเมลส่งตรงถึงสำนักเลขานุการ (MT.whistleblower@menatransport.co.th)
2. ส่งจดหมายทางไปรษณีย์มาถึงสำนักเลขานุการ ตามรายละเอียดที่อยู่ ดังนี้ เลขที่ 455/12-14 ถนนพระราม 6 
    แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
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กระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็นระบบ ประกอบด้วย

1. ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียงพอที่จะนำสืบได้

2. สาระสำคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระสำคัญ ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ สำนักเลขานุการ 
   ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และฝ่ายงานต้นเรื่องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน   (กรณีเป็น
   พนักงาน) เพื่อขยายผลหาข้อเท็จจริง

3. ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส หรือ ข้อร้อง
   เรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า 
   เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

4. ผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกได้ที่จะไม่เปิดเผยชื่อ  ที่อยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้  เว้นแต่ผู้แจ้ง 
   เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลจะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าหรือสอบถามข้อมูลที่เป็น
   ประโยชน์เพิ่มเติม หรือชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

กระบวนการให้ความเป็นธรรม

    คณะกรรมการตรวจสอบ และสำนักเลขานุการ จะพิจารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
ผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน ต้องเก็บ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการ
ลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน 

   ทั้งนี้ เมื่อเริ่มการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้ว ในระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง จะทำการแจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้     
ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่า ผู้ที่ถูก
กล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา
พิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำทุจริต
คอร์รัปชันตามที่ได้ถูกกล่าวหา หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้



การสอบทานและกระบวนการรายงาน
 
    คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานให้เป็นไปตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด และรายงานข้อเท็จจริงโดยตรงต่อ
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการ
พิจารณาความเหมาะสมของการนำเสนอรายงานต่อผู้มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ดังต่อไปนี้

ให้คณะกรรมการสอบสวน
รายงานสรุปผลการสอบสวน

และลงโทษต่อ
คณะกรรมการบริษัท

     
ให้สำนักเลขานุการรายงานการ
ทำงานของหน่วยงานตรวจสอบ
โดยนำผลสรุปการสอบสวนนั้น
รายงานให้ทางประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบ

 ให้สำนักเลขานุการ คณะ
กรรมการสอบสวน ผู้อำนวย
การฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เจ้า
หน้าที่ฝ่ายกฎหมาย มีหน้าที่
รายงานสรุปผลการสอบสวน
และคำสั่งลงโทษ ให้กรรมการ

ผู้จัดการรับทราบ

กรณีที่คณะกรรมการสอบสวนอยู่ระหว่าง
การตรวจสอบและสอบสวนข้อเท็จจริง

และหลักฐาน และพบว่าเรื่องข้อร้องเรียน
นั้น อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ชื่อเสียง การดำเนินธุรกิจ และ/หรือฐานะ
การเงินของบริษัทฯ สำนักเลขานุการต้อง

รายงานเรื่องดังกล่าว ต่อประธานเจ้า
หน้าที่บริหารให้ทราบในทันที ผู้ที่ละเมิด
กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายต่าง ๆ รวม
ถึงข้อพึงปฏิบัติอื่น ๆ ของ บริษัทฯ จะถูก
ดำเนินการลงโทษทางวินัย โดยพิจารณา

จากเจตนาสภาพแวดล้อม ผลการ
กระทำความผิด การให้ความร่วมมือในการ

สอบสวนการดำเนินการของผู้ละเมิด 
เพื่อแก้ไข หรือป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์

ดังกล่าวขึ้นอีก ซึ่งผู้ละเมิดอาจได้รับ
โทษทางวินัย ตั้งแต่การตักเตือนจนถึง
โทษทางวินัยสูงสุด คือการเลิกจ้างได้ 
ทั้งนี้ โทษทางวินัยให้เป็นตามระเบียบ
ของบริษัทฯ คำตัดสินตามมติที่ประชุม

คณะนั้น ๆ ถือเป็นอันสิ้นสุด

1
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การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ จะดำเนินการดังต่อไปนี้

   บริษัทฯ ติดประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ทุกจุดทั่วบริษัทฯ

   เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
   อีเมล รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำปี เป็นต้น

   บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับพนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานใหม่และลูกจ้าง

   บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น คู่ค้า คู่สัญญา 
   บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตัวแทนทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
   www.menatransport.co.th รวมถึงเปิดเผยด้วยวิธีการหรือช่องทางสื่อสารอื่นตามความเหมาะสม  

8.1.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

(1) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee)
     บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ให้แก่
     ผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผ่านมา มีจำนวนเงินรวม 1,650,000 บาท

(2) ค่าใช้จ่ายอื่นของผู้สอบบัญชี (Other expenses of the auditor)
     บริษัทฯ จ่ายค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึ่งได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าล่วงเวลา ให้แก่ 
     ผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผ่านมา มีจำนวนเงินรวม 2,132 บาท
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  8/8

2. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการตรวจสอบ  8/8

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์  กรรมการตรวจสอบ  8/8

ร ายงานผลการดำ เนิ น
ง านสำคัญด้ านการ
กำ กั บดู แลกิ จกา ร
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ร ายงานผลการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ข อ งคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปี ที่ ผ่ า นมา

8.2

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่  31  ธันวาคม  2567
โดยมีนายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สิ้นสุดวันที่ 10 พฤศจิกายน 2567
นางสาวสุพัชญา ปานแสง ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดำรงตำแหน่งวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี้
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       โดยในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีความเป็นอิสระ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
พิจารณาวาระต่าง ๆ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ การสอบทานนโยบายการบัญชีและรายงานทางการ
เงิน การทำรายการระหว่างกัน การประเมินระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรายละเอียดตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่แนบ (สามารถดูรายละเอียดได้
จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

ผลการประเมินประจำปีของกรรมการตรวจสอบ 

        บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของ "คณะกรรมการตรวจสอบ" (AC)
ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมิน   
ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบบประเมินผลมี 2 แบบ
ประกอบด้วย

   1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ)
   2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
   มากกว่า 90%  = ดีเยี่ยม
   มากกว่า 80%  = ดีมาก
   มากกว่า 70%  = ดี
   มากกว่า 60%  = พอใช้
   ต่ำกว่า   60%  = ปรับปรุง

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้

ผลการประเมินประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 

การประเมินทั้งคณะ 97.66

การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 85.53
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รายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ
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 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
 บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

8.3



รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช  ประธานคณะกรรมการบริหาร 12/12

2. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์  กรรมการบริหาร  12/12

3. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน กรรมการบริหาร 12/12

4. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย กรรมการบริหาร 11/12

5. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม กรรมการบริหาร 2/3

6. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ  กรรมการบริหาร 12/12

7. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช กรรมการบริหาร 10/12
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หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
โดยมีนางสาวธนัญญา โพธิจินดา ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
นางสาวชนันพัทธ์ มีเกียรติกุลธร ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1 พ้นสภาพการเป็นพนักงานบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567
นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม ได้รับการเสนอแต่งตั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2567 ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 7 ท่าน ดังนี้

          ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และ
โปร่งใส โดยรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัทฯ กำหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ใน
การดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจเพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/
หรือให้ความเห็นชอบ ตลอดทั้งการตรวจสอบ และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด
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ผลการประเมินประจำปีของคณะกรรมการบริหาร

บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของ "คณะกรรมการบริหาร" (EXCOM) ซึ่ง
แบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมิน ไปใช้
ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย

   1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ)
   2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

      มากกว่า 90%  = ดีเยี่ยม
      มากกว่า 80%  = ดีมาก
      มากกว่า 70%  = ดี
      มากกว่า 60%  = พอใช้
      ต่ำกว่า   60%  = ปรับปรุง

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้

ผลการประเมินประจำปีของคณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 

การประเมินทั้งคณะ 78

การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 72
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การควบคุ มภาย ใน9.1

         ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของ MENA

   คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การดำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ในการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ MENA มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
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    นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 ได้มีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ได้แก่
องค์กรและสภาวะแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ MENA มีความเพียง
พอและเหมาะสม

     MENA ได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด (IAS) เพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ จนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ทั้งนี้ IAS เป็นผู้
ตรวจสอบภายในที่ทาง MENA ได้ว่าจ้างในการตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2562 รวมถึงการติดตาม
ผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้น

     MENA ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนด
แนวทางการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลด
ความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือ
ได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ MENA

 รายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
 
      เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 ได้จัดทำแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของ MENA โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ MENA มีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจของ MENA ในสถานการณ์ปัจจุบัน และแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในนี้ได้สะท้อนจากสถานะปัจจุบันของ MENA แล้ว
 

   MENA ได้ว่าจ้าง IAS เพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
MENA เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ IAS ได้สอบทานระบบงานต่างๆ ที่ครอบคลุม
กระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญ โดย IAS เข้าปฏิบัติการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ MENA ในปี 2567 ดังนี้



กระบวนการที่ตรวจสอบ ระยะเวลาที่เข้าตรวจ การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ

1. การบริหารจัดการรถร่วม และการขาย

   รถยนต์

20 เม.ย.-3 พ.ค. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 9 พ.ค. 2567

2. การซ่อมบํารุงรักษารถมิกเซอร์ และ

   รถเทรลเลอร์

20 เม.ย.-3 พ.ค. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 9 พ.ค. 2567

3. การจัดการความมั่นคงปลอดภัยใน

   ระบบสารสนเทศ

15-19 ก.ค. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 9 ส.ค. 2567

4. การบริหารจัดการกองยานสำหรับ

   การ ขนส่ง - สำนักงานสระบุรี

4-10 ก.ย. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 11 พ.ย. 2567

5. การบริหารจัดการกองยานสำหรับ

   การ ขนส่ง - ศูนย์ลาดกระบัง

4-10 ก.ย. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 11 พ.ย. 2567

6. การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 6-12 พ.ย. 2567 ไม่พบประเด็นความที่มีนัยสำคัญ นำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ใน

วันที่ 22 ม.ค. 2568

7. การประเมินความเพียงพอของระบบ 

   การควบคุมภายใน ประจำปี 2567

6-12 พ.ย. 2567 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงนำเสนอคณะ

กรรมการตรวจสอบให้ความเห็น ในวันที่

22 ม.ค. 2568
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แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของปี 2567
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ MENA

         ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้อนุมัติแต่งตั้งให้
บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด (IAS) โดยมี นายสุธี ตาณวาณิชกุล กรรมการผู้จัดการของ IAS ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้
ประเมินระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่า นายสุธี ตาณวาณิชกุล มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ MENA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท การ
บัญชีภาคพิเศษ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประเทศไทย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางด้านบัญชีเป็น
ระยะเวลากว่า 18 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, สอบผ่านตามหลักเกณฑ์วุฒิบัตร CPIAT (The Institute of
Internal Auditors of Thailand) เลขที่ 17 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, ผู้ตรวจสอบ
ประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต,
IIA’s EIAP (The Institute of Internal Auditors: Endorsed Internal Auditing Program จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และอื่น ๆ

         ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายในของ MENA
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน
ของ MENA ปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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ร ายการระหว่ า งกั น  ( ถ้ า มี )9.2

    รายชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์ นโยบายต่าง ๆ และรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปี 2567 ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7 จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนแล้ว

  คณะกรรมการบบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำงบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
ประจำปี 2567
 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อหน้าที่่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
การกำกับดููแล กิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดููแลกิจการที่่ดี คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ที่่จัดทำขึ้น มีข้อมูลทางการเงินที่่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพียงพอที่่จะดำรงรักษาไว้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและ การดำเนินการที่่ผิดปกติิ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ที่่รับรองโดยทั่วไป เพื่อเป็นประโยชน์์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปที่่จะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานที่เป็นจริงและสมเหตุุสมผล
 

   คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจำปี 2567 ของบริษัทมีนาทรานสปอร์ต จำกัด
(มหาชน) ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ สำนักงาน อี-
วาย จำกัด ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สมเหตุุสมผล โดยถือปฏิบัติ ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



ส่วนที่ 3
183แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี

ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

184

บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)
รายงาน และ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และ งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2567

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

185ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

186ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

187ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

188ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

189ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

190ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

191ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

192ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

193ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

194ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

195ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

196ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

197ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

198ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

199ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

200ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

201ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

202ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

203ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

204ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

205ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

206ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

207ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

208ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

209ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

210ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

211ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

212ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

213ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

214ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

215ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

216ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

217ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

218ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

219ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

220ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

221ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

222ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

223ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

224ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

225ส่วนที่ 3 งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

226ส่วนที่ 3 งบการเงิน



ส่ วนที่  4  เ อกสารแนบ  แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ควบคุม

                    ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน

                     กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด เกี่ยวกับรายการ

                     ประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 : นโยบายแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

227



เ อกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม
ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 1 

228เ อกสารแนบ  1แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

3

1 2

4

คณะกรรมการMENA 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1. นายนพพร เทพสิทธา

   กรรมการอิสระ 

   ประธานกรรมการบริษัท 

   กรรมการตรวจสอบ

2. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

   กรรมการอิสระ 

   รองประธานกรรมการบริษัท 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์

   กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ

4. นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

    กรรมการบริษัท

    กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

เ อกสารแนบ  1 229



แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

7

5 6

8
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คณะกรรมการMENA 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

5. นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช

    กรรมการบริษัท 

    ประธานกรรมการบริหาร 

    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

    กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

6. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

    กรรมการบริษัท

    กรรมการบริหาร 

    รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

    ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ

    กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม  

7. นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

    กรรมการบริษัท

    กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

    

8. นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

 กรรมการบริษัท

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 



1 2 3

5

1. นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน

    กรรมการบริหาร 

    ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน 

  

2. นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย

   กรรมการบริหาร 

   ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

3. นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม

   กรรมการบริหาร 

   รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1

5. นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

   กรรมการบริหาร 

   รองผู้อำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 3

231เ อกสารแนบ  1

คณะผู้บริหารMENA 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

4

4. นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ

   กรรมการบริหาร 

   รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2
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นายนพพร เทพสิทธา
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 70 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

        สาขาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
        มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
        สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Role of the Chairman Program (RCP) 58/2567
Advanced Audit Committee Program (AACP) 41/2564
Strategic Board Master Class (SBM) 9/2563
Board Nomination and Compensation Program
(BNCP) 10/2563
Governance and Cyber Resilience Program (ITG)
15/2563
Risk Management Program for Corporate Leaders
(RCL) 21/2563
Risk Management Program for Corporate Leaders
(RCL) 11/2561
Audit Committee Program (ACP) 14/2549
Finance for Non-Finance Director (FND) 21/2548
Director Accreditation Program (DAP) 43/2548
Director Certification Program (DCP) 62/2548

(อื่น ๆ)
Insight in SET AC Focus
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
รุ่นที่ 19 โดย สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)

2554 - 2565
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

2548 - 2561
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

2557 - 2562
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2556 - 2560
ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 64 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Corporate Secretary Program (CSP) Class 132/2565
Role of the Chairman Program Class 35/2557
Advanced Audit Committee Program (AACP) 41/2555
Monitoring system of Internal Control and Risk
Management Class 13/2555
Monitoring the Internal Audit Function Class 13/2555
Monitoring of the Quality of Financial Reporting Class
16/2555
Monitoring Fraud Risk Management Class 8/2555
Role of the Compensation Committee Class 13/2554
Director Certification Program (DCP) Class 147/2554
CFO Certification Program 4/2548
Director Accreditation Program (DAP) Class 28/2547

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2567 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) 

2558 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เอ็นเอฟซี จำกัด (มหาชน)

2564 - ก.พ. 2568
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท์คอร์ป จำกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2552 - ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท เอลเทค พาวเวอร์ จำกัด

2535 - ปัจจบัน
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท สำนักงาน วรัชญ์ไพศาล จำกัด

2564 - ก.พ. 2568
กรรมการบริหาร
บริษัท ซานัส เทคโนโลยี จำกัด
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นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

        Saint Louis University, U.S.A.
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

        สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า                                     
        เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Financial Reporting Case: A Monitoring Guide
for Board (RFP) 6/2565
Advanced Audit Committee Program (AACP)
42/2564
Risk Management Program for Corporate
Leaders (RCL) 19/2563
Director Accreditation Program (DAP)
170/2563

(อื่น ๆ)
Insight in SET AC Focus
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2562 - ปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2556 - 2558
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

2538 - 2556
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2558 - 2560
บริษัท อิตัลไทย จำกัด

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช
กรรมการบริษัท
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

อายุ :  70 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
14.172%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นคู่สมรสของ

นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช

เป็นบิดาของ
นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

คุณวุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้น
โรงเรียนศึกษาวัฒนา 

        (เลิกกิจการแล้ว)

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Directors Accreditation Program: DAP 245/2560

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2536 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด

2529 - 2561
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )
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นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

อายุ : 59 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
26.836%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นคู่สมรสของ

นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

เป็นมารดาของ
นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์

นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

คุณวุฒิการศึกษา
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาบัญชี 

        สถาบันบพิตรพิมุข จักรวรรดิ
โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Director Accreditation Program (DAP) 170/2563
Director Certification Program (DCP) 245/2560

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2536 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - 2562
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท มีนาลิสซิ่ง จำกัด 
(ปัจจุบันชื่อ บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด)

2529 - 2561
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท มีนาลิสซิ่ง จำกัด 
(ปัจจุบันชื่อ บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด)

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



237เ อกสารแนบ  1

นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

อายุ : 36 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
3.137%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของ

นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช และ 
นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

เป็นพี่น้องของ
นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Director Certification Program (DCP) 365/2567
Director Accreditation Program (DAP) 170/2563
Director Accreditation Program (DAP) 149/2561

        

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
Co-Managing Director 
บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จำกัด

2553 - 2556
เจ้าหน้าที่พัฒนาเครือข่ายสื่อภาคพลเมือง
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



238เ อกสารแนบ  1

นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
กรรมการบริษัท
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

อายุ : 36 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
3.025%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของ

นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช และ 
นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

เป็นพี่น้องของ
นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท การตลาดมหาบัณฑิต 

        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและการโรงแรม
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Company Secretary Program (CSP) 85/2561
Director Accreditation Program (DAP) 149/2561

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2561 - 2563
กรรมการบริษัท
ประธานสายงานสนับสนุน
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท 
บริษัท มี แคปปิตอล จำกัด

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



239เ อกสารแนบ  1

นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
กรรมการบริษัท
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

อายุ : 32 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
0.19%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของ

นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช และ 
นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

เป็นพี่น้องของ
นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

 นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Directors Accreditation Program: DAP 149/2561

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2564 - ปัจจุบัน
กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
รองผู้อำนวยการฝ่ายขนส่ง 
บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จำกัด

2560 - 2563
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2557 - 2559
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



240เ อกสารแนบ  1

นายกอบชัย ชิดเชื้อสกุลชน
กรรมการบริหาร
ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน

อายุ : 44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
0.04%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

Company Secretary Program Class 138/2566

(โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
CFO Orientation

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
ผู้อำนวยการสายงานบัญชีการเงิน
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2559 - 2566
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2548 - 2559
Audit Senior Manager
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



241เ อกสารแนบ  1

นางสาววรกมล ศรีดวงมณีฉาย
กรรมการบริหาร
ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน

อายุ : 45 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (YMBA)

        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

        สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)
 - ไม่มี - 

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
ผู้อำนวยการสายงานสนับสนุน
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2564 - 2565
ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
บริษัท พาวเวอร์ชอต จำกัด

2561 - 2564
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
บริษัท ฟาซวาซ (ประเทศไทย) จำกัด

2560 - 2561
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
บริษัท ดิทซ์ (ประเทศไทย) จำกัด

2551 - 2558
ผู้จัดการสายงานสนับสนุน
สำนักงานผู้แทน วาคอน โอวายเจ 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก วิศวกรรมอุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)
 - ไม่มี - 

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2567 - ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - 2567
ผู้จัดการพัฒนากระบวนการขนส่ง
บริษัท บีอาร์เอฟ โลจิสติคส์ จำกัด

2563 - 2566
จัดการฝ่ายปฏิบัติการขนส่ง
บริษัท บีอาร์เอฟ โลจิสติคส์ จำกัด

242เ อกสารแนบ  1

นายอธิวัฒน์ ลีนะธรรม
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 1

อายุ : 35 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)
 - ไม่มี - 

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2562 - ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - 2562
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2559 - 2560
ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2557 - 2558
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2555 - 2556
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

ประสบการณ์ทำงาน (ต่อ)
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2554 - 2555
ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย และฝ่ายยานยนต์
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2553 - 2554
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2551 - 2553
ผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2550 - 2551
ผู้จัดการ สปป.ลาว
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2548 - 2550
ผู้ช่วยผู้จัดการ สำนักงานสระบุรี
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

2539 - 2548
เลขานุการกรรมการผู้จัดการ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด

243เ อกสารแนบ  1

นางสาวธันย์ณภัทร วงศ์ประเสริฐ
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 2

อายุ : 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
- ไม่มี -

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่าง กรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

 

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



244เ อกสารแนบ  1

นางสาวนัชภัค ขจรวุฒิเดช
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 3

อายุ : 34 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น:  
0.043%

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของ

นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช และ 
นายณัฐพล ขจรวุฒิเดช

เป็นพี่น้องของ
นางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 

        (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
(โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)
 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
รองผู้อำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 3
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2566 - 2566
ผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2565 - 2566
เลขานุการผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2559 - 2565
หัวหน้าลูกเรือ
บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ส จำกัด

2556 - 2559
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน
สิงคโปร์แอร์ไลน์

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (บริหารธุรกิจสำหรับมืออาชีพ)
คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี
มหาวิทยาลัยบูรพา

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี ประจำปี 2567
อบรมหลักสูตรเพื่อทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง
(TCMA) รุ่นที่ 2/67 (บัญชี 24 ชั่วโมง)
ผ่านการทดสอบโครงการการทดสอบนักบัญชีบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 2/67 (วิชา Financial Strategy)
(บัญชี 7.5 ชั่วโมง)
ผ่านการทดสอบโครงการการทดสอบนักบัญชีบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 2/67 (วิชา Strategic Management)
(บัญชี 7.5 ชั่วโมง)
ผ่านการทดสอบโครงการการทดสอบนักบัญชีบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 2/67 (วิชา Risk Management)
(บัญชี 7.5 ชั่วโมง)
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี โดย
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (อื่น ๆ 1 ชั่วโมง) 
อบรมการยื่นงบการเงินและบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (DBD e-Filing) ปี 2567
(อื่น ๆ 3 ชั่วโมง) 

เ อกสารแนบ  1 245แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

ประวัติผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นางสาวอรนุช มโนวรกุล
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ : 33 ปี

วันที่ดำรงตำแหน่ง
4 กันยายน 2566

ประวัติการทำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน          
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

2565 - 2566             
ผู้จัดการรายงานทางการเงิน 
บริษัท แพลท ฟินเซิร์ฟ จำกัด 
(กิจการร่วมค้า บริษัท สบายเทคโนโลยี จำกัด
(มหาชน))

2564 - 2565            
ผู้จัดการรายงานทางการเงิน 
บริษัท ซิซซา กรุ๊ป จำกัด

2563 - 2564             
รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีเพื่อการบริหาร 
บริษัท ซี.พี.แลนด์ จำกัด (มหาชน)

2561 - 2563             
พนักงานบัญชีอาวุโส 
บริษัท อิเมอร์สัน (ประเทศไทย) จำกัด

2557 - 2561             
ผู้สอบบัญชีอาวุโส 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด



เ อกสารแนบ  1 246แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

    เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตาม         
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิด
ชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะ ดังนี้

      1) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับ MENA ตลอดจน
          เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

      2) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
               (ก) ทะเบียนกรรมการ
               (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ   และแบบแสดงรายการข้อมูล              
                    ประจำและรายงานประจำปีของ MENA
               (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

      3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยคณะกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้    
          ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่ MENA ได้รับรายงาน

      4) จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษา
        เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้อง   ครบถ้วน  และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
        นับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

      5) การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น  ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์  หรือ     
         เก็บที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความระบบอื่น
                (ก) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                (ข) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ MENA หรือรายงานอื่นใดที่
                     ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
                     และตลาดหลักทรัพย์
                (ค) ความเห็นของ MENA เมื่อผู้ทำคำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
                (ง) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่  MENA  จัดทำขึ้น  เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ
                    ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด

        6) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดต่อไป

        7) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป
            ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ MENA มติคณะกรรมการ  ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและไม่
            กระทำการใดอันเป็นการขัดแย้งกับประโยชน์ของ MENA อย่างมีนัยสำคัญ

        8) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  และความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึง
            กระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันโดย
                (ก) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผล ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
                     ของ MENA เป็นสำคัญ



เ อกสารแนบ รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยเอกสารแนบ 2 

     MENA ไม่มีบริษัทย่อย แต่มีบริษัทร่วมทุน 1 แห่ง ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่
15 ธันวาคม 2565 ของ MENA ได้มีมติอนุมัติให้ MENA ร่วมกับบริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส์ จำกัด (TWD) ซึ่งเป็น
บริษัทที่ถือหุ้นโดย บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด ร้อยละ 40.00 บริษัท ทีดี ตะวันแดง จำกัด ร้อยละ 39.99
และบริษัท คาราบาว กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 20.00 จัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์
จำกัด (“TDM”) เพื่อให้บริการขนส่งกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค และขนส่งสินค้าอื่น ๆ โดย MENA ถือหุ้นร้อยละ
35 ของทุนจดทะเบียน และ TWD ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน

    โดยได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัท TDM กับ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 27
มีนาคม 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน 270,000,000 บาท

      MENA มี กรรมการ และผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน เข้าเป็นกรรมการ ของ TDM คือ 
      1. นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์
      2. นางสาวชนันพัทธ์ มีเกียรติกุลธร

หมายเหตุ: นางสาวชนันพัทธ์ มีเกียรติกุลธร พ้นสภาพการเป็นพนักงานบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567

247เ อกสารแนบ  2แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



เ อกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ 3 

เ อกสารแนบ  3 248แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
ร าย ง านประจํ าปี  2567
บริ ษั ท  มี น าทรานสปอร์ ต  จำ กั ด  ( มหาชน )



หัวหน้างานงานตรวจสอบภายใน
       MENA ได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด (IAS) เพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ จนถึง 28 กุมภาพันธ์ 2568 ทั้งนี้ ปัจจุบัน IAS
เป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ทาง MENA ได้ว่าจ้างในการตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2562 รวมถึงการ
ติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของ IAS คือ
สังกัดบริษัท                                               บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด
ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้างาน        นายสุธี ตาณวาณิชกุล
ตำแหน่ง                                                   กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
    ปริญญาโท การบัญชีภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
    ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การฝึกอบรม

   สอบผ่านตามเกณฑ์ วุฒิบัตร CPIAT (เลขที่ 17) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

   ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
           ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

   IIA’s EIAP จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   Director Certificate Program (DCP)#238 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

   Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

   อบรม Skill for auditor in-charge สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

   อบรม ERM  สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

   อบรม 111 Hours for IT auditor สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

   อบรม Ethic Audit สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

   อบรม IT Auditor สภาวิชาชีพบัญชี

   อบรม COSO 2013 for IA as business consultants สภาวิชาชีพบัญชี

   Guide to COBIT 5 Implementation ISACA Bangkok Chapter

แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจํ าปี
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 



ประสบการณ์ทำงาน

2563 - 2564    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (Director of Qualified Member) 
                    ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี

2561 - 2562    วิทยากรพิเศษร่วมบรรยายที่ OMEGAWORLDCLASS

2560 - ปัจจุบัน  อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยรังสิต

2560 - ปัจจุบัน  วิทยากรในการจัดอบรมหลักสูตร “Anti-Corruption Policy” 
                     สำหรับกลุ่มบริษัทที่เข้าร่วมโครงการของ CAC

2559              วิทยากรพิเศษร่วมบรรยายที่ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

2557 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัทไอเอ ซิกเนเจอร์ จำกัด และหัวหน้า
                     ตรวจสอบภายใน 

2555 - 2556     อาจารย์พิเศษที่ มหาวิทยาลัย เอเซีย อาคเนย์

2554 - 2557     ผู้จัดการควบคุมโครงการ บริษัท แอ็คเคาน์ติ้ง สเปเชียลลิสท์ จำกัด

2552 - 2553     อาจารย์พิเศษที่ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2549 - 2557     ผู้อำนวยการฝ่ายควบคุมการเงิน กลุ่มบริษัทไทยรุ่งเทรดดิ้ง

2548 - 2549     เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ริช เอเชีย คอร์ปอเรชั่น 
                     จำกัด (มหาชน)

2546 - 2548     เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด
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หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

    MENA ไม่มีตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ในการประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน          
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน จะเป็นผู้ประสานงานหลักและมีเจ้าหน้าที่ช่วยประสานงานอีก 1 คน เลขานุการบริษัท
เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยจะกำกับดูแลและประสานให้หน่วย
งานต่าง ๆ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (กรุณาดูรายละเอียดเกี่ยวกับ
คุณวุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์การทำงานของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานในเอกสารแนบ 1 ราย
ละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)

จัดทำแผนงานตรวจสอบประจำปี โดยให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานหลักของ

องค์กร Audit Program

กำหนดวิธีการตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายและเป็นไปตามแนวการตรวจสอบ

รายงานผลคืนหน้าของงานตรวจสอบและรายงานผลตรวจสอบกรณีที่มีเรื่องสำคัญเร่ง

ด่วน และจัดทำสรุปสิ่งที่ตรวจพบ

ประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับหน่วยงานผู้รับตรวจและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตรวจพบเพื่อสรุปแนวทางปรับปรุงแก้ไข

จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

ระดับสูง

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เ อกสารแนบ  3



เ อกสารแนบ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4 

บริษัทได้เปิดเผยทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไว้ในหัวข้อ “ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ” 
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เ อกสารแนบ

นโยบายแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ เอกสารแนบ 5 

     MENA มีการเปิดเผยข้อมูล นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ MENA ฉบับ
เต็ม บนเว็บไซต์ของบริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) ตามรายละเอียด ดังนี้

นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
https://investor.menatransport.co.th/th/corporate-info/corporate-governance 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เอกสารแนบ 6 
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

      คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย           
คณะกรรมการของบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรและการบัญชี และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้

      1. นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล              ประธานกรรมการตรวจสอบ
      2. นายนพพร เทพสิทธา               กรรมการตรวจสอบ
      3. นายอนันต์ ลาภธนัญชัยวงศ์        กรรมการตรวจสอบ
       โดยมี นางสาวสุพัชญา ปานแสง     เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

      คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่        
คณะกรรมการบริษัทซึ่งได้มีการมอบหมาย รวมทั้งเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อดูแลให้บริษัทฯ       
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำเนิน
งานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการ
ที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง และการสอบทานการควบคุมภายใน เพื่อสามารถป้องกันความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังให้ความสำคัญต่อข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีผู้บริหาร ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

          ปี 2567  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นจำนวน 8 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญของงานที่
ได้ปฏิบัติ ดังนี้

การสอบทานงบการเงิน 1.
        คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ ร่วมกับ          
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ฝ่ายบริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน โดยงบการเงินรายไตรมาส เป็นรายงานแบบ “ไม่มีเงื่อนไข”
กล่าวคือผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่า ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่ได้จัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลในสาระสำคัญจากการสอบทาน และสำหรับ
การตรวจสอบงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นว่ามีฐานะการเงิน ผลการดำเนิน
งาน และกระแสเงินสดสำหรับปี ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

    2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
       คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้บริษัทฯ  ได้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีที่เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการแก้ไขตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ  
ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงแผนการตรวจสอบภายใน ให้
สอดคล้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามการดำเนินการแก้ไขตามความเห็น
ของผู้ตรวจสอบภายใน ทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่กำหนด   พิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหน่วย
งานตรวจสอบภายใน

เ อกสารแนบ  6
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      3. การสอบทานให้บริษัทฯ   ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์   ข้อกำหนดของ    
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
        คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานกระบวนการหรือแนวทางในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎเกณฑ์  จรรยาบรรณ  และระเบียบ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งได้มีการหารือกันเป็นการภายใน
เกี่ยวกับกระบวนการของคณะกรรมการตรวจสอบในการดำเนินการหากได้รับแจ้งเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัย
จากผู้สอบบัญชีอีกด้วย

      4. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี
        คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งค่าตอบแทนการสอบบัญชี โดย
พิจารณาจากความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีคุณสมบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์การตรวจสอบบัญชีในธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเลือกบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชี        
ปี 2567 รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนการสอบบัญชีที่เหมาะสม นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ และนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนการ
สอบบัญชี  
         สำหรับผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในปี 2567 นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 7792 ได้ทำหน้าที่แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และนำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

      5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
        คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ดำเนินการในรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์บริษัทฯ อย่างยุติธรรม กล่าวคือ ผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจผู้ตัดสินใจให้ทำรายการ
ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เป็นไปตามปกติทางธุรกิจการค้าและตามราคาตลาด มีหลักการและเหตุผลที่
เหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำ
แนะนำ เพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจให้ถูกต้อง รอบคอบ และรัดกุม

      6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  และการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
          ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  ซึ่ง
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนถูกต้องตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และสำหรับการจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
56 – 1 One Report เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ทั้งนี้ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่ามีหรือสงสัยว่า
จะมีเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ว่า เป็นรายการที่กระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แต่อย่างใด
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      โดยสรุปภาพรวมปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ
และความระมัดระวัง รอบคอบ และปฏิบัติตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบ
ถ้วนถูกต้อง ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทียมกัน สำหรับรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และโปร่งใส สำหรับการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ     
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและเพียงพอ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดความเสียหายต่อบริษัท ฯ และผู้มี
ส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี รวมทั้งบริษัทฯ มีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ.2535 ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้
เพื่อประโยชน์สูงสุดกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

                                                                                             ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                                 
                                                                                                 (นายวิบูลย์  รัศมีไพศาล)
                                                                                               ประธานกรรมการตรวจสอบ

เ อกสารแนบ  6



บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จำกัด (มหาชน)

455/12-14 ถนนพระรามหก แขวงถนนเพชรบุรี 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-613-9450

  www.menatransport.co.th


