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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

ในปี 2567 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเผชิญกับความท้าทายจากตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นและการชะลอตัวของโครงการภาครฐั รวมถึงปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างประเทศในหลาย ๆ ประเทศ และนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาที่ส่งผลกระทบต่ออัตราดอกเบี้ยและเงินเฟ้อ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการและผู้บริหารได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและด าเนินนโยบายด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างโปร่งใสและยั่งยืน 
 บริษัทสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วผ่านการบริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้าง ท าให้สามารถส่ง
มอบโครงการได้ตรงเวลาและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า แม้จะมีปัญหาต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการขาดแคลนแรงงานและราคาวัสดุที่
สูงขึ้น 
 บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์การกระจายกลุ่มลูกค้าและการรับงานใหม่ที่สามารถควบคุมต้นทุนได้ รวมถึงการพิจารณาความพร้อม
ของแรงงานและทีมงานในการควบคุมการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผนงาน ในขณะเดียวกันยังคงค านึงถึงความส าคัญของการด าเนิน   
การด้านความยั่งยืนควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจ 
 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มีอุปการะคุณ
ทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจในการด าเนินงานของบริษัท และขอให้ความมั่นใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และ
บริหารจัดการภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายต่อไป 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) (“PROS”) จดทะเบียนก่อตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2539   
โดยกลุ่มวิศวกรที่มีประสบการณ์ในงานวิศวกรรมแขนงต่าง ๆ น าโดย นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 2 ล้านบาท เนื่องจากผู้ก่อตั้งได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของ
ความต้องการงานบริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะรองรับการเจริญเติบโตของประเทศ และ        
ด้วยปณิธานที่มุ่งมั่นและทุ่มเท เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น าด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและความสามารถในการตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าซึ่งเกิดจากความเอาใจใส่และการมีความสัมพันธ์อันดี รวมถึงการท างานร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด ตลอดจน
การให้บริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐานอันเนื่องมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เป็นผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่ งยืนมาตลอด
ระยะเวลากว่า 28 ปีท่ีผ่านมา และเป็นหนึ่งในผู้น าด้านงานวิศวกรรมประกอบอาคารของประเทศไทย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน์ 

เป็นบริษัทช้ันน าในด้านงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารของประเทศไทย 

พันธกิจ 

 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ด้วยผลงานท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

 พัฒนาประสิทธิภาพระบบการท างานและศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 สร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าทางธุรกิจให้บริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
ภายใต้วิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า จากการใส่ใจความต้องการของลูกค้า                  
การบริหารงานท่ีดี การควบคุมกระบวนการท างาน การบริหารและจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานสากล นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทยังให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตทุ กรูปแบบ และ              
การเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทั้งองค์กร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทมีทีมงานวิศวกรและช่างผู้เช่ียวชาญที่จะให้บริการและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามหลักวิศวกรรม    
รวมถึงผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับท้ังในเรื่องคุณภาพงานบริการ และการด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PROS”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2539 
ประกอบธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 2 ล้านบาท เนื่องจากผู้ก่อตั้งได้เล็งเห็นถึง
แนวโน้มการเติบโตของความต้องการงานบริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็ นหลักทรัพย์           
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563  

ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 5 ปี 

2563  เดือนกรกฎาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยเปลี่ยน
ช่ือเป็น บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ  100 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 200 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท แบ่งเป็น        
หุ้นสามัญจ านวน 540 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 140 ล้านหุ้น   
เพื่อเสนอขายให้กับประชาชน โดยวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัด
เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวงพาณิชย์ 

2564  เดือนเมษายน : บริษัทได้เสนอขายหุ้น IPO ในระหว่างวันท่ี 19 เมษายน 2564 ถึงวันท่ี 21 เมษายน 2564 และ       
ได้ท าการซื้อขายหุ้นเป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2564 

 เดือนพฤศจิกายน : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด จ านวน 300,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 7.50 ซึ่งด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วในเดือนธันวาคม 2564 

2565  เดือนพฤษภาคม : ลงทุนในด้านพลังงานแสงอาทิตย์ โดยเป็นลักษณะสัญญากิจการร่วมค้า เพื่อผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าในรูปแบบสัญญาข้อตกลงการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์  ( Power Purchase 
Agreement) 

 เดือนกรกฎาคม : จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจ ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่าย
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และธุรกิจก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย        
(High Voltage Substation)  ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท แบ่ งออกเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น          
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 60 

 เดือนกันยายน : ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เพาเวอร์ วิชเซ่น จ ากัด ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท        
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พรอสเพอร์              
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25  

 บริษัทได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น 
 เดือนธันวาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท      

จ านวน 27,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 270,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่      
จ านวน 297,000,000 บาท และอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 54,000,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

 บริษัทได้ผ่านการต่ออายุการรับรอง เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
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ปี พ.ศ. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 5 ปี 

2566  เดือนมกราคม : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุน จ านวน 8,712,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) แบบมอบอ านาจทั่วไป จ านวน 4 ราย ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 1.80 บาท/หุ้น 

 เดือนเมษายน : ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียน จากจ านวน 
297,000,000 บาท เป็นจ านวน 274,356,000 บาท และ ออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (PROS-W1) จ านวนไม่เกิน 
274,356,000 หน่วย จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมสัดส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วย และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 
137,178,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 411,534,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิฯ และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3. ของบริษัทโดยการเพิ่มวัตถุประสงค์ของ
บริษัท 1 ข้อ รวมเป็น 33 ข้อ 

 เดือนกรกฎาคม :  บริษัทได้ เข้ าร่ วมงาน CAC Certification Ceremony 2023 :  success story For 
Sustainability เพื่อเข้ารับประกาศนียบัตร ของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 บริษัทแจ้งการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (PROS-W1) ครั้งที่ 1 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 
(โดยมีก าหนดใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี) 

2567  เดือนสิงหาคม : ผลการประเมิน AGM Checklist ประจ าปี 2567 บริษัทได้คะแนน 97 คะแนน (4 เหรียญ) จาก
สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย (TIA) 

 เดือนตุลาคม : ผลการส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2567   
บริษัทได้คะแนน 74 คะแนน (3 ดาว) “จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

        1. การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering (IPO)) 

บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) เมื่อวันที่ 19-21 เมษายน 2564 จ านวน 140 ล้านหุ้น     
ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท โดยบริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทุน (สุทธิจากค่าใช้จ่ายเสนอขายหลักทรัพย์) เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น      
271.26 ล้านบาท บริษัทขอรายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567         
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ านวนเงินโดยประมาณ
ตามแผนการใช้เงิน 

จ านวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

1. เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ ์ 30.00 20.77 ปี 2564-2568 

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 241.26 241.26 ปี 2564-2565 

รวม 271.26 262.03  

 2. การใช้เงินได้จากการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท (PROS-W1) 

การใช้เงินที่ได้จากการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 
(“PROS-W1”) จ านวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขาย 274,232,140 หน่วย จ านวนหลักทรัพย์ที่จัดสรร 274,232,140 หน่วย และวันที่    
14 พฤษภาคม 2569 เป็นวนัครบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีใช้สิทธิ 231,261 หน่วย และ จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้สิทธิ 
(คงเหลือ) 271,396,956 หน่วย ซึ่งมีก าหนดการใช้สิทธิครั้งแรก เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2566 โดยก าหนดใช้สิทธิในวันท าการสุดท้าย
ของเดือนมกราคม และ เดือนกรกฎาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี (วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ                   
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2569) 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ านวนเงินโดยประมาณ
ตามแผนการใช้เงิน 

จ านวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 0.23 0.23 ปี 2567 

รวม 0.23 0.23  

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการ
อนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

 - ไม่มี - 
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1.1.5  ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ านวน
และชนิดของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : PROS 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 10230 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000215 

โทรศัพท์ : 02-514-3113 

โทรสาร : 02-514-3553 

เว็บไซต์ : www.prosperengineering.co.th 

E-Mail : info@prosperengineering.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 411,534,000 บาท  

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 275,773,592 บาท  

ชนิดของหุ้นและมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นสามญั มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท  
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้น ารายใหญ่ด้านงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคารของประเทศ ซึ่งมีทีมผู้บริหารและทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญมาอย่างยาวนาน ท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากเจ้าของโครงการให้ด าเนินงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจากลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าหลักของบริษัท
กระจายอยู่ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารชุดพักอาศัย ศูนย์กระจายสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล 
เป็นต้น  

นอกจากน้ี จากท่ีบริษัทได้เข้าร่วมทุนในกิจการของบริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) ที่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
วิศวกรรมโยธา ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71.80 ของทุนจดทะเบียนของ PT  

ในปี 2565 บริษัทได้เข้าร่วมทุนในกิจการของบริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PNX”) ที่ประกอบธุรกิจ ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่าย
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และธุรกิจก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (High Voltage Substation) 
ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของ PNX 

ทั้งนี้ ส่งผลให้บริษัทสามารถต่อยอดธุรกิจได้จากฐานลูกค้าเดิมของ PT และ PNX ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันจาก
การสร้างการบริการให้แก่ลูกค้าได้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทมีโครงสร้างรายได้ ซึ่งแบ่งตามประเภทการให้บริการ
ในปี 2565-2567 ดังแสดงตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท แบ่งตามประเภทการให้บริการ ปี 2565-2567 

โครงสร้างรายได้ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1)  งานให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประกอบ

อาคาร 
1,183.18 87.09 670.65 79.20 1,234.37 82.21 

2)  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานโยธาและบริการ
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

166.04 12.22 169.28 19.99 261.93 17.44 

รวมรายไดจ้ากการบริการ 1,349.22 99.31 839.93 99.19 1,496.30 99.65 
รายได้อื่น1/ 9.35 0.69 6.81 0.81 5.25 0.35 

รายได้รวม 1,358.57 100.00 846.74 100.00 1,501.55 100.00 
  หมายเหตุ:  1/ รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
ด้วยบริษัทมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ที่สามารถรอบรับความ

ต้องการของลูกค้าได้ในหลากหลายประเภทโครงการ โดยกลุ่มบริษัทให้บริการงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
รวมถึงการให้บริการงานประเภทที่เกี่ยวข้องกับงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์และการให้บริการสามารถแบ่ง
ตามลักษณะการให้บริการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้ 

1.    การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร (Electrical & Communication System) 

 บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและการสื่อสารที่หลากหลายและครบวงจร โดยให้บริการที่
ครอบคลุมถึงการจัดหาและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ การให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและสื่อสารภายในอาคาร
ซึ่งประกอบด้วย  

 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 

- งานระบบไฟฟ้าแรงสูง ได้แก่ งานขยายปักเสาพาดสายแรงสูง 
(Overhead HV) งานติดตั้งสายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground 
HV) ขนาดแรงดันตั้งแต่ 12-33 กิโลโวลต์ งานติดตั้งหม้อแปลง
ไฟฟ้าและอุปกรณ์ป้องกัน เพื่อปรับแรงดันไฟฟ้าจากการไฟฟ้า
นครหลวงหรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เป็นแรงดันต่ าส าหรับใช้
ภายในอาคาร  

- งานระบบไฟฟ้าแรงต่ า ได้แก่ งานติดตั้งแผงไฟฟ้าแรงต่ า 
(Main Distribution Board & Distribution Board) เพื่อจ่าย
กระแสไฟฟ้าขนาด 380/220 โวลต์ ส าหรับระบบไฟฟ้าเพื่อใช้
งานกับอุปกรณ์ต่าง ๆ  

- งานระบบไฟฟ้าส ารอง ได้แก่ งานติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
งานติดตั้งเครื่องส ารองไฟฉุกเฉิน (UPS) ส าหรับอาคารที่ต้องการ
เสถียรภาพทางไฟฟ้าหรือมีอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นหรือต้องใช้
งานต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา เช่น โรงพยาบาล ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

 

งานระบบไฟฟ้าแรงต่ า 
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- งานระบบโทรศัพท์ ได้แก่ งานติดตั้งตู้สาขาโทรศัพท์ (PABX)   
ตู้แผงกระจายสัญญาณ สายสัญญาณและเต้ารับโทรศัพท์ 

- งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ งานติดตั้งสายสัญญาณ
คอมพิวเตอร์ UTP, Fiber Optic อุปกรณ์กระจายสัญญาณ การ
ทดสอบสายสัญญาณ 

- งานระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย  ได้แก่  ระบบตรวจจับ
สัญญาณเพลิงไหม้ด้วยอุปกรณ์ตรวจจับความร้อนและควันไฟ
แบบ Conventional หรือ Addressable ระบบตรวจจับเพลิง
ไ ห ม้ แ บ บ ค ว า ม ไ ว สู ง  ( HSSD- High Sensitivity Smoke 
Detector) 

- งานระบบเสียงประกาศ ได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ระบบเสียง
ส าหรับพื้นที่ส่วนกลางของอาคาร เช่น บริเวณทางเดิน ห้องโถง 
เพื่อใช้ในการประกาศหรือแจ้งเหตุ 

- งานระบบโทรทัศน์วงจรปิด ได้แก่ งานติดตั้งกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด ระบบบันทึกภาพ เพื่อใช้รักษาความปลอดภัย 

- งานระบบสัญญาณโทรทัศน์ ได้แก่ การติดตั้งระบบกระจาย
สัญญาณโทรทัศน์ โดยรับสัญญาณจากเสาอากาศโทรทัศน์ 
ดาวเทียม หรือสัญญาณอินเตอร์เน็ต 

- งานระบบควบคุมการเข้าออก ได้แก่ ระบบควบคุมการเข้าออก
ของประตู ไม้กั้นระบบสมาร์ทการ์ด 

- งานระบบสัญญาณกันขโมย ได้แก่ ระบบสัญญาณกันขโมย 
การตรวจจับความเคลื่อนไหว 

- งานระบบจัดการและควบคุมอาคารอัตโนมัติ  ได้แก่ ระบบ
ควบคุมจากศูนย์กลางในการควบคุมระบบการท างานของระบบ
ต่าง ๆ เช่น ระบบควบคุมการเปิดปิดไฟฟ้าแสงสว่าง ควบคุม
ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ควบคุมการท างานของ
ระบบสูบจ่ายน้ า และระบบควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าของ
อาคาร 
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2.    การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย (Sanitary & Fire Protection System) 

 บริษัทให้บริการติดตั้งงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย ซึ่งครบคลุมตั้งแต่การจัดหาและจัดซื้อวัสดุและ
อุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้ง ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

- งานระบบประปา ได้แก่ งานติดตั้งถังเก็บน้ า ปั๊มน้ า ท่อและ
วาว์ลน้ า เพื่อสูบจ่ายน้ าไปยังผู้ใช้งานในส่วนต่าง ๆ  

- งานระบบบ าบัดน้ าเสีย ได้แก่ งานติดตั้ดถังบ าบัดน้ าเสีย
ส าเร็จรูป ถังคอนกรีตปั๊มน้ าเสีย ท่อและวาว์ลน้ า เพื่อล าเลียงน้ า
เสียจากการใช้งานมาท าการบ าบัดก่อนปล่อยออกสู้พื้นที่
สาธารณะ 

- งานระบบระบายน้ า ได้แก่ ระบบระบายน้ าฝนของอาคารหรือ
พื้นที่ภายในโครงการระบบป้องกันน้ าท่วม 

- งานระบบดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงด้วยน้ าแบบท้อแห้ง
หรือท่อเปียก การติดตั้งปั๊มน้ าดับเพลิง (Fire Pump) ท่อและ
วาว์ลน้ า หัวกระจายน้ า ตู้เก็บสายดับเพลิง และถังดับเพลิง 

- งานระบบสารสะอาดดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงที่ใช้สาร
ดับเพลิงชนิดพิเศษ เพื่อใช้ในพื้นที่ที่ต้องการความปลอดภัยสูง 
เพื่อป้องกันความเสียหายต่ออุปกรณ์หรือบุคคล เช่น FM-200, 
CO2, IG-100, NOVEC, Water-Mist 

- ระบบก๊าซปิโตรเหลว (LPG) ได้แก่ งานติดตั้งสถานีจ่ายก๊าซ    
หุ้งต้ม (LPG) เพื่อใช้ภายในอาคาร 

-  ร ะ บ บ อั ด อ า ก า ศ  ไ ด้ แ ก่  ร ะ บ บ จ่ า ย แ ร ง ดั น ล ม                          
(Air Compressor)  เพื่อใ ช้กับเครื่องมือเครื่องจักรในงาน         
อุตสากรรม  
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3.    การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning & Ventilation System) 

 บริษัทให้บริการงานรับเหมาติดตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยเริ่มตั้งแต่จัดหาและจัดซื้อวัสดุและอึปกรณ์
ให้บริการออกแบบ และให้ค าปรึกษาในการวางระบบ รวมถึงติดตั้งระบบปรับอากาศ ซึ่งประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

- งานระบบปรับอากาศแบบน้ าเย็นและเครื่องท าความเย็น 
ได้แก่  ระบบปรับอากาศส าหรับอาคารขนาดใหญ่  เ ช่น 
ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงานขนาดใหญ่ โดยน าความเย็น
ด้วยน้ า 

- งานเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน ได้แก่ ระบบปรับอากาศ
ส าหรับอาคารที่มีพื้นที่ ขนาดเล็ก เ ช่น อาคารพักอาศัย 
คอนโดมิเนียม 

- งานระบบปรับอากาศแบบปรับน้ ายาแปรผัน (VRF) ได้แก่ 
ระบบปรับอากาศส าหรับอาคารที่มีพื้นที่ขนาดปลานกลางที่
ต้องการระบบปรับอากาศที่มีประสิทธิภาพและประหยัด
พลังงาน 

- ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนแม่นย าสูง 
(CRAC) ได้แก่ ระบบปรับอากาศในบริเวณที่มีอุปกรณ์ที่ต้องการ
ควบคุมอุณหภูมิหรือความชื้น เช่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

- ระบบท่อจ่ายลมเย็น (Air Duct) ได้แก่ งานติดตั้งท่อลมส าหรบั
จ่ายลมเย็น เพื่อกระจายลมไปยังพ้ืนท่ีส่วนต่าง ๆ  

- ระบบระบายอากาศ ได้แก่ ระบบระบายอากาศหรือเติม
อากาศในบริเวณพื้นท่ีอับหรือพื้นที่ท่ีมีอากาศเสีย เช่น เครื่องดูด
ควัน ห้องน้ า พื้นที่จอดรถช้ันใต้ดิน ห้องขยะ โดยการติดตั้ง     
พัดลมระบบระบายอากาศและท่อลม 

- ได้แก่ ระบบอัดอากาศภายในบันไดหนีไฟ ระบบระบายควันไฟ
ในบริเวณห้องโถง เพื่อความปลอดภัยในการอพยพคนออกจาก
อาคารกรณีที่เกิดไฟไหม้ 
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4.    การให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 

PT ให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่การจัดซื้อและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา 
ออกแบบ รวมไปถึงการก่อสร้างและติดตั้ง ซึ่งสามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละประเภทการให้บริการได้ดังนี้ 

-  งานโยธาและโครงสร้าง  -  งานสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน 

-  งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล  -  งานปรับปรุงซ่อมแซม   

ตัวอย่างงานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานวิศวกรรมประกอบอาคารในโครงการที่ส าคัญของ PROS  

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะ 
โครงการ 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ปีท่ี 
ด าเนินการ 

งานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม SMART PARK บจก. เทิดไท แอนด์ โค สาธารณูปโภค 766.69 2564-2567 

ปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์  
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 280.00 2564-2567 

ก่อสร้างอาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  
โรงพยาบาลราชวิถี 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 248.29 2564-2568 

ASPRIE ERAWAN PRIME บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ อาคารชุดพักอาศัย 207.33 2563-2565 

ศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต อาคารสถานศึกษา 205.77 2564-2566 

THE PRIVACY CHATUCHAK บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท อาคารชุดพักอาศัย 172.49 2562-2565 

ก่อสร้างอาคารศูนย์มะเร็งเฉลิมพระเกียรติ  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 133.54 2564-2566 

INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT บจก. เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 โรงแรม 134.25 2563-2566 

ก่อสร้างอาคารท่ีท าการสภาวิศวกร บจก. สยาม มัลติ คอน อาคารส านักงาน 111.87 2563-2565 

โลตัส นอร์ธ ราชพฤกษ์ บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม ห้างสรรพสินค้า 200.95 2565 

ก่อสร้างสร้างโรงงานผลิต Girder รถไฟทางคู่ การรถไฟแห่งประเทศไทย โรงงาน 48.87 2565-2566 

สถานีไฟฟ้าหลักชัย เมืองยาง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อื่น ๆ  144.71 2565-2567 

ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

คณะแพทย์ศาสตร์วชิรพยาบาล 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

อาคารสถานศึกษา 9.15 2566 

Lotus’s Supermarket Sukhumvit Pattaya 53 บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม ห้างสรรพสินค้า 19.54 2566 

ควินทารา รัชดา 12 บจก. สยาม มัลติ คอน อาคารชุดพักอาศัย 62.45 2566-2567 

NEO EXPANSION 1 PROJECT บจก. ฤทธา โรงงาน 336.72 2566-2567 

MOCHIT COMPLEX PROJECT บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น 

อาคารส านักงาน 86.42 2566-2567 

Lotus’s Energy Y2024 - Chiller Optimization บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม ห้างสรรพสินค้า 45.57 2567 

The Residences 38 (BT38) บจก.สยาม มันติ คอน อาคารชุดพักอาศัย 170.80 2567-2568 

Mochit Complex EV Charger Phase 1 บจก.เพาเวอร์วิชเซ่น อาคารส านักงาน 20.80 2567-2568 

Solar Roottop - โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ การไฟฟ้านครหลวง อื่น ๆ  2.46 2567-2568 
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ตัวอย่างโครงการที่ PROS ให้บริการรับเหมาติดต้ังงานวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

 

 

 
 

THAI OIL NEW LAB AND THAI OIL 
SRIRACHA MAIN BUILDING 

อาคารพาณิชยกรรมและที่จอดรถ  
พรีโม พอสโต 

อาคารส านักงานไทยประกันชวีิต 

 

 

 

 

 

E@-FB01 FACTORY BATTERY (AMITA) ศูนย์กระจายสินค้าเทสโก้โลตัสประจ าภมูิภาค 
จ.สุราษฎร์ธาน ี

ศูนย์กระจายสินค้าและโรงงานผลิตน้ าดื่มสิงห์  
อ.วังน้อย 

 

 

 

 

ASPIRE ERAWAN TOWER B LIFE ๑ WIRELESS   GENESIS DATA CENTER 

 

 

 

THE PRIVACY JATUJAK INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT NEO EXPANSION 1 PROJECT 

 

 

 

 

 

 

 

      LOTUS’S NORTH RATCHAPRUEK                LOTUS’S SUPERMARKET SUKHUMVIT                MOCHIT COMPLEX PROJECT   
                                                                          PATTAYA 53                                                 
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ตัวอย่างงานที่ PT ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตยกรรมที่ส าคัญของ PT 

รายชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ  มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 

ปีท่ี 

ด าเนินการ 
HMC-Face Lift Project Logistic and 
Maintenance Phase I 

HMC Polymers Co.,Ltd. โรงงาน 55.38 2565 

HMC-Demolishing Change House 
and Canteen Building PP Plant 

HMC Polymers Co.,Ltd. ส านักงาน 6.80 2565 

GCME-Innovation Lab Extension 
Project 

GC Maintenenace and 
Engineering Co., Ltd. 

อาคารห้องปฏิบัติการ 8.20 2565 

PROS-งาน Hard Scape โครงการ Smart 
Park 

Prosper Engineering Public 
Company Limited 

ภูมิทัศน์ 50.55 2565-2567 

PROS-งานถนนภายในคลัสเตอร์และ 
ถนนบริการ โครงการ Smart Park 

Prosper Engineering Public 
Company Limited 

งานถนน 106.62 
 

2565-2567 

วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์-งานจ้าง 
ก่อสร้างอาคารนาฏศิลป์ โขนละคร ๔ ชั้น 

วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ อาคารเรียน 55.49 2564-2566 

DOW-SCO Formulation Warehouse 
Project 

DOW CHEMICAL THAILAND 
LTD. 

โรงงาน 14.03 2566 

HMC-Warehouse-3 Ventilation 
Project 

HMC Polymers Co., Ltd. โรงงาน 9.10 2566 

PROS-งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัย 
เมืองยาง 

Prosper Engineering Public 
Company Limited 

ส านักงาน 38.46 2566-2567 

HMC-Electric Forklift Battery 
Charging Station Project 

HMC Polymers Co., Ltd. อาคารปฏิบัติการ 33.15 2566 

LT-Store Improvement Lotus 
Chalong Phuket 

บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น  
ซิสเทม จ ากัด 

ห้างสรรพสินค้า 8.97 2566 

LT-New Development Mall 
Immprovement Lotus Mahachai 

บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น  
ซิสเทม จ ากัด 

ห้างสรรพสินค้า 12.00 2566-2567 

Aibel-Rest Area and Workshop 
Building No.01 and Facilities Building 

AIBEL(THAILAND) Co.,Ltd. อาคารปฏิบัติการ 36.51 2567 

Aibel-Relocate Training Center and 
Work at height Platform 

AIBEL(THAILAND) Co.,Ltd. อาคารปฏิบัติการ  9.14 2567 

LT-Lotus's Improvement Mall area & 
Improve Facade (LPF) Store 
Thungsong 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด 
(มหาชน) 

ห้างสรรพสินค้า 10.28 2567 

LT-Interior Work for Sale Mall 
Facade Improvement Store 
Bangplee 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด 
(มหาชน) 

ห้างสรรพสินค้า  6.76 2567 

LT-Lotus’s Mall Improvement 
Saraburi 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด 
(มหาชน) 

ห้างสรรพสินค้า 14.35 2567 

GJS-Road Repairing บริษัท จี เจ สตีล จ ากัด (มหาชน) งานก่อสร้างถนน 6.35 2567 
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ตัวอย่างโครงการที่ PT ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 

 

 

 

 

 

 
    HMC-Face Lift Project Logistic and Maintenance Phase I 

 

 

 

 

 

 

HMC-Renovate Traffic Route and Guard house                                                

 

 
PROS-งานถนนภายในคลัสเตอร์และถนนบริการ โครงการ Smart Park 

 

 

 

 

 

                                           

 
 

 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์-งานจ้างก่อสร้างอาคาร

นาฎศิลป์ โขน ละคร ๔ ช้ัน 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 
Aibel-Rest Area and Workshop Building No.01 and Facilities Building and Relocate Training Center 

 
 
 
 
 
 

PROS-งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง 
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ตัวอย่างงานที่ PNX ให้บริการรับเหมาระบบไฟฟ้าแรงสูงและพลงังานไฟฟ้าทดแทนที่ส าคัญของ PNX 

รายชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ  มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 

ปีที ่

ด าเนินการ 
จ้างก่อสร้างสถานไีฟฟ้าหลังชัยเมอืงยาง  การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค งานโครงสรา้ง

พื้นฐาน 
58.80 2566-2567 

Vajira Hospital Solar Rooftop 711.08 
kWp 

โรงพยาบาลวชิรพยาบาล โรงพยาบาล 7.51 2566-2567 

Rachadairy Product Co., Ltd.  
Solar PV 300 kWp 

บจก.ราชาแดรี่ โปรดักส ์ โรงงาน 7.44 2566-2567 

BEH - Solar Rooftop System 199.92 
kWp 

บจก.โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ โรงพยาบาล 4.75 2567 

Lotus’s O&M 12.23 MWp Solar PV 
(21 Stores) 

บจก.เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน      
ซิสเทม 

ห้างสรรพสินค้า 2.92 2566-2567 

Pongthipan Dried Seafood Solar PV 
9.69 kWp 

พงษ์ธิพัฒน์ อาหารทะเลแห้ง โรงงาน 1.49 2566-2567 

Smart Park - Solar Rooftop System 
60.42 kWp 

บมจ.พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง อาคารและส านักงาน 1.49 2566-2567 

โรงเรียนคุรุประชาสรรค์- Solar Rooftop 
184.68 kWp 

การไฟฟ้านครหลวง อื่น ๆ  1.39 2567-2568 

Lotus - Energy Saving : Chiller 
Optimization 

บจก.เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน      
ซิสเทม 

คลังสินค้า 1.15 2567 

M-Tech Audio Co., Ltd.  
Solar PV 30.78 kWp 

บจก.เอ็ม-เทค ออดิโอ อาคารและส านักงาน  0.68 2566-2567 

PROS-2 Solar Roof 31.32 kWP บมจ.พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง อาคารและส านักงาน 0.58 2567 

C.A. Holding - Solar Rooftop System 
20.52 kWp 

บจก. ซี.เอ. โฮลดิ้ง อาคารและส านักงาน 0.55 2567 

PROS-1 Solar Rooftop System 8.12 
kWp 

บมจ.พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง อาคารและส านักงาน 0.14 2567 
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ตัวอย่างโครงการที่ PNX ให้บริการระบบไฟฟ้าแรงสูงและพลังงานไฟฟ้าทดแทน 

 

 

 

 

 

 

 
จ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

BEH - Solar Rooftop System  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vajira Hospital Solar Rooftop 

 

 

 
 

 

 

Lotus’s O&M 
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การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

1.  ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและทีมงานวิศวกร 

เนื่องด้วยผู้บริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทเป็นบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และมีความช านาญการในด้านอุตสาหกรรมรับเหมาและติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่ยาวนานกว่า 28 ปี  และอยู่ เบื้องหลัง
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จักจ านวนมาก 
จึงท าให้ผู้บริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทสามารถวิเคราะห์และเข้าใจ
กระบวนการในการออกแบบและติดตั้งงานก่อสร้าง ตลอดจนสามารถพัฒนาและ
ต่อยอดเทคนิค  ทางด้านงานวิศวกรรม และน ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการ
ท างานที่หลากหลายเป็นอย่างดี กลุ่มบริษัทจึงมีความสามารถในการให้บริการ
งานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่ครบวงจร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
จัดหาและจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ การให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และ
ติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัท
สามารถให้บริการและส่งมอบงานได้ตรงตามมาตรฐานและก าหนดระยะเวลามา
โดยตลอด จึงท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและได้รับงานใหม่อย่างต่อเนื่อง  

2.  การบริหารและควบคุมต้นทุนที่มปีระสิทธิภาพ 

เนื่องจากธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยกระบวนการในการบริหาร
ทรัพยากรเป็นส าคัญ ทั้งการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการคลัง การจัดการวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับติดตั้ง การบริหาร
จัดการแรงงาน รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง จึงได้น าระบบ
โปรแกรม ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในกระบวนการบริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ      
ลดความสูญเสียในการท างานของบริษัท รวมถึงลดการท างานที่ซ้ าซ้อน สามารถช่วยให้ผู้บริหารของบริษัทได้รับข้อมูลที่แม่นย าและ
ชัดเจน และสามารถตัดสินใจได้ทันต่อสถานการณ์ ตลอดจนวิศวกรโครงการสามารถควบคุมการเบิกและการใช้วัสดุในแต่ละโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  พัฒนาการท างานให้ได้คุณภาพและมาตรฐานสากล  

กลุ่มบริษัทมีความมุ่ งมั่นในการบริหารงานเพื่อ ให้มี
ประสิทธิภาพ และมุ่ ง เน้นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อ ให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด 
ภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 
จาก International Organization for Standardization เพือ่ความเป็น
เลิศทางด้านคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานภายใน
องค์กร รวมถึงมีระบบตรวจสอบการท างานทั้งจากหน่วยงานตรวจสอบ
คุณภาพภายในองค์กร และผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระจากภายนอก
องค์กร จึงท าให้กลุ่มบริษัทสามารถตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการ
ท างานที่ส าคัญได้ทุกขั้นตอน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว โดยประเมินและ
ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จเพิ่มมาก
ขึ้น อาทิเช่น การน าโปรแกรม ERP มาปรับใช้ในกระบวนการท างาน   
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและ
ปลูกฝังการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

รางวัลที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้า 
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4.  พัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้และความสามารถของ 
บุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้เกิดความคล่องตัวและ           
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งเป็นการยกระดับองค์ความรู้ขององค์กร 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายในแก่บุคลากรที่เป็นพนักงานใหม่
ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ควบคู่กับการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง โดยบุคลากรที่มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่ายงานจะท าหน้าที่ถ่ายทอด
ความรู้ทางวิชาการและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอื่น ๆ รวมทั้งการจัดให้
บุคลากรได้เข้าร่วมงานสัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ทั้งในเรื่อง
เทคนิคและเทคโนโลยีในการท างานที่ทันสมัย ตลอดจนมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่บุคลากรในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรของ
กลุ่มบริษัทมีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  

5.  สถานะทางการเงินที่เข้มแข็ง 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญต่อโครงสร้างทางการเงินเพื่อสร้างความ 
มั่นใจให้แก่คู่ค้า โดยรักษาอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น และสภาพคล่องใน 
การประกอบธุรกิจให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดย ณ 31 ธันวาคม 2567  
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 3.61 เท่า และ 0.97 เท่า ตามล าดับ นอกจากนี้             
ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน 214 ล้านบาท 

นโยบายการก าหนดราคา 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุนงานติดตั้ง บวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม               
(Cost Plus Margin) ซึ่งพิจารณาควบคู่กับราคาที่สามารถแข่งขันได้และสอดคล้องกับภาวะตลาด (Competitive Price) โดยก่อน    
การเสนอราคาประมูล เจ้าหน้าที่สายงานประมาณราคาจะเป็นผู้ประมาณการมูลค่าต้นทุนการก่อสร้างและจัดท า Bill of Quantities 
(BOQ) เบื้องต้น โดยจะพิจารณาราคาใน BOQ จากฐานข้อมูลกลางและฐานข้อมูลของการจัดซื้อในอดีต ส าหรับปริมาณของวัสดุ
อุปกรณ์และประมาณการค่าแรงจะพิจารณาตามแบบก่อสร้างที่ได้จากลูกค้า จากนั้น ผู้บริหารและฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะประชุมร่วมกัน
เพื่อพิจารณาราคาที่ใช้ในการประมูล จากปัจจัยที่เป็นต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเพิ่มเติม รวมถึงการพิจารณาค่าเสื่อมราคาและ
ต้นทุนทางอ้อม เพื่อให้ทราบมูลค่าต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จริง  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 

ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นองค์ประกอบของระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ส าคัญในการก่อสร้าง
อาคาร จึงท าให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบรษิัทกระจายอยู่ในภาคอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงาน 
อสังหาริมทรัพย์ โรงงานอุตสาหกรรม และโรงพยาบาล เป็นต้น โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มดังกล่าวได้เป็นอย่างดี และมีความสามารถที่จะรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารให้เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค้าใน   
แต่ละประเภท ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการว่าจ้างแบบการรับงานจากผู้ว่าจ้างโดยตรงและการรับเหมาช่วง  (Sub-contract) ต่อจาก
ผู้รับเหมาที่เป็นคู่สัญญาโดยตรง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะรับงานจากผู้ว่าจ้างโดยตรงเป็นหลัก เนื่องจากช่วยลดความ
เสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้และสามารถติดตามการช าระเงินได้โดยตรงจากเจ้าของโครงการ เว้นแต่งานที่กลุ่มบริษัทต้องการขยายฐาน
ลูกค้าหรือขยายขอบเขตการรับงาน หรือเป็นงานที่ผู้รับเหมาหลักเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและมีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็งเท่านั้น นอกจากนี้  
จากการที่บริษัทมีความช านาญในการด าเนินงานด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่หลากหลาย พร้อมทั้งมีความรู้ ความสามารถ 
และความเช่ียวชาญที่เพียงพอในการท างานให้มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า และ
ได้รับการว่าจ้างต่อจากผู้รับเหมาหลักท่ีได้รับงานจากลูกค้าอีกทอดอย่างสม่ าเสมอ 
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กลุ่มบริษัทจะพิจารณารับงานจากลูกค้าภาคเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและฐานะทางการเงินดีเป็นปัจจัยหลัก โดยจะด าเนินการ
ตรวจสอบงบการเงินของผู้ว่าจ้าง และสอบถามเครดิตของผู้ว่าจ้างจากคู่ค้า อย่างไรก็ดี บริษัทจะปฏิเสธการเข้าร่วมประมูลงานนั้นหาก
พบว่าผู้ว่าจ้างมีความเสี่ยงสูง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้าจากหน่วยงานภาครัฐในจ านวนท่ีไม่สูงนัก เนื่องจากตาม
ข้อก าหนดของหน่วยงานภาครัฐซึ่งระบุให้ผู้ที่จะเข้าร่วมประมูลงานจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก าหนด (Terms of Reference หรือ 
TOR) และเป็นผู้ที่มีผลงานในอดีตหรือมีรายช่ือขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานราชการนั้น ๆ จึงท าให้การรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารแก่ลูกค้าหน่วยงานภาครัฐของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปในลักษณะการรับเหมาช่วงต่อจากผู้รับเหมาหลักอีกทอดหนึ่ง 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีแผนการด าเนินงานขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถ
ทางการแข่งขันในการรับงานในส่วนของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่เน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภค    
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า ขนส่งมวลชน และสื่อสารโทรคมนาคม  

โดยในปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาคเอกชนและรายได้จากลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 55.33 และ 
ร้อยละ 44.67 ของรายได้จากการบริการของบริษัท  

แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2565-2567 ของ PROS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2565-2567 ของ PT 
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แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2565-2567 ของ PNX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ปี 2567 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

 

23 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

 

24 | P a g e  
 

แนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

เนื่องด้วยฐานลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกประเภทศูนย์การค้า ประเภทห้างสรรพสินค้า และ
ร้านค้าปลีกประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ประเภทห้องชุด รวมไปถึงอาคารส านักงาน โรงงาน
และคลังสินค้า ดังนั้น การเติบโตด้านยอดขาย การขยายสาขาหรือการเปิดตัวโครงการใหม่ของผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม
ดังกล่าว จึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการขยายตัวของผลประกอบการของบริษัท ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ
ไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ และระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัยแก่ลูกค้าในกลุ่มดังกล่าว 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในไทยมีผู้เล่นที่หลากหลาย ทั้งผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ ซึ่งมีความสามารถในการรับเหมาก่อสร้าง       
สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ และมีความซับซ้อน รวมถึงผู้รับเหมาก่อสร้างรา ยกลางและเล็ก ซึ่งมีบทบาทเป็น
ผู้รับเหมาช่วงจากผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ และมีความสามารถในการรับเหมาก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างที่เป็นโครงการขนาดกลางและ
เล็กที่ไม่มีความสามารถในการรับเหมาก่อสร้างได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) กลุ่มที่รับงานก่อสร้างโครงการภาครัฐเป็นหลัก             
เช่น โครงสร้างพื้นฐาน 2) กลุ่มที่รับงานก่อสร้างโครงการภาคเอกชนเป็นหลัก เช่น อาคาร ที่อยู่อาศัย โรงงาน 3) กลุ่มที่รับงานก่อสร้าง
อื่น ๆ เช่น งานฐานราก งานแปรรูปและประกอบกลุ่มชิ้นงานโครงสร้าง งานตกแต่ง งานวางระบบท่อ ระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร 
และ 4) กลุ่มที่รับงานท่ีปรึกษา บริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง 

การก่อสร้างภาครัฐปี 2567 มีแนวโน้มฟ้ืนตัวช่วงคร่ึงหลังของปี ส าหรับปี 2568 มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐ มีแนวโน้ม
ขยายตัว 3% ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2567 การก่อสร้างภาครัฐเผชิญความท้าทายจากความล่าช้าในการจัดท างบประมาณประจ าปี 
2567 อย่างไรก็ดี การประกาศใช้งบประมาณในเดือนพฤษภาคม 2567 ส่งผลให้อัตราการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมเร่งตัว โดยคาดว่า 
ในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 การก่อสร้างภาครัฐมีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้น จากการเบิกงบลงทุนที่เร่งตัวขึ้น ส าหรับปี 2568 หากการจัดท า
งบประมาณประจ าปี 2568 ยังสามารถด าเนินการได้ทัน Timeline และประกาศใช้ภายในเดือนกันยายน 2567 หรือล่าช้าออกไป    
จากนี้ไม่มากนักและมีการเร่งเบิกจ่ายได้ทัน ก็จะเป็นปัจจัยหนุนการก่อสร้างภาครัฐในปี 2568 ซึ่งคาดว่ามูลค่าการก่อสร้างภาครัฐ       
ในปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัว 3%YOY นอกจากนี้ หน่วยงานต่าง ๆ มีแผนเตรียมเสนอเปิดประมูลโครงการเมกะโปรเจกต์            
ด้านคมนาคม เป็นโอกาสส าหรับผู้รับเหมาก่ อสร้างรายใหญ่ และส่งผลต่อเนื่องให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายกลางและเล็ก                           
ในฐานะผู้รับเหมาช่วงมีโอกาสสร้างรายได้มากข้ึน และมีสภาพคล่องที่ดีขึ้น 

การก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัว 1% การก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัยเผชิญแรงกดดันจากการฟื้นตัว
ช้าของตลาดที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะโครงการระดับราคาปานกลางลงมา อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการหันมาเปิดโครงการระดับราคา     
ปานกลาง-บนมากข้ึน ซึ่งต้นทุนค่าก่อสร้างปรับตัวสูงข้ึนตามรูปแบบโครงการ ส าหรับอุปทานพ้ืนท่ีค้าปลีก และพื้นที่ส านักงานให้เช่ายัง
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอีกราว 1 ล้านตารางเมตรในปี 2567 รวมถึงในปี 2568-2570 อุปทานพื้นที่ค้าปลีก และอุปทานพื้นที่ส านักงานให้เช่า
ยังมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องโดยเฉลี่ยที่ 0-2% และ 2-4% ต่อปี ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ยังต้องจับตาภาวะ Oversupply ของ
อุปทานพื้นที่ส านักงานให้เช่า ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการยกเลิกโครงการที่ไม่มีศักยภาพออกไป ซึ่งนับเป็นความเสี่ยงต่ อการก่อสร้าง
ภาคเอกชนในระยะข้างหน้า 

ในระยะข้างหน้า ยังต้องจับตาข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม ที่จะเป็นเงื่อนไขในการเข้าประมูลงานก่อสร้างโครงการ       
ขนาดใหญ่อย่างเข้มงวดมากขึ้น ผู้รับเหมาก่อสร้างกลุ่มที่มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดการลดปล่อย GHG ไปจนถึงรายงาน    
ผลการด าเนินการลดการปล่อย GHG จะเป็นกลุ่มที่มีความสามารถในการแข่งขันเข้าประมูลงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ได้มากข้ึนในระยะข้างหน้า 
 

ที่มา: media.settrade.com/settrade/Documents/2024/Sep/090924-SCB-EIC-Contractor.pdf 
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ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่งประเภทร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

ในปี 2567-2569 ธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มเติบโตในอัตราเฉลี่ย 5.0-5.5% ต่อปี จากปัจจัยหนุนได้แก่ (1) ก าลังซื้อ
ในประเทศมีแนวโนมฟื้นตัว อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามทิศทางการเติบโตของเศรษฐกิจไทย (2) การกลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติจะ
ส่งผลดีต่อภาคค้าปลีกโดยดฉพาะในแหล่งท่องเที่ยว (3) ความคืบหน้าของการพัฒนาโครงการเมกะโปรเจ็กภาครัฐ และ (ร่าง) ผังเมือง
รวมกรุงเทพมหานครฉบับใหม่จะหนุนให้ร้านค้าปลีกเร่งขยายสาขาเพื่อรองรับการเติบโตขอชุมชนเมือง (4) การเติบโตต่อเนื่องของ
ธุรกิจการค้าออนไลน์ ช่วยกระตุ้นยอดขาย และ (5) การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน เพิ่มโอกาสทางธุรกิจแก่
ผู้ประกอบการค้าปลีกในจังหวัดชายแดนและจังหวัดหลักในภูมิภาค 

ประเด็นท้าทายของธุรกิจในระยะต่อไป ได้แก่ การแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจากผู้ประกอบการเดิมและรายใหม่ 
รวมถึงคู่แข่งจากร้านค้าออนไลน์ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ท าการตลาดบน E-marketplace ส่งผลให้ผู้ประกอบการร้านค้าปลีก
จะมีภาระต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการเร่งผสมผสานเคโนโลยีเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการปรับภูมิทัศน์ของธุรกิจร้านค้าปลีก
สมัยใหม่สู่การเติบโตแบบยั่งยืนและค านึกถึงสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นหนึ่งในเมกะเทรนด์ที่ส าคัญของโลก 

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่แต่ละประเภทในปี 2567-2569 มีดังนี ้

 ห้างสรรพสินค้า: คาดรายได้ขยายตัวเฉลี่ย 4.0-5.0% ต่อปี จาก 3.6% ปี 2566 เนื่องจากลูกค้าเป็นกลุ่มรายได้กลาง-บน     
ซึ่งมีก าลังซื้อสูงต่อเนื่อง ขณะที่ผู้ประกอบการมีการปรับกลยุทธ์การตลาด โดยเน้นพัฒนาแพลตฟอร์ม Omnichannel และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AR เพื่ออ านวยความสะดวกและจูงใจลูกค้า รวมถึงลงทุนขยายสาขาในท าเลศักยภาพในต่างจังหวัดและประเทศ
เพื่อนบ้าน จึงช่วยหนุนการเติบโตของรายได้ต่อเนื่อง 

 ดิสเคาท์สโตร์/ไฮเปอร์มาร์เก็ต: คาดรายได้เติบโตเฉลี่ย 2.0-3.0% ต่อปี จาก 2.0% ปี 2566 ผลจากก าลังซื้อผู้บริโภค
ระดับกลางลงมามีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่ผู้ประกอบการขยายเครือข่ายสาขาหลากหลายรูปแบบ (Multi-formal) 
กระจายไปในแหล่งชุมชนทั่วประเทศ ซึ่งรวมถึงระดับพรีเมี่ยมเพื่อขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้าระดับบน รวมถึงมีการพัฒนาช่องทา ง
แพลตฟอร์มดิจิตอลต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจะเผชิญการแข่งขันรุนแรง เนื่องจากสินค้าที่จ าหน่ายส่วนใหญ่ไม่มีความแตกต่างหรือ
เป็นสินค้าใกล้เคียงกับท่ีวางขายในร้านค้าปลีกรูปแบบอ่ืน 

 ซูเปอร์มาร์เก็ต: คาดรายได้เติบโตเฉลี่ย 6.5-7.0% ต่อปี จาก 6.5% ปี 2566 เป็นอัตราการเติบโตสูงสุดเมื่อเทียบกับร้านค้า
ปลีกประเภทอื่น ผลจากลูกค้าเป็นกลุ่มก าลังซื้อสูง ขณะที่ผู้ประกอบการมีกลยุทธ์การคลาดที่สอดคล้องรับกับพฤติกรรมผู้บริโภค อาทิ 
(1) การปรับรูปแบบร้านค้าให้ทันสมัยและเน้นสินค้าระดับไฮเอนมากข้ึนเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาด (2) การขยายสาขาในแหล่งชุมชนใหญ่
และจังหวัดที่มีก าลังซื้อสูง และ (3) การพัฒนารูปแบบการขายผ่านออนไลน์ต่อเนื่องเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ 
ซูเปอร์มาร์เก็ตยังมีความได้เปรียบจากขนาด จึงมีผลประกอบการดีต่อเนื่อง 

 ร้านสะดวกซ้ือ/มินิมาร์ท: คาดรายได้เติบโตเฉลี่ย 5.0-5.5% ต่อปี จาก 5.0% ปี 2566 ผลจากการขยายสาขาจ านวนมาก
กระจายครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนท่ี ทั้งยังมีการปรับกลยุทธ์การขายผ่านออนไลน์ บริการจัดส่ง และการเพิ่มสินค้าประเภทอาหารสดและ
เครื่องดื่ม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจากการเปิดสาขาของคู่แข่งในพื้นที่เดียวกันและคู่แข่งทางอ้อม 
โดยเฉพาะร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ตที่เข้ามาชิงส่วนแบ่งตลาดในรูปแบบร้านค้าขนาดเล็ก โดยร้านสะดวกซื้อที่เป็นเจ้าของ     
แฟรนไชส์ยังสามารถท าก าไรได้ต่อเนื่อง ขณะที่ร้านสะดวกซื้อท่ัวไปจะมีความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจมากกว่า 
 

ที่มา : www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/wholesale-retail/modern-trade/io/modern-trade-2024-2026 
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ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างประเภทธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 

ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างปี 2567 มีแนวโน้มหดตัวจากความล่าช้าของการอนุมัติและเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ        
ซึ่งฉุดรั้งการลงทุนก่อสร้างทั้ง Megaprojects และโครงการสาธารณูปโภคทั่วไป ขณะที่ภาคก่อสร้างเอกชนยังซบเซาทั้งโครงการ         
ที่อยู่อาศัยและโครงสร้างก่อสร้างเชิงพาณิชย์จากผลกระทบของภาวะก าลังซื้อท่ีรอการฟื้นตัว ท่ามกลางค่าครองชีพและอัตราดอกเบี้ยที่
ยังสูง ส่งผลให้มูลค่าก่อสร้างโดยรวมมีแนวโน้มหดตัว -2.0% ถึง -3.0% ในปี 2567 ก่อนที่จะทยอยปรับเพิ่มขึ้นในอัตรา 4.5-5.0% 
และ 5.0-5.5% ในปี 2568 และ 2569 ตามล าดับ ตามการลงทุนก่อสร้างโครงการของภาครัฐที่คาดว่าจะเร่งตัวขึ้น รวมถึงโครงการ
ก่อสร้างเอกชนและความต้องการบูรณะซ่อมแซมที่จะทยอยฟื้นตัวตามทิศทางก าลังซื้อท่ีเริ่มกระเตื้องขึ้น 

แนวโน้มรายได้ของผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจึงน่าจะยังคงซบเซาในปี 2567 ก่อนที่จะขยายตัวในปี 2568 -2569      
ตามความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างที่ทยอยฟื้นตัว โดยผู้ผลิตรายใหญ่มีแนวโน้มแข่งขันลงทุนด้านเทคโนโลยีเน้นการผลิตที่ลดการปล่อย
คาร์บอนตามกระแส ESG มากขึ้น ส่วนผู้ค้าจะเร่งพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านออนไลน์เพื่อตอบสนองความต้องารของผู้บริโภค
ในยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจะยังเผชิญปัจจัยเสี่ยงจากต้นทุนค่าพลังงานและค่าขนส่งที่ยังสูง รวมถึง
แรงกดดันจากสินค้าน าเข้าโดยเฉพาะจากจีนและเวียดนามที่ได้เปรียบด้านราคา 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างยังถูกกดดันจากภาวะก าลังซื้อที่ซบเซาและความล่าช้าของโคร งการก่อสร้างพื้นฐาน    
ในปี 2567 แต่มีแนวโน้มปรับดีขึ้นตามภาวะการก่อสรา้งที่น่าจะทยอยฟื้นตวัในปี 2568-2569 ปัจจัยหนุนจาก (1) การขยายตัวของการ
ลงทุนในโครงการก่อสร้างภาครัฐ (ทั้งในไทยและประเทศเพื่อนบ้าน) โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ (2) การฟื้นตัวของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตลอดจนหัวเมืองภูมิภาค และ (3) อุปสงค์ต่อการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยที่จะ
ปรับตัวดีขึ้นจากก าลังซื้อท่ีเริ่มทยอยฟ้ืนตัวตามภาวะเศรษฐกิจ 
 

ที่มา: www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/construction-construction-materials 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

ธุรกิจที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2567-2569 มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยหนุนจาก        
(1) ก าลังซื้อผู้บริโภคมีแนวโน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) โครงการลงทุนต่อเนื่องของภาครัฐ
โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม จะกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าและพื้นท่ีที่รถไฟฟ้าเข้าถึง (3) การเติบโต
ต่อเนื่องของภาคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้นก าลังซื้อของชาวต่างชาติทั้งเพื่อลงทุนและเป็นบ้านหลังที่ 2 และ (4) การเข้ามาลงทุนหรือ
ท างานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ท าให้มีความต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น ส าหรับปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ ต้นทุน
การเงินที่ปรับขึ้นตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ และภาระหนี้ครัวเรือนท่ีทรงตัวสูงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวัง
การก่อหนี้ผูกพันในระยะยาว ขณะที่สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการขยายสินเช่ือ นอกจากนี้ อุปทานเหลือขายที่สะสมสูงใน
บางพื้นที่ ท าให้การก าหนดราคาขายตามต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นอาจท าใด้จ ากัด 

วิจัยกรุงศรีประเมินว่าปี 2567-2569 ยอดขายที่อยู่อาศัยจะทยอยฟื้นตัว อย่างค่อยเป็นค่อยไปที่ระดับ 2-3% ต่อปี หรือ     
เฉลี่ยปีละ 8.3 หมื่นยูนิต ซึ่งยังคงต่ ากว่าระดับเฉลี่ย 1.1 แสนยูนิต ในช่วงปี 2560-2562 ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการจากผู้ประกอบการ
รายใหญ่ที่มีฐานเงินทุนแข็งแกร่งและเป็นโครงการที่มีจ านวนยูนิตไม่มาก โดยแนวโน้มที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท มีดังน้ี 

 ธุรกิจบ้านจัดสรร (ในกทม.และปริมณฑล): รายได้ของผู้ประกอบการรายใหญ่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้พัฒนา
โครงการระดับบนเพื่อตอบสนองกลุ่ม Real demand ที่มีก าลังซื้อสูง รวมถึงความสามารถในการปรับตัวและหาพันธมิตร ทั้งยังมีความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนการเงินที่ต่ ากว่า เนื่องจากสามารถระดมทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตลาดตราสารหนี้ 
ส่วนผู้ประกอบการรายกลาง-เล็กจะมีส่วนแบ่งตลาดลดลงและเผชิญการแข่งขันรุนแรง ท่ามกลามต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุน
การเงินที่ปรับสูงขึ้น ผู้ประกอบการที่ไม่มีพันธมิตร/เครือข่ายจะแข่งขันได้ยาก บางรายอาจมีข้อจ ากัดด้านเงินทุนและการเข้าถึง     
แหล่งเงินทุน จึงอาจมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
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 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย (ในกทม.และปริมณฑล): อาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายย่านใจกลางเมืองและแนวเส้นทางรถไฟฟ้า
ส่วนใหญ่จะเป็นการพัฒนาโดย ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพ ทั้งด้านการบริหารโครงการ การตลาดแหละแหล่งเงินทุน
หมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังถูกกดดันจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้ากระทบการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคบางกลุ่ม ซึ่งรวมถึงก าลัง
ซื้อชาวต่างชาติ ท าให้ผู้ประกอบการอาจมีต้นทุนส่งเสริมการตลาดเพิ่มขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขาย ท่ามกลางการแข่งขันที่มีแนวโน้มรุนแรง
ขึ้น จึงอาจกระทบต่อการท าก าไรของผู้ประกอบการอยู่บ้าง ด้าน ผู้ประกอบการรายกลางและเล็กจะขยายสู่โครงการคอนโดมิเนียม
ประเภท Low rise ที่มีความสูงไม่เกิน 8 ช้ัน ในย่านชานเมือง ซึ่งมีศักยภาพเชิงท าเลต่ ากว่าในเมือง อีกทั้งยังไม่เป็นที่นิยมเท่าโครงการ
แนวราบ (บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์) ในท าเลเดียวกัน ผลประกอบการจึงมีแนวโน้มชะลอตัวและต้องใช้เวลาในการฟื้นตัว 
 

ที่มา: www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/real-estate/housing-in-bmr/io/housing-in-bmr-2024-2026 

ภาวะการแข่งขัน 
ในปี 2567 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทยมีแนมโน้มการแข่งขันที่เข้มข้น โดยภาพรวมมีทั้งโอกาสและความท้าทายที่

ผู้ประกอบการต้องเผชิญ 
 โอกาสในการเติบโต 
  โครงการภาครัฐ: การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น รถไฟฟา มอเตอร์เวย์ และโครงการในพ้ืนที่ EEC คาดว่าจะเป็นแรง

ขับเคลื่อนส าคัญ แม้ว่าจะมีความล่าช้าในช่วงต้นปี  
  ตลาดภาคเอกชน: การฟื้นตัวของภาคการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องอาคารส านักงาน โรงแรม และโรงงานอุตสาหกรรมเป็น
จุดเด่น โดยเฉพาะโครงการที่ต้องสนองต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวและการบริโภคในประเทศ 

 ความท้าทาย 
  ต้นทุนก่อสร้าง: ราคาวัสดุก่อสร้างยังคงอยู่ในระดับสูง รวมถึงการจัดการกับแรงกดดันในการลดการปล่อยคาร์บอน         

ไดออกไซต์ (CO2) 
  สภาพคล่องทางการเงิน: ความล่าช้าในโครงการภาครัฐอาจส่งผลต่อกระแสเงินสดของบริษัทผู้รับเหมา และมีการแข่งขัน

ด้านราคาสูงในโครงการประมูล 
  ตลาดอสังหาริมทรัพย์: มีความเสี่ยงจากสภาวะ Oversupply และหนี้ครัวเรือนที่ยังสูง ส่งผลให้โครงการที่อยู่อาศัย
ระดับกลางถึงล่างอาจชะลอตัวลง 

 ลักษณะการแข่งขัน 
  การแข่งขันในตลาดยังคงเน้นหนักไปที่การประมูลโครงการภาครัฐ ผู้ประกอบการขนาดใหญ่มีความได้เปรียบด้านศักยภาพ
และความพร้อมในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ เช่น การร่วมมือกับพันธมิตร การวางแผนล่วงหน้าในการจัดหาวัสดุและการเข้าร่วมโครงการร่วม
ลงทุนภาครัฐ-เอกชน เพื่อเพ่ิมโอกาสในตลาด 

ทั้งนี้ ในภาพรวมแม้จะมีโอกาสจากการลงทุนที่เพิ่มขึ้นในโครงการขนาดใหญ่ แต่อุตสาหกรรมยังคงเผชิญความท้าทายจาก
ต้นทุนและการแข่งขันที่รุนแรง  

เนื่องจากที่กลุ่มบริษัทอยู่ในวงการรับเหมางานระบบมานานกว่า 28 ปี จึงมีฐานข้อมูลที่เพียงพอต่อการประมาณราคาและ    
การเสนอราคาประมูล จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าประมูลงานได้หลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งกลุ่มการก่อสร้างเพื่อท่ี
อยู่อาศัย กลุ่มการก่อสร้างเชิงพาณิชย์ กลุ่มอาคารส านักงาน การก่อสร้างเชิงอุตสาหกรรม และกา รก่อสร้างโรงพยาบาล ดังนั้น       
ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศยังต้องเผชิญความผันผวนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่องานก่อสร้างในบาง
อุตสาหกรรมชะลอตัวลงก็ตาม แต่อาจเป็นการเพิ่มความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันให้แก่ผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในงานก่อสร้างและ
มีความพร้อมด้านฐานะทางการเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเพิ่มโอกาสในการชนะประมูลโครงการได้ ทั้งนี้ จากฐานข้อมูลของ    
กระทรวงพาณิชย์ล่าสุด มีผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและประมูลงานในลักษณะเดียวกับกลุ่มบริษัทท่ีส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทในปี 2566 เรียงตามรายได้ 

ที ่ บริษัท รายได้รวม  
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด (มหาชน) 9,174.60 15,533.07 
2 บริษัท อิตัลไทยวิศวกรรม จ ากัด 7,539.69 6,071.00 
3 บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากดั 4,680.94 3,989.61 
4 บริษัท ไทย เซ็มคอน จ ากดั 2,961.29 2,012.98 
5 บริษัท จาร์ดีน เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 2,930.42 1,897.76 
6 บริษัท เซ็กโก้ เอ็นจิเนยีริ่ง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากดั 2,283.53 2,649.94 
7 บริษัท ไตร-เอ็น โทเอเน็ค จ ากัด 1,700.81 1,084.09 
8 บริษัท บิวคอน จ ากัด 1,430.37 1,307.08 
9 บริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน) 1,352.64 1,271.29 
10 บริษัท เอกะ จ ากัด 1,134.81 889.27 
11 บริษัท ซิตี้ เพาเวอร์ จ ากดั 999.97 637.81 
12 บริษัท ษฎา วิศวกรรม จ ากัด 881.92 374.70 
13 บริษัท แสงประดิษฐ์ เอ็นยิเนียริ่ง จ ากัด 828.41 546.02 
14 บริษัท ช านาญกิจ วิศวกรรม จ ากดั 774.70 606.06 
15 บริษัท เตียวฮงสีลม จ ากัด 775.40 2,210.07 
16 บริษัท บิวเทค จ ากัด 738.67 942.66 
17 บริษัท สเตพไวส์ จ ากดั 731.55 42,435.17 
18 บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 686.69 803.74 
19 บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 405.60 550.64 
20 บริษัท เอ็ม อี ซี ที จ ากัด 184.49 375.34 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย ์ณ วันที ่8 มกราคม 2568 (datawarehouse.dbd.go.th/index) 
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การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ  

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและสายงานการตลาดและประมาณราคา เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร ข้อมูลความ
เคลื่อนไหว หรือแผนงานการลงทุนโครงการก่อสร้างใหม่ ท่ีจะเกิดขึ้นของกลุ่มผู้ว่าจ้างทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งมี       
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร อีกทั้งได้รับการแนะน าผ่านทางฝ่ายบริหาร    
ได้รับการแนะน าจากลูกค้าที่เช่ือถือในผลงาน รวมถึงได้รับการแนะน าจากคู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าของกลุ่มบริษัท ประกอบกับ    
การได้รับการติดต่อจากกลุ่มผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั้งจากผู้ว่าจ้างรายเดิมและจากผู้ว่าจ้างรายใหม่ที่ได้รับการแนะน าจากผู้ว่าจ้างรายเดิมที่
ให้ความเช่ือมั่นในคุณภาพงานบริการจากตัวอย่างโครงการก่อสร้างต่างท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ก่อสร้างโครงการในช่วงที่ผ่านมา 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการรับงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายบริหารจะวางแผนกลยุทธ์ในการประมูลและ          
การรับงานก่อสร้างให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยโครงการประเภทแนวราบที่ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างไม่เกิน 1 ปี และ
โครงการแนวสูงที่ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างไม่เกิน 2-3 ปี เพื่อเป็นบริหารทรัพยากรของกลุ่มบริษัททั้งในด้านเงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และท าให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และขั้นตอนการให้บริการ 

บริษัทให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งประกอบด้วย การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้า
และการสื่อสาร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ และระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย ซึ่งส่วนใหญ่แล้วลูกค้าจะ
ด าเนินการว่าจ้างขอบเขตงานให้บริการทั้งหมดที่กล่าวข้างต้นภายใต้สัญญาเดียวกัน ซึ่งลักษณะการเปิดประมูลงานของลูกค้าแต่ละราย
อาจแตกต่างกันไป เช่น ในโครงการที่มีขนาดใหญ่มาก ผู้ว่าจ้างอาจมีการแยกประมูลงานบางระบบออกจากกัน ซึ่งบริษัทอาจจะเข้า
ประมูลหรือได้รับเลือกให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเฉพาะงานบางระบบเท่านั้น หรือในกรณีที่ผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานราชการจะไม่มีการ
แยกประมูลงานรับเหมาก่อสร้างติดตั้งงานระบบประกอบอาคารออกจากงานก่อสร้าง ดังนั้น ในส่วนโครงการที่เป็นของหน่วยงาน
ราชการบริษัทจึงมักจะได้รับการว่าจ้างจาก Main Contractor ที่ชนะการประมูลงานโครงการ หรือใช้วิธีจัดตั้งกิจการร่วมค้า                      
กับผู้รับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างเพื่อรับงานดังกล่าวร่วมกันเท่านั้น 

บริษัทสามารถเข้าร่วมการประมูลทั้งผู้ว่าจ้างที่ เป็นเจ้าของโครงการโดยตรง และผู้ว่าจ้างที่ เป็น Main Contractor           
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่มุ่งเน้นการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการ เนื่องจากสามารถรักษาอัตราการท าก าไรได้ดีกว่า และ
เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียกเก็บและรับช าระเงินค่าจ้างของบริษัทก่อนการรับงาน โดยบริษัทมีขั้นตอนก่อนการรับงานซึ่ง                 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.  การติดต่อจัดหางาน 

เจ้าหน้าที่สายงานการตลาดและประมาณราคาร่วมกับผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการจัดหางานของกลุ่มบริษัท    
โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับงานโครงการใหม่ผ่านการแนะน าจากคู่ค้าที่เคยร่วมงานกับกลุ่มบริษัทเป็นหลัก ประกอบกับกลุ่มบริษัท
ด าเนินการติดต่อเพื่อแนะน าตัวแก่ลูกค้าโดยตรงเพื่อเป็นการเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงการติดตามข่าวสารจากเว็บไซต์และ
หนังสือพิมพ์ ส าหรับงานโครงการที่เป็นของหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มบริษัทจะติดตามข่าวสารจากประกาศบนระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
กรมบัญชีกลาง นอกจากนี้ จากการที่กลุ่มบริษัทมีผลงานที่มีคุณภาพและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า จึงท าให้ได้รับเชิญให้เข้าร่วม
ประมูลงานของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการได้รับค าแนะน าลูกค้าใหม่จากลูกค้าเดิมของกลุ่มบริษัทที่พึงพอใจในผลงานของกลุ่ม
บริษัทอีกด้วย โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) มายังกลุ่มบริษัทเพื่อเชิญเข้าร่วมประมูล และส่วนน้อยที่มี
ลักษณะเป็นการ เข้าร่วมประมูลแบบเปิด ซึ่งเปิดโอกาสให้แก่ผู้ที่สนใจท่ัวไปสามารถเข้าร่วมประมูล/เสนอราคาได้ 

กลุ่มบริษัทจะด าเนินการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ เช่น มูลค่า และระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ ประกอบ
กับความพร้อมในการรับงานของกลุ่มบริษัทในด้านเงินทุน สภาวะเศรษฐกิจ บุคลากรและแรงงาน รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติของ
เจ้าของโครงการ และ/หรือ ผู้ว่าจ้าง ในกรณีที่เป็นผู้ว่าจ้างรายใหม่ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ว่าจ้างที่ส าคัญ                
เช่น ประวัติบริษัท ประวัติผู้ถือหุ้น ประวัติผู้บริหาร ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษัท เป็นต้น และหากพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรเข้าร่วมประมูลงาน เจ้าหน้าที่สายงานการตลาดจะติดต่อลูกค้าเพื่อแจ้งตอบรับการเข้าร่วมประมูล/เสนอราคา              
หรือด าเนินการอื่นใดตามที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งอาจมีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประมูลหรือขอรับแบบโครงการในลูกค้าบางราย 
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2. การประมาณราคา 

หลังจากกลุ่มบริษัทตัดสินใจเข้าร่วมประมูลของลูกค้าทั้งจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานภาครัฐ เจ้าหน้าที่สายงาน
การตลาดจะน าเอกสารที่ระบุรายละเอียดการก่อสร้าง/ติดตั้งที่ส าคัญให้เจ้าหน้าที่สายงานประมาณราคา เช่น TOR (Term of 
Reference), ข้อก าหนด, แบบก่อสร้าง, BOQ (Bill of Quantities) หรือลูกค้าบางรายอาจมีการนัดประชุมช้ีแจงแบบโครงการหรือ
เง่ือนไขการท างานแก่ผู้เข้าร่วมประมูลแต่ละรายอีกครั้ง เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทั้งสองฝ่าย จากนั้นเจ้าหน้าที่สายงานประมาณราคา
จะด าเนินการศึกษาแบบและเอกสารที่ระบุเง่ือนไขต่าง ๆ เพื่อถอดปริมาณ วัสดุและอุปกรณ์ที่ต้องใช้ส าหรับการก่อสร้าง/ติดตั้ง       
และด าเนินการขอราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้จากฐานข้อมูลราคาของสายงานจัดซื้อ ซึ่งได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
ยกเว้นในกรณีของวัสดุและอุปกรณ์บางชนิดที่มีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง หรือมีความผันผวนของราคา ณ ช่วงเวลานั้น หรือใน TOR            
มีการระบุคุณสมบัติของวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง/ติดตั้งไว้อย่างเฉพาะเจาะจง กลุ่มบริษัทจะเพิ่มขั้นตอนให้สายงานจัดซื้อ
ด าเนินการยืนยันราคากับผู้ขายก่อนน าข้อมูลมาใช้ในการค านวณประมาณมูลค่าต้นทุน เพื่อให้เกิดความคาดเคลื่อนในภายหลังน้อย
ที่สุด จากนั้นมูลค่าต้นทุนที่ประเมินโดยสายงานประมาณราคาจะถูกส่งกลับมายังสายงานการตลาด เพื่อค านวณเป็นราคาที่จะ          
ใช้ประมูล ซึ่งพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอนุมัติตามขั้นตอนต่อไป 

3. การเข้าร่วมประมูลงาน 

กลุ่มบริษัทอาจต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคา กรณีที่มีระบุเป็นเงื่อนไขในการเข้าร่วมประมูล เพื่อใช้เป็นหลักประกัน
หากผู้ชนะการประมูลไม่ตกลงท าสัญญาตามเง่ือนไขท่ีได้เสนอในขั้นตอนการประมูล ซึ่งหลักประกันดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นลักษณะของ
หนังสือค้ าประกันจากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งมีมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าโครงการ อย่างไรก็ตาม หากกลุ่มบริษัทเป็นผู้ชนะ
การประมูล ผู้ว่าจ้างจะคืนหลักประกันการเสนอราคา และให้กลุ่มบริษัทยื่นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้กับผู้ว่าจ้างแทน     
โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาคืนเมื่อมีการส่งมอบงานงวดสุดท้ายตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาแล้วเสร็จ  

ส าหรับระยะเวลาทราบผลการประมูลงาน มีระยะเวลาเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 1-3 เดือน นับจากวันที่ยื่นราคาเข้าร่วม
ประมูลงาน ซึ่งแตกต่างกันไปตามลักษณะของโครงการ เช่น โครงการห้างสรรพสินค้าจะทราบผลภายในประมา ณ 1-1.5 เดือน        
ส่วนโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมจะทราบผลภายในประมาณ 2-3 เดือน ทั้งนี้ ระหว่างการพิจารณาราคาและ
รายละเอียดข้อเสนอของผู้เข้ารว่มประมูลทั้งหมด ผู้ว่าจ้างอาจจะมีการเรียกประชุมรว่มกับผูเ้ข้าร่วมประมูลเพื่อปรับฐานราคา ซึ่งจะเข้า
สู่กระบวนการประมาณราคาต้นทุนการก่อสร้าง/ติดตั้งของกลุ่มบริษัท เพื่อค านวณราคาอีกครั้งหลังได้รับคัดเลือกและตัดสินใจรับงาน 

ขั้นตอนหลังจากที่กลุ่มบริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูล และกลุ่มบริษัทตกลงให้บริการแก่ลูกค้าแล้วจะต้องมี      
การจัดท าสัญญารับเหมาก่อสร้าง/ติดตั้งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดตารางการท างาน แผนการใช้ต้นทุนของโครงการตามที่
ได้ประมาณการไว้แล้ว 

4.  การเริ่มท างานก่อนได้รับสัญญา 

หลังจากท่ีกลุ่มบริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูลแลว้ ในขั้นตอนระหว่างการเจรจาเงื่อนไขในสญัญากลุ่มบรษิัท
อาจมีค่าใช้จ่ายในการเตรียมพื้นที่ก่อสร้าง/ติดตั้ง ซึ่งถือเป็นการด าเนินงานปกติของการบริหารเวลาให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง/
ติดตั้งที่วางไว้ เช่น การเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส านักงานโครงการ และสถานที่เก็บสินค้า อย่างไรก็ตาม เนื่องจากค่าใช้จ่ายใ นการ
เตรียมพื้นที่ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นปกติ กลุ่มบริษัทจึงก าหนดนโยบายการใช้งบประมาณส่วนดังกล่าวไว้อย่างเป็น            
ลายลักษณ์อักษร ท้ังนี้ การเข้าไปเตรียมพื้นที่ก่อสร้างโครงการอาจแตกต่างกันไปส าหรับลูกค้าแต่ละราย เช่น กรณีเป็นโครงการของ
ลูกค้าที่ไม่เคยท างานร่วมกับกลุ่มบริษัท บริษัทจะร้องขอให้ผู้ว่าจ้างออกหนังสือแสดงเจตจ านงในการว่าจ้าง - LOI (Letter of Intent) 
ให้ก่อนด าเนินการเข้าเตรียมพื้นท่ีก่อสร้าง/ติดตั้ง เป็นต้น  

5.  การจัดท าและลงนามในสัญญา 

โดยทั่วไปลูกค้า/ผู้ว่าจ้างจะรับผิดชอบในการร่างสัญญาว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้รับจ้างตรวจทานก่อนนัดหมายวันลง
นามในสัญญา หากสัญญาของลูกค้าเดิมที่กลุ่มบรษิัทเคยรว่มงานมาก่อน กลุ่มบริษัทจะตรวจทานเนื้อหาโดยเปรียบเทียบกับสญัญาฉบบั
ที่ผ่านมา หากไม่พบการเปลี่ยนแปลงหรือไม่พบข้อสังเกตที่ผิดปกติ สามารถด าเนินการให้มีการลงนามได้ทันที หากกรณีที่เป็นการท า
สัญญากับผู้ว่าจ้างรายใหม่หรือพบเนื้อหาข้อสังเกตที่ผิดจากปกติ กลุ่มบริษัทจะศึกษาเนื้อหาสัญญาอย่างละเอียดร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดอีกขั้นตอนหนึ่งเสมอ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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6.  การจัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ 

สายงานจัดซื้อจะด าเนินการจัดหาวัสดุและอุปกรณส์ าหรบัใช้ก่อสร้าง/ติดตัง้ในโครงการ ตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่
ก าหนดไว้ของโครงการ โดยจะท าการตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จัดท ารายงานสรุปการคัดเลือก และแนบเอกสารพร้อมใบเสนอ
ราคาจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้อนุมัติสามารถตรวจสอบคุณลักษณะว่าตรงตาม รุ่น ลักษณะ ปริมาณ และราคา
ที่ระบุอยู่ใน BOQ จากผู้จัดจ าหน่ายที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้า - AVL (Approved Vendor List) ของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทจะให้ผู้จัดจ าหน่ายเสนอราคาวัสดุและอุปกรณ์แก่กลุ่มบริษัท เพื่อเปรียบเทียบราคาก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ โดยไม่
มีการท าสัญญาซื้อขายวัสดุและอุปกรณ์กับผูจ้ัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ ทั้งนี้ วัสดุและอุปกรณ์ที่กลุ่มบริษัทใช้ในการก่อสร้าง/
ติดตั้ง อาจแยกข้ันตอนการจัดซื้อ จัดหาเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) อุปกรณ์หลัก (Main equipment) ซึ่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่าต่อหน่วยสูง สามารถค านวณระบุปริมาณการใช้งานได้
อย่างชัดเจน และมีความคลาดเคลื่อนต่ า ยกเว้นกรณีที่ลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือวัตถุประสงค์การใช้งานของโครงการอย่ าง      
มีนัยส าคัญ สายงานจัดซื้อจะท าการเทียบสอบราคาก่อนการสั่งซื้ออุปกรณ์หลักทุกครั้ง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับการตรวจสอบจากวิศวกร
โครงการแล้วว่าคุณสมบัติของสินค้าเป็นไปตามเงื่อนไขใน TOR ที่ก าหนดไว้ 

 2) อุปกรณ์ทั่วไป ซึ่งเป็นวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ปริมาณมากในทุกโครงการ เช่น ท่อร้อยสายไฟ สายไฟ เป็นต้น         
หากทราบว่าจะมีโครงการที่จะต้องท าการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการต่อรองกับ      
คู่ค้า/ผู้จัดจ าหน่ายในลักษณะเหมารวมเพื่อให้ได้ราคาต่อหน่วยที่ถูกลงจากปริมาณค าสั่งซื้ อที่เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอน    
การสั่งซื้อของแต่ละโครงการจะมีลักษณะเป็นการสั่งซื้อเพื่อเฉพาะเจาะจงใช้ส าหรับปริมาณงานของแต่ละโครงการเท่าน้ัน 

7.  ขั้นตอนและการควบคุมการเบิกใช้วัสดุและอุปกรณ์ 

เพื่อให้การจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงน าระบบ ERP มาใช้ในองค์กร โดยสายงาน
ประมาณราคาจะน าเข้าข้อมูล BOQ เข้าในระบบ ERP เพื่อท าการควบคุมมูลค่าของวัสดุและอุปกรณ์ ต้นทุนแรงงาน ค่าใช้จ่ายอื่นที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนควบคุมงบประมาณในแต่ละรายการ และก าหนดให้แผนกคลังสินค้าท าการตัดเบิกวัสดุและอุปกรณ์ที่ผู้รับเหมาเบิก
ใช้ทุกครั้งผ่านระบบ ERP รวมทั้งก าหนดให้บันทึกความคืบหน้าของงานเพื่อประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายวัสดุและอุปกรณ์ นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการเก็บวัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสั่งซื้อเป็นครั้ง ๆ ตามความจ าเป็น เพื่อเป็น
การบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การเก็บวัสดุคงคลังของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุหลักที่ใช้ตามความจ าเป็น อาทิเช่น 
อุปกรณ์ประกอบท่อ วัสดุและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งส าเร็จ เป็นต้น เพื่อเป็นการลดระยะเวลาและเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการติดตั้ง  
แก่ลูกค้าและในช่วงรับประกันสินค้า 

ขั้นตอนการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ของแต่ละโครงการ เริ่มจากเจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งโครงการเปิดใบขอสั่งซื้อ (PR)     
ส่งมายังสายงานจัดซื้อซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นจะตรวจสอบไปยังคลังสินค้าว่ามีวัสดุและอุปกรณ์ชนิดดังกล่าว
หรือไม่ หากไม่มีจะด าเนินการเจรจาต่อรองราคากับผู้ขายอีกครัง้ก่อนเสนออนุมัตเิปิดใบสัง่ซื้อ (PO) เมื่อใบสั่งซื้อได้รับการอนุมัติแลว้จะ
ส่งไปยังผู้จัดจ าหน่ายเพื่อเตรียมการจัดส่ง และเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้งโครงการเพื่อเตรียมการรับสินค้าตามจ านวนและวันเวลาที่ตกลง
กัน โดยการส่งสินค้าแต่ละครั้งจะเป็นการส่งสินค้าตรงไปยังโครงการ เพื่อเป็นการประหยัดพื้นที่จัดเก็บและป้องกันความเสี่ยงที่สินค้า
จะสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่ง เมื่อสายงานติดตั้งโครงการได้รับสินค้าตามใบสั่งซื้อครบถ้วนแล้ว เจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อจะ
ประสานงานกับสายงานติดตั้งโครงการเพื่อประเมินผู้จัดจ าหน่ายรายนั้น และจะมีการประเมินประจ าปีอีกครั้งตามนโยบายของบริษัท 
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงใน AVL เพื่อน าเสนอผู้บริหารพิจารณาต่อไป  

ส่วนการเบิกใช้เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งโครงการท าเอกสารขอเบิกจากคลังเก็บสินค้า              
ซึ่งแผนกคลังสินค้าดูแลร่วมกันกับแผนกทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท โดยทุกขั้นตอนจะถูกบันทึกในระบบ ERP เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน       
การปันส่วนค่าเสื่อมราคาไปเป็นต้นทุนของโครงการที่เบิกใช้เครื่องมือและเครื่องจักร หากคลังสินค้าไม่มีเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ท า
การขอเบิกเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะด าเนินการตามขั้นตอนการขออนุมัติเช่า/ซื้อ ตามระเบียบและนโยบายของกลุ่มบริษัทต่อไป 

ส าหรับการควบคุมการเบิกใช้วัสดุและอุปกรณ์ของผู้รับเหมาค่าแรงนั้น กลุ่มบริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าที่คลังประจ า
โครงการเป็นผู้ท าการตรวจสอบการเบิกจ่ายสินค้าในใบเบิกวัสดุและอุปกรณ์ โดยเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะท าการบันทึกรายการจ่าย
สินค้าในบัญชีควบคุมสินค้า (Stock Card) และบันทึกในระบบบัญชีก่อนตัดรายการออกจากคลังสินค้าโครงการ โดยโฟร์แมนจะท า  
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การตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกของผู้รับเหมา ในขณะที่วิศวกรโครงการจะท าหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและ
อุปกรณ์ให้สอดคล้องกับแผนงานการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท โดยทุกสิ้นเดือนเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะจัดท าสรุปจ านวนสิ นค้าเบิกและ
สินค้าคงเหลืออ้างอิงจาก Stock Card ส่งฝ่ายบัญชีเพื่อตรวจสอบยืนยันยอดกับข้อมูลของฝ่ายบัญชี 

8.  การปรับประมาณการต้นทุนก่อสร้าง/ติดตั้ง 

เพื่อให้การเปิดใช้งานอาคารของลูกค้าสามารถด าเนินการได้ทันตามแผนงานที่วางไว้ ท าให้การให้บริการของกลุ่มบริษัท
จะมีลักษณะการด าเนินงานที่ควบคู่กับผู้รับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องวางแผนการก่อสร้างร่วมกันกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพื่อก าหนดแผนในการท างาน ซึ่งกลุ่มบริษัทจะน าผลการประชุมมาก าหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้าง
และวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ รวมถึงวางแผนการว่าจ้างแรงงาน จนถึงส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น โดยผู้จัดการโครงการ
จะด าเนินการจัดท าแผนงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แผนงานก่อสร้าง (Master Plan) ให้เหมาะสมกับเงื่อนไขและระยะเวลาติดตั้งตามสัญญา 
พร้อมท้ังจัดท าแบบ Shop Drawing ทุกขั้นตอนเพือ่น าเสนอแก่ผู้ว่าจ้าง 

อย่างไรก็ดี ในการด าเนินงานจริงอาจเกิดเหตุการณ์ที่ท าให้การก่อสร้าง/ติดตั้งไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และเมื่อกลุ่ม
บริษัทเล็งเห็นหรือได้รับข้อมูลการเปลี่ยนแปลงงานก่อสร้าง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่องบประมาณการก่อสร้าง/ติดตั้งเดิมที่ประมาณการไว้ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงชนิด/ราคาของวัสดุหรืออุปกรณ์ หรือเกิดความล่าช้าในงานโครงสร้าง กลุ่มบริษัทจะด าเนินการปรับปรุง
งบประมาณการก่อสร้างเพื่อใช้ในการควบคุมในระบบ ERP ทันทีที่ได้รับข้อมูล หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบทางวิศวกรรม หรือ         
การปรับเปลี่ยนวัสดุและอุปกรณ์ บริษัทจะสรุปรายการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งให้ลูกค้าอนุมัติก่อนจึงจะด าเนินการปรับปรุงงบประมาณ
การก่อสร้างในระบบ ERP เพื่อใช้ในการควบคุมงบประมาณก่อสร้างได้ โดยข้อมูลการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงจะถูกสื่อสารให้สายงาน
บัญชีทราบพร้อมกันเสมอ 

ส าหรับการปรับปรุงงบประมาณในระบบ ERP ผู้จัดการโครงการ/ผู้ใช้งาน (“User”) จะจัดท าเอกสารและช้ีแจงสาเหตุที่
ต้องการปรับปรุงงบประมาณเพื่อขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ เช่น กรณีพบว่างบประมาณก่อสร้าง/ติดตั้งส าหรับบางส่วนงานไม่เพียงพอ 
หรือมีแนวโน้มว่าจะไม่พอ หรือคาดว่าจะไม่ได้ใช้ในส่วนที่เหลืออยู่ ส่งมายังหน่วยงานสนับสนุนงานติดตั้ง ซึ่งมีหน้าที่ปรับเพิ่ม/ลด
งบประมาณในระบบ ERP ตามข้อมูลในเอกสารที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ และสื่อสารข้อมูลไปยังสายงานบัญชีเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน โดยหลังจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานสนับสนุนงานติดตั้งปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณในระบบแล้ว จะแจ้งกลับไปที่   
User เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่ปรับเพิ่ม/ลดได้ทันที ทั้งนี้ สายงานบัญชีจะร่วมประชุมกับวิศวกรโครงการและฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อตรวจสอบความคืบหน้าของงานก่อสร้างว่ามีความสัมพันธ์กับการบันทึกต้นทุนสะสมโครงการของสายงานบัญชี
หรือไม่ ซึ่งหากความคืบหน้าโครงการที่จัดท าโดยวิศวกรโครงการมีความแตกต่างจากบันทึกต้นทุนสะสมโครงการของสายงานบัญชี   
ทีมวิศวกร สายงานบัญชี และผู้ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันหาสาเหตุของผลต่างดังกล่าว 

9.  กรณีมีงานเพ่ิม-ลดจากสัญญารับเหมาหลัก 

ในระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง/ติดตั้ง ลูกค้าอาจต้องการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างส่งผลให้มีการเพิ่ม-ลดปริมาณงาน
ก่อสร้าง/ติดตั้งจากที่ระบุไว้ในสัญญาเดิม โดยหากลูกค้ามีความประสงค์ที่จะการเปลี่ยนแปลง/แก้ไขเนื้อหาของงานจากสัญญา     
ลูกค้าจะต้องจัดท าเอกสารสรุปงานเปลี่ยนแปลง - SI (Site Instruction) จากนั้นจึงพิจารณามูลค่าของงานที่ท าการเพิ่ม-ลด และ      
ออกเอกสารสรุปรายการเปลีย่นแปลง - VO (Variation Order) เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการเรียกช าระเงินค่าจ้างในส่วนท่ีนอกเหนือจาก
สัญญาหลัก และปรับปรุงประมาณการต้นทุนโครงการต่อไป โดยรายได้และต้นทุนจากงานเพิ่ม-ลดนั้นจะถูกรับรู้ตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจแตกต่างกันไปตามสถานะของงานเพิ่ม-ลดในงวดนั้น ๆ 

10.  การสรรหาแรงงาน 

ส าหรับกระบวนการในการสรรหาแรงงานเพื่อใช้ในโครงการ กลุ่มบริษัทจะด าเนินการคัดเลือกจากฐานข้อมูลของ
ผู้รับเหมาที่อยู่ในทะเบียน AVL โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกจะพิจารณาจากคุณสมบัติผู้รับจ้าง คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
ของงาน ประสบการณ์การท างานในอดีต ซึ่งกลุ่มบริษัทมีระบบประเมินผลงานของผู้รับเหมาเพื่อเป็นปัจจัยประกอบในการคัดเลือก 
โดยเฉพาะผู้รับเหมาที่มีลักษณะผลงานใกล้เคียงกับโครงการของบริษัท และการบริการภายหลังการส่งมอบงาน รวมถึงพิจารณาความ
พร้อมในการท างานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาเป็นองค์ประกอบ นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายกระจายการว่าจ้างผู้รับเหมา
ในแต่ละโครงการ เพื่อไม่ให้งานกระจุกอยู่กับผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป และเพื่อให้ผู้รับเหมาสามารถส่งมอบงานที่มี
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คุณภาพและมาตรฐานให้กับกลุ่มบริษัทได้ในเวลาที่ก าหนด ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจได้ว่างานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและ
งานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถส่งมอบงานได้ทันต่อเวลา กลุ่มบริษัทจึงได้จัด ให้มีทีมวิศวกร      
หน้างานเพื่อควบคุมดูแลขั้นตอนการด าเนินงานส่วนงานที่ตกลงว่าจ้างทุกขั้นตอน รวมถึงมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพเพื่อตรวจสอบการ
ท างานของวิศวกรอีกครั้ง โดยกลไกดังกล่าวจึงท าให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการให้ผู้รับเหมาให้สามารถส่งมอบงานให้กลุ่มบริษัท
ได้ทันตามที่ก าหนด 

11.  การส่งมอบงาน 

เจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งและสายงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันท าหน้าที่เพื่อให้งานก่อสร้างมีความก้าวหน้าตามแผนงานที่     
วางไว้ โดยมีการจัดท ารายงานความคืบหน้าของงานโครงการและข้อมูลที่ส าคัญอื่นที่เกิดขึ้นในโครงการ และเสนอต่อฝ่ายบริ หาร       
เพื่อรับทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าส่งข้อมูลให้ผู้ว่าจ้างตามขั้นความส าเร็จของงานที่ระบุไว้ในสัญญา เพื่อส่งมอบงานในแต่ละงวด
พร้อมกับเอกสารประกอบ เช่น รูปถ่ายแสดงความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ทั้งนี้ เมื่อกลุ่มบริษัทได้รับหนังสือตรวจรับงานจากเจ้าของ
โครงการ/ตัวแทนของเจ้าของโครงการที่ได้รับมอบอ านาจในการตรวจรับงานแล้ว สายงานติดตั้งจะน าส่งเอกสารให้กับสายงานบัญชี
และการเงินเพื่อด าเนินการออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บค่าบริการจากลูกค้าต่อไป 

ส าหรับการส่งมอบงานงวดสุดท้าย สายงานติดตั้งจะต้องน าส่งเอกสารเพิ่มเติม นอกเหนือจากการส่งมอบงานตาม        
งวดปกติ ซึ่งได้แก่ As-built Drawing ผลการทดสอบการใช้งานระบบต่าง ๆ พร้อมคู่มือการใช้งานและใบรับประกันผลงาน นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทยังมีแบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้บริการของกลุ่มบริษัทจากลูกค้าด้วย 
โดยหลังจากส่งมอบงานงวดสุดท้ายแล้ว บริษัทจะด าเนินการขอคืนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา และออกหนังสือค้ าประกัน
ผลงานเพื่อแลกกับเงินประกันผลงานท่ีผู้ว่าจ้างหักไว้ตามสัญญาจากการช าระค่าบริการตลอดระยะเวลาการให้บริการ 

12.  การให้บริการหลังการขาย 

กลุ่มบริษัทมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบงานก่อสร้าง/ติดตั้งที่ส่งมอบให้ลูกค้า
แล้ว โดยมีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ท าการส่งมอบงานงวดสุดท้ายไปจนถึง
หมดระยะเวลาการประกันผลงานตามสัญญา ซึ่งปกติกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา
การรับประกันผลงานประมาณ 1-2 ปี ซึ่งแตกต่างกันไปแต่ละโครงการ 

กลุ่มบริษัทมีการจัดท าประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ในการ
ให้บริการส าหรับแต่ละโครงการในลักษณะเดียวกันกับการประมาณการต้นทุน
การก่อสร้าง ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลการแก้ไข/ซ่อมแซมโครงการในอดีตของ
บริษัท โดยลูกค้าสามารถติดต่อเพื่อแจ้งซ่อมแซม/แก้ไขกับผู้ประสานงานของ
โครงการ ไม่ว่าจะเป็นผู้จัดการโครงการ หรือวิศวกรโครงการ ซึ่งจะด าเนินการ
ตามขั้นตอนดังน้ี 

1.  ผู้ประสานงานจะด าเนินการตรวจสอบระยะเวลา รายละเอียด และ
เงื่อนไขการรับประกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

2.  กรณีที่รายการที่ได้รับแจ้งไม่อยู่ในขอบเขต เงื่อนไข หรือระยะเวลา
การรับประกัน ผู้ประสานงานจะท าหนังสือแจ้งต่อลูกค้าเพื่อช้ีแจงกรณีดังกล่าว 

3.  กรณีที่ ร ายการที่ ไ ด้ รั บแจ้ งอยู่ ใ น เ ง่ื อน ไขการรั บประกัน                      
ผู้ประสานงานจะต้องเข้าพื้นที่โครงการเพื่อตรวจสอบรายการที่ได้รับแจ้ง และ
ตรวจเช็คกับเงื่อนไขการรับประกันของผู้จัดจ าหน่ายสินค้า และ/หรือ ผู้รับเหมา
ช่วงของบริษัทก่อน หากรายการดังกล่าวเป็นความรับผิดชอบของผู้จัดหน่าย 
และ/หรือ ผู้รับเหมาช่วง ผู้ประสานงานจะด าเนินการให้ผู้ที่รับผิดชอบจัดท า
แผนการเข้าปฏิบัติงานต่อไป หากรายการดังกล่าวเป็นความรับผดิชอบของกลุม่
บริษัท ผู้ประสานงานจะต้องค านวณประมาณการค่าใช้จ่ายในการแก้ไข/

ศึกษาข้อมูลการประมูลโครงการและพิจารณา
คุณสมบัติงานประมูล 

ประมูล เจรจา 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการประมูลโครงการ 

ยื่นซองประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา 

ติดตามและชี้แจงผลการประมูลโครงการ 

ลงนามในสัญญาจ้างงาน 

แต่งต้ังผู้รับผิดชอบและก าหนดทีมงานที่รับผิดชอบ 

จัดท าแผนงานโครงการ งบประมาณโครงการ 

ประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อน าเสนอแผนงาน 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน 
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ซ่อมแซมความช ารุดบกพร่องของงาน และเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติเพื่อ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และแจ้งลูกค้าเพื่อนัดหมายวันและเวลาเพื่อเข้า
ปฏิบัติงานต่อไป 

4.  หลังจากเสร็จสิ้นงานแก้ไข/ซ่อมแซม ผู้ประสานงานต้องจัดท า
หนังสือส่งมอบงาน - Service Job เพื่อให้เจ้าของโครงการ/ผู้รับมอบอ านาจ
ตรวจรับงานลงนามเพื่อเป็นหลักฐานส าหรับการแจ้งผลการแก้ไข/ซ่อมแซม    
แก่เจ้าของโครงการ 

 

  

 

 

 

 

ด าเนินการติดต้ังวัสดุ/อุปกรณ์ตามแบบที่ได้รับอนุมัติ  
โดยจะมีการติดตามความคืบหน้าของงาน 

 คุณภาพของงาน และบริหารงาน ให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนรายงานความคืบหน้าต่อ

ผู้บริหารเป็นระยะภายใต้แผนงานที่วางไว้ 

จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ โดยก าหนดการส่งของเข้า
โครงการให้สอดคล้องกับก าหนดการท างานที่วางไว้ 

ส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

ตรวจสอบและทดสอบการท างานของงานติดต้ัง 

ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รวมมูลค่า 127.01 ล้านบาท ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดได้ดังนี้  

รายการ กรรมสิทธิ ์ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“PROS”) 
1.  ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนส านักงานใหญ่และ

ส านักงานสาขา (คลังสินค้า) เนื้อท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 
81 ตารางวา 

PROS 26.39 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร PROS 39.80 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ PROS 4.46 ไม่ม ี
4.  อุปกรณ์ส านักงาน PROS 1.23 ไม่ม ี
5.  ยานพาหนะ PROS 0.004 ไม่ม ี
6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน PROS 1.61 ไม่ม ี

รวม  73.49  
บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) 
1.  ที่ดิน เนื้อท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 87.4 ตารางวา PT 5.30 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร PT 4.29 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ PT 0.48 ไม่ม ี
4.  อุปกรณ์ส านักงาน PT 0.44 ไม่ม ี
5.  ยานพาหนะ PT 0.0001 ไม่ม ี
6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน PT 0.10 ไม่ม ี
7.  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง PT 0.07  

รวม  10.68  
บริษัท พรอสเน็กซ ์จ ากัด (“PNX”) 
1.  เครื่องมือและอุปกรณ ์ PNX 0.37 ไม่ม ี
2.  อุปกรณ์ส านักงาน PNX 0.95 ไม่ม ี
3.  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน PNX 0.05 ไม่ม ี

รวม  1.37  

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค (“JV PROS&UPK”) 
1.  โรงงาน JV  27.36 ไม่ม ี
2.  เครื่องมือและอุปกรณ ์ JV 14.09 ไม่ม ี
3.  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน JV  0.02 ไม่ม ี

รวม  41.47  
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รายละเอียดของสัญญาเช่าท่ีส าคัญ 

สัญญาเช่าทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย ์ ยี่ห้อ เลขที่เคร่ืองยนต์ วันที่ท าสัญญา ระยะเวลาสัญญา
โดยประมาณ 

1. รถยนต์ ISUZU 4JJ1SV2313 6 กุมภาพันธ์ 2566 5 ปี 
2.   รถยนต์ HYUNDAI D4HBPU322143 9 มีนาคม 2566 4 ป ี

สัญญาเช่าพ้ืนท่ี 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตารางดังนี้ 

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า: นายอภิสิทธ์ิ พ่ึงสวัสดิ์ 
ผู้เช่า: บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัท”) 

ราคาเช่า 21,820 บาท ต่อเดือน 
วันท่ีท าสัญญา 28 พฤษภาคม 2565 
รายละเอียด เช่าท่ีดินโฉนดเลขท่ี 41845 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ  

เนื้อท่ีประมาณ 134 ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอดรถ ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท 
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 ถึง 31 สิงหาคม 2568 
เงื่อนไขอื่น ๆ › เมื่อครบก าหนดระยะเวลาเช่า จะให้ผู้เช่าเช่าต่ออีก 3 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งล่วงหน้าก่อนวัน

สิ้นสุดสัญญา 60 วัน 
› กรณีที่ต้องการยกเลิกสัญญาระหว่างระยะเวลาที่ก าหนดไว้ บริษัทต้องแจ้งผู้ให้เช่าล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี 

และ บริษัทต้องปรับสภาพที่ดินและส่งมอบคืนให้ผู้เช่า 

สัญญากิจการร่วมค้า 

ช่ือกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และรัตนฟ้า 
คู่สัญญา บริษัท รัตนฟ้า วิศวกรรม จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 22 มีนาคม 2564 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมคา้ 

เพื่อยื่นข้อเสนอและราคา ในการด าเนินงานตามโครงการต่อมหาวิทยาลัย และ เพื่อเข้าท าสัญญาจ้างและ
ด าเนินงานตามสัญญาจ้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.     เพื่อร่วมกันเตรียมข้อเสนอยื่นข้อเสนอราคาและเตรียมเอกสารใด ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการประกวดราคา
งานโครงการต่อมหาวิทยาลัยตามข้อก าหนดที่ระบุในเอกสารประกวดราคาเจรจาต่อรองราคากับ
มหาวิทยาลัยภายหลังการยื่นข้อเสนอ 

2.    เข้าท าสัญญาจ้างและจัดท าสัญญาอันจ าเป็นที่เกี่ยวข้องกับการประกวดราคางานโครงการกับ
มหาวิทยาลัย และด าเนินโครงการตามสัดส่วนความรับผิดชอบด าเนินงานของคู่สัญญาแต่ละฝ่าย 

3.     กระท าการใด ๆ ทั้งปวงที่จ าเป็นเพื่อให้การกระท าตามข้อ 2.1-2.2 ข้างต้นสามารถด าเนินการและ
บรรลุผลส าเร็จและเพื่อให้สามารถปฏิบัติการตามความในสัญญาฉบับน้ีและสัญญาจ้างโครงการได้ 

สาระส าคญัของ
สัญญา 
 
 
 

คู่สัญญาตกลงร่วมด าเนินโครงการ โดย พรอสเพอร์ รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของ
มูลค่าโครงการ และ รัตนฟ้า รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 ของมูลค่าโครงการ โดย
คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะรับผิดชอบร่วมกันและแทนกัน (Jointly and Severally) ต่อมหาวิทยาลัย อย่าง
ลูกหนี้ร่วมตลอดอายุสัญญาคู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะต้องรับผิดชอบและจ่ายค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับความรับผิดชอบของตัวเองและจะไม่ขอให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งช าระเงินหรือชดใช้เงินแทน ยกเว้นค่าใช้จ่าย



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

 

37 | P a g e  
 

สาระส าคญัของ
สัญญา (ต่อ) 
 

ร่วมทั่วไป หรือค่าใช้จ่ายอีกฝ่ายตกลงที่จะแบ่งปัน ซึ่งจะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจาก
คู่สัญญาอีกฝ่ายก่อน 
สัญญานี้มีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญานี้ และจะมีผลใช้บังคับจนกระทั่ง 

 1.    การประกวดราคางานตามโครงการของกิจการร่วมค้าถูกปฏิเสธ โดยมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย
ตกลงให้บุคคลอื่นเป็นผู้ชนะการประกวดราคาหรือ 

 2.    ในกรณีที่กิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาจ้างกับ
มหาวิทยาลัย เมื่อกิจการร่วมได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัยครบถ้วนแล้วหรือ
สัญญาจ้างสิ้นสุดลงหรือ 

 3.    มหาวิทยาลัย ยกเลิกโครงการ    

สัญญากิจการร่วมค้า 

ช่ือกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาร์ 
คู่สัญญา บริษัท โซลาร์ริกซ์ จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 4 เมษายน 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมคา้ 

เพื่อยื่นข้อเสนอด้านเทคนิคและราคา ด าเนินการออกแบบติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบสัญญาซื้อขายไฟ (Power Purchase Agreement หรือ PPA) เพื่อขายไฟฟ้าให้                      
บริษัท ช. เสริมทรัพย์ จ ากัด และด าเนินการตามสัญญา “ซื้อขายไฟฟ้า” ในนามกิจการร่วมค้า 

สาระส าคญัของ
สัญญา 

เพื่อยื่นข้อเสนอและเสนอราคา ในการด าเนินงานตามโครงการส ารวจ ออกแบบ ด าเนินการสร้าง ติดตั้งอุปกรณ์
ปฏิบัติงาน เป็นเจ้าของ บริหารจัดการ และท าการบ ารุงรักษษระบบผลิตไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบน
หลังคาให้กับ บริษัท ช.เสริมทรัพย์ จ ากัด และเพื่อเข้าท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและด าเนินการตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า 
สัดส่วนการลงทุนและสัดส่วนการแบ่งปันผลประโยชน์ ของกิจการร่วมค้า ให้เป็นไป ดังนี้ 

 -      บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 80 
 -      บริษัท โซลาร์ริกซ์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 20 

สัญญานี้มีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญนี้ และจะมีผลใช้บังคับจนกระทั่ง 
 1.    การเสนอราคางานตามโครงการของกิจการรร่วมค้าถูกปฏิเสธ โดย ผู้ซื้อ หรือ ผู้ซื้อ ตกลงให้บุคคลอื่น 

เป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือ 
 2.    ในกรณีที่กิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ    

ผู้ซื้อเมื่อกิจการร่วมค้าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับผู้ซื้อ ครบถ้วนแล้วหรือสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าสิ้นสุดลง หรือ 

 3.    ผู้ซื้อ ยกเลิกโครงการ 
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาร์ริกซ์ ได้ท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์แบบ
ติดตั้งบนหลังคากับ บริษัท ช.เสริมทรัพย์ จ ากัด เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2565 และเมื่อกิจการร่วมค้าได้ด าเนินการ
ติดตั้งและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเรียบร้อยแลว้ ทางผู้ซื้อได้มีความประสงค์ในการขอซื้อระบบผลติไฟฟ้าดังกล่าว ซึ่ง
เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญา PPA โดยมีมูลค่าในการขายระบบผลิตไฟฟ้า 30,270,000 และได้ส่งมอบระบบ
ผลิตไฟฟ้าให้กับบริษัท ช. เสริมทรัพย์ จ ากัด เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 
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 สัญญากิจการร่วมค้า 

ช่ือกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค 
คู่สัญญา บริษัท ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 14 มิถุนายน 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมคา้ 

ร่วมด าเนินงานก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เข้าท าสัญญาจ้างและจัดท าสัญญาอันจ าเป็นท่ีเกี่ยวข้องกับข้อเสนอด้านการด าเนินงานและด้านราคา

ต่อ (ผู้ว่าจ้าง) และด าเนิน (“โครงการ”) ตามสัดส่วนความรับผิดชอบด าเนินงานของคู่สัญญาแต่ละ
ฝ่าย 

2. เพื่อการผลิต Girder และ/หรือ ก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ทั้งด้านขอบเขตงาน       
ด้านแผนงาน ด้านคุณภาพงาน รวมทั้งด้านการเงิน โดยพิจารณาให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

3. เพื่อบริหารงานผลิต Girder และ/หรือ ก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ให้สามารถ
ด าเนินงานได้ตามแผนงานและส่งมอบงานได้ตรงตามสัญญา 

4. กระท าการใดๆ ทั้งปวงที่จ าเป็นเพื่อให้การกระท าตามข้อ 2.1-2.3 ข้างต้นสามารถด าเนินการและ
บรรลุผลส าเร็จ และเพื่อให้สามารถปฏิบัติการตามความในสัญญาฉบับนี้และสัญญาจ้างโครงการได้ 
เว้นแต่คู่สัญญาจะได้ตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร กิจการร่วมค้าจะไม่ด าเนินการอย่างอื่นใด 
นอกจากท่ีระบุในสัญญาฉบับนี ้

สาระส าคญัของ
สัญญา 

คู่สัญญาตกลงร่วมด าเนินโครงการ โดย พรอสเพอร์ รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของ
มูลค่าโครงการ และ ยูพีเค รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ             
โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงที่จะรับผิดชอบร่วมกันและแทนกัน (Jointly and Severally) ต่อ (“ผู้ว่าจ้าง”) 
อย่างลูกหนี้ร่วมตลอดอายุสัญญาคู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะต้องรับผิดชอบและจ่ายเงินค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตัวเองและจะไม่ขอให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งช าระเงินหรือชดใช้เงินแทน ยกเว้น
ค่าใช้จ่ายร่วมทั่วไป หรือค่าใช้จ่ายที่อีกฝ่ายตกลงที่จะแบ่งปัน ซึ่งจะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษร
จากคู่สัญญาอีกฝ่ายก่อน 
สัญญานี้มีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญานี้ และจะมีผลใช้บังคับจนกระทั่ง 

1. การเสนอราคางานตามโครงการของกิจการร่วมค้าถูกปฏิเสธโดย (“ผู้ว่าจ้าง”) หรือ (“ผู้ว่าจ้าง”)      
ตกลงให้บุคคลอื่นป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือ 

2. ในกรณีที่กิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาจ้างกับ (“เจ้าของ
งาน”) เมื่อกิจการร่วมค้าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างกับ (“ผู้ว่าจ้าง”)  ครบถ้วนแล้วหรือ
สัญญาจ้างสิ้นสุดลงหรือ 

3. (“ผู้ว่าจ้าง”)  ยกเลิกโครงการ 
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค ได้ท าสัญญาจ้างผลิต I-GIRDER, C-GIRDER และ PCG ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างรถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญาที่ 2 ช่วงงาว-เชียงราย และสัญญาที่ 3 ช่วงเชียงราย-เชียง
ของ กับ บริษัท ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์ เทคโนโลยี่ จ ากัด มูลค่าของสัญญา 896,978,992.68 บาท (เป็ดร้อยเก้า
สิบหกล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยเก้าสิบสองบาทหกสิบแปดสตางค์) ระยะเวลาก่อสร้าง เริ่มสัญญา    
1 กันยายน 2565 สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญากิจการคา้ร่วม 

ช่ือกิจการค้าร่วม IGEN and Prosper Consortium 
คู่สัญญา บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 1 สิงหาคม 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการค้าร่วม 

ร่วมกันเตรียมข้อเสนอ ยื่นข้อเสนอ เสนอราคาและเตรียมเอกสารใด ๆ ที่จ าเป็นเพื่อประกวดราคา เข้าท าสัญญา
จ้างและจัดท าสัญญาที่จ าเป็นเพื่อประกวดราคาจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง ตามโครงการพัฒนา
ระบบส่งและจ าหน่าย ระยะที่ 2 แผนที่ 1 ด้วยวีธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตามประกาศการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เลขท่ี PEA-SPMA-TDDP2-LMA/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 ต่อการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค  

เงื่อนไขอื่น ๆ ผู้เข้าร่วมค้าทั้ง 2 ราย ตกลงร่วมมือกันน าความพร้อมและความช านาญของแต่ละรายมาร่วมกันเพื่อให้เกิด
ศักยภาพสูงสุดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ฉะนั้นจึงได้แบ่งบทบาท หน้าที่ของผู้เข้าร่วมค้าแต่ละ
รายไว้ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เป็นผู้เข้าร่วมค้าหลัก ด าเนินการติดต่อและประสานงานใด ๆ ในการ
บริหารงานโครงการกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จนแล้วเสร็จ 

2. บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ยื่นเสนอราคาในระบบ ยื่นขอหลักประกันซอง/
หลักประกันการเสนอราคากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในนามของกลุ่มกิจการค้าร่วม 

3. ตกลงแบ่งสัดส่วนความรับผิดชอบและสัดส่วนการลงทุน โดย 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 49 
บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 51 

สัญญานี้มีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญานี้ และจะมีผลใช้บังคับจนกระทั้ง 
เมื่อการด าเนินการแล้วเสร็จ ตามรูปแบบ และรายการตามที่ก าหนดในสัญญาการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัย
เมืองยาง ตามโครงการพัฒนาระบบส่งและจ าหน่าย ระยะที่ 2 แผนที่ 1 ด้วยวีธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) ตามประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แลขที่ PEA-SPMA-TDDP2-LMA/2565 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 
2565 และได้ปลดภาระความผูกพันกันต่อบุคคลภายนอกหรือต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และข้อผูกพันอ่ืนใดเป็น
ที่เรียบร้อยแล้วให้ถือว่าสัญญากลุ่มผู้เข้าร่วมค้าฉบับบนี้เป็นอันยกเลิกหมดสิ้นซึ่งความผูกพันที่มีต่อกันตาม
กฎหมาย 
IGEN and Prosper Consortium ได้ท าสัญญาจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง ตามโครงการพัฒนา
ระบบส่งและจ าหน่าย ระยะที่ 2 แผนที่ 1 เลขที่สัญญา TDDP2-LMA/2565 กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค         
เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2565 มูลค่าของสัญญา 209,880,000 บาท (สองร้อยเก้าล้านแปดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
ระยะเวลาก่อสร้าง 510 วัน นับถัดจากวันท่ีผู้รับจ้างได้รับหนังสือแจ้งจากผู้ว่าจ้างให้เริ่มท างาน  
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สัญญากิจการคา้ร่วม 

ช่ือกิจการค้าร่วม ENSOL and Prosper Consortium 
คู่สัญญา บริษัท เอ็นโซล จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 29 มีนาคม 2566 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการค้าร่วม 

1. ร่วมกันยื่นข้อเสนอโครงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนแบบมุ่งเป้า ประจ าปี 2565  
    (โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) และร่วมกันประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
    เมื่อกลุ่มร่วมค้าผ่านการคัดเลือกให้เข้าเสนอราคา  
2. ร่วมกันมีภาระผูกพัน และ รับผิดชอบร่วมกันและแทนกันในทุกกรณี (Jointly and severally responsible  
    for all cases) ต่อคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

เงื่อนไขอื่น ๆ 1.  กลุ่มร่วมค้าให้ค ารับรองว่าแต่ละฝ่ายจะให้ความร่วมมือซึ่ งกันและกันในการด าเนินการต่าง ๆ                    
    เพื่อวัตถุประสงค์ตามข้อตกลงของกลุ่มลูกค้า (Consortium Agreement) นี้ แต่เพียงกลุ่มเดียวเท่านั้น และ 
    จะไม่แยกไปยื่นข้อเสนอต่างหาก หรือร่วมกับผู้อื่นอีก ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือในฐานะบุคคล หรือ   
    นิติบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องใด ๆ กับกลุ่มร่วมค้าแต่ละฝ่าย และจะไม่ยกเลิกหรือถอนตัวจาก  
    ข้อตกลงนี้ เว้นแต่การสิ้นสุดของข้อตกลงตามที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงฉบับนี้ 
2. ข้อตกลงฉบับนี้มิได้จุดมุ่งหมายที่จะร่วมกัน ในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วน หรือจัดตั้งเป็นนิติบุคคลใหม่ หรือ          
    มอบอ านาจให้อีกฝ่ายหนึ่งกระท าการอื่นใดในนามของตนเองนอกจากท่ีระบุไว้แล้วในข้อตกลงนี้ 
3. คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงว่า คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในส่วนของตนเอง ที่เกิดขึ้นในหว่าง 
   ขั้นตอนการเตรียมเอกสารเสนอราคา จนถึงวันยื่นซองเสนอราคา 
 
เอ็นโซล และ พรอสเพอร์ มีหน้าที่ความรับผิดชอบติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ตามเง่ือนไขข้อก าหนดในประกาศประกวดราคาฯ โดยเอ็นโซลมีสัดส่วนความรับผิดชอบของ
กลุ่มร่วมค้า คิดเป็น 51% และ พรอสเพอร์ มีสัดส่วนความรับผิดชอบของกลุ่มร่วมค้า คิดเป็น 49% 
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2567 ของ PROS  
ที ่ โครงการ ลักษณะของ 

งานก่อสร้าง 
ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า 
โครงการ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียังไม่
รับรู ้

เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT โรงแรม มิ.ย. 2563 ก.พ. 2568 134.25 0.03 

2 ปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและ 
อาคารคัคณางค์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

โรงพยาบาล มี.ค. 2564 พ.ค. 2568 280.06 15.30 

3 ศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

อาคารสถานศึกษา เม.ย. 2564 พ.ค. 2568 205.77 25.36 

4 ก่อสร้างอาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลราชวิถี 

โรงพยาบาล ก.ย. 2564 มิ.ย. 2568 248.29 141.97 

5 งานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม SMART PARK งานโครงสร้างพื้นฐาน ต.ค. 2564 พ.ค. 2568 772.98 2.75 

6 ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง สถานีไฟฟ้า ธ.ค. 2565 ก.พ. 2568 144.71 0.46 

7 ควินทารา รัชดา 12 อาคารชุดพักอาศัย ส.ค. 2566 พ.ค. 2568 62.67 0.38 

8 NEO EXPANSION 1 PROJECT โรงงาน ต.ค. 2566 พ.ค. 2568 360.47 17.18 

9 MOCHIT COMPLEX PROJECT อาคารส านักงาน ธ.ค. 2566 ก.ค. 2568 99.43 15.75 

10 Lotus’s Energy Y’2024 : Chiller 
Optimization 

ห้างสรรพสินค้า ม.ค. 2567 ก.พ. 2568 45.57 1.01 

11 THE RESIDENCES 38 (BT38) อาคารชุดพักอาศัย ม.ค. 2567 ม.ค. 2568 235.00 96.40 

12 MOCHIT COMPLEX EV Charger Phase 1 อาคารส านักงาน ธ.ค. 2566 ก.ค. 2568 20.80 1.25 

13 SOLAR ROOFTOP โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ โรงเรียน พ.ย. 2567 พ.ค. 2568 2.46 2.46 

14 Service ASPIRE ERAWAN PRIME:  
งานล้างเครื่องปรับอากาศห้องตัวอย่าง 
บ้านเลขท่ี 66/234 ชั้น 10 

อาคารชุดพักอาศัย - - 2.18 0.93 

15 SERVICE SMC HEAD OFFICE: 
งานเพ่ิมระบบประตูชั้น 3 

อาคารส านักงาน - - 0.03 0.03 

 รายได้ค่าบริการรอรับรู้/2 3.99 

 รวม 325.25 

หมายเหตุ :  /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก          
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 

/2  รายได้ค่าบริการรอรับรู้ หมายถึง รายได้ค่าบริการหลัง PROS ส่งมอบงานตามสัญญาหลักแล้วแต่มีภาระผูกพันที่ต้องส่งมอบงานบริการ
ส่วนที่เหลือไปจนสิ้นสุดระยะเวลาบริการตามสัญญา อาทิเช่น รายได้ค่าบริการจากการล้างค่าปรับอากาศเมื่อถึงระยะเวลาบริการ เป็นต้น 
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2567 ของ PT 
ที ่ โครงการ ลักษณะของ 

งานก่อสร้าง 
ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียัง
ไม่รับรู้ 

เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 อาคารนาฏศิลป์ โขน ละคร วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์   

อาคาร
สถานศึกษา 

เม.ย. 2564 เม.ย. 2568 55.49 0.33 

2 Aibel-Rest Area and Workshop Building 
No.01 and Facilities Building 

โรงงาน ม.ค. 2565 ม.ค. 2568 36.52 0.40 

3 HMC-Improvement DMDS loading station 
PDH 

โรงงาน ต.ค. 2567 ก.พ. 2568 4.80 1.11 

4 GJS-Road Repairing โรงงาน ต.ค. 2567 ม.ค. 2568 6.35 1.80 
5 GCME-Manpower Supply Building Work โรงงาน พ.ย. 2567 เม.ย. 2568 2.00 0.18 
6 Aibel-Interior Decoration at Office Work 

No. 5 6 7 
โรงงาน พ.ย. 2567 ก.พ. 2568 5.34 4.19 

7 LT-Lotus’s Mall Extension & Improvement 
Lopburi 

ห้างสรรพสินค้า ธ.ค. 2567 เม.ย. 2568 25.00 20.98 

รวม 28.99 

หมายเหตุ : /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก           
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2567 ของ PNX 
ที ่ โครงการ ลักษณะของ 

งานก่อสร้าง 
ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียังไม่
รับรู ้

เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 จ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง (IGEN) งานโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ม.ค. 2566 ก.พ. 2568 23.33 0.51 

2 Lotus’s O&M 12.23 MWp Solar PV  
(21 Stores) 

ห้างสรรพสินค้า ก.ค. 2566 ก.พ. 2568 2.93 0.16 

3 Smart Park - Solar Rooftop System 60.42 
kWp 

งานโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- - 1.49 0.69 

4 Khun Wacharapol - Solar Rooftop System  
5.7 kWp 

อื่น ๆ  - - 0.16 0.01 

5 Khun Chutima - Solar Rooftop System 
12.54 kWp 

อื่น ๆ - - 0.28 0.01 

6 SOLAR ROOFTOP โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ อื่น ๆ  - - 1.40 1.40 
รวม 2.78 

หมายเหตุ : /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก            
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 
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 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2567 ของ JV PROS&UPK 
ที ่ โครงการ ลักษณะของ 

งานก่อสร้าง 
ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียังไม่
รับรู ้

เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 ผลิต Precast Concrete ผลิต Precast 
Concrete 

ก.ย. 2565 ก.ย. 2569 502.98 347.51 

รวม 347.51 

หมายเหตุ :    /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก             
                      การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเ วลาก่อสร้าง  
                      ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 

 

 

 

 
 
 

บจก. พรอสเพอร์ ไทธรรม์ 
71.80% (บ.ย่อย) 
ทุนจดทะเบียน : 5.00 ล้านบาท 
 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
รับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม  
งานระบบประกอบอาคาร และงานสาธารณูปโภค 
 

 
 
 

บจก. พรอสเน็กซ์ 
60.00% (บ.ย่อย) 
ทุนจดทะเบียน : 4.00 ล้านบาท 
 

    
 
ประกอบธุรกิจ : 
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูง สถานีไฟฟ้าย่อย 
ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟา้ที่ผลิต
จากพลังงานหมุนเวยีน 

 
 
 

บจก. เพาเวอร์วิชเซ่น 
25.00% (บ.ร่วม) 
ทุนจดทะเบียน : 4.00 ล้านบาท 
 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
จ าหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า  

 
 
 

บจก. โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ 
7.47% 
ทุนจดทะเบียน : 244.00 ล้านบาท 
 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
โรงพยาบาลเฉพาะทาง 

หมายเหตุ :    ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1.3.2 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืน 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ หรือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณา
ความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบ นอกจากนี้ การลงทุนของบริษัทจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนุมัติที่ก าหนดไว้ และต้องสอดคล้องตาม
ข้อก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง       
โดยบริษัทจะควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท เข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น 
เพื่อเป็นการควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 

บมจ. พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง  
(PROS) 
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 - ไม่มี - 

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น  
ณ 11 มีนาคม 2567 (วันปิดสมุดล่าสุด) บริษัทมีการกระจายหุ้น ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหลักทรัพย์ (หุ้น) ร้อยละ  
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 275,773,592 บาท 551,547,184 100.00 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 551,542,184 100.00 
- นิติบุคคล 7,689,164 1.39 
- บุคคลธรรมดา 543,853,020 98.61 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว - - 
- นิติบุคคล - - 
- บุคคลธรรมดา 5,000 0.00 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ตามที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ 11 มีนาคม 2567 (วันปิดสมุดล่าสดุ) 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 128,500,000 23.30 
2 นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 80,500,000 14.0 
3 นายวัชรพล รุจิเรข 72,500,000 13.14 
4 นายประจักษ์ ต้ังใจ 60,500,000 10.97 
5 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 60,500,000 10.97 
6 นางสาวขนิษฐา อุนะรัตน์ 10,374,800 1.88 
7 บริษัท สยาม มัลติ คอน จ ากัด 5,600,000 1.02 
8 นายธัช ธงภักดิ์ 3,100,000 0.56 
9 นายคุณต์ รัตนวิฬาร์ 2,345,800 0.43 
10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 1,944,064 0.35 

รวมผู้ถือหลักทรัพย์รายใหญ่ 10 ล าดับแรก 425,864,664 77.21 
รวมผู้ถือหลักทรัพย์อื่น 125,677,520 22.79 

รวมทั้งสิ้น 551,542,184 100.00 

 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

- ไม่มี - 
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1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.4.1 ทุนจดทะเบียนบริษัท/ทุนช าระแล้ว/จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน : 411,534,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 275,773,592 บาท  
จ านวนหุ้นสามญั : 823,068,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท  
ตลาดหลักทรัพย์ทีจ่ดทะเบยีน : ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (mai) 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 - ไม่มี - 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อขายหุ้นสามัญของ              

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 หรือ “PROS-W1” ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า ดังนี้ 

ประเภทหลักทรัพย์ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท พรอสเพอร์     
เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1 หรือ “PROS-W1” 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ ระบุช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ 
วันที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน วันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 (เริ่มซื้อขายวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566) 

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
จ านวนหลกัทรัพย์ท่ีออกเสนอขาย ไม่เกิน 274,356,000 หน่วย 

ราคาเสนอขาย หน่วยละ 0.00 บาท (ศูนย์บาท) 
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม 
ต่อ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย (กรณีที่มีเศษให้ปัดเศษท้ิง) 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธ ิ 274,232,140 หน่วย 
จ านวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธ ิ 274,232,140 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธ ิ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 
อายุของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

วันที่ครบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2569 และเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย  
( ใบส าคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์              
จดทะเบียนในวันถัดไป) 

สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ อัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ได้ 1 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 1.00 บาทต่อหุ้น (โดยการใช้
สิทธิและราคาใช้สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
โปรดศึกษารายละเอียดจากข้อก าหนดสิทธิบนเว็บไซต์ของบริษัท 
หรือ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ ก าหนดการใช้สิทธิ ดังนี้ 
ครั้งแรก วันท่ี 31 กรกฎาคม 2566  
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 31 มกราคม 2567 
ครั้งท่ี 3 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 
ครั้งท่ี 4 วันท่ี 31 มกราคม 2568 
ครั้งท่ี 5 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 
ครั้งท่ี 6 วันท่ี 30 มกราคม 2569 
ครั้งสุดท้าย วันท่ี 14 พฤษภาคม 2569 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ส าหรับงบการเงิน

เฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กบัผล
การด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดใน
อนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร
และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ส าหรับบริษัทย่อยจะพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยน าเสนอ โดยพิจารณา     
จากผลประกอบการและความเหมาะสมของปัจจัยอื่นของบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ       
ในการประชุมคราวต่อไป 

ตารางแสดงการจ่ายเงินปันผลปี 2565-2567 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ก าไรสุทธิ หลังหักภาษีและเงินส ารองอื่น ๆ (ล้านบาท) N/A N/A N/A 
จ านวนหุ้น (หุ้น) 540,000,000 823,068,000 823,068,000 
จ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น (บาท/หุ้น) N/A N/A N/A 
  - จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) N/A N/A N/A 
  - จ่ายเงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น) N/A N/A N/A 
รวมเงินจ่ายปันผล (ล้านบาท) N/A N/A N/A 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A N/A 
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงทุกด้าน ครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน และการด าเนินงานด้านอื่น ๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกัน การแก้ไข และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งก าหนดมาตรการในการรายงานและ        
การติดตามประเมินผล  

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

โดยทั่ ว ไปธุรกิจ รับ เหมาก่อสร้างและงานระบบ        
(“งานก่อสร้าง”) จะมีการรับรู้รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง
ตามอัตราขั้นความส าเร็จของงานที่ท าแล้วเสร็จ ซึ่งมีความ
แตกต่างจากธุรกิจให้บริการประเภทอื่นที่รับรู้รายได้เมื่อมีการ
ขายหรือมีการให้การบริการ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงอาจประสบ
ปัญหาความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากไม่สามารถก่อสร้างงาน
ได้ตามแผนงานที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลให้อัตราขั้นความส าเร็จไม่
เป็นไปตามแผนงาน หรืออาจเผชิญความเสี่ยงจากการที่ไม่
สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทให้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจชะลอตัวลงหรือมีการ
แข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง เนื่องจากผู้รับเหมาก่อสร้างส่วน
ใหญ่จะใช้วิธีการแข่งขันด้านราคา 

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่จะแสวงหากลุ่ม
ลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพและเข้าประมูลโครงการภาครัฐ เพื่อเป็น
การป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของ
รายได้จากการที่ภาคอุตสาหกรรมเกิดการชะลอตัวลง โดยฝ่าย
บริหารมีการติดตามข่าวสารการประกวดราคาอย่างสม่ าเสมอ 
และมีการศึกษารายละเอียดการจัดท างบประมาณต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการที่เคยเข้าร่วมประมูลราคาทั้ง
โครงการที่กลุ่มบริษัทชนะการประมูลงานและไม่ชนะการ
ประมูล โดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์และวางแผนการเสนอราคา 
ส าหรับโครงการในอนาคต เพื่อเพิ่มโอกาสในการชนะการ
ประมูล   

รวมถึงมีความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์ความเช่ียวชาญในงานก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทจะ
สามารถขยายงานต่อไปได้ในอนาคต เช่น งานก่อสร้างสถานี

ไฟฟ้าแรงสูง งานระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ งานก่อสร้าง
ระบบสาธารณูปโภค เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง บ ริ ษั ท มี บ ริ ษั ท ย่ อ ย ไ ด้ แ ก่                    
บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง และ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าแรงสูง ติดตั้งโซลาร์เซลล์และมีความเช่ียวชาญใน
ด้านพลังงานหมุนเวียน ซึ่งถือว่าเป็นธุรกิจที่ต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษัทย่อยจะถูกจ ากัดเฉพาะเท่ากับ
เงินลงทุนท่ีบริษัทจ่ายช าระไปแล้วเท่านั้น ซึ่งหมายรวมถึงภาระ
การค้ าประกันต่าง ๆ ด้วย นอกจากน้ัน ในความจ าเป็นของการ
ด าเนินธุรกิจ บริษัทอาจมีการให้การสนับสนุนด้านการเงินกับ
บริษัทย่อยในรูปแบบต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้เงินกู้ หรือ
ร่วมค้ าประกันวงเงินกู้ เป็นต้น ซึ่งกรณีที่บริษัทย่อยมีปัญหา
ด้านสภาพคล่องหรือผลประกอบการ ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้
แก่บริษัทตามก าหนดระยะเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับ    
สภาพคล่องของบริษัทเอง หรือ กรณีที่บริษัทย่อยผิดนัดช าระ
หนี้กับธนาคาร บริษัทต้องรับผิดชอบในฐานะผู้ค้ าประกัน         
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในช่วง
ระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อให้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเท่านั้น รวมถึง
มีการคิดอัตราดอกเบี้ยต่ ากว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัท 
และ มีการก าหนดระยะเวลาช าระคืนที่แน่นอน เพื่อควบคุม
ไม่ให้รายการดังกล่าวไม่เป็นภาระของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท
มีการก าหนดนโยบายขั้นตอนการปฏิบัติและพิจารณาความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และจัดให้มีการผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกครั้ง      
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เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทย่อย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานและประกอบธุรกิจ 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ความเพียงพอของจ านวนแรงงานเป็นปัจจัยหลักที่มีผล
ต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และมีอิทธิพลต่อ
ระยะเวลาที่ใช้ในการท างานเพื่อให้สามารถส่งมอบงานแก่
ลูกค้าได้ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทไม่
สามารถบริหารจัดการด้านแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
อาจส่งผลกระทบให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ทัน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเสีย
ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า รวมทั้งอาจเกิดต้นทุนที่สูง
กว่าที่ประมาณการไว้ 

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
กลุ่มบริษัทมีการวางแผนการจัดหาแรงงานให้มีจ านวนที่
เหมาะสมกับขนาดของโครงการก่อสร้างและระยะเวลาการ
ท างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถท างานแล้ว
เสร็จได้ตามก าหนดการส่งมอบงาน โดยกลุ่มบริษัทบริหาร
ต้นทุนแรงงานด้วยวิธีการว่าจ้างแรงงานผ่านผู้รับเหมาช่วง     
ซึ่งได้มีการจัดท าทะเบียนคู่ค้า-AVL (Approved Vendor List) 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่
มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามเงื่อนไขที่ก าหนด ซึ่งสามารถ
ท าให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถหาผู้รับเหมาช่วงที่
สามารถจัดหาแรงงานก่อสร้าง/ติดตั้งได้เพียงพอกับความ
ต้องการของกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างผิดพลาด 

หากการวิเคราะห์และประเมินต้นทุนงานก่อสร้างของ
กลุ่มบริษัทไม่มีความถูกต้องแม่นย า หรือปราศจากการควบคุม
และบริหารจัดการต้นทุนการก่อสร้างที่รัดกุมและเพียงพอ   
อาจส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงมีโอกาสสูงกว่า
ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทประเมินไว้ และ
อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงหลายประการ เช่น 
ความเสี่ยงจากการที่ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทไม่เป็นไป
ตามแผนงานที่วางไว้ หรืออาจขาดทุนจากการด าเนินงานใน
โครงการนั้นได้ นอกจากนี้การประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง
ผิดพลาด อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการแข่งขันการประมูล
งานใหม่ในอนาคต เนื่องจากการประมาณการต้นทุนงาน
ก่อสร้างที่สูงจนเกินไป อาจท าให้ราคาที่กลุ่มบริษัทเสนอต่อ
ลูกค้ามีมูลค่าสูงกว่าคู่แข่ง และท าให้เสียโอกาสในการรับงาน
ดังกล่าว  

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว      
จึงก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผิดพลาดในการ
ประมาณการต้นทุนด้วยการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องท าการวิเคราะห์และศึกษารายละเอียด
ข้อมูลต้นทุนงานก่อสร้างโครงการอย่างถี่ถ้วนและระมัดระวัง 
ตลอดจนน าข้อมูลมาเปรียบเทียบกับองค์ประกอบของการ
ประมาณการต้นทุนก่อสร้างจากฐานข้อมูลภายใน ซึ่งรวบรวม
มาจากการให้บริการงานระบบแก่ลูกค้ า ในอดีต  และ
ประสบการณ์ในการให้บริการของกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุ
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดต้ัง 

เนื่องจากรูปแบบของสัญญาการให้บริการของกลุ่ม
บริษัทมักจะมีการก าหนดมูลค่าการว่าจ้างไว้คงที่ ณ วันที่ท า
สัญญา โดยกลุ่มบริษัทจะต้องท าการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เกิดความเพียงพอ ทั้งในด้านของปริมาณและการ
บริหารการจัดซื้ อวัสดุและอุปกรณ์ ให้อยู่ ภายใต้กรอบ
งบประมาณโครงการที่ก าหนดไว้ ดังนั้น หากราคาวัสดุและ
อุปกรณ์มีราคาปรับตัวสูงขึ้น หรือขาดการบริหารจัดการและ
วางแผนการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ
ใช้ให้สอดคล้องกับราคาค่าจ้างที่ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าแล้ว   
การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุและอุปกรณ์จะส่งผลกระทบถึง
การควบคุมต้นทุนของโครงการ และอาจท าให้อัตราก าไรของ
โครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีมาตรการและนโยบายการลดความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์ โดย
ก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สายงานจัดซื้อท าหน้าที่
ดูแลการเจรจาต่อรองและพิจารณาการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์
ให้ เพียงพอต่อความต้องการใ ช้ส าหรับแต่ละโครงการ            
ซึ่ง สายงานจัดซื้อจะใช้วิธีการรวบรวมปริมาณความต้องการใช้
วัสดุจากโครงการที่กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญากับลูกค้าแล้วใน
หลาย ๆ โครงการ และโครงการที่มีความแน่นอนว่ากลุ่มบริษัท
จะได้รับงานในอนาคตเพื่อให้มีการปริมาณการสั่งซื้อที่มาก
เพียงพอ หรือมีการเจรจาเงื่อนไขการช าระค่าวัสดุและอุปกรณ์
เป็นเงินสด เพื่อให้ได้อ านาจในการต่อรองราคาต้นทุนต่อหน่วย
ที่ถูกลงจากผู้จัดจ าหน่าย รวมถึงมีการสั่งวัสดุและอุปกรณ์เข้า
มาเป็นสต๊อกบางส่วนในช่วงสถานการณ์ที่มีการผันผวนของ
ราคาวัสดุและอุปกรณ์ 
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ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ การส่งมอบงานไม่
ทันตามที่ ก าหนดไว้ ในสัญญาท าให้อาจถูก เ รียก ร้อง
ค่าเสียหาย 

ความล่าช้าในการด าเนินการติดตั้ งงานระบบใน
โครงการมีสาเหตุจากหลายปัจจัย ซึ่งอาจเกิดจากความล่าช้า
จ า ก เ จ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ ช่ น  ก า ร ส่ ง ม อบ พื้ นที่ ล่ า ช้ า                  
การเปลี่ยนแปลงแบบการติดตั้ง หรือการขาดสภาพคล่อง เป็น
ต้น หรืออาจเกิดจากความล่าช้าจากการด าเนินการของกลุ่ม
บริษัท เช่น การที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามที่
ตกลงไว้ การจัดการด้านความพร้อมของวัสดุและอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากเหตุสุดวิสัยที่อยู่
นอกเหนือความคาดหมายหรือการควบคุมของทั้งผู้ว่าจ้าง/
เจ้าของโครงการ และ/หรือ กลุ่มบริษัท เช่น เหตุจลาจล       
โรคระบาด หรือภัยธรรมชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อเกิดความล่าช้า
จากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง ก็จะส่งผลกระทบกับหน่วยงานทุกฝ่าย 
ทั้งในด้านค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น เวลา และบุคลากร โดยหากไม่
สามารถหาข้อสรุปถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดความล่าช้าร่วมกันได้             
อาจน าไปสู่การฟ้องร้องสู้คดีในช้ันศาล ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ
ถึงการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัท รวมถึงช่ือเสียงของ
กลุ่มบริษัทซึ่งจะส่งผลต่อการรับงานในอนาคต 

กลุ่มบริษัทจึงมีการประเมินระยะเวลาที่คาดว่าจะใช้ใน
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด และ
ตรวจสอบร่างสัญญาที่ท ากับลูกค้าทุกรายอย่างถี่ถ้วน โดยให้
ผู้จัดการโครงการซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานของแต่ละ
โครงการ จัดท าแผนการท างานเพื่อใช้ส าหรับควบคุมการ
ท างานของผู้รับเหมาช่วงไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี ฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษัทยังมีการประชุมติดตามความคืบหน้าของแต่ละ
โครงการเพื่อรับทราบรายงานจากผู้จัดการโครงการ และ
สามารถเรียกประชุมได้ทันทีในกรณีที่เกิดปัญหา เพื่อที่จะ
สามารถขอค าแนะน าจากฝ่ายบริหารในการแก้ไขปัญหาที่พบ
ได้อย่างทันท่วงที 

ความเสี่ยงจากการขาดบุคลากร 

ทรัพยากรบุคคลที่ มี ค วามรู้ คว ามสามารถ เป็ น
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารโครงการให้ประสบ
ความส าเร็จ เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมในหลายด้านที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผนงานและ
งบประมาณก่อสร้าง บริษัทมีนโยบายในการสรรหาบุคคลากรที่
มีคุณภาพ ความรู้ความสามารถ โดยให้ผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้  มีการจัด

ฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ มีการจัดท า Career Path 
เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสเติบโตในสายงาน และให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยสามารถแสดงความคิดเห็นใน
การปรับปรุงข้ันตอนกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงจากการได้รับช าระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับช าระเงิน
จากลูกค้า (ลูกหนี้ค้างช าระ) 

ขั้นตอนการเรียกช าระเงินจากลูกค้าในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างจะมีความซับซ้อนกว่าธุรกิจประเภทอื่น กล่าวคือ
จะต้องด าเนินการให้บริการติดตั้งก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกค้าได้ โดยการเรียกช าระเงินจากลูกค้าจะอ้างอิงตาม
สัดส่วนข้ันความส าเร็จของงาน ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการตรวจ
รับงานจากผู้ว่าจ้าง และ/หรือ เจ้าของโครงการ ดังนั้น           
ในระหว่างช่วงเวลาก่อนการเรียกเก็บเงิน กลุ่มบริษัทจะต้อง
รับภาระต้นทุนการก่อสร้างและเผชิญความเสี่ยงกรณีที่         
ผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการประสบปัญหาด้านการเงินและไม่
สามารถช าระค่าก่อสร้างได้ตามที่กลุ่มบริษัทเรียกเก็บ อาจท า
ให้กลุ่มบริษัทต้องตั้งส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังนั้น เพื่อเป็น
การลดความเสี่ยงในการได้รับเงินล่าช้าหรือกรณีลูกหนี้ค้าง
ช าระ กลุ่มบริษัทจึงให้ความส าคัญในขั้นตอนการพิจารณาการ
รับงานโดยพิจารณาจากประวัติและสถานะทางการเงินของ 
ผู้ว่าจ้างก่อนการรับงานเสมอ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีระบบ
ควบคุมภายในส าหรับการติดตามการช าระเงินจากลูกค้าที่
เข้มงวด โดยก าหนดให้สายงานบัญชีและการเงินมีหน้าที่คอย
ติดตามให้ลูกค้าจ่ายช าระเงินเมื่อครบก าหนดช าระเงินตามรอบ
การวางบิลของลูกค้าในแต่ละงวด พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุป
ยอดลูกหนี้คงค้างเพื่อรายงานให้ผู้บริหารรับทราบเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ ซึ่งหากลูกค้าช าระเงินล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนด ฝ่ายบริหารและผู้จัดการโครงการจะด าเนินการติดตาม
การช าระเงินกับลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยอาจด าเนินการทวงถาม
ทางวาจา การออกจดหมายแจ้งทางอีเมล การนัดประชุม หรือ
พิจารณาออกหนังสือทวงถามอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร    
เป็นต้น 
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ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากการเพ่ิมเติม
หรืองานเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายหลัง 

 กรณีที่ ลู กค้ า/ เจ้ าของโครงการมีความประสงค์
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมขอบเขตงานระบบในโครงการที่กลุ่ม
บริษัทอยู่ระหว่างการให้บริการตามสญัญาหลกั โดยอาจมีลักษณะ
ของงานเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนบางอย่างจากเดิมที่
ก าหนดไว้ในสัญญา หรืองานเพิ่มเติมซึ่งไม่เคยมีขอบเขตดังกล่าว
ในสัญญาหลักมาก่อน ซึ่งในทางปฏิบัติเมื่อลูกค้ามีความประสงค์
ให้เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมมขอบเขตของงานติดตั้ง กลุ่มบริษัท
มักจะต้องด าเนินการก่อสร้างงานส่วนดังกล่าวให้ลูกค้า ก่อนที่จะ
มีการตกลงในรายละเอียดของการให้บริการ ซึ่งส่วนใหญ่การ
ค านวณมูลค่างานเปลี่ยนแปลงหรืองานเพิ่มเติมดังกล่าวจะอ้างอิง
จากราคาตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและราคาต่อหน่วย (Bill of 
Quantities -  BOQ)  เดิมที่ ได้ ระบุ ไว้ ในสัญญาหลัก ดั งนั้น 
เหตุการณ์ดังกล่าวจึงอาจท าให้กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงจาก
การที่ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ ซึ่งอาจท าให้กลุ่ม
บริษัทมีลูกหนี้ทางการค้าที่ค้างช าระเกินกว่าก าหนด หรืออาจ
ได้รับการต่อรองราคาต่ ากว่าประมาณการรายได้ที่กลุ่มบริษัทได้
ประมาณการไว้ 

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้วางนโยบายในการควบคุม
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยก าหนดให้ก่อนด าเนินการก่อสร้างงาน
เปลี่ยนแปลง หรือท างานเพิ่มเติมตามที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า กลุ่ม
บริษัทจะต้องได้รับค าสั่งให้ท างานเปลี่ยนแปลงหรืองานเพิ่มเติม
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้าก่อน โดยวิศวกรโครงการจะ
เป็นผู้จัดท ารายงานสรุปรายละเอียดของงานเปลี่ยนแปลงที่
ด าเนินงานแล้วอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะต้องระบุวันที่ 
ลักษณะงานที่ให้บริการ และค านวณสรุปมูลค่าของงานดังกล่าว 
เพื่อส่งให้ลูกค้า/เจ้าของโครงการท าการตรวจสอบ และใช้เป็น
เอกสารประกอบเพื่อเรียกช าระเงินจากลูกค้าต่อไป 

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

 บริษัทตระหนักว่าความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง
การเงินเป็นความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และความมั่นคงทางการเงินของบริษัท ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัย    
ต่าง ๆ เช่น การช าระเงินล่าช้าจากลูกค้า การพึ่งพาแหล่งเงินทุน
ระยะสั้น และภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวน การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการ
ด าเนินงาน ซึ่งอาจท าให้บริษัทขาดเงินสดหมุนเวียนในการช าระ
หนี้หรือด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของ
ภาครัฐ 

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของภาครัฐ
เป็นปัจจัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบให้
ถูกต้องหรืออาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงาน 
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี 
จึงได้ก าหนดแนวทางให้สายงานบริหารและสายงานที่เกี่ยวข้องมี
การติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ อย่าง
ใกล้ชิดอยู่เสมอ เพื่อจะได้วางแผนรับมือกับผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นจากกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
กลยุทธ์ ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมุ่งมั่นพัฒนาทุกกระบวนการด าเนินงานของธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และพัฒนาการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืนภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท าข้อมูลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมบนเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ESG Structured Data Report นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.prosperengineering.co.th                                                                                                                                     

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรจากกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัท ในงานรับเหมางานระบบวิศวกรรมการประกอบอาคาร
และงานก่อสร้าง ซึ่งเริ่มจากการพิจารณาเข้าร่วมประมูลงานลูกค้า เจ้าของโครงการหรือผู้ควบคุมงาน ขั้นตอนการก่อสร้างและส่งมอบ
งาน รวมถึงงานบ ารุงรักษาในช่วงรับประกันผลงาน 

ก่อนการก่อสร้าง การด าเนินการก่อสร้าง ภายหลังการก่อสร้าง 
 การคัดเลือกโครงการและเข้าประมูล 
 การประมาณราคา 
 จัดหาแหล่งเงินทุน 

 ขั้นตอนการก่อสร้าง 
 งานจัดซื้อจัดจ้าง 

 การส่งมอบงาน 
 การบ ารุงรักษาในช่วงรับประกันผลงาน 

      ลูกค้า/เจ้าของโครงการ/ 
ผู้ควบคุมงาน 

      พนักงาน 
      คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
      คู่แข่งทางการค้า 
      สถาบันการเงิน 
 

     ลูกค้า/เจ้าของโครงการ/ 
     ผู้ควบคุมงาน 
     พนักงาน 
     คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
     คู่แข่งทางการค้า 
     ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
     หน่วยงานภาครัฐ 

     ลูกค้า/เจ้าของโครงการ 
     พนักงาน 
     คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
 

 ผู้ถือหุ้น  
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3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม 
1. ผู้ถือหุ้น -  เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส  

-  การจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
-  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
-  ไม่มีการคอร์รัปชัน 

-  ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
-  เปิดเผยข้อมูลผลประกอบการผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 
-  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
-  พบปะผู้ลงทุนผ่านกิจกรรม Opportunity Day 
-  เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 
-  เปิดช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. พนักงาน 
 
 
 
 
 
 

-  เคารพและถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
-  พัฒนาศักษภาพและความสามารถของ

บุคลากร 
-  ดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยใน

สถานท่ีท างาน 
-  การจ่ายผลตอบแทน และสวัสดิการอย่าง

เป็นธรรม 

-  ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
-  เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
- จัดให้มีการอบรมส าหรับบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอก

องค์กร 
-  ก าหนดและปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร 
- ดูแลค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม  
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

3. ลูกค้า/เจ้าของ
โครงการ/ 

   ผู้ควบคุมงาน 
 

-  ด า เ นินงานให้มี คุณภาพและมาตรฐาน     
ภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนงาน 

-  บริหารการด าเนินงานให้สอดคล้องตาม
เงื่อนไขสัญญา 

-  ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
-  ไม่มีการคอร์รัปชัน 

-  ให้บริการและให้ค าปรึกษาด้วยความซ่ือตรง  
-  สร้างงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า 
-  ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
- ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

4. คู่ค้า / 
ผู้รับเหมา 

-  ปฏิบัติตามกรอบการจัด ซ้ือจัดจ้างอย่าง    
เป็นธรรม 

-  การแบ่งปันความรู้ในการด าเนินงาน 

-  ด าเนินงานอย่างสุจริต เป็นธรรม 
-  พบปะ สื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็น หรือรับเรื่องร้องเรียน 

5. คู่แข่ง
ทางการค้า 

-  ด าเนินการแข่งขันอย่างสุจริต 
 

-  ไม่ละเมิดสิทธิและด าเนินงานอย่างสุจริต  
-  ด าเนินงานตามหลักจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

6. สถาบัน
การเงิน 

-  ปฏิบัติตามข้อสัญญาและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง  

-  ด าเนินงานตามข้อสัญญาและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

7. หน่วยงาน
ภาครัฐ 

-  ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง -  ด าเนินงานตามกฎหมายหรือข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

8. ชุมชน -  ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 
-  ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

-  สนับสนุนการจ้างงาน 
-  ส่งเสริมและสร้างกิจกรรมเพื่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
- ด าเนินงานด้วยความตระหนักถึงผลกระทบต่อชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม เป็นส าคัญ 
-  เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 
- ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด 

 

 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

54 | P a g e  
 

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญและตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีเป้าหมายในการด าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมกระบวนการท างานของบริษัท รวมทั้งมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพื่อเป็นการอนุรักษ์ และ
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท าข้อมูลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมบนเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ESG Structured Data Report นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.prosperengineering.co.th                                                                                                                                     

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านสิ่งแวดล้อม  เพื่อประโยชน์โดยรวมและสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากร            
อย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง โดยในปี 2567 บริษัทมีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมดังน้ี 

ด้านการจัดการพลังงาน 
บริษัทมีความตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานงานทางเลือกและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งบริษัทมีการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ที่ส านักงานใหญ่ (ลาดพร้าว) และ 
ส านักงานสาขา (จตุโชติ) เพิ่มเติมอีก 53.55 kW รวมทั้งหมด 127.99 kW เพื่อช่วยลดค่าพลังงานไฟฟ้าของบริษัท และในส่วนของพื้นที่
ส านักงานและส านักงานสาขามีการจัดผังของพื้นที่ใช้สอยให้ได้รับแสงจากธรรมชาติ และใช้โคมไฟฟ้าประเภท LED เพื่อให้ความสว่าง
เฉพาะจุดในบริเวณพื้นท่ีท างาน ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยความร้อนสู่สถานท่ีท างาน รวมถึงจัดกิจกรรมรณรงค์ประหยดั
พลังงาน เช่น การปิดไฟฟ้าในช่วงเวลาพักหรือเลิกใช้งาน เป็นต้น 

ด้านการจัดการน้ า 
บริษัทมีความตระหนักและมุ่งมั่นในด้านการจัดการใช้น้ าอย่างยั่งยืน โดยมีการรณรงค์ให้พนักงานเห็นคุณค่าและร่วมมือกัน       

ในการใช้น้ าอย่างประหยัด เพื่อป้องกันการสูญเปล่าของน้ าได้มีการตรวจสอบจุดรั่วไหลของท่อน้ าอยู่เสมอ รวมถึงมีการรายงานการใช้น้ า
ประจ าเดือนให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องรับทราบอยู่เป็นประจ า เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงปริมาณการใช้น้ าในภาพรวมและจัดท า
มาตรการเพิ่มเติมต่อไป  

ด้านการจัดการทรัพยากร  
บริษัทมีให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเน้นให้พนักงานทราบถึงความส าคัญของการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและทรัพยากรน้ าอย่างรู้คุณค่า    
ผ่านกิจกรรมรณรงค์ และการประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมถึงการใช้วัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลดการใช้กระดาษ
โดยใช้เอกสารเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร และมีการน าระบบโปรแกรมควบคุมเอกสารเข้ามาใช้งาน เป็นต้น 

ด้านการจัดการของเสีย 
บริษัทมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้เกิดความสูญเสียของทรัพยากรน้อยที่สุด         

ซึ่งบริษัทมีการจัดการของเสียด้วยกัน 2 ส่วน คือ 1) ส่วนงานส านักงาน และ 2) ส่วนสถานที่โครงการก่อสร้าง โดยบริษัทจัดให้มีการ
จัดการขยะอย่างถูกวิธี และมีการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้     
ส าหรับการจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากงานรับเหมาติดตั้งที่สามารถประเมินมูลค่าได้ บริษัทจะได้รับผลพลอยได้จากการจ าหน่ายเศษวัสดุ 
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การรายงานข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในการร่วมลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก จึงมีความมุ่งมั่นที่จะจัดท ารายงานข้อมูล

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร หรือคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก              
ซึ่งเกิดจากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในอนาคต  

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ความส าคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างที่
ดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้วางกรอบ
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท าข้อมูลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมบนเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ESG Structured Data Report นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.prosperengineering.co.th                                                                                                                                     

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทจัดให้มีระบบบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการจัดการอย่ างโปร่งใส เท่าเทียม และเป็นธรรม       

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัท ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 5 หมวด 
ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใ ส และ    
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลดีต่อบริษัทใน

ระยะยาว 
แนวปฏิบัติ 
1. หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  
2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี  
3. ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้า 

รวมถึงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  
5. รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้

สินบนในทุกรูปแบบ 
 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
แนวปฏิบัติ 
บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมที่

ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

http://www.prosperengineering.co.th/
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1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่เข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 
เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ 

4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการ
เงินเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดอันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัท
เสียประโยชน์อันชอบธรรม 

6. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง
ตระหนักว่าการกระท าใด ๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

7. ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง
ชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

8. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก       
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน  

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
แนวปฏิบัติ 
1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง

ละเมิดสิทธิมนุษยชน  
2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม

หลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทใน
เครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

3. บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ     
สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ                
การปฏิบัติงาน 

4. บริษัทให้โอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสมและสร้างแรง
กระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท  

5. บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม 
ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็น
การจ าเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

6. บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้าม
สายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิด     
ความเสียหายต่อบุคคลนั้นหรือต่อบริษัท ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัทจะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติปราศจากอคติและรับฟังด้วยเหตุและผล 

7. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกของบริษัท ในหน้าที่อย่างเต็มที่       
ห้ามใช้ในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ 

8. บุคลากรของบริษัท ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ ประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน 
และธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท 
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9. ห้ามบุคลากรใช้ช่ือของบริษัท หรือต าแหน่งในบริษัท ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 
10. บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัท จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้ง

กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น 
11. ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท าการที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ 

หรือรบกวนการปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ติดต่อธุรกิจ รวมถึง การล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร 
ทั้งทางวาจาและการสัมผัส 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัท รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้สินค้าและ

บริการที่บริษัทผลิต ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค 
แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการที่ครบวงจรด้วยความรวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง บุคลากรของบริษัทต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเต็มที่ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ทันต่อ
สถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากัดสิทธิของลูกค้า และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 

2. บริษัทต้องไม่ท าการอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพการให้บริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 
3. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการให้บริการของบริษัท ซึ่งก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยใน

สถานประกอบการ รณรงค์และอบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภัยส าหรับลูกค้าอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใส่ใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัท และชุมชนโดยรอบ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้าน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนินชีวิตประจ าวันของบุคลากรของบริษัท เพื่อประโยชน์ของทุกคน 
รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง  

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทให้ความปลอดภัยเป็นเรื่องส าคัญ จึงจัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อมซึ่งมีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ บุคลากรต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
ข้อก าหนด และมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. บริษัทจะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหาย/เสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และ
ความผิดพลาดอื่นที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย มีการซักซ้อมแผนการด้านความ
ปลอดภัย ท้ังนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉิน แผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององค์กร เพื่อเตรียมพร้อมต่อ
การจัดการเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นที่อาจท าให้การด าเนิน
ธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

4. บริษัทจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสีย ถึงนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

5. บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม                      
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย          
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของ
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บริษัทยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท าได้ช่ัวคราวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อด าเนินการ
แก้ไข หรือวางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ไม่สามารถแยกขาดจากกันได้ บริษัทย่อมมีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนก าไรสู่

ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการ
ให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้เป็น
ชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทมุ่งที่จะท าความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการด าเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบของ

บริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ 
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์ 

2. บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวติของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด พร้อมทั้งสนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 

4. บริษัทปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรของบริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง   
ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นผู้น าในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อเยาวชนรุ่นหลัง 

5. บริษัทจะคืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ โดยกิจกรรมที่จะกระท า
ต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาคจะมีการ
ตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลก่อประโยชน์อย่าง
แท้จริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพื่อเป็นหลักฐาน 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทน าแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสร้างประโยชน์ ความสามารถในการ

แข่งขันต่อธุรกิจและสังคม 
แนวปฏิบัติที่ดี 
1. ส ารวจความเสี่ยง หรือผลกระทบในทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกระบวนการของธุรกิจที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบ รวมถึงศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียดและ
ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ  

2. เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื่นได้
ปฏิบัติตาม  

3. วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องอย่างไมห่ยดุ
นิ่ง เพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่ไปกับการสร้างผลก าไรของธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน  
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การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัตตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีครอบคลุมการด าเนินงานของธุรกิจ 
2. จัดท าข้อมูลอย่างถูกต้อง และจัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย ให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก 

3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทเห็นถึงความส าคัญและได้ตระหนักถึงการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จึงก าหนด
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท และสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี     
ซึ่งบริษัทมีการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวดังนี ้

พนักงานและแรงงาน 
การจ้างงาน 
บริษัทมีนโยบายที่สนับสนุนการจ้างงานอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ไม่เลือกปฏิบัติจาก

ความแตกต่างในเรื่องของเพศ เช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับ
การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัครงานและพนักงานทุกคน หรือผู้ที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัทไปแล้วก็ตาม รวมถึงสนับสนุนให้
นักศึกษาได้เข้ามาร่วมฝึกปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้และประสบการณ์โดยการปฏิบัติงานในสถานท่ีจริงอีกด้วย 

โดยในปี 2567 บริษัทมีพนักงานรวม 187 คน แบ่งออกเป็น พนักงานผู้ชาย จ านวน 136 คน และพนักงานผู้หญิง             
จ านวน 51 คน และบริษัทได้ด าเนินการตาม พรบ.ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และมาตรา 35             
โดยมีการรับผู้พิการเข้าร่วมท างานในบริษัท จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นไปตามอัตราส่วนระหว่างพนักงานปกติและผู้พิการที่ 1 ต่อ 100 คน 
ตามที่กฎหมายก าหนด 
 

รายละเอียด  จ านวนพนกังาน  
 ชาย หญิง รวม 
พนักงาน 129 48 177 
พนักงานผู้พิการ - 2 2 
รวม 129 50 179 

 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และจัดให้มีสวัดิการในด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด           

เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ แบบฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ            
เช่น ค่าเดินทาง ค่าน้ ามัน ค่าโทรศัพท์ เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา เสียชีวิต และส่งเสริมการออมด้วยการสนับสนุนให้พนักงานเข้ารว่ม
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพด้วยความสมัครใจ ซึ่งมีอัตราเงินสะสมและเงินสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงานตั้งแต ่3-7% และ ในปี 2567             มี
พนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 40.77 ของพนักงานท้ังหมด  

 ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 68,725,738.11  บาท       
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น  ๆ โดยมีรายละเอียด
ค่าตอบแทนของพนักงาน ปรากฎใน “หัวข้อ 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน” ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี     
(แบบ 56-1 One Report) 
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การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการ

พัฒนาศักยภาพการท างานของพนักงานในแต่ละด้าน นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้สามารถ
เข้าใจถึงข้อมูลพื้นฐานของบริษัทและลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมถึงทราบถึงข้อมูลทางด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อให้
พนักงานสามารถเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2567 บริษัทได้มีการจัดหลักสูตรอบรมให้แก่พนักงาน พร้อมทั้งเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาอบรมให้ความรู้           
รวมถึงการอบรมออนไลน์ ซึ่งคิดเป็นค่าเฉลี่ยการอบรมโดยประมาณ 24 ช่ัวโมง/คน/ปี 
 

 

 

 

 

 

 

การฝึกอบรมประจ าปี 2567 

ล าดับ ชื่อหลักสูตร จ านวนผู้เข้า
อบรม 

1 หลักสตูร จป.หัวหนา้งาน 25 คน 
2 หลักสตูร การท างานอย่างมีประสทิธิภาพ 33 คน 
3 หลักสตูร ERP Mango Module PM 3 คน 
4 หลักสตูร ERP Mango Module GL 3 คน 
5 เทคนิคการปฎบิัติการแผนกทรัพยากรบุคคล  7 คน 
6 เทคนิคการท า Cash flow โครงการก่อสร้าง 23 คน 
7 เทคนิคการปฏบิัติงานแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ  2 คน 
8 เทคนิคการปฏบิัติงานแผนกประมาณราคา  6 คน 
9 ขั้นตอนการท างาน และนโยบายแผนกคลังสินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 6 คน 
10 ERP Mango Module AP   1 คน 
11 ERP Mango Module AR  1 คน 
12 แนวทางการตรวจสอบงานติดตั้งระบบไฟฟ่้า  1 คน 
13 แนวปฏิบัติทางบัญชี  2 คน 
14 KYT ฝึกหยั่งรูร้ะวังภัย (อันตรายลว่งหน้า) 1 คน 
15 เทคนิคการท าคู่มือความปลอดภัยในการท างาน และข้อบังคับต่างๆ ที่ควรมีใน 

สถานประกอบการ 
1 คน 

16 เทคนิคการตดิตั้งและตรวจสอบนั่งร้าน 2 คน  
17 การบริหารความปลอดภัยในการท างานก่อสร้าง 1 คน 
18 การป้องกันอันตราย ด้วยเทคนิคการล็อกและป้ายทะเบียน Lockout Tag out (LOTO) 1 คน 
19 การเตรียมความพร้อมในการใช้งานระบบ e-PCL (MO) 1 คน 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน และได้บังคับใช้กับบุคลากรทุกคน รวมถึงผู้รับเหมาในงาน
โครงการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ตระหนักและสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพเพื่อดูแล
ความปลอดภัย รวมถึงได้จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ถึงการท างานอย่างปลอดภัย เพื่อเป็นการ
สร้างความตระหนักและจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้มีการ
จัดสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยเน้นความเป็นธรรมชาติเพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมท่ีมีบรรยากาศเหมาะต่อการปฏิบัติงานอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับสถิติอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในปี 2567 บริษัทได้มีการรายงานให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบทุกเดือน ซึ่งรวบรวมสถิติ
อุบัติเหตุประจ าปีได้ดังนี้ 

สถิติอุบัติเหตุ  เจ็บป่วยเนื่องจาก
การปฎิบัติงาน 

อุบัติเหตุ 
ไม่ร้ายแรง 

อุบัติเหตุ 
ร้ายแรงถึงชีวิต 

ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 
ส านักงานสาขาและคลังสินค้า 0 0 0 
โครงการก่อสร้าง 0 5 0 
รวม 0 5 0 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานและยกระดับการบริหารงานด้าน          
ความปลอดภัยดังนี ้

-  โครงการก่อสร้างทุกโครงการมีการด าเนินการตามมาตรการความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน เพื่อสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานและแรงงานทุกคน 

 
 

 

 

 

 

 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย จ านวน 
ระดับบริหาร 24 
ระดับวิชาชีพ 5 
ระดับเทคนิคขั้นสูง 1 
ระดับเทคนิค 1 
ระดับหัวหน้างาน 46 
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-  บริษัทจัดให้มีการอบรมดับเพลิงขั้นต้น อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (CPR) และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้จดั
เมื่อวันท่ี 12-13 ธันวาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ บริษัทยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
เพื่อให้ก ากับ ดูแล และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ระบบความปลอดภัยได้น าไปปฏิบัติและปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายบริหารและตัวแทนของหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมเพ่ือพนักงาน 
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บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อเป็นการสานความสัมพันธ์และสร้างการท างานเป็นทีมได้อย่าง
เข้มแข็ง จึงมีการจัดกิจกรรมภายในบริษัทอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมร่วมกันจากการพบปะ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เช่น การแจกรางวัลอายุงาน กิจกรรมเทศกาลปีใหม่ กิจกรรมเทศการตรุษจีน เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของความผูกพันและความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นส่วน

ส าคัญในการผลักดันองค์กรให้เติบโตและพัฒนาไปข้างหน้า บริษัทจึงได้มีการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน (ESI) ในช่วงเดือน
ธันวาคมของทุกปี เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและยกระดับความพึงพอใจของพนักงาน ซึ่งในปี 2567 มีพนักงานท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของพนักงาน จ านวน 81 คน จากพนักงานท้ังหมด 151 คน (ไม่รวมพนักงานสัญญาจ้าง) และมีผลคะแนนอยู่ท่ีร้อยละ 71.40% 
ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566   
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ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงให้ความส าคัญของการด าเนินงานให้กับลูกค้า/เจ้าของ

โครงการเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า/เจ้าของโครงการอย่างสูงสุด โดยการปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ยึดหลักจรรยาบรรณในการด าเนินงานอย่างเครง่ครัด รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญการในดา้น
ต่าง ๆ และมีกิจกรรมผู้บริหารตรวจเยี่ยมหน่วยงานโครงการ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า/เจ้าของโครงการได้ในระยะยาว 

บริษัทมุ่งมั่นในแนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ ผ่านกระบวนการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยส่งแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้าไปยังทุกหน่วยงานถึงเจ้าของงาน และ/หรือ ตัวแทนเจ้าของงาน เพื่อสอบถาม 
ติดตาม ประเมินผลงานความพึงพอใจของลูกค้า และเก็บรวบรวมข้อมูลข้อบกพร่อง เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน สร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้า 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าเก่า 

และลูกค้าใหม่ ดังนี ้

 ลูกค้าเก่า (เป้าหมาย ≥ 85%) คิดเป็น 82.21% 

ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ที่บริษัทวางเป้าหมายไว้ มากกว่าหรือเท่ากับ 85% 

 ลูกค้าใหม่ (เป้าหมาย ≥ 80%)    คิดเป็น 91.46%   

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่บริษัทวางเป้าหมายไว้ มากกว่าหรือเท่ากับ 80% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

65 | P a g e  
 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักและยึดมั่นที่จะด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จึงให้ความสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในชุมชน ท้ังในด้านการศึกษา พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้

-  การบริจาคเงินสนับสนุนงบประมาณส าหรับห้องน้ านักเรียนชาย ณ โรงเรียนบ้านหนองระแหง (ชมแสงประชานุกูล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  การจัดท าโครงการรับนิสิต นักศึกษา จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้าฝึกงาน เพื่อให้ได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ใน        
การท างาน และเรียนรู้ลักษณะการท างานของสายวิชาชีพด้านงานรับเหมาวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร  
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4. การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis : MD&A)  

  ภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“PROS” หรือ “บริษัท”) เป็นหนึ่งในผู้น าด้านงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร โดยตลอดระยะเวลา 28 ปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ การดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าแต่ละ
โครงการอย่างใกล้ชิด การตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลาย ตลอดจนการส่งมอบงานท่ีมีมาตรฐานและมีคุณภาพภายใน
ก าหนดระยะเวลาที่ลูกค้าก าหนด ด้วยราคายุติธรรม โดยทีมผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ท าให้บริษัทได้รับ
ความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการให้ด าเนินการงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าหลักของบริษัท
กระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารชุดพักอาศัย ศูนย์กระจายสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

นอกเหนือจากธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแล้ว บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจของ                
งานรับเหมาก่อสร้างวิศวกรรมโยธา กลุ่มผู้บริหารของ PROS จึงได้เข้าซื้อกิจการของบริษัทพรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) โดยอาศัย
ฐานลูกค้าเดิมของบริษัทย่อยเพื่อต่อยอดธุรกิจของ PROS และภายหลังจากการปรับโครงสร้างกลุ่ม PT ได้กลายเป็นบริษัทย่อยของ 
PROS (ปัจจุบัน PROS เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71.80 ใน PT) และท าให้ PROS ได้ใช้ทรัพยากรและบุคลากรของ PT ที่มีในการ
สนับสนุนการท างานของ PROS เพื่อให้ครอบคลุมการให้บริการแก่ลูกค้าที่ครบวงจรมากขึ้นแล้ว 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย โดยมีทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน       
ร้อยละ 60 และได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาริกซ์ ซึ่งเป็นการร่วมการงานประเภทการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบริษัทกับ
บริษัท โซลาริกซ์ เอเนอร์จี จ ากัด โดยบริษัทมีส่วนได้เสียร้อยละ 80 เพื่อเป็นผู้รับจ้างในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าด้วย
แสงอาทิตย์ กับบริษัท ช. เสริมทรัพย์ จ ากัด นอกจากนี้บริษัทฯยังได้จัดตั้งกิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค ซึ่งเป็นการร่วมการงาน
ประเภทการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบริษัท และห้างหุ้นส่วนจ ากัด ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง โดยบริษัทมีส่วนได้เสียร้อยละ 60 เพื่อเป็น  
ผู้รับจ้างในการผลิตช้ินงานคอนกรีตของโครงการก่อสร้างทางรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ กับบริษัท ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์          
เทคโนโลยี่ จ ากัด 

ส าหรับบริการของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งตามลักษณะงานและระบบที่ติดตั้งเป็น 5 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1) การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสื่อสาร 
2) การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 
3) การให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
4) การให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 
5)  การให้บริการพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตจากพลังงานหมุนเวียนและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 
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4.1   วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทนั้นจะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของกลุ่มบริษัท

ส าหรับ ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนภาพสรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2565-2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและบริการในปี 2565-2567 เป็นจ านวน 1,349.22 ล้านบาท จ านวน 839.93 ล้านบาท และ 
จ านวน 1,496.29 ล้านบาท ตามล าดับ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 1,349.22 ล้านบาทเพิ่มขึ้น จากปี 2564 จ านวน       
319.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.03 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุ
ส าคัญมาจากการรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จจากงานก่อสร้างจากฐานงานค้างรับ (Backlog) เช่น กลุ่มอาคารชุดพักอาศัยจาก 
โครงการ The Privacy จตุจักร กลุ่มห้างสรรพสินค้า/ห้างค้าปลีกจากโครงการ Lotus’s Hypermarket North Ratchaphruek (5K) 
กลุ่มโรงพยาบาล จากโครงการปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ รพ.จุฬา และกลุ่มอื่น ๆ จากโครงการงานก่อสร้างนิคม
อุตสาหกรรม SMART PARK โครงการ INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการจ านวน 839.93 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 509.29        
ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 37.74 โดยการลดลงของรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจากการที่
บริษัทเน้นรับงานใหม่ด้วยความระมัดระวัง ไม่ได้เน้นปริมาณงาน เพื่อควบคุมต้นทุน บริหารความเสี่ยงได้อย่างใกล้ชิด และเน้นรับงานท่ี
สามารถสร้างรายได้และก าไรได้เร็ว   

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการจ านวน 1,496.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 656.37 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 78.15 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุส าคญัมาจากการ
ที่กลุ่มบริษัทมีโครงการที่รับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างเพิ่มขึ้น จากโครงการNEO EXPANSION 1 PROJECT โครงการ
ก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม Smart Park โครงการTHE RESIDENCES 38 (BT38) โครงการMOCHIT COMPLEX PROJECT โครงการ
ศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา ม.สวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง โครงการปรับปรุง
อาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ รพ.จุฬาฯ โครงการก่อสร้างอาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน รพ.ราชวิถี โครงการควินทารารัชดา 12 
โครงการ Lotus's Energy Y2024 : Chiller Optimization  เป็นต้น 
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         กลุ่มบริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการในปี 2565-2567 จ านวน 1,439.97 ล้านบาท จ านวน 956.42 ล้านบาท และ 
จ านวน 1,400.03 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 106.73 ร้อยละ 113.87 และร้อยละ 93.57 ของรายได้จากงานก่อสร้างและ
บริการงวดดังกล่าว ตามล าดับ ขณะที่ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น ในปี 2565-2567 มีจ านวน (90.75) ล้านบาท จ านวน (116.50) ล้านบาท 
และจ านวน 96.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น ร้อยละ (6.73) ร้อยละ (13.87) และ ร้อยละ 6.43 การเพิ่มขึ้นของ
อัตราก าไรขั้นต้นดังกล่าวมีสาเหตุจาก การใช้ประสบการณ์การท างานของบริษัท ในการวางแผนงาน การถอดแบบงาน การควบคุม
ต้นทุน การจัดสรรก าลังคนเพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  

กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2565-2567 มีจ านวน 82.25 ล้านบาท จ านวน 82.84 ล้านบาท และ จ านวน 
65.85 ล้านบาทตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของกลุ่มบริษัทที่
ร้อยละ 6.14  ร้อยละ 9.86 และ ร้อยละ 4.40 ต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการตามล าดับ ส าหรับปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีก่อนแล้วบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจ านวน 16.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 20.51 ซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่าย
ส่วนบริหารลดลง 

แผนภาพอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2565-2567 

 

            กลุ่มบริษัทมีก าไร (ขาดทุน) สุทธิในปี 2565-2567 เท่ากับ จ านวน (132.48) ล้านบาท จ านวน (201.27) ล้านบาท และ 
จ านวน 16.75 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ร้อยละ (9.75) ร้อยละ (23.77) และ ร้อยละ 1.11 ตามล าดับ 
ส าหรับปี 2567 การเพิ่มขึ้นของอัตราก าไรสุทธิดังกล่าวเกิดจากการบริหารค่าใช้จ่ายส่วนขายและบริหาร และการใช้ความช านาญจาก
การท างานของบริษัทมาบริหารงานและควบคุมต้นทุนโครงการ ท าให้บริษัทมีอัตราก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น  

            กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 1,128.99 ล้านบาท จ านวน 892.47 ล้านบาท และ        
จ านวน 1,017.61 ล้านบาท ตามล าดับ การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ในปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 จ านวน 125.14 ล้านบาท มีสาเหตุ
ส าคัญมาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 740.26 ล้านบาท จ านวน 689.54 ล้านบาท และ จ านวน 796.98 
ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 65.57 ร้อยละ 77.26 และ ร้อยละ 78.32 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ  

ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 740.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.57 ของยอดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น           
โดยหนี้สินที่มีสาระส าคัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เป็ นต้น      
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ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ านวน 310.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.49 ของหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 689.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.26 ของยอดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น               
โดยมีสาระส าคัญจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เป็นต้น                     
ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 277.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.14 ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 796.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78.32 ของยอดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น               
โดยมีสาระส าคัญจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เป็นต้น                  
ณ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 431.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.38 ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
         กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 388.73 ล้านบาท จ านวน 202.92 ล้านบาท และ          
จ านวน 220.63 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 34.43 ร้อยละ 22.74 และ ร้อยละ 21.68 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 388.73 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น        
ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 145.89 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 132.48      
ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท มีจ านวน 202.92 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 185.81 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทขาดทุนจากผลการด าเนินงาน  

ณ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท มีจ านวน 220.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 17.71 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากผลก าไรของกลุ่มบริษัท 

นอกจากนี้กลุ่ม บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) จ านวน 8.712 ล้านหุ้น เมื่อช่วงวันที่            
1-2 กุมภาพันธ์ 2566 ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท โดยบริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทุนเป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น  15.68 ล้านบาท และ        
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ จ านวนหลักทรัพย์ที่ออกเสนอขาย 274,232,140 หน่วย จ านวนหลักทรัพย์ที่จัดสรร 
274,232,140 หน่วย ซึ่งมีก าหนดการใช้สิทธิครั้งแรก เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2566 และ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2569 เป็นวันครบก าหนด
อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยบริษัทได้รับเงินจากการใช้สิทธิ ครั้งท่ี 1 (“PROS-W1”) จ านวน 2.60 ล้านบาท และครั้งท่ี 2 (“PROS-W1”)  
จ านวน 0.23 ล้านบาท 

 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1) รายได้ 
รายได้ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 1) รายได้จากงานก่อสร้าง ซึ่งได้แก่การให้บริการรับเหมาตดิตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร

ของ PROS การให้บริการก่อสร้างงานโยธาและสถาปัตยกรรมของ PT และการให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจาก
พลังงานหมุนเวียนและก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าย่อย ของ PNX 2) รายได้จากงานบริการ ซึ่งถูกแยกออกจากงานตามสัญญารับเหมา
ก่อสร้างและติดตั้งหลักตาม TFRS 15 อาทิเช่น รายได้จากการให้บริการล้างแอร์ ซึ่งบริษัทได้รับภายหลังจากส่งมอบงานตามสัญญาหลัก
แล้ว แต่ยังมีภาระผูกพันท่ีต้องส่งมอบงานบริการสว่นท่ีเหลือไปจนสิ้นสดุระยะเวลาตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 3) รายได้จากการขายสนิคา้ 
4) รายได้อื่น อาทิเช่น ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้าง และรายได้จากงาน
บริการเป็นรายได้หลัก ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ประเภทต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ 
รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของกลุ่มบริษัท หมายถึง รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง และ งานรับเหมาติดตั้งระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งประกอบด้วย จ านวนเงินเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญา บวกจ านวนเงินตามมูลค่าที่เกี่ยวข้องกับ      
การเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงานหรือการเรียกร้องค่าเสียหาย หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้
และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ โดยรายได้และต้นทุนงาน
ก่อสร้างตามสัญญาจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขั้นความส าเร็จของงาน โดยขั้นความส าเร็จของงานตามสัญญา
อ้างอิงกับอัตราส่วนต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น 
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กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและบริการในปี 2565-2567 เป็นจ านวน 1,349.22 ล้านบาท จ านวน 839.93 ล้านบาท และ
จ านวน 1,496.29 ล้านบาทตามล าดับ 

รายได้อื่น  
รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น          

ในปี 2565-2567 จ านวน 9.35 ล้านบาท จ านวน 6.81 ล้านบาท และ จ านวน 7.01 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.69 
ร้อยละ 0.81 และ ร้อยละ 0.47 ของรายได้รวมตามล าดับ 

ตารางโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งตามประเภทการให้บริการในปี  2565-2567 
โครงสร้างรายได้ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการตั้งงานระบบประกอบอาคาร 1,183.18 87.09 670.65 79.20 1,234.37 82.11 
2)  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานโยธาและบริการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 166.04 12.22 169.28 19.99 261.92 17.42 

รวมรายได้จากการบริการ 1,349.22 99.31 839.93 99.19 1,496.29 99.53 
รายได้อื่น1/ 9.35 0.69 6.81 0.81 7.01 0.47 

รายได้รวม 1,358.57 100.00 846.74 100.00 1,503.30 100.00 
หมายเหตุ:  1/รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ 

2) ต้นทุนงานก่อสร้างและบริการ ก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรขั้นต้น           
ต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการหลักของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า ต้นทุนค่าแรงผู้รับเหมาช่วง เงินเดือน

และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน รวมถึงค่าโสหุ้ยต่าง ๆ  
ในปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 1,439.97 ล้านบาท จ านวน 956.42 ล้านบาท และ

จ านวน 1,400.03 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 106.73 ร้อยละ 113.87 และ ร้อยละ 93.57 ของรายได้จากงานก่อสร้างและ
บริการงวดดังกล่าว ตามล าดับ ขณะที่ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น ในปี 2565-2567 มีจ านวน (90.75) ล้านบาท จ านวน (116.50) ล้านบาท 
และ จ านวน 96.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น ร้อยละ (6.73) ร้อยละ (13.87) และ ร้อยละ 6.43 

3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน            

ฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อันได้แก่ ค่าอบรมสัมมนา       
ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2565-2567 มจี านวน 82.25 ล้านบาท จ านวน 82.84 ล้านบาท และจ านวน 65.85 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของกลุ่มบริษัทที่  ร้อยละ 6.10 
ร้อยละ 9.86 และ ร้อยละ 4.40 ต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการตามล าดับ 

4) ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงินเป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการที่กลุ่มบริษัทจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2565-2567      

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 0.71 ล้านบาท จ านวน 8.23 ล้านบาท และ จ านวน 12.88 ล้านบาท ตามล าดับ หรือ คิดเป็น  
ร้อยละ 0.05 ร้อยละ 0.98 และ ร้อยละ 0.86 ของรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้
จ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เป็นวงเงินเพื่อการพาณิชย์ เช่น ดอกเบี้ยเจ้าหนี้เช่าซื้อ ดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใช้เงิน 
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5) ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงในบริษัทร่วม 
ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพาเวอร์วิชเซ่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อและจ าหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้าจ านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนที่เรียกช าระแล้วท้ังหมดในราคา 0.5 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายช าระค่าหุน้
แล้วเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 0.05 ล้านบาท 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมใน จ านวน 0.59 ล้านบาท 
       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมใน จ านวน 1.38 ล้านบาท 
6) ก าไรสุทธิ 

กลุ่มบริษัทมีก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ในปี 2565-2567 จ านวน (132.48) ล้านบาท จ านวน (201.27) ล้านบาท และ จ านวน 16.75 
ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ (9.75) ร้อยละ (23.77) และ ร้อยละ 1.11 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน 1,128.99 ล้านบาท จ านวน 892.47 ล้านบาท และ จ านวน 

1,017.61 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัทมี จ านวน 36.18 ล้านบาท จ านวน 

20.49 ล้านบาท และ จ านวน 28.26 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ ร้อยละ 3.20 ร้อยละ 2.30 
และ ร้อยละ 2.78 ตามล าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจากปี 2564 จ านวน 119.00       
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.68 โดยสาเหตุส าคัญของการลดลงดังกล่าวมาจากจา่ยซื้อสินทรพัย์จ านวน 51.12 ล้านบาท เกิดจากการ
จ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 16.20 ล้านบาท และส่วนหนึ่งเกิดจากการจ่ายเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วงจ านวน 35.62 ล้านบาท   
ในปีดังกล่าว ณ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปี 2565 จ านวน 15.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.37 โดยสาเหตุส าคัญของ        
การลดลงดังกล่าวมาจากก่อสร้างโรงงานของ JV PROS&UPK การซื้อสินทรัพย์ถาวร การจ่ายช าระเจ้าหนี้ที่ถึงก าหนด และเงินมัดจ า     
รับล่วงหน้าลดลง ณ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 7.77 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 37.91 โดยสาเหตุส าคัญมาจาก
ซื้อทรัพย์สินลดลงและจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

2)  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนเปิดที่

ลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ าเป็นหลัก โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 0.00 ล้านบาท จ านวน 0.00 ล้านบาท และจ านวน 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรพัย์รวม
ทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 0.00 ร้อยละ 0.00 และ ร้อยละ 0.00 ตามล าดับ 

3)  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวมเป็น จ านวน 183.85 ล้านบาท 

จ านวน 156.70 ล้านบาท และ จ านวน 200.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 16.28                 
ร้อยละ 17.56 และ ร้อยละ 19.71 ตามล าดับ 

ลูกหนี้การค้า   
ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 174.19 ล้านบาท จ านวน 114.01 ล้านบาท และ จ านวน 

157.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 15.43 ร้อยละ 12.77 และ ร้อยละ 15.49 ตามล าดับ         
โดยบริษัทจะรับรายการลูกหนี้การค้าตามใบแจ้งหนี้ที่ออกเพื่อเรียกเก็บตามงวดงานที่แล้วเสร็จภายหลังการส่งมอบ ซึ่งบริษัทมีนโยบาย 
ให้เครดิตเทอมให้แก่ลูกค้า 7-60 วัน หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าของบริษัทจะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น
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ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระหรือมีอายุเกินวันนัดช าระน้อยกว่า 30 วัน และความไม่สอดคล้องกันของระยะเวลาในการรับวางบิลและ
ออกเช็คของลูกค้าท าให้การช าระเงินอาจล่าช้าไปกว่าที่ก าหนด  

ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 54.21      
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 23.73 โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 153.00 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าค้าง
ช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 18.20 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าค้างช าระ 6-12 เดือน จ านวน 1.77 ล้านบาท และ มากกว่า 12 เดือน          
จ านวน 0.51 ล้านบาท  

ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 60.19      
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 34.55 โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 65.90 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าค้างช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 46.39 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าค้างช าระ 3-6 เดือน จ านวน 1.71 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าค้างช าระมากกว่า 
12 เดือน จ านวน 0.51 ล้านบาท  

ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 43.59     
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 38.23 โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 102.15 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า
ค้างช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 54.82 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าค้างช าระ 6-12 เดือน จ านวน 0.63 ล้านบาท  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยใช้นโยบายและ
ขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม โดยสัญญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจะท ากับหน่วยงานบริษัทเอกชน        
รายใหญ่ ซึ่งมีความน่าเช่ือถือและมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ืออยู่ในระดับต่ า 

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า 
อายุลูกหนี้การค้า 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 153.00 87.84 65.90 57.54 102.15 64.82 
เกินก าหนดช าระ       

ไม่เกิน 3 เดือน 18.91 10.86 46.39 40.51 54.82 34.78 
3 – 6 เดือน - - 1.71 1.50 - - 
6 – 12 เดือน 1.77 1.02 - - 0.63 0.40 

มากกว่า 12 เดือน 0.51 0.28 0.51 0.45 - - 
รวมลูกหนี้การค้า 174.19 100.00 114.51 100.00 157.60 100.00 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู - - 0.51 - -  
ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 174.19 100.00 114.00 100.00 157.60 100.00 
สัดส่วนลูกหนี้การค้าต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 15.43 12.77 15.49 

 
โดยในปี 2565-2567 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ระดับ 6.70 เท่า 5.78 เท่า และ 11.02 เท่า ซึ่งคิดเป็น

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 54 วัน 64 วันและ 34 วัน ตามล าดับ 

4)  สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
   ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 บริษัทมีรายการลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเท่ากับจ านวน 386.86 ล้านบาท  

จ านวน 197.03 ล้านบาท และ จ านวน 227.87 ล้านบาท  ตามล าดับ โดยลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจะแสดงมูลค่า
สุทธิที่คาดว่าจะได้รับตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ ซึ่งค านวณตามอัตราส่วนต้นทุนของงานให้บริการที่เกิดขึ้นกับต้นทุนทั้งหมดที่
ประมาณว่าจะใช้ในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษัทยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเนื่องจากยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระ
ตามที่ระบุไว้ในสัญญาโครงการ 
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ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดช าระหนี้และรายการตัดจ าหน่ายหนี้สูญเพื่อบันทึกบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ของกลุ่มลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บ บริษัทแบ่งลูกหนี้กลุ่มดังกล่าว
ออกเป็นประเภทที่เบิกตาม Monthly Progress กับ ประเภทที่เบิกตาม Milestone โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าส่วนใหญ่ไม่มีความ
เสี่ยงเรื่อง Credit Risk 

5)  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 0.00 ล้านบาท จ านวน 2.40 

ล้านบาท และ จ านวน 4.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ ร้อยละ 0.00 ร้อยละ 0.27 และ ร้อยละ 0.39 
ตามล าดับ 

6)  สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ คือ วัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง อาทิเช่น ท่อเหล็กด า ท่อ PVC ข้อต่อสวมไฟฟ้าและข้อต่อสวมเกลียว เป็นต้น 

โดยกลุ่มบริษัทมีวัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้งคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 62.39 ล้านบาท จ านวน 54.54 ล้านบาท
และ จ านวน 44.08 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 5.53 ร้อยละ 6.11 และ ร้อยละ 4.33 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

7)  เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 
โดยกลุ่มบริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 47.66 ล้านบาท จ านวน 81.22 ล้านบาท

และ จ านวน 91.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.22 ร้อยละ 9.10 และ ร้อยละ 9.00 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

8)  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัท ที่ส าคัญประกอบด้วยภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก าหนด ภาษีซื้อที่ยังไม่ได้รับใบก ากับภาษี และ    

เงินมัดจ าอื่นเป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 30.66 ล้านบาท จ านวน 22.74      
ล้านบาท และ จ านวน 20.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.72 ร้อยละ 2.55 และ ร้อยละ 1.99 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

9)  ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอรับคืน 
ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน คือ เงินภาษีท่ีกลุ่มบริษัทถูกหักเงิน ณ ท่ีจ่ายตามอัตราที่กฎหมายก าหนด และได้น าส่งเงินท่ีหักไว้กับ

กรมสรรพากรโดยกลุ่มบริษัทรอรับคืนภาษีอีกครั้งเมื่อยื่นภาษีนิติบุคคลประจ าปี โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีภาษีหัก 
ณ ท่ีจ่ายรอรับคืนรวม จ านวน 47.42 ล้านบาท จ านวน 35.32 ล้านบาท และ จ านวน 62.62 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์
รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 4.20 ร้อยละ 3.96 และ ร้อยละ 6.15 ตามล าดับ 

10)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย จากการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของ บริษัท เพาเวอร์วิชเช่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าจ านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 
ของทุนที่เรียกท่ีช าระแล้วท้ังหมดในราคา 0.5 ล้านบาท ช าระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2565   

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 0.05 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
จ านวน 0.4 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 0.59 ล้านบาท เงินลงทุนใน
บริษัทร่วม จ านวน 1.03 ล้านบาท และ ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 1.38   
ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 2.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 0.04 ร้อยละ 0.12 
และ ร้อยละ 0.22 ตามล าดับ                                                                                                 

11)  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน-เงินลงทุนในตราสารทุน 
โดยกลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในตราทุน ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 จ านวน 30.02 ล้านบาท จ านวน 30.01 ล้านบาท และ      

จ านวน 30.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.66 ร้อยละ 3.36 และ ร้อยละ 2.95 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
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12)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ส าคญัได้แก่ ที่ดินและอาคารส านักงาน รถยนต์และรถบรรทุก รวมถึงอุปกรณ์ตรวจวัดในงานวิศวกรรม 

เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิรวม จ านวน 117.88 ล้านบาท จ านวน 151.46   
ล้านบาท และ จ านวน 125.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 10.44 ร้อยละ 16.97 และ           
ร้อยละ 12.31 ตามล าดับ  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพิ่มขึ้น จ านวน 26.02 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 
ซึ่งเกิดจากการขยายกลุ่มบริษัทร่วมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนเพิ่มขึ้น จ านวน 33.59 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 
ซึ่งเกิดจากการก่อสร้างโรงงานของกลุ่มบริษัทร่วมด าเนินงาน 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวนลดลง จ านวน 26.22 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2566     
ซึ่งเกิดจากค่าเสื่อมราคา 

13)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยกลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนสะสมจากการด้อยค่า
สะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ในขณะที่ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงิน
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่ามีผลและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ ซึ่งกลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิ น
ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ โดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยปรับปรุงก าไร
สะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ  

ณ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 0.96 ล้านบาท จ านวน 3.41 ล้านบาท และจ านวน 2.29 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 0.09 ร้อยละ 0.38 และร้อยละ 0.22 ตามล าดับ 

14)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม             

2565 - 2567 เท่ากับ จ านวน 0.85 ล้านบาท จ านวน 2.19  ล้านบาท และจ านวน 1.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.24 
และ ร้อยละ 0.17 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 จ านวน 0.13 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยาย
งานของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 จ านวน 1.34 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยาย
งานของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 จ านวน 0.41 ล้านบาท จากการตัดจ าหน่าย 

15)  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดขึ้นส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้                     

ซึ่งกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้
ใช้โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับจ านวน 45.25 ล้านบาท จ านวน 47.30 ล้านบาท 
และ จ านวน 40.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.01 ร้อยละ 5.30 และ ร้อยละ 3.98 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอตัดบัญชีของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยผลแตกต่างช่ัวคราวจากรายการประมาณการหนี้สิน ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานและผลขาดทุนสะสม เป็นต้น 
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ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 124.00 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาให้ประโยชน์          
ในปี 2570 

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 334.00 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาให้ประโยชน์           
ในปี 2571 

ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 361.00 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาให้ประโยชน์            
ในปี 2570 

หนี้สิน 
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 740.26 ล้านบาท จ านวน 689.54 ล้านบาท และ จ านวน 

796.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.57 ร้อยละ 77.26 และ ร้อยละ 78.32 ของยอดหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ     
โดยรายละเอียดของรายการหนี้สินที่มีสาระส าคัญของกลุ่มบริษัทดังนี้ 

1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 110.75 ล้านบาท 

จ านวน 133.22 ล้านบาท และจ านวน 227.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.81 ร้อยละ 14.93 และ ร้อยละ 22.33 ของหนี้สินรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

 
2)  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567      

กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นจ านวน 310.40 ล้านบาท จ านวน 277.92 ล้านบาท และจ านวน 431.26 ล้านบาท        
คิดเป็นร้อยละ 27.49 ร้อยละ 31.14 และ ร้อยละ 42.38 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 
2564 จ านวน 86.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.66 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากค่าวัสดุก่อสร้างและบริการที่มี         
ราคาสูงขึ้น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนลดลงเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 
2565 จ านวน 32.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 10.46 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากหลายโครงการส่งมอบงานในปี 2566 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 
2566 จ านวน 153.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 55.17 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากกลุ่มบริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้างหลายโครงการ 

3)  หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจ านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันที่เกินกว่า

รายได้ที่รับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยังต้องมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้       
เมื่อกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จ โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 บริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ านวนเท่ากบั 
จ านวน 198.06 ล้านบาท จ านวน 158.46 ล้านบาท และจ านวน 55.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.54 ร้อยละ 17.76 และ                   
ร้อยละ 5.42 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

4)  ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันงานก่อสร้าง 
ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้าง คือ การประมาณการต้นทุนที่อาจเกิดขึ้นในช่วงรับประกันผลงาน           

โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 บริษัทมีประมาณการส าหรับการรับประกันการก่อสร้าง จ านวน 14.72 ล้านบาท จ านวน 15.31      
ล้านบาท และ จ านวน 13.34  ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 1.30 ร้อยละ 1.72 และร้อยละ 1.31 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม ตามล าดับ 
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 ณ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้างเพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 2.00 
ล้านบาท เป็นอัตราร้อยละ 15.72 

 ณ 31 ธันวาคม 2566 ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้างเพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 0.58
ล้านบาท เป็นอัตราร้อยละ 3.97 

ณ 31 ธันวาคม 2567 ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้างลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 1.97           
ล้านบาท  

5)   ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 
ส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง คือ การส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ านวนเมื่อทราบแน่ชัดว่า

โครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง           
จ านวน 17.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.74 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  

6)   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่มรอใบก ากับภาษี ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง และเงินกองทุนประกันสังคมค้างจ่าย 
เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 หนี้สินหมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 20.23 ล้านบาท จ านวน 15.02 ล้านบาท และ
จ านวน 20.35 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็น ร้อยละ 1.79 ร้อยละ 1.68 และ                  
ร้อยละ 2.00 ตามล าดับ 

7)   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัท คือ ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทที่จะต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงาน          

เมื่อพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตรป์ระกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผกูพันผลประโยชน์
พนักงานจ านวน 28.55 ล้านบาท จ านวน 26.79 ล้านบาท และ จ านวน 21.80 คิดเป็นร้อยละ 2.53 ร้อยละ 3.00 และ ร้อยละ 2.14 
ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น จาก ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท เป็นอัตรา
ร้อยละ 13.02 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.76 ล้านบาท เป็นอัตรา    
ร้อยละ 6.15 

ณ 31 ธันวาคม 2567 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 4.99 ล้านบาท เป็นอัตรา    
ร้อยละ 18.64 

โดยการปรับตัวลดลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเกิดจากการครบก าหนดเกษียณอายุงาน ของพนักงาน 
ค านวณตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 388.73 ล้านบาท จ านวน 202.92 ล้านบาท และ จ านวน 

220.63 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 34.43 ร้อยละ 22.77 และ ร้อยละ 21.68 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 
การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565-2567 เป็นผลโดยตรงมาจากการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของก าไรสุทธิของแต่ละปีและ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 388.73 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น    
ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 145.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.29 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 202.92 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น     
ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 185.81 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.80 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 220.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 17.71 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.73 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 
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การจ่ายเงินปันผล 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 

บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 400.00 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินจ านวน 59.70 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในเดือนมีนาคม 
2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายปันผลระหว่างกาล จ านวน 540 ล้านหุ้น ในอัตรา      
หุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิน 16.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายเมื่อเดือนกันยายน 2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้ 

1) หนังสือค้ าประกัน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันสินค้าและผลงานตามสัญญา

ว่าจ้างงาน จ านวน 511.00 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันส าหรับจ านวนเงินขั้นต่ าในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า จ านวน 4.00 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาและ

ผลงานตามสัญญาว่าจ้างงาน จ านวน 257 ล้านบาท หนังสือค้ าประกันการเบิกเงินรับล่วงหน้า  จ านวน 161 ล้านบาท และ             
หนังสือค้ าประกันอื่น ๆ จ านวน 89 ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาและ
ผลงานตามสัญญาว่าจ้างงาน จ านวน 155 ล้านบาท หนังสือค้ าประกันการเบิกเงินรับล่วงหน้า  จ านวน 136 ล้านบาท และ            
หนังสือค้ าประกันอื่น ๆ จ านวน 108 ล้านบาท 

2) คดีฟ้องร้อง 
-ไม่มี- 

3) ค่าปรับงานล่าช้า 
- ไม่มี- 

การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานได้มา (ใช้ไป) (201.99) (10.95) (79.57) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนได้มา (ใช้ไป) (2.67) (48.73) (4.68) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป) 85.66 43.99 92.02 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (119.00) (15.69) 7.77 

1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2565-2567 จ านวน (201.99) ล้านบาท จ านวน (10.95) และ

จ านวน (79.57) ล้านบาท ตามล าดับ  
ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน (201.99) ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากผลขาดทุน

จากการด าเนินงาน 
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ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน (10.95) ล้านบาท มสีาเหตุหลักจากการช าระหนี้ให้
เจ้าหนี้ท่ีถึงก าหนด และเงินมัดจ ารับล่วงหน้าลดลง 

ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน (79.57) ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้อ่ืน ลูกหนีย้ังไม่เรียกเก็บเพิ่มขึ้นและเงินมัดจ ารับล่วงหน้าลดลง 

2)    กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
ในปี 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนจ านวน (2.67) ล้านบาท จ านวน (48.73)      

ล้านบาท และ จ านวน (4.68) ล้านบาท  
รายการลงทุนของกลุ่มบริษัทในปี 2565 ได้แก่ เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ขยายกิจการร่วมด าเนินงานอ่ืน 
รายการลงทุนของกลุ่มบริษัทในปี 2566 ได้แก่ เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ขยายกิจการร่วมด าเนินงานอ่ืน และซื้อสินทรัพย์ถาวร 
รายการลงทุนของกลุ่มบริษัทในปี 2567 ได้แก่ เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ ปรับปรุงอาคาร และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 
 
3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2565-2567 จ านวน 85.66 ล้านบาท จ านวน 43.99       

ล้านบาท และ จ านวน 92.02 ล้านบาท ตามล าดับ 
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 85.66 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดได้มา      

ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน จ านวน 100.75 ล้านบาท 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 43.99 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดได้มา     

ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน  จ านวน 22.47 ล้านบาท และมาจากเงินสดรับจากการ                
ออกหุ้นสามัญจ านวน 15.68 ล้านบาท และออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 1 (PROS-W1) จ านวน 274.23 ล้านหน่วย       
เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 2.60 ล้านบาท 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 92.02 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดได้มา      
ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินจ านวน 94 ล้านบาท และมาจากเงินสดรับจากการออกใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งท่ี 2 (PROS-W1) จ านวน 0.23 ล้านหน่วย เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 0.23 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งค านวณจากงบการเงินของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 1.25 เท่า 0.94 เท่า และ    

0.97 เท่า ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ 0.30 เท่า 0.20 เท่า และ 0.24 เท่า ตามล าดับ  
ในปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอยู่ ที่ 1.25 เท่า เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 0.31 เท่า

โดยมีสาเหตุมาจากการที่ สินทรัพย์หมุนเวียนเร็วลดลงโดยเฉพาะรายการสินทรัพย์เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 119.00    
เมื่อเทียบกับงวดปีก่อน  

ในปี 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอยู่ ที่ 0.94 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2565 ซึ่งอยู่ที่ 0.31 เท่า
โดยมีสาเหตุมาจากการที่ สินทรัพย์หมุนเวียนเร็วลดลงโดยเฉพาะรายการสนิทรัพย์เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทีเ่กดิ
จากสัญญา 

ในปี 2567 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอยู่ ที่ 0.97 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 0.03 เท่า
โดยมีสาเหตุมาจากการที่ สินทรัพย์หมุนเวียนเร็วเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
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อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.25 0.94 0.97 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.30 0.20 0.24 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 54 63 34 
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 15 23 13 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 40 61 42 
วงจรเงินสด (วัน) 29 25 5 

ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 29 วัน 25 วัน และ 5 วัน ตามล าดับ  
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด 29 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 6 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาการรับช าระหนี้

ลดลงเป็น 54 วัน จากเดิม 65 วัน จากลูกหนี้การค้า 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด 25 วัน ลดลงจากปี 2565 จ านวน 4 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาการช าระหนี้        

ปี 2565 40 วัน และ ปี 2566 เพิ่มเป็น 61 วัน 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด 5 วัน ลดลงจากปี 2566 จ านวน 20 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลารับช าระหนี้         

ปี 2566 63 วัน และ ปี 2567 ลดลงเป็น 34 วัน 

2) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (30.07) ลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตราผลตอบแทน    

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 8.90 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 
ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (70.53) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ (30.07) ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 
ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.83 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ (70.53) ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงาน 

3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (15.47) ลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ร้อยละ 5.71 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงานท่ีลดลงร้อยละ 19.99 เมื่อเทียบกับงวดปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัทที่มีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.37 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยสาเหตุหลักมาจาก เงินฝากธนาคารและ ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อ่ืน และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (18.99) เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ร้อยละ (15.47) ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัทท่ีมีอัตราลดลงร้อยละ 20.95 โดยการลดลงของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยสาเหตุหลักมาจาก สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ยังไม่ได้
เรียกเก็บ 

ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 4.06 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ร้อยละ (18.99) ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่มี
อัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.02 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยสาเหตุหลักมาจาก สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ
และ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
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4) อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.97 เท่า 3.40 เท่า และ 3.61 เท่า 

ตามล าดับ ท้ังนี้  
ส าหรับปี 2564 เนื่องจากผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน งวดปี 2563 จ านวน 

59.70 ล้านบาท ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลงัจากวันที่ในงบการเงินงวดสิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทจึงจัดท าข้อมูลอัตราส่วนทางการเงิน
ที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติมเพื่อแสดงให้เห็นผลกระทบภายหลังการจ่ายเงินปันผล  

- หุ้นสามัญจ านวน 823.06 ล้านหุ้น ทุนจดทะเบียน 411.53 ล้านบาท และมีการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่          
ผู้ถือหุ้นจ านวน 16.20 ล้านบาท ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.97 3.40 3.61 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) (15.47) (18.99) 4.06 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (30.07) (70.53) 8.83 

  มูลค่าตามราคาบัญชี (บาท) 0.50 0.50 0.50 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.97 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 

0.86 ซึ่งเป็นผลมาจากหนี้สินเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนกลุ่มหนี้สินกลุ่มบริษัทร้อยละ 63.60 เพื่อเพิ่มสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท และประเด็น
ส าคัญจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานประจ าปี 2565 จ านวน (135.92) ล้านบาท ดังกล่าว 

ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  3.40 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565           
ซึ่งอยู่ที่ 1.43 สาเหตุส าคัญจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  3.61 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2566           
ซึ่งอยู่ที่ 0.21 สาเหตุส าคัญมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 

4.2  เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (forward looking) 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินและการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward Looking)  
ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทนอกเหนือจากที่ได้    

ปัจจัยความเสี่ยง มีดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงของฐานลูกค้าซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ในอดีตที่ผ่านมาลูกค้าของกลุ่มบริษัทอยู่ในกลุ่มของห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกเป็นหลัก ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ให้บริการก่อสร้างแก่

กลุ่มลูกค้าดังกล่าวมาอย่างยาวนานจึงท าให้กลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในงานก่อสร้างรวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในถอดแบบก่อสร้างและ
การบริหารจัดการต้นทุนเป็นอย่างดี จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อัตราความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบ
กับงานก่อสร้างประเภทอื่น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการแข่งขันของกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่รุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะการ
แข่งขันจากผู้ประกอบการที่ท าการตลาดผ่านระบบออนไลน์ได้ส่งผลให้การขยายสาขาของลูกค้าของกลุ่มบริษัทลดลงและส่งผลกระทบให้
รายได้จากงานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทลดลงด้วยเช่นกัน  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าวและเพื่อมิให้พึ่งพิงลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกมากจนเกินไป 
แผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทจึ งมุ่ ง เน้นที่จะขยายขอบเขตการรับงานของลูกค้ าในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นมากขึ้น  อาทิ เ ช่น                          
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มโรงแรม กลุ่มงานอาคารสูง เป็นต้น นอกจากนี้ จากประสบการณ์การท างานในโครงการของหน่วยงาน
ภาครัฐที่มากขึ้นประกอบกับนโยบายภาครัฐที่เน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า, 
ขนส่งมวลชน และสื่อสารโทรคมนาคม จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานต่าง ๆ มากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถใน
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การรับงานในส่วนของภาครัฐ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยรักษาระดับการเติบโตของรายได้ในอนาคตถึงแม้จะท าให้ภาพรวมความสามารถ
ในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทอาจปรับลดลงเมื่อเทียบกับงานประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกท่ีกลุ่มบริษัทมีความช านาญมากกว่าก็
ตาม 

4.3  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน ผู้สอบบัญช ี
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7627 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7627 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7627 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีได้รายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน ส าหรับปี 2565-2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้ 

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2566 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565     
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ              
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 

2567 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566     
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ              
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2568 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567      
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ              
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน 

      งบแสดงฐานะการเงินส าหรับปีสิ้นสดุ ณ 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566  และ 31 ธันวาคม 2567 ปรากฏดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36.18 3.20 20.49 2.30 28.26 2.78 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในกองทุนรวม 

- - - - - - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น  183.85 16.28 156.70 17.55 200.57 19.71 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 490.28 43.43 253.04 28.35 325.78 32.01 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน - - 2.40 0.27 4.00 0.39 
สินค้าคงเหลือ  62.39 5.53 54.54 6.11 44.08 4.33 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาชว่ง 47.66 4.22 55.98 6.27 91.60 9.00 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 35.15 3.11 29.41 3.30 35.17 3.46 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 30.66 2.72 47.98 5.38 20.23 1.99 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 886.17 78.49 620.54 69.53 749.70 73.67 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 2.82 0.28 
ภาษีหกั ณ ทีจ่่ายรอรับคืน 47.41 4.20 35.32 3.96 62.62 6.15 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.45 0.04 1.03 0.12 2.27 0.22 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

30.02 2.66 30.01 3.36 30.01 2.95 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  117.88 10.44 151.46 16.97 125.24 12.31 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.96 0.09 3.41 0.38 2.29 0.23 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.85 0.07 2.19 0.25 1.77 0.17 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 45.25 4.01 47.30 5.30 40.50 3.98 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 0.00 1.20 0.13 0.39 0.04 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 242.82 21.51 271.93 30.47 267.91 26.33 
รวมสินทรัพย ์ 1,128.99 100.00 892.47 100.00 1,017.61 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 110.75 9.81 133.22 14.93 227.28 22.33 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 310.40 27.49 277.92 31.14 431.26 42.38 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 197.67 17.51 157.96 17.70 54.94 5.40 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ - - 8.40 0.94 8.40 0.83 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.46 0.05 0.76 0.09 0.99 0.10 
ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกนังานก่อสร้าง 14.72 1.30 15.31 1.72 13.34 1.31 
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการกอ่สร้าง 56.62 5.02 51.89 5.81 17.67 1.74 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 20.23 1.79 15.02 1.68 20.35 2.00 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 710.87 62.97 660.49 74.01 774.23 76.08 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 0.38 0.03 0.50 0.06 0.19 0.02 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถงึก าหนดช าระ      
ภายในหนึ่งป ี

0.46 0.04 1.76 0.20 0.76 0.07 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28.55 2.53 26.79 3.00 21.80 2.14 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 29.39 2.60 29.05 3.25 22.75 2.24 
รวมหนี้สิน 740.26 65.57 689.54 77.26 796.98 78.32 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
   ทุนจดทะเบียน       
     หุ้นสามัญ 823,068,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท        
     (2565: หุ้นสามัญ 594,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 297.00 26.31 411.53 46.11 411.53 40.44 
   ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว       
     หุ้นสามัญ 551,315,923 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท        
     (2565: หุ้นสามัญ 540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 270.00 23.92 275.66 30.89 275.77 27.10 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 202.42 17.93 215.05 24.10 215.16 21.14 
ส่วนเกินทุนจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1.30 0.12 1.30 0.15 1.30 0.13 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 14.99 1.33 14.99 1.68 14.99 1.47 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
   จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20.30 1.80 20.30 2.27 20.30 1.99 
   ยังไม่ได้จัดสรร  (130.60) (11.57) (331.72) (37.17) (313.71) (30.83) 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.82) (0.16) (1.82) (0.20) 0.42 0.04 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 376.58 33.36 193.75 21.71 214.23 21.05 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 12.15 1.08 9.17 1.03 6.40 0.63 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  388.73 34.43 202.92 22.74 220.63 21.68 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,128.99 100.00 892.47 100.00 1,017.61 100.00 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29.33 2.75 10.62 1.32 22.88 2.40 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน - เงินลงทุนในกองทุนรวม 

- - - - - - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 167.39 15.70 101.68 12.65 175.08 18.37 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 455.83 42.75 223.22 27.77 295.75 31.03 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน - - 34.75 4.32 23.51 2.47 

สินค้าคงเหลือ 62.10 5.82 49.16 6.12 42.51 4.46 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาชว่ง 59.23 5.55 52.95 6.59 91.58 9.61 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 34.11 3.20 26.57 3.30 29.73 3.12 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 29.12 2.73 44.40 5.52 17.76 1.86 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 837.11 78.50 543.36 67.60 698.81 73.32 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - - - - - - 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 2.82 0.30 
ภาษีหกั ณ ทีจ่่ายรอรับคืน 41.82 3.92 34.28 4.26 59.61 6.25 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 5.99 0.56 5.99 0.75 5.99 0.63 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.50 0.05 0.50 0.06 0.50 0.05 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

30.02 2.81 30.01 3.73 30.01 3.15 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 104.94 9.84 138.20 17.19 113.61 11.92 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.73 0.07 3.28 0.41 2.26 0.24 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.66 0.06 1.95 0.24 1.62 0.17 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 44.52 4.18 44.97 5.60 37.47 3.93 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - 1.20 0.15 0.39 0.04 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 229.18 21.49 260.39 32.40 254.29 26.68 
รวมสินทรัพย ์ 1,066.29 100.00 803.74 100.00 953.10 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 110.75 10.39 133.22 16.57 222.77 23.37 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 291.86 27.37 236.26 29.40 405.63 42.56 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 196.51 18.43 151.58 18.86 52.77 5.54 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ - - 8.40 1.05 8.40 0.88 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.35 0.03 0.73 0.09 0.99 0.10 
ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกนังานก่อสร้าง 13.27 1.24 13.07 1.63 11.62 1.22 
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการกอ่สร้าง 56.62 5.31 51.79 6.44 17.67 1.85 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17.36 1.63 10.27 1.28 17.62 1.85 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 686.72 64.40 605.32 75.31 737.47 77.38 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 0.38 0.04 0.50 0.06 0.19 0.02 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ป ี

0.42 0.04 0.50 0.06 0.19 0.02 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26.59 2.49 24.59 3.06 19.01 1.99 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 27.39 2.57 26.84 3.34 19.96 2.09 
รวมหนี้สิน 714.11 66.97 632.16 78.65 757.43 79.47 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน       
     หุ้นสามัญ 823,068,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  
     (2565: หุ้นสามัญ 594,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

297.00 27.85 411.53 51.20 411.53 43.18 

ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว       
     หุ้นสามัญ 551,315,923 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  
     (2565: หุ้นสามัญ 540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

270.00 25.32 275.66 34.30 275.77 28.93 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 202.42 18.98 215.05 26.76 215.16 22.57 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน       
ก าไร (ขาดทุน) สะสม             
   จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20.30 1.90 20.30 2.53 20.30 2.13 
   ยังไม่ได้จัดสรร  (140.27) (13.16) (339.15) (42.20) (317.81) (33.34) 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.56) (0.15) (1.56) (0.19) 0.95  0.10  
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 352.18 33.03 171.58 21.35 195.67 20.53 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - 
รวมส่วนของเจ้าของ 352.18 33.03 171.58 21.35 195.67 20.53 
รวมหนี้สินและส่วนของเจา้ของ 1,066.29 100.00 803.74 100.00 953.10 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรบัปีสิ้นสดุ ณ 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566  และ 31 ธันวาคม 2567 ปรากฏดังนี ้

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน:       
รายได้จากงานก่อสร้าง 1,344.38 99.64 821.66 97.80 1,355.30 90.58 
รายได้จากงานบรกิาร 4.83 0.36 18.26 2.20 140.99 9.42 
รวมรายได้จากงานก่อสร้างและงานบรกิาร 1,349.22 100.00 839.93 100.00 1,496.29 100.00 
ต้นทุนงานก่อสร้าง (1,435.25) (106.38) (939.31) (111.80) (1,281.60) (85.65) 
ต้นทุนงานบริการ (4.72) (0.35) (17.11) (2.10) (118.43) (7.91) 
รวมต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ (1,439.97) (106.73) (956.42) (113.90) (1,400.03) (93.57) 
ขาดทุนขั้นต้น (90.75) (6.73) (116.50) (13.87) 96.27 6.43 
รายได้อื่น 9.35 0.69 6.81 0.80 7.01 0.47 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักค่าใช้จ่าย (81.41) (6.03) (109.68) (13.10) 103.28 6.90 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (0.57) (0.04) (0.61) (0.10) (0.57) (0.04) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (81.67) (6.05) (82.23) (9.80) (65.28) (4.36) 
รวมค่าใช้จา่ย (82.24) (6.09) (82.84) (9.90) (65.85) (4.40) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (163.65) (12.12) (192.52) (22.90) 37.44 2.50 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.05) (0.00) 0.59 0.10 1.38 0.09 
ต้นทุนทางการเงิน (0.71) (0.05) (8.23) (1.00) (12.88) (0.86) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (164.42) (12.19) (200.16) (23.80) 25.94 1.73 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 31.93 2.37 (1.11) (0.13) (9.18) (0.61) 
ขาดทุนส าหรบัป ี (132.48) (9.75) (201.27) (23.80) 16.75 1.11 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:       
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง 

 
 

 
 

 
 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 1.48 0.11 0.00 0.00 2.66 0.18 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (0.30) (0.02) 0.00 0.00 (0.53) (0.04) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี 1.18 0.09 0.00 0.00 2.13 0.14 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี (131.30) (9.71) (201.27) (23.90) 18.88 1.26 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)        
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (135.92)  (201.11)  18.01  
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

3.44 
 

(0.16)  (1.26) 
 

  (132.48)  (201.27)  16.75  
การแบง่ปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (134.63)  (201.11)  20.25  
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

3.33 
 

(0.16)  (1.36) 
 

 (131.30)  (201.27)  18.88  
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
   ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัท (0.25)  (0.37)  0.033  
   จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนกั (หุ้น) 540.00  549.07  551.52  

หน่วย : ล้านบาท 
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หน่วย : ล้านบาท 

หมาย เห ตุ  :    ก า ไ ร  ( ขาดทุ น )  ต่อ หุ้น ข้ันพื้ น ฐานค านวณโดยหารก า ไ ร  ( ขาดทุ น )  ส าหรั บปี ที่ เ ป็นของผู้ ถื อ หุ้นของบริ ษัทฯ  ( ไม่ ร วมก า ไ รขาดทุ น เบ็ด เ ส ร็ จอื่ น )                                                        
                     ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระ 

 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

2565 2566 2567 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน:             
รายได้จากงานก่อสร้าง 1,178.16 99.60 651.68 97.27 1,208.98 89.56 
รายได้จากงานบรกิาร 4.77 0.40 18.26 2.73 140.99 10.44 
รวมรายได้จากงานก่อสร้างและงานบรกิาร 1,182.93 100.00 669.94 100.00 1,349.97 100.00 
ต้นทุนงานก่อสร้าง (1,302.11) (110.07) (796.10) (118.83) (1,148.65) (85.09) 
ต้นทุนงานบริการ (4.72) (0.40) (17.11) (2.55) (118.43) (8.77) 
รวมต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ (1,306.83) (110.47) (813.21) (121.39) (1,267.08) (93.86) 
ขาดทุน ขั้นต้น (123.90) (10.47) (143.26) (21.38) 82.90  6.14  
รายได้อื่น 9.82 0.83 16.74 2.50 14.02 1.04 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักค่าใช้จ่าย (114.08) (9.64) (126.52) (18.89) 96.92  7.18  
ค่าใช้จ่ายในการขาย (0.48) (0.04) (0.60) (0.09) (0.52) (0.04) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (66.70) (5.64) (64.01) (9.55) (52.72) (3.91) 
รวมค่าใช้จา่ย (67.18) (5.68) (64.61) (9.64) (53.23) (3.94) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (181.26) (15.32) (191.12) (28.53) 43.68  3.24  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนทางการเงิน (0.67) (0.06) (8.21) (1.23) (12.69) (0.94) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (181.94) (15.38) (199.33) (29.75) 30.99  2.30  
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 36.16 3.06 0.45 0.06 (9.64) (0.71) 
ขาดทุนส าหรบัป ี (145.77) (12.32) (198.88) (29.69) 21.35  1.57  
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:       
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง 

  
  

  
  

  
  

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 1.93 0.16 0.00 0.00 3.14 0.23 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (0.38) (0.03) 0.00  0.00  (0.63) (0.05)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรบัป ี 1.55  0.13  0.00  0.00  2.51  0.19 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี (144.23) (12.19) (198.88) (29.69) 23.86 1.77 
การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน)              
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (145.77)   (198.88)   21.35   
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

  
  

      
  

การแบง่ปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม             
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (144.23)   (198.88)   23.86   
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

  
  

      
  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น             
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน             
   ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (0.27)   (0.36)   0.039   
   จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนกั (หุ้น) 540.00   549.06   551.52   
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งบกระแสเงินสดส าหรับปสีิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 ปรากฏดังนี ้

 

งบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (164.42) (200.16) 25.94  (181.94) (199.33) 30.99  
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษี             
      เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน             
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 8.26 14.92 29.65 6.47 12.89 27.74 
   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - 0.51 1.03 - - 1.54 
   การปรับลดสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 1.08 1.20 3.01 1.03 1.16 1.55 
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (5.35) (0.97) (0.01) (5.40) (0.98) (0.01) 
   ตัดจ าหน่ายภาษีหกั ณ ที่จา่ยรอรับคนื - 2.40 - - 2.40 - 
   ส ารองประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันงาน
ก่อสร้าง 

11.35 0.58 (1.97) 10.29 (0.20) (1.45) 

   ส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง (กลับ
รายการ) 

56.62  (4.73) (34.23) 56.62  (4.83) (34.13) 

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8.85  3.46  1.83  8.47  3.14  1.72  
   สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.05  (0.59) (1.38) -  - - 
   ก าไรจากจ าหนา่ยสินทรัพย์ทางการเงิน (0.05) - - (0.05) - - 
   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน - - - - - - 
   รายได้เงินปันผล - - - - (7.18) (3.74) 
   ดอกเบี้ยรับ (0.44) (0.16) (0.37) (0.43) (1.11) (1.83) 
   ต้นทุนทางการเงิน 0.71  8.23  12.88  0.67  8.21  12.69  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 

(83.32) (175.30) 36.37  (104.24) (185.82) 35.09  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง             
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 53.12  26.63  (46.18) 48.54  65.71  (76.22) 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (190.70) 237.24  (74.28) (171.07) 232.61  (74.08) 
   สินค้าคงเหลือ (8.95) 6.65  7.45  (9.28) 11.78  5.10  
   เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง (35.62) (8.32) (10.39) (37.62) 6.27  (13.39) 
   สินทรัพย์หมุนเวยีนอื่น (7.85) (17.32) 2.52  (7.54) (15.28) 1.40  
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00  (1.20) 0.82  0.00  (1.20) 0.82  
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)             
   เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 86.49  (33.69) 154.25  88.23  (56.72) 170.27  
   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 36.31  (39.59) (103.33) 36.04  (44.81) (99.11) 
   ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันงานก่อสร้าง (9.35) 0.00 0.00 (8.61) 0.00 0.00 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.65  (5.21) 5.33  2.14  (7.08) 7.35  
   จา่ยช าระผลประโยชน์พนักงาน (4.08) (5.22) (4.16) (4.08) (5.15) (4.16) 
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (162.28) (15.33) (31.60) (167.49) 0.29  (46.94) 
   รับดอกเบี้ย 0.56  0.16  0.37  0.55  1.11  1.83  
   จา่ยดอกเบี้ย (0.64) (8.11) (12.37) (0.57) (8.10) (12.18) 
   รับคืนภาษีเงินได ้ 0.00  44.85  2.28  0.00  39.25  1.23  
   จา่ยภาษีเงินได้ (39.63) (32.51) (38.25) (34.11) (26.57) (32.50) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (201.99) (10.95) (79.57) (201.62) 5.99  (88.55) 

หน่วย : ล้านบาท 
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หน่วย : ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

งบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน             
เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน 0.00  0.00  (1.60) 0.00  (44.14) (8.60) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.00  0.00  0.00  0.00  9.39  19.84  
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน (257.31) 0.00  0.00  (257.31) 0.00  0.00  
เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน 285.63  0.00  0.00  285.63  0.00  0.00  
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (51.12) (45.61) (3.24) (50.33) (43.47) (3.11) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 21.08  1.05  0.04  21.08  1.05  0.02  
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.46) (1.77) (0.03) (0.41) (1.64) (0.03) 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00  0.00  0.00  (2.40) 0.00  0.00  
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.50) 0.00  0.00  (0.50) 0.00  0.00  
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 0.00  0.00  0.15  0.00  0.00  0.15  
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 0.00  0.00  0.00  0.00  7.18  3.59  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2.67) (48.73) (4.68) (4.24) (71.62) 11.85  
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  100.76  22.47  94.06  110.75  22.47  89.55  
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 0.00  8.40  31.00  0.00  8.40  31.00  
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 0.00 0.00 (31.00) 0.00 0.00 (31.00) 
ช าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (0.50) (2.34) (0.86) (0.39) (2.22) (0.82) 
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 0.00  15.68  0.00  0.00  15.68  0.00  
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 0.00  2.60  0.23  0.00  2.60  0.23  
เงินปันผลจ่าย (16.20) (2.82) (1.41) (16.20) 0.00  0.00  
เงินสดรับจากส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
ย่อยจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทยอ่ย 

 1.60 - - - - - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 85.66  43.99  92.02  94.17  46.93  88.96  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด(ลดลง)สุทธิ (119.00) (15.69) 7.77  (111.69) (18.71) 12.26  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 155.18  36.18  20.49  141.02  29.33  10.62  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 36.18  20.49  28.26  29.33  10.62  22.88  
รายการทีม่ิใชเ่งินสด             
   ยอดหนี้ค้างช าระจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 0.22 1.50 0.07 0.18 1.44 0.02 
   ลูกหนี้จากการขายสินทรัพย ์ 1.93 0.00 0.00 1.93 0.00 0.00 
   การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญา   
   เช่า 

0.00 3.70 0.09 0.00 3.70 0.09 
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4.3.3 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2566 2567 2565 2566 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง               
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.25 0.94 0.97 1.22 0.9 0.95 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.30 0.20 0.24 0.27 0.13 0.22 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า -0.36 -0.02 -0.11 -0.37 0.01 -0.13 
อัตราหมุนเวียนลกูหนี้การค้า เท่า 6.70 5.83 11.02 6.49 5.88 13.06 
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 54 วัน 63 วัน 34 วัน 51 วัน 63 วัน 28 วัน 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 24.64 16.36 28.39 22.54 14.62 27.65 
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย วัน 15 วัน 23 วัน 13 วัน 16 วัน 25 วัน 14 วัน 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า 9.09 6.02 8.88 9.00 5.77 8.53 
ระยะเวลาการช าระหนี ้ วัน 40 วัน 61 วัน 42 วัน 40 วัน 64 วัน 43 วัน 
Cash Cycle วัน 29 วัน 25 วัน 5 วัน 32 วัน 24 วัน -1 วัน 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร               
อัตราก าไรขั้นต้น % -6.73 -13.87 6.43 -10.47 -21.38 6.14 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % -12.83 -23.66 2.13 -16.15 -31.03 2.20 
อัตราก าไรอื่น % 0.69 0.81 0.47 0.82 2.50 1.04 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 116.72 -172.47 6,540.44 105.52 250.00 2,138.32 
อัตราก าไรสุทธ ิ % -10.00 -23.77 1.11 -12.22 -28.96 1.57 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % -30.07 -70.53 8.83 -33.71 -75.95 11.63 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน               
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % -15.47 -18.99 4.06 -18.18 -20.44 4.97 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % -121.73 -127.77 66.73 -152.32 -143.70 72.07 
อัตราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.28 0.84 1.57 1.2 0.73 1.55 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ               
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 1.97 3.40 3.61 2.03 3.68 3.87 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า -4.90 -0.21 -5.20 -5.97 1.74 -6.04 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั เท่า -0.90 -0.21 -14.37 -0.94 0.13 -22.34 
อัตราการจา่ยเงินปันผล % 11.92 1.40 7.83 11.11 0.00 0.00 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอื่น 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อ : PROS 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 
ที่ตั้งส านักงานสาขา 
 

: เลขท่ี 131 ถนนหนองระแหง แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107563000215 
โทรศัพท ์ : (+66) 2514 3113 
โทรสาร : (+66) 2514 3553 
เว็บไซต ์ : www.prosperengineering.co.th 
อีเมล : info@prosperengineering.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 411,534,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 275,773,592 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท  

 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด “PT” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้าง 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 95/4 หมู่ 4 ต าบลบ้านฉาง อ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0215539001743 
โทรศัพท ์ : (+66) 38631 249 
โทรสาร : (+66) 38630 130 
เว็บไซต ์ : www.prospertitan.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 5,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 100 บาท  

 
 
 
 
 
 

 

http://www.prosperengineering.co.th/
mailto:info@prosperengineering.co.th
http://www.prospertitan.co.th/
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ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั “PNX” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ระบบไฟฟ้าแรงสูง และ พลังงานไฟฟ้าทดแทน 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 131/1 ถนนหนองระแหง แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0105565095106 
โทรศัพท ์ : (+66) 81 825 5972 
โทรสาร : - 
เว็บไซต ์ : www.prosnex.com 
ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 4,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท  

 
ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

ผู้สอบบญัช ี : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
  เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ (+66) 2264 0777 
โทรสาร (+66) 2264 0789 90 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 
  เลขท่ี 324/10 หมู่บ้านเวิร์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู  

เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 
โทรศัพท์ (+66) 2079 5499 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท เอ็ม แอนด์ ที ลอว์ ออฟฟิศ จ ากัด 

เลขท่ี 1/16 ซอยลาดพร้าว 64  
แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ (+66) 2288 0727 , (+66) 86 991 6325 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  
หุ้นสามญั 

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จ ากัด 
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภเิษก 

  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ (+66) 2009 9999 
โทรสาร (+66) 2009 9991 

 
 
 
 
 

http://www.prosnex.com/
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5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 
 - ไม่มี -  

5.3  ข้อมูลพิพาททางกฎหมาย 
 - ไม่มี -  

5.4  ตลาดรอง 
 - ไม่มี -  
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6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก าหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปีตามแนวทางปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ท่ีออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) บริษัทได้ยึดหลักการและ  
แนวปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1     ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ  
                อย่างยั่งยืน 

          (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
          (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติ 3      เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
          (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 4      สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
          (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติ 5      ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
                     (Nurture Innovation and Responsible Business) 
หลักปฏิบัติ 6      ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
                     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ 7      รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
                     (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลักปฏิบัติ 8      สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
                    (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส โดยก าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติ ซึ่งสรุปสาระส าคัญในการด าเนินการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนักลงทุนใน

หลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี ้
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1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของแต่ละปี โดยจะจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 วัน ก่อนถึงวันประชุม          
ส่วนกรณีวาระส าคัญนั้นจะจัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 14 วัน ก่อนถึงวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลา
ในการพิจารณา และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันเชิญประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

1.2 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม และ/หรือ ดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยก่อนการประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมลของเลขานุการบริษัทได้ที่  
secretary@prosperengineering.co.th  

1.3 บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งรูปแบบการประชุม      
และ/หรือ สถานที่การประชุม โดยพิจารณาถึงสถานการณ์และความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ รวมถึงวันเวลาที่
เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

1.4 ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ เสนอระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท พร้อมเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูลเรื่องดังกล่าว
บนเว็บไซต์บริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

1.5 ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตาม
ระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงจัดสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้มี
ความเหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตั้งค าถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ท้ังนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่ วมประชุม
เพื่อตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

1.6 บริษัทส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้องรวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ 
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมี บุคคลที่เป็นอิสระเป็น           
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน 

1.7 หลังการประชุม บริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวันท าการถัดไป โดยมติดังกล่าวจะระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจะจัดส่ง
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในสิบสี่ (14) วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น และ
รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา  
           เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของ   
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือรายหลายรวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและ
ควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่
เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ ผู้ถือหุ้นสามารถน าส่งข้อเสนอมายังบริษัท
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัทก าหนด ในส่วนของวาระการประชุมและข้อเสนอเกี่ยวกับ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็น
ระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ส าหรับเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมช้ีแจงเหตุผลในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
อื่นที่เหมาะสมต่อไป 

mailto:secretary@prosperengineering.co.th
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บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567    
และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม-31 ธันวาคม 
2566 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ รวมทั้งก าหนด
ระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุ หรือ ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม 
และวิธีการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งและคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เมื่ อครบก าหนดเวลาดังกล่าว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอวาระ และรายชื่อบุคคลใดเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

 การก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือนนับแต่   

วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีต้องเสนอวาระพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขกฎเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ         
ผู้ถอืหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2567 บริษัทได้พิจารณาความสมเหตุสมผลแล้วจึงได้ก าหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567      
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ด้วยระบบผ่านแอปพลิเคชัน “IR PLUS AGM” เมื่อวันศุกร์ที่              
19 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยถ่ายทอดสดการประชุม ณ ห้องประชุมใหญ่ ของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั 
(มหาชน) ส านักงานสาขา เลขที่ 131 ถนนหนองระแหง แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
ภายใต้พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 8 คน 
โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชี
และการเงิน เลขานุการบริษัท ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ของ
ผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ บริษัทได้ใช้บริการ ของ บริษัท ออนไลน์ แอทเสท จ ากัด ซึ่งเป็นระบบ          
การลงทะเบียน และระบบการนับคะแนนท าให้การนับคะแนนเสียงมีความถูกต้องแม่นย า สะดวก โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ข้อมูลได้ตลอดเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

 การส่งหนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการได้รับข้อมูลข่าวและมีเวลา

ศึกษาก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บริษัทได้แจ้งก าหนดวันประชุม เวลา วิธีการปฏิบัติในการประชุม และ
ระเบียบวาระประชุมอย่างชัดเจน พร้อมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนออย่าง
ชัดเจน มีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุมให้ กับผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางของ   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น      
ประจ าปี 2567 รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุม ในวันที่ 27-29 มีนาคม 2567 ติดต่อกัน 3 วันและ               
ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พร้อมแจ้งหมายเลขโทรศัพท์เพื่อสะดวกในนการสอบถาม
รายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่ อให้ได้
รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม และได้น ารายละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.prosperengineering.co.th) ล่วงหน้าก่อน          
การประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องส าคัญอย่างเพียงพอ พร้อมจัดให้มี         
หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย โดยเอกสารที่น าส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม 
ประกอบไปด้วย  

http://www.prosperengineering.co.th/
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1) รายงานการประชุมครั้งก่อนที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรอง ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ             
อย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นจ านวนคณะกรรมการบริษัท รายช่ือและต าแหน่ งของคณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมรายช่ือ
ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม จ านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด จ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ านวนผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะ   
เข้าร่วมประชุม มีการบันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระและให้มี   
การใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมมีการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงาน    
การประชุม โดยมีการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระชัดเจนว่า “เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ     
บัตรเสีย” เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ มีการบันทึกประเด็นค าถามค าตอบของผู้ถือหุ้นซักถามไว้ในรายงานการประชุม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ 

2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  (แบบ 56 -1 One Report) ซึ่ งมีข้อมูลเกี่ยวกับ                    
นโยบายการบริหารงานของบริษัท การด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้ งงบการเงินพร้อม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งจัดส่งในรูปแบบ QR-Code ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคน และ/หรือ            
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?annual_report  

3) ประวัติย่อและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ 
4) ข้อมูลของผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปีน้ัน ๆ  
5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามแบบที่ก าหนด พร้อมรายช่ือและประวัติกรรมการอิสระที่เสนอช่ือให้เป็นผู้รับ   

มอบฉันทะ 
6) ประวัติกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
7) นิยามกรรมการอิสระ 
8) ข้อบังคับของบริษัท ที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
9) ค าช้ีแจงเรื่องเอกสารที่ต้องแสดงเพื่อเข้าประชุม วิธีการมอบฉันทะ การแจ้งความประสงค์เพื่อเข้าประชุม       

ขั้นตอนการเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียง 
10) รายละเอียดของวาระที่เสนอต่อที่ประชุมพิจารณา 

บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จ ากัด (“TSD”) ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท     
เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามข้อกฎหมายที่ให้บริษัทจดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้
ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม 

 
 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทที่บริษัทได้แนบประวัติกรรมการ
อิสระไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมเป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก าหนด
ทิศทางการลงคะแนนได้ ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุมผ่าน QR Code หรือ เว็บไซต์ของบริษัท www.prosperengineering.co.th เพื่อเป็น          
การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้าในระบบผ่าน           

แอปพลิเคชัน “IR PLUS AGM” ตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2567 เวลา 09.00 น. ถึงวันที่ 19 เมษายน 2567 เวลา 12.00 น.   
โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษรในหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าแล้ว ผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภาย
หลังจากการเริ่มประชุมแล้วสามารถเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาจนถึงเวลาเลิกประชุม โดยบริษัทไม่ได้จ ากัดสิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติ 

 

https://www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?annual_report%20
http://www.prosperengineering.co.th/
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 ระหว่างการประชุม 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้

พิธีกรกล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการทุกคณะ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าร่วม
ประชุม (ทั้งรายช่ือและต าแหน่งอย่างละเอียด) แจ้งให้ที่ประชุมทราบองค์ประชุม นอกจากนี้ แจ้งให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
ในการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติส าหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยช้ีแจงรายละเอียดว่า ในการลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งจะมีคะแนนเสียง
เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ก่อนลงมติแต่ละวาระจะท าการถาม ผู้ถือหุ้นจะต้องกลับไปที่ “IR PLUS AGM” เพื่อลงคะแนนเสียง 
“เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ในเวลาที่ก าหนด หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ลงคะแนนเสียงภายในเวลาที่ก าหนด จะถือ
ว่ามีมติอนุมัติตามที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา ทั้งนี้ หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้น ๆ ยังมีอยู่ผู้ถือหุ้นสามารถกลับไป
แก้ไขการลงคะแนนเสียงภายในเวลาที่ระบบก าหนดได้ หากไม่มีท่านใดออกเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ให้ถือว่าวาระนั้น
ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ หลังจากนั้นจะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบทุกวาระก่อนเสร็จสิ้นวาระนั้น ๆ     
ทั้งนี้ บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ทนายบางกอก จ ากัด เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเป็นคนกลางในการท าหน้าที่
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามข้อก าหนด และระเบียบของบริษัท 

บริษัทได้ด าเนินการประชุมตามล าดับที่ก าหนดในวาระการประชุมตามหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้น     
ด้วยการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วน ในแต่ละวาระมีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียง 
บันทึกมติของที่ประชุม และบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นว่า 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจ านวนเท่าใด อีกทั้ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละ
วาระได้ หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะแจ้งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะโดยรวมต่อบริษัทสามารถแจ้งได้ในวาระอื่น ๆ      
ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกและจัดท ารายงานการประชุมอย่างละเอียด เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้น      
ให้ทราบหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นแล้วผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท 
www.prosperengineering.co.th เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

 หลังการประชุม 
 บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 โดยจัดส่งทั้งรูปแบบเอกสาร และข้อมูลผ่านทาง

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงเย็นวันประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 19 เมษายน 2567) และจัดส่ง
รายงานสรุปผลการลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนนอย่างละเอียดทั้ง “เห็นด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” “บัตรเสีย” ในแต่ละวาระ รวมทั้ง น าส่งรายงานการประชุม ซึ่งได้บันทึกรายละเอียดพร้อมข้อ
ซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ภายใน 14 วัน                             
(วันท่ี 2 พฤษภาคม 2567) และเปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2.1 การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคล    

เพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติโดยย่อและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของกรรมการ
แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.2 การถอดถอนกรรมการในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนดและข้อบังคับของบริษัท โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ      
มีสิทธิออกเสียง 

2.3 การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน           
และ/หรือ มิใช่ตัวเงิน โดยจะมีวาระการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งน าเสนอหลักเกณฑ์
และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงิน  และ/หรือ            
มิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีด้วย 

http://www.prosperengineering.co.th/
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3. สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
บริษัทก าหนดให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ ความเห็นชอบจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับ
การแต่งตั้ง ส านักงานสอบบัญชีท่ีสังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระของ ผู้สอบบัญชี จ านวนปีท่ีเป็นผู้สอบบัญชี
ให้บริษัท (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ 

4. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
บริษัทก าหนดการจัดสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 

5. สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ าเสมอและ
ทันเวลา 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัท  ที่เปิดเผย
อย่างเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลาและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทหรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่ าง ๆ อาทิเช่น 
เว็บไซต์บริษัท : www.prosperengineering.co.th 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่าง       

เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่ค านึกถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือ ความคิดเห็นทางการเมือง     
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทุนกับบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีการก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี ้

1.     สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือ

กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องส่ง
หนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วน พร้อมท้ังส าเนาบัตรประชาชน หรือหนังสือเดินทาง หรือเอกสารแสดงตนอื่นตามที่
ก าหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.     สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 

โดยบริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการให้ทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.     สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ี 
- มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ             

ตลาดหลักทรัพย์ และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
- มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคุณสมบัติอื่น ท้ังนี้ ตามที่บริษัทก าหนด 
- ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่และ

พร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

http://www.prosperengineering.co.th/
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- กรณีเสนอช่ือเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ผู้ถูกเสนอช่ือต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท            
จดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ       
ซึ่งเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งเจ้าของ
ข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง (3) ส าเนาใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์ /ตัวแทน และส่ง
ไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด แต่หากบุคคลดังกล่าวไม่ได้รับการคัดเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยบริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์วิธีการให้ทราบ                   
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

4.     การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายใน      

สายงานหรือบริษัทเท่านั้น ส าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน 
ข้อมูลที่เป็นความลับอ่ืนจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปเท่าน้ัน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องหากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท าให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของตนเอง รวมถึงผู้เกี่ยวข้องต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535      
(และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

5. การก ากับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ 
บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียทราบข้อมูลภายในของผลการด าเนินงาน ท าการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในท่ีไม่
ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงิน
จะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และในช่วง 1 วันหลังจากงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของ
ตนเอง รวมถึงผู้เกี่ยวข้องต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59              
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และรับทราบบทก าหนด
ลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องจัดส่งส าเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท าการ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ

บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่ วนได้
เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  

นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัท
ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 
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ผู้ถือหุ้น :   
บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้พนักงานต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อ   
ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

- ก ากับดูแลการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานที่ดี มีการน าเสนอรายงาน
สถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วน
ตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ์ 
หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

- รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลอย่างเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น 

พนักงาน :   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทจึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม ท้ังด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
- รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ  
- ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งพิจารณาจากสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน      

ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 
- หลีกเลี่ยงการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 
- ให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบายและสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับ โดยมีคู่มือพนักงานซึ่งก าหนดระเบียบข้อบังคับ

การท างาน ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
- เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่        

ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

คู่แข่ง :   
บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจ ภายใต้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้  

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ใน            

การด าเนินธุรกิจของบริษัท  
- ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า 
- ไม่กระท าการใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 
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คู่ค้า :   
บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

ลูกค้า :   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฎิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

- บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้บริการต้อนรับด้วยความจริงใจ  เต็มใจ ตั้งใจ และ ใส่ใจ 
รวมทั้งบริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

- รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
- ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มี       

การโฆษณาที่เกินความเป็นจริง หรืออันจะเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเง่ือนไขของสินค้าและบริการ
ของบริษัท 

- ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

เจ้าหนี้ :   
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่ เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง                  
ทางผลประโยชน์ การเจรจา แก้ปัญหาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

- ไม่เรียก หรือ รับ หรือ จ่าย ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 
- กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ รับ หรือ จ่าย ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อเจ้าหนี้ 

และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ

ล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ชุมชนและสังคม :  
บริษัทให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทเปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่           
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ
การด าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

- มีนโยบายในการประกอบธุรกิจซึ่งค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมท่ีบังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

- มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร 
- ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ 
- ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น ท้ังที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 
- ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมกับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ท่ีบริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
- ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สินอัน

เนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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หน่วยงานของรัฐ :  
บริษัทมุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของทางราชการ ส่งเสริมการให้ความร่วมมือและสนับสนุน
มาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้ 
- พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 
- พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานของบริษัทโดยเคร่งครัด 
- พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผู้บังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบ ตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
- พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งซึ่งจะน าไปสู่

ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัท 
- พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลของผู้อื่นทั้งเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ

เรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท 
- พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้

แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 
- พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือท าธุรกิจ

แข่งขันกับบริษัท 
- พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและความเสมอภาค 
- พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 
- พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

หรือช่ือเสียงของบริษัท 
- พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้

สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

บทก าหนดโทษ : 
กรณีที่ฝ่ายบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท คนใดปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
ให้มีการพิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ ให้ผู้จัดการฝ่าย/
แผนกของแต่ละหน่วยงานเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและ
ก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณา
หาข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป 
การก าหนดโทษ 
 1. ตักเตือนด้วยวาจา 
 2. ตักเตือนด้วยหนังสือ 
 3. ตัดค่าจ้าง 
 4. พักงาน 
 5. เลิกจ้าง โดยไม่ต่ายค่าชดเชย 
 6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์        
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชน              
ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และ           
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.prosperengineering.co.th 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตาม              
ในเบื้องต้น บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น         
รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งงบการเงินนั้นจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
ในงบการเงิน ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง           
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยมีองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
1.2 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ
รับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด 

1.3 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้มีกรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด      
หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ านวนใกล้เคียงกับจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่สุด      
โดยกรรมการที่ออกจากต าแหน่งนี้สามารถได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อมาให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

1.4 บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ให้ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน และธุรกิจ
แขนงอื่นอย่างหลากหลาย เหมาะสม เพื่อให้สามารถปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และ
ครอบคลุมคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

1.5 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ
บริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท า
หน้าที่บริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนละคน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

 

http://www.prosperengineering.co.th/
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ทั้งนี ้บริษัทมีเลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้การสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ 
จัดการเรื่องการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่ดี รวมทั้งการจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด าเนินการอื่นใดตามที่
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด พร้อมท้ังจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งจัดท าโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น  

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่

ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ        
เพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวน

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจ าให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและ
ข้อบังคับตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ก าหนดไว้ทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดแูลกิจการไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้ก าหนดและประกาศหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้
กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล่าวเป็นประจ าอย่างเคร่งครัด โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการในการตัดสินใจในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง     
ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์
หรือการเกี่ยวโยงของตน และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง    
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และถือเป็นการปฏิบัติที่ อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ที่                 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
รวมทั้งจะมีการเปิดเผยไว้ในงบการเงินและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

4. ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคมุ
และประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพื่อท าหน้าท่ี
ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
หลักท่ีส าคัญของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
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5. การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทจะท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ และพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ

ปฏิบัติงานและบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

มาประชุมร่วมกัน เพื่อน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ว่างบการเงินของบริษัทจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ โดย       
ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมี            
การด าเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม่ าเสมอ 

7. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้มีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม   

ความจ าเป็น โดยมีการก าหนดและแจ้งวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาล่วงหน้า
ก่อนการประชุมทุกครั้งตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุมเว้นแต่
กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน โดยมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ใน         
การอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุม
ได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับทราบรายละเอียดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่า งมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันประธานใน         
ที่ประชุมจะออกเสียงอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด นอกจากนี้ รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมี     
การประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและ         
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ส าหรับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการนั้น จะต้องมีจ านวนกรรมการอยู่ในองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ทั้งนี้ บริษัทจะต้องรายงานจ านวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ของกรรมการแต่ละ
รายไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และส าหรับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 มีมติก าหนดแผนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้า โดยมีก าหนดการ ดังนี้ 

ครั้งท่ี 1/2567  วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 
ครั้งท่ี 2/2567  วันท่ี 10 พฤษภาคม 2567 
ครั้งท่ี 3/2567  วันท่ี 9 สิงหาคม 2567 
ครั้งท่ี 4/2567  วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 
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8.     การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี    

เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล และคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกชุด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. หลักเกณฑ์การประเมินประกอบด้วย โครงสร้าง/คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท/หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
ผู้บริหาร โดยอ้างอิงแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. ก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้น าเสนอ รวบรวม สรุปผล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการเป็นผู้ท าการประเมิน เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยให้น าเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์        

แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ และน าผลคะแนนมาวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่าง ๆ อีกทั้ง ยังน ามา
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนท่ีเหมาะสม 

10.  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของ

บริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  

บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับการจ่ายค่า ตอบแทน
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมัติทุกปี 

11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบการ

ก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม่ 

12.   การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจและ           

การด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการครั้งแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการ
บริษัทท าหน้าที่จัดเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง  ๆ ส าคัญที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบังคับของบริษัท ลักษณะประกอบ
ธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นต้น รวมถึงแนะน า
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ภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัท          
จดทะเบียนท่ีจ าเป็น 

13.   แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของท่าน และก าหนดกระบวนการ

สรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพิ่มทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถสืบทอดต าแหน่งที่
ส าคัญในอนาคต หากผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งส าคัญว่างลง และให้มีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่ว มประชุมใน
ฐานะที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรง เพื่อช้ีแจงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านและน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากับ
แผนการสืบทอดต าแหน่งต่อไป 

14. การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึด             

หลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทได้รับสารสนเทศที่
เช่ือถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงที บริษัทจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี ้

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในและข้อมูลที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ีของบริษัท
ที่มีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

- กรรมการ ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์
ของกฎหมาย และจ ากัดการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทในช่วงเวลาที่ก าหนด   

- บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ           
อย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
รวมถึงผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและ       
เท่าเทียมกัน 

15. การสื่อสารกับคณะกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการ โดยสามารถส่งจดหมายสื่อสาร      

แจ้งข้อมูล หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มายังบริษัท เพื่อพิจารณาด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนด 

16. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระเท่ากับอัตรา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกจ านวนใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมดที่สุด โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก          
ส่วนในปีที่สามให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือก
เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มี         
การแก้ไขเพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า      
สองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งสาม (3) ปี โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจะหมุนเวียนกัน

ออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้  
(2) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รบั

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ
บริษัทว่ากรรมการดังกล่าวได้ท าคุณประโยชน์ต่อบริษัท และการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความ
อิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ด้วย 

(3) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไป
ด ารงต าแหน่ง รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให่สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระต้องยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท   
โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกมาถึงที่บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการที่ลาออก โดยให้ด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ ซึ่งตัวแทน
คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งกรรมการให้ครบถ้วนภายในเก้าสิบ (90) วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการบริษทัคน
นั้นลาออก 

 
6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย         
ทุกกลุ่ม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า ดังน้ี 

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่าง

ยั่งยืนและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ และเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถืออย่างเคร่งครัดตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1  การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 
- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
- บริหารจัดการบริษัทโดยน าความรู้ และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้ง      

การตัดสินใจด าเนินการใดจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
- ไม่ด าเนินการใดในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

1.2 การเปิดเผยข้อมูล 
- รายงานสถานภาพและแนวโน้มของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม่ าเสมอและครบถ้วน  
- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
- ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับต่อบุคคลภายนอก ซึ่งอาจจะน ามาซึ่งผลเสียแก่บริษัท 

2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนว่าจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ดี มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีให้ยั่ งยืน โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้
ดังต่อไปนี้ 
- มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคา

ที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
- เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีให้ยั่งยืน   
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- ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม 
- จัดท าระบบเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และด าเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้

ลูกค้าและประชาชนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
-  ไม่ค้าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกัน และไม่ก าหนด

เงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าและประชาชนอย่างเคร่งครัด  
- รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้การค้า 
บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยคู่ค้าของบริษัท

พึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน 
บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดี ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี และเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการช าระคืน 
ดังนั้น บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
3.1 ความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับ 
คู่ค้า 

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ 

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลัก 
ของความสมเหตุสมผล 

3.2 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า 
- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
- ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ให้ร้ายโดยปราศจากความจริง 
3.3 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกันและ
เงื่อนไข รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ 
- รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. จรรยาบรรณว่าด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี 
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่

ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงานบริษัทมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 
- ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือ เงินโบนัส 
- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และการกระท า/การปฏิบัติตนของพนักงาน 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง

และสม่ าเสมอ 
- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 
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5. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้ความส าคัญใน          

เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 
- บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด 
- คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
- ปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
- ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัท ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
- บริษัทถือเป็นนโยบายหลักในการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อเยาวชนรุ่นหลัง 
- ปฏิบัติและให้ความร่วมมือในการควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเครง่ครัดตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบยีบที่

ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
- บริษัทถือเป็นหน้าท่ีและเป็นนโยบายหลกัในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

- บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ บริษัทไม่มี
นโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงิน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมือง  

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติ            
ตามแนวทางดังกล่าว 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่
ผ่านมา 

6.3.1   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการหรือ     
กฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code)  
มาปรับใช้กับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ (กรณีที่มีการแก้ไข) เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลและเป็นการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการให้
สอดคล้องตามหลัก CG Code และแนวปฏิบัติในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และน ามาปรับใช้ในองค์กรให้สอดคล้องกับการด าเนินงานและ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับ            
ผู้ลงทุนได้ นอกจากนี้บริษัทได้ด าเนินการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติให้กับผู้บริหารและพนักงานรับทราบและยึดถือปฏิบัติมาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงมีการติดตามเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติปรบัปรุงนโยบายและคู่มือการก ากับดแูลกิจการที่ดี และ นโยบายและ
แนวทางปฏิบัติการต่อต่านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 
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6.3.2   การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ประจ าปี 2567 บริษัทได้คะแนน 97 คะแนน (4 เหรียญ)                

                 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน
การเสริมสร้างธรรมภิบาลอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับผลการส ารวจข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ( CGR) ประจ าปี 2567            
ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม ร้อยละ 74 ระดับ 3 ดาว                     (ดี “Good”) จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
  
 ในปี 2567 บริษัท ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลแต่อย่างใด 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมลูส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน        

3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ
 บริษัทว่าจ้างบริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลาการว่าจ้างตามสัญญาแบบปีต่อปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะท าหน้าที่ในการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 
 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทุกประการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3         

ของจ านวนกรรมการทั้งหมด มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน และประธานกรรมการ
บริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย 
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
- กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระเท่ากับ        

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ก าหนดไว้ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน ดังมีรายช่ือดังนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการ                

มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครั้งแรก 
1. นายอัศวิน รักมนุษย์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการตรวจสอบ 
1 สิงหาคม 2559 

2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 สิงหาคม 2559 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
16 มีนาคม 2561 

4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

14 พฤศจิกายน 2539 

5. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ี              
(กลุ่มงานปฏิบัติการ) ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
สนับสนุนโครงการ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
และ เลขานุการบริษัท 

14 พฤศจิกายน 2539 

6 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร และ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) 

1 สิงหาคม 2559 

7. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

14 พฤศจิกายน 2539 

8. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้ง 

1 สิงหาคม 2559 

หมายเหตุ : บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 / โดยมีนายประวิทย์ ลัญจกรกุล เป็นเลขานุการบริษัท 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจะหมุนเวียนกันออกตามวาระ       

คราวละ 1 ใน 3 
ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อครบก าหนดออก

ตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก และได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่ง 
รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้ มี อ านาจลงลายมือ ช่ือผู กพันบริษัท คือ  นายพงศ์ เทพ รัตนแสงสรวง นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง                              

นายประวิทย์ ลัญจกรกุล นายวัชรพล รุจิเรข นายประจักษ์ ตั้งใจ กรรมการสองในห้าคน ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บริษัท 

ความรู้ความช านาญ 
บริษัทให้ความส าคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่จ ากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ 

ทักษะวิชาชีพ หรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอื่น ๆ โดยจัดท าตาราง ความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) เพื่อให้การก ากับดูแล
กิจการของคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)     
ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โดยสนับสนุนการ            
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ รวมทั้ง ก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และก าหนด        
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน   

3. ควบคุม ก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

4. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญตอ่
ผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
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6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
7. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายใน

การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 
8. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
9. ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร          

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ

บุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนิ นการ และให้มี        
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

13. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

14. รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
และควบคุมให้มีการก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งจัดท ารายงานต่าง ๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์
ที่กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งตรวจสอบบัญชี 
และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

16. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 

17. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
18. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้ง 
19. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ               

ผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมในเรื่อง
ส าคัญตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

20. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

21. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
22. มีอ านาจพิจารณา และอนุมัติเรื่องใดท่ีจ าเป็นและเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
23. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ และกลไกที่จะช่วยให้บริษัท

สามารถกอบกู้ฐานะทางการด าเนินงานในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนักงานมีค วามรู้    
ความเข้าใจในการบริหารจัดการทางการเงินและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

24. พิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
25. ก ากับดูแลให้บริษัทจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ ง  ( Succession Plan)  เพื่ อ เป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ ง                    

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยต้องด าเนินการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

26. มอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และหลักทรัพย์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

 
นอกจากน้ี เรื่องดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

- เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
- ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
• การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
• การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ               

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
• การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบรวม หรือเลิกบริษัท 
• เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 
 

ทั้งนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ              
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประทเศไทย อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                     
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติ หน้าที่ได้อย่างเต็มที่             

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยสรุปอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุด

ย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลักขององค์กร 
2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประขุมดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง

เรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเป็น
อิสระ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการให้ความเก็นได้อย่างอิสระ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ รวมถึงสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ 

4. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณ๊ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคณะกรรมการแต่ละ       
คณะมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ     
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท รวมทั้งการท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. นายอัศวิน รักมนุษย์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

   โดยมี นางสาวกิตติ์ชญานุตม์ เหลืองอ่อน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบ จัดท ารายงานทางการเงินประจ าปีและรายไตรมาส 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรอื

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
ควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก 

3. สอบทานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระท าหน้าที่ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ด าเนินการตรวจสอบบัญชี    
ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก 
ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานบัญชีเพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท า หรือการออก
รายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด รวมถึงบริการสอบทานหรือให้ความเชื่อมั่นส าหรับบริษัท  

ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
อ านาจในการอนุมัติเง่ือนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นที่เสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชี  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น 
เพื่ออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี 
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5. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรอืข้อจ ากัด และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของบรษิทั 
รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญ และมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยง นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับรายงานทางการ
เงิน ตลอดจนเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์หรือบริการระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจน
ความสัมพันธ์อื่นใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้สอบบัญช ี

7. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเกี่ยวกับ
มาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อรายงานทาง
การเงินของบริษัท ตลอดจนทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจ 

8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

9. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่ถูกก าหนดให้เปิดเผย
ข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในรวมถึงผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก 

11. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
12. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
13. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
14. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตาม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
15. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
16. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
17. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ซึ่งแบบรานงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน พร้อมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

19. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

20. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้อสงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือ     
มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ           
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร                 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระท าดังกล่าวตอ่ส านักงานคณะกรรมการ
ก าหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

21. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างต่าง ๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือ
ประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ และมีการติดตามที่เหมาะสม 

22. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

23. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ        

ความเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ทั้งทางด้านกกฎหมาย และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติ       

ของกรรมการบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายวิชัย ไหมทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหารความเสี่ยง 

   โดยมี นางสาวกิตติ์ชญานุตม์ เหลืองอ่อน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ก าหนด ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
3. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยง 
4. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

122 | P a g e  
 

5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ รวมถึงการจัดการความเสี่ยง     
นั้น ๆ  

6. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  รวมทั้งก าหนด           
แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

7. พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง  ๆ      
เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญการไดม้าหรอื
ใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจ      
มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

9. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการให้ส าเรจ็ลลุว่ง
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

10. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบัตรที่ได้รับการ  
ปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนัยส าคัญจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ปีละครั้ง 
12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการบริหาร 
ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้  โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของ

กรรมการบริหารมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหาร 
3. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหาร 
4. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริหาร 
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริหาร 

   โดยมี นางสาวเขมิกา วงษ์สาตรสาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จัดท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี 

และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
3. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น         

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าที่ของ
บริษัท รวมทั้งปรับปรุงแก้ไข โดยเมื่อมีการด าเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ ทบทวน ปรับปรุง      
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานอื่นใด การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือจากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ าประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริห ารระดับสูง โดยมอบหมายให้       
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ัน ๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ            
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1  รายช่ือและต าแหน่งผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหารมี
รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2 นายประวิทย์ ลัญจกรกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (กลุ่มงานปฏิบัติการ) และ  

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุนโครงการ 
3 นางพงศ์พล รัตนแสงสรวง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) 
4. นายวัชรพล รุจิเรข ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน  
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้ง 

หมายเหตุ : 1. นางสาวสุวิมล จันทร์แสง เป็นผู้ได้รับมอบหมายในการจัดท าบัญชีให้กับบริษัท  

การเปลีย่นแปลงผู้บริหารที่เกิดขึ้นในรอบปี 2567 

* นายประวิทย์ ลัญจกรกุล ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มงานปฏิบัติการ) และ นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง  
  ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และการบริหารงานประจ าวันของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงาน

โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานและก าหนด
อัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการและ

งานด้านสนับสนุนต่าง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก ากับดูแลอื่น ๆ 
7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัท 
8. ดูแลให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
9. มีอ านาจในการออกแก้ไข/ปรับปรุง ในระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง          

ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน ๆ รวมถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่าง ๆ 
10. พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

และ/หรือ การบริหารงานประจ าวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้วงเงินท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทตามตารางอ านาจอนมุตัิ
ของบริษัท 

11. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามตามนโยบายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 

และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ        
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของ

บริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหารและผู้บริหารแต่ละคน  

บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้ ในกลุ่ม
ธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รั บ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร      
จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  
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7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 
- ไม่มี - 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ราย ตามต าแหน่ง ดังมีรายช่ือปรากฏตามหัวข้อ 7.4.1 รายช่ือและต าแหน่ง

ผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารที่ได้รับเป็นรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม               
ค่าพาหนะ และอื่น ๆ รวมถึงผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ รวมเป็นจ านวนท้ังสิ้น 16.22 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดค่าตอบแทน
ของผู้บริหาร ปี 2565-2567 ดังนี ้

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวนผู้บริหาร (คน) 7 6 6 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 20.18 21.04 16.22 

 
7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 ข้อมูลจ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานจ านวนทั้งสิ้น 179 คน โดยสามารถแบ่งรายละเอียดจ านวนบุคลากรตามสายงาน            
ในปี 2565-2567 ตามตารางดังต่อไปนี้ 

บริษัท/แผนก จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 

2565 
ณ 31 ธันวาคม 

2566 
ณ 31 ธันวาคม 

2567 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

ติดตั้ง 89 63 63 
เขียนแบบ 16 18 17 
ธุรการโครงการ  
รวมช่างรายวัน แรงงานพม่า (17 คน) +ล่าม +ขับรถรับ-ส่ง 

12 10 27 

บริการและซ่อมบ ารุง 7 26 
(รวมช่างรายวัน) 

5 

ประมาณราคา 11 10 8 
บริหาร 12 10 10 
การตลาด 1 1 - 
จัดซ้ือ 6 5 4 
คลังสินค้า 17 13 14 
ระบบคุณภาพ 3 2 2 
ความปลอดภัย 8 6 7 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 3 
ทรัพยากรบุคคล 6 4 9 
ธุรการท่ัวไป 6 4 - 
บริหารทรัพย์สิน 2 2 1 
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บริษัท/แผนก จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 

2565 
ณ 31 ธันวาคม 

2566 
ณ 31 ธันวาคม 

2567 
ตรวจสอบภายใน - - - 
พัฒนาธุรกิจ - - - 
บัญชี 4 6 6 
บัญชีงบการเงิน 2 - - 
การเงิน 4 3 3 

รวม 210 187 179 

 
พนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เพศชาย (คน) 
- ช่างรายวัน แรงงานพม่า (17 คน) 

151 136 129 

เพศหญิง (คน) 57 49 48 
เพศชาย (ผู้พิการ) (คน) - - - 
เพศหญิง (ผู้พิการ) (คน) 2 2 2 

รวม 210 187 179 
 
7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ประกอบด้วยรูปแบบเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
และผลประโยชน์พนักงานอ่ืนๆ เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน เป็นจ านวน 70.42 ล้านบาท ซึ่งมี
รายละเอียดค่าตอบแทนของพนักงานปี 2565-2567 ดังนี ้

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวนพนักงาน  307 259 227 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 84.13 76.28 70.42 

7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุน กสิกรไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.  2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ตั้งแต่วันท่ี 21 ธันวาคม 2548 โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา
ร้อยละ 3.00-7.00 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00-7.00 (ขึ้นอยู่กับอายุการท างาน) 
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2567 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนฯ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
1,904,909.00 ล้านบาท 

จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 
95 40.77% 

7.5.4 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไมม่ีขอ้พิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญใด ๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัตอ่ธุรกิจ สถานะการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัท 
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7.5.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม/สัมมนาทั้งจากภายในและหน่วยงานภายนอก

บริษัท เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี รวมถึงบุคลากรสามารถขอค าร้อง เพื่อไปอบรมสัมมนา
ตามความสนใจที่สอดคล้องกับการด า เนินงานหรือตามความจ า เป็นและเห็นสมควรของหัวหน้างาน  โดยในปี  2565                           
จ านวนช่ัวโมงที่ได้รับการฝึกอบรมพนักงาน 1,807.00 ช่ัวโมง ในปี 2566 จ านวนช่ัวโมงที่ได้รับการฝึกอบรมพนักงาน 4,450.50 ช่ัวโมง 
และในปี 2567 จ านวนช่ัวโมงท่ีได้รับการฝึกอบรมพนักงาน 1,343.85 ช่ัวโมง รายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาพนักงาน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉลี่ย
ของพนักงาน 

ช่ัวโมง / คน / ป ี 9 24 7 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้
และพัฒนาพนักงาน 

บาท 20,013.00 71,700.00 24,700.00 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานโดยตรง 

เลขานุการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและ        

มีประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะท าหน้าท่ีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏัติตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทและบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ             
ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ลัตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายประวิทย์ ลัญจกรกุล           
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 (ข้อมูลและคุณสมบัติมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร      
แนบ 1) โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 
-  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ       

ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

4. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และ                    
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องทราบในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด มติของคณะกรรมการบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์ของส านักคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
หมายเหตุ ประวัติของเลขานุการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report)        

   ฉบับนี้  

ผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบัญชี 
บริษัทมอบหมายให้ นางสาวสุวิมล จันทร์แสง เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล การท าบัญชี     

ซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของบริษัท ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
หมายเหตุ ประวัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทัญชี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูล 

   ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
บริษัทได้พิจารณาว่าจ้าง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายสุธี ตาณวาณิชกุล          

เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อประเมินตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
หมายเหตุ ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56 -1          

   One Report) ฉบับนี้  

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์ 
 บริษัทมอบหมายให้ นายวัชรพล รุจิเรข ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน ท าหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ 

โดยข้อมูลส าหรับการติดต่อ ดังนี้ 

ถึง   นักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 
โทรศัพท์  02-514-3113 โทรสาร 02-514-3553 
เว็บไซต์ www.prosperengineering.co.th  อีเมล info@prosperengineering.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเ งินส าหรับงวดบัญชีปี  2567                   

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ให้กับ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) และ
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) รวมทั้งสิ้น 1,766,522 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (หน่วย : บาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)     
   - ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 750,000 750,000 720,000 
   - ค่าตรวจสอบระหว่างปี (Interim Audit) 505,000 505,000 505,000 
   - ค่าตรวจสอบสิ้นงวด (Final Audit) 505,000 505,000 505,000 
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
   - ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร เป็นต้น  
     บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เรียกเก็บตามจริง  

2,429 
ข้อมูล ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2565 

15,201 
ข้อมูล ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2566 

36,522 
ข้อมูล ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2567 
รวม 1,762,429 1,775,201 1,766,522 

        ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไมเ่ป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท 

 

http://www.prosperengineering.co.th/
mailto:info@prosperengineering.co.th
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติ            
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การส ารวจด้านก ากับดูแลกจิการ ผลการประเมินของบริษัท 
ผลส ารวจโครงการประเมินคณุภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
(AGM) ประจ าปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมการลงทุนไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต) 

4 TIA (เหรียญ) 

 
97 คะแนน  

ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท             
จดทะเบียนไทย ประจ าปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
ก ร ร ม ก า รบ ริ ษั ท  ( Thai Institute of Director:  IOD และ      
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

3 ตราสญัลักษณ์ หรือ 
“ดี (Good)” 

 

 
ในปี 2567 คณะกรรมบริษัทได้จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้เป็น      

การล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท              
เป็นส าคัญ อาทิเช่น 

- ทบทวนความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
- ก าหนดแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
- ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงที่   
  ยอมรับได้ของบริษัท เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล 
- พิจารณารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน  
  และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การจัดการความเสี่ยงและความ  
  น่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วม และประสานงาน  
  กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
- บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 โดยมีประธานคณะกรรมการบริษัท  
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
  บัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมครบถ้วนอย่างพร้อมเพียงกัน รวมถึงผู้สอบบัญชีและตัวแทนจากส านักงานกฎหมายได้      
  เข้าร่วมการประชุม 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการท างาน โดยน าเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในขั้นตอนของ
การสรรหาดังกล่าว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้ สิทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
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1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายก าหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(ก) ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ         

ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ ที่จะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิ น
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัตติามพระราชบัญญัตมิหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแกไ้ข

เพิ่มเติม) กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ  
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น     
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส    
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น        
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม            
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี      
ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม         
ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีตอ้ง
ช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 

ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีขอ งบริษัท    
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ               
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง การเงิน   
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น          
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  
10. กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่    

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

11. เป็นผู้สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้อย่างเป็น
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บุคคลดังกล่าว 

12. เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 
13. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัท จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป          
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยในการพิจารณา

จะคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด โดยอาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระเพื่อเข้ามาช่วยใน
การสรรหาด้วย  
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นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานส าหรับกลุ่มผู้บริหารในระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน โดยมุ่งเน้นไปที่พนักงานระดับบริหารเพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีขีดความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสม รวมทั้งสั่งสมประสบการณท์ี่จ าเป็นส าหรบั
การด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญในบริษัท 

อนึ่ง บริษัทให้ความส าคัญและค านึกถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยในปี 2567 บริษัทได้เปิดโอกาสเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าผ่านเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 
-31 ธันวาคม 2567 ซึ่งปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังต าแหน่งกรรมการ
บริษัทแต่อย่างใด 

ในกรณีผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นได้ เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยเสียผลประโยชน์ 
บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุนรายย่อยมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนโดยใช้
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือดาวน์โหลดบนเว็บไซต์ของบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี ต้องด าเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทปรับปรุงจากแนวทางของตลาดหลักทรัพย์         
แห่งประเทศไทย (ตลท.) พร้อมทั้งรวบรวมปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ
ต่อไป  

ทั้งนี้ เมื่อคณะกรรมการจัดท าแบบประเมินแล้วเสร็จ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมแบบประเมิน ประมวลผลแลและแจ้งผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราวถัดไป และรายงานผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

สรุปผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและชุดย่อย ปี 2567 

การประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม เกณฑ ์
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 96.34 ดีเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล 94.89 ดีเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ 99.17 ดีเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบคุคล 94.70 ดีเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายคณะ 95.83 ดีเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายบุคคล 96.53 ดีเยี่ยม 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 
 คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90  หมายความว่า “ดีเยี่ยม” 
 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 81-90  หมายความว่า “ดีมาก” 
 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 71-80  หมายความว่า “ด”ี 
 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 61-70  หมายความว่า “พอใช้” 
 คะแนนอยู่ในช่วงต่ ากว่าร้อยละ 60  หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าปีละครั้ง โดยน าเกณฑ์

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่จัดท าจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมความเป็นผู้น าการก าหนด
กลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก
องค์กร การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ คุณลักษณะ
ส่วนตัว แล้วน าผลคะแนนมาวิเคราห์ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่าง ๆ ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานฉบับนี้มาใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินประจ าปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งจัดให้มี
ก าหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา              
ในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญเร่งด่วน 

โดยการประชุมในแต่ละครั้ง บริษัทจะด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้กับกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลได้อย่างเพียงพอ 

ในปี 2567 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริษัททั้ งคณะเข้าร่วมประชุม                   
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกรรมการทุกท่านมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 
กรรมการบริษัท ประจ าปี 2567 ดังนี้  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าประชุม (ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 
BOD* AC* RMC* AGM* 

1. นายอัศวิน รักมนุษย์  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 - 1/1 

2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการอิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 - 1/1 

3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

4/4 4/4 2/2 1/1 

4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4/4 - - 1/1 

5. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง   
กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(กลุ่มงานปฏิบัติการ)  
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานสนับสนุนโครงการ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และ  
เลขานุการบริษัท  

4/4 - 2/2 1/1 

6. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร และ รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) 

4/4 - 2/2 1/1 

7. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน  

4/4 - - 1/1 

8. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้ง 

4/4 - - 1/1 
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หมายเหตุ : 1. รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ” 
 2. จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม นับรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรปนิกส์ 

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  การประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้ด าเนินจัดการประชุมทั้งในรูปแบบประชุมผ่าน                      
    สื่ออิ เล็กทรอนิกส์และรูปแบบผสมผสาน หรือ Hybrid Meeting (กรรมการและผู้ เข้าร่วมประชุมบางรายเข้าร่วมประชุมผ่าน                    
    สื่ออิเล็กทรอนิกส์และบางรายเข้าประชุมด้วยตนเองที่ห้องประชุมของบริษัท) ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศข้อก าหนดตามความใน  
    มาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 30) และพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน 
    สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงประกาศของกรมควบคุมโรค         
    กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
*คณะกรรมการบริษัท (Board of Director : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
 (Risk Management Committee : RMC) / การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 (AGM) 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึ งผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นหลัก       

และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน         
โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และ                      
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมัติทุกปี  

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

ประจ าปี 2566 และการจ่ายเงินโบนัสประจ าปี 2567 ดังนี ้

1. ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน 

คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) /1 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัท 

 
30,000.00 
20,000.00 

 
10,000.00 
10,000.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
15,000.00 
10,000.00 

 
- 
- 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
15,000.00 
10,000.00 

 
- 
- 

ผลประโยชน์อื่นใด - - 

หมายเหตุ :  /1  เกณฑ์การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมีการประชุมและมาเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เบี้ยประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทจะจ่ายสูงสุดไม่เกิน 6 ครั้ง ในกรณีที่มีการประชุมเกินกว่า 6 ครั้ง การประชุมดังกล่าวจะไม่มีการจ่าย
เบี้ยประชุม 

2.  ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนสั)  
ให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ประจ าปี 2567 ไม่เกินร้อยละ 1.00 ของ          

ก าไรสุทธิ โดยก าหนดวงเงินโบนัสดังกล่าวสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละราย  

ทั้งนี้ ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการนอกจากค่าตอบแทนข้างต้น  

 ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นตัวเงิน 

- ไม่มี - 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2565-2567 

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (หน่วย : บาท) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. นายอัศวิน รักมนุษย์  374,718.76 340,000 280,000 
2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร  354,718.76 300,000 260,000 
3. นายวิชัย ไหมทอง 364,718.76 310,000 270,000 
4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 200,000.00 240,000 200,000 
5. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 220,000.00 260,000 220,000 
6. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 220,000.00 260,000 220,000 
7. นายวัชรพล รุจิเรข 200,000.00 240,000 200,000 
8. นายประจักษ์ ต้ังใจ 200,000.00 240,000 200,000 

รวม 2,134,156.28 2,190,000 1,850,000 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีการก ากับดูแลบริษัทย่อยตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทก าหนดไว้ โดยบริษัทจะควบคุมดูแลผ่านการส่ง

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงาน ให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามแนวนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก ากับให้บริษัทย่อยด าเนินการเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน          
การท ารายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคัญให้ครบถ้วนและถูกต้องภายใต้คู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นฉบับเดียวกัน 

ทั้งนี้ บริษัทจะควบคุมและดูแลด้วยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้มีส่วมร่วมในก ารบริหาร
จัดการในกิจการนั้น ๆ รวมทั้ง มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) 

ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ให้เข้ากับธุรกิจของบริษัท และด าเนินการทบทวนเพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานและทิศทางของบริษัทในปัจจุบัน รวมถึงการติดตามการด าเนินงานตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องต่าง 
ๆ ดังนี ้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยง
การกระท าที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอาจเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท การใช้โอกาสหรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การท ารายการกับบริษัท การท าธุรกิจที่แข่งกับบริษัท ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้บริษัท      
เสียผลประโยชน์ ในกรณีที่จ าเป็นและไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ในการท ารายการนั้น บริษัทจะดูแลให้การท ารายการนั้นด้วยความโปร่งใส 
เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง     
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
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1. บริษัทต้องไม่ให้กู้ยืม หรือค้ าประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 50 เว้นแต่เป็นส่วนหนึ่งของ
สวัสดิการของบริษัท 

2. กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนที่จะได้รับ         
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

3. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการท าธุรกิจที่
แข่งกับบริษัท หรือท าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

4. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงรายการที่เกี่ยวข้องกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท หากจ าเป็นต้องท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้กระท ารายการนั้นเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

5. กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียในสัญญาต่าง ๆ ท่ีบริษัทท าขึ้นให้บริษัททราบ 
6. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดท ารายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี  
7. การท ารายการระหว่างกรรมการกับบริษัท ต้องแจ้งและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
8. การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีกรรมการ

อิสระร่วมประชุมและพิจารณาทุกครั้ง 
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทที่รับทราบข้อมูลภายใน พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือให้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมิชอบ 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทมีความตระหนักถึงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงก าหนดนโยบายการป้องกัน

การน าข้อมูลภายในไปใช้และวิธีดูแลการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ ส่วนตน 
รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้ 

1. บริษัทก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความ               
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

2. ห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์บริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยเพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง  

3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน จะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายใน
ดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่สมรสและของบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง โดยแจ้งอย่างน้อย 
1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ ทั้งนี้ 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

5. บริษัทก าหนดให้กรรมการ จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย มายังเลขานุการบริษัท 
6. บริษัทก าหนดให้กรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ที่ ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท าข้อมูลรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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7. บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท าให้ผลประโยชน์ของ
บริษัทลดลง หรือก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึง
ปฏิบัติในการท างาน สัญญาจ้างแรงงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน  

8. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้า โดยไม่น าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด 

9. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกัน               
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับต่าง ๆ           
ตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจเกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและอยู่ระหว่างการ
เจรจา ซึ่งเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลเหล่านั้น
จะต้องท าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement)  จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ               
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

11. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้ว       
แต่กรณี 

โดยที่ผ่านมา ไม่พบว่ามีกรรมการและผู้บริหารรายใดฝ่าฝืนท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์
ตามที่บริษัทก าหนด และในกรณีที่มีการซื้อขายกรรมการและผู้บริหารรายนั้น ๆ ได้ด าเนินการรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ทั้งนี้ รายงานการเปลีย่นแปลงการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2566 
ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม/ลด ระหว่าง

รอบปีบญัช ี
1. นายอัศวิน รักมนุษย์ 499,400 499,400 -ไม่เปล่ียนแปลง- 0.09 

2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 500,000 500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 0.09 

3. นายวิชัย ไหมทอง 500,000 500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 0.09 

4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 128,500,000 128,500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 23.30 

5. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 80,500,000 80,500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 14.60 

6. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 60,500,000 60,500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 10.97 

7. นายวัชรพล รุจิเรข 72,500,00 72,500,00 -ไม่เปล่ียนแปลง- 13.14 

8. นายประจักษ์ ต้ังใจ 60,500,000 60,500,000 -ไม่เปล่ียนแปลง- 10.97 

หมายเหตุ :  ในปี 2567 มีกรรมการ 3 ท่าน ล าดับที่ 6,7 และ 8 ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัท (แบบ 59) ส่วนของประเภทหลักทรัพย์ “ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น (Warrant)”  
สามารถเรียกดูรายงานดังกล่าวได้ที่ เว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.) 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59 
 
 
 
 
 
 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรมสร้างจิตส านึกและค่านิยมที่

ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติใหแ้ก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซือ่สัตยส์ุจรติ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไ ป

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าท่ีเข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจ              
อย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ 

4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรือ
อาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

6. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท         
โดยบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

7. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง
ตระหนักว่าการกระท าใด ๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

8. ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอยา่ง
ชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

9. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก    
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน 

10. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง 
11. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน           

ทุกระดับของบริษัทให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อน าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนักงาน 
ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น 

12. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทโดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและ
หลักฐานต่าง ๆ ไปยังบริษัท โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  อีเมล หรือ จดหมาย 

13. จัดท ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทโดยการก าหนดข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสให้
เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้อง ถูกด าเนินการ
ลงโทษทางวินัย 

14. ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท าการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือสนับสนุนการกระท าที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร        
ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และด าเนินคดีตามกฏหมาย เป็นต้น 

15. ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดับขั้นของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท าการทุจริต จนกระทั่งถึง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 
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ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบ
ต่าง ๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม
ภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

จากนโยบายข้างต้น บริษัทได้น ามาเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจ และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการด า เนินธุรกิจ และในปี  2566 บริษัทได้ เข้าร่วมรับ
ประกาศนียบัตรการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย ครั้งที่ 1 กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น ประกาศและสื่อสารแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับของขวัญ 
ทรัพย์สินและประโยชน์อื่นใด (No Gift) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ในปี 2567 บริษัทไม่พบประเด็นปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน ที่ส่งผล
กระทบความเสียหายต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ อย่างระมัดระวังในเรื่อง

การทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้อง 
จึงได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีช่องทางและกระบวนการในการ
แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนท่ีโปร่งใส ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อผู้แจ้งหรือร้องเรียน รวมถึง บริษัทมีการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม 
เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูลที่กระท าโดยเจตนาสุจริต นอกจากนี้ บริษัทได้มีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อท าหน้าที่รวบรวมพยานหลักฐาน และด าเนินการใด ๆ ในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงของเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนนั้น โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเที่ยงธรรม 
ซึ่งบริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดไว้ พร้อมกับมาตรการคุ้มครอง     
ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลส่วนตัวของผู้แจ้งและรายละเอียดที่แจ้งจะเป็นความลับ หากต้องเปิดเผยจะ
เปิดเผยเท่าที่กฎหมายก าหนด บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือ ค าติชม        
ผ่านช่องทางของบริษัท เพื่อน าไปปรับปรุงหรือด าเนินการแล้วแต่กรณี ดังนี ้

อีเมล: whistleblower@prosperengineering.co.th 
เว็บไซต์:  www.prosperengineering.co.th หัวข้อ“ช่องทางการร้องเรียน” 
ไปรษณีย์:  ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 

ทั้งนี้ หากการแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใด ๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจกลั่น
แกล้งใส่ร้าย บิดเบือนข้อเท็จจริง กรณีเป็นพนักงานจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท างานและระเบียบของ
บริษัท กรณีเป็นการกระท าโดยบุคคลภายนอก รวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท และท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทอาจจะ
พิจารณาด าเนินการทางกฎหมาย ตามแต่กรณี 

 

mailto:whistleblower@prosperengineering.co.th
http://www.prosperengineering.co.th/
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การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ในปี 2567 
     จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์                          - ไม่มี - 

     จดหมาย                          - ไม่มี -  

     กล่องรับเรื่องข้อร้องเรียน                          - ไม่มี - 

     อื่น ๆ                           - ไม่มี - 
 

ในปี 2567 สรุปผลการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน ในกรณีที่เกิดการทุจริตหรือการละเมิดนโยบายและ               
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ พบว่าไม่มีการละเมิดในด้านดังกล่าวแต่อย่างใด 

 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ในปี 2567 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 
(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 

1. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายอัศวิน รักมนุษย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการตรวจสอบ 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร

กรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นการหารือกันอย่างอิสระ
ถึงข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน รวมถึง
รับทราบรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ             
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยบริษัทได้แต่งตั้งให้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ในปี 2567 
ซึ่งได้รายงานว่าในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบบัญชีได้รับความร่วมมือของผู้บริหารของบริษัทเป็นอย่างดี โดยไม่พบสิ่งผิดปกติใดที่
เกี่ยวข้องกับการทุจริต และไม่มีข้อบ่งช้ีใดท่ีอันเป็นเหตุให้เช่ือว่ากลุ่มบริษัทได้กระท าการละเมิดข้อบังคับทางกฎหมาย ส่งผลให้การจัดท า
งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง มีความเช่ือถือได้ และโปร่งใส ทั้งนี้ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 มีรายละเอียดรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงตามเอกสารแนบ 6 
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8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

การประชุมคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
ในปี 2567 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 
(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 

1. นายวิชัย ไหมทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 
2. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 
3. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2567 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จ านวน 14 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 
(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 

1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานกรรมการบริหาร 14/14 
2. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหาร 14/14 
3. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหาร 14/14 
4. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริหาร 14/14 
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริหาร 13/14 

 
8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท เพื่อให้ท าหน้าที่ในการก าหนดและทบทวน

นโยบายตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการทบทวนนโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ด าเนินการติดตามและกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยง 
ตลอดจนดูแลและสนับสนุนให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องตามกลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท และ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีการด าเนินการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการกระ ท า   
ต่าง ๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ เป็นต้น 

 อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดยจะ
รายงานเรื่องที่ส าคัญและมติที่ประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ที่มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่และบริหารการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามทิศทาง กลยุทธ์ และ

เป้าหมายของบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารจะมี            
จัดประชุมเพื่อพิจารณาการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงทบทวนการด าเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพื่อให้ด าเนินธุรกิจได้อย่างคล่องตัวและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหาร หรือการด าเนินงานในเรื่องอื่นใดที่ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้ด าเนินงานสอดคล้องตามอ านาจการด าเนินงานและระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท 
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน และ          
มีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร
ประชุมร่วมกัน เพื่อน าข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ รวมทั้งติดตาม
ความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในจากการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
5. ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งกลุ่มบริษัทมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ
บริษัทไม่มีความห็นแตกต่างไปจาหความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแต่อย่างใด 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายที่มีความอิสระ โดยแต่งตั้ง  บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดย    

นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายใน และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชแีละ
การควบคุมภายในเป็นอย่างดี  

นอกจากนี้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชี ที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง (มหาชน)               
และบริษัทย่อย ส าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ซึ่งลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568      
โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                      
ซึ่งผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญและมิได้มีการจัดท าเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของกลุ่มบริษัท  ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่    
28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

143 | P a g e  
 

9.1.2 การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบ และติดตามการปรับปรุง

ระบบควบคุมภายในกลุ่มบริษัท ส าหรับปี 2567 โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบ
และติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมิน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความ
เหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

โดยในปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยง
จากระบบควบคุมภายในกระบวนการต่าง ๆ ดังนี ้

การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ PROS  การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ PT 
1. การบริหารโครงการงานติดตั้งระบบ 
2. การบริการหลังการส่งมอบ (ในระยะเวลารับประกันผลงาน) 
3. การควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 
6.  การประมาณราคาเพื่อเสนอและประมูลงานโครงการ 
7.  การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการควบคุม 

1. การขายและการบริหารงานโครงการ 
2. การควบคุมสินทรัพย์โครงการและสินทรัพย์ระยะยาว 
3. การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการควบคุม 
 

โดยในแต่ละครั้งของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาสควบคู่กับ
การออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตามประเด็นความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบในครั้งก่อน (Follow up Audit) โดยมี
จ านวนรายงานของ PROS และ PT รวมทั้งสิ้นจ านวน 7 ฉบับ และรายงานทุกฉบับได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ               
ซึ่งสามารถสรุประบบงานที่ท าการตรวจสอบและช่วงเวลาในการตรวจสอบ ดังนี้ 

ฉบับท่ี ช่วงระยะเวลาตรวจสอบ วันที่ออกรายงาน ระบบที่ท าการตรวจ 
1 

(PROS) 
26 เมษายน - 3 พฤษภาคม 2567 10 พฤษภาคม 2567 - การบริหารงานโครงการงานติดตั้งระบบ 

-  ก า รบริ ก า รหลั ง ก ารส่ ง มอบ  ( ใน ร ะยะ เ วลา 
  รับประกันผลงาน) 
- การควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ  

2 
(PT) 

26 มิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2567 9 สิงหาคม 2567 - การขายและการบริหารงานโครงการ 
-  การควบคุมสินทรัพย์ โครงการและสินทรัพย์ 
  ส านักงาน 
- การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการ 
  ควบคุม 

3 
(PT - 

Follow up 
Audit) 

26 มิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2567 9 สิงหาคม 2567 -  ก า ร ค วบ คุ ม วั ส ดุ ค ง เ ห ลื อ  ( ค ลั ง ส่ ว น ก ล า ง ,                  
   คลังโครงการ) 
- การควบคุมเศษซากวัสดุเหลือใช้ (วัสดุก่อสร้าง) 

4 
(PROS) 

5 - 9 สิงหาคม 2567 23 กันยายน 2567 - การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 

5 
(PROS - 

Follow up 
Audit) 

5 - 9 สิงหาคม 2567 
 
 
 

23 กันยายน 2567 
 
 
 

-  การ เสนองานขายและการบริการบ ารุ งรักษา 
  ซ่อมแซม 
- การบริหารงานโครงการงานติดตั้งระบบ 
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ฉบับท่ี ช่วงระยะเวลาตรวจสอบ วันที่ออกรายงาน ระบบที่ท าการตรวจ 
5 

(PROS - 
Follow up 

Audit) 
(ต่อ) 

5 - 9 สิงหาคม 2567 23 กันยายน 2567 - การบริการหลังการส่งมอบ (ในระยะเวลารับประกัน 
  ผลงาน) 

6 
(PROS) 

16 - 20 ธันวาคม 2567 28 กุมภาพันธ์ 2568 - การประมาณราคาเพื่อเสนอและประมูลงานโครงการ 
- การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการ 
  ควบคุม 

7 
(PROS - 

Follow up 
Audit) 

16 - 20 ธันวาคม 2567 28 กุมภาพันธ์ 2568 - การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 
- การบริหารโครงการงานติดตั้งระบบ 
- การบริการหลังการส่งมอบ (ในระยะเวลารับประกัน 
  ผลงาน) 

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบภายในของบริษัทในปี 2567 ของกลุ่มบริษัท สรุปได้ ดังนี ้
1. การตรวจสอบให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายใน ส าหรับไตรมาสที่ 1,2, 3 และ 4 พบข้อสังเกตที่มีระดับนัยส าคัญต่ า

จ านวน 11 ข้อ, 5 ข้อ, 3 ข้อ และ 3 ข้อ ตามล าดับ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง และจะติดตามผลใน           
การตรวจสอบครั้งต่อไป 

2. การตรวจติดตามผลการแก้ไขจากประเด็นความเสี่ยงที่พบในการตรวจสอบครั้งก่อน ส าหรั บไตรมาสที่ 3 และ 4                  
พบข้อสังเกตที่มีระดับนัยส าคัญต่ า จ านวน 9 ข้อ และ 5 ข้อ ตามล าดับ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ด าเนินการแก้ไข พร้อมทั้งให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่บริษัทก าหนดอย่างเคร่งครัด 

9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

9.1.4  ข้อมูลผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยกลุ่มบริษัทได้แต่งตั้ง  บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ 

จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี              
ให้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มี
ลักษณะผิดปกติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัท  
หมายเหตุ ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 ท้ายแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56 -1          

   One Report) ฉบับนี้  

9.1.5  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 
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9.2   รายการระหว่างกัน 
9.2.   รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
กลุ่มบริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการท ารายการกับ

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร         
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 
 

 เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.301/  

ของทุนจดทะเบียน 411.53 ล้านบาท  

นายประวิทย ์ลัญจกรกุล  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.601/   

ของทุนจดทะเบียน 411.53 ล้านบาท 

นายวัชรพล รุจิเรข  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.141/   

ของทุนจดทะเบียน 411.53 ล้านบาท 
นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.971/   
ของทุนจดทะเบียน 411.53 ล้านบาท 

นายประจกัษ์ ตั้งใจ  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.971/   
    ของทุนจดทะเบยีน 411.53 ล้านบาท 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”)  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 71.80 
 กรรมการบริษัท ได้แก ่นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 
 นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน PT  
 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PNX”) 
 
 

 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 
 กรรมการบริษัท ได้แก่ นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม

ใน PNX  
 ประกอบธุรกิจก่อสร้างผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน และธุรกจิ        

ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด  นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.99  
 นายวัชรพล รุจิเรข ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด  นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 32  

 นายประวิทย ์ลัญจกรกุล เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 

 นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18 

 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15  
 นายประจกัษ์ ตั้งใจ เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15 

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาริกซ ์  บริษัทลงทุนร้อยละ 80 
 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง และ นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค 
(“JV PROS&UPK”) 

 บริษัทลงทุนร้อยละ 60 
 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง หรือ นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ประกอบธุรกิจรับจา้งในการผลิตชิ้นงานคอนกรีตของโครงการก่อสร้างรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ  

บริษัท เพาเวอรว์ิซเซ่น จ ากัด  บริษัทลงทุนร้อยละ 25 
 นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ประกอบธุรกิจซ้ือและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 

บริษัท โรงพยาบาลจกัษุกรุงเทพ จ ากัด  บริษัทลงทุนร้อยละ 7.47 
 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเฉพาะทางเกีย่วกบัการรักษาตา 

   หมายเหตุ  1/ ข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ 11 มีนาคม 2567 

 
ลักษณะของรายการระหว่างกัน  
กลุ่มบริษัทมีการท ารายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค่า
ของการท ารายการระหว่างกัน โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้ 

   การด าเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ 
จ ากัด (“PT”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ค่าบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
รายได้เงินปันผล 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้ดอกเบี้ย 
 
ลูกหนี้อื่น 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายอื่น 

0.95 
 
 
 
 
 
 
 

7.18 
 
- 
 
- 
 

1.40 
 
 
 

1.43 

0.84 
 
 
 
 
 
 
 

3.59 
 

0.11 
 

0.01 
 

9.76 
 
 
 

1.34 

บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจากการที่บริษัทส่งพนักงาน
ของบริษัทไปปฏิบัติ งานที่  PT ซ่ึ งประกอบด้วย
ค่าตอบแทนผู้บริหาร และค่าบริการด้านพนักงาน เพื่อ
ด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีงบการเงิน และการ
ตรวจสอบบัญชี โดยอัตราค่าตอบแทนผู้บริหารและ
ค่าบริการดังกล่าว ค านวณจากอัตราเงินเดือนของ
พนักงานของบริษัท และน ามาค านวณปันส่วนตาม
ชั่วโมงในการท างานโดยไม่มีการบวกก าไรเพิ่มเติม 
บริษัทมีรายได้เงินปันผลถือหุ้น เดือนมีนาคม 2567 
จ านวน 3.59 ล้านบาท 
บริษัทมีรายได้อื่นจากการให้บริการ จ านวน 0.09           
ล้านบาท และค่าวัสดุ จ านวน 0.017 ล้านบาท 
บริษัทมีรายได้ดอกเบี้ย จากการให้กู้ยืมดังกล่าวใน
เดือนธันวาคม 2567 จ านวน 0.012 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค้างช าระเงินค่าตอบแทน
ผู้บริหาร จ านวน 0.20 ล้านบาท ค่าบริการ จ านวน 
0.025 ล้านบาท และค่าคอนกรีต จ านวน 9.54        
ล้านบาท 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายอื่น จ านวน 1.34 ล้านบาท เป็น
ค่าบริการ จ านวน 1.23 ล้านบาท และค่าเช่า จ านวน 
0.11 ล้านบาท 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ 
จ ากัด (“PT”) (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ซ่ึ ง เกิ ดขึ้ นต ามความจ า เป็ น  และ เป็ น ไป             
เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

เงินรับล่วงหน้า 4.14 
 
 

- ในปี 2566 บริษัทมีการช าระเงินล่วงหน้า 12% ของ
โครงการงานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม  SMART 
PARK (E-537)  มูลค่างานตามใบสั่ งจ้ าง จ านวน 
152.75 ล้านบาท (กรณีเงินรับล่วงหน้าของ PT เป็นไป
ตามเง่ือนไขเดียวกันกับบริษัทที่ได้รับจากเจ้าของ
โครงการ 12% และได้เบิกตัดบัญชีงวดงาน จ านวน 
3.26 ล้านบาท บริษัทมีการช าระเงินล่วงหน้า 10% 
ของโครงการงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง 
(E-542)  มูลค่างานตามใบสั่ งจ้ าง  จ านวน 8.76        
ล้านบาท และได้เบิกตัดบัญชีงวดงาน จ านวน 0.41 
ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซ่ึงรายการดังกล่าว เป็นลักษณะปกติ
ข อ งก า รด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ขอ งบริ ษั ท แล ะ เป็ น ไป             
เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

ค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหนี ้
 
 

65.63 
 
 
 
 
 
 

17.73 

57.91 
 
 
 
 
 
 

10.51 

บริษัทว่าจ้าง PT เพื่อก่อสร้างโครงการงานก่อสร้าง
นิคมอุตสาหกรรม SMART PARK โดยมีมูลค่ารวม
จ านวน 155.94 ล้านบาท ในปี 2567 มีค่าก่อสร้าง
จ านวน 53.32 ล้านบาท และก่อสร้างโครงการงาน
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง โดยมีมูลค่ารวม 
จ านวน 9.24 ล้านบาท ส าหรับปี 2567 มีค่าก่อสร้าง 
4.58 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทค้างช าระเงิน PT จ านวน 
10.51 ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซ่ึงรายการดังกล่าว ล้วนเป็นลักษณะ
ปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไป       
เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ โดยไม่ท าให้บริษัท
เสียประโยชน์ 

ค้ าประกันเงินกู้ยืมรวม 50,000,000 
บาท กบัธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด 
(มหาชน) (“SCB”) 
 

- 
 
 

- 
 
 

เป็นการค้ าประกันซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาที่ท าไว้
กับ SCB เพื่อน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการ โดยบริษัทค้ าประกันวงเงินกู้ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นใน PT ในอัตราร้อยละ 71.80 ของ
วงเงินกู้ทั้งหมด 70.00 ล้านบาท คิดเป็นการค้ าประกัน
ตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับมูลค่า 50.00 ล้านบาท 
 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

148 | P a g e  
 

บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าการค้ า
ประกันวงเงินกู้ของ PT เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
และเป็นไปตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินของสถาบัน
การเงินซ่ึงน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจอันก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท   

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด 
(“PNX”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกหนี ้
 
 
 
 
 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
 
รายได้อื่น 
 
 
 
 
 
 
รายได้ดอกเบี้ย 
 
รายได้ค่าบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.25 
 
 
 
 
 
 

0.25 
 
 

2.55 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 

0.27 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

0.19 
 
 
 
 
 
 

0.30 
 
 

1.18 
 
 
 
 
 
 

1.48 
 

0.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ 31 ธันวาคม 2567 มี ค้างช าระเงินแก่บริษัท    
จ านวน 0.19 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ ค่าเช่า
ส านักงานและโกดั ง  จ านวน 0 .025 ล้ านบาท 
ค่าบริการด้านบัญชี จัดซ้ือ ธุรการ และ IT จ านวน 
0.022 ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวน 0.064 
ล้านบาท ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม จ านวน 0.069 ล้านบาท 
และค่าไฟฟ้า-แม่บ้าน จ านวน 0.007 ล้านบาท    
บริษัทมีรายได้ค่าเช่า จากการที่ให้เช่าส านักงานและ
พื้นที่ โกดัง ในเดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 จ านวน 
0.30 ล้านบาท                           
บริษัทมีรายได้อื่น จากการที่บริษัทได้ให้ค่าบริการด้าน
พนักงาน เพื่ อด า เนินงานด้ านการจัดท าบัญชี              
งบการเงิน และการตรวจสอบบัญชี ค านวณมาจาก
อัตราเงินเดือนของพนักงานบริษัทและน ามาค านวณ
ปันส่วนตามชั่วโมงในการท างาน โดยไม่มีการบวก
ก าไรเพิ่มเติม ค่าบริการแม่บ้าน ค่าไฟฟ้า และค่าสินค้า 
Solar Module Tiger Neo  
บริษัทมีรายได้ดอกเบี้ย จากการให้กู้ยืมดังกล่าวใน
เดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 จ านวน 1.48 ล้านบาท                                   
บริษัทมีรายได้ค่าบริหาร จากค่าตอบแทนผู้บริหารใน
เดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 จ านวน 0.55 ล้านบาท      
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงรายการดังกล่าวมีการก าหนด
อัตราค่าเช่าโดยอ้างอิงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
จึงถือว่ารายการดังกล่าวด าเนินการโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ ไม่ ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์  
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด 
(“PNX”) (ต่อ) 

 
 

ค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหนี ้
 
 
เงินล่วงหน้า 
 
 
 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

13.53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.82 
 
 

2.36 
 
 
 
 

32.35 

24.44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.12 
 
 
- 
 
 
 
 

19.51 

บริษัทว่าจ้าง บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PNX”)     
เพื่อก่อสร้างโครงการงานก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าหลัก
ชัยเมืองยาง (E-542) โดยมีมูลค่ารวม 35.06 ล้านบาท 
ส าหรับปี 2567 มีค่างานก่อสร้าง จ านวน 22.99    
ล้านบาท ก่อสร้างโครงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน ม.นวมินทราธิราช (E-544) โดยมี
มูลค่ารวม 1.43 ล้านบาท ส าหรับปี 2567 มีค่างาน
ก่อสร้าง จ านวน 0.17 ล้านบาท ก่อสร้างโครงการ 
THE PRIVACY จ ตุ จั ก ร  โ ด ย มี มู ล ค่ า ร ว ม  0 . 1 5         
ล้านบาท มีค่างานก่อสร้างส าหรับปี 2567 จ านวน 
0.14 ล้านบาท ก่อสร้างโครงการ Lotus’s Energy 
Y2024 : Chiller Optimization โดยมีมูลค่ารวม 1.15 
ล้านบาท มีค่างานก่อสร้างส าหรับปี 2567 จ านวนเงิน 
1.15 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2567 มี ค้ า งช าระ เ งิน  บริษัท        
พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PNX”) จ านวน 0.10 ล้านบาท 
และมีเงินประกันการเช่า จ านวน 0.02 ล้านบาท             
โครงการงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง     
(E-542) มูลค่างานตามใบสั่งจ้าง 35.06 ล้านบาท และ
ได้ตัดเบิกตามงวดงานจ านวน 2.13 ล้านบาท และ   
งานติดตั้งโซล่ารูฟ มูลค่างานตามใบสั่งจ้าง 0.58     
ล้านบาท เบิกตามงวดงานจ านวน 0.23 ล้านบาท                                      
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น จ านวน 
19.51 ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงรายการดังกล่าวมีการก าหนด
อัตราค่าเช่าโดยอ้างอิงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
จึงถือว่ารายการดังกล่าวด าเนินการโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ ไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์  

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ค่าเช่า 
 
 
รายได้อื่น 
 
 
ลูกหนี้อื่น 

0.06 
 
 

0.10 
 
 

0.01 

0.06 
 
 

0.10 
 
 

0.01 

บริษัทมีรายได้ ค่าเช่าจากการที่ ให้ เช่าส านักงาน 
จ านวน 0.06 ล้านบาท ในเดือนมกราคม-ธันวาคม 
2567 เดือนละ 5,000 บาท                                          
บริษัทมีรายได้อื่น จากค่าบริการด้านบัญชีและธุรการ 
จ านวน 0.10 ล้านบาท ในเดือนมกราคม-ธันวาคม 
2567 เดือนละ 8,000 บาท 
ณ 31 ธันวาคม 2566 มีค้างช าระเงินบริษัท จ านวน 
0.01 ล้านบาท ดังกล่าวเป็นค่าไฟฟ้า-แม่บ้าน  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้ว
เห็นว่า มีการก าหนตอัตราค่าเช่าดังกล่าวเทียบเคียง
จากราคาตลาด จึงถือว่ารายการดังกล่าวด าเนินการ
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

โดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้
บริษัทเสียประโยชน์  

บริษัท ไบเทค  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
เจ้าหนี้การค้า 
 
 
รายได้อื่น 
 
 
 
 
รายได้ค่าเช่า 

1.30 
 
 
 
 
 

0.34 
 
 

0.34 
 
 
 
 

0.22 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

บริษัทว่าจ้าง บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด       
เพื่อติดต้ัง Fire Barrier โครงการ INNSIDE BANGKOK 
SUKHMVIT (E-521) และโครงการปรับปรุงอาคาร   
นวมินทราชินิและอาคารคัคณางค์ รพ.จุฬาฯ (E-527) 
มีค่างานติดตั้งจ านวน 1.25 ล้านบาท และค่าวัสดุ 
จ านวน 0.05 ล้านบาท                                                             
ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้มียอดค้างช าระ
ดังกล่าว  เป็นค่าวัสดุ จ านวน 0.016 ล้านบาท และ
ค่าจ้างเหมา จ านวน 0.32 ล้านบาท                                                 
บริษัทมีรายได้ ค่าบริการรถโฟล์คลิฟท์ ในเดือน
มกราคม-กันยายน 2566 ค่าบริการงานระบบ IT 
จ านวน 0.31 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม -ธันวาคม 
2566 และค่าคอมพิวเตอร์มือสอง จ านวน 0.01      
ล้านบาท             
บริษัทมีรายได้ค่าเช่า ในเดือนมกราคม-พฤศจิกายน 
2566 เดือนละ 20,000 บาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้ว
เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นลักษณะปกติของการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส าคัญ โดยไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ 
การว่าจ้างมีการเปรียบเทียบใบเสนอราคากับคู่ค้าราย
อื่น และราคาว่าจ้างที่ท ารายการมีมูลค่าต่ ากว่าราคา
ของคู่ค้าที่น ามาเปรียบเทียบโดยเป็นไปตามนโยบาย
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์
และโซลาริกซ์ 
 
 

เป็ นการร่ วมการงานประเภทการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับ
บริษัท โซลาริกซ์ เอเนอร์จี จ ากัด เพื่อ
ด าเนินการออกแบบติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ บริษัท ช .
เสริมทรัพย์ จ ากัด  
รายได้อื่น 
 
 
ลูกหนี้อื่น 
 

 
 
 
 
 
 

 
0.01 

 
 

0.0005 

 
 
 
 
 
 

 
0.01 

 
 

0.0005 

 
 
 
 
 
 
 
บริษัทมีรายได้ค่าบริการจัดท าบัญชีและค่าบริการ
ติดตามการฝากเช็คในเดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 
จ านวน 0.01 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค้างช าระเงินบริษัท จ านวน 
0.0005 ล้านบาท ดังกล่าวเป็นค่าบริการจัดท าบัญชี
และค่าบริการติดตามการฝากเช็ค 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ข้างต้น ซ่ึงรายการดังกล่าวมีการก าหนด
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ราคาว่าจ้างโดยอ้างอิงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
จึงถือว่ารายการดังกล่าวด าเนินการโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม และเป็นธุรกรรมที่ ไม่ท า ให้บริษัทเสีย
ประโยชน์  

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์
และยูพีเค 
(“JV PROS&UPK”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็ นการร่ วมการงานประเภทการ
ด าเนินงานร่วมมือระหว่างห้างหุ้นส่วน
จ ากัด  ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง เพื่อรับจ้าง
การผลิตขึ้นงานคอนกรีตของโครงการ
ก่อสร้างทางรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียง
ของ กับบริษัท ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์ 
เทคโนโลยี่ จ ากัด 
ลูกหนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
รายได้ค่าก่อสร้าง 
 
รายได้อื่น 
 
 
 
รายได้ดอกเบี้ย 
 
ดอกเบี้ยจ่าย 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 

 

 
 
 
 
 
 
 

17.65 
 
 
 
 
 
 
 

26.96 
 

0.24 
 
 
 
- 
 

0.08 
 

2.40 
 

8.40 

 
 
 
 
 
 
 

17.37 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

0.80 
 
 
 

0.22 
 

0.47 
 

4.00 
 

8.40 

 
 
 
 
 
 
 
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค้างช าระเงินบริษัท จ านวน 
17.37 ล้านบาท เป็นค่างานก่อสร้าง จ านวน 17.16 
ล้านบาท ค่าบริการด้านบัญชี จัดซ้ือ และธุรการ 
จ านวน 0.04 ล้านบาท ค่าบริการด้าน IT จ านวน 
0.0002 ล้านบาท ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม จ านวน 0.056 
ล้านบาท ค่าตอบแทนกรรมการ จ านวน 0.014      
ล้านบาท และ ค่าเช่าแพล้นคอนกรีต จ านวน 0.96 
ล้านบาท                
ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างรถไฟ
เด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ จ านวน 26.96 ล้านบาท            
บริษัทมีรายได้อื่นในเดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 
จากค่าบริการด้านบัญชี จัดซ้ือ และธุรการ ค่าบริการ
ด้าน IT ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าเช่าแพล้น
คอนกรีต จ านวน 0.80 ล้านบาท 
บ ริ ษั ท มี ร า ย ไ ด้ ด อ ก เบี้ ย จ า ก ก า ร ให้ กู้ ยื ม  ใ น             
เดือนมกราคม-ธันวาคม 2567 จ านวน 0.22 ล้านบาท 
บริษัทมีดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ 
จ านวน 0.47 ล้านบาท          
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
จ านวน 4.00 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น  
จากกรรมการ จ านวน 8.40 ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ข้างต้น ซ่ึงรายการดังกล่าวมีการก าหนด
ราคาว่าจ้างโดยอ้างอิงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
จึงถือว่ารายการดังกล่าวด า เนินการโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม และเป็นธุรกรรมที่ ไม่ท า ให้บริษัทเสีย
ประโยชน์                                                                                                                      

บริษัท เพาเวอรว์ิซเซ่น 
จ ากัด 
 

เป็นการร่วมลงทุนในบริษัทร่วม ลักษณะ
ธุรกิจการซ้ือและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ 

ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

บริษัท เพาเวอรว์ิซเซ่น 
จ ากัด (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้อื่น 
 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้เงินปันผล 
 
รายได้ค่าก่อสร้าง 
 
 
ต้นทุนค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 
 
 
เงินล่วงหน้า 
 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  
 
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

0.09 
 
 

0.04 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0007 
 
 
- 
 
 

0.009 
 
 
- 

0.04 
 
 

0.05 
 

0.15 
 

19.55 
 
 

5.96 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.009 
 
 

0.35 
 
 

0.11 
 
 

0.75 

บริษัทมีรายได้อื่น จากค่าบริการด้านบัญชีและธุรการ 
ค่าบริการแม่บ้ าน และค่าไฟฟ้า  จ านวน 0.04           
ล้านบาท ในเดือนมกราคม-ธันวาคม 2567       
บริษัทมีรายได้ค่าเช่า จากค่าเช่าส านักงาน จ านวน 
0.05 ล้านบาท ในเดือนมกราคม-ธันวาคม 2567   
บริษัทมีรายได้จากเงินปันผล เมื่อเดือนเมษายน 
จ านวนเงิน 0.15 ล้านบาท 
บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างจากโครงการ MOCHIT 
COMPLEX EV Charger Phase 1 จ า นวน  19 . 55      
ล้านบาท 
บริษัทจัดซ้ือวัสดุจากบริษัท เพาเวอร์วิซเซ่น จ ากัด 
เพื่อก่อสร้างโครงการควินทารา รัชดา 12 โดยมีมูลค่า
รวม จ านวน 1.10 ล้านบาท ส าหรับปี 2567 มีค่าวัสดุ 
จ านวน 1.10 ล้านบาท ก่อสร้างโครงการ MOCHIT 
COMPLEX PROJECT โดยมีมูลค่ารวม จ านวน 3.58 
ล้านบาท และก่อสร้างโครงการ NEO EXPANSION 1 
PROJECT โดยมีมูลค่ารวม จ านวน 1.26 ล้านบาท 
ส าหรับปี 2567 มีค่าวัสดุ จ านวน 1.26 ล้านบาท และ
ก่ อ สร้ า ง โ คร งก า ร  The Residences 38 (BT38)       
(E-554) โดยมีมูลค่ารวม จ านวน 0.10 ล้านบาท        
มีค่าบริการ จ านวน 0.10 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค้างช าระเงินบริษัท จ านวน 
0.009 ล้านบาท ดังกล่าว เป็นค่า เช่าส านักงาน 
ค่าบริการด้านบัญชี ธุรการ และค่าไฟฟ้า     
บริษัทมีช าระเ งินล่วงหน้า  50% ของโครงการ          
The Residences 38 (BT38) (E-554) จ านวน 0.35 
ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2567 มีค้างช าระเงินบริษัท เพาเวอร์
วิชเซ่น จ ากัด เป็นค่าบริการ จ านวน 0.10 ล้านบาท 
และมีเงินประกันการเช่า เป็นจ านวน 0.01 ล้านบาท 
บริษัทถูกหักเงินประกันผลงาน จ านวน 0.75 ล้านบาท 
จากโครงการ MOCHIT Complex EV Charger  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ข้างต้น ซ่ึงรายการดังกล่าวมีการก าหนด
ราคาว่าจ้างโดยอ้างอิงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
จึงถือว่ารายการดังกล่าวด าเนินการโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ ไม่ท า ให้บริษัทเสีย
ประโยชน์                                 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทอนุมัติรายการระหว่างกันโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติ

ของบริษัทและผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเง่ือนไขกา รค้าปกติ
เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่
มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอ านาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)     
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้ง
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าว            
มีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีส าคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท

กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัตกิารท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งจะต้องได้รับการ

พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)        
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการ      

ระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการ
ควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไว้แล้ว
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง
ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกันดังที่กล่าวไว้แล้ว
ข้างต้น ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ         
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนั้น นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทจะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทจะจัด
ให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ีแล้วด้วย

ความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

1.  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  2567 (แบบ 56-1          
One Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้งของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว 
ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผล
ต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้อง บริษัทได้มอบหมายให้นาย
ประวิทย์ ลัญจกรกุล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้า หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายประวิทย์ ลัญจกรกุล ก ากับไว้ 
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการ 
 

2. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการ  
 

ผู้รับมอบอ านาจ 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการ  
 

ทั้งนี้ มาตรา 89/20 ***แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนโดยทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จใน
สาระส าคัญหรือปกปิดข้อความที่จริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญในกรณขีองงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลง
ลายมือช่ือรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่าน้ัน อย่างไรก็ดีกรรมการหรือผู้บริหารซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ว่า โดยต าแหน่ง
หน้าท่ีตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความผิดตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมผู้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงายบัญชีและควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

 

 

 

 
 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
1 สิงหาคม 2559 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Southeastern 

University วอชิงตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒน     

บริหารศาสตร ์
-  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   
-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- ห ลั ก สู ต ร  Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที่ 16/2014  
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)            

รุ่นที่ 185/2014  
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 20/2004 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 499,400 หุ้น (ร้อยละ 0.09)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
2559 - 2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
2554 - 2559 กรรมการผู้จดัการ  

บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
2554 - 2559 กรรมการผู้บริหาร  

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพ
เพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

2552 - 2559  กรรมการ  
บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน)  

     

 

นายอัศวิน รักมนุษย์ 
กรรมการอิสระ (กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
อายุ 64 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
1 สิงหาคม 2559 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑติ สาขาการบัญชี  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-  ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 134/2017  
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 25/2017  
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จ านวน 2 แห่ง 
 กรรมการอสิระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
   บริษัท เอส ที เอส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
 กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ  
   บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
จ านวน 1 แห่ง 
 กรรมการ และ กรรมการผู้จดัการ   
   บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธุรกจิ จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.09)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส ที เอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการผูจ้ัดการ 
บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธรุกิจ จ ากัด 

 

 

นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 
กรรมการอิสระ (กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 57 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
16 มีนาคม 2561 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย ์
-  ปริญญาตรี สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Leadership Certification Program 

(DLCP) รุ่นที่ 7/2022 
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP)            

รุ่นที่ 258/2018 
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)             

รุ่นที่ 30/2018  
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-    หลักสูตรพัฒนาผูบ้ริหารระดบัสูง (Executive Development    
     Program : EDP) รุ่นที่ 12/2013                                  
     จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จ านวน 1 แห่ง 
 กรรมการอสิระ  
   บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.09)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลสิซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2561 - 2566 ที่ปรึกษาคณะกรรมการความเสี่ยง 
บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด 

2560 - 2565 กรรมการ 
บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติ้ง จ ากัด 

2559 - 2560 ผู้จัดการหน่วยงานความยั่งยืน  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

2551 - 2559 ผู้จัดการหน่วยงานบริหารความเสีย่งองค์กร 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

 

นายวิชัย ไหมทอง 
กรรมการอิสระ (กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 64 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
14 พฤศจิกายน 2539 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 129/2016 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-   หลักสูตรการส่งเสรมิการจดัการที่ยั่งยืนของผู้ประกอบการ  
    SMEs รุ่นที่ 1 จัดโดย ธนาคารกสิกรไทย ร่วมกับ            
    คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
จ านวน 7 แห่ง  
 กรรมการอสิระ  
   บริษัท เอส ที เอส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
 ที่ปรึกษา 
   บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด 
 ที่ปรึกษา 
   บริษัท เพาเวอร์วิซเซ่น จ ากัด 
 กรรมการ 
   บริษัท โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด 
 กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร  
   บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
 กรรมการบริหาร 
   บริษัท ไบเทค เอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากัด 
 กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร  
   บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 128,500,000 หุ้น (ร้อยละ 23.30)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นพี่น้องกับนายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท เอส ที เอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

บริษัท เพาเวอร์ วิซเซ่น จ ากดั 
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั 
2540 - ปัจจุบัน กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

 

นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อายุ 56 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
14 พฤศจิกายน 2539 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 129/2016 
- หลักสตูร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่นที่ 98/2019 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- ไม่มี - 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
จ านวน 1 แห่ง  
 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
   บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 80,500,000 หุ้น (ร้อยละ 14.60)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2567 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(กลุ่มงานปฏิบัติการ) 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 
บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบริหาร และ  
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานสนับสนุนโครงการ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

 

นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มงานปฏิบัติการ) 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานสนับสนุนโครงการ 
เลขานุการบริษัท 
อายุ 54 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
1 สิงหาคม 2559 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์และการ

บริหารงานวิศวกรรม มหาวิทยาลยัอัสสมัชัญ 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 129/2016 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-    หลักสูตรเทคนิคการประเมินมลูค่าบริษัทให้เหมาะสมกับธรุกิจ  
    ในยุคปัจจุบัน รุ่นท่ี 2 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
จ านวน 2 แห่ง  
 กรรมการ และ กรรมการผู้จดัการ 
   บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด 
 กรรมการ กรรมการบรหิาร และ กรรมการผูจ้ัดการ  
   บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 60,500,000 หุ้น (ร้อยละ 10.97)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นพี่น้องกับนายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
2565 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ  
กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 

2547 - 2565 ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานจัดซื้อและสนบัสนุน
โครงการ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการบริหาร  
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มงานบริหารและบริษัทย่อย) 
อายุ 53 ปี 



บร
ิษัท

 พ
รอ

สเพ
อร

์ เอ
็นจิ

เนีย
ริ่ง

 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) I

 แ
บบ

แส
ดง

รำ
ยก

ำร
ข้อ

มูล
ปร

ะจ
 ำป

ี/ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ ำ

ปี 
25

67
 (แ

บบ
 5
6-
1 
On

e 
Re

po
rt)

 

 

219 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
14 พฤศจิกายน 2539 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท สาขาบริหารเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 129/2016 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- หลักสตูร CFO Refresher Course 2023 
- หลักสตูร Mission X the Boot Camp of Advanced 

Corporate Transformation รุ่นที่ 2/2021 
- หลักสตูร CFO in Practice Certification Program  

รุ่นที่ 7/2017 
- หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting  

รุ่นที่ 2/2017  
- หลักสตูร Executive Development Program SASIN 2014 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
    - ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
จ านวน 4 แห่ง  
 กรรมการ  
   บริษัท เพาเวอร์ วิซเซ่น จ ากัด 
 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
   บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด 
 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
   บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
 กรรมการ และ กรรมการบริหาร 

   บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 72,500,000 หุ้น (ร้อยละ 13.14)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
    - ใช่ - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
    - ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท เพาเวอร์ วิซเซ่น จ ากดั 
2566 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
2565 - 2567 ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานตลาด 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
2557 - 2561 กรรมการ 

บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ และ กรรมการบรหิาร  

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

นายวัชรพล รุจิเรข 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน 
อายุ 58 ปี 
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วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก :  
1 สิงหาคม 2559 
*บริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 129/2016 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- ไม่มี - 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 60,500,000 หุ้น (ร้อยละ 10.97)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานติดตั้ง 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายประจักษ์ ตั้งใจ 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานติดตั้ง 
อายุ 54 ปี 

นายประจักษ์ ตั้งใจ 
กรรมการบริษัท (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ผู้มีอ านาจลงนาม) 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานติดตั้ง 
อายุ 54 ป ี
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วันที่ได้รับการแต่งต้ัง : 2 ตุลาคม 2566 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภฎัเพชรบรุ ี
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    - ไม่มี - 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านงานบัญชี 12 ช่ัวโมงต่อป ี

ปี 2567 - สัญญาเช่า สรุปประเด็นความต่างบัญชีและ    
  ภาษี จากสถาบันแอคเค้าติ้ง โคช๊           
  (ไทยแลนด์) 

 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เรื่องตอ้งรู้และวิธ ี
  ท าบัญชีให้ถูกต้อง จากสถาบันแอคเค้าติ้ง  
  โค๊ช (ไทยแลนด์) 

 - แนวปฏิบัติทางบัญชีระหว่าง PAEs และ  
  NPAEs (TAS1 TAS12 TAS19 และ  
  TFRS15) เปรียบเทียบความแตกต่างประเด็น 
  ที่ส าคัญ จากสถาบันธรรมนิต ิ

 - ก าหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน      
  พ.ศ. 2566 (ส าหรับกิจการ NPAEs)            
  จากสถาบันซีพีดี ติวเตอร ์

 - จรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และ 
  กรณีศึกษา จากสถาบันแอคเค้าติ้งโค๊ช     
  (ไทยแลนด์) 

ปี 2566 - หลักสูตร วิธีการจัดท างบกระแสเงินสด
    จากสถาบันแอคเค้าติ้ง โค๊ช (ไทยแลนด์)
  - หลักสูตร วิธีปิดงบการเงินอย่างถูกต้องและ 
                     ทันเวลา จากสถาบันแอคเค้าติ้ง โค๊ช         
                     (ไทยแลนด์) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- ไม่มี - 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กจิการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
จ านวนหุ้น 0 หุ้น (ร้อยละ 0.00)  
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
- ใช่ - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกบัญชี และ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2562 - 2566 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกบัญช ี
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2561 - 2562 เจ้าหน้าท่ีบัญชีอาวุโส 2 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

2555 - 2561 หัวหน้าแผนกบัญชี / การเงิน / 
Secretary to Managing Director 
บริษัท อีสออน เอ็นเทอร์ไพรส์ จ ากัด 

2553 - 2555 พนักงานบัญชี 
บริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ ากัด 

2549 - 2553 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีลูกค้า 
บริษัท แอ๊คเค้าท์ติ้ง เซอร์วสิ อินเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด 

 

 

 

นางสาวสุวิมล จันทร์แสง 
ผู้จัดการแผนกบัญชี 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
อายุ 41 ปี 
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการ  I = กรรมการ  II = กรรมการอิสระ   

   III = กรรมการบริหาร  @ = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
Board Skill Matrix 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) มบีริษัทย่อยจ านวน 2 บริษทั คือ บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
และ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ดังนี ้

 

รายชื่อกรรมการบริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

2. นายพงศ์พล   รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

3. นายวชัรพล   รุจิเรข  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

4. นายพานชิ     แซ่โง้ว  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

 

รายชื่อกรรมการบริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. นายพงศ์พล  รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

2. นายวชัรพล รุจิเรข  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 

3. นายวิวฒัน ์ เค้าภูไทย  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) จากบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจระบบควบคุมภายในของ

บริษัท โดยหัวหน้าคณะท างานตรวจสอบระบบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

-  ปริญญาโท การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการการตลาด 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
- ปริญญาตรี การบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1)  

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
วุฒิบัตร 
 - สอบผ่านตามเกณฑ์ วุฒิบัตร CPIAT (เลขท่ี 17)  
  จากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 - ผู้ตรวจสอบประเมินอสิระ รับรอง CAC SME  

Certification โครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจรติ 

 - The Institute of Internal Auditors (IIA) ‘s Endorsed 
Internal Auditing Program (EIAP)  

  จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 238  
  จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
  จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - Certification of PDPA: C-DPF, C-DPP, C-DPO  
  ของ ACIS Professional Center 
 - Certification of Forensic Accounting  
  ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 - EMBRYO Incubation Program รุ่นที่ 3 
  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, หอการค้าไทย, 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 - Digital Accountant ของสภาวิชาชีพบัญชี                

ในพระบรมราชูปถัมภ ์

วุฒิบัตร (ต่อ) 
- Professional Internal Auditor Certificate (PIAC) 

วุฒิบัตรผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ ของ สภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ ์

 - The Story 7 มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 
 - Key risks in 2024-2025 “ความท้าทายของผู้ตรวจสอบ

ภายใน” ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  แห่งประเทศไทย 
 - ESG in Finance and Accounting ส าหรับพนักงานระดบั

ผู้จัดการหรือเทียบเท่าของบริษัทจดทะเบียนและสถาบัน
การเ งิน รุ่นที่  3 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
 - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 - ไม่มี - 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

ของ บริษัทท่ีว่าจ้างงานบริการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน 
บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 

2563 - 2567 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ (วาระ 2 ป ีก.ค. 2563 -
ก.ค.2565 และ วาระที่สอง 2 ปี ก.ค. 2565 - 
ก.ค. 2567) คณะบริหารธรุกิจ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล รัตนโกสินทร์ 

2564 - 2565 ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท ซิกเนเจอร์ กรุป๊ โฮลดิ้ง จ ากัด 

 
    

นายสุธี ตาณวาณิชกุล 
หัวหน้าตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 
อายุ 43 ปี 
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ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (ต่อ) 
2562 - 2564 กรรมการผู้ทรงคณุวุมิ  

(วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564)  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2555 - 2558 ผู้อ านวยการสายงานการเงินรวมและควบคุม
การปฏิบัติงาน  
กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง) 

2549 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง) 

2548 - 2549 ผู้ตรวจสอบภายใน (อาวุโส) 
บริษัท ริช เอเชีย สตลี จ ากัด (มหาชน) 

2546 - 2548 ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังมีรายละเอียดปรากกฎตามหัวข้อ 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ หัวข้อย่อย ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งแบ่งเป็น  

-  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

- สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

- รายละเอียดของสญัญาที่ส าคญั 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 - ไม่มี - 

 

 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธรุกิจ (ฉบับเต็ม) 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
โปรดศึกษาข้อมลูเกีย่วกับนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ได้ตามช่องทางดังนี้ 

-  แบบแสดงข้อมูลรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ส าหรับปีบญัชี 2567  

หัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ด ี

- Link นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธรุกิจ :  

www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?corporate 

หรือสามารถสแกน QR Code 

  

 

 

 

 

http://www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?corporate
http://www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?corporate
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่                       

1. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอัศวิน รักมนุษย ์ กรรมการตรวจสอบ  
3. นายวิชัย ไหมทอง  กรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์หลายด้าน เช่น ด้านกฎหมาย ด้านการบัญชี            
ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นต้น โดยมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะท าหน้าที่
สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษา        
ใด ๆ ของบริษัท 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุม           
ครบทุกครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมถึง การประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เพื่อพิจารณาและสอบทานเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยได้รายงานผล
การประชุมและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรโดยสรุปผล
การปฏิบัติงานท่ีส าคัญ ดังนี ้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  2567                 
ของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) รวมถึงงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท าตามมาตรฐาน          
การรายงานทางการเงินของไทย โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ และได้รับค าช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการจนเป็นที่
พอใจว่าการจัดท างบการเงิน รวมทั้ง การเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของ กฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข  

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา         
โดยสอบทานให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และข้อก าหนดของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และรายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป เป็นรายการ

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ธุรกิจปกติ มีความสมเหตุสมผลไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมี การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ และเป็นไป         
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ของบริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ ข้อบกพร่องที่ เป็นสาระส าคัญ     
ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสสอบเห็นชอบให้ว่าจ้าง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด (IA Signature Company Limited) บริษัทท่ี
ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท มีความเป็นอิสระโดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน และนโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากับ
ดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล รวมถึง ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2567 ไม่พบสิ่งบ่งช้ีของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ 

4.    การสอบทานระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมี     
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณา ก าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และแผนการจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทาง   
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัท และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูล
และให้ความส าคัญกับการดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้เข้าประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพซึ่งสามารถเช่ือมั่นได้ว่า
บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพียงพอและเหมาะสม 

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีนโยบายที่
ชัดเจนในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2567 ไม่พบว่ามีการกระท าท่ีขัดกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

6. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี  

     คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบในการคัดเลือกและแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
ทีมงานของผู้สอบบัญชี จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีราย
เดิมของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประ จ าปี  2567 ตามรายช่ือดังต่อไปนี้                            
1) นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7627 และ/หรือ 2) นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ทะเบียนเลขที่  7792 และ/หรือ 3) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  7480 และ/หรือ                      
4) นายเสริม บริสุทธิคุณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9452 และ/หรือ นางสาวสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 6287 ซึ่งก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 1,730,000 บาท ยังไม่รวม
ค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง และค่าเดินทาง เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้เปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน       
ร่วมกับปริมาณรายการ และโครงสร้างรายได้ พบว่าอยู่ในอัตราที่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบมีความอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ มีความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ และมีความเช่ือมั่นว่ารายงาน
ทางการเงินได้แสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่าง
เพียงพอ มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง การก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในได้ด าเนินการอย่างเหมาะสมภายใต้การส่งเสริมตามแนวทางจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

 

       ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                      บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

                 (นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร) 
                            ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้ง               
จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน และกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน โดย              
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย                    

1. นายวิชัย ไหมทอง  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง           
โดยท าหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร วางแผน ทบทวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งก า กับดูแลให้       
มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพื่อก าหนดและทบทวนกรอบการบริหาร           
ความเสี่ยงองค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ของบริษัและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอก                
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนมีการติดตามและให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร      
รวมทั้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการและด าเนินการตามมาตรการ หรือแผนงานท่ีก าหนดไว้ท าให้ระดับความ
เสี่ยงที่ส าคัญขององค์กรอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

 

       ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                          บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

                            (นายวิชัย ไหมทอง) 

                                                                ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและกรรมการอสิระ

 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 


