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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
กลุ่มบริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท” หรือ “ADD”) ดำเนินธุรกิจหลักโดยการเป็นผู้ให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้แก่
ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator ต่อไปจะเรียกว่า “โอเปอเรเตอร์”) และผู้ประกอบการธุรกิจประเภทอื่น ๆ

กลุ่มบริษัทให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและมุ่งเน้นทางด้านระบบเทคโนโลยีที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ 
(Digital Content Technology) ซึ่งในภาพรวมของการให้บริการของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนหลัก ได้แก่ บริการดิจิทัลคอนเทนต์ 
(Digital Content) บริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution) และบริการโฆษณา (Advertising) กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจดังกล่าวผ่านการ
ดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งประกอบด้วย บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด (“MSI”) บริษัท พร็อพ
เทค จำกัด (“PROP”) และ บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด (“THAM”) โดยกลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่ทำหน้าที่เป็นผู้ให้บริการสนับสนุนบริการ
ดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ และการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดหาและจัดการข้อมูล การ
พัฒนาและดูแลระบบ เพื่อให้การให้บริการดังกล่าวของโอเปอเรเตอร์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์เป็นไปอย่างราบรื่น 

สำหรับการให้บริการแก่ผู้ประกอบการในธุรกิจประเภทอื่นในส่วนของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเฉพาะทางในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้ว่าจ้าง รวมไปถึงการพัฒนาแพลตฟอร์ม (Platform) ของตัวเอง เพื่อประกอบธุรกิจโฆษณาผ่านอินเทอร์เน็ต กลุ่มบริษัทดำเนินการให้บริการทั้งใน
ส่วนของบริษัท MSI PROP และ THAM

ในส่วนของการให้บริการพัฒนาระบบแก่ผู้ประกอบการธุรกิจประเภทต่าง ๆ ที่ Hyweb Technology Co., Ltd. (“HT”) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้พัฒนา
ซอฟต์แวร์ชั้นนำในไต้หวันมีความเชี่ยวชาญ เช่น ระบบการบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System) ระบบการชำระเงิน
ด้วยแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ (Mobile Payment Solution) ระบบการชำระเงินผ่านบัตร (Stored-Value Card System) ระบบการยืนยันตัวตน 
(Authentication System) ด้วยเทคโนโลยี FIDO (Fast Identity Online) และระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) กลุ่มบริษัท
ประกอบธุรกิจดังกล่าวผ่านการดำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จำกัด (“HWTHAI”)

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ 
1. บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“7C”) และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านบัญชี การวางระบบควบคุมภายใน การปรับ
โครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาในการเตรียมตัวเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่บริษัทจำนวนมาก ที่ปรึกษาให้แก่บริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม
2. บริษัท โอริสมา จำกัด  (“OMH”) ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีบริษัทย่อย 1 บริษัท ประกอบธุรกิจดังต่อ
ไปนี้
• ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ เว็บแอปพลิเคชัน และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์
• ให้บริการระบบจัดส่งอีเมล ข้อความสั้น (SMS) และรายงานวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการจัดส่ง รวมถึงระบบการตลาดแบบอัตโนมัติ (Marketing 
Automation) และระบบจัดการข้อความแชทสำหรับองค์กร (BizChat)
• ให้บริการระบบบริหารงานบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบันทึกการทำงาน การลา การจ่ายผลตอบแทน การคำนวณเงินเดือน ยื่นประกันสังคม การสั่ง
จ่ายเงินเข้าบัญชีพนักงาน และยังให้บริการพัฒนาระบบเพื่อเชื่อมต่อกับระบบงานภายในของลูกค้า
3. บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการงานรับเหมาก่อสร้าง โดย GTI มีความเชี่ยวชาญในบริการรับเหมา
ก่อสร้างแบบต่าง ๆ พร้อมนำเสนอบริการที่เกี่ยวข้อง โดยประเภทของบริการประกอบด้วย งานก่อสร้างโยธา งานออกแบบตกแต่งภายใน งาน
สถาปัตยกรรมภายใน งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร (EE) ระบบวิศวกรรมและสาธารณูปโภค (ME) ระบบสุขาภิบาล ระบบภาพและเสียง (AV) ระบบ
สื่อสารแบบครบวงจร (UC) ระบบอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ระบบเครือข่ายไอทีและงานบริการหลังการขาย และบริการที่ปรึกษาฮวงจุ้ย

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์
สร้างสรรค์เทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน

วัตถุประสงค์
• เป็นศูนย์กลางการสร้างสรรค์และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิตประจำวัน
• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีแก่สังคม
• สร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีให้อยู่คู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
• สร้างผลตอบแทนให้เติบโตอย่างต่อเนื่องแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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เป้าหมาย
• เป็นผู้นำการให้บริการเสริมผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
• มุ่งพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคในทุกด้านของการดำเนินชีวิต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
• ดำเนินงานร่วมกับโอเปอเรเตอร์ทุกรายเพื่อนำเสนอบริการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
• วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิตประจำวันแก่ผู้บริโภค
• นำเสนอบริการที่ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและอยู่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมษายน 2566       
• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท โอริสมา จำกัด  (“OMH”) เป็นจำนวน 333,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน 
OMH มีมูลค่าการลงทุนรวมจำนวน 76 ล้านบาท โดยเป็นบริษัทร่วมที่ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) และมีบริษัทย่อยจำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด บริษัท แท็กซี่เมล จำกัด บริษัท 
โนเบล โซลูชั่น 2011 จำกัด และ บริษัท รวยคูณ จำกัด 

มิถุนายน 2566       
• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) โดยเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบ
วงจร เป็นจำนวน 52,500 หุ้น มูลค่าการลงทุนจำนวน 30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ของหุ้นทั้งหมดใน GTI 

2566

มีนาคม 2565       
• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“7C”) ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านบัญชี การวาง
ระบบควบคุมภายใน การปรับโครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม และที่ปรึกษาในการเตรียมตัวเข้า
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่บริษัทจำนวนมาก รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้แก่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยการ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 9,300 หุ้น รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนจำนวน 140.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.7337 ของหุ้น
สามัญที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนของ 7C ทำให้ 7C กลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท

พฤศจิกายน 2565       
• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จำกัด (“HWTHAI”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาระบบต่าง ๆ ที่ Hyweb Technology Co., Ltd. (“HT”) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ชั้นนำ
ในไต้หวันมีความเชี่ยวชาญ เช่น ระบบการบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System) ระบบการ
ชำระเงินด้วยแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ (Mobile Payment Solution) ระบบการชำระเงินผ่านบัตร (Stored-Value 
Card System) ระบบการยืนยันตัวตน (Authentication System) ด้วยเทคโนโลยี FIDO (Fast Identity 
Online) และ ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) จำนวน 60,000 หุ้น รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนจำนวน 6 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของจำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนของ HWTHAI ทำให้ HWTHAI 
กลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

2565

พฤษภาคม 2564        
• บริษัทเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ระหว่างวันที่ 12-14 พฤษภาคม 2564 ในราคา 11 บาทต่อหุ้น ผ่านผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่าย
• บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วจำนวน 20 ล้านบาท รวมเป็น 80 ล้านบาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2564
• หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและได้เริ่มทำการซื้อขายเป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564

2564

มีนาคม 2563        
• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรกต่อประชาชน และนำหุ้นสามัญของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2563

กุมภาพันธ์ 2562        2562
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• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 5 ล้านบาท จาก 5 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

มีนาคม 2562        
• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องสำคัญต่าง ๆ ดังนี้
1. มีมติดำเนินการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด 
2. มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น
3. มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท จากเดิม 50 ล้านบาท เป็น 80 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 20 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรกต่อประชาชน และนำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
• บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)” และ
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

2562        
• กลุ่มบริษัทได้เพิ่มบริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่โอเปอเรเตอร์ ได้แก่
1. บริการพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Cyber Security)
2. บริการพัฒนาระบบการชำระเงินบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Payment Solution) ในลักษณะเรียกเก็บค่าบริการพร้อม
ค่าโทรศัพท์ (Carrier Billing)

2562

มกราคม 2561        
• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ปี 2561 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจาก บริษัท แอ็ดเวอร์ไทซ์ติงส์ จำกัด เป็น 
บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด
• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 3 ล้านบาท จาก 2 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

เมษายน 2561        
• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 48 ล้านบาท จาก 2 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวน 480,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
• บริษัท พร็อพเทค จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 2 ล้านบาท จาก 5 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2561

มิถุนายน 2560               
• บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค จำกัด

ธันวาคม 2560        
• บริษัทมีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยมีการขายหุ้นจาก นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ให้แก่บริษัท ด้วยราคาตามมูลค่าที่ตรา
ไว้ของบริษัทดังต่อไปนี้
1. บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด
2. บริษัท พร็อพเทค จำกัด
3. บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด
4. บริษัท บอร์น ดิจิตอล จำกัด

2560

พฤษภาคม 2559        
• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท บอร์น ดิจิตอล จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาแอปพลิเคชัน “ครัวคุณต๋อย” ซึ่งเป็นช่องทางใน
การเผยแพร่สูตรอาหารหรือร้านอาหารที่ได้ออกอากาศผ่านรายการโทรทัศน์ “ครัวคุณต๋อย”
• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ จัดตั้ง บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม

มิถุนายน 2559        
• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ประเภทกิจการซอฟต์แวร์ 
ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL CONTENT

2559
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พฤศจิกายน 2559        
• บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค จำกัด) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 4 ล้าน
บาท จาก 1 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิม

2559

มกราคม 2557        
• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ จัดตั้ง บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) เช่นเดียวกับบริษัท

มีนาคม 2557        
• บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ประเภทกิจการซอฟต์แวร์ 
ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL CONTENT

2557

เมษายน 2555        
• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 1.10 ล้านบาท จาก 0.90 ล้านบาท เป็น 2 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวน 11,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2555

มกราคม 2554        
• บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้พัฒนาแอปพลิเคชันกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่โอเปอเรเตอร์รายหนึ่ง

เมษายน 2554        
• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค 
จำกัด) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนา
เว็บไซต์ ReviewYourLiving และหน้าแฟนเพจ (“Fan Page”) บนเฟซบุ๊ก (“Facebook”) เพื่อเป็นแพลตฟอร์มในการจัด
ทำข้อมูลให้ความเห็น (“Review” หรือ “รีวิว”) โครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงให้บริการพื้นที่โฆษณาประชาสัมพันธ์แก่บริษัท
ที่ประกอบธุรกิจประเภทอสังหาริมทรัพย์

2554

กันยายน 2549        
• กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมได้ขายกิจการทั้งหมดให้แก่ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ และ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ได้เปลี่ยนการดำเนิน
กิจการของบริษัทเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) แก่โอเปอเรเตอร์

2549

สิงหาคม 2547        
• กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ (ผู้ถือหุ้นใหญ่ในปัจจุบันของบริษัท) จัดตั้ง บริษัท แอ็ด
เวอร์ไทซ์ติงส์ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 0.90 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ดำเนิน
ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาผ่านแผ่นแม่เหล็กติดตู้เย็น

2547

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

426.48 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. 1. เงินทุนหมุนเวียนกิจการ พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2568 345.48 340.25
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

2. 2. เงินลงทุนในกิจการอื่น ๆ เม.ย. 2565 - ธ.ค. 2567 81.00 81.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คงเหลือเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจำนวน 5.23 ล้านบาท

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

https://weblink.set.or.th/dat/news/202501/1641NWS080120251721010014T.pdf?_gl=1*1gd1rk4*_gcl_au*MTU1NDIxOTYwMy4xNzMwMzU
1MTcw*_ga*MjM2NzgwMDY4LjE2OTU2OTYyNzA.*_ga_ET2H60H2CB*MTczNzA4NzMwMS4xMTkuMS4xNzM3MDg3NTQyLjU0LjAuMA..

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ADD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 41 ห้องเลขที่ 4106-7 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และให้บริการดิจิทัลโซลูชัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000068

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

เว็บไซต์บริษัท : https://www.addtechhub.com

อีเมล : ir@addtechhub.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 160,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 331,183.95 317,890.63 317,432.69

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (พันบาท) 274,802.55 256,940.85 215,413.56

บริการดิจิทัลโซลูชัน (พันบาท) 55,379.36 60,238.82 101,497.76

บริการโฆษณา (พันบาท) 1,002.04 710.96 521.37

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (%) 82.98% 80.83% 67.86%

บริการดิจิทัลโซลูชัน (%) 16.72% 18.95% 31.97%

บริการโฆษณา (%) 0.30% 0.22% 0.16%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 331,183.95 317,890.63 317,432.69

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 331,183.95 317,299.68 316,887.44

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 590.95 545.25

ประเทศไต้หวัน (พันบาท) 0.00 590.95 545.25

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 99.81% 99.83%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.19% 0.17%

ประเทศไต้หวัน (%) 0.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,900.94 1,765.49 5,973.35

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,353.54 1,765.49 5,973.35

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) N/A N/A 4,893.01

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 547.40 0.00 1,080.30

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
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2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 706.18 -1,071.74 -20,959.69
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีประสบการณ์สำหรับการให้บริการดิจิทัลคอน
เทนต์มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงได้ดำเนินการทำธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ให้กับโอเปอเรเตอร์ รวมไปถึงใช้ทักษะที่มีในการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนต์ 

ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์รายต่าง ๆ ในรูปแบบการสมัครสมาชิก (Subscription) เพื่อการ
รับข้อมูลดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ภายใต้เครือข่ายของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย ซึ่งลักษณะของดิจิทัลคอนเทนต์ที่บริษัทบริการ
จัดหาผู้ผลิตขึ้นมาตามข้อกำหนดของโอเปอเรเตอร์นั้น จะมีหลากหลายประเภทด้วยกันในรูปแบบของทั้งข้อความสั้นและวิดีโอ เช่น ข้อมูลเกร็ดความรู้
สุขภาพ การพยากรณ์ หรือคลิปแนะนำการออกกำลังกายต่าง ๆ ซึ่งประเภทของดิจิทัลคอนเทนต์ที่ทางโอเปอเรเตอร์กำหนดจะเป็นไปตามพฤติกรรมของผู้
บริโภค ณ ขณะนั้น เช่น แนวโน้มรักสุขภาพ กีฬา ความบันเทิง เป็นต้น แล้วส่งข้อกำหนดให้กลุ่มบริษัทดำเนินการต่อไป

ข้อมูลดิจิทัลคอนเทนต์ในแต่ละบริการจะถูกจัดส่งด้วยความถี่และอัตราค่าบริการที่แตกต่างกันตามแพ็กเกจ ซึ่งได้แจ้งรายละเอียดให้ผู้สมัครทราบก่อนการ
สมัคร คอนเทนต์โดยส่วนใหญ่มีอัตราค่าบริการข้อความละ 3 บาท และ 5 บาท โดยจะมีการจัดส่งให้สมาชิกวันละ 2-3 ข้อความ นอกจากนั้นบางบริการ
อาจมีการคิดอัตราค่าบริการและความถี่ในการจัดส่งที่แตกต่างออกไป ซึ่งเป็นไปตามรายละเอียดของแต่ละแพ็กเกจที่ได้แจ้งให้ผู้สมัครทราบก่อนการสมัคร 

ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) ของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
1) กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในฐานะการเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ โดยกลุ่มบริษัทมีหน้าที่ในการให้บริการ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ โดยกลุ่มบริษัทได้พัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ขึ้นมาเองเพื่อให้บริการ 2) การจัดหาผู้
ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner) และ 3) การจัดหาคู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner) รวมไปถึงการดููแลรักษาระบบการดำเนินงานใน
ภาพรวมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
• กลุ่มบริษัททำการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ขึ้นมาเพื่อใช้ในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ โดยซอฟต์แวร์ดังกล่าวมีการทำงาน
ครอบคลุมทั้ง 4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบคัดกรองผู้สมัคร 2) ระบบจัดส่งคอนเทนต์ 3) ระบบชำระค่าบริการ และ 4) ระบบการบริการผู้ใช้งาน โดย
ครอบคลุมทั้งในส่วนของการเชื่อมต่อผู้ใช้งานและโอเปอเรเตอร์เข้ากับทุกระบบได้โดยสะดวก 
• ในส่วนของการผลิตคอนเทนต์ โอเปอเรเตอร์เป็นผู้กำหนดประเภทและลักษณะรูปแบบของคอนเทนต์และแจ้งให้ทางกลุ่มบริษัททราบ โดยกลุ่มบริษัทจะทำ
การพิจารณาให้บริการเฉพาะคอนเทนต์ที่มีเนื้อหาเหมาะสมตามนโยบายของกลุ่มบริษัทเพื่อป้องกันการเผยแพร่เนื้อหาที่ไม่เหมาะสม หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจะ
ดำเนินการจ้างผู้ผลิตคอนเทนต์ ในการจัดทำคอนเทนต์รูปแบบต่าง ๆ ตามข้อกำหนดที่ได้รับมาจากโอเปอเรเตอร์และผ่านการพิจารณาโดยกลุ่มบริษัท 
• ในส่วนของการทำการตลาด กลุ่มบริษัทดำเนินการว่าจ้างคู่ค้าทางการตลาดเพื่อทำการประชาสัมพันธ์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ให้มาสมัครใช้บริการกับทางโอ
เปอเรเตอร์ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ของคู่ค้าทางการตลาดจะได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมโดยกลุ่มบริษัท ก่อนเริ่มดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ โดยคู่ค้าทางการตลาดจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทางโทรศัพท์ เป็นต้น
2) การทำงานของระบบในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์มีสาระสำคัญดังนี้
• ข้อมูลการสมัครใช้บริการจากทุกช่องทางจะถูกจัดเก็บในฐานข้อมูลของระบบ และคอนเทนต์ที่จะจัดส่งให้แก่ผู้ใช้บริการจะถูกรวบรวมและดำเนินการจัดส่ง
โดยระบบที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาเช่นเดียวกัน
• ข้อมูลคอนเทนต์ต่าง ๆ จะถูกส่งผ่านระบบไปยังโอเปอเรเตอร์ ก่อนที่โอเปอเรเตอร์จะส่งข้อมูลคอนเทนต์ต่อไปยังโทรศัพท์ของผู้ใช้บริการ
• ในกรณีที่มีการยกเลิกการรับบริการ ผู้ใช้บริการจะแจ้งมายังโอเปอเรเตอร์ จากนั้นโอเปอเรเตอร์จะแจ้งยกเลิกผ่านระบบการจัดส่งคอนเทนต์ และ
ระบบก็จะไม่ทำการส่งคอนเทนต์ให้แก่ผู้ใช้บริการที่ได้ทำการยกเลิกบริการแล้วอีกต่อไป
3) สำหรับในส่วนของรูปแบบรายได้ของกลุ่มบริษัทมีสาระสำคัญดังนี้
• โอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้จัดเก็บรายได้ค่าบริการจากผู้ใช้บริการโดยตรงหลังจากที่ผู้ใช้บริการได้รับคอนเทนต์
• กลุ่มบริษัทจะได้รับรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้จากโอเปอเรเตอร์หลังจากที่โอเปอเรเตอร์ได้รับชำระค่าบริการจากผู้ใช้บริการ

สำหรับหน้าที่หลักในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทมีรายละเอียดดังนี้
1) บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์
กลุ่มบริษัทได้ทำการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อใช้สำหรับสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และดูแลบำรุงรักษาระบบให้มีประสิทธิภาพการทำงานที่ดีและ
สามารถรองรับการทำงานร่วมกับโอเปอเรเตอร์ได้ตลอดเวลา โดยระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้ในกระบวนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์จะมีทั้งหมดสาม
ระบบ ได้แก่ 
• ระบบการบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนต์ (Content Management Software: CMS) : กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลเกี่ยวกับการ
สมัครบริการ และระบบการจัดส่งคอนเทนต์ให้แก่โอเปอเรเตอร์ โดยระบบของกลุ่มบริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลการสมัครและคอนเทนต์ เพื่อส่งให้โอเปอเร
เตอร์ ผ่านระบบ CMS ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเชื่อมต่อกับระบบการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ ตามช่วงเวลาที่ตั้งค่าไว้ในแต่ละบริการโดย
อัตโนมัติ
• ระบบคัดกรองการสมัครผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal: MP) : กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาระบบการคัดกรองรายการการสมัคร เมื่อมีผู้สมัครใช้
บริการดำเนินการสมัครผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งกระบวนการตรวจสอบทางออนไลน์ของระบบดังกล่าวได้ถูกพัฒนาโดยคำนึงถึงข้อเสนอแนะจากโอเปอเร
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เตอร์ ทั้งนี้้ การทำงานของระบบดังกล่าวจะเกิดขึ้นเมื่อมีการกดลิงก์เว็บไซต์เพื่อต้องการสมัครใช้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ ระบบของกลุ่มบริษัทจะนำผู้ที่
กดสมัครใช้บริการเข้าสู่กระบวนการต่าง ๆ ซึ่งทำหน้าที่คัดกรองผู้ที่กดสมัครใช้บริการโดยไม่ได้ตั้งใจออกจากระบบ จากนั้นระบบของกลุ่มบริษัทจึงจะแสดง
หน้าจอข้อมูลการให้บริการ (“Advice of Charge”) เพื่อชี้แจงรายละเอียดบริการและค่าบริการให้แก่ผู้ที่ประสงค์จะสมัครใช้บริการจริง เมื่อผู้ที่
ต้องการสมัครใช้บริการกดตกลงยืนยันการสมัครใช้บริการแล้ว ระบบจึงจะถือว่าการทำรายการดังกล่าวสมบูรณ์
• ระบบการจัดเก็บข้อมูลและจัดทำรายงาน : กลุ่มบริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลการจัดส่งคอนเทนต์ให้แก่ผู้ใช้บริการทั้งส่วนที่สำเร็จและไม่สำเร็จ โดย
เชื่อมต่อกับระบบของโอเปอเรเตอร์ เพื่อตรวจสอบสถานะการจัดส่งและจัดทำรายงานจากฐานข้อมูลในระบบ สำหรับนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หรือ
นำส่งข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่โอเปอเรเตอร์และคู่ค้าทางการตลาดหากมีการร้องขอ โดยกลุ่มบริษัทมีการจัดทำรายงานสรุปข้อมูลเป็นประจำทุกเดือน

กลุ่มบริษัททำสัญญาให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ โดยได้รับส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากโอเปอเรเตอร์แต่ละรายตาม
อัตราที่ตกลงกัน โดยโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้เก็บรวบรวมจำนวนรายการที่ให้บริการสำเร็จ และมูลค่าการจัดเก็บรายได้ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการผ่านช่องทาง
ที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำเนินการในแต่ละเดือน ก่อนแจ้งส่วนแบ่งรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทเพื่อทำการเรียกเก็บส่วนแบ่งค่าบริการในรอบเดือนถัดไป

2) บริการจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner)
กลุ่มบริษัทจัดทำคอนเทนต์ตามที่โอเปอเรเตอร์แต่ละรายกำหนด โดยโอเปอเรเตอร์จะมีการประชุม (“Workshop”) ร่วมกับกลุ่มบริษัท เพื่อกำหนดลักษณะ
ของคอนเทนต์ที่ทางโอเปอเรเตอร์ต้องการให้บริการแก่ผู้ใช้โทรศัพท์ในเครือข่ายของตนเองและต้องสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทที่ระบุว่า บริษัทจะ
ไม่มีการให้บริการคอนเทนต์ที่มีเนื้อหาที่ไม่เหมาะสมโดยเด็ดขาด จากนั้นกลุ่มบริษัทจึงนำแนวทางดังกล่าวมากำหนดเนื้อหาของคอนเทนต์ และดำเนินการ
จัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ในการผลิตคอนเทนต์แต่ละประเภท โดยโอเปอเรเตอร์จะทำหน้าที่ตรวจสอบประเภทและตัวอย่างของคอนเทนต์ในขั้นตอนการเปิดใช้
รหัสให้บริการ และหลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ตรวจสอบคอนเทนต์ทุกรายการก่อนการนำเข้าระบบจัดส่ง เพื่อให้ลักษณะของคอนเทนต์เป็นไปตามที่โอ
เปอเรเตอร์กำหนดและอนุมัติ

ลักษณะของคอนเทนต์ที่จัดหาให้แก่โอเปอเรเตอร์ที่ผ่านมา ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย คอนเทนต์ในรูปแบบข้อความสั้นและวิดีโอ ประเภทเกร็ดความรู้ด้าน
สุขภาพ การพยากรณ์ และคลิปวิดีโอออกกำลังกาย โดยกลุ่มบริษัทจะจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ที่มีชื่อเสียงหรือเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ตามลักษณะของคอน
เทนต์ ที่ทางโอเปอเรเตอร์ต้องการ

3) บริการจัดหาคู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner)
กลุ่มบริษัทเป็นผู้จัดหาคู่ค้าทางการตลาด ซึ่งเป็นตัวกลางในการประชาสัมพันธ์บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ได้แก่ การนำเสนอบริการทางโทรศัพท์ (Telesales) การโฆษณาผ่านสื่ออินเทอร์เน็ต (Online Media) และการโฆษณาผ่านข้อความ ทั้งนี้้ กลุ่มบริษัท
จะพิจารณาข้อมูลคู่ค้าทางการตลาดในเบื้องต้นก่อนนำส่งข้อมูลของคู่ค้า พร้อมตัวอย่างของประเภทคอนเทนต์ที่คู่ค้าทางการตลาดดังกล่าวจะนำไป
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้ใช้บริการ เพื่อให้โอเปอเรเตอร์พิจารณาและอนุมัติก่อนดำเนินการประชาสัมพันธ์ต่อไป โดยผู้ใช้โทรศัพท์ในเครือข่ายของแต่ละโอเปอเร
เตอร์สามารถสมัครบริการผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่คู่ค้าทางการตลาดประชาสัมพันธ์ ซึ่งผู้ใช้โทรศัพท์สามารถสมัครบริการโดยตรงผ่านหมายเลขบริการของโอ
เปอเรเตอร์หรือสามารถสมัครผ่านโทรศัพท์และช่องทางออนไลน์ของคู่ค้าทางการตลาด ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลการสมัครเพื่อส่งต่อให้แก่โอ
เปอเรเตอร์

รูปภาพบริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

แผนภาพการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์

บริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution)
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กลุ่มบริษัทมีกลุ่มบุคลากรนักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการพัฒนาระบบในรูปแบบ
ต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และพัฒนาความสามารถของระบบให้สามารถ
จัดการข้อมูลจำนวนมากได้ เช่น ระบบการจัดส่งดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น และนอกจากการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการใช้
งานในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แล้วกลุ่มบริษัทยังมีความสามารถและศักยภาพในการขยายขอบเขตการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ง
ในรูปแบบของการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถของระบบที่มีอยู่เดิมหรือการพัฒนาขึ้นมาใหม่ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีในด้านการ
คัดกรองรายการหรือการระบุตัวตนผู้ใช้งาน และระบบการชำระเงินบนแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาให้แก่ลูกค้าปัจจุบัน ซึ่งระบบที่กลุ่มบริษัท
พัฒนาขึ้นมามีความพร้อมที่จะนำไปปรับใช้ร่วมกับแพลตฟอร์มอื่น ๆ รวมถึงปรับให้ทำงานร่วมกับระบบภายในธุรกิจของผู้ประกอบการในหลากหลาย
อุตสาหกรรมที่มี ความต้องการใช้ระบบดังกล่าวได้ โดยจุดเด่นของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาคือ การจัดการรายการที่มีจำนวนมาก
ได้อย่างแม่นยำและรวดเร็ว รวมถึงการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้มีรายการเกิดขึ้นตลอดเวลา

นอกจากนี้ ด้วยการที่กลุ่มบริษัทมีการดำเนินธุรกิจร่วมกับโอเปอเรเตอร์มาอย่างยาวนานในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขึ้นมาเพื่อใช้ในการให้บริการดังกล่าว จึงได้มีโอเปอเรเตอร์บางรายให้ความไว้วางใจและว่าจ้างให้บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น
มา ทั้งในด้านระบบที่เกี่ยวข้องกับบริการดิจิทัลคอนเทนต์และระบบเทคโนโลยีอื่น ๆ และนอกจากการให้บริการพัฒนาระบบแก่โอเปอเรเตอร์แล้ว ในอดีต
กลุ่มบริษัทเคยมีการให้บริการแก่ลูกค้ารายอื่น ๆ ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจโลจิสติกส์ ธุรกิจการเงิน เป็นต้น 

โดยในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบเทคโนยีสารสนเทศ ซึ่งได้รับการว่าจ้างจากกลุ่มลูกค้าโอเปอเรเตอร์ทั้งหมด 3 ระบบด้วยกัน 
ได้แก่ 1) ระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านทางช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) 2) ระบบการชำระเงินผ่านค่าบริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ (Direct Carrier Billing) และ 3) ระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform)  โดยราย
ละเอียดของบริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีดังต่อไปนี้้

• ระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal)
ในปัจจุบันโอเปอเรเตอร์มีบริษัทผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์หลายรายเป็นผู้ทำการตลาดและเป็นผู้จัดหาผู้สมัครใช้บริการ ซึ่งในช่องทางการรับสมัครแบบออน
ไลน์อาจมีกลุ่มแฮกเกอร์ (Hacker) หรือมัลแวร์ (Malware) ที่เข้ามาแทรกแซงการทำรายการหรือการใช้บริการ เนื่องจากรายการสมัครที่มาจากการ
จัดหาของกลุ่มบริษัทนั้นไม่เคยพบปัญหาในรูปแบบข้างต้นเพราะกลุ่มบริษัทได้พัฒนาระบบคัดกรองขึ้นมาสำหรับการคัดกรองรายการสมัครทั้งหมดที่มาจากช่อง
ทางออนไลน์โดยเฉพาะ ทางโอเปอเรเตอร์เห็นประโยชน์จากระบบดังกล่าว จึงได้ทำการว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทพัฒนาระบบการคัดกรองรายการสมัครรับ
บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) ขึ้นมา เพื่อใช้สำหรับการสมัครรับบริการทั้งหมดที่มาจากช่องทางออนไลน์สำหรับผู้ให้
บริการดิจิทัลคอนเทนต์รายอื่น ๆ ที่ให้บริการร่วมกับโอเปอเรเตอร์นอกเหนือไปจากกลุ่มบริษัท ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบใหม่ที่บริษัททำการพัฒนาขึ้นมาโดย
เป็นการต่อยอดจากองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญจากระบบเดิมที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาขึ้นสำหรับคัดกรองรายการสมัครจากช่องทางออนไลน์ที่มาจากการ
จัดหาของกลุ่มบริษัทเท่านั้น โดยระบบดังกล่าวเป็นระบบที่สามารถป้องกันการทำรายการจากบอท (Bot) หรือสร้างวิธีการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าการกด
สมัครดังกล่าวเกิดขึ้นโดยผู้ใช้โทรศัพท์ มิใช่เกิดจากแฮกเกอร์หรือมัลแวร์ การพัฒนาระบบความปลอดภัยนี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการรับสมัคร 
สมาชิกผ่านช่องทางออนไลน์ของโอเปอเรเตอร์

ระบบการคัดกรองรายการสมัครรับบริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) จะรับรู้รายได้เป็นส่วนแบ่งรายได้จากค่าบริการ
ดิจิทัลคอนเทนต์ที่โอเปอเรเตอร์ได้รับชำระค่าบริการจากผู้สมัครรับบริการ ซึ่งโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้สรุปส่วนแบ่งรายได้มาให้กลุ่มบริษัทในแต่ละเดือน 
โดยกลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาให้บริการดังกล่าวแก่โอเปอเรเตอร์รายหนึ่ง ซึ่งกรรมสิทธิ์ในระบบดังกล่าวเป็นของกลุ่มบริษัท และระยะเวลาของสัญญามีอายุ 3 
ปี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 เมื่อครบกำหนดระยะเวลาของสัญญา ให้ถือว่าระยะเวลาของสัญญาขยายออกไป
อีกคราวละ 1 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ประสงค์จะขยายระยะเวลาของสัญญาออกไปอีก ซึ่งการทำงานของระบบคัดกรองนั้น ระบบจะทำการคัด
กรองรายการสมัครทั้งหมดที่มาจากทางช่องทางออนไลน์ให้แก่โอเปอเรเตอร์ เป็นการช่วยให้โอเปอเรเตอร์ได้รับรายการสมัครที่มีการสมัครเข้ามาโดยผู้
ใช้โทรศัพท์จริงและด้วยความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบการคัดกรองรายการสมัครทางช่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริษัท จะทำให้การปรับเปลี่ยนระบบดัง
กล่าวให้เข้ากับระบบของโอเปอเรเตอร์รายอื่น ๆ หรือลูกค้าในธุรกิจอื่น ๆ ที่ต้องการป้องกันความเสี่ยงจากแฮกเกอร์หรือมัลแวร์ในการสมัครสมาชิก 
สามารถเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ระบบดังกล่าวไม่ได้รองรับเพียงแต่การสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS 
เท่านั้น โดยจะเห็นได้ว่าปัจจุบันรูปแบบของดิจิทัลคอนเทนต์ได้มีพัฒนาการเป็นหลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึ้น เช่น คอนเทนต์วิดีโอสตรีมมิ่ง คอนเทนต์วิดีโอบน
แพลตฟอร์มต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งในอนาคตความต้องการของดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS อาจจะลดลง แต่ก็จะถูกแทนที่ด้วยความต้องการของดิจิทัลคอน
เทนต์ ในรูปแบบอื่น ๆ โดยระบบการคัดกรองรายการการสมัครผ่านทางช่องทางออนไลน์หรือ Mobile Portal นั้น คือระบบที่เป็นขั้นตอนหนึ่งในการ
สมัครรับบริการ ไม่ได้มีความเฉพาะเจาะจงว่าต้องเป็นดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการคัดกรองการสมัครรับบริการ
ดิจิทัลคอนเทนต์รูปแบบอื่น ๆ อีกด้วย

• ระบบการชำระเงินผ่านค่าบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Direct Carrier Billing) 
กลุ่มบริษัทได้พัฒนาการเชื่อมต่อระบบการชำระเงินให้แก่โอเปอเรเตอร์รายหนึ่ง เพื่อให้ลูกค้าสามารถชำระเงินค่าบริการหรือสินค้าผ่านค่าโทรศัพท์ 
(Carrier Billing) โดยไม่ต้องใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต โดยการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์สามารถชำระได้ทั้งแบบเติมเงิน (Prepaid) และ
แบบรายเดือน (Postpaid) ซึ่งในปัจจุบันวิธีการชำระเงินด้วยวิธีชำระผ่านค่าโทรศัพท์นั้นยังคงเป็นระบบที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ในวง
กว้าง เนื่องจากเป็นระบบที่มีความเสถียรและมีโครงข่ายการให้บริการที่กว้างไกล ทำให้ระบบดังกล่าวเป็นหนึ่งในทางเลือกที่ยังคงมีจำนวนธุรกรรมและผู้
ใช้งานอยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต้องการในการชำระเงินผ่านช่องทางดังกล่าว โดย ณ ปัจจุุบันกลุ่มบริษัทได้ให้บริการสำหรับสินค้า
ดิจิทัลใน แอปพลิเคชันหนึ่งที่เป็นที่นิยมในวงกว้าง แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีความพร้อมที่จะขยายการพัฒนาระบบ Carrier Billing ให้สามารถรอง
รับการใช้งานร่วมกับแพลตฟอร์มการให้บริการอื่นๆ ที่ต้องการใช้งานระบบดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11



กลุ่มบริษัทได้พัฒนาและดูแลระบบการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์ให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ โดยขั้นตอนการทำงานหลักของระบบดัง
กล่าวจะเริ่มตั้งแต่ (1) การยืนยันคำสั่งซื้อสินค้าหรือบริการจากผู้ใช้โทรศัพท์ (2) การตรวจสอบความถูกต้องในการชำระเงินของผู้ใช้โทรศัพท์โดยจัดส่ง
รหัสผ่านใช้ครั้งเดียว (One-Time Password : OTP) ไปยังหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ใช้โทรศัพท์เพื่อยืนยันการซื้อสินค้าหรือบริการ (3) การส่งคำสั่ง
ยืนยันการชำระเงินไปยังเจ้าของสินค้าหรือบริการ เพื่อให้เจ้าของสินค้าหรือบริการทำการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ต่อไป

กลุ่มบริษัททำสัญญาให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์รายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 
2565 เมื่อครบกำหนดสัญญาสามารถขยายออกไปได้คราวละ 1 ปี ซึ่งระบบดังกล่าวจะเป็นกรรมสิทธิ์์ของโอเปอเรเตอร์คู่สัญญา โดยบริษัทจะได้รับส่วนแบ่ง
รายได้จากรายการที่ผ่านระบบการชำระเงินดังกล่าว ซึ่งโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้สรุปส่วนแบ่งรายได้มาให้กลุ่มบริษัทในแต่ละเดือน

• ระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform : DCP)
กลุ่มบริษัทให้บริการพัฒนาระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งที่ได้เข้ามาเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์กับโอเปรเรเตอร์ 
โดยระบบบริหารจัดการที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาสำหรับลูกค้ารายนี้นั้น สามารถรองรับการสมัครใช้บริการคอนเทนต์ของผู้ใช้โทรศัพท์ การคัดกรองรายการผู้
สมัคร การจัดส่งคอนเทนต์ไปยังผู้สมัครใช้บริการ ระบบการชำระเงินค่าใช้บริการผ่านค่าโทรศัพท์ (Carrier Billing) และติดตามรายการจัดส่งคอน
เทนต์ รวมไปถึงดำเนินการจัดทำระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อรายงานสถิติรายการที่เกิดขึ้นทั้งหมดให้แก่ลูกค้าและโอเปอเรเตอร์ โดยเป็นระบบที่มี 
ความสามารถในการจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ได้อย่างครอบคลุมทุกขั้นตอน นอกจากนี้ขอบเขตความสามารถของระบบดังกล่าวยังสามารถพัฒนา
ต่อยอดโดยการขยายไปสู่การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น ดิจิทัลคอนเทนต์ประเภทการสตรีมมิ่งวิดีโอที่กำลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน ซึ่งเป็น
ช่องทางที่มีศักยภาพในการขยายการให้บริการของกลุ่มบริษัทในอนาคต

ในส่วนของสัญญาการให้บริการ กลุ่มบริษัทจะได้รับค่าบริการเป็นส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่ได้ตกลงกับลูกค้าจากยอดการชำระค่าบริการที่ผู้ใช้โทรศัพท์ทำ
รายการผ่านระบบของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาให้บริการดังกล่าวแก่ผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์รายหนึ่ง ซึ่งกรรมสิทธิ์ในระบบดังกล่าวเป็นของ
กลุ่มบริษัท และระยะเวลาของสัญญามีอายุ 3 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 และเมื่อครบกำหนดสัญญาจะต่อระยะ
เวลาออกไปได้อีกคราวละ 1 ปี โดยไม่มีการจำกัดจำนวนครั้งในการขยายระยะเวลาของสัญญา

• บัตรกดเงินสด (Corporate Cash Card)
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทให้บริการพัฒนาระบบกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบบัตรให้แก่ธนาคารรายหนึ่ง ซึ่งเป็นระบบเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรในการจ่าย
เงินเดือนให้แก่ลูกจ้างซึ่งไม่มีบัญชีธนาคาร โดยบริษัทพัฒนาระบบเชื่อมต่อกับระบบ ATM (Automatic Teller Machine) ของธนาคารเพื่อให้ผู้ใช้
บริการสามารถเบิกเงินสดจากระบบกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ผ่านตู้ ATM ได้ รวมถึงระบบการเติมเงินเข้ากระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์แบบกลุ่ม เพื่อรอง
รับการจ่ายเงินเดือนให้พนักงานของแต่ละองค์กร

• ระบบการรักษาความปลอดภัยสำหรับการทำธุรกรรมผ่านบัตรเครดิตและบัตรเดบิต
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ร่วมกับพันธมิตร ได้แก่ VISA International Thailand และ Cherri Corp Taiwan ในการติดตั้งและดูแลระบบ 3 
Domains Secure (3D-Secure) ซึ่งเป็นระบบรักษาความปลอดภัยสำหรับการทำธุรกรรมผ่านบัตรเครดิตและบัตรเดบิตให้แก่ผู้ให้บริการโครงสร้าง
พื้นฐานระบบการชำระเงินในประเทศไทย เพื่อให้บริการแก่ธนาคารสมาชิกและผู้ให้บริการกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย โดยระบบ 3D-
Secure เป็นระบบความปลอดภัยในการชำระเงินผ่านช่องทางออนไลน์จากบัญชีธนาคาร และกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ VISA Debit ใน
ประเทศไทย

• ระบบบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System)
กลุ่มบริษัทได้ร่วมกับ Hyweb Technology Co., Ltd. (HT) ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ชั้นนำในไต้หวัน และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไต้หวัน ใน
การให้บริการพัฒนาและดูแลระบบบริหารจัดการความภักดีของลูกค้าสำหรับธุรกิจค้าปลีกให้แก่สถาบันการเงินชั้นนำรายหนึ่งในประเทศไทย

รูปภาพบริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution)
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แผนภาพการให้บริการระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Potal)

แผนภาพการให้บริการระบบการชำระเงินผ่านค่าบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Direct Carrier Billing)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 13



แผนภาพการให้บริการและรายได้จากระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform)

บริการโฆษณา

กลุ่มบริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อนำเสนอข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ผู้ใช้โทรศัพท์สนใจ อีกทั้งยังได้ให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณาแก่ผู้
ประกอบการ เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าของผู้ประกอบการ ปัจจุบัน PROP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทได้จัดทำเว็บไซต์ 
ReviewYourLiving.com แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่และ Facebook Page เพื่อนำเสนอคอนเทนต์ด้านอสังหาริมทรัพย์ เช่น ข้อมูลโครงการ
ใหม่ ทำเลที่น่า
สนใจสำหรับการหาบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม หรือคอนโดมิเนียม เพื่อการอยู่อาศัยและการลงทุน ข้อมูลการซื้อขาย ปล่อยเช่าอสังหาริมทรัพย์ และข่าวสารใน
วงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เข้าชม โดย PROP ได้รับรายได้จากการเผยแพร่คอนเทนต์เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์จากผู้ประกอบการกลุ่มผู้
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หรือเอเยนซี่โฆษณา และได้รับค่าเช่าพื้นที่จากการนำเสนอสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การรับจ้างรีวิวโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ การรับจ้างจัดทำบทความเพื่อการโฆษณา หรือการรับจ้างประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปรโมชัน เป็นต้น

ธุรกิจของบริษัทร่วม

บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งแต่ละบริษัทมีการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 
1. บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“7C”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 46.73 โดย 7C และบริษัทในเครือประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านบัญชี 
การวางระบบควบคุมภายใน การปรับโครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาในการเตรียมตัวเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่บริษัท
จำนวนมาก ที่ปรึกษาให้แก่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
นอกจากนี้ 7C มีการลงทุนใน บริษัท ไท-ไท วิศวกร จำกัด (“TTE”) ซึ่ง 7C ถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมในการให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาในการดำเนินการขออนุญาตก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ โดย TTE มีประสบการณ์ในการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้กับโครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ จำนวนมากในพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เช่น One Bangkok, Central Embassy, Samyan Mitrtown, Singha Complex และ THE FORESTIAS by 
MQDC เป็นต้น

2. บริษัท โอริสมา จำกัด (“OMH”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีบริษัทย่อย 1 
บริษัท คือ บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด (“ORM”) โดย OMH ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดใน ORM ซึ่ง ORM ประกอบธุรกิจออกแบบและ
พัฒนาเว็บไซต์ เว็บแอพลิเคชัน และแอพลิเคชันบนโทรศัพท์ ให้บริการระบบคลาวด์โดยเป็นพาร์ทเนอร์กับ AWS Technology อีกทั้งยังให้บริการจดโด
เมน และออกใบรับรอง SSL

3. บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการงานรับเหมาก่อสร้าง โดย GTI มีความ
เชี่ยวชาญในบริการรับเหมาก่อสร้างแบบต่าง ๆ พร้อมนำเสนอบริการที่เกี่ยวข้อง โดยประเภทของบริการประกอบด้วย งานก่อสร้างโยธา งานออกแบบ
ตกแต่งภายใน งานสถาปัตยกรรมภายใน งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร (EE)  ระบบวิศวกรรมและสาธารณูปโภค (ME) ระบบสุขาภิบาล ระบบภาพและ
เสียง (AV) ระบบสื่อสารแบบครบวงจร (UC) ระบบอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ระบบเครือข่ายไอที งานบริการหลังการขาย และบริการที่
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ปรึกษาฮวงจุ้ย

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การตลาดและการแข่งขัน
1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน
(1) มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านสำหรับตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุด
กลุ่มบริษัทมีผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Software Developer) ที่มีประสบการณ์การทำงานร่วมกับฝ่ายพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในธุรกิจโทรคมนาคมมานานกว่า 20 ปี บุคลากรของกลุ่มบริษัทจึงเข้าใจระบบการทำงานของลูกค้าและสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด อีกทั้งยังแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้้ กลุ่มบริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอย่างเป็นระบบและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลให้
กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดการดำเนินงานที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทนั้น กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการทำ
งานของพนักงานทุกคนโดยวางโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรม มีการป้องกันความเสี่ยง ลดการพึ่งพิงพนักงานราย
ใดรายหนึ่งเพื่อให้การทำงานและการพัฒนางานของลูกค้ามีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด
(2) มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและคู่ค้า
กลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและคู่ค้ามาอย่างยาวนาน เนื่องจากทีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์การทำงานร่วมกับบริษัทโทรคมนาคมที่มีชื่อ
เสียงระดับประเทศมาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ทำให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้าในการให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รับโอกาสให้เสนอบริการต่อยอดไปยังส่วนงานประเภทอื่นที่เกี่ยวเนื่องอีกด้วย เช่น การพัฒนาระบบความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ การพัฒนาระบบชำระเงิน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการรายการสั่งซื้อสินค้าและบริการ เป็นต้น
(3) ร่วมมือกับพันธมิตรจากหลากหลายอุตสาหกรรม
กลุ่มบริษัทได้ร่วมมือกับพันธมิตรจากหลากหลายอุตสาหกรรมในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกลุ่มบริษัทเคยร่วมงานกับผู้ประกอบการในธุรกิจ
ต่าง ๆ อาทิ อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา และอุตสาหกรรมบริการ ซึ่งคุณภาพการให้บริการของกลุ่ม
บริษัทได้รับการยอมรับและแนะนำต่อไปยังอุตสาหกรรมอื่น ทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสทำความรู้จักและร่วมงานกับพันธมิตรในอุตสาหกรรมใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น โดย
กลุ่มบริษัทเชื่อว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถพัฒนาต่อยอดจากการร่วมมือทางธุรกิจดังกล่าวไปนำเสนอบริการรูปแบบใหม่ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
(4) กลยุทธ์การกำหนดราคาเพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทุนของลูกค้า
กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาในการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือโซลูชันให้แก่ลูกค้าในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้เป็นหลัก กล่าว
คือลูกค้าของกลุ่มบริษัทอาจไม่ต้องเป็นผู้ลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาระบบดังกล่าวให้จนแล้วเสร็จ จาก
นั้นจึงจะร่วมรับรู้รายได้ไปพร้อมกันกับลูกค้าภายหลังจากที่ระบบดังกล่าวมีผู้ใช้บริการตามอัตราส่วนแบ่งรายได้ที่ได้มีการตกลงกันในสัญญา ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อ
ว่ากลยุทธ์การกำหนดราคาในลักษณะนี้จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทในแง่ของความต่อเนื่องในการรับรู้รายได้และการจูงใจให้ลูกค้าใช้บริการของกลุ่มบริษัทใน
ระยะยาว

2. ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าในธุรกิจโทรคมนาคม และกลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่น โดยลักษณะของกลุ่มลูกค้า
แต่ละกลุ่มเป็นดังนี้
(1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจโทรคมนาคม
กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้คือผู้ประกอบการโทรคมนาคม หรือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ต หรือเรียกรวมกันว่า โอเปอเรเตอร์ กลุ่มบริษัทจะติดต่อโอ
เปอเรเตอร์โดยตรงเพื่อสอบถามความต้องการใช้งานระบบหรือบริการต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะพัฒนาระบบหรือจัดหาบริการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการ
ต่าง ๆ ของกลุ่มลูกค้าธุรกิจโทรคมนาคม โดยอาศัยบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ทำให้ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจนี้มีความ
คล่องตัวมากขึ้น ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และลดต้นทุนในการพัฒนาระบบหรือจัดหาบริการด้วยตนเอง อีกทั้งกลุ่มบริษัทจะสังเกตการณ์และทดสอบระบบที่
พัฒนาขึ้นอยู่เป็นระยะ เพื่อให้สามารถแจ้งและแก้ไขจุดบกพร่องที่พบหรือปัญหาที่่อาจเกิดขึ้นกับระบบดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้้ กลุ่ม
บริษัทยังทำการศึกษาข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของลูกค้า เพื่อนำไปใช้พิจารณาประกอบการพัฒนา
ระบบในโครงการเดิมหรือโครงการใหม่ต่อไป
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(2) กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น
กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่นที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทดำเนินการพัฒนาระบบหรือแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของตนเอง เป็นกลุ่มลูกค้าที่ให้ความสำคัญใน
ด้านความปลอดภัยและเสถียรภาพของระบบ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าที่่ได้รับการแนะนำมาจากกลุ่มลูกค้าเดิมและผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
บริษัท โดยกลุ่มลูกค้าเหล่านี้เชื่อมั่นในประสบการณ์การทำงานของกลุ่มบริษัทและความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทจึง
ว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทเข้าไปให้บริการ ทั้งนี้ ที่ผ่านมากลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่นของกลุ่มบริษัทประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และ
กลุ่มลูกค้าสื่อโฆษณา ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ เพิ่มเติม

3. ช่องทางการจัดจำหน่าย
(1) ติดต่อกลุ่มลูกค้าโดยตรง
การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทนั้น กลุ่มบริษัทจะติดต่อและนัดหมายกับฝ่ายพัฒนาธุรกิจของลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบถามถึงความ
ต้องการของลูกค้าและโครงการของลูกค้าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากนั้นกลุ่มบริษัทจะหารือกันภายในร่วมกับพนักงานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม เพื่อ
การศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการพัฒนาระบบตามความต้องการของลูกค้า จากนั้นจึงนำแผนงานไปเสนอต่อลูกค้า หากลูกค้าตกลงที่จะให้กลุ่มบริษัท
ดำเนินการตามแผนงานดังกล่าว ทางบริษัทก็จะพัฒนาระบบร่วมกับบุคลากรของลูกค้าจนพร้อมใช้งาน รวมไปถึงทำการทดสอบระบบก่อนการใช้งานจริง โดย
กลุ่มบริษัทมีบุคลากรพร้อมสำหรับให้การสนับสนุนและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับระบบดังกล่าว
(2) ติดต่อผ่านช่องทางออนไลน์และแอปพลิเคชัน
ในส่วนของธุรกิจโฆษณา กลุ่มบริษัทมีการนำเสนอบริการให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านทาง (1) เว็บไซต์ ReviewYourLiving.com และ 
(2) Facebook Page: ReviewYourLiving ซึ่งเป็นช่องทางการบริการโฆษณาสำหรับกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยลูกค้าสามารถดู
ตัวอย่างคอนเทนต์การโฆษณาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ได้ผ่านทางช่องทางดังกล่าว นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้พัฒนาแอปพลิเคชัน 
ReviewYourLiving เพื่อให้บริการค้นหาข้อมูลโครงการอสังหาริมทรัพย์อีกช่องทางหนึ่ง โดยลูกค้าสามารถติดต่อกลุ่มบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ข้างต้นได้

4. นโยบายด้านราคา
ลักษณะการกำหนดราคาของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้
(1) การกำหนดราคาในลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) 
การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์และการให้บริการดิจิทัลโซลูชันนั้น ทำให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดขึ้นจากการที่มีผู้ใช้บริการ
ดิจิทัลคอนเทนต์หรือดิจิทัลโซลูชันที่กลุ่มบริษัทได้พัฒนา และ/หรือ จัดหาให้แก่ลูกค้าตามสัดส่วนที่ได้ระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญาระหว่างกลุ่มบริษัทกับลูกค้า ซึ่ง
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าการกำหนดราคาในลักษณะนี้จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า โดยลูกค้าไม่ต้องเป็นผู้ลงทุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบดังกล่าวด้วยตน
เอง นอกจากนี้ การกำหนดราคาในรูปแบบดังกล่าวจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ในระยะยาวเมื่อมีผู้ใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์หรือดิจิทัลโซลูชันดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง
(2) การกำหนดราคาเป็นรายครั้งหรือรายเดือนตลอดอายุสัญญา
หากลูกค้าเข้าทำสัญญาดูแลรักษาระบบกับกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจะกำหนดราคาโดยอ้างอิงจากต้นทุนของพนักงานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้บริการดูแล
รักษาระบบแก่ลูกค้าบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ซึ่งจะกำหนดให้ลูกค้าจ่ายชำระเป็นรายครั้งหรือรายเดือนแล้วแต่
เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ การกำหนดราคาในรูปแบบดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีรายได้อย่างสม่ำเสมอตลอดอายุสัญญา
(3) การกำหนดราคาตามราคาตลาด
สำหรับธุรกิจให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทจะกำหนดราคาอัตราพื้นที่สื่อโฆษณาในเว็บไซต์และ Facebook 
Page ตามอัตราราคาตลาดที่สามารถแข่งขันได้ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าโฆษณาดังกล่าวทุกปีให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรม
แนวโน้มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
ธุรกิจการบริการดิจิทัลได้มีการให้บริการอย่างแพร่หลาย ผู้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรมได้จ้างผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้คำปรึกษาและวางระบบด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้กับธุรกิจของตนเอง เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ตัวอย่างเช่น การให้บริการรับจ่ายเงินผ่าน
โทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ต การเพิ่มช่องทางการขายสินค้าผ่านทางระบบออนไลน์ เป็นต้น และเป็นผลให้ธุรกิจที่ให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การบริการของผู้ประกอบการรองรับการใช้งานที่เพิ่มมากขึ้นอย่างมีเสถียรภาพ

ภาพรวมของปี 2566 มูลค่าตลาดบริการดิจิทัล (ล้านบาท) มีมูลค่าประมาณ 307,630 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.28 จากปี 2565 ซึ่งจากข้อมูลจะพบ
ว่ามูลค่าตลาดบริการดิจิทัลในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริการดิจิทัลที่หลากหลายและสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลาย จึงทำให้ผู้ประกอบการได้หันมาประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องบริการดิจิทัลและระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลที่ยังคงมีอัตราการเติบโตที่สูง

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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ธุรกิจที่่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทในแต่ละโครงการมีลักษณะการดำเนินงาน รายละเอียดเนื้องาน และระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติ
งานที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าและข้อตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและลูกค้าเป็นสำคัญ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บุคคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (คน) 33.00 100.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ขั้นตอนการให้บริการ
1. รับความต้องการของลูกค้า: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทหารือร่วมกับลูกค้าเพื่อรับทราบถึงความต้องการ และเงื่อนไขต่าง ๆ ของลูกค้าพร้อมกับเสนอ
แนวทางการดำเนินการเบื้องต้น
2. หารือร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทดำเนินการหารือภายในร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์แนวทางการ
ดำเนินการพัฒนาระบบและขั้นตอนการทำงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะประเมินความเป็นไปได้ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะ
เวลา บุคลากร และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการพัฒนางานนั้น ๆ 
3. จัดทำแผนและนำเสนอลูกค้า: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานพัฒนาระบบในภาพรวมและนำ
เสนอต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบถึงการดำเนินงาน และสรุปรายละเอียดร่วมกันกับลูกค้า
4. ตกลงทำสัญญา: ลูกค้าและกลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาร่วมกัน โดยลักษณะของสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
• สัญญาลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing)
ขอบเขตการให้บริการของสัญญาประเภทนี้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาระบบและการดูแลรักษาระบบไว้ภายใต้สัญญาเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทจะดำเนินการพัฒนา
ระบบให้แก่ลูกค้าแล้วส่งมอบ และจะรับรู้รายได้ในลักษณะของส่วนแบ่งรายได้ตามอัตราที่กำหนดไว้ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว เมื่อลูกค้านำระบบดัง
กล่าวไปใช้งาน
• สัญญาว่าจ้างพัฒนาระบบ (Development) 
ขอบเขตการให้บริการของสัญญาประเภทนี้จะมีเพียงการว่าจ้างพัฒนาระบบเท่านั้น ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้จากการเข้าทำสัญญาดังกล่าวเป็นรายครั้งหรือ
ตามความคืบหน้าของงาน แล้วแต่เงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา
5. ดำเนินการพัฒนาระบบ: บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทดำเนินการพัฒนาระบบให้แก่ลูกค้า โดยกลุ่มบริษัทและลูกค้าจะสอบทานความ
คืบหน้าและความถูกต้องของงานระหว่างการพัฒนาอยู่เป็นระยะ
6. ดำเนินการทดสอบระบบ: เมื่อการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจะดำเนินการทดสอบการทำงานของระบบดังกล่าวในทุกขั้นตอนเสมือนการใช้งาน
จริง และรายงานผลการทดสอบต่อลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจที่มีต่อระบบงานดังกล่าว
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7. ดำเนินการส่งมอบ: ภายหลังจากที่ลูกค้ายอมรับผลการทดสอบของระบบงานว่าสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนในทุกขั้นตอนแล้ว กลุ่ม
บริษัทจะส่งมอบระบบงานดังกล่าวให้แก่ลูกค้า
8. การให้บริการภายหลังการส่งมอบงาน: ภายหลังจากการส่งมอบงาน กลุ่มบริษัทจะทำหน้าที่ดูแลรักษาระบบให้ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาให้บริการ ซึ่ง
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่
• สัญญาลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) 
เนื่องจากสัญญาประเภทนี้ได้ระบุให้งานดูแลรักษาระบบเป็นส่วนหนึ่งของขอบเขตการให้บริการในสัญญาตั้งแต่ตอนที่ลูกค้าตกลงให้กลุ่มบริษัทพัฒนาระบบงาน
ให้ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ดูแลรักษาระบบร่วมกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องภายหลังจากที่ได้ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ระบบมีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้นตลอดระยะเวลาที่ลูกค้านำระบบดังกล่าวไปใช้งาน ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งรายได้จากการใช้บริการตามอัตราที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญาดัง
กล่าว
• สัญญาดูแลรักษาระบบ (Maintenance Agreement) 
สัญญาประเภทนี้จะระบุขอบเขตการให้บริการเพียงแค่ในส่วนของการดูแลรักษาระบบเท่านั้น ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเข้าทำสัญญาดังกล่าวกับลูกค้า หากลูกค้าที่
ว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทพัฒนาระบบมีความประสงค์ที่จะให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการดูแลรักษาระบบเพิ่มเติมภายหลังจากที่กลุ่มบริษัทส่งมอบงานพัฒนาระบบให้แก่
ลูกค้าแล้ว โดยกลุ่มบริษัทจะจัดให้มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศคอยดูแลระบบงานดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญา ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้จาก
สัญญาประเภทนี้เป็นรายครั้งหรือรายเดือนแล้วแต่ลักษณะของการให้บริการ

การจัดหาบริการ
การจัดหาบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าของกลุ่มบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสำคัญ กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นการจัดหา
บุคลากรที่มีศักยภาพที่พร้อมจะเติบโตร่วมกันกับกลุ่มบริษัทในระยะยาว พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรกลุ่มดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้
ส่งเสริมให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความพร้อมและความเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาระบบงานที่หลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่มีลักษณะการดำเนินธุรกิจและความต้องการที่แตกต่างกันออก
ไป ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าแนวทางการดำเนินการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทจะทำให้บุคลากรเหล่านี้ของกลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ในทุกส่วน
งาน ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทไม่ต้องพึงพิงบุคลากรรายใดรายหนึ่ง ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทสามารถดูแล
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี กลุ่มบริษัทมีจำนวนบุุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 จำนวน 33 คน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังคำนึงถึงความสำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการให้บริการลูกค้า ซึ่งบุคลากรของกลุ่มบริษัท
จำเป็นต้องใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงได้ลงทุนจัดหาระบบในการให้บริการลูกค้าแบบ Cloud ที่มี
ประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพจากบริษัทชั้นนำ ซึ่งมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อาทิ Microsoft, Google, Amazon และ Digital Ocean

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ส่วนแบ่งรายได้ค่าบริการ 149,645,878.00

ไทย บุคคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 36,369,874.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคาร 347.38 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องใช้สำนักงาน 99.70 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 1,062.96 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 2,389.58 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญคือ ค่าพัฒนาเว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ค่าพัฒนาเว็บไซต์ ซอฟต์แวร์ 0.00 -

ค่าพัฒนาเแอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ 52.17 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 155.90 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนและการกำกับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัท

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้
อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัท
ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท 
บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้
ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผล
การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่าง
สม่ำเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง 
และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท
รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนในการกำกับดูแลกิจการ โดยการกำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจของบริษัท และติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ และ/หรือ คณะทำงานชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด และเพื่อให้องค์กรมีความสมดุลในการทำงาน คณะกรรมการบริษัทได้
จัดให้มีหน่วยงานอิสระที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกและกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยสนับสนุนให้
ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางของบริษัทที่กำหนดไว้ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบต่าง ๆ ดำเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมและบูรณาการทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท พร็อพเทค จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

60.00% 60.00%

Hyweb Technology Company 
Limited

40.00% 40.00%

บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์)
จำกัด

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

46.73% 46.73%บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

20.00% 20.00%บริษัท โอริสมา จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 
(มหาชน)

15.00% 15.00%

บริษัท เอบีดับเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จำกัด 34.65% 34.65%

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 
4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร
ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
 จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8
โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ หุ้นสามัญ 200,000 200,000

บริษัท พร็อพเทค จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 
4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร
ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
 จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8
โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และบริการ
โฆษณา

หุ้นสามัญ 70,000 70,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 
4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร
ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
 จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8
โทรสาร : 0 2835 3959

บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000

บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) 
จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 
4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร
ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
 จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8
โทรสาร : 0 2835 3959

บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ 
จำกัด
304/9 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข) 
ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ 
เขตวังทองหลาง   จังหวัดกรุงเทพ 
10310
โทรศัพท์ : 0 2932 3082
โทรสาร : 0 2932 2990

ที่ปรึกษาในการจัดทำระบบบัญชี 
ระบบควบคุมภายใน และการเตรี
ยมตัวเข้าตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หุ้นสามัญ 19,900 19,900

บริษัท โอริสมา จำกัด
1050 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง   จังหวัดกรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 0 2318 9800
โทรสาร : 0 2318 9501

เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 1,668,754 1,668,754

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด
232 ซอยอมรพันธ์ 4 แขวงลาดยาว เขต
จตุจักร   จังหวัดกรุงเทพ 10900
โทรศัพท์ : 08 8957 5444
โทรสาร : -

บริการงานรับเหมาก่อสร้างและ
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 500,000 500,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ 87,006,000 54.38

2. นาย สมพล ยศวิริยะพานิชย์ 4,692,000 2.93

3. นาย สุรกิจ ศินีธนัน 4,350,000 2.72

4. นาย ธนินทร์ รัตนศิริวิไล 3,163,000 1.98

5. กองทุนเปิด  บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 2,530,900 1.58

6. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ 2,178,000 1.36

7. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ 2,000,000 1.25

8. นาง โสภิดา บุญประกอบทรัพย์ 1,927,800 1.20

9. กองทุนเปิด  บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 1,870,300 1.17

10. นาย วัลลภ พงศ์เนตรวิไล 1,750,000 1.09

11. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 1,712,315 1.07

12. น.ส. รัตตินารถ บุญประกอบทรัพย์ 1,240,000 0.78

13. นาย ชูศักดิ์ อมรไพโรจน์ 1,227,900 0.77

14. นาย กุดั่น สุขุมานนท์ 1,183,000 0.74

15. นาย บรรจบ องค์ธนะสิน 1,140,000 0.71

16. น.ส. วรางคณา เตไชยา 900,000 0.56

17. นาย ธีรพัฒน์ โอฬารนิธิกุล 830,000 0.52

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 80,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 80,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 160,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 1,712,315:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.07:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ถือหุ้นบริษัทประมาณร้อยละ 1 บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นอันเนื่องมาจากการที่กองทุนรวม
หรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และบริษัทยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุนและเจ้าของบริษัท ดังนั้น เพื่อเป็นการ
เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทจึงกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบ
เฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
สำหรับบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อยนั้น ๆ และความเพียงพอของกระแสเงินสด 
เป็นต้น ทั้งนี้ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของแต่ละบริษัทย่อย

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยอาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรเพียงพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.5100 0.5200 0.3600 0.1600 0.3600

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4800 0.4700 0.3400 0.1700 0.3600

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 39,000,000.000
0

58,000,000.000
0

54,400,000.000
0

27,200,000.000
0

57,600,000.000
0

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 94.11 99.15 95.26 109.54 99.06
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดููแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานสำคัญ
ที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็น
โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์หรือความเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ ซึ่งผลกระทบอาจเป็น
ตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

วัตถุประสงค์
1. กำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อนำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร
2. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม

ขอบเขต
นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการดำเนินงาน รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท

วิธีปฏิบัติตามนโยบาย
1. บริษัทจะจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในกลุ่มให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจตามมาตรฐาน
สากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน
2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง และบริษัทจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือ
เบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับยอมรับได้ (Risk Tolerance)
3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมดต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี้
• ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา
• ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
• จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่่ยงที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
จัดการความเสี่ยงดังกล่าว
• ติดตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม
4. ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด ต้องรายงานให้คณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
5. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
รายได้ของกลุ่มบริษัทเกือบทั้งหมดมาจากธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ และบริการดิจิทัลโซลูชันให้แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”) ซึ่ง
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากโอเปอเรเตอร์สองรายซึ่งมีสัดส่วนรายได้รวมมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้ของกลุ่มบริษัท โดยมีการกำหนดรายได้
หรืออัตราส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาที่ได้มีการตกลงกันไว้ล่วงหน้า ในอนาคตหากโอเปอเรเตอร์เจรจาต่อรองขอลดอัตราส่วนแบ่งรายได้ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ
ลงจากอัตราปัจจุบัน ก็จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ของกลุ่มบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินธุรกิจภายใต้ข้อกำหนดของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย ตั้งแต่การจัดให้มีระบบการเชื่อมต่อกับโอเปอเรเตอร์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในการให้บริการแก่ผู้ใช้โทรศัพท์ การกำหนดลักษณะของบริการหรือคอนเทนต์ การกำหนดรูปแบบบริการหรือความถี่ในการจัดส่งคอนเทนต์ ซึ่งจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากโอเปอเรเตอร์ก่อนการให้บริการ รวมถึงการจัดเก็บหลักฐานการสมัคร หลักฐานการให้บริการ สำหรับการตรวจสอบในภายหลัง โดย
หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถดำเนินการตามข้อกำหนดของทางโอเปอเรเตอร์ได้ กลุ่มบริษัทมีโอกาสที่จะถูกระงับการให้บริการ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ทำธุรกิจร่วมกับโอเปอเรเตอร์มาเป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี และพนักงานของบริษัทได้มีการสื่อสารกับทางโอเปอเรเตอร์ถึง
แนวทางการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และมีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิธีการทำงานของโอเปอเรเตอร์ โดยในอดีตที่
ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการดำเนินงานอย่างรุนแรงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับ
โอเปอเรเตอร์เพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้และผลการดำเนินงานจากโอเปอเรเตอร์เพียงทางเดียว นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทเชื่อ
ว่า ด้วยชื่อเสียงและคุณภาพในการให้บริการ บริษัทถือเป็นผู้ให้บริการระบบที่มีความสัมพันธ์อันดีกับโอเปอเรเตอร์ทุกราย และเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจ
จากโอเปอเรเตอร์มาอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงเชื่อว่าจะสามารถคงอัตราส่วนแบ่งรายได้กับโอเปอเรเตอร์ในอัตราที่ยอมรับได้ทั้งสองฝ่ายในระยะยาวต่อไป

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การประกอบธุรกิจและการพัฒนาบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะด้าน 
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งในที่นี้หมายถึงพนักงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นหากบริษัทต้องสูญเสียบุคลากรเหล่า
นั้นไป อาจต้องใช้เวลามากในการสร้างบุคลากรทดแทนขึ้นมาใหม่ ซึ่งอาจส่งผลต่อการขยายการพัฒนาผลงานของกลุ่มบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การดำเนินงานของบริษัทอาจหยุดชะงัก เนื่องจากขาดบุคลากรที่สำคัญในกระบวนการทำงาน และอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และผลประกอบการของ
บริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและได้ดำเนินการกระจายความเสี่ยง โดยให้พนักงานรายอื่นสามารถทำงานทดแทนกันได้โดยไม่ต้องพึ่งพิงพนักงาน
คนใดคนหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำคัญกับบุคลากร โดยให้การส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
กลุ่มบริษัทให้มากที่สุด

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ที่มีการดำเนินการร่วมกับโอเปอเรเตอร์ โดยบริษัทเป็นผู้จัดหาคอนเทนต์ให้แก่โอเปอเรเตอร์เพื่อนำไปบริการต่อ
ให้แก่ผู้ใช้บริการ และบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าบริการที่โอเปอเรเตอร์เรียกเก็บจากผู้ใช้บริการ ปัจจุบันบริษัทได้ทำสัญญาให้บริการดังกล่าวกับโอ
เปอเรเตอร์รายใหญ่ทุกราย โดยถือเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สำคัญที่ต้องการเข้าถึงผู้ใช้บริการทั้งหมด ซึ่งไม่จำกัดเฉพาะผู้ใช้บริการในเครือข่ายใด
เครือข่ายหนึ่ง และสัญญาดังกล่าวส่วนใหญ่จะมีผลต่ออายุอัตโนมัติ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักมาจากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ที่ดำเนินการร่วมกับโอเปอเรเตอร์รายใหญ่ 3 ราย โดยมีสัดส่วนรวมกันมากกว่าร้อยละ 65 
ของรายได้รวมในปี 2565-2567 ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาดังกล่าว หรือโครงการต่าง ๆ ล่าช้าออกไปเพื่อรอความ
ชัดเจนจากการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมทำให้สูญเสียรายได้จำนวนมาก รวมถึงมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และฝ่ายบริหารเชื่อว่าการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์มานานกว่า 15 ปี จะช่วยลด
ความเสี่ยงดังกล่าวลงได้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีบุคลากรด้านนักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสบการณ์ ซึ่งสามารถอำนวยความสะดวกให้โอ
เปอเรเตอร์ทั้งในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาระบบต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับธุรกิจเดิมให้มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพมากยิ่ง
ขึ้น ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีผลงานที่น่าเชื่อถือต่อไปได้ในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากบริการดิจิทัลคอนเทนต์มากกว่าร้อยละ 65 ของรายได้รวม ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการพึ่งพาคู่ค้าทางการตลาดบางราย 
เนื่องจากส่วนแบ่งรายได้ของกลุ่มบริษัทจากโอเปอเรเตอร์เป็นผลสืบเนื่องมาจากการทำการตลาดที่มีประสิทธิภาพของคู่ค้าทางการตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการดำเนินงานและจ่ายส่วนแบ่งรายได้ให้แก่คู่ค้าจำนวนมากกว่า 50 ราย โดยสัดส่วนของส่วนแบ่งรายได้จากการทำการตลาดของ
คู่ค้าทางการตลาด 2 รายหลักมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 40.20 และร้อยละ 11.02 ของส่วนแบ่งรายได้จากบริการดิจิทัลคอนเทนต์

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทเชื่อว่าด้วยความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ที่กลุ่มบริษัทมีมาโดยตลอด จะทำให้การ
ดำเนินการของบริษัทสามารถดำเนินการต่อไปได้ นอกจากนี้บริษัทยังมีการบริหารความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า โดยได้พิจารณาร่วมกันเพื่อทำความเข้าใจความ
ต้องการของตลาดและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพเพื่อการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีการพึ่งพาคู่ค้าทางการตลาดบางราย เนื่องจากส่วนแบ่งรายได้ของกลุ่มบริษัทจากโอเปอเรเตอร์เป็นผลสืบเนื่องมาจากการทำการตลาดที่มี
ประสิทธิภาพของคู่ค้าทางการตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานจากคู่ค้าที่มีประสิทธิภาพเปลี่ยนเป็นคู่แข่ง อาจทำให้บริษัทสูญเสียรายได้ รวมถึงทำให้การดำเนินงาน
ยากขึ้นจากจำนวนคู่แข่งที่มีมากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าด้วยความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ที่กลุ่มบริษัทมีมาโดยตลอด ตลอดจนชื่อเสียงและคุณภาพในการให้บริการจะทำให้บริษัทได้รับ
ความไว้วางใจจากคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ในการดำเนินงานต่อไปได้อย่างราบรื่น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการในผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์การกำกับดูแล
ต่าง ๆ ก็มีส่วนทำให้มีการเปิดตลาดและให้บริการด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทใน
รูปแบบของการให้บริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่พึ่งพิงรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ ความเสี่ยงของรายได้ของกลุ่มบริษัทจึงพึ่งพิงกับ
ประสิทธิภาพและความสามารถในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ด้วยเช่นกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทได้ให้บริการพัฒนาดิจิทัลโซลูชันใหม่ ๆ ให้แก่โอเปอเรเตอร์ตามพฤติกรรมการใช้งานและการชำระเงินของผู้ใช้โทรศัพท์ที่มีทางเลือกมากยิ่งขึ้น 
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ได้แก่ การพัฒนาระบบช่องทางการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์ (“Carrier Billing”) เพื่อซื้อคอนเทนต์หรือสินค้าดิจิทัลอื่น ๆ ซึ่งเป็นช่องทางการ
ชำระเงินที่สะดวก และสามารถเข้าถึงได้ง่ายจากผู้ใช้โทรศัพท์ทุกราย และสามารถเข้าถึงผู้ใช้บริการในประเทศไทยได้มากกว่าช่องทางการชำระเงิน
ประเภทอื่น เช่น บัตรเครดิต บัตรเงินสด การชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

ในแง่มุมของการแข่งขันของสื่อดิจิทัลในยุคปัจจุบัน เป็นยุคที่มีคอนเทนต์จำนวนมากมายบนอินเทอร์เน็ต ซึ่งทำให้เกิดรูปแบบทางธุรกิจ (“Business 
Model”) ในการหารายได้จากข้อมูลหลากหลายรูปแบบ โดยรูปแบบที่เห็นโดยทั่วไป อาทิ (1) บริการคอนเทนต์ฟรีและหารายได้จากการโฆษณา เช่น 
YouTube / Facebook / Instagram / TikTok เป็นต้น (2) บริการแบบบอกรับสมาชิก เช่น Netflix / Disney+ หรือรวมระหว่าง (1) 
และ (2) คือ คอนเทนต์ฟรีและมีโฆษณา หรือสมัครสมาชิกเพื่อไม่มีโฆษณา และบริการพิเศษเพิ่มเติม เช่น Spotify รวมถึงแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์
เคลื่อนที่มากมาย (3) การจ่ายเงินซื้อคอนเทนต์โดยตรง เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (“E-book”) เช่น Ookbee / Meb / Shutterstock และ
นิตยสารออนไลน์ เช่น TIME / The Economist เป็นต้น รูปแบบทางธุรกิจประเภทที่ (1) บริการคอนเทนต์ฟรีและหารายได้จากการโฆษณาเป็นรูปแบบ
ธุรกิจที่ได้รับความนิยมมากในปัจจุบัน เนื่องจากสามารถเข้าถึงผู้ใช้บริการได้เร็วที่สุด และเมื่อมีผู้ใช้บริการเป็นจำนวนมาก ก็จะเกิดความต้องการในการ
โฆษณาของผู้ประกอบการไปยังผู้ใช้บริการบนแพลตฟอร์ม (Platform) ดังกล่าว อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารเห็นว่ารูปแบบธุรกิจในแบบที่ (2) และ (3) ซึ่ง
เป็นการขายคอนเทนต์โดยตรง แม้ว่าจะสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ใช้บริการได้น้อยกว่ารูปแบบธุรกิจที่ (1) แต่ก็มีความเสี่ยงน้อยกว่าเนื่องจากสามารถหาราย
ได้ได้โดยตรงสัมพันธ์กับคอนเทนต์ที่ผลิตขึ้นมา

ดังนั้นแล้ว ฝ่ายบริหารจึงเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมหรือความต้องการของผู้บริโภคจะไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการของกลุ่มบริษัท หากกลุ่ม
บริษัทสามารถเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสามารถในการพัฒนาระบบให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
บริการได้ กลุ่มบริษัทก็จะสามารถให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์สำหรับบริการใหม่ ๆ ที่จะมีพัฒนาการต่อเนื่องได้ในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารและความบันเทิงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจบริการของกลุ่มบริษัทที่อาจล้าสมัยได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่พึ่งพิงรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ ความเสี่ยงของรายได้ของกลุ่มบริษัทจึงพึ่งพิงกับ
ประสิทธิภาพและความสามารถในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ด้วยเช่นกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่า จุดแข็งของการให้บริการระบบของกลุ่มบริษัทต่อโอเปอเรเตอร์ คือ การพัฒนาระบบการให้บริการจัดการข้อมูลเสมือนเป็นผู้รับ
เหมางานบริการดิจิทัลคอนเทนต์ออกมาจากธุรกิจหลักของโอเปอเรเตอร์ ดังจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีของช่องทางในการให้บริการลูกค้ามีพัฒนาการมาตั้งแต่
การใช้ระบบโทรศัพท์หมายเลข 1900 เพื่อรับคอนเทนต์ จนกลายเป็นระบบตอบรับอัตโนมัติ และปัจจุบันเป็นยุคที่ใช้ระบบข้อความสั้น (SMS) และข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ตเป็นหลัก กลุ่มบริษัทเล็งเห็นความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาโดยตลอด และได้ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงกับทางโอเปอ 
เรเตอร์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถสนับสนุนการให้บริการของโอเปอเรเตอร์ได้
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นแล้ว ฝ่ายบริหารจึงเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการของกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทสามารถ
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสามารถในการพัฒนาระบบให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้ กลุ่ม
บริษัทก็จะสามารถให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์สำหรับบริการใหม่ ๆ ที่จะมีพัฒนาการต่อเนื่องได้ในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) รวมทั้งการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมของกฎหมายและกฎระเบียบที่มีจุดประสงค์เพื่อคุ้มครองบุคคล
ในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกฎหมายและกฎ
ระเบียบเหล่านี้มีความซับซ้อนและมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีแนวโน้มที่จะเข้มงวดมากขึ้นเรื่อย ๆ  

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
โอเปอเรเตอร์ได้นำกฎระเบียบและข้อบังคับของสำนักงาน กสทช. มากำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนในการดำเนินงานของโอเปอเรเตอร์ ซึ่งส่งผลต่อ
วิธีการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ และกลุ่มบริษัทมีความจำเป็นต้องจัดเก็บข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ที่
ไม่ยินยอมให้ทำการตลาด และข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ที่สมัครบริการ จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดในกระบวนการ มีข้อมูลส่วนบุคคลรั่ว
ไหลหรือถูกนำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจนำไปสู่การละเมิดกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ในช่วงปีที่ผ่านมาสำนักงาน กสทช. ได้หารือกับโอเปอเรเตอร์เพื่อเพิ่มคุณภาพในขั้นตอนการสมัครและวิธีการยกเลิกสมาชิกแก่ผู้ใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ 
เพื่อลดปัญหาร้องเรียนกรณีการสมัครใช้บริการโดยไม่สมัครใจ โดยสำนักงาน กสทช. ได้กำหนดให้โอเปอเรเตอร์ทำการส่งข้อความยืนยันการสมัครและ
ขอบคุณสำหรับการสมัครใช้บริการ และแจ้งช่องทางการยกเลิกที่เป็นมาตรฐานโดยการกด *137 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ดำเนินการอย่างเคร่งครัดตาม
แนวทางของสำนักงาน กสทช. และโอเปอเรเตอร์ โดยมีการส่งข้อความแก่ผู้สมัครใช้บริการเพื่อแจ้งขอบคุณสำหรับการสมัครใช้บริการ โดยระบุชื่อ
บริการ อัตราค่าบริการ หมายเลขโทรศัพท์ของกลุ่มบริษัทสำหรับการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม และช่องทางการยกเลิกผ่านการกด *137 ตามที่กำหนด

นอกจากการส่งข้อความแจ้งช่องทางการยกเลิกแล้ว โอเปอเรเตอร์แต่ละรายมีขั้นตอนการดำเนินการเพื่อลดโอกาสในการสมัครใช้บริการโดยไม่สมัครใจที่
แตกต่างกันออกไป ได้แก่ การส่งรหัสใช้ครั้งเดียว (One-time-Password: OTP) เพื่อยืนยันการสมัครใช้บริการ การเพิ่มขั้นตอนการสมัครใช้บริการ
ผ่านช่องทางออนไลน์ที่มีการเพิ่มระบบการคัดกรองการสมัครใช้บริการ โดยมีการป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malware) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทคาดหวัง
ว่าการเพิ่มขั้นตอนการสมัครใช้บริการที่เข้มงวดมากขึ้นจะช่วยป้องกันการสมัครใช้บริการโดยไม่ตั้งใจ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตสำนักงาน กสทช. มี
มาตรการที่เพิ่มเติมจากปัจจุบัน กลุ่มบริษัทพร้อมที่จะดำเนินการตามที่โอเปอเรเตอร์กำหนด

ในการดำเนินธุรกิจการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทให้แก่โอเปอเรเตอร์นั้น โอเปอเรเตอร์มีหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล
ทั้งหมดของผู้ใช้โทรศัพท์ตามเงื่อนไขและข้อกำหนดในการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ในขณะที่กลุ่มบริษัทมีหน้าที่เพียงในส่วนของการประมวลผลและบริหาร
จัดการเฉพาะข้อมูลที่กลุ่มบริษัทได้รับจากทางโอเปอเรเตอร์ ซึ่งมีเพียงข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ของผู้สมัครรับบริการเท่านั้น ไม่มีการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
ของผู้ใช้โทรศัพท์อื่นใด นอกจากนี้ โอเปอเรเตอร์ทุกรายได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด และได้ออกมาตรการและข้อ
กำหนดแก่ทางกลุ่มบริษัทให้ปฏิบัติตามเช่นเดียวกัน รวมถึงกลุ่มบริษัทเองก็ได้ระบุข้อกำหนดในสัญญากับทางคู่ค้าทุกรายที่เกี่ยวข้องให้มีกระบวนการปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับโอเปอเรเตอร์อีกด้วย

กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายข้างต้น โดยได้ศึกษาและติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้กฎหมาย รวมทั้งแนว
ปฏิบัติที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานและพันธมิตรซึ่งเป็นคู่ค้าทางการตลาดของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดต่อไป นอกจาก
นี้กลุ่มบริษัทได้มีการดำเนินการให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบในส่วนของการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อสร้างความเชื่อ
มั่นว่ากลุ่มบริษัทสามารถจัดการและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมของกฎหมายและกฎระเบียบที่มีจุดประสงค์เพื่อคุ้มครองบุคคลใน
ด้านต่าง ๆ อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งบริษัทเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีความเข้มงวดสูงกว่า
บริษัททั่วไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดการละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทอาจถูกปรับหรือถูกดำเนินคดีทางกฎหมายอื่น ๆ นอกจากนี้ อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
บริษัทและความไว้วางใจของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้มีข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทเชื่อมั่นว่าใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นได้ใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเต็มที่

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) เช่น อุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้น 
การเกิดพายุรุนแรงที่อาจเป็นอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ ภัยแล้ง และน้ำท่วม เป็นต้น และ 2. ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการออกกฎระเบียบ
ของภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (Transition Risk) เช่น มีกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและนัก
ลงทุนที่ให้ความสนใจกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทางด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักของการดำเนิน
ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า นอกจากนี้ยังส่งผลกระทบต่อการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ มูลค่าธุรกิจ และความปลอดภัยของพนักงานอีกด้วย เนื่องจากปัจจุบันผู้มี
ส่วนได้เสียมีความตระหนักถึงความเสี่ยงทางสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่มีต่อการลงทุน รวมทั้งหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนยังให้ความสำคัญกับ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิธีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1. ความเสี่ยงทางกายภาพ 
1.1 อุณหภูมิที่สูงขึ้นและสภาพอากาศที่รุนแรงอาจส่งผลกระทบต่อการทำงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ซึ่งอาจนำไปสู่การหยุดทำงานหรือสูญ
เสียการเชื่อมต่อเครือข่ายในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศ บริษัทได้บริหารความเสี่ยงโดยการย้ายการดำเนินงานไปอยู่บนระบบคลาวด์แทน และ
จัดทำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อสร้างความพร้อมให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและดำเนิน
งานต่อไปได้
1.2 น้ำท่วม บริษัทมีมาตรการให้พนักงานสามารถทำงานจากที่พัก เพื่อหลีกเลี่ยงการเดินทางได้
2. ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการออกกฎระเบียบของภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
ภาครัฐและหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนได้ให้ความสำคัญเรื่องความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิธีการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report  
ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา เพื่อให้นักลงทุนที่ให้ความสนใจได้ทราบโดยทั่วกัน
ทั้งนี้ ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาจำนวนมาก รวมทั้งบริษัทได้มีการจัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือน
กระจกทั้งหมดที่เกิดขึ้นทุกปี เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจ
และมุ่งสู่การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในการส่งมอบงานและการให้บริการของบริษัทอาจเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจนทำให้ไม่สามารถดำเนินการส่งมอบสินค้าและให้บริการให้แก่ลูกค้าได้ตาม
กำหนดเวลา เช่น การติดต่อประสานงานติดขัดช่วงวันหยุดยาวช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือการร้องขอให้รับงานกะทันหันจากลูกค้า เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการได้ ซึ่งส่งผลกระทบในการสูญเสียรายได้ของบริษัท รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทกำหนดให้มีการวางแผนการรับงานลูกค้า หรือการให้บริการที่มีความสำคัญ โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท
2. บริษัทจะแจ้งการให้บริการล่วงหน้ากับลูกค้าสำหรับสินค้าและบริการที่ทราบแน่ชัดว่าจะต้องให้บริการ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในช่วงเทศกาลวัน
หยุดยาวหรือเหตุการณ์ภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 12
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของสินค้าและบริการ (Specification) หรือคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ตกลงไว้ โดยที่ลูกค้าไม่ได้แจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของสินค้าและบริการ (Specification) หรือคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ตกลงไว้ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ์เฉพาะหน้า โดยทางลูกค้าไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้าและต้องการปรับเปลี่ยนโดยทันที

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการให้แก่ลูกค้าได้ หรือไม่ได้จัดเตรียมทรัพยากรที่เหมาะสมสำหรับกระบวนการทำงานที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปให้ได้
ผลลัพธ์ตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ทุกครั้งที่ได้รับการสั่งซื้อสินค้าและบริการจากทางลูกค้า บริษัทจะทำการกำหนดและระบุเงื่อนไขของการสั่งซื้อให้ครบถ้วนและครอบคลุมในทุก ๆ เรื่อง 
รวมถึงมีการยืนยันคำสั่งซื้ออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่ลูกค้าจะทำการเปลี่ยนแปลง Specification โดยที่ไม่แจ้งให้ทราบ
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ล่วงหน้า
2. ในกรณีที่ต้องส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ไม่ตรงกับที่แจ้งไว้ บริษัทจะทำการตรวจสอบกับทางลูกค้า และจะส่งมอบงานที่ใช้ทดแทนกันได้โดยต้องไม่ขัดกับ
เงื่อนไขที่ลูกค้าและบริษัทกำหนดไว้ร่วมกัน

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การจัดทำรายงานทางการเงินและรายงานสำหรับผู้บริหารไม่ถูกต้องและไม่ทันเวลาตามที่กำหนด และ/หรือ การนำส่งรายงานทางภาษีและการชำระภาษี
ไม่ครบถ้วนหรือล่าช้าจากที่กำหนดไว้ เนื่องจากข้อมูลไม่ได้รับการตรวจสอบและตรวจทาน การขาดทักษะความรู้และความสามารถของเจ้าหน้าที่ ข้อมูลที่
สำคัญที่ใช้ประกอบรายงาน หรือข้อมูลที่สำคัญสำหรับการเปิดเผยในรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือมีการจัดส่งล่าช้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้บริหารขาดแหล่งข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ดังนั้นหากข้อมูลเหล่านี้ไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนทัน
ตามกำหนดเวลา ย่อมส่งผลต่อการบริหารและตัดสินใจ รวมทั้งการนำส่งรายงานทางภาษีและการชำระภาษีที่ไม่ครบถ้วนหรือล่าช้าจากที่กำหนดไว้ อาจ
ทำให้บริษัทมีภาระต้องชำระค่าปรับจากการนำส่งภาษีที่ไม่ครบถ้วน หรืออาจโดนหน่วยงานภาครัฐตรวจสอบเพิ่มเติม ซึ่งจะมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและสอบทานการบันทึกบัญชี โดยทั้งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน อีกทั้งยังได้รับการตรวจ
สอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งสามารถมั่นใจได้ว่า บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงิน
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดไว้
2. การจัดส่งข้อมูลที่สำคัญที่จะใช้ในการประกอบการบันทึกบัญชี หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินนั้น บริษัทมีการกำหนดช่วงเวลาในการจัดส่งข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน
3. บริษัทมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีอย่างสม่ำเสมอ และมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงมาตรการด้านภาษีอยู่โดยตลอด ในกรณีที่
ความรู้ความเข้าใจในมาตรการใหม่ ๆ ยังไม่ชัดเจนนั้น ฝ่ายบัญชีจะดำเนินการขอคำปรึกษากับทางผู้สอบบัญชีของบริษัทเพื่อขอคำแนะนำและแนวทางในการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องอยู่โดยสม่ำเสมอเช่นเดียวกัน

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เพื่อสร้างความเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ที่มีการดำเนินงานที่น่าสนใจรวมถึงกองทุนต่าง ๆ ซึ่งอาจทำให้เกิดปัจจัย
ความเสี่ยงด้านการลงทุนที่บริษัทต้องติดตามและบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การลงทุนสามารถดำเนินการสำเร็จเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจที่วาง
ไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน จนถึงการขออนุมัติการ
ลงทุน สำหรับโครงการลงทุนสำคัญขนาดใหญ่ที่ใช้เงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ความเพียงพอของการ
ประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติการลงทุนของคณะกรรมการบริษัท
2. บริษัทได้ติดตามความก้าวหน้าในการลงทุนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการลงทุนของบริษัทจะสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่ตั้งไว้
3. บริษัทคำนึงถึงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับนโยบายการลงทุนของบริษัท ที่ทำให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ
ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน เพื่อเป็นการลดผลกระทบหากผลประกอบการของบริษัทต่าง ๆ ที่บริษัทถือหุ้นไม่เป็นไปตามคาด  

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เพื่อสร้างความเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัทต่างประเทศซึ่งอาจทำให้เกิดปัจจัยความเสี่ยงด้านการลงทุนที่บริษัทต้องติดตามและ
บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้โครงการที่บริษัทลงทุนสามารถดำเนินการสำเร็จเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจที่วางไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน จนถึงการขออนุมัติการ
ลงทุน สำหรับโครงการลงทุนสำคัญขนาดใหญ่ที่ใช้เงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ความเพียงพอของการ
ประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติการลงทุนของคณะกรรมการบริษัท
2. บริษัทได้ติดตามความก้าวหน้าในการลงทุนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการลงทุนของบริษัทจะสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่ตั้งไว้
3. บริษัทคำนึงถึงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับนโยบายการลงทุนของบริษัท ที่ทำให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ
ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน เพื่อเป็นการลดผลกระทบหากผลประกอบการของบริษัทต่าง ๆ ที่บริษัทถือหุ้นไม่เป็นไปตามคาด  

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การให้บริการบางโครงการของบริษัทต้องใช้ทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน ซึ่งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลอาจขาดความชำนาญเฉพาะทางในงานที่ต้องรับผิดชอบ 
เช่น การตีความข้อมูลและกระบวนการที่ใช้ในการปฏิบัติงานผิดพลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าได้ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งส่งผลกระทบในการแก้ไขงานและอาจทำให้บริษัทมีต้นทุนในการดำเนิน
การเพิ่มขึ้น นอกจากนี้รวมถึงต้องสูญเสียรายได้ของบริษัทและส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ในการปฏิบัติงานตามข้อกำหนดของลูกค้านั้น บริษัทจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่โดยให้ความรู้และฝึกฝนทักษะเพิ่มเติมจากงานที่ได้รับมอบหมาย
เป็นประจำ ให้รองรับงานที่มีข้อกำหนดใหม่ ๆ และหลากหลายที่อาจเกิดขึ้นจากความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงจากความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การไม่ได้จัดให้มีระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลหรือฐานข้อมูล หรือระบบคอมพิวเตอร์ (Server) ที่เหมาะสม โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย 
รวมถึงความไม่ประสงค์ดีจากบุคคลภายนอกที่ต้องการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท อาจเป็นสาเหตุให้ข้อมูลสำคัญของบริษัทรั่วไหล ไม่ถูกต้อง หรือไม่สามารถใช้
ดำเนินงานได้ตามปรกติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การถูกเข้าถึงระบบสารสนเทศ ทั้งในส่วนของข้อมูลต่าง ๆ หรือฐานข้อมูล (Database) โดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้งานข้อมูลดังกล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกบริษัทก็ตาม อาจทำให้เกิดการถูกนำข้อมูลไปใช้หรือแก้ไขข้อมูลของบริษัทซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของบริษัทรวมไปถึงผลกระทบทางกฎหมาย โดยเฉพาะการจัดเก็บข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทกำหนดให้มีการใช้ระบบการป้องกันที่มีความซับซ้อนในการเข้าถึงข้อมูลทั้งในส่วนของเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) 
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2. บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำห้อง Server สำหรับการจัดเก็บเครื่อง Server ที่มิดชิด และกำหนดให้สามารถเข้าถึงได้โดยผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 
3. บริษัทกำหนดผังโครงสร้างองค์กรโดยจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเท่านั้น ทำให้เกิดความเป็นอิสระของฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้มีหน้าที่รายงานความไม่ปลอดภัยของระบบสารสนเทศให้ทางผู้บริหารรับทราบอยู่เสมอ
4. บริษัทกำหนดให้มีการตรวจสอบและสอบทานการเข้าถึงข้อมูลและฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ และจะต้องรายงานผลให้กับผู้บริหารรับทราบตามขั้นตอนที่
บริษัทกำหนดไว้
5. บริษัทมีการติดตั้ง Firewall เพื่อป้องกันการบุกรุกจากบุคคลที่บริษัทไม่พึงประสงค์ให้เข้าถึงข้อมูลของบริษัท

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) โดยการสร้าง
ความมั่นคงทางเทคโนโลยีให้อยู่คู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับหนึ่งในพันธกิจของบริษัทและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสร้างความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำเรื่องสิทธิมนุษยชนเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของหลักการทำงาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติบังคับใช้นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 และได้มีการปรับปรุงนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับการทำงานมากขึ้น เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567 โดยกำหนดให้มี
ผลบังคับใช้ทันที

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8
%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9
9%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%
E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทได้กำหนดประเด็นด้านความยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมและได้นำประเด็นสำคัญเหล่านี้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนด
เป็นเป้าหมายและแผนการดำเนินธุรกิจรวมทั้งหมด 4 ประเด็น ดังนี้

1)       มุ่งมั่นเพิ่มรายได้จากการขยายการให้บริการและขยายธุรกิจ
       • เพิ่มรายได้ของกลุ่มบริษัทผ่านการขยายบริการจากธุรกิจที่มีอยู่เดิม พร้อมทั้งการขยายรายได้จากการขยายธุรกิจตามโอกาสทางธุรกิจและ
เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำเนินงาน
ในปี 2567 บริษัทยังคงสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดยมีรายได้จำนวน 317.43 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปี 2566 จำนวน 0.46 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 0.14 และมีกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 44.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.10 เนื่องจาก
ในปี 2567 บริษัทได้มุ่งเน้นในการขยายการให้บริการดิจิทัลโซลูชันซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง จึงทำให้อัตรากำไรจากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่ม
ขึ้นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับแผนการเพิ่มศักยภาพอัตราการทำกำไรของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสในการขยายการประกอบธุรกิจที่มีความ
สามารถในการทำกำไรและช่วยกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโอเปอเรเตอร์ โดยการเข้าลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพ เช่น กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory 
Limited) (“GLORY Limited”) และ โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ที่มีแผนการเข้า
ลงทุนภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ตามมติของคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2)       เพิ่มประสิทธิภาพของระบบงานที่ให้บริการและรักษาระดับความปลอดภัย
       • เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการดำเนินงานของระบบงานในทุกกระบวนการทำงานให้กระชับ รวดเร็วมากยิ่งขึ้น
       • ส่งเสริมศักยภาพในการรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ เพื่อปกป้องโครงสร้างพื้นฐานของระบบ และการส่งเสริมบริการใหม่ ๆ ทั้งในด้าน
กระบวนการทางเทคโนโลยีและความพร้อมของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
       • ดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามสัญญากับคู่ค้าและลูกค้า รวมถึงปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ผลการดำเนินงาน 
       เพื่อให้การให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีมาตรฐาน ครบถ้วน เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ และมีการทำงานที่ปลอดภัย 
ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการขอและได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC: 27001 ระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของข้อมูล

3)       สรรหา พัฒนา และดูแลบุคลากรแบบองค์รวม
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       • สามารถสรรหาบุคลากรที่มีทักษะใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีดิจิทัลได้เพียงพอต่อการเติบโตขององค์กร 
       • พนักงานปัจจุบันได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
       • อัตราพนักงานที่เข้าร่วมการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรไม่ต่ำกว่า 70% 
       • การสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงานภายในองค์กร 

ผลการดำเนินงาน 
       • ในปี 2567 บริษัทได้สรรหาบุคลากรที่มีทักษะใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีดิจิทัลได้เพียงพอต่อการเติบโตขององค์กร
       • พนักงานปัจจุบันได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของ
พนักงานคิดเป็น 26.20 ชั่วโมง/คน/ปี
       • อัตราพนักงานที่เข้าร่วมการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรร้อยละ 70 
       • บริษัทให้การสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงานภายในองค์กร โดยไม่จำกัดเพศ วัย และศาสนา

4)       ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินงานต่อไปได้ และบริษัท
ได้เข้าร่วมการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตั้งแต่ปี 2564 และได้นำรายงานที่ได้รับมาพิจารณา เพื่อวางแนวทางในการ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำเนินงาน 
         ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการประเมินการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรพบว่า ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทมี
จำนวนรวมประมาณ 99 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal
11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the
Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติบังคับใช้นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2564 และได้มีการปรับปรุงนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับการทำงานมากขึ้น เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567 โดยกำหนดให้มีผลบังคับใช้ทันที
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
1. การบริหารคู่ค้าทางธุรกิจ
การจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner) และ คู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner) ที่มีความสามารถในการทำงานที่มีคุณภาพ เป็นไป
ตามข้อตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและโอเปอเรเตอร์ มีการพัฒนาตามเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีการดำเนินงานที่
คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

2. การปฏิบัติการ
• การรักษามาตรฐานการทำงานของทุกระบบงานที่ให้บริการรวมถึงการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งต่อผู้ใช้งานระบบและข้อมูลของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบทุกฝ่าย
• การเลือกใช้ผู้ให้บริการ Cloud ที่ระบบมีประสิทธิภาพสูงเพียงพอต่อการทำงานของระบบงานและมีความปลอดภัย
• การมุ่งมั่นพัฒนาบริการดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมโดย
รวม
• การทำการตลาดและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างโปร่งใสถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการดูแลการทำกิจกรรมการตลาดให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

3. การพัฒนาการบริการ
ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงการมีจรรยาบรรณ การเคารพกฎหมาย ความเคารพในหลัก
สิทธิมนุษยชนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

4. การให้บริการแก่ลูกค้า
• การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าพร้อมกับคำนึงถึงการใช้งานและความต้องการในอนาคตของลูกค้าเพื่อความพร้อมในการนำเสนอบริการได้อย่าง
เหมาะสม
• การปฏิบัติตามเงื่อนไขของลูกค้าอย่างเคร่งครัด ทั้งในส่วนของการให้บริการระบบ และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการจัดเก็บในระบบ
• การร่วมมือทำการตลาดกับลูกค้าทั้งในส่วนของการจัดกิจกรรม และการแจกรางวัลให้เป็นไปตามแผนงานและถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. กิจกรรมสนับสนุนอื่น ๆ
• การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเป็นธรรมและมุ่งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ในการเติบโตของธุรกิจ ซึ่งมีระบบค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสม
• สร้างความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในการทำงาน
• การบริหารระบบบัญชีการเงินที่เป็นที่เชื่อถือได้ มีความถูกต้องโปร่งใส มุ่งเน้นให้เกิดความมั่นคงทางการเงินเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ
• การกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. มีสวัสดิการที่เหมาะสม ผล
ตอบแทนตามความสามารถ
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
โดยเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ
ให้มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน
และมีภาวะผู้นำ
3. มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
เหมาะสมต่อการทำงาน

1. พิจารณาค่าตอบแทนและ
สวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม 
โดยคำนึงถึงค่าจ้างแรงงานใน
ตลาดเมื่อเทียบกับบริษัทอื่น
2. จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
กับงานที่รับผิดชอบ 
3. จัดสถานที่ทำงานให้เหมาะสม 
มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ
   • ผู้ถือหุ้น / ผู้ร่วมทุน / 
เจ้าหนี้

1. คงความสามารถในการแข่งขัน
ในธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ 
2. เพิ่มการเติบโตของบริการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยขยายธุรกิจไปสู่บริการด้าน
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโต 
3. สื่อสารผลการดำเนินงานราย
ไตรมาสอย่างสม่ำเสมอในทุกช่อง
ทาง โดยเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่าง
ครบถ้วนและทันเวลา

1. ฝ่ายบริหารวิเคราะห์และศึกษา
ความเป็นไปได้ ทั้งเรื่องงบ 
ประมาณและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในแต่ละโครงการ ก่อนการ
ตัดสินใจลงทุน 
2. ดำเนินธุรกิจด้วยความ
ระมัดระวัง โปร่งใส ตามหลัก
บรรษัทภิบาล

• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ อี
เมล์ ir@addtechhub.com และ
โทรศัพท์

• คู่ค้า 1. เติบโตไปพร้อมกับบริษัทในการ
ขยายบริการที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลาย
2. คาดหวังให้บริษัทปฏิบัติตาม
สัญญาในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน
เหมือนที่ปฏิบัติมา

1. ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 
2. คำนึงถึงความเสมอภาคและผล
ประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ชุมชน ไม่พบการแจ้งประเด็นความคาด
หวัง

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ

• อื่น ๆ
   • เว็บไซต์บริษัทและโทรศัพท์

• ลูกค้า 1. คุณภาพของบริการมีความ
เสถียรและมีความเร็วในการเชื่อม
ต่อดาต้าสูง มีโซลูชันทางธุรกิจที่
หลากหลายช่วยเสริมศักยภาพใน
การดำเนินธุรกิจ
2. มีบริการที่หลากหลายตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า
3. การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัดและ
มีมาตรฐาน

1. พัฒนาคุณภาพการบริการและมี
โซลูชันทางธุรกิจที่หลากหลาย
2. รักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัดตาม
มาตรฐานสากล

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ:

บริษัทมีนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการปล่อยและดูดกลับ
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และนำไปสู่การดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยกำหนดให้ขอบเขตนโยบายมีผลบังคับใช้กับทุกกระบวนการดำเนิน
งานที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความตระหนักและจิตสำนึกในการบริหารจัดการองค์กรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุด 
โดยนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรได้มีการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2564 และมีผลบังคับใช้ทันที

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8
%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9
A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%
E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0
%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B
8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

พลังงานจากไฟฟ้าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเนื่องด้วยสำนัก
งานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่าที่มีการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าแห่งประเทศไทยได้เพียงแหล่งเดียว บริษัทจึงมีปริมาณการใช้พลังงานจากไฟฟ้ามาก
ที่สุด อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า เนื่องจากไม่เป็นเพียงการลดค่าใช้จ่ายของบริษัท แต่ยังมีผลต่อการรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf


บริษัทรณรงค์ให้พนักงานปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และอุปการ์ไฟฟ้าทุกชนิดเมื่อไม่ได้ใช้งาน เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเป็น
ไปตามนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 16,468.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 8,469.69 16,911.58 8,594.31

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 55,809.00 76,299.00 74,971.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

เนื่องด้วยสำนักงานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่า บริษัทจึงไม่สามารถบริหารจัดการการใช้น้ำเองได้ ปริมาณการใช้น้ำเพื่ออุปโภคของบริษัทเป็นการ
หาค่าเฉลี่ยจากปริมาณผู้เช่าภายในอาคารสำนักงานโดยรวม

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

บริษัทได้ติดตั้งตะแกรงกรองเศษอาหารและถังดักไขมันสำหรับอ่างล้างภาชนะเพื่อดักจับไขมันหรือน้ำมันที่ปะปนอยู่กับน้ำทิ้งไม่ให้ไหลออกไปสู่ระบบท่อน้ำทิ้ง
สาธารณะอันเป็นเหตุให้ท่อระบายน้ำสาธารณะอุดตันและเกิดมลพิษในน้ำได้ ในส่วนของน้ำสำหรับบริโภคของพนักงาน บริษัทได้จัดหาจากบริษัทที่เชื่อถือได้ มี
มาตรฐานการรับรอง และเป็นขวดแก้วที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 27.00 92.00 84.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 27.00 92.00 84.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
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แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

เนื่องด้วยสำนักงานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่า บริษัทจึงไม่สามารถบริหารจัดการขยะเองได้ทั้งหมด บริษัทจึงรณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง และนำขยะที่สามารถบริหารจัดการต่อได้นำส่งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนได้ให้ความรู้ด้านการจัดการขยะมูลฝอยแก่พนักงาน ดังนี้
- ใช้กระดาษทำงานเท่าที่จำเป็นและใช้ทั้งสองหน้า
- ส่งเสริมการใช้ภาชนะที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำได้ เช่น แก้วน้ำ ถุงใส่ของ เป็นต้น 
- ขยะอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทได้นำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่สามารถใช้งานได้แล้ว ไปบริจาดที่มูลนิธิวัดสวนแก้ว จังหวัดนนทบุรี
- รวบรวมปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วไปบริจาคศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด (ศูนย์ผลิตสื่อเพื่อคนตาบอด)
- รณรงค์โครงการแยกขยะให้แก่พนักงาน โดยแบ่งภาชนะเป็น ขยะอินทรีย์ ขยะพลาสติก ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล แล้วจึงนำถุงขยะที่ติดป้ายประเภทของ
ขยะไปวางบริเวณที่ทิ้งขยะของอาคารสำนักงาน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

โครงการแยกขยะ
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ขยะคัดแยก

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

บริษัทให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับคาร์บอนฟุตพริ้นท์ เพื่อให้การจัดการพลังงานและบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกมีประสิทธิภาพ และบริษัทได้ดำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตาม “ข้อกำหนดในการคำนวณ และรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ฉบับปรับปรุง” ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) โดยมีที่ปรึกษาจาก บริษัท กรีน สไตล์ จำกัด และผู้ทวนสอบจาก
หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งพิจารณาขอบเขตขององค์กร (Organization 
Boundary) ในลักษณะการควบคุมดำเนินการ (Operational Control) ก๊าซเรือนกระจกที่่พิจารณา คือ คาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
), มีเทน 

(CH
4
), ไนตรัสออกไซด์ (N

2
O), ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs), เพอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs), ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF

6
) และ 

ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF
3
) ผลจากการตรวจสอบพบว่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทในปี 2567 มีจำนวนรวมประมาณ 99 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งเป็นจำนวนที่ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทจะใช้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่
คำนวณได้ในปี 2566 เป็นปีฐาน เนื่องจากในปี 2564 และปี 2565 พนักงานบริษัทมีการทำงานจากที่พักเป็นส่วนใหญ่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโค
วิด-19 รวมทั้งบริษัทได้ทำการย้ายสำนักงานแห่งใหม่ และบริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทุกปี เพื่อเป็นการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและมุ่งสู่การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutral) ของบริษัท
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การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

บริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทตั้งแต่ปี 2564 เพื่อเป็นการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและมุ่งสู่การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutral) ของบริษัท

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

65.00 98.00 99.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

5.00 6.00 4.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

28.00 72.00 62.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

32.00 20.00 33.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม:
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มหาวิทยาลัยพะเยา

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
• การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ด้านความยั่งยืน
บริษัทได้ส่งเสริมความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานด้านการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยส่งผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรทางด้าน ESG กับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• โครงการ “Carpool to Our Office”
บริษัทจัดโครงการ “Carpool to Our Office” โดยบริษัทได้จัดบริการรถตู้รับส่ง เพื่ออำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายจากการเดินทางให้แก่
พนักงานของบริษัท รวมทั้งยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางของพนักงานอีกทางหนึ่งด้วย 

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำกับให้บริษัทดำเนิน
กิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลที่ดี และตระหนักถึงผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีกรอบหลักการ
แนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

กรอบแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
แท้จริง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวง
กว้าง ทั้งนี้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้
บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝังจิตสำนักเรื่องความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในทุกระดับ พร้อมให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาวตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคุณธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เป็นกรอบและ
แนวทางปฏิบัติให้ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่
รับ และจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อยหรือขัดต่อกฎหมาย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ในการดำเนิน
ธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทโดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียเหล่านั้นด้วย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
• ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้าหรือเงื่อนไขทางการค้า
• มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดีร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว
• รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
• บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สิน
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
• บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัวกำหนดราคา การ
กำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง โดยการกำหนดราคาของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้
• บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายสินค้าที่เท่าเทียมด้วยการเปรียบเทียบราคาที่เหมาะสมตามนโยบายของบริษัท โดยมีขั้นตอนการอนุมัติที่
ชัดเจน สามารถตรวจสอบผู้มีอำนาจอนุมัติตามมูลค่าของสินค้าได้ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ได้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและสามารถเรียกดู
ประวัติการสั่งซื้อย้อนหลังได้อีกด้วย โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบการสั่งซื้อสินค้าและบริการทุกครั้ง
• บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัทตลอดจนเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นต้น

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จของงานด้วย
วิธีการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
• สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 
(Code of Conduct) ของบริษัท)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 46



• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบการถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันต่าง ๆ
• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับตนเองหรือผู้
อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม
• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือ
ละเว้นกระทำการใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

บริษัทมีระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
กำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หากเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน อันเนื่องมาจากความ
ประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ให้ได้รับโทษตามกฎหมาย และบริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน และมี
มาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันด้วย โดยระบุในระเบียบของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์และประสงค์ที่จะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจใน
องค์กร จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนา
ส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและดำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ ภายใต้แนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้
• ด้านความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
       - ผู้บริหารของบริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียม
       - การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดำเนินการโดยยึดถือประโยชน์และผลสำเร็จของบริษัทด้วยหลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความ
สามารถ และความจำเป็นในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้ “คนดี” และ “คนเก่ง” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับงานและวัฒนธรรมขององค์กร โดยคำนึงถึง
คุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่จำเป็นแก่งาน และไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล
       - กำหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถของพนักงาน รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและครอบครัว โดยจักคำนึง
ถึงโครงสร้างเงินเดือนที่สอดคล้องกับภาวการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและการปรับขึ้นค่าจ้างโดยพิจารณาจากผลสำเร็จของธุรกิจและผลการปฏิบัติงาน ความมุ
มานะอุตสาหะของพนักงาน
       - สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความสามารถหลักตามประเภทธุรกิจ ความสามารถในเชิงบริหาร
จัดการ และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนทั้งทางด้านงบประมาณและเวลาในการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การทำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความรู้ในการทำงาน
       -  เสริมสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดีที่จะนำมาซึ่งความสัมพันธ์อันดี และประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน

• ด้านการล่วงละเมิด
       - ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
       - พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ 
ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็น
ไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติใน
คู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการชี้แจงเรื่อง
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรม
พนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ดังนี้ 
• บริษัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง 
• บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ และในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 
• ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะหาทาง
ยุติเรื่องร้องทุกข์โดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือคู่
ค้า ดังนี้

• ลูกค้า
       - มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้ 
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       - มุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

• คู่ค้าและคู่สัญญา
       - มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง
ครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน 
       - มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับมูลค่า
เงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
       - ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตหรือเป็นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา

6. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจภายใต้
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม ดังนี้

• ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและ
ร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิต และทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท 
โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
• ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ และมีจิตสำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อ
เนื่อง และปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ 

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทและบริษัทย่อยสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่าง ๆ 
ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและการบริการเพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อ
ทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด 

การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจ จึงส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัย สร้างบรรยากาศในการทำงานที่
ดี และมีความปลอดภัยในการทำงาน ดังนี้

- การตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี โดยจัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพที่หลากหลายและเหมาะสมตามช่วงอายุของพนักงาน 
- การประกันสุขภาพกลุ่มแบบรายปีเพื่อให้การคุ้มครองดูแลรักษาพยาบาลให้แก่พนักงานในยามเจ็บป่วยตลอดระยะเวลาการทำงานให้แก่บริษัท
- การอบรมหนีไฟ ตามกำหนดของอาคารสำนักงาน
- สวัสดิการแบบยืดหยุ่น อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการตรวจสุขภาพเพิ่มเติมจากโปรแกรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บริษัทส่วนที่เกินจากประกันสุขภาพกลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกสำหรับครอบครัวพนักงาน ค่ารักษาพยาบาลทางทันตกรรม ค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษา
บุตร ค่าใช้จ่ายเพื่อกิจกรรมการออกกำลังกาย เป็นต้น เพื่อให้พนักงานได้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการ
- ห้องพยาบาลในสำนักงานเพื่อพักชั่วคราว กรณีมีการเจ็บป่วยเล็กน้อย
- รถรับส่งพนักงานเพื่ออำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายจากการเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท 
- กรณีเกิดโรคระบาด บริษัทมีมาตรการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เช่น กรณีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้
พนักงานทำงานจากที่พัก และทำกรมธรรม์ประกันสุขภาพสำหรับโควิด-19 ให้เพิ่มเติม

ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มีเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน และ/หรือ เสียชีวิตจากการทำงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.addtechhub.com/corporate-social-responsibility-th/:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
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หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The OECD Guidelines for Multinational Enterprises:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา มีดังนี้
• มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ตามโครงสร้างเงินเดือน
• มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาตามแผนการฝึกอบรมประจำปี
• มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น กิจกรรมปีใหม่
• มีคู่มือความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 58 54 50

พนักงานชาย (คน) 29 28 25

พนักงานหญิง (คน) 29 26 25

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 35,811,077.00 39,047,750.00 38,526,765.00
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 18,910,737.00 21,147,871.00 20,998,141.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 16,900,340.00 17,899,879.00 17,528,624.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.62 13.00 26.20

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 152,513.74 120,446.17 230,037.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 11 3 3

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 6 2 2

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 5 1 1

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.97 5.56 6.00

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า:
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กลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและคู่ค้ามาอย่างยาวนาน เนื่องจากทีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์การทำงานร่วมกับบริษัทโทรคมนาคมที่มีชื่อ
เสียงระดับประเทศมาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ทำให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้าในการให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รับโอกาสให้เสนอบริการต่อยอดไปยังส่วนงานประเภทอื่นที่เกี่ยวเนื่องอีกด้วย เช่น การพัฒนาระบบความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ การพัฒนาระบบชำระเงิน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการรายการสั่งซื้อสินค้าและบริการ เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

• แอปพลิเคชัน RKU
แอปพลิเคชัน RKU เป็นแอปพลิเคชันที่บริษัทได้จัดทำให้มูลนิธิร่วมกตัญญูใช้งานโดยไม่มีค่าใช้จ่าย สำหรับการลงทะเบียนอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
งานของมูลนิธินั้น ทางมูลนิธิได้แจ้งความประสงค์ขอให้บริษัทเพิ่มเติมรูปแบบการทำงานของการเชื่อมข้อมูลต่าง ๆ ในแอปพลิเคชัน เพื่อให้มีความเหมาะสม
และสะดวกต่อการสืบค้นข้อมูล

• เว็บไซต์ www.thaiqrmenu.com
บริษัทได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์ www.thaiqrmenu.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์สำหรับสร้างรายการอาหารในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเป็นการลดการสัมผัสรายการ
อาหารใน
รูปแบบเล่ม และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับร้านอาหาร ให้ใช้งานได้สะดวกมากขึ้น จากข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนร้านค้าที่ใช้บริการ
จำนวน 6,324 ราย โดยมีจำนวนการเข้าชมเมนูที่ถูกสร้างประมาณ 3.9 ล้านครั้งในปี 2567 

• การปรับปรุงฐานข้อมูลโรคความดันโลหิตสูงให้กับคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
บริษัทได้เข้าไปปรับปรุงฐานข้อมูลโรคความดันโลหิตสูงโดยไม่คิดค่าบริการให้กับสาขาวิชาความดันโลหิตสูง ภาควิชาอายุรศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล เพื่อใช้สำหรับการพัฒนาการให้บริการแก่ผู้ป่วยและการวิจัยโรคความดันโลหิตสูงของโรงพยาบาลศิริราชและประเทศต่อไป

• บริจาคเงินและสิ่งของให้แก่มูลนิธิสงเคราะห์เด็ก สภากาชาดไทย 
กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ 2567 ของบริษัท โดยจำหน่ายบัตรสอยดาวสำหรับลุ้นรับของรางวัล เพื่อนำเงินที่จำหน่ายได้มอบให้แก่ 
มูลนิธิสงเคราะห์เด็กในสภากาชาดไทย ตามวัตถุประสงค์หนึ่งในโครงการเพื่อประโยชน์ต่อสังคมของบริษัทในปี 2567 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567
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• ร่วมเจ้าภาพสร้างห้องประชุมที่วัดดุสิดารามวรวิหาร กรุงเทพมหานคร
บริษัทได้ร่วมเป็นเจ้าภาพบริจาคทรัพย์เพื่อสร้างห้องประชุมของอาคารพักสงฆ์ 5 ชั้น ณ วัดดุสิดารามวรวิหาร เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร เพื่อ
ถวายเป็นที่พักในการปฏิบัติภาวนาของพระภิกษุสงฆ์

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงาน

ในปี 2567 บริษัทยังคงสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดยมีรายได้จำนวน 317.43 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปี 2566 จำนวน 0.46 ล้านบาท 
หรือ 0.14% และมีกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 44.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.35 ล้านบาท หรือ 23.10% 
เนื่องจากในปี 2567 บริษัทได้มุ่งเน้นในการขยายการให้บริการดิจิทัลโซลูชันซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง จึงทำให้อัตรากำไรจากการดำเนิน
งานเพิ่มขึ้นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับแผนการเพิ่มศักยภาพอัตราการทำกำไรของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสในการขยาย
การประกอบธุรกิจที่มีความสามารถในการทำกำไร และช่วยกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโอเปอเรเตอร์ โดยการเข้าลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพ เช่น 
กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ที่มี
แผนการเข้าลงทุนภายในไตรมาส 2 ปี 2568 ตามมติของคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

แนวโน้มธุรกิจที่่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
ธุรกิจการบริการดิจิทัลได้มีการให้บริการอย่างแพร่หลาย ผู้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรมได้จ้างผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้คำปรึกษาและวางระบบด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้กับธุรกิจของตนเอง เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ตัวอย่างเช่น การให้บริการรับจ่ายเงิน
ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่่และอินเทอร์เน็ต การเพิ่มช่องทางการขายสินค้าผ่านทางระบบออนไลน์ เป็นต้น และเป็นผลให้ธุรกิจที่่ให้บริการด้านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การบริการของผู้ประกอบการรองรับการใช้งานที่่เพิ่มมากขึ้นอย่างมีเสถียรภาพ

ภาพรวมของปี 2566 มูลค่าตลาดบริการดิจิทัล (ล้านบาท) มีมูลค่าประมาณ 307,630 ล้านบาท  ซึ่งเพิ่มขึ้น 9.28% จากปี 2565  ซึ่งจากข้อมูลจะพบว่า
มูลค่าตลาดบริการดิจิทัลในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริการดิจิทัลที่หลากหลายและสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลายจึงทำให้ผู้ประกอบการได้หันมาประกอบธุรกิจที่่มีความเกี่ยวข้องกับบริการดิจิทัลและระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลที่ยังคงมีอัตราการเติบโตที่สูง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
รายได้และกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1. การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ 2. การให้บริการดิจิทัลโซลูชัน 
3. การให้บริการโฆษณา ซึ่งมีตัวเลขรายได้และกำไรขั้นต้น ดังนี้

รายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์

ในปี 2567 รายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ มีจำนวน 215.41 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 41.53 ล้านบาท หรือลดลง 16.16% 
เนื่องจากผู้ใช้บริการมีการใช้จ่ายเพื่อใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์โดยเฉลี่ยลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ลดลง
ของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่กำไรขั้นต้นมีจำนวน 52.31 ล้านบาท ลดลงจำนวน 13.58 ล้านบาท หรือลดลง 
20.62% โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 24.28% ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 25.64%

รายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน 

ในปี 2567 รายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน มีจำนวน 101.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 41.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 68.49% 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของบริการและจำนวนยอดการใช้จ่ายผ่านระบบของผู้ใช้บริการบนระบบที่บริษัทมีการให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีกำไรขั้นต้นจำนวน 45.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 28.56 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 164.49% โดยมีอัตรา
กำไรขั้นต้นเท่ากับ 45.25% เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 28.83% โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นและต้นทุนที่
เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี่ยวกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่

รายได้จากการให้บริการโฆษณา

ในปี 2567 รายได้จากการให้บริการโฆษณา มีจำนวน 0.52 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 0.19 ล้านบาท หรือลดลง 26.67% เนื่องจากลูกค้า
กลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการใช้จ่ายด้านสื่อโฆษณาลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีขาดทุนขั้นต้นจำนวน 1.36 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุน
ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่

รายได้อื่น

ในปี 2567 รายได้อื่น มีจำนวน 5.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 4.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 238.34% โดยมีสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ย
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 

ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ มีจำนวน 5.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 0.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 5.22% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจำนวน 44.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 21.67% โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางด้านบัญชีและภาษี จากการพิจารณาเข้าลงทุนในบริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด     
(Glory Limited) (“GLORY”) และบริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) 

ค่าใช้จ่ายอื่น
ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายอื่น มีจำนวน 8.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 3.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 61.54% โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน บริษัท โฟร์เกิล ซิสเตมส์ (Fourgle Systems Private Limited) (“FOURGLE”) 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 

ในปี 2567 กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน มีจำนวน 44.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 23.10% โดยมี     
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน ซึ่งต้นทุนที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี่ยวกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในปี 2567 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจำนวนรวม 20.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 19.89 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
1855.54% โดยมีสาเหตุดังต่อไปนี้

- บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนใน บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“7C”) และบริษัทในเครือของ 7C จำนวน 6.15 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม รวมถึง 7C มีรายได้และกำไรที่ลดลงเนื่องจากการ
ส่งมอบงานที่ล่าช้ากว่าที่คาดและต้นทุนที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี่ยวกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่ โดย 7C คาดว่าจะดำเนินการส่งมอบงานที่ล่าช้าได้
เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 2 ของปี 2568 ซึ่งผู้บริหารของ 7C คาดว่า 7C จะกลับมามีผลประกอบการที่มีกำไรในปี 2568

- บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนใน บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) จำนวน 12.37 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจาก GTI 
มีรายได้ที่ลดลงเนื่องจากการส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนด ทำให้ GTI ได้รับผลกระทบจากค่าปรับงานล่าช้าและค่าเสียโอกาสในการทำงานในโครงการอื่น
เพื่อดำเนินการแก้ไขโครงการที่ล่าช้า ทำให้ GTI ประสบภาวะขาดทุน โดย GTI คาดว่าจะดำเนินการแก้ไขงานที่ล่าช้าได้เสร็จสิ้นและกลับมาดำเนินงาน
ในโครงการอื่นได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2568 ซึ่งผู้บริหารของ GTI คาดว่า GTI จะกลับมามีผลประกอบการที่มีกำไรในปี 2568

- บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนใน บริษัท โอริสมา จำกัด (“ORISMA”) และบริษัทในเครือของ ORISMA จำนวน 2.44 ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักเนื่องจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม ทั้งนี้ ORISMA ยังคงมีผลประกอบการที่มีกำไรจากการ
ดำเนินงาน

ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2567 ต้นทุนทางการเงิน มีจำนวน 0.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 0.16 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 51.75% จากปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีจำนวน 1.61 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 2.40 ล้านบาท หรือลดลง 59.78% เนื่องจากกำไรก่อน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจากปีก่อน

กำไรสำหรับปีและกำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 

ในปี 2567 กำไรสำหรับปี มีจำนวน 21.44 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 9.30 ล้านบาท หรือลดลง 30.26% และกำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 
มีจำนวน 20.85 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 9.85 ล้านบาท หรือลดลง 32.10% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการให้
บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย เงินลงทุนในบริษัทร่วม สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน และ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจำนวน 634.66 ล้าน
บาท และ 590.70 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งสินทรัพย์รวมลดลงจำนวน 43.97 ล้านบาท หรือลดลง 6.93% โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ลดลงตามส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาลดลงตามการลดลงของรายได้จากการให้
บริการดิจิทัลคอนเทนต์

หนี้สินรวม          
หนี้สินรวมส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินรวมของบริษัทมีจำนวน 
84.21 ล้านบาท และ 86.60 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 2.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 2.83% โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินตาม
สัญญาเช่าที่เพิ่มขึ้นจากการต่ออายุสัญญาเช่าสำนักงาน

ส่วนของเจ้าของรวม 
ส่วนของเจ้าของรวมของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566  และ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 550.45 ล้านบาท และ 504.10 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่ง
ส่วนของเจ้าของรวมลดลงจำนวน 46.36 ล้านบาท หรือลดลง 8.42% เนื่องจากบริษัทมีกำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จำนวน 20.85 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 67.20 ล้านบาทให้ผู้ถือหุ้นในปี 2567

ความสามารถในการทำกำไร
บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 27.90% 25.58% และ 30.52% ตามลำดับ โดยในปี 2567 อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้น
เป็น 30.52% โดยมีสาเหตุเนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชันเพิ่มสูงขึ้น โดยบริการดังกล่าวมีต้นทุนที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี่ยว
กับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่ 
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บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 13.47% 9.62% และ 6.63% ตามลำดับ โดยในปี 2567 อัตรากำไรสุทธิลดลงเป็น 
6.63% โดยมีสาเหตุเนื่องจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 8.35% 5.71% และ 4.10% ตามลำดับ โดยในปี 2567 อัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงเป็น 4.10% โดยมีสาเหตุเนื่องจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน
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ผลการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 7.17% 4.96% และ 3.50% ตามลำดับ โดยในปี 2567 อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ลดลงเป็น 3.50% โดยมีสาเหตุเนื่องจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 2566 และ 2567 มีจำนวน 7.09 เท่า 4.85 เท่า และ 4.83 เท่า ตามลำดับ โดยในปี 2567 บริษัทมี
อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงโดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2565 2566 และ 2567 มีจำนวน 105.91 วัน 102.55 วัน และ 112.06 วัน ตามลำดับ โดยในปี 2567 
บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยช้าลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากรอบการชำระเงินของลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายหนึ่งซึ่งบริษัทเรียกเก็บหนี้
ได้ในช่วงต้นเดือนถัดไป

บริษัทมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยในปี 2565 2566 และ 2567 มีจำนวน 106.78 วัน 93.64 วัน และ 106.16 วัน ตามลำดับ โดยในปี 2567  ระยะ
เวลาชำระหนี้เฉลี่ยที่ช้าลงสอดคล้องกับระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ช้าลงเช่นเดียวกัน เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการจ่ายส่วนแบ่งรายได้ให้แก่พันธมิตร
ด้านการตลาดรายต่าง ๆ หลังจากสามารถเรียกเก็บเงินได้แล้วจากลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

วงจรเงินสดของบริษัทในปี 2565 2566 และ 2567 มีจำนวน (0.87) วัน 8.91 วัน และ 5.90 วัน ตามลำดับ โดยบริษัทสามารถเก็บหนี้ได้ในระยะ
เวลาใกล้เคียงกับการชำระหนี้ เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารเงินสดให้สอดคล้องกันได้ระหว่างการเก็บหนี้และการชำระหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใน
ปี 2567 
วงจรเงินสดของบริษัทลดลงจากปี 2566 เนื่องจากบริษัทยังคงรักษาความสามารถในการบริหารจัดการรอบการชำระเงินทั้งด้านรับและด้านจ่ายให้สมดุลกัน
ได้ตามปกติ

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 0.14 เท่า 0.15 เท่า และ 0.17 เท่า ตามลำดับ โดยในปี 2567
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 0.17 เท่า โดยมีสาเหตุเนื่องจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยังอยู่ใน
ระดับต่ำเนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้เงินกู้ยืมเป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ หนี้สินทางการเงินเกิดขึ้นเนื่องจากสัญญาเช่าจากการเช่าสำนักงาน
เท่านั้น

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
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Transaction ("RPT"))

บริษัทมีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในลักษณะของการให้กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 60.0 ล้านบาท แก่ บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (บริษัทถือหุ้น 15.0%) โดยแบ่งเป็น 

1. เงินกู้ยืมโดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงินเพื่อนำไปชำระเงินกู้ยืมในปัจจุบันที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง จำนวนไม่เกิน 30.0 ล้านบาท โดยมีการขยายระยะเวลา
มีกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือกำหนดชำระคืนทั้งหมดจากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นภายในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 และมี
อัตราดอกเบี้ย 8.0% ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุดสัญญาเงินกู้ วันที่ 16 พฤษภาคม 
2568 

2. วงเงินกู้ยืมโดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ จำนวนไม่เกิน 30.0 ล้านบาท โดยมีการขยายระยะเวลามีกำหนด
ระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือกำหนดชำระคืนทั้งหมดจากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นภายในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568  และมีอัตรา
ดอกเบี้ย 8.0% ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุดสัญญาเงินกู้ วันที่ 16 พฤษภาคม 2568

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยคือปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะทางการเงินและการดำเนินงานในอนาคตของบริษัท โดยในปี 2567 ภาพรวมเศรษฐกิจ
ไทยยังคงมีอัตราการเติบโตของ GDP เพียง 2.50% ซึ่งค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในอาเซียน รวมทั้งธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ยังคง
อัตราดอกเบี้ยนโยบายในระดับ 2.25% ทำให้เศรษฐกิจไทยในปี 2567 เป็นปีที่ผู้บริโภคต้องเผชิญกับแรงกดดันในด้านกำลังซื้อเนื่องจากอัตราการเติบโต
ของเศรษฐกิจที่เติบโตต่ำ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับสูงซึ่งส่งผลกระทบต่อหนี้ครัวเรือนที่ค่อนข้างสูง ซึ่ง ณ สิ้นปีคาดว่ามีสัดส่วนประมาณ 
89.5% ของ GDP จึงถือเป็นความเปราะบางของภาคครัวเรือนไทยที่เพิ่มมากขึ้น ทำให้ภาคธุรกิจประสบปัญหาทั้งในส่วนของกำลังซื้อของผู้บริโภคที่มีแรง
กดดันและภาระต้นทุนที่สูงขึ้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อประชาชนทุกคนซึ่งเป็นผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

เมื่อพิจารณาในระยะกลางถึงระยะยาวแล้ว บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจของบริษัททั้งในส่วนของการเติบโตไปตามภาวะตลาดของอุตสาหกรรมการให้
บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่หรือการเติบโตตามกลุ่มโอเปอเรเตอร์ ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวอย่างรุนแรงจนส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคในภาพ
รวมลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อทั้งอุตสาหกรรม โอเปอเรเตอร์ และบริษัท อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้มีความพยายามในการขยายกิจการและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้เพิ่มเติมและลดการพึ่งพิงทั้งในส่วนของ
การพึ่งพิงรายได้เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย และการพึ่งพิงโอเปอเรเตอร์ จึงเป็นสาเหตุที่บริษัทได้พิจารณาเข้าลงทุนใน กลอรี่ ลิมิเต็ด 
(Glory Limited) (“GLORY”) และ โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) โดยมีแผนการเข้า
ลงทุนภายในไตรมาส 2 ปี 2568 ตามมติของคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

348,959.77 168,703.47 73,081.06

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

10,230.60 10,365.03 100,722.21

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
(พันบาท)

10,230.60 10,365.03 100,722.21

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

70,313.12 108,317.03 86,598.62

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

0.00 60,000.00 60,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 60,000.00 60,000.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,963.33 5,068.64 6,932.48

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

5,963.33 5,068.64 6,932.48

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

435,466.82 352,454.17 327,334.37

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,000.00 2,000.00 1,000.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 5,000,000.00 0.00

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
(พันบาท)

0.00 5,000,000.00 0.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

144,182.47 248,640.59 224,660.05

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

144,182.47 248,640.59 224,660.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,423.20 3,932.08 3,899.58

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

7,152.76 4,174.94 9,254.52

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

621.52 217.97 208.08

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

621.52 217.97 208.08

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,748.45 2,666.88 4,697.50

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,526.65 15,578.29 19,642.83

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

10,526.65 15,578.29 19,642.83

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

170,655.05 282,210.74 263,362.55

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

606,121.87 634,664.91 590,696.91

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

54,448.65 66,936.47 61,366.19

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,793.43 2,642.17 2,532.84

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

0.00 1,341.34 766.31

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,185.33 1,816.03 3,140.74

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

61,427.41 72,736.01 67,806.08

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,280.05 637.88 6,162.44

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

1,218.99 1,340.86 1,474.93

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

7,639.67 9,495.61 11,154.09

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

12,138.70 11,474.35 18,791.46

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

73,566.11 84,210.36 86,597.54
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 80,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

409,284.21 409,284.21 409,284.21

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

409,284.21 409,284.21 409,284.21

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

43,179.79 61,492.45 13,470.30

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

8,000.00 8,000.00 8,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

8,000.00 8,000.00 8,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

35,179.79 53,492.45 5,470.30

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-3,525.80 -3,525.80 -3,525.80

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-3,525.80 -3,525.80 -3,525.80

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

-3,525.80 -3,525.80 -3,525.80

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

528,938.20 547,250.86 499,228.71

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,617.57 3,203.70 4,870.66

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

532,555.77 550,454.55 504,099.37

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

606,121.87 634,664.91 590,696.91
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

331,183.95 317,890.63 317,432.69

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

331,183.95 317,890.63 317,432.69

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,900.94 1,765.49 5,973.35

รวมรายได้
(พันบาท)

334,084.89 319,656.12 323,406.05

ต้นทุน
(พันบาท)

238,780.58 236,584.64 220,557.10

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

238,780.58 236,584.64 220,557.10

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

42,196.83 41,780.92 50,042.94

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

5,098.66 4,823.38 5,074.94

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

37,098.17 36,957.54 44,968.00

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

0.00 5,145.65 8,312.33

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

280,977.40 283,511.21 278,912.37

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

706.18 -1,071.74 -20,958.33

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

53,813.66 35,073.17 23,535.35

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

228.54 315.87 479.32

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

8,574.77 4,008.40 1,612.01

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

45,010.35 30,748.90 21,444.02

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

45,010.35 30,748.90 21,444.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

45,010.35 30,748.90 21,444.02

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

87.91 -49.72 -598.49

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

82.15 0.00 0.00

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

-16.43 0.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

153.63 -49.72 -598.49

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

45,163.98 30,699.17 20,845.53

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

45,716.14 31,162.39 19,776.35

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-705.80 -413.49 1,667.68

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

45,869.77 31,112.66 19,177.85

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-705.80 -413.49 1,667.68

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.29 0.19 0.12

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

57,176.38 38,957.72 27,311.76
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

50,206.55 39,525.07 46,832.65

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

45,010.35 30,748.90 21,444.02
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

53,813.66 35,073.17 23,535.35

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

3,362.72 3,884.56 3,776.41

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

781.62 674.30 606.29

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,581.10 3,210.26 3,170.12

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-2,438.16 2,110.31 -2,411.76

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-706.18 1,071.74 20,958.33

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-0.06 0.03 0.05

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

-495.63 0.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
(พันบาท)

-31.47 -134.43 4,182.39

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

713.49 0.00 -48.92

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

31.63 0.00 -48.92

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

681.86 0.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

56.87 171.10 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

56.87 171.10 0.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-1,037.22 -1,360.33 -4,893.01
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-1,037.22 -1,360.33 -4,893.01

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,370.95 1,855.94 1,735.61

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

484.72 0.00 0.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

54,124.25 42,672.10 46,834.45

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

54,250.63 -34,632.55 23,322.13

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-164.40 159.02 -332.54

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-31,768.39 12,487.66 -5,640.11

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-266.40 0.00 -77.12

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-266.40 0.00 0.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

32.74 -2,369.29 1,324.71

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

75,628.55 18,316.94 65,431.52

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-15,559.27 -7,901.46 -9,813.49

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

60,069.28 10,415.48 55,618.03

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 -5,000.00 -89,539.58

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

6,962.70 0.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

-143,401.17 -110,969.23 -2,250.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

0.00 -75,000.00 -15,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

0.00 -75,000.00 -15,000.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 -75,000.00 -15,000.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

0.00 15,000.00 15,000.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

0.00 15,000.00 15,000.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 15,000.00 15,000.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

89.55 0.00 186.92

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

89.55 0.00 186.92

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-1,267.29 -183.17 -894.19

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-1,246.44 -183.17 -711.79

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-20.85 0.00 -182.40

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-1,000.00 0.00 1,000.00

รับเงินปันผล
(พันบาท)

0.00 0.00 5,389.65

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,037.22 1,268.28 4,985.07

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-137,578.98 -174,884.13 -81,122.14

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-3,863.85 -2,793.43 -2,642.17

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วน
ได้เสียในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

-0.54 -0.39 -0.71

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-67,195.74 -12,799.84 -67,130.17

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-124.23 -193.99 -345.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-71,184.37 -15,787.65 -70,118.31

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-148,694.07 -180,256.30 -95,622.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

497,653.84 348,959.77 168,703.47

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

348,959.77 168,703.47 73,081.06
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

7.09 4.85 4.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

6.99 3.95 3.84

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.77 0.16 0.79

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

3.45 3.56 3.26

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

105.91 102.55 112.06

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

3.42 3.90 3.44

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

106.78 93.64 106.16

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-0.87 8.91 5.90

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

27.90 25.58 30.52

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

15.16 10.81 12.13

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.87 0.55 1.85

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

119.64 30.30 144.39

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

13.47 9.62 6.63

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

8.35 5.71 4.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.14 0.15 0.17

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

247.09 126.73 100.71

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.11 0.08 0.18
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

9.30 12.20 5.55

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

120.86 88.46 201.45

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

7.17 4.96 3.50

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

589.22 351.91 237.24

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.53 0.52 0.53
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 17974-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2844 1000:

โทรสาร +66 2286 5050:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว:

เลขที่ใบอนุญาต 9432:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ:

เลขที่ใบอนุญาต 7358:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว สวาสดิ์วดี อนุมานราชธน:

เลขที่ใบอนุญาต 4400:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจํากัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจํานวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้า (49) 
ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท การโอนหุ้นรายใดที่จะทําให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิ
ปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 75



5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติและแนว
ปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017) ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งนำมาจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และครอบคลุมหลักการของ OECD ทั้ง 5 หมวดในเรื่องสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยนำเสนอในรูปแบบของหลักปฏิบัติ 8 หลักของคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งเป็นผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร ในการกำกับดูแลกิจการเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (ต่อ
ไปนี้เรียกว่า CG Code)

คณะกรรมการบริษัทจะได้มีการทบทวนการปรับใช้ CG Code ตามบริบทของบริษัทเป็นประจำทุกปี และหากพบว่า CG Code ข้อใดยังไม่เหมาะสมกับบริบท
ของบริษัท จะพิจารณาเพื่อนำมาตรการทดแทน (ถ้ามี) มาปรับใช้ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทราบในหัวข้อหลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้นำไปปรับใช้ใน
รายงานประจำปีและแบบ 56 - 1 ทั้งนี้ การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนี้ สะท้อนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายในเรื่องต่าง ๆ และการบรรจุวาระการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการครบถ้วน 

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-
PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%
B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1
%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E
0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8
%B5.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการบริษัท
สำหรับการแต่งตั้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนนำเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็น
ชอบก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้ง ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการโดยพิจารณาคุณสมบัติทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) โดย
กรรมการต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ในการสรรหากรรมการใหม่จะ
พิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ด้วย โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทที่  https://www.addtechhub.com/ โดยให้เสนอมายังบริษัทภายในวันที่ 
31 ธันวาคม  ของทุกปี

การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานของบริษัท ในการให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ในมุม
มองของผู้ที่มีประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และมีความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/


1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการ
พิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
2. การแต่งตั้งกรรมการ ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทโดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อ
ไป แล้วแต่กรณี
4. ให้กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้
5. ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่ง
6. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ
ตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
7. กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้งแรก เว้นแต่คณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท
ต่อไป
8. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง
ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)
• ศาลมีคำสั่งให้ออก 
กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของ
บริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ตลอดจนผลของการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี 
โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือ
อื่นใด และให้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป
2. ค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้อนุมัติ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาจากผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์การทำงาน และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด แต่ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.39/2539 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนงานราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม
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ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจจะ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือมีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 
(2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
(3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า
สอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
และได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

โดยในปี 2567 บริษัทได้ส่งกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) เพื่อเป็นการพัฒนาบทบาทหน้าที่
ของกรรมการตรวจสอบในการสอบทานและการติดตามดูแลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงานชุดย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อ
พิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะใช้แนวทางตามการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และดำเนินการปรับปรุงเพิ่มเติม
เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้กำหนดเป็นนโยบายและหลักเกณฑ์ ดังนี้

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self - Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่
ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยแบบรายคณะ 
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยรายบุคคล 
4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมินทั้งรายคณะและราย
บุคคล โดยกระบวนการในการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะ ทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.7–3.9 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ 
รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทหรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น 
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ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึง
กำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้
ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผล
การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง 
และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท
รับทราบอย่างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป   

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการ
เจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

พนักงาน

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความ
รู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และ
พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

ลูกค้า

บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม
ให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าและ
บริการของบริษัท และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหา
สินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของ
ลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5:

คู่ค้า

บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมิน
และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตาม
เงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 4:

เจ้าหนี้

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่
เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%
E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0
%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B
8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%
88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5
%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5:

ชุมชนและสังคม

บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้
พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริม
วัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%

:
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf


6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพื่อเป็นมาตรฐานและใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามภาระ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจะต้อง
รับทราบ ทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส และคำนึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม https://www.addtechhub.com/wp-
content/uploads/2024/05/11.ADD-
PLC_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%
B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2
%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E
0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%
B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8
%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B
4%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%
E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99-

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การจัดการสิ่งแวดล้อม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1. ผู้บริหาร
ภายหลังจากที่บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท
อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี และดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึง
ถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักสำคัญ

2. ผู้บริหารและพนักงาน
2.1 ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ปฏิบัติสิ่งอื่นใดอันเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าโดยตนเองหรือร่วม
กับผู้อื่น ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขันทางการค้า หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการ
เป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือจากการทำธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับบริษัท
2.2 ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มกำลังความสามารถ
2.3 ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอื่นใดอันอาจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชน์ของบริษัทหรือเป็นการแข่งขันกับ
บริษัท

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน
ข้อมูลภายใน หมายถึงข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อขายของนักลงทุนบนหลักทรัพย์บางตัว หรือส่งผลต่อราคาตลาด
ของหลักทรัพย์ของบริษัท ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ไปทำให้ตนหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะทางการเงินและข้อ
ตกลงทางธุรกิจของบริษัทนั้น ล้วนเป็นความลับทางการค้าและให้ถือว่าเป็นข้อมูลภายในที่ไม่อาจเผยแพร่โดยไม่ได้รับความยินยอมจากบริษัทก่อน ทั้งนี้ เพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

1. ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2. บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อ
เป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
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สาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่าน
นายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะดัง
กล่าวเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3. บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่านั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่
เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้วแต่
กรณี

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง
1. ผู้บริหารหรือพนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
2. ผู้บริหารหรือพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผู้รับ
3. หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตาม
ลำดับชั้น

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูล / ความลับของบริษัท
1. บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรู้เทคนิคต่าง ๆ หรือความรู้ และ/หรือ เทคนิควิธีการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการงานหรือการ
ดำเนินการของบริษัท เนื่องมาจากความคิด การค้นคว้า ศึกษาวิจัย และ/หรือ การกระทำการอื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน ตามหน้าที่และตามสัญญา
จ้างของผู้บริหารและพนักงานในทุกกรณี ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัททั้งสิ้น ไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนหรือจดแจ้งตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือไม่ ทั้งนี้ ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ต่อโดยมิได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นลายลักษณ์อักษร
2. ผู้บริหารหรือพนักงานตกลงที่จะรักษา “ความลับทางการค้า” ของบริษัททั้งหมดที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท โดยจะไม่นำ
มาเปิดเผย ส่งต่อไปให้ผู้หนึ่งผู้ใดที่ไม่เกี่ยวข้องและจำเป็น หรือทำสำเนาโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งจะไม่กระทำการหรืองดเว้นกระทำการใด ๆ จนเป็น
เหตุให้สถานะและชื่อเสียงของบริษัทเสียหายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจของบริษัท รวมตลอดทั้งจะไม่ดำเนินการรับจ้างหรือเข้าเป็นผู้บริหารหรือ
พนักงาน หรือให้การแนะนำ การปรึกษา การช่วยเหลือ หรือทำสัญญาใด ๆ กับนิติบุคคลใด ๆ หรือกิจการของบุคคลที่เป็นคู่แข่งขันทางการค้ากับบริษัท หรือ
ทำธุรกิจที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกับกิจการของบริษัท
เพื่อประโยชน์ในการตีความข้อกำหนดข้อนี้ “ความลับทางการค้า” หมายถึง ข้อมูลการค้าซึ่งยังไม่รู้กันโดยทั่วไป หรือยังเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติ
แล้วต้องเกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว โดยเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เนื่องจากเป็นความลับและเป็นข้อมูลที่บริษัทได้ใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อ
รักษาไว้เป็นความลับ ทั้งนี้ ความลับทางการค้าอาจอยู่ในระเบียบ สัญญา หรือข้อตกลงอื่นใดของบริษัท ที่กำหนดไว้และจะมีขึ้นต่อไป หรือตามที่
พระราชบัญญัติความลับทางการค้า พ.ศ. 2545 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กำหนดไว้
3. ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนของบริษัทจะต้องเก็บรักษา “ความลับ” ใด ๆ ที่มีต่อบริษัทของลูกค้า คู่สัญญา หรือคู่ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอื่นใด ที่ได้รับรู้
หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท เว้นแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นเป็นไปตามที่กฎหมายอนุญาตหรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ การ
เปิดเผยข้อมูลตามคำสั่งศาล หรือตามคำสั่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐอื่นใดซึ่งกฎหมายได้ให้อำนาจไว้ 
4. ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และปฏิบัติตาม เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูก
เปิดเผยโดยไม่เจตนา
5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลที่จะนำมาเปิดเผยต่อสาธารณชน
6. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ทำงานให้กับบุคคลอื่น หรือองค์กรอื่นใด ซึ่งมีการให้ประโยชน์ตอบแทนในระหว่างเวลาทำงานของบริษัท เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร
7. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ใช้หรือนำไปใช้ซึ่งทรัพย์สิน อินเทอร์เน็ตของบริษัท โดยมีจุดประสงค์ในเชิงพาณิชย์ หรือประโยชน์ส่วนตัว นอกจากเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทโดยตรง
8. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิเช่น
• ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วนบุคคลของผู้อื่นผ่านทางระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท (ไม่ว่ากรณีใด ๆ)
• ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทที่อยู่ในระบบคอมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของบุคคลอื่น โดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้บริหารหรือ
พนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและใช้เพื่อการดำเนินการตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเท่านั้น
• ต้องยึดมั่นในกฎระเบียบและข้อบังคับว่าด้วยการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในระบบคอมพิวเตอร์
• ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟล์เอกสารต่าง ๆ ของผู้ใช้รายอื่นบนระบบคอมพิวเตอร์โดยมิได้รับอนุญาต
9. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศอย่างถูกต้องและเหมาะสม
10. ห้ามนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมิได้รับอนุญาต
11. ไม่นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ไปให้บุคคลอื่นใด ซึ่งหมายรวมถึงคู่ค้า คู่สัญญา ลูกค้าของบริษัท และการนำซอฟต์แวร์ไปติดตั้ง
เป็นการส่วนตัว นอกจากนี้ ยังรวมถึงการใช้อินเทอร์เน็ตของพนักงาน หรือเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อโอนถ่ายข้อมูล การเผยแพร่สิ่งลามกอนาจาร 
การส่งและรับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ที่ละเมิดต่อกฎหมาย หรือกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ หรือขัดต่อเจตนา หรือจุดมุ่งหมายของ
นโยบาย หรือระเบียบปฏิบัติ หรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัท หรือละเมิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.
ศ. 2550 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่น ๆ
12. ในระหว่างการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่กระทำการ ละเว้น หรืองดเว้นการกระทำการใด ๆ อันเป็นเหตุให้บริษัทได้
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รับความเสียหายสืบเนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร และ/หรือ รายงานหรือบันทึกหรือการสื่อสารที่เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ โดยเจตนา
13. ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทอื่นใดที่อนุญาตให้บริษัทใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญานั้น 
ไม่ว่าด้วยสัญญา และ/หรือ วิธีการใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำซ้ำ หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อสาธารณชน หรือให้เช่าต้นฉบับหรือสำเนา ไม่ว่าจะโดยแสวง
หากำไรหรือไม่ก็ตาม หากผู้บริหารหรือพนักงานผิดจรรยาบรรณข้อนี้ บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างได้ทันที
14. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบ ดูแลรักษาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ที่ได้รับจากบริษัท ให้อยู่ในสภาพ
เรียบร้อยอยู่เสมอ โดยทำการติดต่อซ่อมแซมเมื่อเกิดการชำรุด
15. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือคำสั่งของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุหรือทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย
16. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรักษาทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหายหรือถูกทำลายไป แม้มิใช่หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของตน
17. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่นำอุปกรณ์ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้นอกเหนือจากการทำงานให้แก่บริษัท

การจัดการสิ่งแวดล้อม

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และ
กลุ่มบริษัทยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งกลุ่มบริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจ
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย 

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน

นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน 
1. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส
2. เคารพในสิทธิของผู้บริหารหรือพนักงานอื่น 
3. ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
4. พึงเป็นผู้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรและประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม
5. ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันอาจกระทบต่อ
ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลัง

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดำเนินการใด ๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
2. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพองค์กรโดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
3. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน

นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน
1. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ
2. นโยบายเกี่ยวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน
ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาสซึ่งจัดทำตาม
มาตรฐานบัญชีที่ยอมรับ
2.1 ความถูกต้องของการบันทึกรายการ
• การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจำกัดหรือข้อยกเว้นใด ๆ
• การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ 
ก็ตาม
บุคลากรทุกระดับต้องดำเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการ
ลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดทำ และการ
ประเมินรายงานทางบัญชีและการเงินสามารถบันทึกและจัดทำรายงานทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน
2.2 รายงานทางบัญชีและการเงิน
• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการบิดเบือน ปกปิดข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
และการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ
• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางบัญชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ
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2.3 แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
• บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ เพื่อให้การจัดทำ
บัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์
• บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลัก ความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติ และความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน
1. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้บริหารหรือพนักงาน
2. การแต่งตั้งและโยกย้ายผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความ
สามารถและความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนักงาน
3. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
4. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

บริษัทมีการปรับปรุงการทำงานของคณะทำงาน 2 คณะ คือ คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม และ คณะทำงานการจัดการด้านความ
ยั่งยืน โดยนำมารวมกันเป็นคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการงานด้านความยั่งยืนมากขึ้น

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่า การกำกับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย อันจะนำไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอย่างยั่งยืน บริษัทได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับ
แนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากำหนดเป็นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท และกำหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุงหลักการดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังต่อไปนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 88



7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

1 14.29

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 90



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,178,000 หุ้น (1.361250
%)

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/s
tock/quote/ADD/major-shareholders

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 การจัดการองค์กร,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ,
การบริหารรัฐกิจ
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3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 87,006,000 หุ้น
(54.378750 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 1,240,000
หุ้น (0.775000 %)

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/s
tock/quote/ADD/major-shareholders

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาดดิจิทัล,
ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000,000 หุ้น (1.250000
%)

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/s
tock/quote/ADD/major-shareholders

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ,
ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การตรวจสอบ
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6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
เพศ: ชาย
อายุ : 36 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการองค์กร,
อาหารและเครื่องดื่ม,
เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การตลาดดิจิทัล,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุล
ชัยนันท์

รองประธานกรรมการ
✔ ✔ ✔

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่น
บุญ

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 5 4 1 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 28.57

2. อาหารและเครื่องดื่ม 1 14.29

3. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 14.29

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 28.57

5. กฎหมาย 1 14.29

6. ความยั่งยืน 1 14.29

7. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 28.57

8. การตลาดดิจิทัล 2 28.57

9. การจัดการองค์กร 2 28.57

10. ผู้นำ 1 14.29

11. การจัดการกลยุทธ์ 1 14.29

12. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

13. การตรวจสอบ 2 28.57

14. การจัดทำงบประมาณ 1 14.29

15. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 2 28.57

16. การบริหารรัฐกิจ 1 14.29

17. บริหารธุรกิจ 3 42.86
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจำนวนกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 3 ท่าน อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน จาก
จำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะ
กรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้
1. การกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
ของบริษัท
2. การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%
95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81
%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E
0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%
B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-
BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%
B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8
%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%9
7%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%
E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%

:
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BOD2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%


7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ
รายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและ
เป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยว
กับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง
5) พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ตามข้อกำหนดของกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท
6.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
6.8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นต้น
8) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญ ๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชน
ตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
10) มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อชื่อเสียง ฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น
10.1) รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
10.2) ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท
10.3) ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
10.4) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
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11) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเพื่อให้
การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
12) หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน และได้มีการ
หารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำนักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/2.ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%
E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%95%E0%
B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A-AC.pdf
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจ
สอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำ
ปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป
3) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะทำงาน รวม
ถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด
4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแลให้การดำเนินงาน
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
5) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
6) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท
7) ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่
เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
8) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะ
กรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
9) อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อ
การทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการ
ประชุมครั้งถัดไป
10) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การ
เปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป 
และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
11) พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรรมการบริษัท 
12) กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
13) มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่ง
อำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม
14) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
15) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/4.ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%
E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%9A%E0%
B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ExCom.pdf
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา
1. จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัท
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
3. พิจารณากำหนดนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan) 
4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ
5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
6. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
7. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การกำหนดค่าตอบแทน
1. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาผลตอบแทน
ประจำปี
3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี
ของบริษัท
4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร
5. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/3.ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%
E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%
B8%A3%E0%B8%AA%E0%
B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%
B2%E0%B8%A3%E0%B8%
93%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-
NRC.pdf
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความ
เสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และ
ควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้
5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตาม
วิธีการที่กำหนดไว้
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้
รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
11. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท
12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
15. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/5.ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%
E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%
B8%A3%E0%B8%B4%E0%
B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%
88%E0%B8%A2%E0%B8%
87RMT.pdf
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คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ร่วมกันเสนอแนวทางการดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่กำหนดไว้
2. ติดตามและรายงานผลความคืบหน้ากิจกรรมด้านความยั่งยืนที่ต้องจัดทำรวมถึงประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวมข้อมูล
3. สื่อสารอบรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรทราบสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน
4. ร่วมกันวิเคราะห์แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร กำหนดเป้าหมายและหาแนวทางลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
5. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่ถูกต้อง 
และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
6. กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการจัดการด้าน
ความยั่งยืน และนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2024/05/ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%
B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%
B2%E0%B8%A3%E0%B8%
88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%
E0%B8%A7%E0%B8%B2%
E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99-SMT_signed.pdf
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คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดขอบเขตและขอบข่ายการนำระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
2. จัดให้มีการทบทวนบริบทและความเสี่ยงของบริษัทด้านความปลอดภัยข้อมูล
3. จัดให้มีการทบทวนการระบุปัญหาและประเมินความเสี่ยง และหาโอกาสในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยข้อมูล
4. จัดทำและนำเสนอการทบทวนนโยบายระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลที่นำมาประยุกต์ใช้
5. จัดทำและนำเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
6. จัดให้มีการตรวจติดตามภายในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
7. จัดให้มีการประชุมทบทวนระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
8. จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
9. ติดตามประสิทธิผลการควบคุมการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยข้อมูล

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2024/05/ADD-
PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%
B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%
89%E0%B8%B2%E0%B8%
99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%
E0%B8%B2%E0%B8%A1%
E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%
B8%A0%E0%B8%B1%E0%
B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์

2. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การตรวจสอบ

3. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 36 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
องค์กร, อาหารและเครื่อง
ดื่ม, เศรษฐศาสตร์, บริหาร
ธุรกิจ

4. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาดดิจิทัล, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

3. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว รัตตินารถ บุญประกอบทรัพย์ กรรมการชุดย่อย

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ กรรมการชุดย่อย

นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี กรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 106



ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว รัตตินารถ บุญประกอบทรัพย์ กรรมการชุดย่อย

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ กรรมการชุดย่อย

นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี กรรมการชุดย่อย

นาย ประยูร วชิรพันธ์สถิต กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว จินดารัตน์ พันธุ์จินดาวรรณ กรรมการชุดย่อย

นาง ธารารัตน์ รอดเมื่อ กรรมการชุดย่อย

นางสาว กรรณิการ์ สุขชารี กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข
องระบบสารสนเทศ

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว วีรียา ปรัชญกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ภาสกร เหมประสาทพร กรรมการชุดย่อย

นาย สหภพ สังวาลย์ กรรมการชุดย่อย

นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาย เจษฎาวุฒิ แสงสว่าง กรรมการชุดย่อย

นางสาว เมตตา เบญจรัตนานนท์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว กรรณิการ์ สุขชารี กรรมการชุดย่อย

นางสาว จินดารัตน์ พันธุ์จินดาวรรณ กรรมการชุดย่อย

นาง ธารารัตน์ รอดเมื่อ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

20 พ.ค. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาดดิจิทัล, 
ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

2. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 20 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ, ความ
ยั่งยืน, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบ
ทรัพย์
เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 20 พ.ค. 2564 การตลาดดิจิทัล, การตลาด, 
การจัดการองค์กร

4. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี 20 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
ความยั่งยืน, วิศวกรรม, 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ 20 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
ความยั่งยืน, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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บริษัทกำหนดค่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ คณะทำงานชุดย่อยอื่น และกรรมการที่เป็นพนักงานบริษัท
จะไม่มีค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การ
พิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท โดยคำนึงถึงผลการดําเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในการนําพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด พร้อมเสนอค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตาม
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 11,200,000.00 12,697,030.00 1,319,500.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 11,200,000.00 12,697,030.00 1,319,500.00

ค่าตอบแทนการทำงานที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นค่าตอบแทนรายเดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
ประสบการณ์ และศักยภาพของการดำรงตำแหน่ง

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

790,400.00 528,540.00 516,960.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วย การตรวจสุขภาพประจำปี การฝึกอบรม ประกันสังคม ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ 
สวัสดิการแบบยืดหยุ่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น เช่นเดียวกับพนักงานบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 58 54 50

พนักงานชาย (คน) 29 28 25

พนักงานหญิง (คน) 29 26 25

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 11 9 6

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 14 14 14

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 5 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 15 13 13

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 13 12 11

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 35,811,077.00 39,047,750.00 38,526,765.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 18,910,737.00 21,147,871.00 20,998,141.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 16,900,340.00 17,899,879.00 17,528,624.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไม่มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
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2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 53 50 49

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 91.38 92.59 98.00

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,556,020.00 1,671,378.00 2,850,326.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล supak@addtechhub.com 0 2835 3957-8

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ aunrat@addtechhub.com 0 2835 3957-8

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ monnapat.ph@plcorporation.com 0 2526 6100

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ sompoch@addtechhub.com 0 2835 3957-8

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำกัด
เลขที่ 17974-80
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

3,790,800.00 - 1. นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว
อีเมล: tithinun.vankeo@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 9432

2. นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ
อีเมล:
nuntika.limviriyalers@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7358

3. นางสาว สวาสดิ์วดี อนุมานราชธน
อีเมล:
svasvadi.anumanrajdhon@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4400

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)

ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจไทยที่ไม่มั่นคงในรอบหลายปีที่ผ่านมา รวมไปถึงความไม่แน่นอนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมส่งผลกระทบต่อค่าครองชีพของผู้บริโภค
ในปัจจุบัน จึงทำให้ผู้บริโภคมีการชะลอการใช้จ่าย นอกจากนี้บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียวหลายรายการ ได้แก่ ค่าบริการวิชาชีพต่าง ๆ ในการ
ทำรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และมีผลขาดทุนจากเงินลงทุน ปัจจัยลบต่าง ๆ ดังกล่าวส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2567 
มีรายได้รวม 317.43 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิ 21.44 ล้านบาท ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี คณะกรรมการและผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัทมีความตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าวจึงได้ขยายการดำเนินงานไปในธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสเติบโตที่ดี พร้อมทั้งเป็นการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจเดิม 
รวมถึงบริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 การบริหารจัดการความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัย
ของข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียว่าในระบบการให้บริการของบริษัท ข้อมูลสำคัญจะได้รับการปกป้องอย่างเหมาะสมในยุคดิจิทัลที่ข้อมูลมีบทบาท
สำคัญและสร้างความมั่นคงให้ธุรกิจในระยะยาวต่อไปอย่างยั่งยืน
 
ในนามตัวแทนของกลุ่มบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่เชื่อมั่นและไว้วางใจในการดำเนินงานของบริษัท
เสมอมา ในปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์เทคโนโลยี เพื่อยก
ระดับคุณภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน” โดยจะรักษาความแข็งแกร่งของธุรกิจหลักควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ และขยายการดำเนินงานไปในธุรกิจที่
มีโอกาสเติบโตในอนาคตภายใต้การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างผลตอบแทนให้เติบโตอย่างต่อเนื่องแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ขอแสดงความนับถือ       
                     
- จิรพันธ์ สินธุนาวา -                                              - ชวัล บุญประกอบทรัพย์ -
(นายจิรพันธ์ สินธุนาวา)                                          (นายชวัล บุญประกอบทรัพย์)
ประธานกรรมการบริษัท                                             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                  

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

20 พ.ค. 2564 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการองค์กร,
อาหารและเครื่องดื่ม,
เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ

นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

8 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร, การตลาดดิจิทัล,
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาจากผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์การทำงาน และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
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กรรมการทั้งหมด แต่ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนงานราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจจะ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือมีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 
(2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
(3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า
สอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติในการคุ้มครอง
ป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
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อย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และส่งคำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม ทั้งนี้ การเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท รวมถึงหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Update TFRS 2567
   • 2567: บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO
เพื่อยกระดับการกำกับดูแลกิจการ
   • 2567: ข้อมูล ESG ต้องทำอย่างไร
เพื่อสร้างความน่าสนใจในมุมมองของนักวิเคราะห์
   • 2567: ISO/IEC 27001: 2022 Requirement
   • 2567: ISO/IEC 27001: 2022 Internal Auditor Training Course

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self - Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่
ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้จัดทำแบบประเมิน ดังนี้ 
1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยแบบรายคณะ 
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยรายบุคคล 
4) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา
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การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมินทั้งรายคณะและราย
บุคคล โดยกระบวนการในการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะ ทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 2.86–3.92 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.78/94.38

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.75/93.87

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.90/97.39

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.75/93.87

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.82/95.50

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.75/93.87

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.92/97.92

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.75/93.87

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.64/90.97

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.25/81.13

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.42/85.61

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.25/81.13

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงป
ลอดภัยของระบบสารสนเทศ

การประเมินแบบรายคณะ 4/1002.86/71.53

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.25/81.13

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 19 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
(รองประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 6 0 / 1 N/A / N/A

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ติดภารกิจ
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท
และกรรมการตรวจสอบในรูปแบบของค่าตอบแทนรายไตรมาส 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
(ประธานกรรมการ)

396,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 220,000.00 0.00 220,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 176,000.00 0.00 176,000.00 ไม่มี

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
(รองประธานกรรมการ)

132,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
(กรรมการ)

220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
(กรรมการ)

220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
(กรรมการ)

220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

8. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว รัตตินารถ      บุญ
ประกอบทรัพย์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นางสาว วีรียา ปรัชญกุล
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย รวิ
นทร์ 
      
      
      
 

วิรัชพินทุ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย ภาสกร เหมประสาทพร
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย พีรพ
งษ์                  ขันธรูจี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย สหภพ สังวาลย์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย 
ประยูร                   ว
ชิรพันธ์สถิต
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

17. นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นางสาว ณิชา
ภา            แซ่อึ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย เจษฎาวุฒิ  แสงสว่าง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นางสาว 
สุภัค                 อมร
ทวิชกุล
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

21. นางสาว เมตตา เบญจรัตนา
นนท์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

22. นางสาว จินดา
รัตน์         พันธุ์จินดาวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

23. นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

24. นาง ธารา
รัตน์                รอดเมื่อ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

25. นางสาว 
กรรณิการ์         สุขชารี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

26. นางสาว อัณณ์รัตน์     
  ดลวชิรโภคิณ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยื
น

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 748,000.00 0.00 748,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 440,000.00 0.00 440,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานการจัดการด้าน
ความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

7. คณะทำงานด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

0.00 0.00 0.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจหลัก

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ 
รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทหรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น 
ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึงกำหนด
ให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้
ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผล
การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง 
และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท
รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป   

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและให้ความสำคัญถึงการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้ถือปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
1. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ถือปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันและคู่มือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ในการทำรายการดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้นโดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ในกรณีที่มีรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท จะมีคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็น รวมทั้งดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องครบถ้วน
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 2. หลีกเลี่ยงการดำเนินการใดอันจะทำให้เกิดความขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงการใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือยินยอมให้ผู้อื่นใช้ใน
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการกระทำทางตรงหรือทางอ้อม
 3. พึงหลีกเลี่ยงการถือหุ้น หรือการทำธุรกรรมหรือการมีส่วนร่วม หรือมีกิจกรรมภายนอกหรือดำรงตำแหน่งอื่น รวมทั้งการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา 
ตัวแทนในธุรกิจหรือองค์กรอื่น ซึ่งธุรกิจหรือองค์กรหรือกิจกรรมเหล่านั้นมีความขัดแย้งหรือมีธุรกรรมหรือการดำเนินกิจการที่ขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์
ของบริษัทไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งการดำเนินการต่าง ๆ ต้องไม่ส่งผลกระทบหรือความเสียหายกับบริษัท ตลอดจนต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติ
งานภายในบริษัทของบุคคลนั้น ๆ
 4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง หากการทำธุรกรรมหรือการดำเนินการใดอันอาจมีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งอาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท บุคคลนั้นมีหน้าที่ต้องแจ้งให้หน่วยงานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายหรือผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีอำนาจทราบและ
บุคคลผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในผลประโยชน์นั้น ๆ
 5. ห้ามผู้บริหาร พนักงานทำงานเต็มเวลา หรือเป็นพนักงานชั่วคราวในธุรกิจอื่นที่การประกอบธุรกิจมีลักษณะการดำเนินธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัทหรือเป็น
คู่แข่งบริษัทหรือกิจการอันอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท

การติดตามเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับนโยบาย ข้อบังคับการทำงาน คู่มือต่าง ๆ ขององค์กร เช่น คู่มือจรรยาบรรณและข้อพึง
ปฏิบัติในการทำงาน นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น โดยเฉพาะการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำคัญ บริษัทจึงได้ให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานสำหรับกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นอย่างน้อย ส่วนพนักงานจะได้รับทราบนโยบายและข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมลงนามในวันปฐมนิเทศ รวมถึงบริษัทได้เผยแพร่
นโยบาย ข้อบังคับการทำงาน คู่มือต่าง ๆ ในระบบ Intranet และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
1. บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
2. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำ
และนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร และให้รายงานทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยส่งผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
3. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท 
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายผ่านเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผ่าน
เว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
4. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 127



จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่างดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน (Blackout Period) และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
5. บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับ
ของบริษัทตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้
เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท
6. บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราว
โดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

ผลการติดตามเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
1. ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นไปตามที่กฎหมายและ
นโยบายของบริษัทกำหนด
2. ในแต่ละปีเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้แจ้งอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง Blackout Period ล่วงหน้า และที่ผ่าน
มาบริษัทไม่พบผู้ที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว
3. ในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง  

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำอันใดที่
อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง
บริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน 
เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
1. คำนิยาม
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือ คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่ หรือใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อแสวง
หาประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การนำเสนอ การให้คำมั่นว่าจะให้ การขอหรือเรียกร้องซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผล
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าว
กระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาซึ่งธุรกิจ หรือเพื่อเอื้อประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้
2. หน้าที่และความรับผิดชอบ
2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานทุกคนใน
บริษัทได้เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับเรื่องการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน อันเกิดจากคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว
2.3 คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน มีหน้าที่กำกับดูแลให้คำปรึกษาและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล จริยธรรมในการดำเนิน
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ธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
2.4 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการจัดทำการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนจัดทำมาตรการและแนวทาง
ป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน
2.5 คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร มีหน้าที่ในการนำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบัติ โดยกำหนดให้มีระบบ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของระบบ นโยบาย และ
มาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย
3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 
ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
3.1 ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
3.2 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
3.3 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชันให้กับบริษัท ตามที่กำหนดไว้ในมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน
3.4 ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับ
โทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
3.5 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท 
ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้
3.6 บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชันและ
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมประกอบด้วยการควบคุมทั้งในด้านการป้องกัน 
(Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและ
การทุจริตคอร์รัปชันให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าที่การทำงาน นอกจากนี้มีกระบวนการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับรายงานและ
รับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสมในการประเมิน
ผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในถือเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ
3.7 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การ
อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง
3.8 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องดังต่อไปนี้
3.8.1 การให้มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ หรือ
ประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
3.8.2 การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน
 3.8.3 ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่น ๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส
และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทมีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน
ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่แจ้งเบาะแส หรือข้อ
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ร้องเรียน พร้อมชื่อที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่บริษัทกำหนด
1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน
• ทางอีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : audit.committee@addtechhub.com
• ทางเว็บไซต์ของบริษัท: www.addtechhub.com
2. มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้
ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน 
และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อ
ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 

ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล
ไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
1.เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริงเป็นผู้กลั่นกรองสืบสวน
ข้อเท็จจริงและแจ้งผลการตรวจสอบเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ
2. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่ได้รับมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้
ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำอัน
ทุจริตคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา
3. หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง ผู้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันนั้นไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทำ
ผิดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ 
และหากการกระทำทุจริตนั้นเป็นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทำผิดนั้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้ โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัท และ
คำตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอันสิ้นสุด

บริษัทไม่มีนโยบายลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ก็ตาม

การอบรมและการสื่อสาร
1. บริษัทจัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนให้บุคคลภายในบริษัทรับ
ทราบผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การติดประกาศในบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้ทุกคนในบริษัทเข้าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง
2. บริษัทสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้าทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปี แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้ยึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเช่น
เดียวกับบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยได้รับแจ้งข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริตคอร์รัปชันทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 6

นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 6 / 6

นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์
(กรรมการตรวจสอบ)

4 6 / 6

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 
4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย การบริหารธุรกิจ และการบริหารองค์กร จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่การสอบทานความเพียงพอและความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การทุจริตคอร์รัปชัน และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบ
บัญชี และผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2567 ได้ดังนี้
1. สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย สอบทานประเด็น
เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีที่สำคัญ การเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ผลกระทบในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น และรับฟังคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ของผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดัง
กล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และไม่พบรายการใดที่อาจมีผลกระทบอันเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน 
รวมถึงมีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่างอิสระ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและมีประสิทธิผล โดยรวมถึงระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอิสระ รวมถึงความเพียงพอและความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซึ่ง
ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญของบริษัททั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบปฏิบัติการ โดยจัดทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. และมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยไม่พบประเด็นที่เป็น
สาระสำคัญอันอาจจะกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท
3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการติดตามการดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากความไม่มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และความเสี่ยงจากการสูญหายของ
ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งบริษัทได้กำหนดมาตรการปิดหรือลดความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยบริษัทได้จัดทำการประเมินระบบการ
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ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission – Enterprise Risk Management) ซึ่งผลการสอบทานพบว่า การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
เพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัท
4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และดำเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
โดยไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ การปฏิบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อกำหนด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย มีความ
รู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงค่าตอบแทนในการสอบบัญชีที่เหมาะสมของบริษัทและบริษัทย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบี
เอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการดำเนินการตามเงื่อนไข
ทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยไม่พบรายการใดที่ผิดปกติและมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ

สรุปภาพรวมปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความ
สามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทียมกัน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป  มีผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่ช่วยให้การสอบบัญชีและระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล รวมถึงมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดปราศจากเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชัน นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมิน
ผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระหว่างปี 2567 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึงขอขอบคุณมา 
ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ
    - จิรพันธ์ สินธุนาวา -
( นายจิรพันธ์ สินธุนาวา )
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 13 / 13

นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์
(กรรมการบริหาร)

2 13 / 13

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(กรรมการบริหาร)

3 13 / 13

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
และเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ดำเนินการจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง มีกรรมการบริหารทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน
และอำนาจอนุมัติของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำปี
งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป
3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะทำงาน
รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด
4. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแลให้การดำเนินงาน
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท
7. ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควร
รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ
8. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท
ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
9. อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรม
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป
10. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร
การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป
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และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกันต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
11. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทและนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปีต่อคณะกรรรมการบริษัท
12. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
13. มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ
สิ่งอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม
14. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
15. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร
หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง
สมเหตุสมผล เพื่อที่จะบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป โดยในปี 2567 บริษัทได้ให้ความสนใจเข้าซื้อหุ้นสามัญใน กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) และ โอเชียน ไชน์ ฟาร์
อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) ที่ประกอบธุรกิจให้บริการสร้างรายได้จากดนตรี ซึ่งตั้งอยู่ ณ ฮ่องกง จึงถือว่าเป็นการเริ่มต้นลงทุนในบริษัทย่อย
ในต่างประเทศเป็นครั้งแรกที่จะสามารถนำพาให้บริษัทเติบโตในภูมิภาคเอเชียต่อไปตามที่บริษัทตั้งเป้าหมายและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างสม่ำเสมอ
ในอนาคต

ขอแสดงความนับถือ
- ชวัล บุญประกอบทรัพย์ -
( นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ )
ประธานกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และพิจารณาจัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไปแล้วแต่กรณี

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 2 ครั้ง มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
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การสรรหา
1. จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ใน
กฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
3. พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)
4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ
5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
6. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
7. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทน
1. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี
3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท
4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร
5. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เป็นธรรม
และมีความเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ และในทุก ๆ ปี
คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฎว่า
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568

ขอแสดงความนับถือ
        - เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ -        
( นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ )
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบทรัพย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk
Management) ในระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว
ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการดำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ในปี 2567 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 2 ครั้ง มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงทั้ง 5 ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง
โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน
และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม
และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้
5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม
และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
11. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท
12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
15. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ในปี 2567 บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังมากขึ้น รวมถึงกระจายความเสี่ยงโดยการเข้าลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
การดำเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัท ซึ่งบริษัทเล็งเห็นว่าจะสามารถเสริมสร้างโอกาสเติบโตในตลาดต่างประเทศได้ และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะส่งผลต่อ
อัตราผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้เป็นอย่างดีในอนาคต ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยงได้เพียงพอสอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน

ขอแสดงความนับถือ       
- ชวัล บุญประกอบทรัพย์ -
( นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ )
ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง        
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การเข้าประชุมของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน
การประชุมคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5

นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบทรัพย์
(กรรมการชุดย่อย)

2 5 / 5

นาย รวินทร์                    วิรัชพินทุ
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 5

นาย พีรพงษ์                  ขันธรูจี
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 5

นาย ประยูร                   วชิรพันธ์สถิต
(กรรมการชุดย่อย)

5 3 / 5

นางสาว ณิชาภา            แซ่อึ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

6 5 / 5

นางสาว สุภัค                 อมรทวิชกุล
(กรรมการชุดย่อย)

7 5 / 5

นางสาว จินดารัตน์         พันธุ์จินดาวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

8 5 / 5

นาง ธารารัตน์                รอดเมื่อ
(กรรมการชุดย่อย)

9 5 / 5

นางสาว กรรณิการ์         สุขชารี
(กรรมการชุดย่อย)

10 5 / 5

นางสาว อัณณ์รัตน์       ดลวชิรโภคิณ
(กรรมการชุดย่อย)

11 5 / 5

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน
คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้สามารถกำกับดูแลตลอดจนให้คำปรึกษา
และกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ร่วมมือกันขับเคลื่อนโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
และเพื่อรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2567 คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 5 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. ร่วมกันเสนอแนวทางการดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่กำหนดไว้
2. ติดตามและรายงานผลความคืบหน้ากิจกรรมด้านความยั่งยืนที่ต้องจัดทำรวมถึงประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวมข้อมูล
3. สื่อสารอบรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรทราบสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน
4. ร่วมกันวิเคราะห์แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร กำหนดเป้าหมายและหาแนวทางลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
5. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่ถูกต้อง
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และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
6. กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
และนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัทได้ดำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตาม “ข้อกำหนดในการคำนวณ และรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรฉบับปรับปรุง” โดยมีผู้ทวนสอบ
และที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) ตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งบริษัทจะใช้ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่คำนวณได้ในปี 2566 เป็นปีฐาน เนื่องจากในปี 2564 และปี 2565 พนักงานบริษัทมีการทำงานจากที่พักเป็นส่วนใหญ่ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมทั้งบริษัทได้ทำการย้ายสำนักงานแห่งใหม่ ทั้งนี้ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยภาพรวม
ในแต่ละปีเป็นจำนวนที่ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก
ที่เกิดขึ้นทุกปี เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพันธสัญญาในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและการเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังจัดโครงการ “Carpool to Our Office” โดยบริษัทได้จัดบริการรถตู้รับส่ง เพื่ออำนวยความสะดวก
และลดค่าใช้จ่ายจากการเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท รวมทั้งยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางของพนักงานอีกทางหนึ่งด้วย

ขอแสดงความนับถือ
        - สมโภช ทนุตันติวงศ์ -
( นายสมโภช ทนุตันติวงศ์ )              
ประธานคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
การประชุมคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ (ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นางสาว วีรียา ปรัชญกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

นาย ภาสกร เหมประสาทพร
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 3

นาย สหภพ สังวาลย์
(กรรมการชุดย่อย)

5 3 / 3

นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

6 3 / 3

นาย เจษฎาวุฒิ  แสงสว่าง
(กรรมการชุดย่อย)

7 3 / 3

นางสาว เมตตา เบญจรัตนานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

8 3 / 3

นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง
(กรรมการชุดย่อย)

9 3 / 3
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว กรรณิการ์         สุขชารี
(กรรมการชุดย่อย)

10 3 / 3

นางสาว จินดารัตน์         พันธุ์จินดาวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

11 3 / 3

นาง ธารารัตน์                รอดเมื่อ
(กรรมการชุดย่อย)

12 3 / 3

นางสาว สุภัค                 อมรทวิชกุล
(กรรมการชุดย่อย)

13 3 / 3

นางสาว อัณณ์รัตน์       ดลวชิรโภคิณ
(กรรมการชุดย่อย)

14 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มบริษัทคงไว้ซึ่งการรักษาความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องสมบูรณ์ (Integrity) และความพร้อมใช้งาน (Availability) ของสารสนเทศ
รวมถึงผู้ใช้งานและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ
และแนวทางปฏิบัติในการควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ

ในปี 2567 คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 3 ครั้ง
โดยมีสาระสำคัญของหน้าที่ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้
• กำหนดขอบเขตและขอบข่ายการนำระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
• จัดให้มีการทบทวนบริบทและความเสี่ยงของบริษัทด้านความปลอดภัยข้อมูล
• จัดให้มีการทบทวนการระบุปัญหาและประเมินความเสี่ยง และหาโอกาสในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยข้อมูล
• จัดทำและนำเสนอการทบทวนนโยบายระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลที่นำมาประยุกต์ใช้
• จัดทำและนำเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
• จัดให้มีการตรวจติดตามภายในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
• จัดให้มีการประชุมทบทวนระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
• จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
• ติดตามประสิทธิผลการควบคุมการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยข้อมูล

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศได้ดำเนินการขอการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
(ISO/IEC 27001: 2022) และในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองเรียบร้อยแล้ว

ขอแสดงความนับถือ       
- รวินทร์ วิรัชพินทุ -
( นายรวินทร์ วิรัชพินทุ )              
ประธานคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยได้มีการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัท และ
ได้ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่
1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอแล้ว โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานใน
องค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายใน โดยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทดำเนินตามวัตถุ
ประสงค์และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีส่วนการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่ง
เป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยมี นางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสาร
แนบ 3) เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบของบริษัทและบริษัทย่อย โดยในปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจ
สอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้

1. ระบบงานวงจรรายได้ มีขอบเขตการตรวจสอบดังนี้
• นโยบาย/ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
• แผนผังโครงสร้างองค์กร/โครงสร้างหน่วยงาน/ขอบเขตอำนาจหน้าที่
• อำนาจดำเนินการ/อำนาจอนุมัติ และตัวอย่างลายเซ็น
• การจัดทำประมาณการรายได้ หรือ Business Plan
• การขึ้นทะเบียนลูกค้าและการพิจารณาให้วงเงินสินเชื่อ
• การกำหนดราคาขาย
• การขายสินค้า
• การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
• การควบคุมเงินสดรับ
• การบันทึกลูกหนี้และรับชำระ
• การพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร
• การควบคุมเช็ครับ
• การวิเคราะห์อายุลูกหนี้และการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
• ภาษีขาย
• ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย
• การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล

ผลการตรวจสอบพบว่า บริษัทมีการควบคุมระบบงานวงจรรายได้ที่เพียงพอ

2. การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีขอบเขตการตรวจสอบดังนี้
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• นโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
• โครงสร้างความปลอดภัยสารสนเทศ
• ความมั่นคงปลอดภัยด้านทรัพยากรบุคคล
• การบริหารจัดการทรัพย์สิน
• การควบคุมการเข้าถึง
• การเข้ารหัสข้อมูล
• ความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดล้อม
• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการดำเนินการ
• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการสื่อสารข้อมูล
• การจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาระบบ
• ความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก
• การบริหารจัดการเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
• การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ
• ความสอดคล้อง

ผลการตรวจสอบพบว่า การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทบางขอบเขตมีความเสี่ยงเล็กน้อย หากดำเนินการแก้ไขจะทำให้การควบคุมมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยทุกขอบเขตที่ต้องดำเนินการแก้ไขมีกำหนดแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 1 7
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทะเบียนทรัพย์สิน Hardware ทะเบียนรายการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ทะเบียนสัญญาบริการ และเครื่องลูก
ข่าย ยังไม่สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

อยู่ระหว่างการทบทวนทะเบียนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• การควบคุมการเข้าถึง
ไม่พบนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการสิทธิพิเศษ (Privilege User) 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

อยู่ระหว่างปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน ซึ่งคาดว่า
จะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดล้อม
ไม่พบเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ ความชื้น และอุปกรณ์สำรองไฟฟ้า (UPS) และการจัดเก็บสายไฟฟ้ายังไม่
เป็นระเบียบเรียบร้อย

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างจัดเก็บสายไฟให้เรียบร้อยและจะดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ติดตั้ง
อุปกรณ์สำรองไฟฟ้า (UPS) และเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ และความชื้น คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 
30 มิถุนายน 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการดำเนินการ
ไม่พบการตรวจสอบขีดความสามารถในการทำงานของระบบงานและระบบเครือข่าย 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำรายงาน Monitoring Report เพื่อสอบทานขีดความสามารถของระบบงาน
และระบบเครือข่าย โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการสื่อสารข้อมูล
ไม่พบกระบวนการจัดเก็บประวัติบุคคลภายนอกที่ต้องการขอใช้งานระบบอินเทอร์เน็ตที่เป็นมาตรฐาน 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนกระบวนการขอใช้งานอินเทอร์เน็ตจากบุคคลภายนอก คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุมถึงผลกระทบทางธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมด 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างทบทวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 
2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

พ.ย. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ความสอดคล้อง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุมถึงผลกระทบทางธุรกิจ และทะเบียนรายการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ยัง
ไม่สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างทบทวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 
2568

อยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไ
ข (Implemented)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติแต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ นางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ ตำแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบัติการ เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี (รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับผู้ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจ
สอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โอริสมา จำกัด
เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น

- เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 20.00  
- บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการ

31 ธ.ค. 2567

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด
บริการงานรับเหมาก่อสร้างและบริกา
รอื่นที่เกี่ยวข้อง

- เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 15.00 
- บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการ

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท โอริสมา จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ซื้อบริการ Bulk 
SMS จาก บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท โอริสมา จำกัด เพื่อให้บริการ Bulk SMS แก่ลูกค้าของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทได้ซื้อบริการ Bulk SMS จาก บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี 
จำกัด เพื่อให้บริการ Bulk SMS แก่ลูกค้าของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทพิจารณาจากลักษณะธุรกิจ ขนาด และความซับซ้อนของธุรกรรมที่
เกิดขึ้นในแต่ละเดือน ซึ่งจากมาตรฐานและราคา บริษัทได้
เปรียบเทียบแล้วเป็นราคายุติธรรมที่อ้างอิงราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการดำเนินธุรกิจแบบปกติและก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และอัตราค่าบริการเป็น
ไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

0.00 0.530.38

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

0.00 64.6960.72
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ให้เงินกู้ยืมแก่ 
บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด ("GTI") เพื่อนำไปชำระเงินกู้
ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

รายละเอียด

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 บริษัทให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
ในลักษณะของการให้กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 60 ล้านบาท แก่ GTI มี
กำหนดชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยภายใน 1 ปี และขยายระยะ
เวลาการให้ความช่วยเหลือมีกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือ
กำหนดชำระคืนทั้งหมดจากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 
เป็นภายในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีการคิดดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 8 ต่อปี และค้ำประกันโดย
กรรมการของ GTI และหุ้นสามัญของ GTI จำนวน 125,700 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 35.90 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดของ GTI

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการดำเนินธุรกิจแบบปกติและก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ยืมเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยไม่มีการถ่ายเทผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
การอนุมัติทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีมาตรการอนุมัติการเข้าทำรายการที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้
• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่างกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่เป็นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติตามที่เคยได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทไว้แล้ว ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ
• รายการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ
• รายการที่มีขนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจทำรายการ 

โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้
- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่
จำนวนใดจะสูงกว่า
- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า
- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกัน
เพื่อปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันเพื่อให้มีการทำรายการอย่างถูกต้อง
เหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

1. คำนิยามที่เกี่ยวข้อง
“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง รายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือรายการระหว่างบริษัท
ย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย
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“การตกลงเข้าทำรายการ” หมายความว่า การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าทำสัญญาหรือทำความตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อก่อให้เกิดการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้เช่าหรือเช่าสินทรัพย์ การให้หรือรับบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน และการออกหลักทรัพย์
ใหม่ รวมทั้งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระทำดังกล่าว
“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง ผู้ที่มีอำนาจควบคุมการตัดสินใจของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย อันได้แก่บุคคลดังต่อไปนี้
(1) ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
(2) นิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลดังต่อไปนี้ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย
(ก) ผู้บริหาร
(ข) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(ค) ผู้มีอำนาจควบคุม
(ง) บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม
(จ) ผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลตาม (ก) ถึง (ง)
(3) บุคคลใด ๆ ที่โดยพฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้ทำการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม (1) ถึง (2) ต่อการตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย การ
จัดการ หรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ หรือบุคคลอื่นที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เห็นว่ามีพฤติการณ์ทำนองเดียวกัน

2. ลักษณะของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้
(1) เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยทำรายการกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(2) เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยทำรายการกับนิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือผู้ที่
จะได้รับเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลเหล่านั้น

3. ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการที่เกี่ยวโยงกันแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้
(1) รายการธุรกิจปกติ
(2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
(3) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี
(4) รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ
(5) รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
(6) รายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นนอกเหนือจากรายการตาม (1) ถึง (5)

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงให้ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจ
เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้
(1) กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณี
ที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัท
เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

5. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการ
ระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
• การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินจะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล ต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
• กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง
กัน
• บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท
• กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว
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• หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
• บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี
• ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
มาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้

6. ประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาเมื่อมีการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
• เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องทำรายการกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือหน่วยงานที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• ความสมเหตุสมผลทางด้านราคาและข้อตกลงทางการค้าเมื่อเปรียบเทียบกับการทำรายการกับบุคคลอื่น
• ความเห็นของผู้ประเมินอิสระหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
• มาตรการของบริษัทในการจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกำหนดและกฎระเบียบ
• บริษัทมีการปรับปรุงข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนการถือหุ้น กรรมการ และข้อมูลสำคัญของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และบริษัทในเครือให้เป็นปัจจุบัน

7. การอนุมัติทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีมาตรการอนุมัติการเข้าทำรายการที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้
• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่างกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่เป็นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติตามที่เคยได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทไว้แล้ว ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ
• รายการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ
• รายการที่มีขนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจทำรายการ 
โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้
- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่
จำนวนใดจะสูงกว่า
- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า
- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

8. หลักเกณฑ์การพิจารณารายการที่เป็นปกติทางการค้า
• ลักษณะรายการเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติหรือไม่
หากรายการระหว่างกันเกิดขึ้นเนื่องจากการดำเนินงานตามปกติจะปฏิบัติไปตามขั้นตอนของการดำเนินงานตามปกติเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับรายอื่น ๆ โดยจะ
พิจารณาขนาดรายการ และการอนุมัติรายการตามที่ปรากฎในตารางอำนาจอนุมัติ (Table of Authority) โดยจะพิจารณาว่าเป็นรายการธุรกิจปกติ 
หรือสนับสนุนธุรกิจปกติดังกล่าวนั้น มีความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยมีข้อตกลงทางการ
ค้าไม่แตกต่างจากการทำรายการกับลูกค้าทั่วไปหรือบุคคลภายนอก
• ราคาและเงื่อนไขการทำรายการเป็นธรรมหรือไม่
หากเปรียบเทียบการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องแล้วจะได้ราคาหรือเงื่อนไขที่ดีกว่านี้หรือไม่

9. การพิจารณาราคาตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป (ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ)
รายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือ เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์โดย
• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป
• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป

10. วิธีการนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
(1) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ
กรณีที่เป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายจัดซื้อ หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทำรายการต่าง ๆ ตามขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบปฏิบัติ และ
ตามอำนาจดำเนินการของบริษัท ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะต้องนำเสนอเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผล
ของรายการ และเปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัทด้วย นอกจากนี้ต้องดำเนินการให้ผู้มีส่วน
ได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม
(2) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
กรณีมีการทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการขนาดเล็ก และขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งอยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องต้องนำเสนอรายละเอียดความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบทำความเห็นเกี่ยวกับ
รายการดังกล่าวก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเข้าทำรายการ ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
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• หน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการเข้าทำรายการและจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อจัดเตรียม
วาระในการประชุม
• ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำเอกสารประกอบการประชุม โดยมีข้อสรุปที่เป็นสาระสำคัญ
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
• เมื่อได้มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้เลขานุการบริษัทรวบรวมเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเข้าทำรายการต่อไป ในการ
นี้ต้องดำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม
• เปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัท ตลอดจนเปิดเผยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด
(3) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น
กรณีเป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น ให้ฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องนำเสนอรายละเอียด ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
• หน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการเข้าทำรายการและจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อจัดเตรียม
วาระในการประชุม
• ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำเอกสารประกอบการประชุม โดยมีข้อสรุปที่เป็นสาระสำคัญ
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
• เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการตรวจสอบให้เลขานุการบริษัทรวบรวมเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการเข้าทำ
รายการต่อไป ในการนี้ ต้องดำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่
ประชุม
• เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการบริษัทให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดประชุมและขออนุมัติการทำรายการจากผู้ถือหุ้น โดยจะต้องมีข้อมูล
ประกอบให้เพียงพอต่อการตัดสินใจตามที่กำหนดในหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และต้องแสดงรายชื่อและจำนวนหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย ในการนี้บริษัทมีหน้าที่เรียกประชุมผู้ถือหุ้น
ตามวิธีการ ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานกำกับดูแลดังกล่าวกำหนดไว้สำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
• เปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัท ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดสำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการ บริษัท แอดเทค ฮบั จ ากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจดัท าขึน้

ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามขอ้ก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิน โดยผูส้อบ

บัญชีไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของผูส้อบบญัชีแลว้ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ เป็นอิสระท าหนา้ที่ก ากับดููแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุม

ภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย       

ซึ่งสอดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่

ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในและ

การตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสรา้งความเชื่อมั่นไดว้่างบการเงินของ บริษัท แอดเทค ฮบั จ ากัด (มหาชน) และ

บรษิัทย่อยแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถกูตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 

 

          - จิรพนัธ์ สนิธุนาวา -                                          - ชวลั บญุประกอบทรพัย ์- 

                       ( นายจิรพนัธ ์สินธุนาวา )          ( นายชวลั บญุประกอบทรพัย ์)                                                                                                                                                                                               

                         ประธานกรรมการบรษิัท               ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร     



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 



 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั แอดเทค ฮบั จ ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท แอดเทค ฮบั จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้ง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่นๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ 
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดยสภาวชิาชพีบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบตัิตาม
ความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 



 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามวจิารณญาณเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการ
ตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจา้ไม่ได้แสดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้ 
 

  

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4.15 เรื่อง การรบัรู้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 8 ข้อมูลจ าแนก
ตามส่วนงาน  
 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิหลกัโดยการใหบ้รกิารดจิทิลัคอนเทนต ์
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดจ้ากบรกิารดงักล่าว
เป็นจ านวน 215.41 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 67.86 ของรายได้รวม
ของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการบนัทกึรายไดน้ี้โดยอ้างองิตามขอ้มูลที ่
เกดิขึน้จากระบบของกลุ่มกจิการทีเ่ชื่อมต่อกบัระบบของผูใ้หบ้รกิาร
เครอืข่ายโทรคมนาคม ดงันัน้กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งที่ขอ้มูลที่ได้
จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งน ามาใช้ในการบันทึกรายได้
อาจจะไม่ถูกตอ้งหรอืไม่ครบถว้น  
 
ขา้พเจา้ให้ความส าคญักบัเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ
การรบัรูร้ายได ้เนื่องจากเรื่องดงักล่าวมคีวามเสีย่งสูงในการแสดง
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั อีกทัง้จ านวนเงนิ
ของรายได้ประเภทนี้มสีาระส าคญัอย่างมากต่องบการเงนิของ
กลุ่มกจิการ 
 
 

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
• ประเมินและทดสอบการควบคุมทัว่ไปของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มกิจการ รวมถึงกระบวนการควบคุม 
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง และจ ากัดการเข้าถึงระบบ โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางส าหรบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในบรษิทัของขา้พเจา้ท าการทดสอบการควบคุมทัว่ไปและ
ทดสอบรายงานรายได้ค่าบรกิาร ที่ได้รบัจากระบบ ซึ่งถูก
น าไปใช้ในการบันทึกรบัรู้รายได้เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่
และความน่าเชื่อถอื 

• ประเมนิและทดสอบการควบคุมภายในส าหรบัวงจรรายได้
และลูกหนี้ของกลุ่มกจิการ  

• ทดสอบความถูกต้องของค่าบรกิารทีต่ัง้ค่าในระบบว่าตรงตาม
สญัญาทีไ่ดท้ ากบัลูกคา้  

• ทดสอบยอดรายไดใ้นแต่ละเดอืนทีบ่นัทกึในบญัชแียกประเภท
ทัว่ไป โดยกระทบยอดกับรายงานรายได้ค่าบรกิารซึ่งได้รบั
จากระบบของผูใ้หบ้รกิารเครอืขา่ยโทรคมนาคม 

• ทดสอบรายได้ที่บันทึกรายการของกลุ่มกิจการกับใบแจ้งหนี้ 
และการไดร้บัช าระเงนิจากลูกหนี้ 

• ตรวจรายงานรายได้ค่าบรกิารในเดอืนถดัไปหลงัจากปิดบญัชี
สิ้นงวดเพื่อตรวจตดัยอดรายได้ ณ วนัสิ้นปีและประเมนิว่า
กลุ่มกจิการบนัทกึรายไดอ้ย่างครบถว้นและถูกตอ้งตรงตาม
รอบบญัช ี

 
จากการปฎิบตัิงานดงักล่าว ข้าพเจ้าไม่พบประเด็นจากรายการ
ทีข่า้พเจา้ไดท้ าการทดสอบ 

  



 

 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  
  

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ประมาณการทางบญัชี
ที่ส าคญั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 14 เงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ผู้บริหารของ 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
โดยค านวณหามูลค่ายุติธรรมของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิด 
เงนิสดหกัดว้ยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยวธิกีารคดิลดประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคต เพื่อเปรยีบเทยีบกบัมลูค่าตามบญัช ีและ
พิจารณาบันทึกตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าถ้าหากมูลค่ายุติธรรม 
หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายมีมูลค่าต ่ ากว่ามูลค่าตามบัญช ี 
จากการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ส าหรบัปี 
พ.ศ. 2567 ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่า มีค่าเผื่อการ
ด้อยค่าที่ต้องบันทึก จ านวน 5,205,000 บาท ในงบการเงิน
เฉพาะกจิการ  
 

ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในการตรวจสอบรายการนี้เนื่องจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมอาศัยวิธีการประเมินมูลค่าซึ่งมีความ
ซบัซ้อนและต้องอาศยัวจิารณญาณของผู้บรหิารในการก าหนด
ขอ้มลูและขอ้สมมตฐิานในวธิกีารประเมนิ ซึง่รวมถงึอตัราคดิลดทีใ่ช้ 
 

วธิกีารตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวทีข่า้พเจา้ใชม้ดีงันี้ 
 

• ได้รบัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่จดัท า
ขึน้โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการ และท าความเขา้ใจ
รวมถงึประเมนิวธิกีารจดัท าประมาณการดงักล่าว 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีที่ ใช้ในการ
ประเมินมูลค่า การประมาณอัตราคิดลด และการ
ค านวณ  

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ส าคญั 
ที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด เช่น 
รายได ้อตัราการเตบิโตของรายได ้อตัราก าไรขัน้ต้น 
ค่าใช้จ่ายและอัตราคิดลดโดยอ้างอิงกับแนวโน้ม
สภาพเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

• ข้าพเจ้าได้ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินราคาใน
ส านักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า เพื่อประเมินความ
สมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ใช้ค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคต รวมถงึทดสอบ
ความถูกตอ้งของการค านวณ 

• ทดสอบการค านวณการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
 

จากการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐานหลัก  
ที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณมีความสมเหตุสมผลตาม
หลกัฐานทีส่นับสนุน  
 



 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ 
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์ 
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน  
หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ  
และบรษิทั 



 

ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง 
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง  
ต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่ง
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้น  
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีี่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้า 
ไดข้้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าถึงการเปิดเผย 
ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  



 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกดิขึน้ 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
ว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
ธิตินันท์  แว่นแก้ว 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9432 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 73,081,058 168,703,471 48,661,485 141,991,073

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 100,722,213 10,365,027 100,722,213 10,365,027

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอืน่ และสนิทรพัย์

ทีเ่กดิจากสญัญา-หมุนเวยีน 12 86,598,617 108,317,030 54,226,024 56,377,233

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6,932,478 5,068,640 6,137,852 4,789,405

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 327,334,366 352,454,168 269,747,574 273,522,738

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั 1,000,000 2,000,000 1,000,000 1,000,000

สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 - 5,000,000 - 5,000,000

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 224,660,049 248,640,586 251,415,399 254,370,399

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 24,884,680 24,884,680

ส่วนปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 15 3,899,577 3,932,075 3,211,542 3,241,052

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 9,254,521 4,174,941 9,254,521 4,174,941

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 17 208,079 217,974 102,310 6

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 4,697,495 2,666,877 3,660,078 1,434,401

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 13 19,642,825 15,578,291 16,635,458 11,843,053

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 263,362,546 282,210,744 310,163,988 305,948,532

รวมสินทรพัย ์ 590,696,912 634,664,912 579,911,562 579,471,270

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 19 61,366,190 66,936,470 46,300,857 44,091,204

หนี้สนิตามสญัญาเช่า

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,532,838 2,642,169 2,532,838 2,642,169

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 766,311 1,341,337 - -

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่                       3,140,738 1,816,033 1,439,943 934,019

รวมหน้ีสินหมุนเวียน                  67,806,077 72,736,009 50,273,638 47,667,392

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า                      20 6,162,443 637,877 6,162,443 637,877

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 11,154,092 9,495,608 7,537,987 6,306,327

ประมาณการค่ารือ้ถอน 1,474,929 1,340,864 1,474,929 1,340,864

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน                  18,791,464 11,474,349 15,175,359 8,285,068

รวมหน้ีสิน 86,597,541 84,210,358 65,448,997 55,952,460

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้                                

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 160,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 80,000,000 80,000,000 80,000,000 80,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 160,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 80,000,000 80,000,000 80,000,000 80,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 409,284,207 409,284,207 409,284,207 409,284,207

ส่วนต ่าจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั (3,525,800) (3,525,800) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,470,302 53,492,451 17,178,358 26,234,603

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 499,228,709 547,250,858 514,462,565 523,518,810

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 4,870,662 3,203,696 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 504,099,371 550,454,554 514,462,565 523,518,810

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 590,696,912 634,664,912 579,911,562 579,471,270

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 317,432,692 317,890,631 144,539,972 166,380,551

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (220,557,098) (236,584,640) (114,614,175) (132,552,203)

ก ำไรขัน้ต้น 96,875,594 81,305,991 29,925,797 33,828,348

รายไดเ้งนิปันผล 29 - - 68,803,005 27,309,265

รายไดอ้ืน่ 23 5,973,354 1,765,486 8,564,816 4,271,494

คา่ใชจ่้ายในการใหบ้รกิาร (5,074,944) (4,823,380) (4,883,180) (4,620,638)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร     (44,967,998) (36,957,544) (34,906,295) (34,328,402)

คา่ใชจ่้ายอืน่ 26 (8,312,330) (5,145,648) (11,106,746) (1,719,848)

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 44,493,676 36,144,905 56,397,397 24,740,219

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 (20,958,328) (1,071,740) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 24 (479,319) (315,871) (479,319) (315,871)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 23,056,029 34,757,294 55,918,078 24,424,348

(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษเีงนิได้ 27 (1,612,008) (4,008,397) 2,225,677 406,148

ก ำไรส ำหรบัปี 21,444,021 30,748,897 58,143,755 24,830,496

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :

รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงั

ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

สว่นแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 14 (598,494) (49,724) - -

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (598,494) (49,724) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 20,845,527 30,699,173 58,143,755 24,830,496

กำรแบ่งปันก ำไร

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 19,776,345 31,162,387 58,143,755 24,830,496

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 1,667,676 (413,490) - -

21,444,021 30,748,897 58,143,755 24,830,496

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 19,177,851 31,112,663 58,143,755 24,830,496

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 1,667,676 (413,490) - -

20,845,527 30,699,173 58,143,755 24,830,496

ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจำ้ของบริษทั

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 28 0.12 0.19 0.36 0.16

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

ส่วนต ำ่จำก จดัสรรแล้ว - รวมส่วนของ
ทนุท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ กำรรวมธรุกิจภำยใต้ ส ำรอง ผู้เป็นเจำ้ของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั กำรควบคมุเดียวกนั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ของบริษทัใหญ่ อ ำนำจควบคมุ ส่วนของเจำ้ของ
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 35,179,788 528,938,195 3,617,571 532,555,766

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี

บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผล - - - - - - (385) (385)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 31,112,663 31,112,663 (413,490) 30,699,173
เงนิปันผลจ่าย 22 - - - - (12,800,000) (12,800,000) - (12,800,000)

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 53,492,451 547,250,858 3,203,696 550,454,554

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 53,492,451 547,250,858 3,203,696 550,454,554

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี

บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผล - - - - - - (710) (710)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 19,177,851 19,177,851 1,667,676 20,845,527
เงนิปันผลจ่าย 22 - - - - (67,200,000) (67,200,000) - (67,200,000)

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 5,470,302 499,228,709 4,870,662 504,099,371

งบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

ก ำไรสะสม
ส่วนของผู้เป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

จดัสรรแล้ว -
ทนุท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ ส ำรอง รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจำ้ของ
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 80,000,000 409,284,207 8,000,000 14,204,107 511,488,314

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 24,830,496 24,830,496
เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (12,800,000) (12,800,000)

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 80,000,000 409,284,207 8,000,000 26,234,603 523,518,810

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 8,000,000 26,234,603 523,518,810

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 58,143,755 58,143,755
เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (67,200,000) (67,200,000)

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 8,000,000 17,178,358 514,462,565

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก ำไรสะสม
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 23,056,029 34,757,294 55,918,078 24,424,348

รายการปรบัปรงุค่าใชจ่้าย

ค่าเสือ่มราคาส่วนปรบัปรงุอาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ 15 606,292 674,297 379,576 389,040

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 16 2,977,825 2,977,823 2,977,825 2,977,823

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 17 192,295 232,439 17,396 1,070

ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (48,916) - - -

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - 171,102 - -

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ

   สนิทรพัย์ทางการเงนิ 10 (817,610) (134,426) (817,610) (134,426)

ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 5,000,000 - 5,000,000 -

ดอกเบีย้รบั 23 (4,893,011) (1,360,331) (4,889,071) (1,354,681)

ดอกเบีย้จ่าย 24 479,319 315,871 479,319 315,871

เงนิปันผลรบั 29 - - (68,803,005) (27,309,265)

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 1,735,606 1,855,942 1,231,660 1,157,710

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 48 31 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 20,958,328 1,071,740 - -

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (2,411,759) 2,110,313 (1,235,465) 1,366,719

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 - - 5,205,000 -

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน

-  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่และสนิทรพัย์

      ทีเ่กดิจากสญัญา 23,322,133 (34,632,545) 2,578,685 (10,350,495)

-  สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ (329,536) 5,210,661 (296,092) 4,704,997

-  สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ (3,000) (5,051,637) (3,000) (4,660,590)

-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ (5,640,106) 12,487,662 2,139,826 3,840,551

-  หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 1,324,705 (2,369,294) 505,924 (2,713,508)

-  จ่ายหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 21 (77,122) - - -

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การด าเนินงาน 65,431,520 18,316,942 389,046 (7,344,836)

หกั    จ่ายภาษเีงนิได้ (10,632,896) (8,421,967) (5,841,760) (4,789,405)

บวก   ภาษเีงนิไดไ้ดร้บัคนื 819,409 520,504 - -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 55,618,033 10,415,479 (5,452,714) (12,134,241)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนัลดลง 1,000,000 - - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 (89,539,576) - (89,539,576) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในตราสารทุน - (5,000,000) - (5,000,000)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - สุทธิ 14 (2,250,000) (110,969,229) (2,250,000) (110,969,229)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 15 (711,794) (183,172) (350,066) (155,172)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 186,916 - - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 17 (182,400) - (119,700) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29 (15,000,000) (75,000,000) (15,000,000) (75,000,000)

เงนิสดรบัช าระคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่ม 5,389,650 - 5,389,650 -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - 64,129,290 21,919,615

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 4,985,066 1,268,276 4,981,126 1,262,625

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (81,122,138) (174,884,125) (17,759,276) (152,942,161)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

จ่ายคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 20 (2,642,169) (2,793,433) (2,642,169) (2,793,433)

ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่า 20 (345,255) (193,992) (345,255) (193,992)

เงนิปันผลจ่ายใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (710) (385) - -

เงนิปันผลจ่าย (67,130,174) (12,799,840) (67,130,174) (12,799,840)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (70,118,308) (15,787,650) (70,117,598) (15,787,265)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (95,622,413) (180,256,296) (93,329,588) (180,863,667)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 168,703,471 348,959,767 141,991,073 322,854,740

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดวนัส้ินปี 73,081,058 168,703,471 48,661,485 141,991,073

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั

สนิทรพัย์สทิธกิารใชจ้ากหนี้สนิสญัญาเช่า 8,057,405 - 8,057,405 -

เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัรว่ม 4,673,715 5,389,650 4,673,715 5,389,650

เงนิปันผลคา้งจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้ 86,692 16,866 86,692 16,866

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 168



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ มทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ด้
จดทะเบยีนดงันี้ 
 
อำคำรเอม็ไพรท์ำวเวอร ์หอ้งเลขที ่4106-7 ชัน้ที ่41 เลขที ่1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินธุรกจิหลกัเพื่อประกอบกจิกำรใหบ้รกิำรดจิทิลัคอนเทนต ์กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัโซลูชนั และกำรใหบ้รกิำรโฆษณำ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้ 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรที่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 

1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ได้แก้ไขขอ้ก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก 
“กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีีม่นีัยส ำคญั” เป็น “กำรเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั” ทัง้นี้ กำรแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีกำรให้แนวทำงกำรพิจำรณำว่ำนโยบำยบัญชีเป็นนโยบำยบัญชีที่มีสำระส ำคญั ดังนัน้กลุ่มกิจกำรจึง 
ไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีไ่ม่มสีำระส ำคญั หำกกลุ่มกจิกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ข้อผิดพลำด  ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจกำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ  
“กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี” กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้ 
มคีวำมส ำคญั เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอืปฏิบตัิ
กบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ทีเ่กิดขึน้นับตัง้แต่วนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่กำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถือปฏิบัติย้อนหลงัไปที่รำยกำรและเหตุกำรณ์  
ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่ำไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  

 
ค.1) ก ำหนดให้กิจกำรรบัรู้ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจำกรำยกำรเดียว  

ซึง่ ณ กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีต่้องเสยีภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษี 
ทีม่ลูค่ำเท่ำกนั ตวัอย่ำงของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวถอืปฏบิตักิบัรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลำเปรยีบเทยีบแรกสุด  
ทีน่ ำเสนอ นอกจำกนี้กลุ่มกจิกำรต้องรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ำกบัจ ำนวนทีเ่ป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำ
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ ำเสนอส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษแีละทีต่อ้งเสยีภำษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และ  
• หนี้สนิจำกกำรรื้อถอน หนี้สนิจำกกำรบูรณะ และหนี้สนิที่มลีักษณะคล้ำยคลึงกัน และจ ำนวนเงนิที่รบัรู้ 

เป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของกำรปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก ำไรสะสมยกมำหรอืองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ตำมควำมเหมำะสม 
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ค.2) ก ำหนดใหก้จิกำรน ำภำษีเงนิไดท้ี่เกดิขึน้จำกกฎหมำยภำษีอำกรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืจะมผีลบงัคบัใชอ้ย่ำงแน่นอน
เกีย่วกบักฎกำรค ำนวณภำษีเงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ทีเ่ผยแพร่โดยองค์กำรเพื่อควำมร่วมมอืทำง
เศรษฐกจิและกำรพฒันำ (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหว่ำงประเทศนัน้มำถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎกำรค ำนวณภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ซึง่ใชก้ฎ 
Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภำษีนิติบุคคลระหว่ำงประเทศ กิจกำรขนำดใหญ่ภำยใน
ขอบเขตของกฎดังกล่ำวจะต้องค ำนวณอัตรำภำษีที่แท้จริงตำมกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที่กลุ่มกิจกำรนัน้
ด ำเนินงำน โดยกจิกำรขนำดใหญ่ภำยในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในกำรจ่ำยภำษีเพิม่เติม (Top-up tax) ส ำหรบัส่วน
ต่ำงระหว่ำงอตัรำภำษดีงักล่ำวและอตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ำรอ้ยละ15 
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2566 กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 12 เรื่อง ภำษีเงนิได้ ได้ใหข้้อยกเว้นเป็น
กำรชัว่ครำวจำกขอ้ก ำหนดกำรรบัรูร้ำยกำรและเปิดเผยขอ้มูล เกีย่วกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดั
บญัชทีีเ่กดิจำกภำษีเงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (Pillar Two) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมผีลบงัคบัใชอ้ย่ำงแน่นอนใน
กำรน ำกฎกำรค ำนวณภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มำถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมำยภำษี
อำกรทีใ่หม้กีำรจดัเกบ็ภำษีอำกรเพิม่เตมิขัน้ต ่ำภำยในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตำมเกณฑ์
ดงักล่ำว นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงยงัก ำหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
• เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ำกลุ่มกจิกำรไดถ้อืปฏบิตัติำมขอ้ยกเวน้ในกำรรบัรูแ้ละกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์

และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง 
• เปิดเผยค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (ถำ้ม)ี และ 
• ในรอบระยะเวลำที่นิติบัญญัติเสำหลกัที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มผีลบังคบัใช้อยู่หรอืที่จะมีผลบงัคบัใช้

อย่ำงแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กจิกำรต้องเปิดเผยขอ้มูลที่ทรำบหรอืขอ้มูลที่ประมำณได้อย่ำง
สมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้้ใช้งบกำรเงนิเขำ้ใจฐำนะเปิดของกจิกำรต่อภำษีเงนิไดเ้สำหลกัทีส่องที่เกดิขึน้จำกนิติ
บัญญัติดงักล่ำว ถ้ำยงัไม่ทรำบข้อมูลหรือยงัประมำณไม่ได้อย่ำงสมเหตุสมผล กิจกำรต้องเปิดเผยข้อควำม
เกีย่วกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัควำมคบืหน้ำของกจิกำรในกำรประเมนิฐำนะเปิดดงักล่ำวแทน 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 
ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรและกจิกำร  
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3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสทิธิที่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจำก
ควำมคำดหวงัของกิจกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรได้รบักำรยกเว้นหรอืกำรละเมิดกำรด ำรง
สถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 

 

กำรด ำรงสถำนะของข้อตกลง (covenant) ของกำรกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อกำรจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
หรือไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะดังกล่ำวหลังจำกวันสิ้น  
รอบระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรก็ตำม หำกกิจกำรต้องปฏิบตัิตำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
กจ็ะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบตัิภำยหลงั
รอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  

 

กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดให้เปิดเผยขอ้มูลหำกกิจกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึน้อยู่กบั
กำรด ำรงสถำนะทีก่จิกำรต้องปฏบิตัติำมภำยใน 12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 

 

• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกี่ยวกบักำรด ำรงสถำนะ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถ้ำม)ี ทีบ่่งชีว่้ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 

 

กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก เงื่อนไขของ
หนี้สินที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มีผลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำรหมุนเวียน  
หรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 

 

กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี 
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  

 

ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก ำหนด
ส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลับคืน โดยอธิบำยวิธีที่กิจกำรจะบันทึกบัญชีส ำหรับกำรขำยและเช่ำกลับคืนหลังจำก  
วนัทีเ่กดิรำยกำร 

 

กำรปรับปรุงระบุ ว่ำ ในกำรวัดมูลค่ำหนี้สินจำกสัญญำเช่ำหลังจำกกำรขำยและเช่ำกลับคืน ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องก ำหนด  
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย -ผู้เช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผล
ก ำไรหรอืผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กับผู้ขำย -ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
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ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจดัหำเงินทุน 
เพื่อจ่ำยผู้ขำย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของ 
นักลงทุนที่ต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ SFAs เพื่อประเมินว่ำข้อตกลงเหล่ำนี้มีผลต่อหนี้สนิ กระแสเงินสด และ 
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหนี้กำรคำ้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงที่มีผลบังคับใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวนัที ่  
1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรและกจิกำร และไม่ไดน้ ำมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 
 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม  

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ย วธิรีำคำทุน 
 
ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
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4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มกิจกำรถือปฏิบัติตำมวธิีซื้อส ำหรบักำรรวมธุรกิจที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกัน สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส ำหรบักำรซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ำยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจำ้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำ หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่ำเริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจกำรมีทำงเลือกที่จะวดัมูลค่ำของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ำ
ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่ำสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้และมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ำยุตธิรรม ของส่วนได้เสยี
ในผู้ได้รบักำรลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นกำรรวมธุรกิจจำกกำรทยอยซื้อ) ในจ ำนวนที่เกินกว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดท้ี่ได้มำต้องรบัรูเ้ป็นค่ำควำมนิยม แต่หำกน้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุ  
ไดท้ีไ่ดม้ำ จะรบัรูส้่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กี่ยวกบักำรซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนในงบกำรเงนิรวม และบนัทกึเป็นตน้ทุนของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกิจกำรทีถู่กน ำมำรวมดว้ย
มูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในล ำดบัสูงสุดที่ต้องจดัท ำ  
งบกำรเงนิรวม โดยกลุ่มกจิกำรต้องปรบัปรุงรำยกำรเสมอืนว่ำกำรรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบกำรเงนิงวดก่อนที่
น ำมำแสดงเปรยีบเทียบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจกำร (หำกเกิดขึ้นหลงัจำก  
วนัตน้งวดของงบกำรเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กิดขึน้หรอืรบัมำ 
และตรำสำรทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีำรแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำรควบคุม 
 
ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผู้ซื้อในมูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูก
น ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจำ้ของ โดยกลุ่มกจิกำร  
จะตดัรำยกำรน้ีออกเมื่อขำยเงนิลงทุนออกไป 
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4.3 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนองบกำรเงนิของ
กจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
 

4.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้วดัมูลค่ำภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนที่กจิกำรมสีทิธใินกำรได้รบัช ำระโดย
ปรำศจำกเงื่อนไข หกัด้วยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ทัง้นี้ กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 

 
4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัซื้อขำย โดยกลุ่มกจิกำรจะ
ตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและ
กลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 

 
ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำ 

 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี้ โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ 
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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กำรวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ดังกล่ำวตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรบั ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำร  
ตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบัก ำไร/ขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลีย่น  รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถือไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุน/กลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ  3) ก ำไร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
ก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ำก ำไรหรอืขำดทุนและ
แสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น  รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรับ  ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นจะแสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

• มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขกำร
วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ตรำสำรทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ซึ่งจะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำร
เมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุนได้ 2 ประเภทดงันี้ 
 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปลี่ยนแปลง

ในมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นรำยกำร ก ำไร/ขำดทุนอื่น ในงบก ำไรขำดทุน   
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและกำร

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่รบัรู้
สะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ขำดทุน/กลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลี่ยนแปลงอื่นในมูลค่ำยุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยได้
อื่นเมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้  
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ค)  กำรด้อยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำก
สญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้กำรคำ้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำตำม
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกิดขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมูล
และปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรอืขำดทุนแสดงรวมอยู่ในรำยกำรค่ำใช้จ่ำยใน 
กำรบรหิำรอื่น 

 
4.6 ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ และยำนพำหนะ 

 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ประมำณกำรไว้  
ของสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 5 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 
4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 
 
สทิธิกำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในรำคำทุนที่ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรให้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรให้ประโยชน์ภำยใน
ระยะเวลำ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
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4.8 ค่ำควำมนิยม 
 
ค่ำควำมนิยมซึง่บนัทกึรวมอยู่ในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี และเมื่อมกีำร
เปลี่ยนแปลงในเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำค่ำควำมนิยมอำจจะดอ้ยค่ำ โดยค่ำควำมนิยมจะแสดงดว้ยรำคำทุนหกักำร
ดอ้ยค่ำสะสม 
 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิกำร
จะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
จะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำ
ระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
4.10 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่ม
กิจกำรจะคิดลดด้วยอัตรำกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่ำ ซึ่งก็คืออตัรำที่สะท้อนถึงกำรกู้ยืมเพื่อให้ได้มำซึ่งสนิทรพัย์ที่มีมูลค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน ไดแ้ก่ สญัญำเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำร 
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ  

 
ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

 
ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

 
4.12 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยได้ทำงภำษีในปี โดยใชอ้ตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภำษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงำน
จดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั
จะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีรบัรู้ตำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินและฐำนภำษีของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิ ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีล
บงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่
เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอทีจ่ะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
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4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำน
ปัจจุบนัรบัรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบันทึก
หนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมขอ้บงัคบั กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิ
เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 
 

27 

4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพัน 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 

 
4.15 กำรรบัรู้รำยได้ 

 
รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรส่งมอบ
สนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิทีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่้อง
ปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
กำรให้บริกำร  
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดจิทิลัคอนเทนต์, กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัโซลูชนั และกำรใหบ้รกิำรโฆษณำ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวเมื่อกลุ่มกจิกำรไดใ้หบ้รกิำรแก่ลูกคำ้แลว้เสรจ็ 

 
4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรย่อมมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิทีห่ลำกหลำยซึ่งไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ควำมเสีย่งดำ้นมูลค่ำยุตธิรรมอนัเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจำก
กำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบที่ท ำให้
เสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้  
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำร เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท  
ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกจิกำรจะชี้ประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรร่วมมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบั
หน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง
และนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงเฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสี่ยงอตัรำดอกเบี้ย 
ควำมเสีย่งกำรใหส้นิเชื่อ และใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องส่วนเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิัท อย่ำงไรกต็ำม รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่
ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกิจกำรไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยเพื่อป้องกัน 
ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำว 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน   
 
กลุ่มกจิกำรไม่มคีวำมเสีย่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรมลีูกหนี้
และเจำ้หนี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบำท กลุ่มกจิกำรไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตัวอย่ำงมีสำระส ำคัญ นโยบำยของบริษัทคือท ำให้  
เชื่อมัน่ได้ว่ำได้ขำยสนิค้ำและให้บรกิำรแก่ลูกค้ำที่มปีระวตัิสนิเชื่ออยู่ในระดบัเหมำะสม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำร  
เชื่อว่ำมูลค่ำสูงสุดของควำมเสีย่งคอืมูลค่ำตำมบญัชขีองลูกหนี้กำรค้ำหกัด้วยค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตำมที่แสดงไวใ้น  
งบฐำนะกำรเงนิ 
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5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต   
 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด กระแสเงินสดตำมสัญญำของ 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) และวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อแก่
ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

กลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื 
 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกค้ำ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดติของลูกค้ำ โดยพจิำรณำ
จำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิ
ดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บริหำรในสำยงำนที่เกี่ยวข้องจะท ำกำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทเป็นกำรลงทุนที่มคีวำมเสี่ยงต ่ำ กลุ่มกิจกำรมกีำรพจิำรณำ
กำรจดัอนัดบัดำ้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 

• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 

แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ในวนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกและในวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ี
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำและเงนิใหกู้้ยมื
แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั อย่ำงไรกต็ำมไม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

 

5.1.5 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงนิลงทุนแสดงให้เห็นได้จำกกำรที่มวีงเงนิอ ำนวยควำมสะดวกที่ได้มกีำรเตรยีมไวแ้ล้ว
อย่ำงเพยีงพอ ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ตัง้เป้ำหมำยว่ำจะใช้ควำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิลงทุนโดยกำรรกัษำ
วงเงนิสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหำมำได้เนื่องจำกลักษณะธรรมชำติของธุรกิจที่เป็นฐำนของบริษัทมีพลวตั
เปลีย่นแปลงได ้  
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5.2 กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องของ
กลุ่มกิจกำรเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ำรงไว้ซึ่งโครงสรำ้งของทุน  
ทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 

ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรำ้งของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้น กำรคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหนี้สนิ  

 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงนิ ที่อ้ำงอิงจำกตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถสงัเกตได้อย่ำงมี
นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำและเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรม 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   

สินทรพัย ์   
ข้อมูลระดบัท่ี 2   
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ 100,722,213 10,365,027 
   

ข้อมูลระดบัท่ี 3   
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
เงนิลงทุนในตรำสำรทุน - 5,000,000 
รวมสนิทรพัย์ 100,722,213 15,365,027 
 

กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชตีำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5  
 

มูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ ใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและ
หนี้สนิทำงกำรเงนิมอีำยุคงเหลอืต ่ำกว่ำหนึ่งปีเป็นส่วนใหญ่  
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 

กำรประมำณกำรขอ้สมมติฐำนและกำรใช้วจิำรณญำณได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

ก) ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ ยำนพำหนะ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมลูค่ำคงเหลอืส ำหรบัส่วนปรบัปรุงอำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ และสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตนของบรษิัท โดยฝ่ำยบรหิำรจะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลอืมคีวำมแตกต่ำงไป
จำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนเนื่องจำกกำรขำยหรอืเลกิใชง้ำน
หรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

ข) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำนขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยัทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยัโดยมขี้อสมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงข้อสมมติฐำนเกี่ยวกบัอตัรำคดิลด กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้  
จะส่งผลกระทบต่อมลูค่ำของภำระผกูพนั 
 

บรษิทัไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในแต่ละปี ซึง่ไดแ้ก่อตัรำดอกเบีย้ทีค่วรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณ
กำรกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน ในกำรพจิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสม
บรษิทัพจิำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุ และมอีำยุครบก ำหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนั 
 

ข้อสมมติฐำนหลักอื่นๆ ส ำหรบัภำระผูกพันโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำนอ้ำงอิงกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันในตลำด  
ขอ้มลูเพิม่เตมิเปิดเผยในหมำยเหตุ 21 
 

ค) ประมำณกำรยกเลิกบริกำร 
 

ประมำณกำรยกเลกิบรกิำร เป็นกำรปรบัมูลค่ำของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดว้ยมูลค่ำที่คำดว่ำอำจเรยีกช ำระไม่ไดจ้ำกลูกค้ำ 
ผูบ้รหิำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณกำรโดยพจิำรณำจำกหลำยๆ วธิผีสมกนั เช่น ตำมอตัรำรอ้ยละของรำยได ้ประสบกำรณ์
กำรเกบ็หน้ี โดยพจิำรณำสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกจิปัจจุบนัร่วมดว้ย อย่ำงไรกต็ำมกำรใชว้ธิปีระมำณกำรและสมมตฐิำนต่ำงๆ 
เหล่ำนี้อำจมผีลกระทบต่อมลูค่ำกำรประมำณกำรยกเลกิบรกิำรและอำจตอ้งมกีำรปรบัปรุงประมำณกำรดงักล่ำวในอนำคต 
 

ง) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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จ) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดพจิำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณนี้ใช้
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคต ซึ่งอ้ำงอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำก
ผูบ้รหิำรเพื่อเปรยีบเทยีบกบัมูลค่ำตำมบญัช ีและพจิำรณำบนัทกึตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำถ้ำหำกมูลค่ำยุตธิรรมหกัดว้ย
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยมมีลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี

 

8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธข์องกลุ่มกจิกำร คอื กรรมกำรบรหิำร ซึง่เป็นผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรจดัสรร
ทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำน ได้พิจำรณำผลประกอบกำรของกลุ่มกิจกำรตำมกลุ่มของกำรให้บริกำร 
สำมส่วนงำน ซึง่ประกอบดว้ย กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัคอนเทนต์ กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัโซลูชนั และกำรใหบ้รกิำรโฆษณำ 
 

คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 
โฆษณำ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำยได ้ 215,413,562 101,497,763 521,367 317,432,692 
     

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 52,305,242 45,930,280 (1,359,928) 96,875,594 
รำยไดอ้ื่น    5,973,354 
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได้    (58,355,272) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    (20,958,328) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (479,319) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    23,056,029 
ภำษเีงนิได ้    (1,612,008) 
ก ำไรส ำหรบัปี    21,444,021 
     

สนิทรพัย์ในงบกำรเงนิทัง้สิน้    590,696,912 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
   เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 215,413,562 86,385,020 521,367 302,319,949 
   ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 15,112,743 - 15,112,743 
รวมรำยได ้ 215,413,562 101,497,763 521,367 317,432,692 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 
โฆษณำ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำยได ้ 256,940,849 60,238,819 710,963 317,890,631 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 65,888,939 17,365,592 (1,948,540) 81,305,991 
รำยไดอ้ื่น    1,765,486 
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได้    (46,926,572) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    (1,071,740) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (315,871) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    34,757,294 
ภำษเีงนิได ้    (4,008,397) 
ก ำไรส ำหรบัปี    30,748,897 
     

สนิทรพัย์ในงบกำรเงนิทัง้สิน้    634,664,912 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
   เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 256,940,849 51,620,181 710,963 309,271,993 
   ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 8,618,638 -    8,618,638 
รวมรำยได ้ 256,940,849 60,238,819 710,963 317,890,631 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
กลุ่มกจิกำรมลีูกคำ้รำยใหญ่ซึง่วเิครำะหร์ำยไดต้ำมแต่ละส่วนงำนไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 
โฆษณำ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 120,718,745 37,851,841 - 158,570,586 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 94,010,514 45,406,277 - 139,416,791 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 136,732,883 43,437,301 - 180,170,184 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 115,706,054 9,014,590 - 124,720,644 
 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 16,029 31,339 5,229 20,606 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 73,065,029 168,672,132 48,656,256 141,970,467 
 73,081,058 168,703,471 48,661,485 141,991,073 
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10 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำ     
   ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
   เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ 100,000,000 100,722,213 10,002,000 10,365,027 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำ     
   ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุน - - 5,000,000 5,000,000 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
สินทรพัยห์มุนเวียน   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 10,365,027 10,230,601 
เพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 89,539,576 - 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรม 817,610 134,426 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 100,722,213 10,365,027 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,000,000 - 
เพิม่ในระหว่ำงปี - 5,000,000 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรม (5,000,000) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ - 5,000,000 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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เมื่อวนัที่ 3 เมษำยน พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรได้ลงทุนในหุ้นสำมญัรอ้ยละ 2.88 ของบรษิัท โฟร์เกิ้ล ซิสเตมส์ จ ำกดั ซึ่งด ำเนินธุรกิจ 
ด้ำนพฒันำโปรแกรมพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นจ ำนวนเงนิเท่ำกบั 5,000,000 บำท บันทึกเป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีน 
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

และในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำ บริษัท โฟร์เกิ้ล ซิสเตมส์ จ ำกัด ยังไม่มีแนวโน้มที่ชัดเจนว่ำ 
จะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำได้ รวมถึงที่ปรึกษำทำงกำรเงินให้ควำมเห็นว่ำ ระบบ Fourgle System ยังอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำระบบและ 
ยงัไม่สำมำรถสร้ำงรำยได้จึงไม่สำมำรถประเมินมูลค่ำได้ ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรจึงพิจำรณำบันทึกขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว จ ำนวน 5,000,000 บำท 
 

11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 73,081,058 168,703,471 48,661,485 141,991,073 

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และสนิทรพัย์     
ทีเ่กดิจำกสญัญำ-หมุนเวยีน 82,542,313 50,325,608 42,104,469 23,209,468 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 
- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 6,932,478 5,068,640 6,137,852 4,789,405 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 19,642,825 15,578,291 16,635,458 11,843,053 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 
   ก ำไรขำดทุน (FVPL) 

    

- เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ 100,722,213 10,365,027 100,722,213 10,365,027 
- เงนิลงทุนในตรำสำรทุน - 5,000,000 - 5,000,000 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 54,798,596 61,287,186 40,938,978 39,000,894 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 8,695,281 3,280,046 8,695,281 3,280,046 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - หมุนเวียน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
ลูกหน้ีกำรค้ำ     
ลูกหนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 41,022,806 50,325,608 22,104,209 23,195,092 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 41,519,507 55,480,023 19,987,918 28,972,354 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 82,542,313 105,805,631 42,092,127 52,167,446 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,167,610) (3,579,369) (364,250) (1,599,715) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 81,374,703 102,226,262 41,727,877 50,567,731 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - 12,342 14,376 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลภำยนอก 475,854 589,344 7,737,745 293,702 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
(หมำยเหตุ 29) 74,345 19,719 74,345 19,719 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 29) - 92,055 - 92,055 
เงนิปันผลคำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 29) 4,673,715 5,389,650 4,673,715 5,389,650 
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 5,223,914 6,090,768 12,498,147 5,809,502 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - - - - 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 5,223,914 6,090,768 12,498,147 5,809,502 
     

รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
   และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - สุทธ ิ 86,598,617 108,317,030 54,226,024 56,377,233 
 
กำรวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระของลูกหนี้กำรคำ้ ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ยงัไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ ไม่เกิน 3 เดือน รวม 
ลูกหน้ีกำรค้ำ บำท บำท บำท 
    

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 28,142,476 12,880,331 41,022,806 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 29,955,171 20,370,437 50,325,608 
 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ยงัไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ ไม่เกิน 3 เดือน รวม 
ลูกหน้ีกำรค้ำ บำท บำท บำท 
    

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 17,807,026 4,297,183 22,104,209 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 15,717,832 7,477,260 23,195,092 
 

กำรวเิครำะหต์ำมอำยุกำรใหบ้รกิำรของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
ไม่เกิน  

1 เดือน 2 - 4 เดือน 5 - 7 เดือน 
ไม่เกิน 

8 เดือน รวม 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (รำยได้ค้ำงรบั) บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 31,088,465 9,740,947 689,770 325 41,519,507 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (618,440) (548,895) (275) (1,167,610) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 31,088,465 9,122,507 140,875 50 40,351,897 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 36,759,925 17,120,381 1,599,560 157 55,480,023 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (2,320,824) (1,258,388) (157) (3,579,369) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 36,759,925 14,799,557 341,172 - 51,900,654 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ไม่เกิน  

1 เดือน 2 - 4 เดือน 5 - 7 เดือน 
ไม่เกิน 

 8 เดือน รวม 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (รำยได้ค้ำงรบั) บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 16,743,542 2,794,636 449,465 275 19,987,918 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (4,403) (359,572) (275) (364,250) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 16,743,542 2,790,233 89,893 - 19,623,668 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 20,469,387 7,908,315 594,495 157 28,972,354 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (1,123,961) (475,597) (157) (1,599,715) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 20,469,387 6,784,354 118,898 - 27,372,639 
 

กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) จะออกใบแจง้หนี้ไดภ้ำยในระยะเวลำ 1 - 8 เดอืน 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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13 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษถีูกหกั ณ ทีจ่่ำยขอคนื 18,141,933 14,080,399 15,134,566 10,345,161 
เงนิมดัจ ำ 1,500,892 1,497,892 1,500,892 1,497,892 
 19,642,825 15,578,291 16,635,458 11,843,053 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 

(ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

รำยกำรขำ้งล่ำงนี้แสดงรำยชื่อบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิทัร่วมดงักล่ำวมทีุนเรอืนหุน้ทัง้หมดเป็นหุน้สำมญั 
ซึง่กลุ่มกจิกำรไดถ้อืหุน้ทำงตรง ประเทศทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้เป็นแห่งเดยีวกบัสถำนทีห่ลกัในกำรประกอบธุรกจิ 
 

  
ประเทศท่ี 

 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย 

(ร้อยละ) 
ช่ือ จดทะเบียน ลกัษณะของธรุกิจ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

บรษิทั เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี ่จ ำกดั ไทย บรกิำรทีป่รกึษำดำ้นธุรกจิ 46.73 46.73 
บรษิทั โอรสิมำ จ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 20.00 20.00 
บรษิทั จทีไีอ คอรป์อรเ์รชัน่  จ ำกดั ไทย บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง 15.00 15.00 
 

จ ำนวนทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 วิธีส่วนได้เสีย วิธีส่วนได้เสีย วิธีรำคำทุน วิธีรำคำทุน 
 บำท บำท บำท บำท 
     

บรษิทั เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี ่จ ำกดั 129,192,845 140,001,252 143,401,170 143,401,170 
บรษิทั โอรสิมำ จ ำกดั   77,227,677 80,292,354 79,409,679 79,409,679 
บรษิทั จทีไีอ คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 18,239,527 28,346,980 33,809,550 31,559,550 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - (5,205,000) - 
 224,660,049 248,640,586 251,415,399 254,370,399 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 248,640,586 254,370,399 
ลงทุนเพิม่ 2,250,000 2,250,000 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัร่วม (20,958,328) - 
ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็จำกบรษิทัร่วม (598,494) - 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม (4,673,715) - 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - (5,205,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 224,660,049 251,415,399 
 
เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 ของบรษิัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ำกัด ซึ่งเป็น 
บรษิัทร่วมของบรษิทั มมีตใิหจ้ดทะเบียนเพิม่ทุนจ ำนวน 150,000 หุ้น มูลค่ำ หุน้ละ 100 บำทจำกเดมิทุนจดทะเบยีน 35.00 ล้ำนบำท 
เป็น 50.00 ล้ำนบำท และบรษิัทไดช้ ำระเงนิลงทุนเพิม่จ ำนวน 22,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 2,250,000 บำท 
เพื่อคงสดัส่วนกำรลงทุนเดมิ 
 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม บนัทกึเป็นเงนิปันผลคำ้งรบัตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 29 และกลุ่มกจิกำรไดร้บัเงนิจำกบรษิทัร่วม
ดงักล่ำวแลว้เมื่อวนัที ่31 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรไดท้ ำกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  รำยกำรขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำเกดิจำกผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสด คอื เงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ซึ่งไม่สำมำรถสรำ้งรำยได้
ตำมทีค่ำดกำรณ์ไว้ ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดจำกเงนิลงทุน 
ในบรษิทัร่วม และบนัทกึค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ จ ำนวน 5,205,000 บำท 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ข้อมูลทำงกำรเงินรวมโดยสรปุส ำหรบับริษทัร่วม  
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบับรษิทัร่วม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัร่วม 
(ซึง่ไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วมดงักล่ำว) ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัิ
ตำมวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมและกำรปรบัปรุงเกี่ยวกับควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบัญชีของ  
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
 
งบฐำนะกำรเงินรวมโดยสรปุ 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 
บริษทั จีทีไอ  

คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
สินทรพัยห์มุนเวียนรวม 63,299,266 72,100,774 50,892,458 69,226,740 152,434,291 269,546,168 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนรวม 43,514,726 38,692,816 33,168,404 30,458,377 90,060,540 67,679,667 
สินทรพัยร์วม 106,813,992 110,793,590 84,060,862 99,685,117 242,494,831 337,225,835 
       
หน้ีสินหมุนเวียนรวม 43,683,182 31,748,461 49,025,923 42,271,908 183,826,721 223,467,655 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนรวม 10,114,242 10,078,047 14,440,458 27,203,922 17,076,277 10,170,833 
หน้ีสินรวม 53,797,424 41,826,508 63,466,381 69,475,830 200,902,998 233,638,488 
       
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 53,016,568 68,967,082 20,594,481 30,209,287 41,591,833 103,587,347 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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งบก ำไรขำดทุนรวมโดยสรปุ 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 
บริษทั จีทีไอ  

คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 
 

ส ำหรบัปี
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 

ส ำหรบัปี
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 

ส ำหรบัปี
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 

ส ำหรบังวด
ตัง้แต่วนัท่ี  
1 มิถนุำยน 

ถึง วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 

ส ำหรบัปี
ส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 

ส ำหรบังวด
ตัง้แต่วนัท่ี  

5 กรกฎำคม 
ถึง วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
รำยได ้ 80,323,211 94,302,643 118,450,117 73,029,684 264,789,890 275,791,557 
       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำร 
   ด ำเนินงำนต่อเนื่อง (5,901,683) (1,763,152) 13,806,957 17,764,717 (72,956,695) 21,756,083 
ก ำไร(ขำดทุน)หลงัภำษีจำกกำร 
   ด ำเนินงำนต่อเนื่อง (4,906,380) (3,444,945) 10,840,923 13,606,531 (72,484,563) 17,516,978 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อื่น 34,191 (38,441) (3,111,422) - 52,088 (331,495) 
       
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม (4,872,189) (3,483,386) 7,729,501 13,606,531 (72,432,475) 17,185,483 
 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหว่ำงขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรุปกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกจิกำรในบรษิทัร่วม 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 

บริษทั จีทีไอ  
คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิน้ปี 53,016,568 68,967,082 20,594,481 30,209,287 41,591,833 103,587,347 
หกั  เพิม่ทุนหุน้สำมญัและคนืทนุใหแ้ก่       
    ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (58,453) (303,453) - - - - 
บวก  ซื้อส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - - 2,737,639 2,737,639 - - 
หกั  เพิม่ทุนหุน้สำมญั - - - - - (60,999,086) 
 52,958,115 68,663,629 23,332,120 32,946,926 41,591,833 42,588,261 
       
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม  

(รอ้ยละ) 46.73% 46.73% 20.00% 20.00% 15.00% 15.00% 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม 

(บำท) 24,747,327 32,086,515 4,666,424 6,589,385 6,238,775 6,388,239 
       
ค่ำควำมนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่ำ 
   เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม) 103,672,272 103,672,272 49,549,592 49,549,592 11,309,561 20,459,424 
รำยกำรปรบัปรุงก ำไรสะสมภำยหลงัวนัซื้อ - - 2,010,222 - - - 
ค่ำควำมนิยม (บันทึกรวมในมูลค่ำเงนิ

ลงทุนในบรษิทัร่วม) หลงัปรบัปุรง 103,672,272 103,672,272 51,559,814 49,549,592 11,309,561 20,459,424 
       
รำยกำรปรบัปรุง       
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สญัญำกบัลูกคำ้ - 2,903,892 - - - 1,004,667 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  
   - ควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ 1,195,502 2,399,188 1,678,153 2,372,561 - - 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์ - - 19,471,415 22,505,922 - - 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - เครื่องหมำยกำรคำ้ - - 605,584 699,960 - - 
มลูค่ำยุตธิรรมทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - - 4,496,645 4,613,278 863,989 869,479 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (422,256) (1,060,615) (5,250,358) (6,038,344) (172,798) (374,829) 
มลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยี 
   ของกจิกำรในบรษิทัรว่ม 129,192,845 140,001,252 77,227,677 80,292,354 18,239,527 28,346,980 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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(ข) บริษทัย่อย 
 
กลุ่มกจิกำรมบีรษิัทย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่ำวไดร้วมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
ของกลุ่มกิจกำร บริษัทย่อยดงักล่ำวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสำมัญเท่ำนัน้  โดยกลุ่มกิจกำรถือหุ้นทำงตรง สดัส่วนของส่วนได้เสีย 
ในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร  
 
กลุ่มกิจกำรและบริษทั 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประเทศท่ี  สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำม 
 จดทะเบียน  (ร้อยละ) วิธีรำคำทุน 

ช่ือ จดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       
บรษิทั มติซยุ ไอซที ีจ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัคอนเทนต ์ 99.99 99.99 999,990 999,990 
บรษิทั พรอ็พเทค จ ำกดั ไทย บรกิำรโฆษณำ 99.99 99.99 6,999,800 6,999,800 
บรษิทั ธรรม ดจิติอล จ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 99.99 99.99 9,999,990 9,999,990 
บรษิทั ไฮเวบ็ เทคโนโลย ี
   (ไทยแลนด)์ จ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 60.00 60.00 6,884,900 6,884,900 
     24,884,680 24,884,680 

 
ไม่มกีำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  
 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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15 ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ และยำนพำหนะ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 607,215 530,543 3,696,712 8,318,383 13,152,853 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (60,671) (333,719) (2,544,456) (5,790,807) (8,729,653) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 546,544 196,824 1,152,256 2,527,576 4,423,200 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 546,544 196,824 1,152,256 2,527,576 4,423,200 
ซื้อสนิทรพัย์ 52,750 36,654 93,768 - 183,172 
ค่ำเสื่อมรำคำ (127,195) (83,442) (463,660) - (674,297) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 472,099 150,036 782,364 2,527,576 3,932,075 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 659,965 567,197 3,790,480 8,318,383 13,336,025 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (187,866) (417,161) (3,008,116) (5,790,807) (9,403,950) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 472,099 150,036 782,364 2,527,576 3,932,075 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 472,099 150,036 782,364 2,527,576 3,932,075 
ซื้อสนิทรพัย์ 7,300 15,028 689,466 - 711,794 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - (138,000) (138,000) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (132,023) (65,365) (408,904) - (606,292) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 347,376 99,699 1,062,926 2,389,576 3,899,577 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 667,265 582,225 4,479,946 7,628,383 13,357,819 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (319,889) (482,526) (3,417,020) (5,238,807) (9,458,242) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 347,376 99,699 1,062,926 2,389,576 3,899,577 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 607,215 499,264 1,614,386 6,791,000 9,511,865 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (60,671) (302,451) (1,104,923) (4,568,900)   (6,036,945) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 546,544 196,813 509,463 2,222,100 3,474,920 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 546,544 196,813 509,463 2,222,100 3,474,920 
ซื้อสนิทรพัย์ 52,750 36,654 65,768 - 155,172 
ค่ำเสื่อมรำคำ (127,194) (83,442) (178,404) - (389,040) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 472,100 150,025 396,827 2,222,100 3,241,052 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 659,965 535,918 1,680,154 6,791,000 9,667,037 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (187,865) (385,893) (1,283,327) (4,568,900) (6,425,985) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 472,100 150,025 396,827 2,222,100 3,241,052 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 472,100 150,025 396,827 2,222,100 3,241,052 
ซื้อสนิทรพัย์ 7,300 15,028 327,738 - 350,066 
ค่ำเสื่อมรำคำ (132,022) (65,365) (182,189) - (379,576) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 347,378 99,688 542,376 2,222,100 3,211,542 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 667,265 550,946 2,007,892 6,791,000 10,017,103 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (319,887) (451,258) (1,465,516) (4,568,900) (6,805,561) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 347,378 99,688 542,376 2,222,100 3,211,542 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ค่ำเสื่อมรำคำส่วนปรบัปรุงอำคำร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ บนัทกึอยู่ในก ำไรขำดทุนโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร 352,883 393,124 126,167 107,867 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 253,409 281,173 253,409 281,173 
รวม 606,292 674,297 379,576 389,040 
 
16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    พื้นท่ีส ำนักงำน 
 บำท 
  
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 7,152,764 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,977,823) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 4,174,941 
  
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 4,174,941 
กำรเพิม่ขึน้ 8,057,405 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,977,825) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 9,254,521 
 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้   
พืน้ทีส่ ำนักงำน 2,977,825 2,977,823 
   
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 2,987,424 2,987,425 
   
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
   และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้   
   
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 60,000 60,000 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 

ต้นทุนเวบ็ไซต์ 
และสิทธิกำรใช้

โปรแกรม 
สิทธิกำรใช้
โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566   
รำคำทุน 2,382,100 60,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,760,585) (58,924) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 621,515 1,076 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 621,515 1,076 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - สุทธ ิ (171,102) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (232,439) (1,070) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 217,974 6 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566   
รำคำทุน 1,893,875 60,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,675,901) (59,994) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 217,974 6 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 217,974 6 
ซื้อสนิทรพัยร์ะหว่ำงปี 182,400 119,700 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (192,295) (17,396) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 208,079 102,310 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567   
รำคำทุน 2,076,275 179,700 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,868,196) (77,390) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 208,079 102,310 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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18 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 5,147,741 3,730,279 3,891,839 1,716,916 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (450,246) (1,063,402) (231,761) (282,515) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 4,697,495 2,666,877 3,660,078 1,434,401 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี-สุทธิ     
วนัที ่1 มกรำคม 2,666,877 1,748,445 1,434,401 1,028,253 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,030,618 918,432 2,225,677 406,148 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 4,697,495 2,666,877 3,660,078 1,434,401 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 
 

51 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
ประมำณกำร 

ค่ำรื้อถอน 

ประมำณกำร 
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนลูกหน้ี 

ประมำณกำร 
หน้ีสิน 

ของรำงวลั 

ประมำณกำร 
ผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิต 

ค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำก

กำรด้อย
ค่ำเงินลงทุน 

ขำดทุนสะสม
ทำงภำษีไม่
เกิน 5 รอบ

บญัชี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,706,227 120,961 1,089,400 97,818 715,873 - - 3,730,279 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 524,591 72,157 (690,782) 105,946 (482,352) 1,000,000 887,902 1,417,462 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 2,230,818 193,118 398,618 203,764 233,521 1,000,000 887,902 5,147,741 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,394,414 51,242 642,191 - 293,811 - - 2,381,658 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 311,813 69,719 447,209 97,818 422,062 - - 1,348,621 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 1,706,227 120,961 1,089,400 97,818 715,873 - - 3,730,279 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้         

ประมำณกำร
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนเจ้ำหน้ี 

ก ำไรจำกกำร
เปล่ียนแปลง 

มูลค่ำยุติธรรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (31,767) (959,030) (72,605) (1,063,402) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 21,787 663,206 (71,837) 613,156 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (9,980) (295,824) (144,442) (450,246) 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 (23,302) (564,192) (45,719) (633,213) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (8,465) (394,838) (26,886) (430,189) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 (31,767) (959,030) (72,605) (1,063,402) 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
ประมำณกำร 

ค่ำรื้อถอน 

ประมำณกำร 
ยกเลิกบริกำรด้ำน

ลูกหน้ี 

ประมำณกำร 
ผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิต 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำเงินลงทุน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,261,265 120,961 14,747 319,943 - 1,716,916 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 246,332 72,157 62,527 (247,093) 2,041,000 2,174,923 
ภำษีเพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,507,597 193,118 77,274 72,850 2,041,000 3,891,839 
       

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,029,723 51,242 - 46,600 - 1,127,565 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 231,542 69,719 14,747 273,343 - 589,351 
ภำษีเพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 1,261,265 120,961 14,747 319,943 - 1,716,916 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้ 

ประมำณกำร
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนเจ้ำหน้ี 

ก ำไรจำกกำร
เปล่ียนแปลง 

มูลค่ำยุติธรรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (31,767) (178,143) (72,605) (282,515) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 21,787 100,804 (71,837) 50,754 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (9,980) (77,339) (144,442) (231,761) 
     

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 (23,302) (30,290) (45,720) (99,312) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (8,465) (147,853) (26,885) (183,203) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 (31,767) (178,143) (72,605) (282,515) 
 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
มกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้  กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีจ ำนวน 
3,387,835 บำท (พ.ศ. 2566 : 3,029,200 บำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 16,939,175 บำท (พ.ศ. 2566 : 15,145,999 บำท) 
ที่สำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกับก ำไรทำงภำษีในอนำคต บรษิัทไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจี ำนวน 441,191 บำท  
(พ.ศ. 2566 : 82,556 บำท) ที่เกดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 2,205,954 บำท (พ.ศ. 2566 : 412,778 บำท) ที่สำมำรถยกไปเพื่อหกั
กลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนสะสมยกไปดงักล่ำวสำมำรถแยกตำมปีทีจ่ะหมดประโยชน์ทำงภำษีไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
2569 868,193 - 
2570 8,102,780 - 
2571 5,102,455 - 
2572 1,072,571 412,778 
2573 1,793,176 1,793,176 

 
 



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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19 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจำ้หนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 39,944,756 48,560,798 19,835,324 26,476,280 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - 13,769,660 6,484,349 
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้ 39,944,756 48,560,798 33,604,984 32,960,629 
     
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,554,743 1,741,328 48,969 48,608 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 12,465,632 10,181,595 7,214,185 5,920,817 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 86,692 16,866 86,692 16,866 
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรส่งเสรมิกำรขำยคำ้งจ่ำย 6,358,077 5,623,733 5,275,187 5,073,444 
รำยไดร้อกำรรบัรู ้ 122,825 8,685 - - 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 833,465 803,465 70,840 70,840 
รวมเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 21,421,434 18,375,672 12,695,873 11,130,575 
     
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 61,366,190 66,936,470 46,300,857 44,091,204 
 
20 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระ   
   ภำยในหนึ่งปี 2,532,838 2,642,169 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเกนิหนึ่งปี 6,162,443 637,877 
รวม 8,695,281 3,280,046 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยซึง่บนัทกึเป็นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 2,707,353 2,987,424 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 7,057,789 746,854 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำ (1,069,861) (454,232) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 8,695,281 3,280,046 
 
กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

เจ้ำหน้ีสญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

รวมหน้ีสิน
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี  3,734,278 (454,232) 3,280,046 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 345,255 345,255 
กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำ 9,018,288 (960,884) 8,057,404 

กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระเงนิต้น (2,642,169) - (2,642,169) 
   จ่ำยช ำระดอกเบีย้ (345,255) - (345,255) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 9,765,142 (1,069,861) 8,695,281 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ีสญัญำ

เช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย
รอตดับญัชี 

รวมหน้ีสิน
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี  6,721,703 (648,224) 6,073,479 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 193,992 193,992 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระเงนิต้น (2,793,433) - (2,793,433) 
   จ่ำยช ำระดอกเบีย้ (193,992) - (193,992) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 3,734,278 (454,232) 3,280,046 
 
21 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิสุทธทิีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 11,154,092 9,495,608 7,537,987 6,306,327 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 9,495,608 7,639,666 6,306,327 5,148,617 
     
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,419,987 1,592,511 1,013,461 979,568 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 315,619 263,431 218,199 178,142 
   รวมตน้ทุน 1,735,606 1,855,942 1,231,660 1,157,710 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่ - (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั     

   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงสมมตฐิำน 
      ดำ้นประชำกรศำสตร ์ - - - - 
   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ - - - - 
   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรปรบัปรุงประสบกำรณ์ - - - - 
 - - - - 
     
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (77,122) - - - 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม 11,154,092 9,495,608 7,537,987 6,306,327 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 971,162 บำท และ 467,216 บำท (พ.ศ. 2566 : 1,136,871 บำท และ 438,639 บำท) ไดร้วมอยู่ใน “ต้นทุนจำกกำร
ใหบ้รกิำร” ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 201,555 บำท และ 201,555 บำท (พ.ศ. 2566 : 189,570 บำท และ 189,570 บำท) ไดร้วมอยู่ใน “ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ใหบ้รกิำร” ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 562,889 บำท และ 562,889 บำท (พ.ศ. 2566 : 529,501 บำท และ 529,501 บำท) ไดร้วมอยู่ใน “ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บรหิำร” ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 3.33 ถงึ

รอ้ยละ 3.46 
รอ้ยละ 3.33 ถงึ

รอ้ยละ 3.46 
รอ้ยละ 3.46  รอ้ยละ 3.46 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว้ รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5   รอ้ยละ 5 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 1.91 ถงึ

รอ้ยละ 22.92 
รอ้ยละ 1.91 ถงึ
รอ้ยละ 22.92 

รอ้ยละ 1.91 ถงึ
รอ้ยละ 22.92 

รอ้ยละ 1.91 ถงึ
รอ้ยละ 22.92 

อำยุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 

 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ (บำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง 712,811 ลดลง 638,602 เพิม่ขึน้ 774,484 เพิม่ขึน้ 696,374 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้ 1,816,794 เพิม่ขึน้ 1,520,150 ลดลง 1,547,031 ลดลง 1,295,842 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 1,069,395 ลดลง 890,905 เพิม่ขึน้ 1,219,480 เพิม่ขึน้ 1,012,935 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ (บำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง 497,414 ลดลง 443,553 เพิม่ขึน้ 540,998 เพิม่ขึน้ 484,249 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้ 1,265,735 เพิม่ขึน้ 1,056,006 ลดลง 1,075,373 ลดลง 898,072 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 749,904 ลดลง 623,664 เพิม่ขึน้ 846,074 เพิม่ขึน้ 702,204 
 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบัติสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวค้ ำนวณด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน) ในกำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำยๆดำ้นที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว ้โดยควำมเสีย่งที่มนีัยส ำคญั  
มดีงัต่อไปนี้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร :  อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำให้ 

   หนี้สนิของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 18 ปี (พ.ศ. 2566 : 19 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลด :  
 
 งบกำรเงินรวม 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 176,365 551,939 839,400 54,373,527 55,941,231 
 
 งบกำรเงินรวม 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - 728,304 839,400 53,554,855 55,122,559 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 176,365 551,939 839,400 37,918,114 39,485,818 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - 728,304 839,400 37,099,442 38,667,146 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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22 เงินปันผลจ่ำย 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 เมษำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี พ.ศ. 2566 ในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท 
ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 24,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่9 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 
0.17 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 27,200,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่7 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำหุ้นละ 
0.05 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 8,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 
0.05 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิ 8,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที่ 12 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่21 เมษำยน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำกกำรด ำเนินงำนของปี พ.ศ. 2565 ในอตัรำหุน้ละ 
0.06 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 9,600,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่9 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัรำหุน้ละ 
0.02 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 3,200,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่9 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 
 
23 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร (หมำยเหตุ 29) - - 2,760,000 2,760,000 
ดอกเบีย้รบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 29) 4,689,315 716,712 4,689,315 716,712 
ดอกเบีย้รบั  203,696 643,619 199,756 637,969 
รำยไดอ้ื่น 1,080,343 405,155 915,745 156,813 
รวม 5,973,354 1,765,486 8,564,816 4,271,494 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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24 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้จ่ำยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
   ประมำณกำรรือ้ถอน 134,064 121,879 134,064 121,879 
   สญัญำเช่ำ 345,255 193,992 345,255 193,992 
   รวม 479,319 315,871 479,319 315,871 
 
25 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
ค่ำใชจ้่ำยบำงรำยกำรทีร่วมอยู่ในกำรค ำนวณก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดส้ำมำรถแยกตำมลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำบรกิำรในกำรจดัหำลูกคำ้และตน้ทุนบรกิำรอื่น 182,923,058 198,990,625 99,137,684 117,174,649 
ค่ำใชจ้่ำยและผลประโยชน์ของพนักงำน 61,845,197 59,998,041 39,849,683 38,606,265 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 3,776,411 3,884,560 3,374,796 3,367,935 
ค่ำเช่ำและค่ำสำธำรณูปโภค 4,089,544 4,305,424 3,672,991 3,746,101 
ค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรขำย 1,340,026 1,348,245 1,122,678 1,145,503 
ค่ำจำ้งบรกิำร 11,761,813 5,283,186 2,964,600 3,772,436 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง 1,081,592 1,215,838 1,067,077 1,191,882 
ค่ำธรรมเนียม 1,185,199 971,301 912,183 762,457 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ 10,909,530 7,513,992 13,408,704 3,453,863 
รวม 278,912,370 283,511,212 165,510,396 173,221,091 
 
  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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26 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ขำดทุนจำกมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย ์
   ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 10) 5,000,000 - 5,000,000 - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (หมำยเหตุ 14) - - 5,205,000 - 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 3,312,330 5,145,648 901,746 1,719,848 
รวม 8,312,330 5,145,648 11,106,746 1,719,848 
 
27 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษีเงนิได้ตัง้เป็นค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยโดยกำรประมำณกำรโดยฝ่ำยบรหิำรในอตัรำภำษีเดยีวกบัที่ใช้กบัก ำไรรวมทัง้ปีทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้น 
คอื อตัรำรอ้ยละ 20 ต่อปี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั 3,642,626 4,926,829 - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 18) (2,030,618) (918,432) (2,225,677) (406,148) 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงนิได ้ 1,612,008 4,008,397 (2,225,677) (406,148) 
 

  



บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 23,056,029 34,757,294 55,918,078 24,424,348 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษีรอ้ยละ 20 4,611,206 6,951,459 11,183,615 4,884,870 
ผลกระทบ :     
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัร่วมทีไ่ม่ไดร้บัรู้     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 4,191,665 214,348 - - 
ผลกระทบจำกรำยกำรระหว่ำงกนั 1,497,403 - - - 
รำยไดท้ีไ่ดร้บักำรยกเวน้ภำษี (7,423,263) (3,483,290) (13,859,129) (5,461,853) 
ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่ม่ไดร้บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 358,635 214,514 358,635 82,556 
ผลขำดทุนทำงภำษทีีร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (1,104,053) - - - 
ใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษทีีผ่่ำนมำซึง่ยงัไม่รบัรู ้ 
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

 
(644,952) 

 
- 

 
- 

 
- 

ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่อนุญำตใหถ้อืเป็นค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี 182,477 121,482 148,312 98,395 
ค่ำใชจ้่ำยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (57,110) (10,116) (57,110) (10,116) 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงนิได ้ 1,612,008 4,008,397 (2,225,677) (406,148) 
 
อตัรำภำษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 5.93 ต่อปี และอตัรำรอ้ยละ (3.98) ส ำหรบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 11.53 ต่อปี และอตัรำรอ้ยละ (1.66)) ทัง้นี้อตัรำภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนัส ำหรบังบกำรเงนิรวมมอีตัรำที่
ลดลงเกดิจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทัย่อยทีใ่หบ้รกิำรแก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัลดลงและส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้ 
อตัรำภำษีเงนิได้ในปีปัจจุบันส ำหรบังบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีอัตรำที่ลดลงเกิดจำกกิจกำรมีผลขำดทุนทำงภำษีเนื่องจำกรำยได้  
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไดร้บัยกเวน้ภำษีเงนิไดแ้ละผลกระทบจำกรำยกำรภำษเีงนิไดร้อตดับญัชลีดลง 
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28 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและ  
ช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 19,776,345 31,162,387 58,143,755 24,830,496 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก(หุน้) 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.12 0.19 0.36 0.16 
 
บรษิทัไม่มหุีน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดทีอ่อกอยู่ในระหว่ำงปี 
 
29 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิ
กำรลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกจิกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั บรษิัทร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจ้ำของส่วนไดเ้สยี 
ในสทิธอิอกเสยีงของบรษิัทซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัท
ตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทัไดแ้ก่ นำยชวลั บุญประกอบทรพัย ์ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 54.38 หุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 45.62 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัแต่ละรำยกำรอธบิำยไดด้งัต่อไปนี้ 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รำคำทีต่กลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร อตัรำทีต่กลงร่วมกนัในสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั อตัรำทีอ่ำ้งองิกบัดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืขัน้ต ่ำของธนำคำร (MLR) 
เงนิปันผลรบั ตำมทีป่ระกำศจ่ำย 
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รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ก) รำยได้เงินปันผล 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได้จำกเงินปันผล     
   บรษิทัย่อย - - 64,129,290 21,919,615 
   บรษิทัร่วม - - 4,673,715 5,389,650 
 - - 68,803,005 27,309,265 
 

ข) รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมำยเหตุ 23)     
   บรษิทัย่อย - - 2,760,000 2,760,000 
     
ดอกเบีย้รบั (หมำยเหตุ 23)     
   บรษิทัร่วม 4,689,315 716,712 4,689,315 716,712 
 4,689,315 716,712 7,449,315 3,476,712 
 

ค) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
ซ้ือสินค้ำและบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 45,229,964 15,151,774 
   บรษิทัร่วม 553,374 380,281 553,374 380,281 
 553,374 380,281 45,783,338 15,532,055 
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ง) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
ลูกหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัย่อย - - 12,342 14,376 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม 74,345 19,719 74,345 19,719 
ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม - 92,055 - 92,055 
เงินปันผลค้ำงรบั (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม 4,673,715 5,389,650 4,673,715 5,389,650 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 19)     
   บรษิทัย่อย - - 13,769,660 6,484,349 
 

จ) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในระหว่ำงปีแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม    
ยอดยกมำต้นปี  60,000,000 - 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่ำงปี 15,000,000 75,000,000 
รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้มืระหว่ำงปี (15,000,000) (15,000,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 60,000,000 60,000,000 
 
บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลบำทและค ้ำประกันโดยหุ้นสำมัญของบริษัท จีทีไอ  
คอร์ปอร์เรชัน่ จ ำกัด ซึ่งถือหุ้นโดยบรษิัท เอบีดบัเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จ ำกดั และค ้ำประกันร่วมโดยกรรมกำรท่ำนหนึ่งของบรษิัทร่วม  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เอบีดับเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จ ำกัด เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีกำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 8.00 ต่อปี  
และมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2568 
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ฉ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 14,479,000 13,885,030 12,979,000 12,639,700 
ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน 453,367 427,169 382,682 360,606 
 14,932,367 14,312,199 13,361,682 13,000,306 

 
30 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
ภำระผกูพนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำบรกิำร และสญัญำเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำร โดยมยีอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำ 
ทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตทีไ่ม่สำมำรถยกเลกิได ้ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ไม่เกนิ 1 ปี 420,000 420,000 420,000 420,000 
เกนิกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี - - - - 
 420,000 420,000 420,000 420,000 
 
หนังสอืค ้ำประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมีหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นจำกหนังสือค ้ำประกันที่ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศสองแห่ง 
ซึ่งได้ออกหนังสอืค ้ำประกันให้แก่ผู้ให้บรกิำรเครอืข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่รำยหนึ่ง เพื่อค ้ำประกันสญัญำจ้ำงบรกิำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และออกใหแ้ก่ลูกคำ้รำยหนึ่ง เพื่อค ้ำประกนัสญัญำซื้อขำยอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์โดยมเีงนิฝำกออมทรพัยข์องบรษิทัจ ำนวน 
1,000,000 บำท และเงนิฝำกประจ ำของบรษิทัย่อย จ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจกำรมีหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นจำกหนังสือค ้ำประกันที่ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศหนึ่งแห่ง 
ซึ่งได้ออกหนังสอืค ้ำประกันให้แก่ผู้ให้บรกิำรเครอืข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่รำยหนึ่ง เพื่อค ้ำประกันสญัญำจ้ำงบรกิำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยมเีงนิฝำกออมทรพัยข์องบรษิทัจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั  
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31 สิทธิประโยชน์จำกกำรได้รบัส่งเสริมกำรลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรได้รบับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนส ำหรบักิจกำรซอฟต์แวร์ประเภท Enterprise 
Software และ Digital Content โดยบรษิัทย่อยหนึ่งแห่งได้รบัสทิธแิละประโยชน์จำกกำรได้รบัยกเว้นภำษีอำกรต่ำงๆ หลำยประกำร 
รวมทัง้กำรได้รบัยกเว้นภำษีเงนิได้นิติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิมีก ำหนดเวลำแปดปี  
นับแต่วนัที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร ในฐำนะที่เป็นบริษัทได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน เพื่อกิจกำรซอฟต์แวร์ บรษิัทย่อย
ทัง้หมดนี้จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตำมทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิกำรลงทุน 
 
32 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 
 
ทีป่ระชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 6 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 ได้มมีติอนุมตัิกำรเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิัท จ ำนวน 
4,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 80,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 84,000,000 บำท โดยกำรออก 
หุ้นสำมญัจ ำนวน 8,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท และอนุมตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั โดย
เสนอขำยให้แก่จแีอนด์เค แอดไวซอรี่ คมัปะนี ลิมเิต็ด (“G&K”) ทัง้จ ำนวน 8,000,000 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 7.50 บำท คิดเป็น
มลูค่ำทัง้สิน้ 60,000,000 บำท เพื่อเป็นกำรช ำระรำคำซื้อขำยหุน้สำมญัในบรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ (“GLORY LIMITED”) 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2567 เมื่อวนัที ่20 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ไดม้มีตอินุมตัเิรื่องส ำคญัดงัต่อไปนี้ 
 
1) กำรซื้อหุน้สำมญัใน GLORY LIMITED จำก G&K จ ำนวนไม่เกนิ 100 หุน้ ในรำคำหุน้ละไม่เกนิ 2,190,000 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ

ทัง้สิน้ไม่เกนิ 219,000,000 บำท โดยบรษิทัจะช ำระรำคำซื้อขำยหุน้ ดงันี้ 
 
- ช ำระดว้ยเงนิสดจ ำนวน 159,000,000 บำท  
- ช ำระดว้ยกำรออกและจดัสรรหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัจ ำนวน 8,000,000 หุน้ หรอืรอ้ยละ 4.76 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำย

แล้วทัง้หมดของบรษิัท (ภำยหลงักำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้ว) มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ให้แก่ G&K เพื่อเป็นกำร
ช ำระรำคำซื้อขำยหุ้นสำมญัใน GLORY LIMITED จ ำนวน 27.40 หุ้น แทนกำรช ำระด้วยเงนิสด ด้วยกำรแลกเปลี่ยนหุ้นที่ 1 หุ้น
สำมญัใน GLORY LIMITED ต่อ 292,000 หุ้นสำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั ทัง้นี้หุน้สำมญัทีอ่อกและจดัสรรใหแ้ก่ G&K มรีำคำเสนอ
ขำยหุน้ละ 7.50 บำท คดิเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 60,000,000 บำท  

 
2) กำรซื้อหุ้นสำมญัในบริษัท โอเชียน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (“OCEAN”) จำก G&K จ ำนวนไม่เกิน 100,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 

ไม่เกนิ 10.00 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้นไม่เกนิ 1,000,000 บำท โดยจะช ำระรำคำซื้อขำยหุน้เป็นเงนิสดจ ำนวน 1,000,000 บำท 
 
ทัง้นี้ภำยหลังกำรท ำธุรกรรมกำรซื้อขำยหุ้น GLORY LIMITED และ OCEAN จะท ำให้ GLORY LIMITED และ OCEAN กลำยเป็นบรษิัทย่อย 
ของบรษิทั 
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