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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“ ” หรือ “ ”) ดำเนินธุรกิจหลักโดยการเป็นผู้ให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีกลุ่มบริษัท ADD

สารสนเทศ ให้แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator ต่อไปจะเรียกว่า “ ”) และผู้ประกอบการธุรกิจประเภทอื่น ๆโอเปอเรเตอร์

กลุ่มบริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Technology) โดยสามารถ

แบ่งลักษณะการให้บริการออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

•       บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

•       บริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution)

•       บริการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)

การให้บริการแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (โอเปอเรเตอร์) 

กลุ่มบริษัทให้บริการแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“ ”) ผ่านบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่โอเปอเรเตอร์

•       บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“ ”)ADD

•       บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด (“ ”)MSI

•       บริษัท พร็อพเทค จำกัด (“ ”)PROP

•       บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด (“ ”)THAM

โดยการให้บริการครอบคลุมทั้ง บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) บริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution) และบริการการตลาด

ดิจิทัล (Digital Marketing) ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการระบบดิจิทัลคอนเทนต์และแพลตฟอร์มต่าง ๆ ของโอเปอเรเตอร์ไปยังผู้ใช้โทรศัพท์ โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดหาและจัดการข้อมูล การพัฒนาและดูแลระบบ เพื่อให้การให้บริการดังกล่าวของโอเปอเรเตอร์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์เป็นไป

อย่างราบรื่น

การให้บริการแก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ 

(Content Creator)

กลุ่มบริษัทได้ขยายการดำเนินธุรกิจผ่าน

•       บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (“ ”หรือ “ ”)Glory Limited GLORY

•       บริษัท โอเชี่ยน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (“ ” หรือ “ ”)Ocean Shine Far East Limited OCEAN

•       บริษัท พร็อพเทค จำกัด (“ ”)PROP

ธุรกิจของ GLORY OCEAN และ PROP อยู่ภายใต้กรอบเดียวกันกับบริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) และบริการการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างจากธุรกิจที่ให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ 

โดยมุ่งเน้นให้บริการแก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้สร้างสรรค์คอน

เทนต์ (Content Creator) บนแพลตฟอร์มระดับสากล

ทั้ง 3 บริษัทมีการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

•       OCEAN ดำเนินธุรกิจบริการจัดหาเพลงประกอบวิดีโอคอนเทนต์ 

•       GLORY ดำเนินธุรกิจบริการการตลาดสำหรับเพลงประกอบวิดีโอคอนเทนต์

•       PROP ดำเนินธุรกิจภายในประเทศ ทั้งบริการจัดหาเพลงและบริการการตลาดสำหรับเพลงประกอบวิดีโอคอนเทนต์

โดยการให้บริการครอบคลุมการคัดเลือก จัดหา และทำการตลาดสำหรับเพลงที่ใช้ประกอบวิดีโอคอนเทนต์บนแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการสร้างรายได้และการเข้าถึงผู้ชมในระดับสากล ลักษณะรายได้ของธุรกิจดังกล่าวส่วนหนึ่งเป็นรายได้จากต่างประเทศ ซึ่งช่วยเพิ่ม

การกระจายความเสี่ยงของฐานลูกค้าและแหล่งที่มาของรายได้ของกลุ่มบริษัท รวมถึงเสริมสร้างโอกาสในการเติบโตในตลาดดิจิทัลทั่วโลก

การให้บริการแก่ผู้ประกอบการในธุรกิจประเภทอื่น
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สำหรับการให้บริการด้านดิจิทัลโซลูชันแก่ผู้ประกอบการในธุรกิจประเภทอื่น กลุ่มบริษัทให้บริการพัฒนาและออกแบบระบบเทคโนโลยีเฉพาะ

ทางในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์ม (Platform) ของกลุ่มบริษัทเองเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ

บริการดิจิทัลที่มีความหลากหลาย

การดำเนินงานในส่วนดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด (“MSI”) บริษัท พร็อพเทค จำกัด (“PROP”) และ

บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด (“THAM”)

ในส่วนของการให้บริการพัฒนาระบบแก่ผู้ประกอบการธุรกิจประเภทต่าง ๆ ที่ Hyweb Technology Co., Ltd. (“ ”) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้พัฒนาHT

ซอฟต์แวร์ชั้นนำในไต้หวันมีความเชี่ยวชาญ เช่น ระบบการบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System) ระบบการ

ชำระเงินด้วยแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ (Mobile Payment Solution) ระบบการชำระเงินผ่านบัตร (Stored-Value Card System) ระบบ

การยืนยันตัวตน (Authentication System) ด้วยเทคโนโลยี FIDO (Fast Identity Online) และระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจดังกล่าวผ่านการดำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จำกัด (“ ”)HWTHAI

การลงทุนในบริษัทร่วม

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่

1. บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“ ”) และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านธุรกิจ บัญชี การวางระบบควบคุม7C

ภายใน การปรับโครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาในการเตรียมตัวเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และที่ปรึกษาให้แก่บริษัท

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมไปถึงที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม

 2. บริษัท โอริสมา จำกัด (“ ”) ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีบริษัทย่อย 1 บริษัท ประกอบOMH

ธุรกิจด้านเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้

• ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ เว็บแอปพลิเคชัน และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์

• ให้บริการระบบจัดส่งอีเมล ข้อความสั้น (SMS) และรายงานวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการจัดส่ง รวมถึงระบบการตลาดแบบอัตโนมัติ (Marketing 

Automation) และระบบจัดการข้อความแชทสำหรับองค์กร (BizChat)

• ให้บริการระบบบริหารงานบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบันทึกการทำงาน การลา การจ่ายผลตอบแทน การคำนวณเงินเดือน ยื่นประกัน

สังคม การสั่งจ่ายเงินเข้าบัญชีพนักงาน และยังให้บริการพัฒนาระบบเพื่อเชื่อมต่อกับระบบงานภายในของลูกค้า

 3. บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“ ”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดย GTI มีความเชี่ยวชาญในGTI

บริการรับเหมาก่อสร้างแบบต่าง ๆ พร้อมนำเสนอบริการที่เกี่ยวข้อง โดยประเภทของบริการประกอบด้วย งานก่อสร้างโยธา งานออกแบบ

ตกแต่งภายใน งานสถาปัตยกรรมภายใน งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร (EE) ระบบวิศวกรรมและสาธารณูปโภค (ME) ระบบสุขาภิบาล ระบบภาพ

และเสียง (AV) ระบบสื่อสารแบบครบวงจร (UC) ระบบอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ระบบเครือข่ายไอทีและงานบริการหลังการขาย 

และบริการที่ปรึกษาฮวงจุ้ย

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)

ท่ามกลางบริบทของเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน คณะกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ตระหนักดีว่า

หัวใจสำคัญของการบริหารงาน คือความสามารถในการปรับตัวและการวางรากฐานที่มั่นคง ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะนำพาองค์กรให้เติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน แม้ในช่วงปี 2568 ที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมทางธุรกิจจะเต็มไปด้วยความท้าทาย ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน และการแข่งขันที่

เข้มข้น แต่บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญและการดำเนินกลยุทธ์อย่างรอบคอบ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจ

หลัก ควบคู่กับการต่อยอดสู่โอกาสใหม่ที่สอดคล้องกับศักยภาพและวิสัยทัศน์ขององค์กร

สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2568 ที่ผ่านมา แม้บริบทเศรษฐกิจและการลงทุนในภาพรวมของตลาดโลกจะเผชิญกับภาวะชะลอตัวและปัจจัย

ภายนอกที่ยากจะควบคุม แต่ด้วยความมุ่งมั่นและความเชี่ยวชาญในสายงาน ในขณะเดียวกันก็พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์ จึงส่งผลให้บริษัท

มีรายได้หลักเพิ่มขึ้นเป็น 373.89 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.79 และมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 41.36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 92.88 

เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนและโครงสร้างองค์กรอย่างมีวินัย อีกทั้งยังเป็นเครื่องยืนยันถึงความ
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เชื่อมั่นที่ได้รับจากลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีให้เราเสมอมา ส่งผลให้สถานะทางการเงินของบริษัทยังคงมีความมั่นคงและมีสภาพคล่องสูง 

พร้อมสำหรับการเดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ด้วยความสำเร็จในปีที่

ผ่านมาจะเป็นแรงผลักดันให้กลุ่มบริษัทก้าวสู่การเติบโตที่ยั่งยืนและมั่นคงยิ่งขึ้นในปี 2569

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เรามุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และดำเนินงานภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อสังคม (ESG) อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรักษามาตรฐานด้านธรรมาภิบาลและความ

โปร่งใสในการบริหารงาน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกการเติบโตของบริษัทตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องและยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัท

ด้วยดีเสมอมา เราขอให้คำมั่นว่า ในปี 2569 และปีต่อ ๆ ไป บริษัทจะเดินหน้าด้วยความมุ่งมั่นที่ไม่หยุดนิ่ง เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความ

ก้าวหน้า และผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป

ขอแสดงความนับถือ                              

-  -                                              -  -จิรพันธ์ สินธุนาวา ชวัล บุญประกอบทรัพย์
(นายจิรพันธ์ สินธุนาวา)                                    (นายชวัล บุญประกอบทรัพย์)

ประธานกรรมการบริษัท                                         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร           

วิสัยทัศน์

สร้างสรรค์เทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน

วัตถุประสงค์

• เป็นศูนย์กลางการสร้างสรรค์และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิตประจำวัน

• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีแก่สังคม

• สร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีให้อยู่คู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

• สร้างผลตอบแทนให้เติบโตอย่างต่อเนื่องแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เป้าหมาย

• เป็นผู้นำการให้บริการเสริมผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

• มุ่งพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคในทุกด้านของการดำเนินชีวิต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

• ดำเนินงานร่วมกับโอเปอเรเตอร์ทุกรายเพื่อนำเสนอบริการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

• วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิตประจำวันแก่ผู้บริโภค

• นำเสนอบริการที่ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและอยู่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 เมษายน 2568

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (” ”) และ บริษัท โอเชี่ยน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด GLORY

(Ocean Shine Far East Limited) (“ ”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมดใน GLORY และ OCEAN มูลค่าการOCEAN

ลงทุนรวมจำนวน 220 ล้านบาท โดยชำระราคาซื้อขายหุ้นด้วยเงินสดจำนวน 160,000,000 บาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัทแทนการชำระด้วยเงินสดเป็นจำนวน 8,000,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 60,000,000 บาท GLORY และ OCEAN เป็น

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจให้บริการเพลงประกอบวิดีโอคอนเทนต์ ตั้งอยู่ ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง ประเทศจีน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 เมษายน 2566       

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท โอริสมา จำกัด  (“ ”) เป็นจำนวน 333,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน OMH

OMH มีมูลค่าการลงทุนรวมจำนวน 76 ล้านบาท โดยเป็นบริษัทร่วมที่ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 

Company) และมีบริษัทย่อยจำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด บริษัท แท็กซี่เมล จำกัด บริษัท โน

เบล โซลูชั่น 2011 จำกัด และ บริษัท รวยคูณ จำกัด

มิถุนายน 2566       

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“ ”) โดยเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบGTI

ครบวงจร เป็นจำนวน 52,500 หุ้น มูลค่าการลงทุนจำนวน 30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ของหุ้นทั้งหมดใน GTI

2565 มีนาคม 2565       

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“ ”) ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านบัญชี การวาง7C

ระบบควบคุมภายใน การปรับโครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม และที่ปรึกษาในการเตรียมตัว

เข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่บริษัทจำนวนมาก รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้แก่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ โดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 9,300 หุ้น รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนจำนวน 140.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

46.7337 ของหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนของ 7C ทำให้ 7C กลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท

พฤศจิกายน 2565       

• บริษัทเข้าลงทุนใน บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จำกัด (“ ”)HWTHAI

ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาระบบต่าง ๆ ที่ Hyweb Technology Co., Ltd. (“ ”) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ชั้นHT

นำในไต้หวันมีความเชี่ยวชาญ เช่น ระบบการบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System) ระบบ

การชำระเงินด้วยแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ (Mobile Payment Solution) ระบบการชำระเงินผ่านบัตร (Stored-Value 

Card System) ระบบการยืนยันตัวตน (Authentication System) ด้วยเทคโนโลยี FIDO (Fast Identity Online) และ 

ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) จำนวน 60,000 หุ้น รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนจำนวน 6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 60 ของจำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนของ HWTHAI ทำให้ HWTHAI กลายเป็น

บริษัทย่อยของบริษัท

2564 พฤษภาคม 2564        

• บริษัทเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

(IPO) ระหว่างวันที่ 12-14 พฤษภาคม 2564 ในราคา 11 บาทต่อหุ้น ผ่านผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่าย

• บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วจำนวน 20 ล้านบาท รวมเป็น 80 ล้านบาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2564

• หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและได้เริ่มทำการซื้อขายเป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 

20 พฤษภาคม 2564

2563 มีนาคม 2563        

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรกต่อประชาชน และนำหุ้น

สามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2562 กุมภาพันธ์ 2562        

• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 5 ล้านบาท จาก 5 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

มีนาคม 2562        

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติเรื่องสำคัญต่าง ๆ ดังนี้

1. มีมติดำเนินการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด

2. มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น

3. มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท จากเดิม 50 ล้านบาท เป็น 80 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 20 ล้าน

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นครั้งแรกต่อประชาชน และนำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

• บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)” และจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

2562        

• กลุ่มบริษัทได้เพิ่มบริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่โอเปอเรเตอร์ ได้แก่

1. บริการพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Cyber Security)

2. บริการพัฒนาระบบการชำระเงินบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Payment Solution) ในลักษณะเรียกเก็บค่าบริการ

พร้อมค่าโทรศัพท์ (Carrier Billing)

2561 มกราคม 2561        

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ปี 2561 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจาก บริษัท แอ็ดเวอร์ไทซ์ติงส์ จำกัด เป็น 

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด

• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 3 ล้านบาท จาก 2 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

เมษายน 2561        

• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 48 ล้านบาท จาก 2 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวน 480,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

• บริษัท พร็อพเทค จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 2 ล้านบาท จาก 5 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนจำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2560 มิถุนายน 2560               

• บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค จำกัด

ธันวาคม 2560        

• บริษัทมีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยมีการขายหุ้นจาก นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ให้แก่บริษัท ด้วยราคาตามมูลค่า

ที่ตราไว้ของบริษัทดังต่อไปนี้

1. บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด

2. บริษัท พร็อพเทค จำกัด

3. บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด

4. บริษัท บอร์น ดิจิตอล จำกัด
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2559 พฤษภาคม 2559        

• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท บอร์น ดิจิตอล จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาแอปพลิเคชัน “ครัวคุณต๋อย” ซึ่งเป็นช่อง

ทางในการเผยแพร่สูตรอาหารหรือร้านอาหารที่ได้ออกอากาศผ่านรายการโทรทัศน์ “ครัวคุณต๋อย”

• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ จัดตั้ง บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม

มิถุนายน 2559        

• บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ประเภทกิจการซอฟต์แวร์ 

ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL CONTENT

พฤศจิกายน 2559        

• บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค จำกัด) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 4 ล้าน

บาท จาก 1 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิม

2557 มกราคม 2557        

• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ จัดตั้ง บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) เช่นเดียวกับ

บริษัท

มีนาคม 2557        

• บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ประเภทกิจการซอฟต์แวร์ 

ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL CONTENT

2555 เมษายน 2555        

• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 1.10 ล้านบาท จาก 0.90 ล้านบาท เป็น 2 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวน 11,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

2554 มกราคม 2554        

• บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้พัฒนาแอปพลิเคชันกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่โอเปอเรเตอร์รายหนึ่ง

พฤษภาคม 2554        

• นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ร่วมจัดตั้ง บริษัท ราชพฤกษ์ แอ็ดไวโซรี่ จำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พร็อพเทค 

จำกัด) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท ประกอบธุรกิจ

พัฒนาเว็บไซต์ ReviewYourLiving และหน้าแฟนเพจ (“Fan Page”) บนเฟซบุ๊ก (“Facebook”) เพื่อเป็นแพลตฟอร์มใน

การจัดทำข้อมูลให้ความเห็น (“Review” หรือ “รีวิว”) โครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงให้บริการพื้นที่โฆษณา

ประชาสัมพันธ์แก่บริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทอสังหาริมทรัพย์

2549 กันยายน 2549        

• กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมได้ขายกิจการทั้งหมดให้แก่ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ และ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ ได้เปลี่ยนการ

ดำเนินกิจการของบริษัทเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) แก่โอเปอเรเตอร์
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2547 สิงหาคม 2547        

• กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับ นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ (ผู้ถือหุ้นใหญ่ในปัจจุบันของบริษัท) จัดตั้ง บริษัท 

แอ็ดเวอร์ไทซ์ติงส์ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 0.90 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 9,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ดำเนินธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาผ่านแผ่นแม่เหล็กติดตู้เย็น

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 426.48 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. 1. เงินทุนหมุนเวียนกิจการ
พ.ค. 2564 - ธ.ค. 

2568

345.48 345.48

2. 2. เงินลงทุนในกิจการอื่น ๆ
เม.ย. 2565 - ธ.ค. 

2567

81.00 81.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน (IPO) ตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งครบตามจำนวนทั้งหมด

แล้ว

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
https://weblink.set.or.th/dat/news/202507/1641NWS080720251728044410T.pdf?

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

https://weblink.set.or.th/dat/news/202507/1641NWS080720251728044410T.pdf?
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ชื่อบริษัท : บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ADD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 41 ห้องเลขที่ 4106-7 ถนน

สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และบริการดิจิทัลโซลูชัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000068

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

เว็บไซต์บริษัท : https://www.addtechhub.com

อีเมล : ir@addtechhub.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 168,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 317,890.63 317,432.69 373,890.85

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (พันบาท) 256,940.85 102,290.04 118,479.54

บริการดิจิทัลโซลูชัน (พันบาท) 60,238.82 101,497.76 113,613.03

บริการการตลาดดิจิทัล (พันบาท) 710.96 113,644.89 141,798.28

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (%) 80.83% 32.22% 31.69%

บริการดิจิทัลโซลูชัน (%) 18.95% 31.98% 30.39%

บริการการตลาดดิจิทัล (%) 0.22% 35.80% 37.93%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 317,890.63 317,432.69 373,890.85

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 317,299.68 316,887.44 369,854.38

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 590.95 545.25 4,036.47

ประเทศไต้หวัน (พันบาท) 590.95 545.25 309.03

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 3,727.44

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 99.81% 99.83% 98.92%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.19% 0.17% 1.08%

ประเทศไต้หวัน (%) 100.00% 100.00% 7.66%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 92.34%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,765.49 5,973.35 4,157.04

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,765.49 5,973.35 4,157.04

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) N/A 4,893.01 3,654.92

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 1,080.30 502.12

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -1,071.74 -20,958.33 -8,693.84
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1.  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีประสบการณ์ในการให้บริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงได้ดำเนินธุรกิจด้านบริการดิจิทัลคอนเทนต์และระบบสนับสนุนการบริหารจัดการคอนเทนต์

ดิจิทัล โดยสามารถแบ่งลักษณะการดำเนินธุรกิจออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่

1. การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”)

2. การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้

สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content Creator)

 การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”)
ในส่วนของการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในรูปแบบการสมัครสมาชิก (Subscription Model) โดยพัฒนาและบริหาร

จัดการระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ ควบคู่กับการจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์และคู่ค้าทางการตลาด เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้

โทรศัพท์ภายใต้เครือข่ายของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย

เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีประสบการณ์สำหรับการให้

บริการดิจิทัลคอนเทนต์มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงได้ดำเนินการทำธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ให้กับโอเปอเรเตอร์ รวมไปถึงใช้

ทักษะที่มีในการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนต์

ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์รายต่าง ๆ ในรูปแบบการสมัครสมาชิก (Subscription) 

เพื่อการรับข้อมูลดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ภายใต้เครือข่ายของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย ซึ่งลักษณะของดิจิทัลคอน

เทนต์ที่บริษัทบริการจัดหาผู้ผลิตขึ้นมาตามข้อกำหนดของโอเปอเรเตอร์นั้น จะมีหลากหลายประเภทด้วยกันในรูปแบบของทั้งข้อความสั้นและ

วิดีโอ เช่น ข้อมูลเกร็ดความรู้สุขภาพ การพยากรณ์ หรือคลิปแนะนำการออกกำลังกายต่าง ๆ ซึ่งประเภทของดิจิทัลคอนเทนต์ที่ทางโอเปอเร

เตอร์กำหนดจะเป็นไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภค ณ ขณะนั้น เช่น แนวโน้มรักสุขภาพ กีฬา ความบันเทิง เป็นต้น แล้วส่งข้อกำหนดให้กลุ่ม

บริษัทดำเนินการต่อไป

ข้อมูลดิจิทัลคอนเทนต์ในแต่ละบริการจะถูกจัดส่งด้วยความถี่และอัตราค่าบริการที่แตกต่างกันตามแพ็กเกจ ซึ่งได้แจ้งรายละเอียดให้ผู้สมัคร

ทราบก่อนการสมัคร คอนเทนต์โดยส่วนใหญ่มีอัตราค่าบริการข้อความละ 3 บาท และ 5 บาท โดยจะมีการจัดส่งให้สมาชิกวันละ 2-3 ข้อความ 

นอกจากนั้นบางบริการอาจมีการคิดอัตราค่าบริการและความถี่ในการจัดส่งที่แตกต่างออกไป ซึ่งเป็นไปตามรายละเอียดของแต่ละแพ็กเกจที่ได้

แจ้งให้ผู้สมัครทราบก่อนการสมัคร

ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”) ของกลุ่มบริษัท

สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

1. กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในฐานะการเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ โดยกลุ่มบริษัทมีหน้าที่ในการให้บริการ 3 ส่วนหลัก 

ได้แก่

1) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ โดยกลุ่มบริษัทได้พัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ขึ้นมาเองเพื่อให้บริการ 

2) การจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner) และ

3) การจัดหาคู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner)

รวมไปถึงการดููแลรักษาระบบการดำเนินงานในภาพรวมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

• กลุ่มบริษัททำการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ขึ้นมาเพื่อใช้ในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ โดยซอฟต์แวร์ดังกล่าวมีการ

ทำงานครอบคลุมทั้ง 4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบคัดกรองผู้สมัคร 2) ระบบจัดส่งคอนเทนต์ 3) ระบบชำระค่าบริการ และ 4) ระบบการบริการผู้ใช้

งาน โดยครอบคลุมทั้งในส่วนของการเชื่อมต่อผู้ใช้งานและโอเปอเรเตอร์เข้ากับทุกระบบได้โดยสะดวก
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• ในส่วนของการผลิตคอนเทนต์ โอเปอเรเตอร์เป็นผู้กำหนดประเภทและลักษณะรูปแบบของคอนเทนต์และแจ้งให้ทางกลุ่มบริษัททราบ โดย

กลุ่มบริษัทจะทำการพิจารณาให้บริการเฉพาะคอนเทนต์ที่มีเนื้อหาเหมาะสมตามนโยบายของกลุ่มบริษัท เพื่อป้องกันการเผยแพร่เนื้อหาที่ไม่

เหมาะสม หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจะดำเนินการจ้างผู้ผลิตคอนเทนต์ ในการจัดทำคอนเทนต์รูปแบบต่าง ๆ ตามข้อกำหนดที่ได้รับมาจากโอเปอเร

เตอร์และผ่านการพิจารณาโดยกลุ่มบริษัท

• ในส่วนของการทำการตลาด กลุ่มบริษัทดำเนินการว่าจ้างคู่ค้าทางการตลาดเพื่อทำการประชาสัมพันธ์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ให้มาสมัครใช้บริการกับ

ทางโอเปอเรเตอร์ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ของคู่ค้าทางการตลาดจะได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมโดยกลุ่มบริษัทก่อนเริ่ม

ดำเนินการประชาสัมพันธ์ โดยคู่ค้าทางการตลาดจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทางโทรศัพท์ เป็นต้น

2. การทำงานของระบบในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ มีสาระสำคัญดังนี้

• ข้อมูลการสมัครใช้บริการจากทุกช่องทางจะถูกจัดเก็บในฐานข้อมูลของระบบ และคอนเทนต์ที่จะจัดส่งให้แก่ผู้ใช้บริการจะถูกรวบรวมและ

ดำเนินการจัดส่งโดยระบบที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาเช่นเดียวกัน

• ข้อมูลคอนเทนต์ต่าง ๆ จะถูกส่งผ่านระบบไปยังโอเปอเรเตอร์ ก่อนที่โอเปอเรเตอร์จะส่งข้อมูลคอนเทนต์ต่อไปยังโทรศัพท์ของผู้ใช้บริการ

• ในกรณีที่มีการยกเลิกการรับบริการ ผู้ใช้บริการจะแจ้งมายังโอเปอเรเตอร์ จากนั้นโอเปอเรเตอร์จะแจ้งยกเลิกผ่านระบบการจัดส่งคอนเทนต์ 

และระบบก็จะไม่ทำการส่งคอนเทนต์ให้แก่ผู้ใช้บริการที่ได้ทำการยกเลิกบริการแล้วอีกต่อไป

3. รูปแบบรายได้จากการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ของกลุ่มบริษัทมีสาระสำคัญดังนี้

• โอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้จัดเก็บรายได้ค่าบริการจากผู้ใช้บริการโดยตรงหลังจากที่ผู้ใช้บริการได้รับคอนเทนต์

• กลุ่มบริษัทจะได้รับรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้จากโอเปอเรเตอร์หลังจากที่โอเปอเรเตอร์ได้รับชำระค่าบริการจากผู้ใช้บริการ

สำหรับหน้าที่หลักในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่โอเปอเรเตอร์ของกลุ่มบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

1. บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์

กลุ่มบริษัทได้ทำการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อใช้สำหรับสนับสนุนการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และดูแลบำรุงรักษาระบบให้มีประสิทธิภาพ

การทำงานที่ดีและสามารถรองรับการทำงานร่วมกับโอเปอเรเตอร์ได้ตลอดเวลา โดยระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้ในกระบวนการให้บริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์จะมีทั้งหมดสามระบบ ได้แก่

• ระบบการบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนต์ (Content Management Software: CMS) :

กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลเกี่ยวกับการสมัครบริการ และระบบการจัดส่งคอนเทนต์ให้แก่โอเปอเรเตอร์ โดยระบบของกลุ่ม

บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลการสมัครและคอนเทนต์ เพื่อส่งให้โอเปอเรเตอร์ผ่านระบบ CMS ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเชื่อมต่อกับระบบการให้บริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ ตามช่วงเวลาที่ตั้งค่าไว้ในแต่ละบริการโดยอัตโนมัติ

• ระบบคัดกรองการสมัครผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal: MP) :

กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาระบบการคัดกรองรายการการสมัคร เมื่อมีผู้สมัครใช้บริการดำเนินการสมัครผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งกระบวนการตรวจ

สอบทางออนไลน์ของระบบดังกล่าวได้ถูกพัฒนาโดยคำนึงถึงข้อเสนอแนะจากโอเปอเรเตอร์ ทั้งนี้้ การทำงานของระบบดังกล่าวจะเกิดขึ้นเมื่อมี

การกดลิงก์เว็บไซต์เพื่อต้องการสมัครใช้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ ระบบของกลุ่มบริษัทจะนำผู้ที่กดสมัครใช้บริการเข้าสู่กระบวนการต่าง ๆ 

ซึ่งทำหน้าที่คัดกรองผู้ที่กดสมัครใช้บริการโดยไม่ได้ตั้งใจออกจากระบบ จากนั้นระบบของกลุ่มบริษัทจึงจะแสดงหน้าจอข้อมูลการให้บริการ 

(“Advice of Charge”) เพื่อชี้แจงรายละเอียดบริการและค่าบริการให้แก่ผู้ที่ประสงค์จะสมัครใช้บริการจริง เมื่อผู้ที่ต้องการสมัครใช้บริการกด

ตกลงยืนยันการสมัครใช้บริการแล้ว ระบบจึงจะถือว่าการทำรายการดังกล่าวสมบูรณ์

• ระบบการจัดเก็บข้อมูลและจัดทำรายงาน :

กลุ่มบริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลการจัดส่งคอนเทนต์ให้แก่ผู้ใช้บริการทั้งส่วนที่สำเร็จและไม่สำเร็จ โดยเชื่อมต่อกับระบบของโอเปอเรเตอร์ 

เพื่อตรวจสอบสถานะการจัดส่งและจัดทำรายงานจากฐานข้อมูลในระบบ สำหรับนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หรือนำส่งข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่โอ

เปอเรเตอร์และคู่ค้าทางการตลาดหากมีการร้องขอ โดยกลุ่มบริษัทมีการจัดทำรายงานสรุปข้อมูลเป็นประจำทุกเดือน

กลุ่มบริษัททำสัญญาให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ โดยได้รับส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากโอเปอเรเตอร์แต่ละราย

ตามอัตราที่ตกลงกัน โดยโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้เก็บรวบรวมจำนวนรายการที่ให้บริการสำเร็จ และมูลค่าการจัดเก็บรายได้ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการ

ผ่านช่องทางที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำเนินการในแต่ละเดือน ก่อนแจ้งส่วนแบ่งรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทเพื่อทำการเรียกเก็บส่วนแบ่งค่าบริการในรอบ

เดือนถัดไป

2. บริการจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner) 
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2.  

กลุ่มบริษัทจัดทำคอนเทนต์ตามที่โอเปอเรเตอร์แต่ละรายกำหนด โดยโอเปอเรเตอร์จะมีการประชุม (“Workshop”) ร่วมกับกลุ่มบริษัท เพื่อ

กำหนดลักษณะของคอนเทนต์ที่ทางโอเปอเรเตอร์ต้องการให้บริการแก่ผู้ใช้โทรศัพท์ในเครือข่ายของตนเองและต้องสอดคล้องกับนโยบายของ

กลุ่มบริษัทที่ระบุว่า บริษัทจะไม่มีการให้บริการคอนเทนต์ที่มีเนื้อหาที่ไม่เหมาะสมโดยเด็ดขาด จากนั้นกลุ่มบริษัทจึงนำแนวทางดังกล่าวมา

กำหนดเนื้อหาของคอนเทนต์ และดำเนินการจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ในการผลิตคอนเทนต์แต่ละประเภท โดยโอเปอเรเตอร์จะทำหน้าที่ตรวจ

สอบประเภทและตัวอย่างของคอนเทนต์ในขั้นตอนการเปิดใช้รหัสให้บริการ (“Short code”) และหลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ตรวจสอบ

คอนเทนต์ทุกรายการก่อนการนำเข้าระบบจัดส่ง เพื่อให้ลักษณะของคอนเทนต์เป็นไปตามที่โอเปอเรเตอร์กำหนดและอนุมัติ

ลักษณะของคอนเทนต์ที่จัดหาให้แก่โอเปอเรเตอร์ที่ผ่านมา ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย คอนเทนต์ในรูปแบบข้อความสั้นและวิดีโอ ประเภทเกร็ด

ความรู้ด้านสุขภาพ การพยากรณ์ และคลิปวิดีโอออกกำลังกาย โดยกลุ่มบริษัทจะจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ที่มีชื่อเสียงหรือเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 

ตามลักษณะของคอนเทนต์ที่ทางโอเปอเรเตอร์ต้องการ ซึ่งผู้ใช้โทรศัพท์สามารถสมัครบริการโดยตรงผ่านหมายเลขบริการของโอเปอเรเตอร์หรือ

สามารถสมัครผ่านโทรศัพท์และช่องทางออนไลน์ของคู่ค้าทางการตลาด ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลการสมัครเพื่อส่งต่อให้แก่โอเปอเร

เตอร์

การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้

สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content Creator)
OCEAN และ PROP ดำเนินธุรกิจในส่วนของ Digital Content โดยมุ่งเน้นการจัดหาและพัฒนาเพลงเพื่อนำเสนอแก่ผู้ประกอบการด้านบริหาร

จัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service: CMS) และเครือข่ายผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content Creator)

ลักษณะการดำเนินงานเริ่มจากการประสานงานกับผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service: 

CMS) และ/หรือ เครือข่ายผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ เพื่อรับทราบแนวทางและความต้องการของเพลง จากนั้น OCEAN หรือ PROP จะดำเนินการ

ว่าจ้างศิลปินหรือผู้ประพันธ์เพลงในการจัดทำผลงานเพลงตามแนวทางที่กำหนด ทั้งนี้ สิทธิในเพลงที่จัดทำขึ้นจะเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

เมื่อเพลงได้รับการพัฒนาแล้ว จะนำเสนอให้คู่ค้าพิจารณาคัดเลือกตามความเหมาะสม และภายหลังการคัดเลือก CMS จะเป็นผู้ดำเนินการนำ

เพลงเข้าสู่ระบบบริหารจัดการคอนเทนต์ของตนบนแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง

รายได้ของธุรกิจดังกล่าวมีลักษณะอิงกับการนำเพลงไปใช้ประกอบวิดีโอคอนเทนต์บนแพลตฟอร์มดิจิทัล โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ตามข้อ

ตกลงทางการค้ากับคู่สัญญาในฐานะผู้มีสิทธิในผลงานเพลง

รูปภาพบริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

แผนภาพการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์

บริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution)

กลุ่มบริษัทมีกลุ่มบุคลากรนักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการพัฒนา

ระบบในรูปแบบต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และพัฒนาความ

สามารถของระบบให้สามารถจัดการข้อมูลจำนวนมากได้ เช่น ระบบการจัดส่งดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น และนอกจากการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการใช้งานในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์แล้ว กลุ่มบริษัทยังมีความสามารถและศักยภาพในการ

ขยายขอบเขตการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งในรูปแบบของการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถของระบบที่มีอยู่เดิมหรือการ

พัฒนาขึ้นมาใหม่ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีในด้านการคัดกรองรายการหรือการระบุตัวตนผู้ใช้งาน และระบบการ
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ชำระเงินบนแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาให้แก่ลูกค้าปัจจุบัน ซึ่งระบบที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมามีความพร้อมที่จะนำไปปรับใช้

ร่วมกับแพลตฟอร์มอื่น ๆ รวมถึงปรับให้ทำงานร่วมกับระบบภายในธุรกิจของผู้ประกอบการในหลากหลายอุตสาหกรรมที่มีความต้องการใช้

ระบบดังกล่าวได้ โดยจุดเด่นของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาคือ การจัดการรายการที่มีจำนวนมากได้อย่างแม่นยำและ

รวดเร็ว รวมถึงการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้มีรายการเกิดขึ้นตลอดเวลา

นอกจากนี้ ด้วยการที่กลุ่มบริษัทมีการดำเนินธุรกิจร่วมกับโอเปอเรเตอร์มาอย่างยาวนานในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ รวมถึงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นมาเพื่อใช้ในการให้บริการดังกล่าว จึงได้มีโอเปอเรเตอร์บางรายให้ความไว้วางใจและว่าจ้างให้บริษัทพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นมา ทั้งในด้านระบบที่เกี่ยวข้องกับบริการดิจิทัลคอนเทนต์และระบบเทคโนโลยีอื่น ๆ และนอกจากการให้บริการพัฒนา

ระบบแก่โอเปอเรเตอร์แล้ว กลุ่มบริษัทมีการให้บริการแก่ลูกค้ารายอื่น ๆ ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจสื่อบันเทิง ธุรกิจการเงิน 

เป็นต้น

โดยในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบเทคโนยีสารสนเทศ ซึ่งได้รับการว่าจ้างจากกลุ่มลูกค้าโอเปอเรเตอร์ทั้งหมด 3 ระบบ

ด้วยกัน ได้แก่ 1) ระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านทางช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) 2) ระบบการชำระเงินผ่านค่า

บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Carrier Billing) และ 3) ระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform)  โดยราย

ละเอียดของบริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีดังต่อไปนี้้

• ระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal)
ในปัจจุบันโอเปอเรเตอร์มีบริษัทผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์หลายรายเป็นผู้ทำการตลาดและเป็นผู้จัดหาผู้สมัครใช้บริการ ซึ่งในช่องทางการรับ

สมัครแบบออนไลน์อาจมีกลุ่มแฮกเกอร์ (Hacker) หรือมัลแวร์ (Malware) ที่เข้ามาแทรกแซงการทำรายการหรือการใช้บริการ เนื่องจาก

รายการสมัครที่มาจากการจัดหาของกลุ่มบริษัทนั้นไม่เคยพบปัญหาในรูปแบบข้างต้นเพราะกลุ่มบริษัทได้พัฒนาระบบคัดกรองขึ้นมาสำหรับการ

คัดกรองรายการสมัครทั้งหมดที่มาจากช่องทางออนไลน์โดยเฉพาะ ทางโอเปอเรเตอร์เห็นประโยชน์จากระบบดังกล่าว จึงได้ทำการว่าจ้างให้

กลุ่มบริษัทพัฒนาระบบการคัดกรองรายการสมัครรับบริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) ขึ้นมา เพื่อใช้สำหรับการ

สมัครรับบริการทั้งหมดที่มาจากช่องทางออนไลน์สำหรับผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์รายอื่น ๆ ที่ให้บริการร่วมกับโอเปอเรเตอร์นอกเหนือไป

จากกลุ่มบริษัท ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบใหม่ที่บริษัททำการพัฒนาขึ้นมาโดยเป็นการต่อยอดจากองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญจากระบบ

เดิมที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาขึ้นสำหรับคัดกรองรายการสมัครจากช่องทางออนไลน์ที่มาจากการจัดหาของกลุ่มบริษัทเท่านั้น โดยระบบดังกล่าว

เป็นระบบที่สามารถป้องกันการทำรายการจากบอท (Bot) หรือสร้างวิธีการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าการกดสมัครดังกล่าวเกิดขึ้นโดยผู้ใช้

โทรศัพท์ มิใช่เกิดจากแฮกเกอร์หรือมัลแวร์ การพัฒนาระบบความปลอดภัยนี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการรับสมัครสมาชิกผ่านช่อง

ทางออนไลน์ของโอเปอเรเตอร์

ซึ่งการทำงานของระบบคัดกรองนั้น ระบบจะทำการคัดกรองรายการสมัครทั้งหมดที่มาจากทางช่องทางออนไลน์ให้แก่โอเปอเรเตอร์ เป็นการ

ช่วยให้โอเปอเรเตอร์ได้รับรายการสมัครที่มีการสมัครเข้ามาโดยผู้ใช้โทรศัพท์จริงและด้วยความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบการคัดกรอง

รายการสมัครทางช่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริษัท จะทำให้การปรับเปลี่ยนระบบดังกล่าวให้เข้ากับระบบของโอเปอเรเตอร์รายอื่น ๆ หรือลูกค้า

ในธุรกิจอื่น ๆ ที่ต้องการป้องกันความเสี่ยงจากแฮกเกอร์หรือมัลแวร์ในการสมัครสมาชิก สามารถเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ระบบดังกล่าวไม่ได้รองรับเพียงแต่การสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS เท่านั้น โดยจะเห็นได้ว่าปัจจุบันรูปแบบของ

ดิจิทัลคอนเทนต์ได้มีพัฒนาการเป็นหลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึ้น เช่น คอนเทนต์วิดีโอสตรีมมิ่ง คอนเทนต์วิดีโอบนแพลตฟอร์มต่าง ๆ เป็นต้น 

ซึ่งในอนาคตความต้องการของดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS อาจจะลดลง แต่ก็จะถูกแทนที่ด้วยความต้องการของดิจิทัลคอนเทนต์ ในรูป

แบบอื่น ๆ โดยระบบการคัดกรองรายการการสมัครผ่านทางช่องทางออนไลน์หรือ Mobile Portal นั้น คือระบบที่เป็นขั้นตอนหนึ่งในการสมัคร

รับบริการ ไม่ได้มีความเฉพาะเจาะจงว่าต้องเป็นดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบ SMS เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการคัดกรองการสมัครรับบริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์รูปแบบอื่น ๆ อีกด้วย

ระบบการคัดกรองรายการสมัครรับบริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Portal) จะรับรู้รายได้เป็นส่วนแบ่งรายได้จากค่า

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ที่โอเปอเรเตอร์ได้รับชำระค่าบริการจากผู้สมัครรับบริการ ซึ่งโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้สรุปส่วนแบ่งรายได้มาให้กลุ่มบริษัท

ในแต่ละเดือน

• ระบบการชำระเงินผ่านค่าบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Carrier Billing)
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กลุ่มบริษัทได้พัฒนาการเชื่อมต่อระบบการชำระเงินให้แก่โอเปอเรเตอร์รายหนึ่ง เพื่อให้ลูกค้าสามารถชำระเงินค่าบริการหรือสินค้าผ่านค่า

โทรศัพท์ (Carrier Billing) โดยไม่ต้องใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต โดยการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์สามารถชำระได้ทั้งแบบเติมเงิน (Prepaid) 

และแบบรายเดือน (Postpaid) ซึ่งในปัจจุบันวิธีการชำระเงินด้วยวิธีชำระผ่านค่าโทรศัพท์นั้นยังคงเป็นระบบที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้

โทรศัพท์ในวงกว้าง เนื่องจากเป็นระบบที่มีความเสถียรและมีโครงข่ายการให้บริการที่กว้างไกล ทำให้ระบบดังกล่าวเป็นหนึ่งในทางเลือกที่ยังคง

มีจำนวนธุรกรรมและผู้ใช้งานอยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต้องการในการชำระเงินผ่านช่องทางดังกล่าว โดย ณ ปัจจุุบันกลุ่ม

บริษัทได้ให้บริการสำหรับสินค้าดิจิทัลในแอปพลิเคชันหนึ่งที่เป็นที่นิยมในวงกว้าง แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีความพร้อมที่จะขยายการพัฒนา

ระบบ Carrier Billing ให้สามารถรองรับการใช้งานร่วมกับแพลตฟอร์มการให้บริการอื่นๆ ที่ต้องการใช้งานระบบดังกล่าวเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า

กลุ่มบริษัทได้พัฒนาและดูแลระบบการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์ให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ โดยขั้นตอนการทำงานหลัก

ของระบบดังกล่าวจะเริ่มตั้งแต่ (1) การยืนยันคำสั่งซื้อสินค้าหรือบริการจากผู้ใช้โทรศัพท์ (2) การตรวจสอบความถูกต้องในการชำระเงินของผู้ใช้

โทรศัพท์โดยจัดส่งรหัสผ่านใช้ครั้งเดียว (One-Time Password : OTP) ไปยังหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ใช้โทรศัพท์เพื่อยืนยันการซื้อสินค้าหรือ

บริการ (3) การส่งคำสั่งยืนยันการชำระเงินไปยังเจ้าของสินค้าหรือบริการ เพื่อให้เจ้าของสินค้าหรือบริการทำการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้แก่

ผู้ใช้โทรศัพท์ต่อไป

โดยบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากรายการที่ผ่านระบบการชำระเงินดังกล่าว ซึ่งโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้สรุปส่วนแบ่งรายได้มาให้กลุ่มบริษัทใน

แต่ละเดือน

• ระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform : DCP)
กลุ่มบริษัทให้บริการพัฒนาระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ให้แก่ลูกค้าที่ได้เข้ามาเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์กับโอเปอเร

เตอร์ โดยระบบบริหารจัดการที่กลุ่มบริษัทพัฒนาขึ้นมาสำหรับลูกค้ากลุ่มนี้นั้น สามารถรองรับการสมัครใช้บริการคอนเทนต์ของผู้ใช้โทรศัพท์ 

การคัดกรองรายการสมัครใช้บริการ การจัดส่งคอนเทนต์ไปยังผู้สมัครใช้บริการ ระบบการชำระเงินค่าใช้บริการผ่านค่าโทรศัพท์ (Carrier 

Billing) และติดตามรายการจัดส่งคอนเทนต์ รวมไปถึงดำเนินการจัดทำระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อรายงานสถิติรายการที่เกิดขึ้นทั้งหมดให้

แก่ลูกค้าและโอเปอเรเตอร์ โดยเป็นระบบที่มีความสามารถในการจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ได้อย่างครอบคลุมทุกขั้นตอน นอกจากนี้

ขอบเขตความสามารถของระบบดังกล่าวยังสามารถพัฒนาต่อยอดโดยการขยายไปสู่การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น ดิจิทัล

คอนเทนต์ประเภทการสตรีมมิ่งวิดีโอที่กำลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน ซึ่งเป็นช่องทางที่มีศักยภาพในการขยายการให้บริการของกลุ่มบริษัทใน

อนาคต

โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับค่าบริการเป็นส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่ได้ตกลงกับลูกค้าจากยอดการชำระค่าบริการที่ผู้ใช้โทรศัพท์ทำรายการผ่านระบบ

ของกลุ่มบริษัท

• บัตรกดเงินสด (Corporate Cash Card)
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทให้บริการพัฒนาระบบกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบบัตรให้แก่ธนาคารรายหนึ่ง ซึ่งเป็นระบบเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า

องค์กรในการจ่ายเงินเดือนให้แก่ลูกจ้างซึ่งไม่มีบัญชีธนาคาร โดยบริษัทพัฒนาระบบเชื่อมต่อกับระบบ ATM (Automatic Teller Machine) 

ของธนาคารเพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเบิกเงินสดจากระบบกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ผ่านตู้ ATM ได้ รวมถึงระบบการเติมเงินเข้ากระเป๋าเงิน

อิเล็กทรอนิกส์แบบกลุ่ม เพื่อรองรับการจ่ายเงินเดือนให้พนักงานของแต่ละองค์กร

• ระบบการรักษาความปลอดภัยสำหรับการทำธุรกรรมผ่านบัตรเครดิตและบัตรเดบิต
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ร่วมกับพันธมิตร ได้แก่ VISA International ประเทศไทย และ Cherri Tech, Inc. ประเทศไต้หวัน ในการติดตั้งและดูแล

ระบบ 3 Domains Secure (3D-Secure) ซึ่งเป็นระบบรักษาความปลอดภัยสำหรับการทำธุรกรรมผ่านบัตรเครดิตและบัตรเดบิตให้แก่ผู้ให้

บริการโครงสร้างพื้นฐานระบบการชำระเงินในประเทศไทย เพื่อให้บริการแก่ธนาคารสมาชิกและผู้ให้บริการกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ใน

ประเทศไทย โดยระบบ 3D-Secure เป็นระบบความปลอดภัยในการชำระเงินผ่านช่องทางออนไลน์จากบัญชีธนาคารและกระเป๋าเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ VISA Debit ในประเทศไทย

• ระบบบริหารจัดการความภักดีของลูกค้า (Loyalty Management System)
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กลุ่มบริษัทได้ร่วมกับ Hyweb Technology Co., Ltd. ( ) ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ชั้นนำในไต้หวัน และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์HT

ไต้หวัน ในการให้บริการพัฒนาและดูแลระบบบริหารจัดการความภักดีของลูกค้าสำหรับธุรกิจค้าปลีกให้แก่สถาบันการเงินชั้นนำรายหนึ่งใน

ประเทศไทย

รูปภาพบริการดิจิทัลโซลูชัน (Digital Solution)

แผนภาพการให้บริการระบบคัดกรองการสมัครใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Mobile Potal)

แผนภาพการให้บริการระบบการชำระเงินผ่านค่าบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Carrier Billing)
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1.  

แผนภาพการให้บริการระบบบริหารจัดการการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content Platform : DCP)

บริการการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)

เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีประสบการณ์ในการให้บริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงได้ดำเนินธุรกิจด้านบริการการตลาดดิจิทัล โดยสามารถแบ่งลักษณะการดำเนินธุรกิจออกเป็น 3 

ส่วนหลัก ได้แก่

1. การให้บริการการตลาดดิจิทัลแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”)

2. การให้บริการการตลาดดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้

สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content Creator)

3. การให้บริการการตลาดผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อนำเสนอข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ผู้ใช้โทรศัพท์สนใจ

การให้บริการการตลาดดิจิทัลแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”)
ในส่วนของการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในรูปแบบการสมัครสมาชิก (Subscription Model) โดยสนับสนุนการให้

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ด้วยการจัดหาคู่ค้าทางการตลาดและช่องทางการตลาดที่เหมาะสม เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้โทรศัพท์ภาย

ใต้เครือข่ายของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย

ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจบริการการตลาดดิจิทัลแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“โอเปอเรเตอร์”) ของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปสาระสำคัญ

ได้ดังนี้

1) กลุ่มบริษัทประสานงานกับโอเปอเรเตอร์เพื่อกำหนดประเภทดิจิทัลคอนเทนต์ที่ต้องการทำการตลาดกับผู้ใช้โทรศัพท์เป้าหมาย จากนั้นกลุ่ม

บริษัทดำเนินการว่าจ้างคู่ค้าทางการตลาดที่เหมาะสม เพื่อทำการประชาสัมพันธ์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ให้มาสมัครใช้บริการกับทางโอเปอเรเตอร์ โดย

วิธีการประชาสัมพันธ์ของคู่ค้าทางการตลาดจะได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมโดยกลุ่มบริษัทก่อนเริ่มดำเนินการประชาสัมพันธ์ 

ซึ่งคู่ค้าทางการตลาดจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทางโทรศัพท์ เป็นต้น

2) สำหรับในส่วนของรูปแบบรายได้จากการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์ของกลุ่มบริษัทมีสาระสำคัญดังนี้

• โอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้จัดเก็บรายได้ค่าบริการจากผู้ใช้บริการโดยตรงหลังจากที่ผู้ใช้บริการได้รับคอนเทนต์

• กลุ่มบริษัทจะได้รับรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้จากโอเปอเรเตอร์หลังจากที่โอเปอเรเตอร์ได้รับชำระค่าบริการจากผู้ใช้บริการ

กลุ่มบริษัททำสัญญาให้บริการการตลาดดิจิทัลร่วมกับโอเปอเรเตอร์ โดยได้รับส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากโอเปอเรเตอร์แต่ละราย

ตามอัตราที่ตกลงกัน โดยโอเปอเรเตอร์จะเป็นผู้เก็บรวบรวมจำนวนรายการที่ให้บริการสำเร็จ และมูลค่าการจัดเก็บรายได้ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการ

ผ่านช่องทางที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำเนินการในแต่ละเดือน ก่อนแจ้งส่วนแบ่งรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทเพื่อทำการเรียกเก็บส่วนแบ่งค่าบริการในรอบ

เดือนถัดไป

3) การจัดหาคู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner) กลุ่มบริษัทเป็นผู้จัดหาคู่ค้าทางการตลาด ซึ่งเป็นตัวกลางในการประชาสัมพันธ์บริการ

ดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์แก่ผู้ใช้โทรศัพท์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การนำเสนอบริการทางโทรศัพท์ (Telesales) การโฆษณาผ่านสื่อ

อินเทอร์เน็ต (Online Media) และการโฆษณาผ่านข้อความ ทั้งนี้้ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาข้อมูลคู่ค้าทางการตลาดในเบื้องต้นก่อนนำส่งข้อมูล

ของคู่ค้า พร้อมตัวอย่างของประเภทคอนเทนต์ที่คู่ค้าทางการตลาดดังกล่าวจะนำไปประชาสัมพันธ์แก่ผู้ใช้บริการ เพื่อให้โอเปอเรเตอร์พิจารณา
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2.  

3.  

และอนุมัติก่อนดำเนินการประชาสัมพันธ์ต่อไป โดยผู้ใช้โทรศัพท์ในเครือข่ายของแต่ละโอเปอเรเตอร์สามารถสมัครบริการผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่

คู่ค้าทางการตลาดประชาสัมพันธ์ ซึ่งผู้ใช้โทรศัพท์สามารถสมัครบริการโดยตรงผ่านหมายเลขบริการของโอเปอเรเตอร์หรือสามารถสมัครผ่าน

โทรศัพท์และช่องทางออนไลน์ของคู่ค้าทางการตลาด ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลการสมัครเพื่อส่งต่อให้แก่โอเปอเรเตอร์

การให้บริการการตลาดดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้

สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content Creator)

กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการการตลาดดิจิทัลผ่าน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (“ ”) และบริษัท พร็อพเทค จำกัด (“ ”) โดยมุ่งเน้นGLORY PROP

การให้บริการแก่ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service) และเครือข่ายผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ 

(Content Creator) บนแพลตฟอร์มดิจิทัลระดับสากล

ลักษณะการดำเนินงานหลัก ได้แก่ การนำเสนอและดำเนินแผนการตลาดเพื่อส่งเสริมการนำเพลงภายใต้การบริหารของคู่ค้าไปใช้ประกอบวิดีโอ

คอนเทนต์ โดย GLORY และ PROP ทำหน้าที่ประสานงานทั้งกับผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์และผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ เพื่อ

สนับสนุนให้เกิดการใช้เพลงในวงกว้าง

นอกจากการติดต่อและส่งเสริมการใช้งานเพลงในฝั่งของผู้บริหารสิทธิแล้ว GLORY และ PROP ยังดำเนินการติดต่อและสนับสนุนผู้สร้างสรรค์

คอนเทนต์ให้หันมาใช้เพลงที่กำหนด โดยในกรณีที่คอนเทนต์ที่นำเพลงไปใช้ได้รับความนิยมและก่อให้เกิดรายได้ เจ้าของเพลงจะได้รับรายได้

ผ่านคู่สัญญาตามระบบของแพลตฟอร์ม ในขณะที่กลุ่มบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากการทำการตลาดสำหรับเพลงดังกล่าวจากคู่ค้าตามข้อ

ตกลงทางการค้า จากนั้นกลุ่มบริษัทจะแบ่งปันรายได้บางส่วนให้แก่ผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน ส่งผลให้โครงสร้างธุรกิจดัง

กล่าวมีลักษณะเป็นรูปแบบการแบ่งปันรายได้ (Revenue Sharing) ในทุกระดับ ตั้งแต่เจ้าของสิทธิ ผู้บริหารคอนเทนต์ กลุ่มบริษัท และผู้

สร้างสรรค์คอนเทนต์

การให้บริการการตลาดผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อนำเสนอข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ผู้ใช้โทรศัพท์สนใจ
กลุ่มบริษัทได้ให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณาแก่ผู้ประกอบการ เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าของผู้ประกอบการ 

ปัจจุบัน PROP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทได้จัดทำเว็บไซต์ ReviewYourLiving.com แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่และ Facebook 

Page เพื่อนำเสนอคอนเทนต์ด้านอสังหาริมทรัพย์ เช่น ข้อมูลโครงการใหม่ ทำเลที่น่าสนใจสำหรับการหาบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม หรือ

คอนโดมิเนียม เพื่อการอยู่อาศัยและการลงทุน ข้อมูลการซื้อขาย ปล่อยเช่าอสังหาริมทรัพย์ และข่าวสารในวงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

ประโยชน์แก่ผู้เข้าชม โดย PROP ได้รับรายได้จากการเผยแพร่คอนเทนต์เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์จากผู้ประกอบการกลุ่มผู้พัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์หรือเอเยนซี่โฆษณา และได้รับค่าเช่าพื้นที่จากการนำเสนอสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การรับจ้างรีวิวโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ การรับจ้างจัดทำบทความเพื่อการโฆษณา หรือการรับจ้างประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปรโมชัน เป็นต้น

ธุรกิจของบริษัทร่วม

บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งแต่ละบริษัทมีการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

1. บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“ ”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 46.73 โดย 7C และบริษัทในเครือประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้าน7C

ธุรกิจ บัญชี การวางระบบควบคุมภายใน การปรับโครงสร้างกิจการ การควบรวมกิจการ ที่ปรึกษาในการเตรียมตัวเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และที่ปรึกษาให้แก่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี้ 7C มีการลงทุนใน บริษัท ไท-ไท วิศวกร จำกัด (“ ”) ซึ่ง 7C ถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม TTE

โดยมีผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมในการให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาในการดำเนินการขออนุญาตก่อสร้าง

โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดย TTE มีประสบการณ์ในการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้กับโครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ 

จำนวนมากในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เช่น One Bangkok, Central Embassy, Samyan Mitrtown, Singha Complex และ 

THE FORESTIAS by MQDC เป็นต้น

2. บริษัท โอริสมา จำกัด (“ ”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 โดยมีบริษัทOMH ดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด (“ ”) โดย OMH ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดใน ORM ซึ่ง ORM ประกอบORM

ธุรกิจออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ เว็บแอปพลิเคชัน และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์ ให้บริการระบบคลาวด์โดยเป็นพาร์ทเนอร์กับ AWS 

Technology อีกทั้งยังให้บริการจดโดเมน และออกใบรับรอง SSL
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3. บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“ ”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างครบวงจร โดย GTI มีGTI

ความเชี่ยวชาญในบริการรับเหมาก่อสร้างแบบต่าง ๆ พร้อมนำเสนอบริการที่เกี่ยวข้อง โดยประเภทของบริการประกอบด้วย งานก่อสร้างโยธา 

งานออกแบบตกแต่งภายใน งานสถาปัตยกรรมภายใน งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร (EE)  ระบบวิศวกรรมและสาธารณูปโภค (ME) ระบบ

สุขาภิบาล ระบบภาพและเสียง (AV) ระบบสื่อสารแบบครบวงจร (UC) ระบบอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) ระบบเครือข่ายไอที งาน

บริการหลังการขาย และบริการที่ปรึกษาฮวงจุ้ย

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน
1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน

(1) มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านสำหรับตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุด

กลุ่มบริษัทมีผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Software Developer) ที่มีประสบการณ์การทำงานร่วมกับฝ่ายพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในธุรกิจโทรคมนาคมมานานกว่า 20 ปี บุคลากรของกลุ่มบริษัทจึงเข้าใจระบบการทำงานของลูกค้าและสามารถให้

บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด อีกทั้งยังแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้้ กลุ่มบริษัทได้

สนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอย่างเป็นระบบและสามารถปรับตัวได้

อย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดการ

ดำเนินงานที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทนั้น กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการทำงานของพนักงานทุกคนโดยวางโครงสร้างและกระบวนการทำงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรม มีการป้องกันความเสี่ยง ลดการพึ่งพิงพนักงานรายใดรายหนึ่ง เพื่อให้การทำงานและการพัฒนางานของ

ลูกค้ามีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด

(2) มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและคู่ค้า

กลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและคู่ค้ามาอย่างยาวนาน เนื่องจากทีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์การทำงานร่วมกับบริษัท

โทรคมนาคมที่มีชื่อเสียงระดับประเทศมาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัท

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ทำให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก

ลูกค้าและคู่ค้าในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รับโอกาสให้เสนอบริการต่อยอดไปยังส่วนงานประเภทอื่นที่

เกี่ยวเนื่องอีกด้วย เช่น การพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ การพัฒนาระบบชำระเงิน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการรายการสั่งซื้อ

สินค้าและบริการ เป็นต้น

(3) ร่วมมือกับพันธมิตรจากหลากหลายอุตสาหกรรม

กลุ่มบริษัทได้ร่วมมือกับพันธมิตรจากหลากหลายอุตสาหกรรมในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกลุ่มบริษัทเคยร่วมงานกับผู้

ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ อาทิ อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา และอุตสาหกรรมบริการ ซึ่ง

คุณภาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับและแนะนำต่อไปยังอุตสาหกรรมอื่น ทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสทำความรู้จักและร่วมงาน

กับพันธมิตรในอุตสาหกรรมใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น โดยกลุ่มบริษัทเชื่อว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถพัฒนาต่อยอดจากการร่วมมือทางธุรกิจดังกล่าวไปนำ

เสนอบริการรูปแบบใหม่ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นในอนาคต

(4) กลยุทธ์การกำหนดราคาเพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทุนของลูกค้า

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาในการให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือโซลูชันให้แก่ลูกค้าในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้

เป็นหลัก กล่าวคือลูกค้าของกลุ่มบริษัทอาจไม่ต้องเป็นผู้ลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยตนเอง โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้พัฒนา

ระบบดังกล่าวให้จนแล้วเสร็จ จากนั้นจึงจะร่วมรับรู้รายได้ไปพร้อมกันกับลูกค้าภายหลังจากที่ระบบดังกล่าวมีผู้ใช้บริการตามอัตราส่วนแบ่งราย
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ได้ที่ได้มีการตกลงกันในสัญญา ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อว่ากลยุทธ์การกำหนดราคาในลักษณะนี้จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทในแง่ของความต่อเนื่องในการ

รับรู้รายได้และการจูงใจให้ลูกค้าใช้บริการของกลุ่มบริษัทในระยะยาว

2. ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าในธุรกิจโทรคมนาคม ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอน

เทนต์ดิจิทัล และกลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่น โดยลักษณะของกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มเป็นดังนี้

(1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจโทรคมนาคม

กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้คือผู้ประกอบการโทรคมนาคม หรือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ต หรือเรียกรวมกันว่า โอเปอเรเตอร์ กลุ่ม

บริษัทจะติดต่อโอเปอเรเตอร์โดยตรงเพื่อสอบถามความต้องการใช้งานระบบหรือบริการต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะพัฒนาระบบหรือจัดหาบริการ 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มลูกค้าธุรกิจโทรคมนาคม โดยอาศัยบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญ ทำให้ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจนี้มีความคล่องตัวมากขึ้น ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และลดต้นทุนในการพัฒนาระบบหรือจัดหาบริการด้วย

ตนเอง อีกทั้งกลุ่มบริษัทจะสังเกตการณ์และทดสอบระบบที่พัฒนาขึ้นอยู่เป็นระยะ เพื่อให้สามารถแจ้งและแก้ไขจุดบกพร่องที่พบหรือปัญหาที่่

อาจเกิดขึ้นกับระบบดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้้ กลุ่มบริษัทยังทำการศึกษาข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในด้าน

ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของลูกค้า เพื่อนำไปใช้พิจารณาประกอบการพัฒนาระบบในโครงการเดิมหรือโครงการใหม่ต่อไป

(2) ผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service)

กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้ประกอบด้วยผู้ประกอบการด้านบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล (Content Management Service: CMS) ซึ่งดำเนินธุรกิจบน

แพลตฟอร์มดิจิทัลในระดับสากล  กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจด้านการจัดหา พัฒนา และบริหารจัดการดิจิทัลคอนเทนต์ประเภทเพลงเพื่อใช้

ประกอบวิดีโอคอนเทนต์บนแพลตฟอร์มดิจิทัล โดยมีการประสานงานกับ CMS และ/หรือผู้สร้างสรรค์คอนเทนต์ เพื่อรับทราบแนวทางและ

ความต้องการของตลาด จากนั้นกลุ่มบริษัทจะดำเนินการว่าจ้างศิลปินหรือผู้ประพันธ์เพลงในการจัดทำผลงานเพลงตามแนวทางที่กำหนด เมื่อ

ผลงานเพลงได้รับการคัดเลือก คู่ค้าจะเป็นผู้ดำเนินการนำเพลงเข้าสู่ระบบบริหารจัดการคอนเทนต์ของตนบนแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง โดย

รายได้จะเกิดขึ้นจากการนำเพลงไปใช้ประกอบวิดีโอคอนเทนต์ตามกลไกของแพลตฟอร์ม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ตามข้อตกลงทางการค้ากับ

คู่สัญญาในฐานะผู้มีสิทธิในผลงานหรือผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้อง และมิได้เป็นผู้รับชำระเงินโดยตรงจากผู้ใช้งานปลายทาง การให้บริการแก่ลูกค้า

กลุ่มนี้ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายฐานรายได้ไปสู่ตลาดระดับสากล และเพิ่มการกระจายความเสี่ยงของแหล่งที่มาของรายได้ในเชิง

ภูมิศาสตร์

(3) กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น

กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่นที่ต้องการให้กลุ่มบริษัทดำเนินการพัฒนาระบบหรือแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของตนเอง เป็นกลุ่มลูกค้าที่ให้

ความสำคัญในด้านความปลอดภัยและเสถียรภาพของระบบ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าที่่ได้รับการแนะนำมาจากกลุ่มลูกค้า

เดิมและผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มลูกค้าเหล่านี้เชื่อมั่นในประสบการณ์การทำงานของกลุ่มบริษัทและความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทจึงว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทเข้าไปให้บริการ ทั้งนี้ ที่ผ่านมากลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่นของกลุ่ม

บริษัทประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มลูกค้าสื่อโฆษณา ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ เพิ่มเติม

3. ช่องทางการจัดจำหน่าย

(1) ติดต่อกลุ่มลูกค้าโดยตรง

การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทนั้น กลุ่มบริษัทจะติดต่อและนัดหมายกับฝ่ายพัฒนาธุรกิจของลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบถาม

ถึงความต้องการของลูกค้าและโครงการของลูกค้าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากนั้นกลุ่มบริษัทจะหารือกันภายในร่วมกับพนักงานฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศของกลุ่ม เพื่อการศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการพัฒนาระบบตามความต้องการของลูกค้า จากนั้นจึงนำแผนงานไปเสนอต่อ

ลูกค้า หากลูกค้าตกลงที่จะให้กลุ่มบริษัทดำเนินการตามแผนงานดังกล่าว ทางบริษัทก็จะพัฒนาระบบร่วมกับบุคลากรของลูกค้าจนพร้อมใช้

งาน รวมไปถึงทำการทดสอบระบบก่อนการใช้งานจริง โดยกลุ่มบริษัทมีบุคลากรพร้อมสำหรับให้การสนับสนุนและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ

ระบบดังกล่าว

(2) ติดต่อผ่านช่องทางออนไลน์และแอปพลิเคชัน

ในส่วนของธุรกิจโฆษณา กลุ่มบริษัทมีการนำเสนอบริการให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านทาง (1) เว็บไซต์  ReviewYourLiving.com

และ (2) Facebook Page: ReviewYourLiving ซึ่งเป็นช่องทางการบริการโฆษณาสำหรับกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดย

ลูกค้าสามารถดูตัวอย่างคอนเทนต์การโฆษณาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ได้ผ่านทางช่องทางดังกล่าว นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้พัฒนา

แอปพลิเคชัน ReviewYourLiving เพื่อให้บริการค้นหาข้อมูลโครงการอสังหาริมทรัพย์อีกช่องทางหนึ่ง โดยลูกค้าสามารถติดต่อกลุ่มบริษัทผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ข้างต้นได้

http://ReviewYourLiving.com
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4. นโยบายด้านราคา

ลักษณะการกำหนดราคาของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้

(1) การกำหนดราคาในลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing)

ในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ การให้บริการดิจิทัลโซลูชัน และการให้บริการการตลาดดิจิทัลนั้น กลุ่มบริษัทมีรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่ง

รายได้ที่เกิดขึ้นจากการที่มีผู้ใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์หรือดิจิทัลโซลูชันที่กลุ่มบริษัทได้พัฒนา และ/หรือ จัดหาให้แก่ลูกค้าตามสัดส่วนที่ได้ระบุ

ไว้ในเงื่อนไขของสัญญาระหว่างกลุ่มบริษัทกับลูกค้า ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการกำหนดราคาในลักษณะนี้จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า โดย

ลูกค้าไม่ต้องเป็นผู้ลงทุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบดังกล่าวด้วยตนเอง นอกจากนี้ การกำหนดราคาในรูปแบบดังกล่าวจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมี

รายได้ในระยะยาวเมื่อมีผู้ใช้บริการดิจิทัลคอนเทนต์หรือดิจิทัลโซลูชันดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

(2) การกำหนดราคาเป็นรายครั้งหรือรายเดือนตลอดอายุสัญญา

หากลูกค้าเข้าทำสัญญาดูแลรักษาระบบดิจิทัลโซลูชันกับกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจะกำหนดราคาโดยอ้างอิงจากต้นทุนของพนักงานฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ให้บริการดูแลรักษาระบบแก่ลูกค้าบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ซึ่งจะกำหนดให้ลูกค้าจ่ายชำระเป็น

รายครั้งหรือรายเดือนแล้วแต่เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ การกำหนดราคาในรูปแบบดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีรายได้อย่างสม่ำเสมอ

ตลอดอายุสัญญา

(3) การกำหนดราคาตามราคาตลาด

สำหรับธุรกิจให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทจะกำหนดราคาอัตราพื้นที่สื่อโฆษณาในเว็บไซต์และ 

Facebook Page ตามอัตราราคาตลาดที่สามารถแข่งขันได้ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าโฆษณาดังกล่าวทุกปีให้

สอดคล้องกับสภาวะตลาด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรม
แนวโน้มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

ธุรกิจการบริการดิจิทัลได้มีการให้บริการอย่างแพร่หลาย ผู้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรมได้จ้างผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้คำปรึกษาและวาง

ระบบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้กับธุรกิจของตนเอง เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ตัวอย่างเช่น การให้

บริการรับจ่ายเงินผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ต การเพิ่มช่องทางการขายสินค้าผ่านทางระบบออนไลน์ เป็นต้น และเป็นผลให้ธุรกิจที่

ให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การบริการของผู้ประกอบการรองรับการใช้งานที่

เพิ่มมากขึ้นอย่างมีเสถียรภาพ

ภาพรวมของปี 2567 มูลค่าตลาดบริการดิจิทัลมีมูลค่าประมาณ 367,738 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.54 จากปี 2566 ซึ่งจากข้อมูลจะพบ

ว่ามูลค่าตลาดบริการดิจิทัลในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริการดิจิทัลที่หลากหลายและ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลาย  จึงทำให้ผู้ประกอบการได้หันมาประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับบริการ

ดิจิทัลและระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลที่ยังคงมีอัตราการ

เติบโตที่สูง

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทในแต่ละโครงการมีลักษณะการดำเนินงาน รายละเอียดเนื้องาน และระยะเวลาที่ใช้ใน

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าและข้อตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและลูกค้าเป็นสำคัญ
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กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บุคคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (คน) 30.00 100.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ขั้นตอนการให้บริการ
1. รับความต้องการของลูกค้า: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทหารือร่วมกับลูกค้าเพื่อรับทราบถึงความต้องการ และเงื่อนไขต่าง ๆ ของลูกค้าพร้อมกับ

เสนอแนวทางการดำเนินการเบื้องต้น

2. หารือร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทดำเนินการหารือภายในร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์

แนวทางการดำเนินการพัฒนาระบบและขั้นตอนการทำงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะประเมินความเป็นไปได้ ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน ระยะเวลา บุคลากร และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการพัฒนางานนั้น ๆ

3. จัดทำแผนและนำเสนอลูกค้า: ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานพัฒนาระบบในภาพ

รวมและนำเสนอต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบถึงการดำเนินงาน และสรุปรายละเอียดร่วมกันกับลูกค้า

4. ตกลงทำสัญญา: ลูกค้าและกลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาร่วมกัน โดยลักษณะของสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบแบ่งออกได้เป็น 2 

ประเภท ได้แก่

• สัญญาลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing)

ขอบเขตการให้บริการของสัญญาประเภทนี้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาระบบและการดูแลรักษาระบบไว้ภายใต้สัญญาเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทจะ

ดำเนินการพัฒนาระบบให้แก่ลูกค้าแล้วส่งมอบ และจะรับรู้รายได้ในลักษณะของส่วนแบ่งรายได้ตามอัตราที่กำหนดไว้ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา

ดังกล่าว เมื่อลูกค้านำระบบดังกล่าวไปใช้งาน

• สัญญาว่าจ้างพัฒนาระบบ (Development)

ขอบเขตการให้บริการของสัญญาประเภทนี้จะมีเพียงการว่าจ้างพัฒนาระบบเท่านั้น ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้จากการเข้าทำสัญญาดังกล่าว

เป็นรายครั้งหรือตามความคืบหน้าของงาน แล้วแต่เงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา

5. ดำเนินการพัฒนาระบบ: บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทดำเนินการพัฒนาระบบให้แก่ลูกค้า โดยกลุ่มบริษัทและลูกค้าจะ

สอบทานความคืบหน้าและความถูกต้องของงานระหว่างการพัฒนาอยู่เป็นระยะ

6. ดำเนินการทดสอบระบบ: เมื่อการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจะดำเนินการทดสอบการทำงานของระบบดังกล่าวในทุกขั้นตอนเสมือน

การใช้งานจริง และรายงานผลการทดสอบต่อลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจที่มีต่อระบบงานดังกล่าว

7. ดำเนินการส่งมอบ: ภายหลังจากที่ลูกค้ายอมรับผลการทดสอบของระบบงานว่าสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนในทุกขั้นตอน

แล้ว กลุ่มบริษัทจะส่งมอบระบบงานดังกล่าวให้แก่ลูกค้า

8. การให้บริการภายหลังการส่งมอบงาน: ภายหลังจากการส่งมอบงาน กลุ่มบริษัทจะทำหน้าที่ดูแลรักษาระบบให้ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาให้

บริการ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

• สัญญาลักษณะส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing)

เนื่องจากสัญญาประเภทนี้ได้ระบุให้งานดูแลรักษาระบบเป็นส่วนหนึ่งของขอบเขตการให้บริการในสัญญาตั้งแต่ตอนที่ลูกค้าตกลงให้กลุ่มบริษัท

พัฒนาระบบงานให้ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ดูแลรักษาระบบร่วมกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องภายหลังจากที่ได้ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ระบบมี

เสถียรภาพและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตลอดระยะเวลาที่ลูกค้านำระบบดังกล่าวไปใช้งาน ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งรายได้จากการใช้บริการ

ตามอัตราที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว

• สัญญาดูแลรักษาระบบ (Maintenance Agreement)

สัญญาประเภทนี้จะระบุขอบเขตการให้บริการเพียงแค่ในส่วนของการดูแลรักษาระบบเท่านั้น ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเข้าทำสัญญาดังกล่าวกับลูกค้า 

หากลูกค้าที่ว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทพัฒนาระบบมีความประสงค์ที่จะให้กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการดูแลรักษาระบบเพิ่มเติมภายหลังจากที่กลุ่มบริษัท

ส่งมอบงานพัฒนาระบบให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยกลุ่มบริษัทจะจัดให้มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศคอยดูแลระบบงานดังกล่าวตลอดระยะ

เวลาของสัญญา ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้จากสัญญาประเภทนี้เป็นรายครั้งหรือรายเดือนแล้วแต่ลักษณะของการให้บริการ

การจัดหาบริการ
การจัดหาบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าของกลุ่มบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสำคัญ กลุ่มบริษัทจึงมุ่ง

เน้นการจัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพที่พร้อมจะเติบโตร่วมกันกับกลุ่มบริษัทในระยะยาว พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร
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กลุ่มดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถที่ต้องใช้ในการปฏิบัติ

งาน เพื่อให้มีความพร้อมและความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบงานที่หลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้าในแต่ละ

อุตสาหกรรมที่มีลักษณะการดำเนินธุรกิจและความต้องการที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าแนวทางการดำเนินการดังกล่าวของ

กลุ่มบริษัทจะทำให้บุคลากรเหล่านี้ของกลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ในทุกส่วนงาน ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทไม่ต้องพึงพิงบุคลากร

รายใดรายหนึ่ง ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทสามารถดูแลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตาม

ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี อกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังคำนึงถึงความสำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการให้บริการน

ลูกค้า ซึ่งบุคลากรของกลุ่มบริษัทจำเป็นต้องใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงได้ลงทุนจัดหาระบบใน

การให้บริการลูกค้าแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพจากบริษัทชั้นนำ ซึ่งมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อาทิ Microsoft, 

Google, Amazon และ Digital Ocean

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ส่วนแบ่งรายได้ค่าบริการ 181,692,910.75

ไทย บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 36,595,034.85

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคาร 259.35 เป็นเจ้าของ ไม่มี หน่วย: พันบาท

เครื่องใช้สำนักงาน 185.89 เป็นเจ้าของ ไม่มี หน่วย: พันบาท

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 1,018.47 เป็นเจ้าของ ไม่มี หน่วย: พันบาท

ยานพาหนะ 2,389.58 เป็นเจ้าของ ไม่มี หน่วย: พันบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญคือ ค่าพัฒนาเว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ต้นทุนเว็บไซต์และสิทธิการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์ 432.20 หน่วย: พันบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนและการกำกับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิด

ประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และคำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผล

การดำเนินงานของบริษัท

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทน

ดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์

ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน 

เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และ

จัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูล

รายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะ

กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนในการกำกับดูแลกิจการ โดยการกำหนด

กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจของบริษัท และติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อย่างเป็นธรรม ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ และ/หรือ 

คณะทำงานชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด และ

เพื่อให้องค์กรมีความสมดุลในการทำงาน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานอิสระที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งภายในและ

ภายนอกและกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยสนับสนุนให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทาง

ของบริษัทที่กำหนดไว้ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบต่าง ๆ ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ครอบคลุมและบูรณาการทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโตอย่างยั่งยืน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท พร็อพเทค จำกัด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) 

จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

60.00% 60.00%

Hyweb Technology Company 

Limited

40.00% 40.00%

บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ 

จำกัด

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

46.73% 46.73%

บริษัท โอริสมา จำกัด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

20.00% 20.00%

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน)

15.00% 15.00%

บริษัท เอบีดับเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จำกัด 34.65% 34.65%



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     29

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท มิตซุย ไอซีที จำกัด

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 

4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร

ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

จังหวัดกรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ หุ้นสามัญ 200,000 200,000

บริษัท พร็อพเทค จำกัด

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 

4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร

ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

จังหวัดกรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ และบริการ

การตลาดดิจิทัล

หุ้นสามัญ 70,000 70,000

บริษัท ธรรม ดิจิตอล จำกัด

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 

4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร

ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

จังหวัดกรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลโซลูชัน หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000

บริษัท ไฮเว็บ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) 

จำกัด

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 

4106-7 ชั้นที่ 41 เลขที่ 1 ถนนสาทร

ใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

จังหวัดกรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการดิจิทัลโซลูชัน หุ้นสามัญ 100,000 100,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ 

จำกัด

304/9 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทรา

สุข) ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจ้าคุณ

สิงห์ เขตวังทองหลาง  

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 0 2932 3082

โทรสาร : 0 2932 2990

บริการที่ปรึกษาทางการเงินและธุรกิจ หุ้นสามัญ 19,900 19,900

บริษัท โอริสมา จำกัด

1050 ถนนพัฒนาการ แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง  

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 0 2318 9800

โทรสาร : 0 2318 9501

เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 1,668,754 1,668,754

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด

232 ซอยอมรพันธ์ 4 แขวงลาดยาว 

เขตจตุจักร  

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 08 8957 5444

โทรสาร : -

บริการงานรับเหมาก่อสร้างและ

บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด

Room 1, 23/F, Guangdong 

Finance Building, 88 Connaught 

Road West, Hong Kong

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการการตลาดเพลงประกอบวิดีโอ

คอนเทนต์

หุ้นสามัญ 100 100

บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด

Unit 6, 8/F, Tower B, 83 King 

Lam Street, Lai Chi Kok, Hong 

Kong

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 0 2835 3957-8

โทรสาร : 0 2835 3959

บริการเพลงประกอบวิดีโอคอนเทนต์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ 87,006,000 51.79

2. G&K Advisory Company Limited 8,000,000 4.76

3. นายสุรกิจ ศินีธนัน 4,360,000 2.60

4. นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 4,163,000 2.48

5. นายชูศักดิ์ อมรไพโรจน์ 3,684,200 2.19

6. นายเกรียงศักดิ์ เหล่าอาภาสุวงศ์ 3,380,200 2.01

7. นายสมโภช ทนุตันติวงศ์ 3,000,000 1.79

8. นายวัลลภ พงศ์เนตรวิไล 2,399,900 1.43

9. นายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ 2,178,000 1.30

10. นางโสภิดา บุญประกอบทรัพย์ 2,042,800 1.22

11. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 1,718,195 1.02

12. นายสมพล ยศวิริยะพานิชย์ 1,692,000 1.01

13. นายบรรจบ องค์ธนะสิน 1,554,000 0.93

14. นางสาวรัตตินารถ บุญประกอบทรัพย์ 1,240,000 0.74

15. นายกุดั่น สุขุมานนท์ 1,136,800 0.68

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 84,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 84,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 168,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 1,718,195

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.02

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ถือหุ้นบริษัทประมาณร้อยละ 1 บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นอันเนื่องมาจาก

การที่กองทุนรวมหรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที ่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และบริษัทยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งใน

ฐานะนักลงทุนและเจ้าของบริษัท ดังนั ้น เพื ่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทจึงกำหนดนโยบายการจ่าย

เงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดัง

กล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ ้นอยู่กับความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

สำหรับบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะ

พิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ

บริษัทย่อยนั้น ๆ และความเพียงพอของกระแสเงินสด เป็นต้น ทั้งนี ้ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้ผ่าน

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของแต่ละบริษัทย่อย

ทั้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทและบริษัทย่อยอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั ้งคราว เมื ่อเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรเพียง

พอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย มีรายละเอียดตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทข้างต้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น

 ( )บาท : หุ้น
0.5200 0.3600 0.1600 0.3600 0.3800

อัตราเงินปันผลต่อ

  หุ้น ( )บาท : หุ้น
0.4700 0.3400 0.1700 0.3600 0.3500

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (

จำนวนหุ้นเดิม : หุ้น

 )ปันผล

0.0000 : N/A 0.0000 : N/A 0.0000 : N/A 0.0000 : N/A 0.0000 : N/A

มูลค่าหุ้นปันผลต่อ

  หุ้น ( )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่าย

  ปันผล ( )บาท : หุ้น
75,200,000.0000 54,400,000.0000 27,200,000.0000 57,600,000.0000 58,800,000.0000

อัตราการจ่าย

เงินปันผลเทียบกับ

  กำไรสุทธิ ( )%

99.15 95.26 109.54 99.06 93.53
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดููแลกิจการที่ดี และเป็น

พื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดี

ขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์หรือความเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ ซึ่งผล 

กระทบอาจเป็นตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

วัตถุประสงค์
1. กำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท เพื่อนำไปปฏิบัติทั ่วทั ้งองค์กร

2. เพื ่อให้มั ่นใจว่ามีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมความเสี ่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม

ขอบเขต
นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการดำเนินงาน รวมถึงกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท

วิธีปฏิบัติตามนโยบาย
1. บริษัทจะจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในกลุ่มให้สอดรับกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจตาม

มาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการ

เงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน

2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่

ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง และบริษัทจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับยอมรับได้ (Risk Tolerance)

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมดต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี้

• ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

• จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่่ยงที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับ

จากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

• ติดตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม

4. ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด ต้องรายงานให้คณะทำงาน

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

5. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการ

เปลี่ยนแปลง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 มาจากธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์และธุรกิจบริการดิจิทัลโซลูชันให้แก่ผู ้ให้

บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“ ”) ซึ ่งกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักมาจากโอเปอเรเตอร์สองราย โดยมีการกำหนดรายได้หรือโอเปอเรเตอร์

อัตราส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาที่ได้มีการตกลงกันไว้ล่วงหน้า ในอนาคตหากโอเปอเรเตอร์เจรจาต่อรองขอลดอัตราส่วนแบ่งรายได้ที ่

บริษัทจะได้รับลงจากอัตราปัจจุบัน ก็จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ของกลุ่มบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินธุรกิจภายใต้ข้อกำหนดของโอเปอเรเตอร์แต่ละราย ตั้งแต่การจัดให้มีระบบการเชื ่อมต่อกับโอเปอเรเตอร์ที ่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอในการให้บริการแก่ผู ้ใช้โทรศัพท์ การกำหนดลักษณะของบริการหรือคอนเทนต์ การกำหนดรูปแบบบริการหรือ

ความถี่ในการจัดส่งคอนเทนต์ ซึ ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากโอเปอเรเตอร์ก่อนการให้บริการ รวมถึงการจัดเก็บหลักฐานการ

สมัคร หลักฐานการให้บริการ สำหรับการตรวจสอบในภายหลัง โดยหากกลุ่มบริษัทไม่สามารถดำเนินการตามข้อกำหนดของทางโอ

เปอเรเตอร์ได้ กลุ ่มบริษัทมีโอกาสที่จะถูกระงับการให้บริการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ทำธุรกิจร่วมกับโอเปอเรเตอร์มาเป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี และพนักงานของบริษัทได้มีการสื่อสารกับ

ทางโอเปอเรเตอร์ถึงแนวทางการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และมีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิธี

การทำงานของโอเปอเรเตอร์ โดยในอดีตที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการดำเนินงานอย่างรุนแรงที่จะส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจอื ่นที่ไม่เกี ่ยวเนื ่องกับโอเปอเรเตอร์เพิ ่มเติม เพื่อลดความเสี ่ยงจากการพึ่งพารายได้

และผลการดำเนินงานจากโอเปอเรเตอร์เพียงทางเดียว นอกจากนี้ผู ้บริหารของบริษัทเชื ่อว่า ด้วยชื่อเสียงและคุณภาพในการให้

บริการ บริษัทถือเป็นผู้ให้บริการระบบที่มีความสัมพันธ์อันดีกับโอเปอเรเตอร์ทุกราย และเป็นผู้ที ่ได้รับความไว้วางใจจากโอเปอเร

เตอร์มาอย่างต่อเนื ่อง บริษัทจึงเชื ่อว่าจะสามารถคงอัตราส่วนแบ่งรายได้กับโอเปอเรเตอร์ในอัตราที่ยอมรับได้ทั ้งสองฝ่ายในระยะ

ยาวต่อไป

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
การประกอบธุรกิจและการพัฒนาบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์เฉพาะด้าน ซึ ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ซึ ่งในที่นี ้หมายถึงพนักงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดังนั ้นหากบริษัทต้องสูญเสียบุคลากรเหล่านั้นไป อาจต้องใช้เวลามากในการสร้างบุคลากรทดแทนขึ้นมาใหม่ ซึ ่งอาจส่ง

ผลต่อการขยายการพัฒนาผลงานของกลุ่มบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การดำเนินงานของบริษัทอาจหยุดชะงัก เนื ่องจากขาดบุคลากรที่สำคัญในกระบวนการทำงาน และอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์

และผลประกอบการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี ่ยงดังกล่าว และได้ดำเนินการลดความเสี่ยงโดยมีการกระจายการปฏิบัติงานให้พนักงานหลายราย

สามารถทำงานทดแทนกันได้ โดยไม่ต้องพึ่งพิงพนักงานคนใดคนหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำคัญกับบุคลากร โดยให้การส่ง

เสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทให้มากที่สุด

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ลักษณะความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ที ่มีการดำเนินการร่วมกับโอเปอเรเตอร์ โดยบริษัทเป็นผู้จัดหาคอนเทนต์ให้แก่โอเปอเร

เตอร์เพื ่อนำไปบริการต่อให้แก่ผู ้ใช้บริการ และบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าบริการที่โอเปอเรเตอร์เรียกเก็บจากผู้ใช้บริการ 

ปัจจุบันบริษัทได้ทำสัญญาให้บริการดังกล่าวกับโอเปอเรเตอร์รายใหญ่ทุกราย โดยถือเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สำคัญที่ต้องการ

เข้าถึงผู ้ใช้บริการทั้งหมด ซึ่งไม่จำกัดเฉพาะผู้ใช้บริการในเครือข่ายใดเครือข่ายหนึ่ง และสัญญาดังกล่าวส่วนใหญ่จะมีผลต่ออายุ

อัตโนมัติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ที ่ดำเนินการร่วมกับโอเปอเรเตอร์รายใหญ่ทั ้ง 2 ราย ซึ ่งบริษัทอาจมีความเสี ่ยง

จากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาดังกล่าว หรือโครงการต่าง ๆ ล่าช้าออกไปเพื่อรอความชัดเจนจากการเปลี่ยนแปลงใน

อุตสาหกรรมทำให้สูญเสียรายได้จำนวนมาก รวมถึงมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และฝ่ายบริหารเชื่อว่าการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์มานานกว่า 15 ปี จะ

ช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวลงได้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีบุคลากรด้านนักพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสบการณ์ ซึ่งสามารถ

อำนวยความสะดวกให้โอเปอเรเตอร์ทั้งในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาระบบต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับธุรกิจเดิมให้มี

ประสิทธิภาพและเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีผลงานที่น่าเชื่อถือต่อไปได้ในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากบริการดิจิทัลคอนเทนต์คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของรายได้รวม ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการพึ่งพาคู่ค้าทางการ

ตลาดบางราย เนื ่องจากส่วนแบ่งรายได้ของกลุ่มบริษัทจากโอเปอเรเตอร์เป็นผลสืบเนื่องมาจากการทำการตลาดที่มีประสิทธิภาพของ

คู่ค้าทางการตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ถึงแม้กลุ ่มบริษัทมีส่วนแบ่งรายได้ให้แก่คู ่ค้าจำนวนหลายราย แต่สัดส่วนของส่วนแบ่งรายได้จากการทำการตลาดของคู่ค้าทางการ

ตลาด 2 รายหลักมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของส่วนแบ่งรายได้จากบริการดิจิทัลคอนเทนต์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี ่ยงดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทเชื ่อว่าด้วยความสัมพันธ์ที ่ดีกับคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ที ่กลุ ่มบริษัทมีมา

โดยตลอด จะทำให้การดำเนินการของบริษัทสามารถดำเนินการต่อไปได้โดยราบรื่น นอกจากนี้บริษัทได้คำนึงถึงและบริหารความ

สัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าอย่างต่อเนื ่อง โดยได้พิจารณาร่วมกันเพื่อทำความเข้าใจความต้องการของตลาดและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่

เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพเพื่อการรักษาความสัมพันธ์ที ่ดีต่อกัน
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ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ลักษณะความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทมีการพึ่งพาคู่ค้าทางการตลาดบางราย เนื ่องจากส่วนแบ่งรายได้ของกลุ่มบริษัทจากโอเปอเรเตอร์เป็นผลสืบเนื่องมาจาก

การทำการตลาดที่มีประสิทธิภาพของคู่ค้าทางการตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานจากคู่ค้าที ่มีประสิทธิภาพเปลี่ยนเป็นคู่แข่ง อาจทำให้บริษัทสูญเสียรายได้ รวม

ถึงทำให้การดำเนินงานยากขึ้นจากจำนวนคู่แข่งที ่มีมากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทเชื ่อว่าด้วยความสัมพันธ์ที ่ดีกับคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ที ่กลุ ่มบริษัทมีมาโดยตลอด ตลอดจนชื่อเสียงและคุณภาพในการให้

บริการจะทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากคู่ค้าและโอเปอเรเตอร์ในการดำเนินงานต่อไปได้อย่างราบรื่น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการในผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้าน

กฎเกณฑ์การกำกับดูแลต่าง ๆ ก็มีส่วนทำให้มีการเปิดตลาดและให้บริการด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นมี

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในรูปแบบของการให้บริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่พึ ่งพิงรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ ความเสี ่ยงของรายได้ของ

กลุ่มบริษัทจึงพึ่งพิงกับประสิทธิภาพและความสามารถในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ด้วยเช่นกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทได้ให้บริการพัฒนาดิจิทัลโซลูชันใหม่ ๆ ให้แก่โอเปอเรเตอร์ตามพฤติกรรมการใช้งานและการชำระเงินของผู้ใช้โทรศัพท์ที ่

มีทางเลือกมากยิ่งขึ ้น ได้แก่ การพัฒนาระบบช่องทางการชำระเงินผ่านโอเปอเรเตอร์ (“Carrier Billing”) เพื่อซื ้อคอนเทนต์หรือ

สินค้าดิจิทัลอื ่น ๆ ซึ ่งเป็นช่องทางการชำระเงินที่สะดวก และสามารถเข้าถึงได้ง่ายจากผู้ใช้โทรศัพท์ทุกราย และสามารถเข้าถึงผู ้ใช้

บริการในประเทศไทยได้มากกว่าช่องทางการชำระเงินประเภทอื่น เช่น บัตรเครดิต บัตรเงินสด การชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 

เป็นต้น

ในแง่มุมของการแข่งขันของสื่อดิจิทัลในยุคปัจจุบัน เป็นยุคที่มีคอนเทนต์จำนวนมากมายบนอินเทอร์เน็ต ซึ ่งทำให้เกิดรูปแบบทาง

ธุรกิจ (“Business Model”) ในการหารายได้จากข้อมูลหลากหลายรูปแบบ โดยรูปแบบที่เห็นโดยทั่วไป อาทิ (1) บริการคอนเทนต์

ฟรีและหารายได้จากการโฆษณา เช่น YouTube / Facebook / Instagram / TikTok เป็นต้น (2) บริการแบบบอกรับสมาชิก เช่น 

Netflix / Disney+ หรือรวมระหว่าง (1) และ (2) คือ คอนเทนต์ฟรีและมีโฆษณา หรือสมัครสมาชิกเพื่อไม่มีโฆษณา และบริการ

พิเศษเพิ่มเติม เช่น Spotify รวมถึงแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่มากมาย (3) การจ่ายเงินซื ้อคอนเทนต์โดยตรง เช่น หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (“E-book”) เช่น Ookbee / Meb / Shutterstock และนิตยสารออนไลน์ เช่น TIME / The Economist เป็นต้น 

รูปแบบทางธุรกิจประเภทที่ (1) บริการคอนเทนต์ฟรีและหารายได้จากการโฆษณาเป็นรูปแบบธุรกิจที่ได้รับความนิยมมากใน

ปัจจุบัน เนื ่องจากสามารถเข้าถึงผู ้ใช้บริการได้เร็วที ่สุด และเมื่อมีผู ้ใช้บริการเป็นจำนวนมาก ก็จะเกิดความต้องการในการโฆษณา
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ของผู้ประกอบการไปยังผู ้ใช้บริการบนแพลตฟอร์ม (Platform) ดังกล่าว อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารเห็นว่ารูปแบบธุรกิจในแบบที่ (2) 

และ (3) ซึ ่งเป็นการขายคอนเทนต์โดยตรง แม้ว่าจะสามารถเข้าถึงกลุ่มผู ้ใช้บริการได้น้อยกว่ารูปแบบธุรกิจที่ (1) แต่ก็มีความเสี ่ยง

น้อยกว่าเนื ่องจากสามารถหารายได้ได้โดยตรงสัมพันธ์กับคอนเทนต์ที ่ผลิตขึ ้นมา

ดังนั ้นแล้ว ฝ่ายบริหารจึงเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมหรือความต้องการของผู้บริโภคจะไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการ

ของกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทสามารถเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสามารถในการพัฒนา

ระบบให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้ กลุ่มบริษัทก็จะสามารถให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์สำหรับบริการใหม่ ๆ 

ที่จะมีพัฒนาการต่อเนื ่องได้ในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารและความบันเทิงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ ่งจะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจบริการของกลุ่ม

บริษัทที่อาจล้าสมัยได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยส่วนใหญ่พึ ่งพิงรายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ร่วมกับโอเปอเรเตอร์ ความเสี ่ยงของรายได้ของ

กลุ่มบริษัทจึงพึ่งพิงกับประสิทธิภาพและความสามารถในการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของโอเปอเรเตอร์ด้วยเช่นกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่า จุดแข็งของการให้บริการระบบของกลุ่มบริษัทต่อโอเปอเรเตอร์ คือ การพัฒนาระบบการให้บริการจัดการ

ข้อมูลเสมือนเป็นผู้รับเหมางานบริการดิจิทัลคอนเทนต์ออกมาจากธุรกิจหลักของโอเปอเรเตอร์ ดังจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีของช่อง

ทางในการให้บริการลูกค้ามีพัฒนาการมาตั้งแต่การใช้ระบบโทรศัพท์หมายเลข 1900 เพื่อรับคอนเทนต์ จนกลายเป็นระบบตอบรับ

อัตโนมัติ และปัจจุบันเป็นยุคที่ใช้ระบบข้อความสั้น (SMS) และข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตเป็นหลัก กลุ่มบริษัทเล็งเห็นความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่เกิดขึ ้นมาโดยตลอด และได้ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงกับทางโอเปอเรเตอร์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถสนับสนุนการให้บริการของโอเปอเรเตอร์ได้อย่างต่อ

เนื ่อง ดังนั ้นแล้ว ฝ่ายบริหารจึงเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการของกลุ่มบริษัท หากกลุ่ม

บริษัทสามารถเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสามารถในการพัฒนาระบบให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้ใช้บริการได้ กลุ่มบริษัทก็จะสามารถให้บริการแก่โอเปอเรเตอร์สำหรับบริการใหม่ ๆ ที่จะมีพัฒนาการต่อเนื ่องได้

ในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

ผู ้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“ ”) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโอเปอเรเตอร์

โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ( .) รวมทั้งการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมของกฎหมายและกสทช

กฎระเบียบที่มีจุดประสงค์เพื ่อคุ ้มครองบุคคลในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายการกระทำผิดเกี ่ยวกับ

คอมพิวเตอร์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกฎหมายและกฎระเบียบเหล่านี้มีความซับซ้อนและมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อย

ครั้งและมีแนวโน้มที่จะเข้มงวดมากขึ้น

เรื่อย ๆ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
โอเปอเรเตอร์ได้นำกฎระเบียบและข้อบังคับของสำนักงาน กสทช. มากำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนในการดำเนินงานของโอเปอเรเตอร์ ซึ่งส่ง

ผลต่อวิธีการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริการดิจิทัลคอนเทนต์ และกลุ่มบริษัทมีความจำเป็นต้องจัดเก็บข้อมูล

หมายเลขโทรศัพท์ของผู้ที่ไม่ยินยอมให้ทำการตลาด และข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ที่สมัครบริการ จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิด

พลาดในกระบวนการ มีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหลหรือถูกนำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจนำไปสู่การละเมิดกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในช่วงปีที ่ผ่านมาสำนักงาน กสทช. ได้หารือกับโอเปอเรเตอร์เพื ่อเพิ ่มคุณภาพในขั้นตอนการสมัครและวิธีการยกเลิกสมาชิกแก่ผู ้ใช้

บริการดิจิทัลคอนเทนต์ เพื ่อลดปัญหาร้องเรียนกรณีการสมัครใช้บริการโดยไม่สมัครใจ โดยสำนักงาน กสทช. ได้กำหนดให้โอเปอเร

เตอร์ทำการส่งข้อความยืนยันการสมัครและขอบคุณสำหรับการสมัครใช้บริการ และแจ้งช่องทางการยกเลิกที่เป็นมาตรฐานโดยการ

กด *137 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้ดำเนินการอย่างเคร่งครัดตามแนวทางของสำนักงาน กสทช. และโอเปอเรเตอร์ โดยมีการส่งข้อความ

แก่ผู ้สมัครใช้บริการเพื่อแจ้งขอบคุณสำหรับการสมัครใช้บริการ โดยระบุชื ่อบริการ อัตราค่าบริการ หมายเลขโทรศัพท์ของกลุ่ม

บริษัทสำหรับการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม และช่องทางการยกเลิกผ่านการกด 137 ตามที่กำหนด *

นอกจากการส่งข้อความแจ้งช่องทางการยกเลิกแล้ว โอเปอเรเตอร์แต่ละรายมีขั ้นตอนการดำเนินการเพื่อลดโอกาสในการสมัครใช้

บริการโดยไม่สมัครใจที่แตกต่างกันออกไป ได้แก่ การส่งรหัสใช้ครั ้งเดียว (One-time-Password: OTP) เพื่อยืนยันการสมัครใช้

บริการ การเพิ่มขั ้นตอนการสมัครใช้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ที ่มีการเพิ่มระบบการคัดกรองการสมัครใช้บริการ โดยมีการป้องกัน

โปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malware) ทั้งนี ้ กลุ ่มบริษัทคาดหวังว่าการเพิ่มขั ้นตอนการสมัครใช้บริการที่เข้มงวดมากขึ้นจะช่วยป้องกัน

การสมัครใช้บริการโดยไม่ตั ้งใจ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตสำนักงาน กสทช. มีมาตรการที่เพิ ่มเติมจากปัจจุบัน กลุ่มบริษัทพร้อมที่

จะดำเนินการตามที่โอเปอเรเตอร์กำหนด

ในการดำเนินธุรกิจการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทให้แก่โอเปอเรเตอร์นั ้น โอเปอเรเตอร์มีหน้าที่เป็นผู ้ควบคุมและจัด

เก็บข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดของผู้ใช้โทรศัพท์ตามเงื ่อนไขและข้อกำหนดในการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ในขณะที่กลุ ่มบริษัท

มีหน้าที่เพียงในส่วนของการประมวลผลและบริหารจัดการเฉพาะข้อมูลที่กลุ ่มบริษัทได้รับจากทางโอเปอเรเตอร์ ซึ ่งมีเพียงข้อมูล

หมายเลขโทรศัพท์ของผู้สมัครรับบริการเท่านั ้น ไม่มีการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้โทรศัพท์อื ่นใด นอกจากนี้ โอเปอเรเตอร์ทุก

รายได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด และได้ออกมาตรการและข้อกำหนดแก่ทางกลุ่มบริษัทให้

ปฏิบัติตามเช่นเดียวกัน รวมถึงกลุ่มบริษัทเองก็ได้ระบุข้อกำหนดในสัญญากับทางคู่ค้าทุกรายที่เกี ่ยวข้องให้มีกระบวนการปฏิบัติงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับโอเปอเรเตอร์อีกด้วย

กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายข้างต้น โดยได้ศึกษาและติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขและ

บังคับใช้กฎหมาย รวมทั้งแนวปฏิบัติที ่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานและพันธมิตรซึ่งเป็นคู่ค้าทางการ

ตลาดของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดต่อไป นอกจากนี้กลุ ่มบริษัทได้มีการดำเนินการให้ผู ้ตรวจสอบภายในตรวจสอบในส่วน

ของการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อสร้างความเชื ่อมั ่นว่ากลุ่มบริษัทสามารถจัดการและ

ป้องกันความเสี ่ยงที่อาจจะเกิดขึ ้นได้อย่างครบถ้วน

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง

ผู ้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“ ”) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโอเปอเรเตอร์

โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ( .) และการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมของกฎหมายและกฎกสทช

ระเบียบที่มีจุดประสงค์เพื ่อคุ ้มครองบุคคลในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายการกระทำผิดเกี ่ยวกับ

คอมพิวเตอร์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัท

จำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีความเข้มงวดสูงกว่าบริษัททั่วไป
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดการละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง บริษัทอาจถูกปรับหรือถูกดำเนินคดีทางกฎหมายอื่น ๆ นอกจากนี้ อาจส่ง

ผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและความไว้วางใจของลูกค้า คู ่ค้า ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื ่น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้มีข้อผิดพลาดที่อาจ

จะเกิดขึ ้น บริษัทเชื ่อมั ่นว่าในการดำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นได้ใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์

ของบริษัท ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเต็มที่ โดยมีมาตรการในการควบคุมภายในทั้งในระดับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติ

งาน เพื่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นว่าความเสี ่ยงดังกล่าวได้มีการบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐาน

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 1. ความเสี ่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) เช่น 

อุณหภูมิที ่เพิ ่มสูงขึ ้น การเกิดพายุรุนแรงที่อาจเป็นอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ ภัยแล้ง และน้ำท่วม เป็นต้น และ 2. ความเสี ่ยงที่

เกิดจากผลกระทบของการออกกฎระเบียบของภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (Transition Risk) เช่น มีกฎหมายด้านสิ่ง

แวดล้อมใหม่ ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและนักลงทุนที่ให้ความสนใจกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจ

ส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความเสี ่ยงทางด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจก่อให้เกิดการหยุด

ชะงักของการดำเนินธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า นอกจากนี้ยังส่งผลกระทบต่อการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ มูลค่าธุรกิจ และความ

ปลอดภัยของพนักงานอีกด้วย เนื ่องจากปัจจุบันผู ้มีส่วนได้เสียมีความตระหนักถึงความเสี ่ยงทางสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่มี

ต่อการลงทุน รวมทั้งหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนยังให้ความสำคัญกับความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และวิธีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และตระหนักถึงความสำคัญของความ

เสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง ดังนี ้

1. ความเสี่ยงทางกายภาพ

1.1 อุณหภูมิที ่สูงขึ ้นและสภาพอากาศที่รุนแรงอาจส่งผลกระทบต่อการทำงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ซึ ่งอาจนำ

ไปสู่การหยุดทำงานหรือสูญเสียการเชื ่อมต่อเครือข่ายในพื้นที่ที ่ได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศ บริษัทได้บริหารความเสี ่ยงโดยการ

ย้ายการดำเนินงานไปอยู่บนระบบคลาวด์แทน และจัดทำแผนความต่อเนื ่องทางธุรกิจเพื่อสร้างความพร้อมให้กับบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง

ให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและดำเนินงานต่อไปได้

1.2 น้ำท่วม บริษัทมีมาตรการให้พนักงานสามารถทำงานจากที่พัก เพื่อหลีกเลี ่ยงการเดินทางได้

2. ความเสี ่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการออกกฎระเบียบของภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

ภาครัฐและหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนได้ให้ความสำคัญเรื ่องความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิธี

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง บริษัทจึงได้ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและ

เปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report  ตั ้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา เพื่อให้นักลงทุนที่ให้ความสนใจได้ทราบโดยทั่วกัน

ทั้งนี ้ ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาจำนวนมาก รวมทั้งบริษัทได้มีการจัดซื ้อคาร์บอนเครดิต

สำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดที่เกิดขึ ้นทุกปี เพื ่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ ่งเป็นเป้า

หมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและมุ่งสู ่การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท
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ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
ในการส่งมอบงานและการให้บริการของบริษัทอาจเกิดเหตุการณ์ที ่ไม่คาดคิดจนทำให้ไม่สามารถดำเนินการส่งมอบสินค้าและให้

บริการให้แก่ลูกค้าได้ตามกำหนดเวลา เช่น การติดต่อประสานงานติดขัดช่วงวันหยุดยาวช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือการร้องขอให้รับงาน

กะทันหันจากลูกค้า เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการได้ ซึ่งส่งผลกระทบในการสูญเสียรายได้ของบริษัท รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทกำหนดให้มีการวางแผนการรับงานลูกค้า หรือการให้บริการที่มีความสำคัญ โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท

2. บริษัทจะแจ้งการให้บริการล่วงหน้ากับลูกค้าสำหรับสินค้าและบริการที่ทราบแน่ชัดว่าจะต้องให้บริการ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจ

เกิดขึ ้นได้ในช่วงเทศกาลวันหยุดยาวหรือเหตุการณ์ภัยพิบัติที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของสินค้าและบริการ (Specification) หรือคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ตกลงไว้ โดยที่

ลูกค้าไม่ได้แจ้งให้ทราบ

ล่วงหน้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของสินค้าและบริการ (Specification) หรือคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ตกลงไว้ ซึ ่งเป็นการ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์เฉพาะหน้า โดยทางลูกค้าไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้าและต้องการปรับเปลี่ยนโดยทันที

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการให้แก่ลูกค้าได้ หรือไม่ได้จัดเตรียมทรัพยากรที่เหมาะสมสำหรับกระบวนการทำงานที่

ต้องเปลี่ยนแปลงไปให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. ทุกครั ้งที ่ได้รับการสั่งซื ้อสินค้าและบริการจากทางลูกค้า บริษัทจะทำการกำหนดและระบุเงื ่อนไขของการสั่งซื ้อให้ครบถ้วนและ

ครอบคลุมในทุก ๆ เรื ่อง รวมถึงมีการยืนยันคำสั่งซื ้ออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที ่ลูกค้าจะทำการ

เปลี่ยนแปลง Specification โดยที่ไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า

2. ในกรณีที ่ต้องส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ไม่ตรงกับที่แจ้งไว้ บริษัทจะทำการตรวจสอบกับทางลูกค้า และจะส่งมอบงานที่ใช้

ทดแทนกันได้โดยต้องไม่ขัดกับเงื ่อนไขที่ลูกค้าและบริษัทกำหนดไว้ร่วมกัน

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากการใช้บริการสินทรัพย์ดิจิทัล
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
1. คู่ค้าของบริษัทส่วนหนึ่งขอรับส่วนแบ่งรายได้เป็นสินทรัพย์ดิจิทัล

2. สินทรัพย์ดิจิทัลมีความผันผวนของราคาสูง

3. สินทรัพย์ดิจิทัลมีความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์

4. ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบของสินทรัพย์ดิจิทัล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
1. บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงตามสัญญาของคู่ค้าในการรับส่วนแบ่งรายได้เป็นสินทรัพย์ดิจิทัลได้ และอาจสูญเสียคู ่ค้าและ

รายได้

2. บริษัทอาจจะขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากความผันผวนของราคา

3. เนื ่องจากสินทรัพย์ดิจิทัลเป็นเทคโนโลยีใหม่ที ่มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา จึงอาจทำให้เกิดปัญหาทางเทคนิคที่ทำให้ไม่สามารถใช้

งานได้ และเป็นสินทรัพย์ที ่ไม่ระบุชื ่อเจ้าของ การสูญหาย การโจรกรรม การทำลาย หรือการรั ่วไหลที่เกี ่ยวข้องกับ private keys 

อาจนำไปสู่การสูญเสียทรัพย์สิน

4. ความไม่แน่นอนทางกฎหมาย การควบคุมและกฎหมายเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลในหลายประเทศยังไม่ชัดเจน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทได้ระบุในสัญญา กรณีมีเหตุสุดวิสัยที่ไม่สามารถชำระส่วนแบ่งรายได้ให้ลูกค้าเป็นสินทรัพย์ดิจิทัลได้ โดยบริษัทจะแจ้งให้คู ่

ค้าทราบและรอจนกว่าบริษัทจะพร้อมในการชำระ ซึ ่งสินทรัพย์ดิจิทัลมีความผันผวนสูงแต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

ภายในระยะเวลาสั้น ๆ จึงใช้ระยะเวลาไม่นาน อย่างไรก็ตาม บริษัทจำเป็นต้องมีทางเลือกในการชำระเงินด้วยสินทรัพย์ดิจิทัล เพื่อ

ให้แข่งขันได้

2. บริษัทมีการกำหนดให้ใช้สินทรัพย์ดิจิทัลที่มีความน่าเชื ่อถือและความนิยมสูง รวมไปถึงมีสินทรัพย์แท้จริงรองรับ เช่น 

Stablecoin อย่าง USDT ซึ่งมีมูลค่าใกล้เคียงกับสกุลเงินหลัก

3. บริษัทเลือกใช้แพลตฟอร์มที่มีความน่าเชื ่อถือ มีความปลอดภัย และเลือกใช้กระเป๋าเงินดิจิทัลที่มีความปลอดภัยสูงเพื ่อป้องกัน

การรั ่วไหลหรือการสูญหายของข้อมูล

4. บริษัทได้ติดตามข่าวสารและปรับปรุงข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี ่ยวข้องเพื่อหลีกเลี ่ยงปัญหาทางกฎหมายในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
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การจัดทำรายงานทางการเงินและรายงานสำหรับผู้บริหารไม่ถูกต้องและไม่ทันเวลาตามที่กำหนด และ/หรือ การนำส่งรายงานทาง

ภาษีและการชำระภาษีไม่ครบถ้วนหรือล่าช้าจากที่กำหนดไว้ เนื ่องจากข้อมูลไม่ได้รับการตรวจสอบและตรวจทาน การขาดทักษะ

ความรู้และความสามารถของเจ้าหน้าที่ ข้อมูลที่สำคัญที่ใช้ประกอบรายงาน หรือข้อมูลที่สำคัญสำหรับการเปิดเผยในรายงาน

ทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือมีการจัดส่งล่าช้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผู ้บริหารขาดแหล่งข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ดังนั ้นหากข้อมูลเหล่านี้ไม่

ถูกต้องและไม่ครบถ้วนทันตามกำหนดเวลา ย่อมส่งผลต่อการบริหารและตัดสินใจ รวมทั้งการนำส่งรายงานทางภาษีและการชำระ

ภาษีที ่ไม่ครบถ้วนหรือล่าช้าจากที่กำหนดไว้ อาจทำให้บริษัทมีภาระต้องชำระค่าปรับจากการนำส่งภาษีที ่ไม่ครบถ้วน หรืออาจโดน

หน่วยงานภาครัฐตรวจสอบเพิ่มเติม ซึ ่งจะมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและสอบทานการบันทึกบัญชี โดยทั้งผู ้จัดการฝ่ายบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการ

เงิน อีกทั้งยังได้รับการตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่ง

สามารถมั่นใจได้ว่า บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดไว้

2. การจัดส่งข้อมูลที่สำคัญที่จะใช้ในการประกอบการบันทึกบัญชี หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินนั้น บริษัทมีการกำหนดช่วง

เวลาในการจัดส่งข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน

3. บริษัทมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีอย่างสม่ำเสมอ และมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงมาตรการด้าน

ภาษีอยู่โดยตลอด ในกรณีที ่ความรู้ความเข้าใจในมาตรการใหม่ ๆ ยังไม่ชัดเจนนั้น ฝ่ายบัญชีจะดำเนินการขอคำปรึกษากับทางผู้สอบ

บัญชีของบริษัทเพื่อขอคำแนะนำและแนวทางในการปฏิบัติให้ถูกต้องอยู่โดยสม่ำเสมอเช่นเดียวกัน

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน

ลักษณะความเสี่ยง
เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ที่มีการดำเนินงานที่น่าสนใจรวมถึงกองทุนต่าง ๆ ซึ ่ง

อาจทำให้เกิดปัจจัยความเสี ่ยงด้านการลงทุนที่บริษัทต้องติดตามและบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การลงทุนสามารถดำเนินการ

สำเร็จเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจที่วางไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ ่งครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน 

จนถึงการขออนุมัติการลงทุน สำหรับโครงการลงทุนสำคัญขนาดใหญ่ที ่ใช้เงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาให้ความเห็น

และข้อเสนอแนะ ความเพียงพอของการประเมินความเสี ่ยง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

อนุมัติการลงทุนของคณะกรรมการบริษัท

2. บริษัทได้ติดตามความก้าวหน้าในการลงทุนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการลงทุนของบริษัทจะสามารถดำเนินการได้ตาม

แผนที่ตั ้งไว้

3. บริษัทคำนึงถึงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับนโยบายการลงทุนของบริษัท ที่ทำให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมใน

การกำหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน เพื่อเป็นการลดผลกระทบหากผลประกอบการของบริษัท

ต่าง ๆ ที่บริษัทถือหุ้นไม่เป็นไปตามคาด

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัทต่างประเทศซึ่งอาจทำให้เกิดปัจจัยความเสี ่ยงด้านอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่มีความผันผวน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาท และเงินตราสกุลต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และ

ผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทเปิดบัญชีกับธนาคารเป็นเงินสกุลต่างประเทศเพื่อใช้ชำระค่าบริการหรือส่วนแบ่งรายได้ให้แก่คู ่ค้าเป็นเงินสกุลต่างประเทศ

ได้

2. บริษัทได้บริหารจัดการระหว่างขารับและขาจ่ายให้เกิดความสมดุลและไม่ถือครองเงินสกุลเงินตราต่างประเทศไว้มากกว่าความ

จำเป็นในการชำระ

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
การให้บริการบางโครงการของบริษัทต้องใช้ทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน ซึ ่งเจ้าหน้าที่ผู ้ดูแลอาจขาดความชำนาญเฉพาะทางใน

งานที่ต้องรับผิดชอบ เช่น การตีความข้อมูลและกระบวนการที่ใช้ในการปฏิบัติงานผิดพลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทไม่สามารถส่งมอบสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าได้ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ ซึ ่งส่งผลกระทบในการแก้ไขงานและอาจทำให้

บริษัทมีต้นทุนในการดำเนินการเพิ่มขึ ้น นอกจากนี้รวมถึงต้องสูญเสียรายได้ของบริษัทและส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานตามข้อกำหนดของลูกค้านั ้น บริษัทจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่โดยให้ความรู้และฝึกฝนทักษะเพิ่มเติม

จากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นประจำ ให้รองรับงานที่มีข้อกำหนดใหม่ ๆ และหลากหลายที่อาจเกิดขึ ้นจากความต้องการของลูกค้าที่

เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงจากความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
การไม่ได้จัดให้มีระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลหรือฐานข้อมูล หรือระบบคอมพิวเตอร์ (Server) ที ่เหมาะสม โดยสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้โดยง่าย รวมถึงความไม่ประสงค์ดีจากบุคคลภายนอกที่ต้องการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท อาจเป็นสาเหตุให้ข้อมูลสำคัญของ

บริษัทรั ่วไหล ไม่ถูกต้อง หรือไม่สามารถใช้ดำเนินงานได้ตามปรกติ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
การถูกเข้าถึงระบบสารสนเทศ ทั้งในส่วนของข้อมูลต่าง ๆ หรือฐานข้อมูล (Database) โดยบุคคลที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการใช้งานข้อมูล

ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกบริษัทก็ตาม อาจทำให้เกิดการถูกนำข้อมูลไปใช้หรือแก้ไขข้อมูลของบริษัทซึ่ง

อาจก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อชื ่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทรวมไปถึงผลกระทบทางกฎหมาย โดยเฉพาะการจัดเก็บข้อมูล

ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทกำหนดให้มีการใช้ระบบการป้องกันที่มีความซับซ้อนในการเข้าถึงข้อมูลทั้งในส่วนของเครื ่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายและเครื ่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server)

2. บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำห้อง Server สำหรับการจัดเก็บเครื ่อง Server ที่มิดชิด และกำหนดให้สามารถเข้าถึงได้โดยผู้ที ่

เกี ่ยวข้องเท่านั ้น

3. บริษัทกำหนดผังโครงสร้างองค์กรโดยจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเท่านั ้น ทำให้เกิดความ

เป็นอิสระของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้มีหน้าที่รายงานความไม่ปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศให้ทางผู้บริหารรับทราบอยู่เสมอ

4. บริษัทกำหนดให้มีการตรวจสอบและสอบทานการเข้าถึงข้อมูลและฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ และจะต้องรายงานผลให้กับผู ้บริหาร

รับทราบตามขั้นตอนที่บริษัทกำหนดไว้

5. บริษัทมีการติดตั้ง Firewall เพื ่อป้องกันการบุกรุกจากบุคคลที่บริษัทไม่พึงประสงค์ให้เข้าถึงข้อมูลของบริษัท

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการเติบโตของธุรกิจที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : การเติบโตของธุรกิจไม่ได้ตามเป้าหมาย

ลักษณะความเสี่ยง
การลงทุนในหลักทรัพย์เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนและมูลค่าของการลงทุนที่เกิดจากความไม่แน่นอน หรือมีโอกาสที่ผู้ถือ

หลักทรัพย์จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนที่ต่ำกว่าความคาดหวัง จากความผันผวนของเศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถในการสร้าง

รายได้ของบริษัทที่ลดลง ที่ส่งผลต่อการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์

ผลกระทบจากความเสี่ยง

รายได้ของกลุ่มบริษัทหลัก ๆ มาจากธุรกิจที่ทำร่วมกับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (“ ”) โดยบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่าโอเปอเรเตอร์

บริการที่โอเปอเรเตอร์เรียกเก็บจากผู้ใช้บริการ หากภาวะเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว เงินเฟ้อ หนี้ครัวเรือนสูง จะส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภค

ที่มาใช้บริการลดลง บริษัทจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ลดลง ส่งผลให้การเติบโตของธุรกิจบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหลักทรัพย์เป็นสำคัญ บริษัทได้ดำเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบและรัดกุมอย่างดีที่สุด บริหารจัดการองค์กรให้มีความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน และมีความ

ยืดหยุ่นในการปรับตัวให้สามารถรองรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อรักษาความสามารถในการสร้างรายได้และกำไร 

เพื่อให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบริษัทและผู้ถือหลักทัพย์ อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นที่คาดไม่ถึงหรือไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งอาจ

ส่งผลให้เกิดความผันผวนของราคาหลักทรัพย์และความไม่แน่นอนของผลตอบแทน ดังนั้น ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงอื่นเพิ่มเติมในการ

ลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัท

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
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มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออก

หลักทรัพย์เป็นบริษัท

ต่างประเทศ)

          • การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัทต่างประเทศซึ่งอาจทำให้เกิดปัจจัยความเสี ่ยงด้านการลงทุนที่

บริษัทต้องติดตามและบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้โครงการที่บริษัทลงทุนสามารถดำเนินการสำเร็จเป็นไปตามแผนการขยาย

ธุรกิจที่วางไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. บริษัทมีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนอย่างรอบคอบและรัดกุม ซึ ่งครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน 

จนถึงการขออนุมัติการลงทุน สำหรับโครงการลงทุนสำคัญขนาดใหญ่ที ่ใช้เงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาให้ความเห็น

และข้อเสนอแนะ ความเพียงพอของการประเมินความเสี ่ยง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

อนุมัติการลงทุนของคณะกรรมการบริษัท

2. บริษัทได้ติดตามความก้าวหน้าในการลงทุนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการลงทุนของบริษัทจะสามารถดำเนินการได้ตาม

แผนที่ตั ้งไว้

3. บริษัทคำนึงถึงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับนโยบายการลงทุนของบริษัท ที่ทำให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมใน

การกำหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน เพื่อเป็นการลดผลกระทบหากผลประกอบการของบริษัท

ต่าง ๆ ที่บริษัทถือหุ้นไม่เป็นไปตามคาด
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) (“ ”) ให้ความสำคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารบริษัท

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value 

Chain) โดยการสร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีให้อยู่คู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับหนึ่งในพันธกิจของบริษัทและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงการนำเรื่องสิทธิมนุษยชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของหลักการทำงาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติบังคับใช้นโยบายการ

จัดการด้านความยั่งยืนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 และได้มีการปรับปรุงนโยบายฯ ให้

สอดคล้องกับการทำงานมากขึ้น เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

22/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8

%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%

B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94

%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%

E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0

%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%

B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8

%B7%E0%B8%99.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

บริษัทได้กำหนดประเด็นด้านความยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมและได้นำประเด็นสำคัญเหล่านี้เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยกำหนดเป็นเป้าหมายและแผนการดำเนินธุรกิจรวมทั้งหมด 4 ประเด็น ดังนี้

1) มุ ่งมั ่นเพิ่มรายได้จากการขยายการให้บริการและขยายธุรกิจ
เพิ่มรายได้ของกลุ่มบริษัทผ่านการขยายบริการจากธุรกิจที่มีอยู่เดิม พร้อมทั้งการขยายรายได้จากการขยายธุรกิจตามโอกาสทางธุรกิจและ

เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำเนินงาน
ในปี 2568 บริษัทยังคงสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดยมีรายได้จำนวน 373.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 56.46 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 17.79 และมีกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 82.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 37.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 

85.34 เนื่องจากในปี 2568 บริษัทได้มุ่งเน้นในการขยายการให้บริการดิจิทัลโซลูชันซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง และมีรายได้จาก

ธุรกิจการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ่งเป็นผลจากการเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) และ บริษัท โอ

เชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) จึงทำให้อัตรากำไรจากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับ

แผนการเพิ่มศักยภาพอัตราการทำกำไรของบริษัท  

2) เพิ่มประสิทธิภาพของระบบงานที่ให้บริการและรักษาระดับความปลอดภัย
• เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการดำเนินงานของระบบงานในทุกกระบวนการทำงานให้กระชับ รวดเร็วมากยิ่งขึ้น

https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.pdf
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• ส่งเสริมศักยภาพในการรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ เพื่อปกป้องโครงสร้างพื้นฐานของระบบ และการส่งเสริมบริการใหม่ ๆ ทั้งในด้าน

กระบวนการทางเทคโนโลยีและความพร้อมของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

• ดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามสัญญากับคู่ค้าและลูกค้า รวมถึงปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ผลการดำเนินงาน
เพื่อให้การให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีมาตรฐาน ครบถ้วน เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ และมีการทำงานที่

ปลอดภัย ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC: 27001 ระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับการตรวจ

รับรองมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศจาก BSI (The British Standards Institution) ต่อเนื่องในปี 2568

3) สรรหา พัฒนา และดูแลบุคลากรแบบองค์รวม
• สามารถสรรหาบุคลากรที่มีทักษะใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีดิจิทัลได้เพียงพอต่อการเติบโตขององค์กร

• พนักงานปัจจุบันได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง

• อัตราพนักงานที่เข้าร่วมการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70

• การสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงานภายในองค์กร

ผลการดำเนินงาน
• ในปี 2568 บริษัทได้สรรหาบุคลากรที่มีทักษะใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีดิจิทัลได้เพียงพอต่อการเติบโตขององค์กร

• พนักงานปัจจุบันได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของ

พนักงานคิดเป็น  ชั่วโมง/คน/ปี18.11

• อัตราพนักงานที่เข้าร่วมการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรร้อยละ 80.40 

• บริษัทให้การสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงานภายในองค์กร โดยไม่จำกัดเพศ วัย และศาสนา

4) ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถดำเนิน

งานต่อไปได้ และบริษัทได้เข้าร่วมการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตั้งแต่ปี 2564 และได้นำรายงานที่ได้รับ

มาพิจารณา เพื่อวางแนวทางในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำเนินงาน
ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการประเมินการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรพบว่า ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทมี

จำนวนรวมประมาณ 101 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มี

คุณภาพ (Quality Education), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

(Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 8 งานที่มีคุณค่า

เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth), 

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ 

(Responsible Consumption and Production), Goal 13 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Action), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา 

(Partnerships for the Goals), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการ

พัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

1. การบริหารคู่ค้าทางธุรกิจ

การจัดหาผู้ผลิตคอนเทนต์ (Content Partner) และ คู่ค้าทางการตลาด (Marketing Partner) ที่มีความสามารถในการทำงานที่มีคุณภาพ เป็น

ไปตามข้อตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและโอเปอเรเตอร์ มีการพัฒนาตามเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีการ

ดำเนินงานที่คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

2. การปฏิบัติการ

• การรักษามาตรฐานการทำงานของทุกระบบงานที่ให้บริการรวมถึงการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งต่อผู้ใช้งานระบบและข้อมูลของผู้ที่

เกี่ยวข้องในระบบทุกฝ่าย

• การเลือกใช้ผู้ให้บริการ Cloud ที่ระบบมีประสิทธิภาพสูงเพียงพอต่อการทำงานของระบบงานและมีความปลอดภัย

• การมุ่งมั่นพัฒนาบริการดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของสังคมโดยรวม

• การทำการตลาดและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างโปร่งใสถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการดูแลการทำกิจกรรมการตลาดให้เป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3. การพัฒนาการบริการ

ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงการมีจรรยาบรรณ การเคารพกฎหมาย ความ

เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

4. การให้บริการแก่ลูกค้า

• การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าพร้อมกับคำนึงถึงการใช้งานและความต้องการในอนาคตของลูกค้าเพื่อความพร้อมในการนำเสนอบริการได้

อย่างเหมาะสม

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขของลูกค้าอย่างเคร่งครัด ทั้งในส่วนของการให้บริการระบบ และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการจัดเก็บใน

ระบบ

• การร่วมมือทำการตลาดกับลูกค้าทั้งในส่วนของการจัดกิจกรรม และการแจกรางวัลให้เป็นไปตามแผนงานและถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. กิจกรรมสนับสนุนอื่น ๆ

• การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเป็นธรรมและมุ่งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ในการเติบโตของธุรกิจ ซึ่งมี

ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

• สร้างความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในการทำงาน

• การบริหารระบบบัญชีการเงินที่เป็นที่เชื่อถือได้ มีความถูกต้องโปร่งใส มุ่งเน้นให้เกิดความมั่นคงทางการเงินเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

• การกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน 1. มีสวัสดิการที่เหมาะสม ผล

ตอบแทนตามความสามารถ

2. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร โดยเพิ่มทักษะความรู้

ความสามารถให้มีความ

ชำนาญในการปฏิบัติงานและมี

ภาวะผู้นำ

3. มีสภาพแวดล้อมที่

ปลอดภัย และเหมาะสมต่อ

การทำงาน

1. พิจารณาค่าตอบแทนและ

สวัสดิการพนักงานอย่างเป็น

ธรรม โดยคำนึงถึงค่าจ้าง

แรงงานในตลาดเมื่อเทียบกับ

บริษัทอื่น

2. จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่

เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ 

3. จัดสถานที่ทำงานให้เหมาะ

สม มีความปลอดภัยและอาชีว

อนามัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • ผู้ถือหุ้น / ผู้ร่วม

ทุน / เจ้าหนี้

1. คงความสามารถในการ

แข่งขันในธุรกิจบริการดิจิทัล

คอนเทนต์ 

2. เพิ่มการเติบโตของบริการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยขยายธุรกิจไปสู่

บริการด้านใหม่ ๆ เพื่อสร้าง

การเติบโต 

3. สื่อสารผลการดำเนินงาน

รายไตรมาสอย่างสม่ำเสมอใน

ทุกช่องทาง โดยเปิดเผยข้อมูล

สำคัญอย่างครบถ้วนและทัน

เวลา 

1. ฝ่ายบริหารวิเคราะห์และ

ศึกษาความเป็นไปได้ ทั้งเรื่อง

งบประมาณและผลตอบแทน

จากการลงทุนในแต่ละ

โครงการ ก่อนการตัดสินใจ

ลงทุน 

2. ดำเนินธุรกิจด้วยความ

ระมัดระวัง โปร่งใส ตามหลัก

บรรษัทภิบาล

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • เว็บไซต์นักลงทุน

สัมพันธ์ อีเมล์ 

ir@addtechhub.com 

และโทรศัพท์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า 1. เติบโตไปพร้อมกับบริษัทใน

การขยายบริการที่เข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าที่หลากหลาย

2. คาดหวังให้บริษัทปฏิบัติตาม

สัญญาในการดำเนินธุรกิจร่วม

กันเหมือนที่ปฏิบัติมา

1. ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

และโปร่งใส 

2. คำนึงถึงความเสมอภาคและ

ผลประโยชน์ร่วมกับพันธมิตร

ทางธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน ไม่พบการแจ้งประเด็นความ

คาดหวัง

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ

• อื่น ๆ

      • เว็บไซต์บริษัทและ

โทรศัพท์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1. คุณภาพของบริการมีความ

เสถียรและมีความเร็วในการ

เชื่อมต่อดาต้าสูง มีโซลูชันทาง

ธุรกิจที่หลากหลายช่วยเสริม

ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ

2. มีบริการที่หลากหลายตรง

ตามความต้องการของลูกค้า

3. การรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

เคร่งครัดและมีมาตรฐาน

1. พัฒนาคุณภาพการบริการ

และมีโซลูชันทางธุรกิจที่หลาก

หลาย

2. รักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด

ตามมาตรฐานสากล

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

บริษัทมีนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการปล่อยและ

ดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และนำไปสู่การดำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยกำหนดให้ขอบเขตนโยบายมีผลบังคับใช้

กับทุกกระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความตระหนักและจิตสำนึกในการบริหารจัดการองค์กรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุด โดยนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรได้มีการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 และมีผลบังคับใช้ทันที

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

22/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8

%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%

B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94

%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%

E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E

0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0

%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%

B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8

%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%

84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

พลังงานจากไฟฟ้าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เนื่องด้วยสำนักงานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่าที่มีการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้เพียงแหล่งเดียว บริษัทจึงมี

ปริมาณการใช้พลังงานจากไฟฟ้ามากที่สุด อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า เนื่องจากไม่เป็นเพียงการลดค่าใช้จ่ายของ

บริษัท แต่ยังมีผลต่อการรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เป็นสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

บริษัทรณรงค์ให้พนักงานปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิดเมื่อไม่ได้ใช้งาน เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมและเป็นไปตามนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 1,784.13 1,585.84 3,101.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 76,299.00 74,971.00 75,696.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 76,299.00 74,971.00 75,696.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

เนื่องด้วยสำนักงานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่า บริษัทจึงไม่สามารถบริหารจัดการการใช้น้ำเองได้ ปริมาณการใช้น้ำเพื่ออุปโภคของ

บริษัทเป็นการหาค่าเฉลี่ยจากปริมาณผู้เช่าภายในอาคารสำนักงานโดยรวม

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

บริษัทได้ติดตั้งตะแกรงกรองเศษอาหารและถังดักไขมันสำหรับอ่างล้างภาชนะ เพื่อดักจับไขมันหรือน้ำมันที่ปะปนอยู่กับน้ำทิ้งไม่ให้ไหลออกไปสู่

ระบบท่อน้ำทิ้งสาธารณะอันเป็นเหตุให้ท่อระบายน้ำสาธารณะอุดตันและเกิดมลพิษในน้ำได้ ในส่วนของน้ำสำหรับบริโภคของพนักงาน บริษัทได้

จัดหาจากบริษัทที่เชื่อถือได้ มีมาตรฐานการรับรอง และเป็นขวดแก้วที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 92.00 84.00 107.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
92.00 84.00 107.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 92.00 84.00 107.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

เนื่องด้วยสำนักงานของบริษัทอยู่ในอาคารสำนักงานเช่า บริษัทจึงไม่สามารถบริหารจัดการขยะเองได้ทั้งหมด บริษัทจึงรณรงค์ให้พนักงานคัด

แยกขยะก่อนทิ้ง และนำขยะที่สามารถบริหารจัดการต่อได้นำส่งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนได้ให้ความรู้ด้านการจัดการขยะมูลฝอยแก่พนักงาน ดังนี้

- ใช้กระดาษทำงานเท่าที่จำเป็นและใช้ทั้งสองหน้า

- ส่งเสริมการใช้ภาชนะที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำได้ เช่น แก้วน้ำ ถุงใส่ของ เป็นต้น

- ขยะอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทได้นำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่สามารถใช้งานได้แล้ว ไปบริจาคที่มูลนิธิวัดสวนแก้ว จังหวัดนนทบุรี

- รวบรวมปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วไปบริจาคศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด (ศูนย์ผลิตสื่อเพื่อคนตาบอด)

- รณรงค์โครงการแยกขยะให้แก่พนักงาน โดยแบ่งภาชนะเป็น ขยะอินทรีย์ ขยะพลาสติก ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล แล้วจึงนำถุงขยะที่ติดป้าย

ประเภทของขยะไปวางบริเวณที่ทิ้งขยะของอาคารสำนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

บริษัทให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับคาร์บอนฟุตพริ้นท์ เพื่อให้การจัดการพลังงานและบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีประสิทธิภาพ และบริษัทได้ดำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตาม “ข้อกำหนดในการคำนวณ และ

รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรฉบับปรับปรุง” ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) โดยมีที่ปรึกษาจาก 

บริษัท กรีน สไตล์ จำกัด และผู้ทวนสอบจากหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่ง

พิจารณาขอบเขตขององค์กร (Organization Boundary) ในลักษณะการควบคุมดำเนินการ (Operational Control) ก๊าซเรือนกระจกที่่
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พิจารณา คือ คาร์บอนไดออกไซด์ (CO ), มีเทน (CH ), ไนตรัสออกไซด์ (N O), ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs), เพอร์ฟลูออโรคาร์บอน 

(PFCs), ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF ) และ ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF ) ผลจากการตรวจสอบพบว่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ

กลุ่มบริษัทในปี 2568 มีจำนวนรวมประมาณ 101 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งเป็นจำนวนที่ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากลักษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทจะใช้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่คำนวณได้ในปี 2566 เป็นปีฐาน เนื่องจากในปี 2564 และปี 2565 

พนักงานบริษัทมีการทำงานจากที่พักเป็นส่วนใหญ่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมทั้งบริษัทได้ทำการย้ายสำนักงานแห่งใหม่ 

โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทในปี 2568 จำนวนประมาณ 101 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ได้ปรับเกณฑ์การ

พิจารณานัยสำคัญของขอบเขตที่ 3 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกใหม่ของ อบก. บริษัทจึงปรับ

วิธีการคำนวณในปีฐานให้เป็นรูปแบบเดียวกันกับปี 2568 เพื่อการเปรียบเทียบ ซึ่งคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทใน

ปีฐานได้จำนวนประมาณ 104 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ในปี 2568 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทจึงใกล้เคียงกับปี

ฐาน คือลดลงเล็กน้อย เนื่องจากบริษัทดำเนินงานตามปกติ และบริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทุก

ปี เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและมุ่งสู่การ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

บริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทตั้งแต่ปี 2564 เพื่อ

เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและมุ่งสู่การเป็นกลาง

ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก

2 4 2

6 3
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
98.00 99.00 101.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
6.00 4.00 7.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
72.00 62.00 59.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
20.00 33.00 35.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก คณะพลังงานและสิ่ง

แวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

• การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ด้านความยั่งยืน

บริษัทได้ส่งเสริมความรู้แก่ผู ้บริหารและพนักงานด้านการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน โดยส่งผู ้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรม

หลักสูตรทางด้าน ESG กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• โครงการ “Carpool to Our Office”

บริษัทจัดโครงการ “Carpool to Our Office” ตั้งแต่ปี 2566 โดยบริษัทได้จัดบริการรถตู้รับส่ง เพื ่ออำนวยความสะดวกและลดค่า

ใช้จ่ายจากการเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท รวมทั้งยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางของพนักงานอีก

ทางหนึ่งด้วย

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำกับให้

บริษัทดำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลที่ดี และตระหนักถึงผลกระทบใน

ทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีกรอบหลักการแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

กรอบแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสำนึกรับผิดชอบ

ต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 

ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้าน

ต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในทุกระดับ พร้อมให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นส่ง

เสริมการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาวตามหลักการและ

แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคุณธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 

เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติให้ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการดำเนิน

ธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อยหรือขัดต่อ

กฎหมาย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทโดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อันได้แก่ ลูกค้า เจ้า

หนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

แต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นด้วย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

• ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้าหรือเงื่อนไขทางการค้า

• มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดีร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

• รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

• บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร

และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา

• บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัวกำหนด

ราคา การกำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง โดยการกำหนดราคาของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจน

ต้นทุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้

• บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายสินค้าที่เท่าเทียมด้วยการเปรียบเทียบราคาที่เหมาะสมตามนโยบายของบริษัท โดยมีขั้นตอน

การอนุมัติที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผู้มีอำนาจอนุมัติตามมูลค่าของสินค้าได้ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ได้ตั้งแต่ต้นจนจบ

กระบวนการและสามารถเรียกดูประวัติการสั่งซื้อย้อนหลังได้อีกด้วย โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบการสั่งซื้อสินค้า

และบริการทุกครั้ง

• บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัทตลอดจนเว็บไซต์

ของบริษัท เป็นต้น
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้าง

ความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

• สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติใน

การทำงาน (Code of Conduct) ของบริษัท)

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบการถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันต่าง ๆ

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับ

ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระทำหรือละเว้นกระทำการใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

บริษัทมีระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน กำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หากเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน 

อันเนื่องมาจากความประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ให้ได้รับโทษตามกฎหมาย และบริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน

หรือการทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันด้วย โดยระบุใน

ระเบียบของบริษัท และปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างเตรียมการเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC) ที่อยู่ภายใต้การสนับสนุนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors: IOD)

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์และประสงค์ที่จะให้พนักงานมี

ความภาคภูมิใจในองค์กร จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดย

พนักงานจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและดำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ ภายใต้

แนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้

• ด้านความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม

- ผู้บริหารของบริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียม

- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดำเนินการโดยยึดถือประโยชน์และผลสำเร็จของบริษัทด้วยหลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความ

สามารถ และความจำเป็นในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้ “คนดี” และ “คนเก่ง” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับงานและวัฒนธรรมขององค์กร โดย

คำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่จำเป็นแก่งาน และไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ 

อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล

- กำหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถของพนักงาน รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและครอบครัว โดยจัก

คำนึงถึงโครงสร้างเงินเดือนที่สอดคล้องกับภาวการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและการปรับขึ้นค่าจ้างโดยพิจารณาจากผลสำเร็จของธุรกิจและผลการ

ปฏิบัติงาน ความมุมานะอุตสาหะของพนักงาน

- สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความสามารถหลักตามประเภทธุรกิจ ความสามารถในเชิงบริหาร

จัดการ และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนทั้งทางด้านงบประมาณและเวลาในการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความ

สามารถในการทำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความรู้

ในการทำงาน

-  เสริมสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดีที่จะนำมาซึ่งความสัมพันธ์อันดี และประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน

• ด้านการล่วงละเมิด

- ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
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- พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ 

ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

หนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่

พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วม

งานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตาม

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ดังนี้

• บริษัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

• บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ และในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

• ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน โดย

บริษัทจะหาทางยุติเรื่องร้องทุกข์โดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือคู่ค้า ดังนี้

• ลูกค้า

- มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้

- มุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

• คู่ค้าและคู่สัญญา

- มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและ

คัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจา

กับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา 

ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน

- มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับ

มูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

- ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตหรือเป็นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา

6. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าวเดินไปสู่

การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องควบคู่

ไปกับการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม ดังนี้

• ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนิน

การเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิต และทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการดำเนิน

งานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ และมีจิตสำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทและบริษัทย่อยสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง

การทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและการบริการเพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการ
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เปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

สังคมสูงสุด

การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจ จึงส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัย สร้างบรรยากาศใน

การทำงานที่ดี และมีความปลอดภัยในการทำงาน ดังนี้

- การตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี โดยจัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพที่หลากหลายและเหมาะสมตามช่วงอายุของ

พนักงาน

- การประกันสุขภาพกลุ่มแบบรายปีเพื่อให้การคุ้มครองดูแลรักษาพยาบาลให้แก่พนักงานในยามเจ็บป่วยตลอดระยะเวลาการทำงานให้แก่บริษัท

- การอบรมหนีไฟ ตามกำหนดของอาคารสำนักงาน

- สวัสดิการแบบยืดหยุ่น อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการตรวจสุขภาพเพิ่มเติมจากโปรแกรมตรวจสุขภาพ

ประจำปีของบริษัทส่วนที่เกินจากประกันสุขภาพกลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกสำหรับครอบครัวพนักงาน ค่ารักษาพยาบาลทางทันตกรรม 

ค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาบุตร ค่าใช้จ่ายเพื่อกิจกรรมการออกกำลังกาย เป็นต้น เพื่อให้พนักงานได้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการ

- ห้องพยาบาลในสำนักงานเพื่อพักชั่วคราว กรณีมีการเจ็บป่วยเล็กน้อย

- รถรับส่งพนักงานเพื่ออำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายจากการเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท

- กรณีเกิดโรคระบาด บริษัทมีมาตรการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เช่น กรณีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัท

ได้ให้พนักงานทำงานจากที่พัก และทำกรมธรรม์ประกันสุขภาพสำหรับโควิด-19 ให้เพิ่มเติม

ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มีเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน และ/หรือ เสียชีวิตจากการทำงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.addtechhub.com/corporate-social-

responsibility-th/

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The OECD Guidelines for Multinational Enterprises

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

https://www.addtechhub.com/corporate-social-responsibility-th/
https://www.addtechhub.com/corporate-social-responsibility-th/
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา มีดังนี้

มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ตามโครงสร้างเงินเดือน และระดับผลการประเมินพนักงาน

              บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจำทุกปี และได้มีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน

และอัตราการปรับเงินเดือน ดังนี ้

เกรด ผลการประเมิน คะแนนการประเมิน (%) การปรับขึ้นเงินเดือน (%)

A อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 97.51-100.00 10

95.01-97.50   9

92.51-95.00   8

90.00-92.50   7

B อยู่ในเกณฑ์ดี 85.00-89.99   6

80.00-84.99   5

75.00-79.99   4

C อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 70.00-74.99   3

65.00-69.99   2

60.00-64.99   1

D อยู่ในเกณฑ์ปรับปรุง 00.00-59.99   0

ชุดยูนิฟอร์มประจำปี

มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาตามแผนการฝึกอบรมประจำปี ตามตำแหน่งงาน และการอบรมความรู้อื ่น ๆ เช่น การส่งเสริมให้้

พนักงานเพิ่มพูนความรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่ ่มี ีความรู้ ้ความสามารถจากภายนอกอง

ค์์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน การเรียนรู ้ ้จากการปฏิบัติงานจริง ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และ

การเรียนรู ้ร่วมกันระหว่างผู ้บริหารและพนักงาน

มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรม CSR เป็นต้น

มีคู่มือความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 54 50 48

พนักงานชาย (คน) 28 25 25

พนักงานหญิง (คน) 26 25 23

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 39,047,750.00 38,526,765.00 39,330,755.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 21,147,871.00 20,998,141.00 21,491,228.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 17,899,879.00 17,528,624.00 17,839,527.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

13.00 26.20 18.11

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 120,446.17 230,037.00 149,397.19

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     65

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 3 3 3

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 2 2 0

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 1 1 3

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 5.56 6.00 6.25

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน

ปี 2566 2567 2568

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน (ร้อยละ) 68.5 70 80.4

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

กลุ่มบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและคู่ค้ามาอย่างยาวนาน เนื่องจากทีมผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์การทำงานร่วมกับบริษัท

โทรคมนาคมที่มีชื่อเสียงระดับประเทศมาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทจึงเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัท

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ทำให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก

ลูกค้าและคู่ค้าในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รับโอกาสให้เสนอบริการต่อยอดไปยังส่วนงานประเภทอื่นที่

เกี่ยวเนื่องอีกด้วย เช่น การพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ การพัฒนาระบบชำระเงิน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการรายการสั่งซื้อ

สินค้าและบริการ เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

แอปพลิเคชัน RKU 
แอปพลิเคชัน RKU เป็นแอปพลิเคชันที่บริษัทได้จัดทำให้มูลนิธิร่วมกตัญญูใช้งานโดยไม่มีค่าใช้จ่าย สำหรับการลงทะเบียน

อาสาสมัครเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของมูลนิธินั ้น ทางมูลนิธิได้แจ้งความประสงค์ขอให้บริษัทเพิ่มเติมรูปแบบการทำงาน

ของการเชื ่อมข้อมูลต่าง ๆ ในแอปพลิเคชัน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสะดวกต่อการสืบค้นข้อมูล

เว็บไซต์ www.thaiqrmenu.com 

บริษัทได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์  ซึ ่งเป็นเว็บไซต์สำหรับสร้างรายการอาหารในรูปแบบออนไลน์ เพื ่อwww.thaiqrmenu.com

เป็นการลดการสัมผัสรายการอาหารในรูปแบบเล่ม และสร้างภาพลักษณ์ที ่ดีให้กับร้านอาหาร ให้ใช้งานได้สะดวกมากขึ้น จาก

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวนร้านค้าที่ใช้บริการจำน 9,937วน  ราย โดยมีจำนวนการเข้าชมเมนูที ่ถูกสร้างประ

มาณ 4.44 ล้านครั้งในปี 2568 

การปรับปรุงฐานข้อมูลโรคความดันโลหิตสูงให้กับคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
บริษัทได้เข้าไปปรับปรุงฐานข้อมูลโรคความดันโลหิตสูงโดยไม่คิดค่าบริการให้กับสาขาวิชาความดันโลหิตสูง ภาควิชา

อายุรศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล เพื่อใช้สำหรับการพัฒนาการให้บริการแก่ผู ้ป่วยและการวิจัยโรคความดันโลหิต

สูงของโรงพยาบาลศิริราชและประเทศต่อไป

 โครงการ Give Green CBD 

เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2568 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมซิตี้รันวิ่งฮาล์ฟมาราธอนการกุศลกลางกรุง “CBD We Run” ภายใต้โครงการ 

Give Green CBD ของมูลนิธิแอสเสท เวิรด์ เพื่อการกุศล หรือ AWFC ที่ก่อตั้งโดย บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) หรือ 

AWC ร่วมกับกรุงเทพมหานครและเครือข่ายพันธมิตร โดยส่งเสริมให้นักวิ่งมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านการลดปริมาณขยะ

และใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดอาทิเสื้อวิ่งที่ผลิตจากเส้นใยพลาสติก Recycled PET รวมถึงรณรงค์ให้นักวิ่งใช้ขวดนํ้าซิลิโคนแบบ

พกพาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่เป็นการสร้างขยะตลอดการแข่งขัน โดยรายได้จากกิจกรรมนี้ร่วม ‘ปันรักษ์’ ให้สวนสาธารณะของ

กรุงเทพมหานคร

โครงการเพื่อประโยชน์ต่อสังคมกับชุมชนคุ้งบางกะเจ้า อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยร่วมกับชุมชนคุ้งบางกะเจ้า อำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ ดังนี้

http://www.thaiqrmenu.com
http://www.thaiqrmenu.com


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     67

1. รีไซเคิลขยะจากขวดน้ำดื ่มที่วัดจากแดง อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยกลุ่มบริษัทร่วมกับพนักงานจะนำ

ขวดพลาสติกใส (PET) หลังการบริโภคน้ำดื ่มนำไปร่วมโครงการรีไซเคิล เพื่อให้วัดนำไปแปรรูปเป็นเส้นใยแล้วถักทอร่วมกับ

เส้นใยผ้าอื ่น ๆ ให้เป็นผ้าสำหรับตัดเย็บเป็นผ้าไตรจีวรโดยฝีมือของชาวบ้านในคุ้งบางกะเจ้าต่อไป

2. กิจกรรมหมอนหลอดเพื่อผู ้ป่วยติดเตียง โดยนำหลอดที่ทำความสะอาดแล้วมาตัดแล้วบรรจุเป็นไส้หมอน เพื่อป้องกันแผลกด

ทับสำหรับผู้ป่วยติดเตียง

3. กิจกรรมปลูกป่าจำนวน 50 ต้น และร่วมเก็บใบไม้ที ่ร่วงในบริเวณ เพื่อนำไปหมักทำเป็นปุ๋ยชีวภาพ

4. ให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนในพื้นที่คุ ้งบางกะเจ้า จำนวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 20,000 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 100,000 

บาท

มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียนจังหวัดเชียงใหม่
กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมโครงการปันสุขให้น้อง ๆ โดยมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียนจังหวัดเชียงใหม่จำนวน 2 

โรงเรียน โรงเรียนละ 20,000 บาท ได้แก่ โรงเรียนบ้านออนกลาง และ โรงเรียนบ้านออนหลวย อำเภอสันกำแพง

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน

ในปี 2568 บริษัทยังคงสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดยมีรายได้จำนวน 373.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 56.46 ล้านบาท 

หรือ 17.79% และมีกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 82.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 37.97 ล้านบาท หรือ 85.34% 

เนื่องจากในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้จากคอนเทนต์และบริการการตลาดจากการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ่ง

เป็นผลจากการเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine 

Far East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท

แนวโน้มธุรกิจที่ ่เกี ่ยวเนื ่องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

ธุรกิจการบริการดิจิทัลได้มีการให้บริการอย่างแพร่หลาย ผู ้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรมได้จ้างผู ้เชี ่ยวชาญเข้ามาให้คำปรึกษา

และวางระบบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้กับธุรกิจของตนเอง เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

ตัวอย่างเช่น การให้บริการรับจ่ายเงินผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ ่และอินเทอร์เน็ต การเพิ่มช่องทางการขายสินค้าผ่านทางระบบออนไลน์ 

เป็นต้น และเป็นผลให้ธุรกิจที่ ่ให้บริการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การ

บริการของผู้ประกอบการรองรับการใช้งานที่ ่เพิ ่มมากขึ้นอย่างมีเสถียรภาพ

ภาพรวมของปี 2567 มูลค่าตลาดบริการดิจิทัล (ล้านบาท) มีมูลค่าประมาณ 367,738 ล้านบาท ซึ่งเพิ ่มขึ ้น 19.54% จากปี 2566  

ซึ ่งจากข้อมูลจะพบว่ามูลค่าตลาดบริการดิจิทัลในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

บริการดิจิทัลที่หลากหลายและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลาย จึงทำให้ผู ้ประกอบการได้หันมา

ประกอบธุรกิจที่ ่มีความเกี ่ยวข้องกับบริการดิจิทัลและระบบอินเทอร์เน็ตมากขึ้นอย่างต่อเนื ่องซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการ

เติบโตของอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลที่ยังคงมีอัตราการเติบโตที่สูง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ภาพรวมของการดำเนินการ
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้และกำไรขั้นต้นจากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1. การให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ 2. การให้บริการดิจิทัลโซลูชัน 3. การให้

บริการการตลาดดิจิทัล ซึ่งมีตัวเลขรายได้และกำไรขั้นต้น ดังนี้

รายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์
ในปี 2568 รายได้จากการให้บริการดิจิทัลคอนเทนต์ มีจำนวน 118.48 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 16.19 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้น 15.83% 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการรับรู ้รายได้จากคอนเทนต์ในธุรกิจการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ ่งเป็นผลจากการ

เข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far 

East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท ส่งผลให้กำไรขั้นต้นมีจำนวน 29.68 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจำนวน 

11.29 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้น 61.42% โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 25.05% เพิ่มขึ ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้น

ต้นเท่ากับ 17.97%

รายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน 
ในปี 2568 รายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน มีจำนวน 113.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 11.94% เนื่องจากการเพิ่ม

ขึ้นของบริการและจำนวนยอดการใช้จ่ายผ่านระบบของผู้ใช้บริการบนระบบที่บริษัทมีการให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีกำไรขั้นต้นจำนวน 55.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 9.56 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 20.82% โดย

มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 48.85% เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 45.25% โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น

และต้นทุนที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี่ยวกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่

รายได้จากการให้บริการการตลาดดิจิทัล
ในปี 2568 รายได้จากการให้บริการการตลาดดิจิทัล มีจำนวน 141.80 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 28.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้น 24.77% 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการรับรู ้รายได้จากบริการการตลาดจากการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ ่งเป็นผลจากการ

เข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far 

East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท และมีกำไรขั้นต้นจำนวน 40.86 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจำนวน 8.30 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึ ้น 25.50% โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 28.82% เพิ่มขึ ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 

28.65%

กำไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ในปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู ้กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจำนวน 137.84 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 142.84 ล้านบาท เมื ่อเทียบ

กับปีก่อนหน้า โดยการเพิ่มขึ ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการรับรู ้กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการขายหุ้น

ของ บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East 

Limited) (“OCEAN”) คืนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิม ในกรณีที ่ผู ้ถือหุ้นเดิมไม่สามารถบริหารจัดการให้ GLORY และ OCEAN สร้างผลกำไร

ได้ตามเงื ่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา

ทั้งนี ้ ฝ่ายบริหารได้ติดตามผลการดำเนินงานของทั้งสองกิจการอย่างใกล้ชิด และประเมินว่ามีความเป็นไปได้ที ่ผลการดำเนินงานอาจ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตกลงกันไว้ จึงได้แต่งตั ้งที ่ปรึกษาทางการเงินเพื่อประเมินมูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการขายหุ้นดังกล่าว 

โดยผลการประเมินสนับสนุนว่ามีความเป็นไปได้สูงที ่ผู ้ถือหุ้นเดิมอาจไม่สามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขในสัญญาได้ ส่งผลให้มูลค่า

ยุติธรรมของสิทธิในการขายหุ้นปรับเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญ ตามหลักการวัดมูลค่ายุติธรรมที่เกี ่ยวข้อง

รายได้อื่น
ในปี 2568 รายได้อื่น มีจำนวน 4.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 1.82 ล้านบาท หรือลดลง 30.41% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลด

ลงของดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ
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ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ มีจำนวน 5.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 0.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 4.53%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจำนวน 52.44 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปี 2567 จำนวน 7.47 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้น 16.62% 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางด้านบัญชีและภาษี จากการพิจารณาเข้า

ลงทุนในบริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และบริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East 

Limited) (“OCEAN”)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในปี 2568 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีจำนวน 10.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 

จำนวน 10.35 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจาก ณ ปัจจุบัน บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 15.00 มียอดเงินต้นที่ถึงกำหนดชำระแล้วแต่ยังไม่ได้ชำระจำนวน 3 งวด (เดือนธันวาคม 2568 – กุมภาพันธ์ 2569) รวมเป็นเงินต้นค้าง

ชำระจำนวน 1.35 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังมีดอกเบี้ยที่ถึงกำหนดชำระในช่วงเวลาเดียวกันค้างชำระอีกจำนวน 0.57 ล้านบาท (คำนวณ ณ วัน

ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569) ส่งผลให้มียอดเงินต้นและดอกเบี้ยที่ถึงกำหนดชำระแล้วแต่ยังไม่ได้รับชำระรวมทั้งสิ้น 1.92 ล้านบาท

จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทจึงได้ตั ้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจำนวน 10.35 ล้านบาท จากยอดเงินต้นคง

ค้างรวมทั้งสิ ้น 29.55 ล้านบาท โดยบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงประมาณการสำรองดังกล่าวอย่างต่อเนื ่องตามข้อมูลและข้อเท็จ

จริงที ่เกี ่ยวข้องในอนาคต

ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารกำลังติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และอยู่ระหว่างพิจารณาดำเนินกระบวนการทางกฎหมายตามสิทธิที่กำหนดไว้ใน

สัญญา เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทจะรายงานความคืบหน้าเป็นระยะ และเมื่อมีเหตุการณ์หรือพัฒนาการที่มีนัย

สำคัญเกิดขึ้น ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม
ในปี 2568 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม มีจำนวน 112.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 112.71 ล้านบาท โดยมีสาเหตุ

หลักเนื่องจากแนวโน้มผลการดำเนินงานของ GLORY และ OCEAN ที่ต่ำกว่าประมาณการและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ณ วันที่เข้าลงทุนอย่างมี

นัยสำคัญ ส่งผลให้บริษัทต้องประเมินมูลค่าเงินลงทุนจากการลงทุนดังกล่าวใหม่ ซึ่งจากการประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงิน พบว่ามูลค่า

กิจการของ GLORY และ OCEAN ปรับลดลงเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่เข้าซื้อกิจการอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของค่าความนิยมจำนวน 112.71 ล้านบาท เพื่อให้มูลค่าคงเหลือเป็นไปตามหลักการทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การรับรู้ผลขาดทุนดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในงวดบัญชีดังกล่าว

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
ในปี 2568 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยจำนวน 2.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 

2.08 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากแนวโน้มผลการดำเนินงานของบริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 15.00 ยังคงขาดทุนอย่างต่อเนื่อง และเริ่มมีการผิดนัดชำระหนี้กับบริษัท อันเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทจึงดำเนินการทบทวน

มูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว

ในการนี้ บริษัทได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

เกี่ยวข้อง โดยผลการประเมินชี้ว่ามูลค่าเงินลงทุนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนเพิ่ม

เติมในงวดบัญชีนี้ เพื่อให้มูลค่าเงินลงทุนสะท้อนมูลค่ายุติธรรมที่เหมาะสม ณ วันสิ้นงวด

ค่าใช้จ่ายอื่น
ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายอื่น มีจำนวน 2.68 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 0.64 ล้านบาท หรือลดลง 19.18% โดยมีสาเหตุหลักมาจากผล

ขาดทุนด้านเครดิตจากการให้บริการที่ลดลง

 กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน
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ในปี 2568 กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน มีจำนวน 82.47 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปี 2567 จำนวน 37.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้น 

85.34% โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทรับรู ้รายได้จากธุรกิจการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ ่งเป็นผลจาก

การเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine 

Far East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในปี 2568 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจำนวนรวม 8.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 12.26 ล้านบาท หรือลดลง 

58.52% โดยมีสาเหตุดังต่อไปนี้

บริษัทมีส่วนแบ่งผลกำไรจากการลงทุนใน บริษัท เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี่ จำกัด (“7C”) และบริษัทในเครือของ 7C จำนวน 5.20 ล้าน

บาท โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจาก 7C มีรายได้และกำไรที่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก 7C มีการส่งมอบงานที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าอย่างมีนัยสำคัญ

บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนใน บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (“GTI”) จำนวน 13.35 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจาก 

GTI มีรายได้ที่ลดลงเนื่องจากการส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนด ทำให้ GTI ได้รับผลกระทบจากค่าปรับงานล่าช้า รวมถึงต้นทุนส่วนเพิ่มจากการ

แก้ไขงานล่าช้า และค่าเสียโอกาสในการทำงานในโครงการอื่นเพื่อดำเนินการแก้ไขโครงการที่ล่าช้า ทำให้ GTI ยังคงประสบภาวะขาดทุน

บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนใน บริษัท โอริสมา จำกัด (“ORISMA”) และบริษัทในเครือของ ORISMA จำนวน 0.55 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักเนื ่องจากการตัดจำหน่ายมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ทั้งนี ้ ORISMA ยังคงมีผลประกอบการที่มีกำไรจากการดำเนินงาน

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2568 ต้นทุนทางการเงิน มีจำนวน 0.21 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 0.27 ล้านบาท หรือลดลง 55.89% จากปีก่อน

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีจำนวน 32.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 30.59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 1897.46% เนื่องจาก

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ดังกล่าวยังรวมถึงผลกระทบจากการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชี ซึ่งเกิดจากความแตกต่างชั่วคราวระหว่างกำไรทางบัญชีและกำไรทางภาษีของกำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ทั้งนี้ รายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวเป็นการรับรู้ตามหลักเกณฑ์ทางบัญชี และอาจมีการปรับปรุงหรือกลับรายการในงวดถัดไป หาก

ข้อเท็จจริงหรือประมาณการทางภาษีแตกต่างจากที่ประเมินไว้ในปัจจุบัน

กำไรสำหรับปีและกำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
ในปี 2568 กำไรสำหรับปี มีจำนวน 41.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 19.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 92.88% และกำไรเบ็ดเสร็จรวม

สำหรับปี มีจำนวน 37.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 16.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 77.49% โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทรับรู้

รายได้จากธุรกิจการสร้างรายได้จากดนตรี (Music Monetization) ซึ่งเป็นผลจากการเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) 

(“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท 

และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

สินทรัพย์รวม
สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย เงินลงทุนในบริษัทร่วม สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่นและสินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญา ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 

สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจำนวน 590.70 ล้านบาท และ 639.27 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ ่งสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ ้นจำนวน 48.57 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึ ้น 8.22% โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน

ที่เพิ ่มขึ ้น ตามการเพิ่มขึ ้นของการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการขายหุ้นของ Glory Limited (“GLORY”) และ Ocean 

Shine Far East Limited (“OCEAN”) คืนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิม ในกรณีที ่ผู ้ถือหุ้นเดิมไม่สามารถบริหารจัดการให้ GLORY และ 
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OCEAN สร้างผลกำไรได้ตามเงื ่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา

  หนี้สินรวม
หนี้สินรวมส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 หนี้สินรวมของบริษัทมี

จำนวน 86.60 ล้านบาท และ 126.53 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 39.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 46.11% โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

ส่วนของเจ้าของรวม
ส่วนของเจ้าของรวมของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 504.10 ล้านบาท และ 512.74 ล้านบาท ตามลำดับ 

ซึ่งส่วนของเจ้าของรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 8.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 1.71% โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทมีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วน

ของเจ้าของจำนวน 8,000,000 หุ้นจากการเข้าลงทุนใน GLORY และ OCEAN

ความสามารถในการทำกำไร
บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 25.58% 30.52% และ 33.71% ตามลำดับ โดยในปี 2568 อัตรา

กำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ ้นเป็น 33.71% โดยมีสาเหตุหลักเนื ่องจากบริษัทมีรายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชันเพิ่มสูงขึ ้น โดยบริการ

ดังกล่าวมีต้นทุนที่เกี ่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นต้นทุนเกี ่ยวกับพนักงานซึ่งเป็นต้นทุนคงที่

บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 9.62% 6.63% และ 10.94%  ตามลำดับ โดยในปี 2568 อัตรากำไร

สุทธิเพิ ่มขึ ้นเป็น 10.94% โดยมีสาเหตุเนื ่องจากการเพิ่มขึ ้นของรายได้จากการให้บริการดิจิทัลโซลูชัน และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 5.71% 4.10% และ 8.20% ตามลำดับ โดยในปี 2568 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ ้นเป็น 8.20% โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทรับรู ้รายได้จากธุรกิจการสร้างรายได้

จากดนตรี (Music Monetization) ซึ ่งเป็นผลจากการเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ 

บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท และ

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 4.96% 3.50% และ 6.73% ตามลำดับ โดยในปี 2568 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิ ่มขึ ้นเป็น 6.73% โดยมีสาเหตุเนื ่องจากกลุ่มบริษัทรับรู ้รายได้จากธุรกิจการสร้างรายได้จากดนตรี 

(Music Monetization) ซึ ่งเป็นผลจากการเข้าลงทุนใน บริษัท กลอรี่ ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน 

ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ในสัดส่วน 100.00% ทั้ง 2 บริษัท และส่วนแบ่งขาดทุน

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2566 2567 และ 2568 จำนวน 4.85 เท่า 4.83 เท่า และ 4.51 เท่า ตามลำดับ โดยในปี 2568 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงโดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลและจากการลงทุนใน บริษัท กลอรี่ 

ลิมิเต็ด (Glory Limited) (“GLORY”) และ บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟาร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) 

(“OCEAN”)

บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี ่ยในปี 2566 2567 และ 2568 จำนวน 102.55 วัน 112.06 วัน และ 87.72 วัน ตามลำดับ โดยใน

ปี 2568 บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี ่ยลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากรอบการชำระเงินของลูกค้ากลุ่มผู ้ให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่รายหนึ่งซึ ่งบริษัทเรียกเก็บหนี้ได้เร็วขึ ้น

บริษัทมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี ่ยในปี 2566 2567 และ 2568 จำนวน 93.64 วัน 106.16 วัน และ 101.49 วันตามลำดับ โดยในปี 

2568 ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี ่ยที ่ลดลงสอดคล้องกับระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี ่ยที ่ลดลงเช่นเดียวกัน เนื ่องจากบริษัทมีนโยบายในการ

จ่ายส่วนแบ่งรายได้ให้แก่พันธมิตรด้านการตลาดรายต่าง ๆ หลังจากสามารถเรียกเก็บเงินได้แล้วจากลูกค้ากลุ่มผู ้ให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่

วงจรเงินสดของบริษัทในปี 2566 2567 และ 2568 มีจำนวน 8.91 วัน 5.90 วัน และ (13.77) วัน ตามลำดับ โดยบริษัทสามารถเก็บ

หนี้ได้ในระยะเวลาใกล้เคียงกับการชำระหนี้ เนื ่องจากบริษัทสามารถบริหารเงินสดให้สอดคล้องกันได้ระหว่างการเก็บหนี้และการ

ชำระหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2568 วงจรเงินสดของบริษัทลดลงจากปี 2567 เนื ่องจากบริษัทยังคงรักษาความสามารถ

ในการบริหารจัดการรอบการชำระเงินทั้งด้านรับและด้านจ่ายให้สมดุลกันได้ตามปกติ

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 0.15 เท่า 0.17 เท่า และ 0.25 เท่า ตามลำดับ 

โดยในปี 2568 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ ้นเป็น 0.25 เท่า โดยมีสาเหตุเนื ่องจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู ้ถือหุ้น 

อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยังอยู่ในระดับต่ำเนื ่องจากกลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้เงินกู ้ยืมเป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ หนี้สิน

ทางการเงินเกิดขึ ้นเนื ่องจากสัญญาเช่าจากการเช่าสำนักงานเท่านั้น
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รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

บริษัทมีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในลักษณะของการให้กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 60.0 ล้านบาท แก่ บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด 

(“GTI”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (บริษัทถือหุ้น 15.0%) โดยแบ่งเป็น

1. เงินกู้ยืมโดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงินเพื่อนำไปชำระเงินกู้ยืมในปัจจุบันที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง จำนวนไม่เกิน 30.0 ล้านบาท โดยมีการขยาย

ระยะเวลามีกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือกำหนดชำระคืนทั้งหมดจากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นภายในวันที่ 16 

พฤษภาคม 2568 และมีอัตราดอกเบี้ย 8.0% ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุด

สัญญาเงินกู้ วันที่ 16 พฤษภาคม 2568

2. วงเงินกู้ยืมโดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ จำนวนไม่เกิน 30.0 ล้านบาท โดยมีการขยายระยะเวลามี

กำหนดระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือกำหนดชำระคืนทั้งหมดจากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นภายในวันที่ 16 พฤษภาคม 

2568  และมีอัตราดอกเบี้ย 8.0% ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุดสัญญาเงิน

กู้ วันที่ 16 พฤษภาคม 2568

3. ต่อมาหลังจากครบกำหนดชำระหนี้วันที่ 16 พฤษภาคม 2568 บริษัทได้ขยายระยะเวลาการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยให้ความช่วย

เหลือทางการเงินในลักษณะของการให้กู้ยืมเงินลดลงจาก 60.0 ล้านบาทเป็นจำนวนไม่เกิน 39.0 ล้านบาท ให้แก่ บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น 

จำกัด (“GTI”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยแบ่งเป็น

       1. เงินกู ้ยืมระยะสั้น จำนวนไม่เกิน 9.0 ล้านบาท โดยมีกำหนดชำระไม่เกิน 5 เดือน หรือ ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2568 และ

มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.0 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุด

สัญญาเงินกู้ วันที่ 16 ตุลาคม 2568

        2. เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวนไม่เกิน 30.0 ล้านบาท มีระยะเวลาชำระคืนเงินกู้ยืมไม่เกิน 52 เดือน นับจากวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 โดย

กำหนดชำระเงินต้นเป็นรายเดือน ดังต่อไปนี้

              1. พฤศจิกายน 2568 - ตุลาคม 2569 เดือนละไม่ต่ำกว่า 450,000 บาท

              2. พฤศจิกายน 2569 - ตุลาคม 2570 เดือนละไม่ต่ำกว่า 550,000 บาท

              3. พฤศจิกายน 2570 - ตุลาคม 2571 เดือนละไม่ต่ำกว่า 700,000 บาท

              4. พฤศจิกายน 2571 - กันยายน 2572 เดือนละไม่ต่ำกว่า 800,000 บาท

              5. และวันที่ 16 กันยายน 2572 จำนวนไม่ต่ำกว่า 800,000 บาท

และมีอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 8.0 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนภายในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป และภายในวันสิ้นสุดสัญญาเงินกู้ 

วันที่ 16 กันยายน 2572
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4. ณ ปัจจุบัน GTI มียอดเงินต้นที่ถึงกำหนดชำระแล้วแต่ยังไม่ได้ชำระจำนวน 3 งวด (เดือนธันวาคม 2568 – กุมภาพันธ์ 2569) 

รวมเป็นเงินต้นค้างชำระจำนวน 1.35 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังมีดอกเบี้ยที ่ถึงกำหนดชำระในช่วงเวลาเดียวกันค้างชำระอีกจำนวน 

0.57 ล้านบาท (คำนวณ ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569) ส่งผลให้มียอดเงินต้นและดอกเบี้ยที ่ถึงกำหนดชำระแล้วแต่ยังไม่ได้รับชำระ

รวมทั้งสิ ้น 1.92 ล้านบาท

ในส่วนของผลกระทบต่องบการเงิน ปัจจุบันบริษัทได้ดำเนินการตั้งสำรองค่าเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วจำนวน 10.35 ล้านบาท จาก

ยอดเงินต้นคงค้างทั้งสิ ้น 29.55 ล้านบาท และบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงประมาณการสำรองดังกล่าวอย่างต่อเนื ่องตามข้อมูลที่

เกี ่ยวข้องในอนาคต

ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารกำลังติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และอยู่ระหว่างพิจารณาการเริ ่มดำเนินกระบวนการทางกฎหมายตามสิทธิ

ที ่กำหนดไว้ในสัญญา เพื่อคุ ้มครองประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้ บริษัทจะรายงานความคืบหน้าให้ทราบเป็นระยะ และเมื่อ

มีเหตุการณ์หรือพัฒนาการที่มีนัยสำคัญเกิดขึ ้น ตามหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินและแนวโน้มการดำเนินงานของบริษัทในระยะต่อไป โดยเศรษฐกิจไทยมีการ

ขยายตัวอยู่ในระดับค่อนข้างจำกัด เมื่อเทียบกับหลายประเทศในภูมิภาค โดยในปี 2568 GDP ของประเทศไทยมีการเติบโต 2.4% ซึ่งยังคงต่ำ

เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตเฉลี่ยของกลุ่มประเทศอาเซียนที่อยู่ราว 4–5% โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่มีการเติบโตโดดเด่น เช่น 

เวียดนามและฟิลิปปินส์ที่ขยายตัวได้มากกว่า 5% ในช่วงเดียวกัน แม้ภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกจะมีสัญญาณฟื้นตัว แต่แรงขับเคลื่อน

จากการบริโภคภายในประเทศยังเผชิญข้อจำกัดจากกำลังซื้อที่เปราะบางและความระมัดระวังในการใช้จ่ายของครัวเรือน

ในด้านนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงดำเนินนโยบายอย่างระมัดระวังเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน ส่งผลให้

อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ยังสร้างภาระต้นทุนทางการเงินแก่ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ขณะเดียวกัน ระดับหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ของไทย

ยังอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับหลายประเทศในภูมิภาค ซึ่งสะท้อนถึงความเปราะบางเชิงโครงสร้างของภาคครัวเรือน และอาจจำกัดการขยายตัว

ของการบริโภคในระยะข้างหน้า

นอกจากปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคดังกล่าว ประเด็นด้านธรรมาภิบาลและการทุจริตยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความเชื ่อมั ่นใน

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยตามรายงานของ Transparency International ประเทศไทยได้รับคะแนน 33 จาก 100 คะแนน และ

อยู่ในอันดับที่ 116 จาก 180 ประเทศ ในดัชนี Corruption Perceptions Index ล่าสุด ซึ ่งสะท้อนการรับรู ้ว่าปัญหาการทุจริตใน

ภาครัฐยังคงอยู่ในระดับที่น่ากังวล และต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของหลายประเทศในภูมิภาค

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG โดยเฉพาะการยกระดับมาตรฐานธรรมาภิ

บาล ความโปร่งใส ระบบควบคุมภายใน และการต่อต้านการทุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความเชื ่อมั ่น ลดความเสี ่ยงเชิงโครงสร้าง และสนับสนุนความยั่งยืนของธุรกิจ

ในระยะยาว

สำหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม แม้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ตจะถือเป็นบริการจำเป็นในชีวิตประจำวัน แต่ภาวะเศรษฐกิจที่

เติบโตต่ำ ภาระหนี้ครัวเรือนที่สูง และความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจที่ยังเปราะบาง อาจส่งผลต่อโครงสร้างการใช้จ่ายของผู้บริโภค ระดับการ

แข่งขันด้านราคา และการเลือกใช้แพ็กเกจบริการของลูกค้า

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าใน

สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ตลอดจนการยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดำเนินงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน

และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ในระยะกลางถึงระยะยาว บริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโตควบคู่ไปกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และการเติบโตของ

กลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคม (โอเปอเรเตอร์) ซึ่งเป็นฐานลูกค้าหลักของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักว่ารายได้ส่วนหนึ่งยังเชื่อมโยง

กับภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและกำลังซื้อของผู้บริโภคปลายทาง

หากภาวะเศรษฐกิจในประเทศเกิดการชะลอตัวอย่างมีนัยสำคัญจนกระทบต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภค ย่อมส่งผลต่อทั้งอุตสาหกรรม 

โอเปอเรเตอร์ และบริษัทโดยรวม ดังนั ้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการกระจายแหล่งที่มาของรายได้ และลดการพึ่งพิงรายได้จาก

ตลาดหรือกลุ่มลูกค้าใดกลุ่มหนึ่งมากเกินไป

ที่ผ่านมา บริษัทได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนและความร่วมมือทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความรอบคอบ

ในการประเมินความเสี่ยง ผลตอบแทน และความเหมาะสมเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการลงทุนหรือเข้าร่วมโครงการใด ๆ ก็ต่อเมื่อเห็น

ว่ามีความสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวได้อย่างเหมาะสม



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     81

ในระยะต่อไป บริษัทยังคงเปิดรับโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศ หรือสร้างรายได้จากลูกค้าในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อ

เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างรายได้ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว โดยจะพิจารณาดำเนินการภายใต้กรอบการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

168,703.47 73,081.06 69,162.78

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

10,365.03 100,722.21 207,296.73

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรขาดทุน
(พันบาท)

10,365.03 100,722.21 207,296.73

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

108,317.03 86,598.62 93,108.96

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(พันบาท)

60,000.00 60,000.00 0.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

60,000.00 60,000.00 0.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,068.64 6,932.48 6,811.88

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

5,068.64 6,932.48 6,811.88
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

352,454.17 327,334.37 376,380.35

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,000.00 1,000.00 1,000.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

5,000,000.00 0.00 0.00

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรขาดทุน
(พันบาท)

5,000,000.00 0.00 0.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

248,640.59 224,660.05 213,332.51

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

248,640.59 224,660.05 213,332.51

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

0.00 0.00 19,196.08

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

0.00 0.00 19,196.08

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

3,932.08 3,899.58 3,853.29
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

4,174.94 9,254.52 6,379.54

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

217.97 208.08 432.20

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

217.97 208.08 432.20

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

2,666.88 4,697.50 1,377.90

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,578.29 19,642.83 17,313.24

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

15,578.29 19,642.83 17,313.24

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

282,210.74 263,362.55 262,884.74

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

634,664.91 590,696.91 639,265.09

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

66,936.47 61,366.19 76,473.51

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,642.17 2,532.84 2,861.28
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

1,341.34 766.31 1,231.01

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,816.03 3,140.74 2,809.24

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

72,736.01 67,806.08 83,375.04

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

637.88 6,162.44 2,983.98

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

1,340.86 1,474.93 1,508.74

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,495.61 11,154.09 17,320.12

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

0.00 0.00 21,337.66

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,474.35 18,791.46 43,150.50

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

84,210.36 86,597.54 126,525.55

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 84,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 84,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 84,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

80,000.00 80,000.00 84,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

409,284.21 409,284.21 435,680.21

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

409,284.21 409,284.21 435,680.21

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

61,492.45 13,470.30 (5,853.13)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

8,000.00 8,000.00 8,400.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

8,000.00 8,000.00 8,400.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

53,492.45 5,470.30 (14,253.13)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

(3,525.80) (3,525.80) (3,525.80)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 (563.96)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     87

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

547,250.86 499,228.71 509,737.32

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,203.70 4,870.66 3,002.23

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

550,454.55 504,099.37 512,739.54

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

634,664.91 590,696.91 639,265.09

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

317,890.63 317,432.69 373,890.85

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

317,890.63 317,432.69 373,890.85

รายได้อื่น
(พันบาท)

1,765.49 5,973.35 4,157.04

รวมรายได้
(พันบาท)

319,656.12 323,406.05 378,047.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุน
(พันบาท)

(236,584.64) (220,557.10) (247,853.28)

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

(236,584.64) (220,557.10) (247,853.28)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

(41,780.92) (50,042.94) (57,745.11)

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

(4,823.38) (5,074.94) (5,304.66)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

(36,957.54) (44,968.00) (52,440.44)

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

0.00 0.00 (10,353.92)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(พันบาท)

0.00 0.00 (114,787.65)

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

(5,145.65) (3,312.33) (2,677.08)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

(283,511.21) (273,912.37) (433,417.04)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(1,071.74) (20,958.33) (8,693.84)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน
(พันบาท)

0.00 (5,000.00) 137,835.09

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

35,073.17 23,535.35 73,772.09

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

(315.87) (479.32) (211.42)

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

(4,008.40) (1,612.01) (32,199.22)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

30,748.90 21,444.02 41,361.45

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

30,748.90 21,444.02 41,361.45

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

30,748.90 21,444.02 41,361.45

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 (690.92)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อื่นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

การร่วมค้า (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) 

สำหรับรายการที่ไม่จัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

(49.72) (598.49) (53.54)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

0.00 0.00 (4,523.80)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

0.00 0.00 904.76

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(49.72) (598.49) (4,363.49)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

30,699.17 20,845.53 36,997.96

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

31,162.39 19,776.35 42,307.92

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(413.49) 1,667.68 (946.47)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

31,112.66 19,177.85 38,065.65

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(413.49) 1,667.68 (1,067.70)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.19476 0.12360 0.25151

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

38,957.72 27,311.76 77,418.39

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

36,144.91 44,493.68 82,465.94

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

39,525.07 46,832.65 68,292.46

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

35,073.17 23,535.35 73,772.09

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

3,884.56 3,776.41 3,646.30

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

674.30 606.29 601.62

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

3,210.26 3,170.12 3,044.68

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

2,110.31 (2,411.76) 10,361.17

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

1,071.74 20,958.33 8,693.84

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

0.03 0.05 0.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

(134.43) (817.61) (137,835.09)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

0.00 5,000.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

0.00 (48.92) (30.27)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

0.00 (48.92) (30.91)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

0.00 0.00 0.64

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

171.10 0.00 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

171.10 0.00 0.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 0.00 114,787.65

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,360.33) (4,893.01) (3,654.92)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,360.33) (4,893.01) (3,654.92)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,855.94 1,735.61 1,818.60

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 47.16

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

42,672.10 46,834.45 71,606.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(34,632.55) 23,322.13 1,184.79

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

159.02 (332.54) 7,936.99

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

12,487.66 (5,640.11) (5,170.48)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

0.00 (77.12) (176.37)

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(2,369.29) 1,324.71 (331.50)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

18,316.94 65,431.52 75,050.19

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(7,901.46) (9,813.49) 125.23

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

10,415.48 55,618.03 75,175.42

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 101,171.22

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(5,000.00) (89,539.58) (60,000.00)

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

(110,969.23) (2,250.00) (88,880.74)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

(75,000.00) (15,000.00) 0.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น
(พันบาท)

(75,000.00) (15,000.00) 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

(75,000.00) (15,000.00) 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

15,000.00 15,000.00 30,450.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

15,000.00 15,000.00 30,450.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

15,000.00 15,000.00 30,450.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

0.00 186.92 30.94

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

0.00 186.92 30.94

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(183.17) (894.19) (877.99)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(183.17) (711.79) (555.99)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

0.00 (182.40) (322.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 1,000.00 0.00

รับเงินปันผล
(พันบาท)

0.00 5,389.65 5,174.34

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,268.28 4,985.07 3,452.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(174,884.13) (81,122.14) (9,479.96)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(2,793.43) (2,642.17) (2,921.84)

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลง

ส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

(0.39) (0.71) (800.74)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(12,799.84) (67,130.17) (58,121.36)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(193.99) (345.26) (177.61)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(15,787.65) (70,118.31) (62,021.55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(180,256.30) (95,622.41) 3,673.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนใน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

0.00 0.00 (279.43)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 (7,312.76)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

348,959.77 168,703.47 73,081.06

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

168,703.47 73,081.06 69,162.78

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

4.85 4.83 4.51

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

3.95 3.84 4.43

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.16 0.79 0.99

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

3.56 3.26 4.16

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

102.55 112.06 87.72
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.90 3.44 3.60

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

93.64 106.16 101.49

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

8.91 5.90 -13.77

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

25.58 30.52 33.71

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

10.81 12.13 17.55

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.55 1.85 1.10

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

30.30 144.39 114.57

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

9.62 6.63 10.94

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

5.71 4.10 8.20

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.15 0.17 0.25

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

126.73 100.71 407.30

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

0.08 0.18 0.07
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2566 2567 2568

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

12.20 5.55 14.73

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

88.46 201.45 143.90

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

4.96 3.50 6.73

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

351.91 237.24 384.90

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.52 0.53 0.61
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 

13-16 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2844 1000

โทรสาร : +66 2286 5050

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว

เลขที่ใบอนุญาต : 9432

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ

เลขที่ใบอนุญาต : 7358

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สวาสดิ์วดี อนุมานราชธน

เลขที่ใบอนุญาต : 4400
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละสี่

สิบเก้า (49) ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท การโอนหุ้นรายใดที่จะทําให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกิน

อัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายให้ปฏิบัติตาม

หลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017) ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งนำมาจากหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) และครอบคลุมหลักการของ OECD ทั้ง 5 

หมวดในเรื่องสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและ

หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยนำเสนอในรูปแบบของหลักปฏิบัติ 8 หลักของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 

ในการกำกับดูแลกิจการเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (ต่อไปนี้เรียกว่า CG Code)

คณะกรรมการบริษัทจะได้มีการทบทวนการปรับใช้ CG Code ตามบริบทของบริษัทเป็นประจำทุกปี และหากพบว่า CG Code ข้อใดยังไม่

เหมาะสมกับบริบทของบริษัท จะพิจารณาเพื่อนำมาตรการทดแทน (ถ้ามี) มาปรับใช้ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทราบในหัวข้อ

หลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้นำไปปรับใช้ในรายงานประจำปีและแบบ 56 - 1

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนี้ สะท้อนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อยที่ได้รับมอบหมายในเรื่องต่าง ๆ และการบรรจุวาระการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการครบถ้วน รวมถึงบริษัทหรือกรรมการหรือผู้บริหารไม่เคยมีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ 

หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/

2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B

8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8

%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%

9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5

%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%

E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0

%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการบริษัท

https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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สำหรับการแต่งตั ้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนนำเสนอชื่อผู ้ที ่เหมาะสมให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบก่อนนำเสนอให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั ้ง ทั ้งนี ้ บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการโดย

พิจารณาคุณสมบัติทั ้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ ่งเป็นไปตาม

คุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) โดยกรรมการต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ในการสรรหากรรมการ

ใหม่จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ด้วย โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที ่บริษัทกำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทที่  https://

 โดยให้เสนอมายังบริษัทภายในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปีwww.addtechhub.com/

การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระ

ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้อง 

นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีพื ้นฐานและความเชี ่ยวชาญจากหลากหลายด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการ

ดำเนินงานของบริษัท ในการให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็นในเรื ่องต่าง ๆ ในมุมมองของผู้ที ่มีประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้าง

ไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนั้นจึง

นำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ้ง

1. การแต่งตั ้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้ จะต้องมีความโปร่งใส

และชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่

เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. การแต่งตั ้งกรรมการ ผู ้ที ่จะได้รับการแต่งตั ้งต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน

กฎบัตรนี้ เพื ่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทโดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้

ถือหุ้น เพื ่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป แล้วแต่กรณี

4. ให้กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการ

บริษัทต่อไปได้

5. ในกรณีที ่เป็นการแต่งตั ้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

และนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั ้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะ

กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั ้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี ้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดัง

กล่าวให้อยู ่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่ง

6. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะ

นั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที ่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้น

จากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ ทั ้งนี ้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที ่สองภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู ่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

7. กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้ง

แรก เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจให้บุคคลดังกล่าว

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

8. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื ่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ที ่เกี ่ยวข้อง

https://www.addtechhub.com/
https://www.addtechhub.com/
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1.  

2.  

• ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

• ศาลมีคำสั่งให้ออก

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการ

ดำเนินงานของบริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ตลอดจนผลของการ

ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่

ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด และให้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป

2. ค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และนำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอำนาจและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำวันออกจากกันอย่าง

ชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแลและการบริหารงาน

ประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำนาจการ

ดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้

บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำ

วัน แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมการสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และได้รับการเสริมสร้างทักษะและ

ความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้นำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ดังนี ้

คณะกรรมการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู ้เกี ่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทแก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง

ทุกครั ้งที ่มีการแต่งตั ้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ใหม่ รวมถึงการจัดแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

โดยกรรมการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ทุกท่านแล้ว

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงานชุดย่อยเป็น

ประจำทุกปี เพื่อพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะใช้แนวทางตามการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และดำเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้กำหนดเป็นนโยบายและหลักเกณฑ์ ดังนี้

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self - Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบ

ประเมินที่ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยแบบรายคณะ

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยรายบุคคล

4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่าได้ดำเนินการตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับ

ดูแลกำหนด

2) เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายในต้นเดือนธันวาคมของ

ทุกปี

3) กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

4) เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

5) เลขานุการบริษัทนำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทำแผน เพื่อดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อย/คณะทำงานชุดย่อยรายบุคคล และคณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม

เนื้อหาดังนี้

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย/คณะทำงานชุดย่อย ราย

บุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / / /

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / X X

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร / X X

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู ้

บริหาร

/ X X

 ส่วนหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้
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หัวข้อการประเมิน ประเมินโดย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริษัท

ความเป็นผู้นำ / /

การกำหนดกลยุทธ์ / /

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ / /

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน / /

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ / /

ความสัมพันธ์กับภายนอก / /

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร / /

การสืบทอดตำแหน่ง / /

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ / /

คุณลักษณะส่วนบุคคล / /

    หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคะแนนเพื่อประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น

    ระดับ 0     : ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

    ระดับ 1     : ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

    ระดับ 2     : เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

    ระดับ 3     : เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

    ระดับ 4     : เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

    N/A     : ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถนำมาใช้ได้บ 4

    หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้

    ผลสรุปคะแนน 0 – 1    :    ระดับต้องปรับปรุง

    ผลสรุปคะแนนมากกว่า 1 – 2    :    ระดับพอใช้

    ผลสรุปคะแนนมากกว่า 2 – 3    :    ระดับดี

    ผลสรุปคะแนนมากกว่า 3 – 4    :    ระดับดีมาก

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปีและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนการดำเนินงาน โดยตัวแทนของคณะกรรมการ

จะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบการพิจารณากำหนดค่า

ตอบแทนที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยในปี 2568 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ ะแนน  3.2–4.0 ค

จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน และผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉลี่ยอยู่ที่ 3.8 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจ

เป็นกรรมการผู้อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทหรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับ

ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะ
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ช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน 

เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และ

จัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่า

บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผยข้อมูล

รายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะ

กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี

และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้

ต่อผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/

%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%

E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0

%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%

B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8

%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%

B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88

%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

พนักงาน

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ว

ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้

กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น 

การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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ลูกค้า

บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบ

ถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงสุขลักษณะและอนามัย

ของลูกค้าในการบริโภคสินค้าและบริการของบริษัท และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มี

ช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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คู่แข่งทางการค้า

บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี

และเป็นธรรม ตลอดการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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คู่ค้า

บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ใน

การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มี

ระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

เจ้าหนี้

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภาย

ใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

ชุมชนและสังคม

บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท 

และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสังคม

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่
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https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/20

23/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8

%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%

81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A

%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%

E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0

%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2023/06/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    115

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพื่อเป็นมาตรฐานและใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท เพื่อให้ยึดถือ

ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัทจะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส และคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/

2025/05/11.ADD-PLC_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%

B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B

8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8

%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%

93%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%82

%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B6%

E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0

%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%

B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8

%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%

B2%E0%B8%99-Code-of-Condu

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ 

การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การจัดการสิ่งแวดล้อม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่

เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยกำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยว

โยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว โดยบุคคลดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจใด ๆ ในธุรกรรมดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี ่ยวกับรายการที่เกี ่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ซึ ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื ่องการกำหนดราคาและเงื ่อนไขต่าง 

ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก
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ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะเปิดเผยการทำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจำปี และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1. ผู้บริหาร

ภายหลังจากที่บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์เกี ่ยวกับรายการที่เกี ่ยวโยงกันระหว่างบริษัทอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้

กรอบจริยธรรมที่ดี และดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่เกี ่ยวข้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักสำคัญ เพื่อให้มั ่นใจ

ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักสำคัญ

2. ผู ้บริหารและพนักงาน

2.1 ผู ้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ปฏิบัติสิ ่งอื ่นใดอันเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

ไม่ว่าโดยตนเองหรือร่วมกับผู้อื ่น ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี ่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู ่ค้า ลูกค้า คู ่แข่งขันทางการ

ค้า หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือจากการทำธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับ

บริษัท

2.2 ผู ้บริหารหรือพนักงานต้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มกำลังความสามารถ

2.3 ผู ้บริหารหรือพนักงานต้องไม่เข้าไปเกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอื ่นใดอันอาจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชน์ของบริษัท

หรือเป็นการแข่งขันกับบริษัท

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน
ข้อมูลภายใน หมายถึงข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อขายของนักลงทุนบนหลักทรัพย์บางตัว หรือส่ง

ผลต่อราคาตลาดของหลักทรัพย์ของบริษัท ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ไปทำให้ตนหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ ข้อมูลเกี่ยว

กับสภาวะทางการเงินและข้อตกลงทางธุรกิจของบริษัทนั้น ล้วนเป็นความลับทางการค้าและให้ถือว่าเป็นข้อมูลภายในที่ไม่อาจเผยแพร่โดยไม่ได้

รับความยินยอมจากบริษัทก่อน ทั้งนี้ เพื่อป้องกันผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

1. ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2. บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบ

ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือ

เสนอขายหุ้นบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไรหรือสร้างความได้เปรียบ

ให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3. บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่านั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูก

ลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้วแต่กรณี

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ ่งบันเทิง
1. ผู้บริหารหรือพนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ

2. ผู้บริหารหรือพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของ

ผู้รับ

3. หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้

บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
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การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูล / ความลับของบริษัท
1. บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรู้เทคนิคต่าง ๆ หรือความรู้ และ/หรือ เทคนิควิธีการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการงาน

หรือการดำเนินการของบริษัท เนื่องมาจากความคิด การค้นคว้า ศึกษาวิจัย และ/หรือ การกระทำการอื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน ตาม

หน้าที่และตามสัญญาจ้างของผู้บริหารและพนักงานในทุกกรณี ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัททั้งสิ้น ไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนหรือ

จดแจ้งตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือไม่ ทั้งนี้ ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ต่อโดยมิได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ

บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร

2. ผู้บริหารหรือพนักงานตกลงที่จะรักษา “ความลับทางการค้า” ของบริษัททั้งหมดที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท 

โดยจะไม่นำมาเปิดเผย ส่งต่อไปให้ผู้หนึ่งผู้ใดที่ไม่เกี่ยวข้องและจำเป็น หรือทำสำเนาโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งจะไม่กระทำการหรืองดเว้น

กระทำการใด ๆ จนเป็นเหตุให้สถานะและชื่อเสียงของบริษัทเสียหายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจของบริษัท รวมตลอดทั้งจะไม่ดำเนิน

การรับจ้างหรือเข้าเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน หรือให้การแนะนำ การปรึกษา การช่วยเหลือ หรือทำสัญญาใด ๆ กับนิติบุคคลใด ๆ หรือกิจการ

ของบุคคลที่เป็นคู่แข่งขันทางการค้ากับบริษัท หรือทำธุรกิจที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกับกิจการของบริษัท

เพื่อประโยชน์ในการตีความข้อกำหนดข้อนี้ “ความลับทางการค้า” หมายถึง ข้อมูลการค้าซึ่งยังไม่รู้กันโดยทั่วไป หรือยังเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคล

ซึ่งโดยปกติแล้วต้องเกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว โดยเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เนื่องจากเป็นความลับและเป็นข้อมูลที่บริษัทได้ใช้

มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็นความลับ ทั้งนี้ ความลับทางการค้าอาจอยู่ในระเบียบ สัญญา หรือข้อตกลงอื่นใดของบริษัท ที่กำหนดไว้

และจะมีขึ้นต่อไป หรือตามที่พระราชบัญญัติความลับทางการค้า พ.ศ. 2545 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กำหนดไว้

3. ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนของบริษัทจะต้องเก็บรักษา “ความลับ” ใด ๆ ที่มีต่อบริษัทของลูกค้า คู่สัญญา หรือคู่ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอื่น

ใด ที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท เว้นแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นเป็นไปตามที่กฎหมายอนุญาตหรือเป็นไปตามที่

กฎหมายกำหนด อาทิ การเปิดเผยข้อมูลตามคำสั่งศาล หรือตามคำสั่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐอื่นใดซึ่งกฎหมายได้ให้อำนาจไว้

4. ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และปฏิบัติตาม เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็น

ความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลที่จะนำมาเปิดเผยต่อสาธารณชน

6. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ทำงานให้กับบุคคลอื่น หรือองค์กรอื่นใด ซึ่งมีการให้ประโยชน์ตอบแทนในระหว่างเวลาทำงานของบริษัท เว้นแต่

จะได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร

7. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ใช้หรือนำไปใช้ซึ่งทรัพย์สิน อินเทอร์เน็ตของบริษัท โดยมีจุดประสงค์ในเชิงพาณิชย์ หรือประโยชน์ส่วนตัว 

นอกจากเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยตรง

8. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิเช่น

• ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วนบุคคลของผู้อื่นผ่านทางระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท (ไม่ว่ากรณีใด ๆ)

• ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทที่อยู่ในระบบคอมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของบุคคลอื่น โดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้

บริหารหรือพนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและใช้เพื่อการดำเนินการตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเท่านั้น

• ต้องยึดมั่นในกฎระเบียบและข้อบังคับว่าด้วยการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในระบบคอมพิวเตอร์

• ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟล์เอกสารต่าง ๆ ของผู้ใช้รายอื่นบนระบบคอมพิวเตอร์โดยมิได้รับอนุญาต

9. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศอย่างถูกต้องและเหมาะสม

10. ห้ามนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมิได้รับอนุญาต

11. ไม่นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ไปให้บุคคลอื่นใด ซึ่งหมายรวมถึงคู่ค้า คู่สัญญา ลูกค้าของบริษัท และการนำ

ซอฟต์แวร์ไปติดตั้งเป็นการส่วนตัว นอกจากนี้ ยังรวมถึงการใช้อินเทอร์เน็ตของพนักงาน หรือเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อโอนถ่ายข้อมูล การ

เผยแพร่สิ่งลามกอนาจาร การส่งและรับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ที่ละเมิดต่อกฎหมาย หรือกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ หรือ

ขัดต่อเจตนา หรือจุดมุ่งหมายของนโยบาย หรือระเบียบปฏิบัติ หรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัท หรือละเมิดต่อพระราชบัญญัติ

ว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่น ๆ

12. ในระหว่างการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่กระทำการ ละเว้น หรืองดเว้นการกระทำการใด ๆ อันเป็นเหตุให้

บริษัทได้รับความเสียหายสืบเนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร และ/หรือ รายงานหรือบันทึกหรือการสื่อสารที่เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยเจตนา

13. ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และ/หรือ ของบริษัทอื่นใดที่อนุญาตให้บริษัทใช้ประโยชน์ใน

ทรัพย์สินทางปัญญานั้น ไม่ว่าด้วยสัญญา และ/หรือ วิธีการใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำซ้ำ หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อสาธารณชน หรือให้เช่า

ต้นฉบับหรือสำเนา ไม่ว่าจะโดยแสวงหากำไรหรือไม่ก็ตาม หากผู้บริหารหรือพนักงานผิดจรรยาบรรณข้อนี้ บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างได้

ทันที
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3.  
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14. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบ ดูแลรักษาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ที่ได้รับจากบริษัท 

ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยอยู่เสมอ โดยทำการติดต่อซ่อมแซมเมื่อเกิดการชำรุด

15. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือคำสั่งของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุหรือทำให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย

16. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรักษาทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหายหรือถูกทำลายไป แม้มิใช่หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของตน

17. ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่นำอุปกรณ์ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้นอกเหนือจากการทำงานให้แก่บริษัท

การจัดการสิ่งแวดล้อม

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ และกลุ่มบริษัทยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งกลุ่มบริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน

นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน
พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั ่น ซื ่อตรง โปร่งใส

เคารพในสิทธิของผู้บริหารหรือพนักงานอื่น

ผู ้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู ้

บังคับบัญชา

พึงเป็นผู้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรและประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่

ก็ตาม

ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน พึงหลีกเลี ่ยงการกระทำใด ๆ 

อันอาจกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลัง

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดำเนินการใด ๆ ด้วยความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

2. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพองค์กรโดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

3. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน

1. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน

บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

2. นโยบายเกี่ยวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน

ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส

ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่ยอมรับ

2.1 ความถูกต้องของการบันทึกรายการ

• การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจำกัดหรือข้อยกเว้นใด ๆ

• การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์

ใด ๆ ก็ตาม

บุคลากรทุกระดับต้องดำเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งมีเอกสารหลักฐาน

ประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก 

การจัดทำ และการประเมินรายงานทางบัญชีและการเงินสามารถบันทึกและจัดทำรายงานทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทลงใน

ระบบบัญชีของบริษัท โดยมีรายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน

2.2 รายงานทางบัญชีและการเงิน
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• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการบิดเบือน ปกปิดข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

การบัญชีและการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ

• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางบัญชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ

• ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ

2.3 แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

• บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ เพื่อ

ให้การจัดทำบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์

• บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลัก ความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติ และความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน

1. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้บริหารหรือพนักงาน

2. การแต่งตั้งและโยกย้ายผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 

ความสามารถและความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนักงาน

3. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ

4. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

เพื่อให้บริษัทดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดย

บรรจุคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน คู่มือการ

ปฏิบัติงานการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลกลุ่มบริษัท คู่มือการปฏิบัติงานการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

และพนักงานใหม่ สัญญาจ้าง ข้อบังคับในการทำงาน และสื่อสารแก่ผู้บริหารและพนักงานผ่านทางอีเมล อินทราเน็ตของบริษัท และบอร์ด

ประชาสัมพันธ์ของบริษัทอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้ ตลอดการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

ในปี 2568 บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 2 เรื่อง คือ

1. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า จัดทำและนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และให้รายงานทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยส่งผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อจัดส่งสำเนารายงานการ

มีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แจ้งต่อคณะ

กรรมการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายผ่านเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเชื ่อว่า การกำกับดูแลกิจการที่ดี

แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ ่งช่วยสร้างความเชื ่อมั ่น และความมั่นใจต่อผู ้ถือหุ้น ผู ้

ลงทุน ผู ้มีส่วนได้เสีย และผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอย่างยั ่งยืน บริษัท

ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องในการส่งเสริมให้มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัท

พัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดย

นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากำหนดเป็นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัท และกำหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุงหลักการดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง

อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ ่ง

ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั ้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั ้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท 

เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที ่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง

เพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการเข้าร่วมประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื ่อแต่งตั ้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั ้งผู ้

สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเรื ่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ

จัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ

รายการพิเศษ เป็นต้น ทั้งนี ้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที ่ขอตามที่

ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และละเว้นการกระทำใด ๆ ที่เป็นการ

จำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท
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2) อำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม และละเว้นการกระทำใด ๆ ที่เป็นการ

จำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบ

แผนที่ซึ ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุม

อย่างเพียงพอ

3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ

หุ้น และบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

4) สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ

6) ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม

7) จัดให้มีการลงมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที ่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั ้งกรรมการ

8) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี ่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

9) บริษัทจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ

สำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ

บริษัท เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณา

11) บริษัทจะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู ้ถือหุ้นทุกราย ซึ ่งรวมถึงผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมี

แนวทางปฏิบัติในการคุ้มครองป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนกับ

บริษัท จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที ่ดีเพื ่อการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี ้

1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและส่งคำถามเป็นการล่วง

หน้าก่อนวันประชุม ทั้งนี ้ การเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัท รวมถึงหลักเกณฑ์ที ่บริษัทกำหนด และควรเผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท

2) บริษัทกำหนดให้มีหนังสือมอบฉันทะสำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และกำหนดแนวทางการลงคะแนนเสียงให้แก่

บุคคลอื่น และหรือกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม โดยระบุชื ่อ ประวัติ ข้อมูลการทำงานของ

กรรมการอิสระทั้งหมดให้พิจารณาเลือกหนึ่งคน สำหรับการเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น

3) บริษัทไม่เพิ ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

4) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทั้งวาระการแต่งตั ้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อ

ความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5) บริษัทกำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื ่นโดยมิชอบ ซึ่งมีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กร

ถือปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ

6) คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั ้งที ่มีการซื้อขาย

หลักทรัพย์

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักว่าผู ้มีส่วนได้เสียในผลประโยชน์ของบริษัททุกกลุ่ม ควรได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที ่กำหนดโดยกฎหมายหรือ

โดยข้อตกลงที่ทำร่วมกัน โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน และความ

ยั่งยืนของกิจการ จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที ่ดี ดังนี ้



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    122

1) บริษัทกำหนดให้มีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู ้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ คู ่แข่ง และสังคมและสิ่ง

แวดล้อม โดยประกาศให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้กำหนดโทษในการที่

ไม่ปฏิบัติตามไว้ในคู่มือพนักงาน โดยมีแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่น

ที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยัง

ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัด

อบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยว 

ข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วย

ความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน

ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทคำนึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าและบริการของบริษัท 

และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ

บริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้า

และบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

เจ้าหนี้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และ

การดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่ง

เสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจาก

นี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอด

จนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

2) บริษัทกำหนดกลไกคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผ่านคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง

3) บริษัทประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ

ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงานหรือข้อมูล

ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสิน

ใจ บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้
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1) คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายจะต้องมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยผ่านช่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) 

ได้แก่ การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อ

หุ้นคืน การจ่าย/ไม่จ่ายเงินปันผล ฯลฯ รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ำเสมอ รวดเร็ว ทัน

สถานการณ์

2) คณะกรรมการบริษัทจะต้องรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจำปี (แบบ 56-2)

3) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 โดยให้ส่งรายงานถึงเลขานุการบริษัท

4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ

บัญชี และจัดให้มีรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำปี

5) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จำนวนครั้งของ

การประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี

6) คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทั้งรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2)

7) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื่อเปิดเผยสารสนเทศตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ กำหนด รวมทั้งการให้ข้อมูลพื้นฐานธุรกิจ แนวทางในการประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัทในอนาคตแก่ประชาชนทั่วไป ผู้ถือหุ้น ผู้

ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

8) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทั่วไปของบริษัทแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน

ทั่วไปอย่างสม่ำเสมอ

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการ

เงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

10) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นที่มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ

บังคับของบริษัท โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจของบริษัทภายใต้ความเชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก โดยมีสาระสำคัญสำหรับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

5.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู้ ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าว รวมถึงจำนวนปีการ

ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจำปี

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 

ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียง

ในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

ซึ่งมีรายละเอียดเท่ากับข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามที่กำหนดในประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ์ ข้อกำหนดและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.1.3 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดำรง

ตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจำเป็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัท

สามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ์ ข้อกำหนด และ

กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ ทั้งนี้ กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท

5.1.4 คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
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5.1.5 คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มี

อำนาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัท        

5.1.6 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการ

สรรหากรรมการบริษัทให้ดำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการพิจารณาจะต้องมีประวัติการ

ศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัทและผู้ถือหุ้น

ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

5.1.7 คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอำนาจและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำวันออกจาก

กันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจ้า

หน้าที่บริหารไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการ

บริหารงานประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วง

ดุลอำนาจการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ

ประจำวัน แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.1.8 คณะกรรมการกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อนับรวมการดำรงตำแหน่ง

ในบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ 

และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ

5.1.9 คณะกรรมการกำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่ว่า

กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ 

เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น

นอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารก่อน ยกเว้น

การดำรงตำแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหากำไร ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ตำแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

5.1.10 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม มีหน้าที่และความรับผิด

ชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ

และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท

5.1.11 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านกฎหมาย 

การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย         

5.2.1 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 3) คณะ

กรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ

5.2.2 คณะกรรมการชุดย่อยมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ        

5.3.1 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน

ของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เพื่อ

ประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

5.3.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการซึ่งได้ให้ความเห็นชอบ

นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำทุกปี

5.3.3 จรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็น

ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้นำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสีย คำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรมและการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้

เห็นถึงค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ โดยบริษัท

ได้มีการประกาศและแจ้งให้ทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการได้

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

5.3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยกำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัท และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยว

โยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว โดยบุคคลดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจใด ๆ ในธุรกรรมดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มี  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง 

ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้กำกับดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบ

ถ้วน โดยจะเปิดเผยการทำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)

5.3.5 ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล หรือ

สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายด้านการควบคุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (Feasibility 

study) ก่อนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องมีระบบการทำงานที่เป็นมาตรฐานที่ดีและมีการควบคุม

ภายใน เพื่อป้องกันเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ที่อาจสร้างความเสียหายให้กับบริษัทได้ และพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมใน

การปฏิบัติงานตามระเบียบ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและพร้อมที่จะให้บริษัทประเมินและตรวจสอบการทำงานได้ตลอดเวลา คณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่าย

บริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งด้านการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิด

ปกติ ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ทำหน้าที่ตรวจ

สอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทำ

หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตาม

ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในและทบทวนระบบที่สำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

5.3.6 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้จัดให้มีการกำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะ

ทำงานบริหารความเสี่ยงจะพิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ

กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.3.7 ช่องทางการแจ้งเบาะแส



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    126

คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัท 

โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนด

ไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

5.3.8 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำเสนอรายงานทางการ

เงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี

5.4 การประชุมคณะกรรมการ

5.4.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่

ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่

ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่

ประชุม

5.4.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ

ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

เป็นเสียงชี้ขาด

5.4.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หรือในกรณีจำเป็น ถ้ากรรมการตั้งแต่ 4 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการกำหนดวัน

ประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

5.4.4 ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้กำหนดวันเวลาและสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจกำหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ 

หากประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการมิได้กำหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ

บริษัทเป็นสถานที่ประชุม

5.4.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 

หรือส่งมอบให้แก่กรรมการหรือผู้แทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระที่จะประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วัน

ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมให้เร็ว

กว่านั้นก็ได้

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

5.5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-Assessment) เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป

5.5.2 บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี

5.6 ค่าตอบแทน

5.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบาย

และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกัน 

และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ พร้อมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น สำหรับ

กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

5.6.2 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกำหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ผู้บริหารที่ได้รับ

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 

อีกทั้งต้องเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทและผู้ถือหุ้นได้

รับด้วย

5.6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้า

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกล
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ยุทธ์ในระยะยาวและการพัฒนาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการ

เป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

5.7.1 คณะกรรมการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

5.7.2 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึง

การจัดแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

5.7.3 คณะกรรมการกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

5.7.4 คณะกรรมการจัดให้มีโครงการสำหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจำทุกปีถึงสิ่งที่ได้ทำไปในระหว่าง

ปี และพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

ในปี 2568 บริษัทได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 4 ดาว หรือ ดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2568 ในระดับ ดีเยี่ยม ด้วยคะแนนเต็ม 

100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) และปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างเตรียมตัวเข้าร่วมโครงการแนวร่วม

ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    128

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 14.29

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,178,000 หุ้น (1.296429 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/

stock/quote/ADD/major-shareholders

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 การจัดการองค์กร, 

พลังงานและ

สาธารณูปโภค, 

บริหารธุรกิจ, การตรวจ

สอบ, การบริหารรัฐกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 87,006,000 หุ้น 

(51.789286 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 1,240,000 (**)

หุ้น (0.738095 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/

stock/quote/ADD/major-shareholders

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, การตลาด

ดิจิทัล, ผู้นำ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,000 หุ้น (1.785714 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

ลิงก์เกี่ยวกับการถือครองหุ้น

https://www.set.or.th/th/market/product/

stock/quote/ADD/major-shareholders

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ, 

ความยั่งยืน, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การตรวจ

สอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

เพศ: ชาย

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการองค์กร, อาหาร

และเครื่องดื่ม, 

เศรษฐศาสตร์, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ไม่มี

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ

การสื่อสาร, การตลาด

ดิจิทัล, การจัดการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย จิรพันธ์ สินธุ

นาวา

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย เจนวิทย์ จิวะ

กุลชัยนันท์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

3. นาย ชวัล บุญ

ประกอบทรัพย์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย สมโภช ทนุ

ตันติวงศ์

กรรมการ
✓ ✓

5. นางสาว เยาวโรจน์ 

กลิ่นบุญ

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย ศิรัตน์ รัตน

ไพฑูรย์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์

วิวัฒน์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 4 1 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 28.57

2. อาหารและเครื่องดื่ม 1 14.29

3. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 14.29

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 28.57

5. กฎหมาย 1 14.29

6. ความยั่งยืน 1 14.29

7. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 28.57

8. การตลาดดิจิทัล 2 28.57

9. การจัดการองค์กร 2 28.57

10. ผู้นำ 1 14.29

11. การจัดการกลยุทธ์ 1 14.29

12. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

13. การตรวจสอบ 2 28.57

14. การจัดทำงบประมาณ 1 14.29

15. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 2 28.57

16. การบริหารรัฐกิจ 1 14.29

17. บริหารธุรกิจ 3 42.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง, อื่น ๆ : การแบ่ง

อำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอำนาจและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำวันออกจากกันอย่าง

ชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแลและการบริหารงาน

ประจำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำนาจการ

ดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้

บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำ

วัน แต่ให้การสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงบริษัทกำหนด

ให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจำนวนกรรมการอิสระอย่าง

น้อย 3 ท่าน อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน 

จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือ

หุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน 

ดังนี้

1. การกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

2. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดูแลการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและกฎหมาย ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 

โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำเสนอข้อมูลและที่กรรมการทุกคนจะแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้

ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการประชุมตาม

ลำดับระเบียบวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความ

คิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

5. ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน
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ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/

2022/06/1.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B

8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8

%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%

A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2

%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%

E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-BOD_revised-BO

D2.2564_28.4.2564_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9

%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%

A7%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4

%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%88%

E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0

%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบ

จัดทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ 

ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้

2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที่ตรวจ

สอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ

เพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละครั้ง

5) พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ตามข้อกำหนดของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

6.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

6.8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

7) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นต้น

8) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

และการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
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9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการ

เงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญ 

ๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

10) มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อชื่อเสียง 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น

10.1) รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.2) ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท

10.3) ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

10.4) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

11) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี

12) หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/2.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8

%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A

1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%AD

%E0%B8%9A-AC.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร

งาน และอำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน 

รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

3) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

ทำงาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแล

ให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

5) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

6) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

7) ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 

ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ

8) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
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ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

9) อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล

อื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตาราง

อำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป

10) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น 

การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ

อนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

11) พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรรม

การบริษัท

12) กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่า

ตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

13) มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

14) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

15) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับ

มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/4.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8

%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A

1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3-

ExCom.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา

1. จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้

ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

3. พิจารณากำหนดนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)

4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ
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พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) 

รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

6. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาท

หน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท เป็นต้น

7. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทน

1. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น

2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจำปี

3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร

5. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/3.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8

%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A

1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%81

%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E

0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-

NRC.pdf

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้

สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้

5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความ

เหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง
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แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท

12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2022/06/5.ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8

%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B

2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7

%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87RMT.pdf

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ร่วมกันเสนอแนวทางการดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่กำหนดไว้

2. ติดตามและรายงานผลความคืบหน้ากิจกรรมด้านความยั่งยืนที่ต้องจัดทำรวมถึงประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวมข้อมูล

3. สื่อสารอบรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรทราบสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน

4. ร่วมกันวิเคราะห์แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร กำหนดเป้าหมายและหาแนวทางลดก๊าซเรือนกระจกของ

องค์กร

5. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่

ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน

เป็นแนวทางที่ถูกต้อง และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ง

แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

6. กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการ

จัดการด้านความยั่งยืน และนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่

มาตรฐานสากล

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2024/05/ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%

B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2

%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E

0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%

B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99-SMT_signed.pdf

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
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    • รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดขอบเขตและขอบข่ายการนำระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

2. จัดให้มีการทบทวนบริบทและความเสี่ยงของบริษัทด้านความปลอดภัยข้อมูล

3. จัดให้มีการทบทวนการระบุปัญหาและประเมินความเสี่ยง และหาโอกาสในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยข้อมูล

4. จัดทำและนำเสนอการทบทวนนโยบายระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลที่นำมาประยุกต์ใช้

5. จัดทำและนำเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

6. จัดให้มีการตรวจติดตามภายในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

7. จัดให้มีการประชุมทบทวนระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

8. จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

9. ติดตามประสิทธิผลการควบคุมการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยข้อมูล

ลิงก์กฎบัตร
https://www.addtechhub.com/wp-content/uploads/2024/05/ADD-PLC_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%

B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2

%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E

0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0

%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B

8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์

2. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การตรวจสอบ

3. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2564 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

องค์กร, อาหารและเครื่อง

ดื่ม, เศรษฐศาสตร์, บริหาร

ธุรกิจ

4. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การตลาดดิจิทัล, การ

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

3. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 พ.ค. 2564

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว รัตตินารถ บุญประกอบ

ทรัพย์

กรรมการชุดย่อย

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ กรรมการชุดย่อย

นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว รัตตินารถ บุญประกอบ

ทรัพย์

กรรมการชุดย่อย

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ กรรมการชุดย่อย

นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี กรรมการชุดย่อย

นาย ประยูร วชิรพันธ์สถิต กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว จินดารัตน์ พันธุ์จินดาวรรณ กรรมการชุดย่อย

นาง ธารารัตน์ รอดเมื่อ กรรมการชุดย่อย

นางสาว กรรณิการ์ สุขชารี กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ

นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว วีรียา ปรัชญกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ภาสกร เหมประสาทพร กรรมการชุดย่อย

นาย สหภพ สังวาลย์ กรรมการชุดย่อย

นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลานนท์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

นาย เจษฎาวุฒิ แสงสว่าง กรรมการชุดย่อย

นางสาว เมตตา เบญจรัตนานนท์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง กรรมการชุดย่อย

นางสาว กรรณิการ์ สุขชารี กรรมการชุดย่อย

นางสาว จินดารัตน์ พันธุ์จินดาวรรณ กรรมการชุดย่อย

นาง ธารารัตน์ รอดเมื่อ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

20 พ.ค. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การ

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การ

ตลาดดิจิทัล, ผู้นำ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล

2. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 20 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ, ความ

ยั่งยืน, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบ

ทรัพย์

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการ

ตลาด

20 พ.ค. 2564 การตลาดดิจิทัล, การ

ตลาด, การจัดการ

องค์กร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายเทคโนโลยี และที่ปรึกษา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

20 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, การ

จัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, ความ

ยั่งยืน, 

วิศวกรรม, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร

5. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

สารสนเทศ

20 พ.ค. 2564 การจัดการความเสี่ยง, การ

จัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ, ความ

ยั่งยืน, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทกำหนดค่าตอบแทนเฉพาะคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ คณะทำงานชุดย่อยอื่น และกรรมการที่

เป็นพนักงานบริษัทจะไม่มีค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบใน

การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในการนำ

พาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด พร้อมเสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย

นโยบายหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การ

พิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

1. หลักเกณฑ์ในการพิจารณา

1.1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลในการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร พร้อมเสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยการพิจารณาจะ

พิจารณาจากบทบาท ขอบเขต อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการนำพา

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1.2 ผู้บริหาร         

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อ

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร

2. องค์ประกอบของค่าตอบแทน

2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนการทำงานเป็นประจำทุกเดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ประสบการณ์ และศักยภาพของการดำรง

ตำแหน่ง
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2.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน         

การตรวจสุขภาพประจำปี การฝึกอบรม ประกันสังคม ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการแบบยืดหยุ่น กองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพ เป็นต้น

3. กระบวนการในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน

โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งมีขั้นตอนในการพิจารณา ดังนี้

3.1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเพื่อกำหนดค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่ระบุไว้ และนำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.2 ผู้บริหาร         

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยพิจารณาประกอบกับผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา รวมถึงข้อตกลง

ที่มีร่วมกันระหว่างประธานเจ้าหน้าที่บริหารกับผู้บริหารนั้น

4. การทบทวนนโยบาย

กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

12,697,030.00 13,195,000.00 14,867,490.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 12,697,030.00 13,195,000.00 14,867,490.00

ค่าตอบแทนการทำงานที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นค่าตอบแทนรายเดือน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย ประสบการณ์ และศักยภาพของการดำรงตำแหน่ง

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

528,540.00 790,400.00 911,700.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วย การตรวจสุขภาพประจำปี การฝึกอบรม ประกันสังคม ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต 

ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการแบบยืดหยุ่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น เช่นเดียวกับพนักงานบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 54 50 48

พนักงานชาย (คน) 28 25 25

พนักงานหญิง (คน) 26 25 23

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 9 6 6

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 14 14 14

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 13 13 11

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 12 11 11

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 39,047,750.00 38,526,765.00 39,330,755.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 21,147,871.00 20,998,141.00 21,491,228.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 17,899,879.00 17,528,624.00 17,839,527.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินของลูกจ้าง จึงกำหนดนโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพโดยให้การลงทุนและกองทุนสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะความต้องการของสมาชิก เช่น อายุ ผลตอบแทนที่คาดหวัง และความ

สามารถในการยอมรับความเสี่ยงของสมาชิก บริษัทจึงเสนอให้สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้มีโอกาสเลือกแผนการลงทุนที่เหมาะสมกับ

ตนเอง และสามารถปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนได้ปีละ 1 ครั้ง

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

นายจ้างจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิกทุกครั้ง ในวันเดียวกันกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสม โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้างแล้วนำส่งเข้า

กองทุน ตามเงื่อนไขอายุงานดังนี้

อายุสมาชิกภาพ (ปี) อัตราเงินสมทบ (ร้อยละ)

น้อยกว่า 5 ปี 5

ตั้งแต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี 7.5

ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 10

ในกรณีที่สมาชิกอายุงาน / อายุสมาชิกภาพครบระหว่างงวดเงินเดือนของเดือนนั้น นายจ้างจะทำการปรับอัตราเงินสมทบใหม่ในเดือนถัดไป

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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รายชื่อบริษัท มีพนักงานเข้าร่วม

เป็นสมาชิก PVD

(คน)

จำนวนพนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงานที่

มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงานที่

เข้าร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานที่

เข้าร่วม PVD จาก

พนักงานทั้งหมด 

(ร้อยละ)

สัดส่วนพนักงานที่

เข้าร่วม PVD จาก

พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม PVD 

(ร้อยละ)

บมจ. แอดเทค ฮับ 28 29 28 28 96.55 100.00

บจ. พร็อพเทค 1 1 1 1 100.00 100.00

บจ. ธรรม ดิจิทัล 14 15 14 14 93.33 100.00

บจ. ไฮเว็บ 

เทคโนโลยี (ไทย

แลนด์)

3 3 3 3 100.00 100.00

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 50 49 46

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 50 49 46

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

92.59 98.00 95.83

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

100.00 100.00 100.00

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,671,378.00 2,059,926.00 2,321,660.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

1,671,378.00 1,720,780.00 1,755,165.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท แอดเทค ฮับ 

จำกัด (มหาชน)

มี 48.00 46.00 46.00 95.83% 100.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุภัค อมรทวิชกุล supak@addtechhub.com 0 2835 3957-8

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อัณณ์รัตน์ ดลวชิรโภคิณ aunrat@addtechhub.com 0 2835 3957-8

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนภัทร   วงค์วิทย์ thanabhat.wo@plgroup.co.th 0 2526 6100

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ sompoch@addtechhub.com 0 2835 3957-8

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ

เอส จำกัด

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้

ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 13-16 ถนนสาทร

ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2844 1000

4,854,740.00 - 1. นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว

อีเมล: tithinun.vankeo@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 9432

2. นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ

อีเมล: 

nuntika.limviriyalers@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7358

3. นางสาว สวาสดิ์วดี อนุมานราชธน
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

อีเมล: 

svasvadi.anumanrajdhon@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4400

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจำนวน 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

บริษัท อนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน อนุมัติและทบทวนนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้

สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย และการบริหาร การจัดการ 

และติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ โดยถูกต้องตาม

กฎหมาย และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตามความเหมาะสม และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เนื่องจากเห็นว่าบริษัทมีกำไรเพียงพอ และจะ

รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 ต่อไป

       

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

20 พ.ค. 2564 การจัดการองค์กร, พลังงาน

และสาธารณูปโภค, 

บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ, 

การบริหารรัฐกิจ

2. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

20 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ, ความ

ยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

20 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การตรวจสอบ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรง

ตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย

พิจารณาจากผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์การทำงาน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทต่อไป โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติ

ของกรรมการอิสระจะต้องสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและ

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    164

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนงานราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้

บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือมีอำนาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่

กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือการรับความช่วย

เหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้

บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม (3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ (20) ล้าน

บาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม

ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 

(2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น

ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่

มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติใน

การคุ้มครองป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ

ที่ดีเพื่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

และส่งคำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งนี้ การเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท

นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องในด้านที่เกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองค์กร คณะกรรมการ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด 

(มหาชน) (“ ”) ได้มอบหมายหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์และดำเนินการสรรหาบริษัท

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เมื่อตำแหน่งนั้นครบวาระหรือว่างลง โดยมีนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ดังนี้

การพิจารณาสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำหนดกรอบการสรรหาที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่า ผู้ที่ได้รับการสรรหาจะสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามหลัก Fiduciary Duty ที่สำคัญสองประการ คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

2. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

ของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่

จำเป็นต่อการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Board Skill Matrix)

3. นอกจากนั้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือพิจารณาบุคคล

จากทำเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณาจากกรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อ

บุคคลที่เหมาะสมได้

4. ตรวจสอบประวัติรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น

5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ ให้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

6. กรณีคัดเลือกกรรมการกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ให้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดำรงตำแหน่ง การอุทิศเวลาของ

กรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัท การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้าร่วม

กิจการต่าง ๆ ของกรรมการ

7. จัดทำรายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก 

เรียงตามลำดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการรายเดิม

การกำหนดค่าตอบแทน

1. กรรมการบริษัท

1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผล

การดำเนินงานของบริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ตลอดจนผลของ

การประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่

ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด และให้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป          

               1.2 ค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 

และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผล

การดำเนินงานของบริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตลอดจนผลของการประเมินการปฏิบัติ

งานประจำปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่สามารถจูงใจและรักษาบุคคลที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ใน

รูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้า

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ในระยะยาว และการพัฒนาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการ

เป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัทมีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในระยะสั้นตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และผลการปฏิบัติงานตาม

กลยุทธ์ที่บริษัทจะดำเนินการในระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดับที่เทียบ

เคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยบริษัทได้กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงาน (Corporate KPI) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และเป้า

หมายที่กำหนด ได้แก่ ตัวชี้วัดผลตอบแทนทางการเงิน เช่น กำไรสุทธิ เงินปันผล เป็นต้น และตัวชี้วัดผลตอบแทนที่ไม่เป็นทางการเงิน เช่น การ

วางแผนผู้สืบทอด (Succession Plan) การดำเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม การแก้ไขปัญหา เป็นต้น

ส่วนที่ 2 การประเมินด้านความเป็นผู้นำ (Leadership Competency) ตามแบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผลการประเมิน

ทั้งสองส่วนดังกล่าวจะถูกนำไปพิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์

(รองประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 7/2025 หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับการ

เปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2

   • 2568: CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 9/2025 หัวข้อ Economic Update for CFO ” (ครั้งที่ 2)

   • 2568: CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) หัวข้อ “Three Lines of Defense model กับการทำงานของ 

CFO” ครั้งที่ 8/2025

   • 2568: Update TFRS 2568

   • 2568: มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 (ISMS) ประจำปี 2568

   • 2567: ISO/IEC 27001: 2022 Internal Auditor Training Course

   • 2567: ISO/IEC 27001: 2022 Requirement

   • 2567: Update TFRS 2567

   • 2567: ข้อมูล ESG ต้องทำอย่างไร เพื่อสร้างความน่าสนใจในมุมมอง

ของนักวิเคราะห์

   • 2567: บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการ

กำกับดูแลกิจการ
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Certification Program (DCP)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self - Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบ

ประเมินที่ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้จัดทำแบบประเมิน ดังนี้

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยแบบรายคณะ

3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย / คณะทำงานชุดย่อยรายบุคคล

4) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่าได้ดำเนินการตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

โดยมีรายละเอียดของนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปรากฏตามข้อ 6.1.1 การ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมินทั้งราย

คณะและรายบุคคล โดยกระบวนการในการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้น

ปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ ผลการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการทุกคณะ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.19–4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 

คะแนน

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 18 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 06 ก.พ. 2568

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 1 / 1

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัย

นันท์

(รองประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 1 / 1

3. นาย ชวัล บุญประกอบ

ทรัพย์

(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 1 / 1

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 1 / 1

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่น

บุญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 6 0 / 1 1 / 1

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
6 / 6 1 / 1 1 / 1

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์

วิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 1 / 1
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์

(รองประธานกรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/6

(66.67%)
N/A

1/1

(100.00%)

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (95.24%) 85.71% 100.00%

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน จึงขอลาประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการ

ดำเนินงานของบริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ตลอดจนผลของการ

ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่

ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นผู้อนุมัติ โดยกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทในรูปแบบของค่าตอบแทนรายไตรมาส

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

396,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
220,000.00 0.00 220,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
176,000.00 0.00 176,000.00 ไม่มี

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัย

นันท์

(รองประธานกรรมการ)

132,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ชวัล บุญประกอบ

ทรัพย์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    172

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (ประธานกรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
132,000.00 0.00 132,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

8. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (ประธานกรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว รัตตินารถ บุญ

ประกอบทรัพย์

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นางสาว วีรียา ปรัชญกุล

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย ภาสกร เหม

ประสาทพร

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

13. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย สหภพ สังวาลย์

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย ประยูร วชิรพันธ์สถิต

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลา

นนท์

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย เจษฎาวุฒิ แสงสว่าง

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

20. นางสาว สุภัค อมรทวิช

กุล 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

21. นางสาว เมตตา เบญจ

รัตนานนท์

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

22. นางสาว จินดารัตน์ พันธุ์

จินดาวรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

23. นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

24. นาง ธารารัตน์ รอดเมื่อ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

25. นางสาว กรรณิการ์ สุข

ชารี 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

26. นางสาว อัณณ์รัตน์ ดล

วชิรโภคิณ

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 748,000.00 0.00 748,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 440,000.00 0.00 440,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะทำงานบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานการจัดการด้าน

ความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

7. คณะทำงานด้านการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัท

ย่อยที่เป็นบริษัทที่

ประกอบธุรกิจหลัก

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว 

โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อำนวยการ รองกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารของบริษัทหรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่

ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และ

การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ซึ ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ ่งว่า การมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัท บริษัทจึง

กำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที ่ดีที ่สุดของบริษัท

และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพื่อเป็น

กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ ้น รวมทั้งให้มีระบบงาน

ที่ชัดเจน เพื่อให้เชื ่อมั ่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนดไว้อย่างต่อ

เนื ่องและน่าเชื ่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะ

กรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั ่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม่ำเสมอ

ทั้งนี ้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลรายการเกี ่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการ

รายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการดำเนิน

งานต่อไป

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและให้ความสำคัญถึงการป้องกันความขัด

แย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางเพื่อให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานได้ถือปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ถือปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันและคู่มือการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน ในการทำรายการดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้นโดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์เข้ามามีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ในกรณีที่มีรายการที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท จะมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็น รวมทั้งดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องครบถ้วน

2. หลีกเลี่ยงการดำเนินการใดอันจะทำให้เกิดความขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงการใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือยินยอมให้

ผู้อื่นใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการกระทำทางตรงหรือทางอ้อม

3. พึงหลีกเลี่ยงการถือหุ้น หรือการทำธุรกรรมหรือการมีส่วนร่วม หรือมีกิจกรรมภายนอกหรือดำรงตำแหน่งอื่น รวมทั้งการเป็นกรรมการ ที่

ปรึกษา ตัวแทนในธุรกิจหรือองค์กรอื่น ซึ่งธุรกิจหรือองค์กรหรือกิจกรรมเหล่านั้นมีความขัดแย้งหรือมีธุรกรรมหรือการดำเนินกิจการที่ขัดแย้ง

หรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งการดำเนินการต่าง ๆ ต้องไม่ส่งผลกระทบหรือความเสียหายกับบริษัท 

ตลอดจนต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติงานภายในบริษัทของบุคคลนั้น ๆ

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง หากการทำธุรกรรมหรือการดำเนินการใดอันอาจมีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่ง

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท บุคคลนั้นมีหน้าที่ต้องแจ้งให้หน่วยงานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายหรือผู้บังคับ

บัญชาหรือผู้มีอำนาจทราบและบุคคลผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในผลประโยชน์นั้น ๆ

5. ห้ามผู้บริหาร พนักงานทำงานเต็มเวลา หรือเป็นพนักงานชั่วคราวในธุรกิจอื่นที่การประกอบธุรกิจมีลักษณะการดำเนินธุรกิจเช่นเดียวกับ

บริษัทหรือเป็นคู่แข่งบริษัทหรือกิจการอันอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งหรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท

การติดตามเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับนโยบาย ข้อบังคับการทำงาน คู่มือต่าง ๆ ขององค์กร เช่น คู่มือจรรยาบรรณ

และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น โดยเฉพาะการป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำคัญ บริษัทจึงได้ให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานสำหรับ

กรรมการ (Director Accreditation Program: DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นอย่างน้อย ส่วนพนักงานจะได้

รับทราบนโยบายและข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมลงนามในวันปฐมนิเทศ รวมถึงบริษัทได้เผยแพร่นโยบาย ข้อบังคับการทำงาน คู่มือต่าง ๆ ในระบบ 

Intranet อีเมล เว็บไซต์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื ่อ

แสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

1. บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี ่ยวกับหน้าที่ที ่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
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นิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่าย

หลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น

ไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่

ได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู ้บริหาร และให้รายงานทุกครั ้งที ่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยส่งผ่านเลขานุการ

บริษัท เพื่อจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบต่อไป 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

3. บริษัทกำหนดให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แจ้งต่อ

คณะกรรมการบริษัท เกี ่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายผ่านเลขานุการบริษัท และมีหน้า

ที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั ้นต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

4. บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก

ทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี ่ยวกับฐานะการเงินและ

สถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรง

ตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่างดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน (Blackout Period) และควรรอ

คอยอย่างน้อย 24 ชั ่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อ

บุคคลอื่น

5. บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูล

ภายใน หรือความลับของบริษัทตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอก

ทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท

6. บริษัทกำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 

พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

ผลการติดตามเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

1. ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และได้จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นไปตามที่

กฎหมายและนโยบายของบริษัทกำหนด

2. ในแต่ละปีเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้แจ้งอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง Blackout Period ล่วงหน้า 

และที่ผ่านมาบริษัทไม่พบผู้ที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว

3. ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท

4. บริษัทได้ให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการ

ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานของกลุ่มบริษัท หลีกเลี ่ยงการกระทำอันใดที่อาจเป็นการเกี ่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อ

ประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี ่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการ

แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วง

ดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

1. คำนิยาม

การทุจริตคอร์รัปชัน หรือ คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่ หรือใช้อำนาจ

หน้าที่โดยมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การนำเสนอ การให้คำมั่นว่าจะ

ให้ การขอหรือเรียกร้องซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื ่นใด ซึ ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน

เอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาซึ่ง

ธุรกิจ หรือเพื่อเอื ้อประโยชน์อื ่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่กรณีที ่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีท้องถิ ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

2. หน้าที่และความรับผิดชอบ

2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทได้เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝัง

จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ

ภายใน และระบบการบริหารความเสี ่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับเรื ่องการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน อัน

เกิดจากคนในองค์กรมีส่วนเกี ่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอเรื ่องต่อคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ 

หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

2.3 คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน มีหน้าที่กำกับดูแลให้คำปรึกษาและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2.4 คณะทำงานบริหารความเสี ่ยง มีหน้าที่ในการจัดทำการประเมินความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนจัดทำ

มาตรการและแนวทางป้องกันความเสี ่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะทำงานการ

จัดการด้านความยั่งยืน

2.5 คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร มีหน้าที่ในการนำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบัติ โดย

กำหนดให้มีระบบสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงทบทวน

ความเหมาะสมของระบบ นโยบาย และมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อ

กำหนดของกฎหมาย

3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเกี ่ยวข้องกับเรื ่องทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี ้

3.1 ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน หรือ

ผู ้มีส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องกับบริษัท  เพื ่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง

และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง

3.2 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี ่ยวข้องกับบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที ่ต้องแจ้งให้

ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

3.3 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื ่องการคอร์รัปชันให้กับบริษัท ตามที่

กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู ้ที ่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน

3.4 ผู ้ที ่กระทำการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท

กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

3.5 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับบริษัทหรือ

อาจเกิดผล กระทบต่อบริษัท ในเรื ่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้

3.6 บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ          อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันมิให้มี

การทุจริตคอร์รัปชันและเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลด   ความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

ประกอบด้วยการควบคุมทั้งในด้าน    การป้องกัน (Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยใน

การลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระทำมิชอบและการทุจริตคอร์รัปชันให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าที่การทำงาน นอกจากนี้มี

กระบวนการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับรายงาน และรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทัน

ท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสมในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว     ซึ่งฝ่ายตรวจสอบ

ภายในถือเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการ

3.7 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตั้งแต่การคัด

เลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

3.8 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกระดับของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องดังต่อไปนี้

3.8.1 การให้มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ 

หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

3.8.2 การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค 

หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน

3.8.3 ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่น ๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการ

ดำเนินกิจการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

บริษัทมีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อ

ถึงการทุจริตคอร์รัปชันของกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาส
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1.  

2.  

3.  

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ร้อง

เรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื ่องที่แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อที่อยู ่ หมายเลขโทรศัพท์ที ่สามารถติดต่อได้ ส่งมายัง

ช่องทางการรับเรื ่องตามที่บริษัทกำหนด

1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน

ทางอีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : audit.committee@addtechhub.com

ทางเว็บไซต์ของบริษัท: www.addtechhub.com

2. มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที ่อยู ่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่

สามารถระบุตัวผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที ่

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื ่องร้องเรียนเท่านั ้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ในกรณีที ่มีการร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

หรือผู ้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบ

ธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล

ผู ้ที ่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับเรื ่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของ

ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี ่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที ่

กฎหมายกำหนด

ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ

เมื ่อได้รับการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้ผู ้ตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั ้งคณะกรรมการสืบสวนข้อ

เท็จจริงเป็นผู้กลั ่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริงและแจ้งผลการตรวจสอบเป็นระยะให้ผู ้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ร้องเรียนได้ทราบ

หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่ได้รับมีเหตุอันควรเชื ่อได้ว่าผู ้ที ่ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริต

คอร์รัปชันจริง บริษัทจะให้สิทธิผู ้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่

แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริตคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา

หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจริง ผู ้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันนั้นไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือ

พนักงาน ถือว่าเป็นการกระทำผิดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องได้

รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และหากการกระทำทุจริตนั้นเป็นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้

กระทำผิดนั้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี ้ โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทและคำตัดสินของคณะกรรมการ

ตรวจสอบถือเป็นอันสิ้นสุด

บริษัทไม่มีนโยบายลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัท

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

การอบรมและการสื่อสาร

1. บริษัทจัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนให้

บุคคลภายในบริษัทรับทราบผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น ให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตั ้งแต่การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การติดประกาศในบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล 

อินทราเน็ต เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ทุกคนในบริษัทเข้าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างจริงจัง

2. บริษัทสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนไปยัง

สาธารณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู ่ค้าทางธุรกิจที่เกี ่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้ยึดมั ่นใน

มาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื ่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเช่นเดียวกับบริษัท

http://www.addtechhub.com
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ผลการติดตามเรื ่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ในปีที ่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยได้รับแจ้งข้อมูลการกระทำผิด และการทุจริตคอร์รัปชันทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย จิรพันธ์ สินธุนาวา

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 4 3/4

(75.00%)

3. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

4. นาย พัฒน์ สดาวงศ์วิวัฒน์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 93.75%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรี ียน ผู ้ถื ือหุ ้ ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย การบริหารธุรกิจ และการบริหารองค์กร จึงมีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่การสอบทานความเพียงพอและ

ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงาน

ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การทุจริตคอร์รัปชัน และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย 

โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม โดยสรุปสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2568 ได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย สอบ

ทานประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีที่สำคัญ การเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ผลกระทบในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น และรับฟังคำชี้แจงจาก

ผู้สอบบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับ

ทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และไม่



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    186

พบรายการใดที่อาจมีผลกระทบอันเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน รวมถึงมีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมด้วยจำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่างอิสระ และแจ้งประเด็นที่สำคัญจากการหารือในที่ประชุม (ถ้ามี) และผลการประชุมให้คณะกรรมการ

บริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและมีประสิทธิผล 

โดยรวมถึงระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 

รวมถึงความเพียงพอและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการแก้ไข

ตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ และการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่สำคัญของบริษัททั้งระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และระบบปฏิบัติการ โดยจัดทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. และมีความ

เห็นว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญอันอาจจะกระทบต่อ

การดำเนินงานของบริษัท

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและ

บริษัทย่อยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการติดตามการดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

สถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากความไม่มั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ และความเสี่ยงจากการสูญหายของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งบริษัทได้กำหนดมาตรการปิดหรือลดความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทั้งระยะสั้น

และระยะยาว โดยบริษัทได้จัดทำการประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission – Enterprise Risk Management) ซึ่งผลการสอบ

ทานพบว่า การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลเพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัท

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และดำเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูก

ต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ การปฏิบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อ

กำหนด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัทและ

บริษัทย่อย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงค่าตอบแทนในการสอบบัญชีที่เหมาะสมของบริษัทและบริษัทย่อย 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 

นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9432 หรือ นางสาวนันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7358 หรือ 

นางสาวสวาสดิ์วดี อนุมานราชธน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4400 ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกำหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชีในปี 2568 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 4,950,000 บาท

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

เป็นการดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยไม่พบ

รายการใดที่ผิดปกติและมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ

สรุปภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
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สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่ช่วยให้การ

สอบบัญชีและระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ปราศจากเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชัน นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง

แบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานแบบรายคณะในปี 2568 ได้

คะแนนร้อยละ 99.58 ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างปี 2568 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

 - จิรพันธ์ สินธุนาวา -
( นายจิรพันธ์ สินธุนาวา )

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหาร
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ดำเนินการจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง มีกรรมการบริหารทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมี

สาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร

งาน และอำนาจอนุมัติของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน 

รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะทำงาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

4. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและเป้าหมาย ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแล

ให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
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5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

7. ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 

ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ

8. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

9. อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล

อื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตาราง

อำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป

10. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น 

การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ

อนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

11. พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปีต่อคณะกรรรม

การบริษัท

12. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่า

ตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

13. มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง 

สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

14. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

15. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ

ประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้        

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มความสามารถ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่ความยั่งยืนทางธุรกิจต่อไป นอกจากนั้นคณะกรรมการบริหาร

ยังได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ซึ่งผลการประเมินการ
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ปฏิบัติงานแบบรายคณะในปี 2568 ได้คะแนนร้อยละ 92.26 โดยคณะกรรมการบริหารยังคงเน้นการสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดีในแต่ละ

ระบบงาน รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาประยุกต์ใช้ในบริษัท เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจ

ขอแสดงความนับถือ                                                                                                   

  - ชวัล บุญประกอบทรัพย์ - 
( นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ )                                                                                       

    ประธานกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาจัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติต่อไปแล้วแต่กรณี

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 2 ครั้ง มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

การสรรหา

1. จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบ
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ถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท

3. พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)

4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณา ค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน รวมทั้ง

ประวัติการเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

6. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาท

หน้าที่ของ กรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท เป็นต้น

7. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทน

1. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี

3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร

5. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและการกำหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียทุกภาคส่วน โดยในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควรกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการเสนอต่อ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 1,188,000 บาท ซึ่งเป็นจำนวนเดียวกับค่าตอบแทนในปี 2567 โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

กับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาด

ว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ตลอดจนผลของการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมและระดับที่

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ส่วนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า

คณะกรรมการปัจจุบันมีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปีให้สอดคล้องตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม รวมทั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

ประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและจะนำผลการประเมินไปทบทวนการปฏิบัติงานต่อไป ซึ่งผลการประเมินใน

ปี 2568 ได้คะแนนร้อยละ 96.76 และในทุก ๆ ปี คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่า

เหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569

ขอแสดงความนับถือ

                -  -                                                                        เยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
            ( นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ )

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชวัล บุญประกอบทรัพย์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบ

ทรัพย์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

5. นาย พีรพงษ์ ขันธรูจี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทจำนวน  5 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้ง

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระบบการบริหารงาน

และการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการดำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและมี

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ในปี 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 2 ครั้ง มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงทั้ง 5 ท่านเข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้

สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้

5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
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6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหาร 

ความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความ

เหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง

แก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท

12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ในปี 2568 บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการกำกับดูแลความเสี่ยงที่สำคัญ และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท โดยมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สนับสนุนให้การบริหารจัดการและการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทดำเนินการได้ตามแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงยังได้ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานแบบรายคณะ

ในปี 2568 ได้คะแนนร้อยละ 91.94

ขอแสดงความนับถือ       

        - ชวัล บุญประกอบทรัพย์ -
      ( นายชวัล บุญประกอบทรัพย์ )

ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุมของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

การประชุมคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน (ครั้ง) : 5
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นางสาว รัตตินารถ      บุญประกอบ

ทรัพย์

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นาย รวินทร์                    วิรัชพินทุ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

4. นาย พีรพงษ์                  ขันธรูจี

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

5. นาย ประยูร                   วชิรพันธ์

สถิต

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

6. นางสาว ณิชาภา            แซ่อึ้ง

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

7. นางสาว สุภัค                 อมรทวิชกุล

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

8. นางสาว จินดารัตน์         พันธุ์จินดา

วรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

9. นาง ธารารัตน์                รอดเมื่อ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

10. นางสาว กรรณิการ์         สุขชารี

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

11. นางสาว อัณณ์รัตน์       ดลวชิรโภคิณ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

รายงานคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้บริหาร และพนักงานจำนวน 11 ท่าน ที่ได้รับ

การแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อกำกับดูแล ติดตามการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ให้สอดคล้องกับ

ทิศทางธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ที่มีความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล (Environmental, Social 

and Governance - ESG) ตลอดจนให้คำปรึกษาและกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ร่วมมือกันขับ

เคลื่อนโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และเพื่อรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส สร้างความ

มั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2568 คณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 5 ครั้ง มีคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืนทุก

ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. ร่วมกันเสนอแนวทางการดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่กำหนดไว้

2. ติดตามและรายงานผลความคืบหน้ากิจกรรมด้านความยั่งยืนที่ต้องจัดทำรวมถึงประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวมข้อมูล

3. สื่อสารอบรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรทราบสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน

4. ร่วมกันวิเคราะห์แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร กำหนดเป้าหมายและหาแนวทางลดก๊าซเรือนกระจกของ

องค์กร

5. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน

เป็นแนวทางที่ถูกต้อง และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ง

แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

6. กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการ

จัดการด้านความยั่งยืน และนโยบายการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่

มาตรฐานสากล

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัทได้ดำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตาม “ข้อกำหนดในการคำนวณ และรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรฉบับ

ปรับปรุง” โดยมีผู้ทวนสอบและที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) ตั้งแต่ปี 2564 จนถึง

ปัจจุบัน และบริษัทได้จัดซื้อคาร์บอนเครดิตสำหรับการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทุกปี เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม ซึ่งเป็นพันธสัญญาในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยสมัครใจและการเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทยังจัดโครงการ “Carpool to Our Office” โดยบริษัทได้จัดบริการรถตู้รับส่ง เพื่ออำนวยความสะดวก และลดค่าใช้จ่ายจาก

การเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท รวมทั้งยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางของพนักงานอีกทางหนึ่ง และปัจจุบัน

บริษัทอยู่ระหว่างเตรียมตัวเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) นอกจากนั้นคณะทำงานการจัดการด้านความ

ยั่งยืนยังได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ซึ่งผลการประเมิน

การปฏิบัติงานแบบรายคณะในปี 2568 ได้คะแนนร้อยละ 84.72
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ขอแสดงความนับถือ

               -  -สมโภช ทนุตันติวงศ์
             ( นายสมโภช ทนุตันติวงศ์ )              

ประธานคณะทำงานการจัดการด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

การประชุมคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (ครั้ง)

: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย รวินทร์ วิรัชพินทุ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย สมโภช ทนุตันติวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นางสาว วีรียา ปรัชญกุล

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย ภาสกร เหมประสาทพร

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นาย สหภพ สังวาลย์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

6. นาย อิทธิพันธ์ ลางคุลานนท์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

7. นาย เจษฎาวุฒิ  แสงสว่าง

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

8. นางสาว เมตตา เบญจรัตนานนท์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

9. นางสาว ณิชาภา แซ่อึ้ง

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    197

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

10. นางสาว กรรณิการ์         สุขชารี

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

11. นางสาว จินดารัตน์         พันธุ์จินดา

วรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

12. นาง ธารารัตน์                รอดเมื่อ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

13. นางสาว สุภัค                 อมรทวิช

กุล

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

14. นางสาว อัณณ์รัตน์       ดลวชิรโภคิณ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

รายงานคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของ บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้บริหารและ

พนักงานจำนวน 14 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทคงไว้ซึ่งการ

รักษาความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องสมบูรณ์ (Integrity) และความพร้อมใช้งาน (Availability) ของสารสนเทศ รวมถึงผู้ใช้งานและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และแนวทางปฏิบัติในการควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ

ในปี 2568 คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศได้ดำเนินการจัดการประชุมเป็นจำนวน 3 ครั้ง มีคณะทำงาน

ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของหน้าที่ความรับผิดชอบดังต่อ

ไปนี้

• กำหนดขอบเขตและขอบข่ายการนำระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

• จัดให้มีการทบทวนบริบทและความเสี่ยงของบริษัทด้านความปลอดภัยข้อมูล

• จัดให้มีการทบทวนการระบุปัญหาและประเมินความเสี่ยง และหาโอกาสในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยข้อมูล

• จัดทำและนำเสนอการทบทวนนโยบายระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลที่นำมาประยุกต์ใช้

• จัดทำและนำเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

• จัดให้มีการตรวจติดตามภายในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

• จัดให้มีการประชุมทบทวนระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล

• จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดในระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูล
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• ติดตามประสิทธิผลการควบคุมการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยข้อมูล

คณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศได้ดำเนินการขอการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ (ISO/IEC 27001: 2022) ในปี 2567 และได้รับการตรวจรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

จาก BSI (The British Standards Institution) ต่อเนื่องในปี 2568 นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ทำการซักซ้อมแผนการทดสอบความต่อ

เนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) จำนวน 2 ครั้ง ซึ่งไม่พบปัญหาระหว่างการ

ทดสอบทั้งสองครั้ง รวมถึงมีการทบทวนนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานของบริษัทให้มีความรัดกุมและ

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานได้รับความรู้ด้าน Cybersecurity ผ่านการอบรมโดยหน่วยงานภายนอก ได้รับข่าวสาร

เกี่ยวกับภัยคุกคาม (Threat intelligence) และมีการสนับสนุนให้พนักงานศึกษาและติดตามข่าวสารด้านเทคโนโลยี ตลอดจนสื่อสารผ่านระบบ

สารสนเทศภายในองค์กรเพื่อให้รู้เท่าทันและสามารถเตรียมรับมือได้ โดยในปี 2568 ไม่พบเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศยังได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบทุกปี ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานแบบรายคณะในปี 2568 

ได้คะแนนร้อยละ 79.71

ขอแสดงความนับถือ       

                             - รวินทร์ วิรัชพินทุ -
                           ( นายรวินทร์ วิรัชพินทุ )              

ประธานคณะทำงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยได้มีการสอบถามข้อมูล

จากฝ่ายบริหารของบริษัท และได้ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้

พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายใน โดยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานของ

บริษัทดำเนินตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในปีที่ผ่าน

มา บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์

นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีส่วนการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยการว่าจ้างผู้ตรวจ

สอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

บริษัทได้ว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั ้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท 

จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (รายละเอียดเกี ่ยวกับหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบของบริษัทและบริษัท

ย่อย โดยในปี 2568 ผู ้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี ้

1. การบริหารงานทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตการตรวจสอบดังนี้

• นโยบาย / ระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

• แผนผังโครงสร้างองค์กร / โครงสร้างหน่วยงาน / ขอบเขตอำนาจหน้าที่

• การจัดทำอำนาจดำเนินการ อำนาจอนุมัติ และตัวอย่างลายเซ็น

• งบประมาณด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

• การสรรหาและว่าจ้าง

• การควบคุมค่าตอบแทน

• การควบคุมสวัสดิการ

• การควบคุมเงินเดือน

• การควบคุมการปฏิบัติงาน

• การประเมินผล

• การพัฒนาบุคลากร

• การเลิกจ้างและลาออก
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• การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล

• อื่น ๆ

ผลการตรวจสอบพบว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามระเบียบ คู่มือ นโยบาย และอำนาจอนุมัติที ่บริษัทกำหนดไว้อย่างถูกต้อง จึงมีการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ

2. ระบบงานวงจรรายจ่าย มีขอบเขตการตรวจสอบดังนี้

• นโยบาย ระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน

• แผนผังโครงสร้างองค์กร โครงสร้างหน่วยงาน ขอบเขตอำนาจหน้าที่ ขอบเขตหน้าที่งาน

• อำนาจดำเนินการ อำนาจอนุมัติ และตัวอย่างลายเซ็น

• การควบคุมงบประมาณด้านรายจ่าย

• กระบวนการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่ และการประเมินผู้ขายรายเดิมประจำปี

• กระบวนการขอซื้อ

• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

• กระบวนการทำสัญญาจัดจ้าง

• กระบวนการรับของ

• การบันทึกรายการเจ้าหนี้

• การจ่ายชำระหนี้

• การควบคุมเช็คจ่าย

• การวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้

• การควบคุมเงินสดย่อย

• การควบคุมเงินทดรองจ่าย

• การพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร

• ภาษีซื้อ

• ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

• การกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลระบบสารสนเทศ

ผลการตรวจสอบพบว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับปรุงและจัดทำให้เป็นไปตามระเบียบและนโยบายได้อย่างครอบคลุมครบถ้วนทุกขอบ

เขตที่ตรวจสอบ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

1 7 0

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุมถึงผลกระทบทางธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทั้งหมด

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างทบทวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 

มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• ความสอดคล้อง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุมถึงผลกระทบทางธุรกิจ และทะเบียนรายการซอฟต์แวร์

ลิขสิทธิ์ยังไม่สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างทบทวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 

มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• การบริหารจัดการทรัพย์สิน

ทะเบียนทรัพย์สิน Hardware ทะเบียนรายการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ทะเบียนสัญญาบริการ และ

เครื่องลูกข่าย ยังไม่สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

อยู่ระหว่างการทบทวนทะเบียนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการดำเนินการในปัจจุบัน ซึ่งคาดว่าจะ

แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• การควบคุมการเข้าถึง

ไม่พบนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการสิทธิพิเศษ (Privileged User) 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

อยู่ระหว่างปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการดำเนินการใน

ปัจจุบัน ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด
สถานะความคืบ

หน้า

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• ความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดล้อม

ไม่พบเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ ความชื้น และอุปกรณ์สำรองไฟฟ้า (UPS) และการจัดเก็บสาย

ไฟฟ้ายังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างจัดเก็บสายไฟให้เรียบร้อยและจะดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่

ติดตั้งอุปกรณ์สำรองไฟฟ้า (UPS) และเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิและความชื้น คาดว่าจะแล้วเสร็จ

ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการดำเนินการ

ไม่พบการตรวจสอบขีดความสามารถในการทำงานของระบบงานและระบบเครือข่าย 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำรายงาน Monitoring Report เพื่อสอบทานขีดความสามารถของ

ระบบงานและระบบเครือข่าย โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

พ.ย. 2567 - 

ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง

• ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับการสื่อสารข้อมูล

ไม่พบกระบวนการจัดเก็บประวัติบุคคลภายนอกที่ต้องการขอใช้งานระบบอินเทอร์เน็ตที่เป็น

มาตรฐาน 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนกระบวนการขอใช้งานอินเทอร์เน็ตจากบุคคลภายนอก คาดว่าจะ

แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2568

ได้รับการแก้ไข

แล้ว (Incident 

no longer 

subject to 

action)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติแต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตำแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบัติการ เป็น
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายธนภัทร วงค์วิทย์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับ

การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี (รายละเอียด

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้

ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เท่านั้น

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้

ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เท่านั้น
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โอริสมา จำกัด 

เป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน

บริษัทอื่น

- เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 20.00

- บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการ
31 ธ.ค. 2568

บริษัท จีทีไอ คอร์

ปอร์เรชั่น จำกัด

บริการงานรับเหมา

ก่อสร้างและบริการอื่น

ที่เกี่ยวข้อง

- เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 15.00

- บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการ
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท โอริสมา จำกัด

รายการที่ 1 0.38 0.53 0.08

ลักษณะรายการ

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ซื้อบริการ 

Bulk SMS จาก บริษัท โอริสมา เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของ บริษัท โอริสมา จำกัด เพื่อให้บริการ Bulk 

SMS แก่ลูกค้าของบริษัท

รายละเอียด

บริษัทได้ซื้อบริการ Bulk SMS จาก บริษัท โอริสมา 

เทคโนโลยี จำกัด เพื่อให้บริการ Bulk SMS แก่ลูกค้าของ

บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทพิจารณาจากลักษณะธุรกิจ ขนาด และความซับซ้อนของ

ธุรกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน ซึ่งจากมาตรฐานและราคา 

บริษัทได้เปรียบเทียบแล้วเป็นราคายุติธรรมที่อ้างอิงราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการดำเนินธุรกิจแบบปกติและก่อให้

เกิดประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และอัตราค่า

บริการเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด

รายการที่ 1 60.72 64.69 33.01

ลักษณะรายการ

บริษัท แอดเทค ฮับ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ให้เงินกู้ยืมแก่ 

บริษัท จีทีไอ คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด ("GTI") เพื่อนำไปชำระเงินกู้

ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

รายละเอียด

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 บริษัทให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินในลักษณะของการให้กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 60 

ล้านบาท แก่ GTI มีกำหนดชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย

ภายใน 1 ปี และขยายระยะเวลาการให้ความช่วยเหลือมี

กำหนดระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน หรือกำหนดชำระคืนทั้งหมด

จากเดิมภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นภายในวันที่ 

16 พฤษภาคม 2568  

ต่อมามีการขยายระยะเวลาชำระคืนเงินกู้ยืม โดยแบ่งเป็นเงิน

ให้กู้ยืมระยะสั้นจำนวน 9 ล้านบาท กำหนดชำระคืนภายใน

เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 และเงินให้กู้ยืมระยะยาวจำนวน 30 

ล้านบาท กำหนดผ่อนชำระคืนตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 

2568 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2572

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีการคิดดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 8 ต่อปี และค้ำประกัน

โดยกรรมการของ GTI และหุ้นสามัญของ GTI จำนวน 

125,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.90 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

ของ GTI

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเป็นรายการดำเนินธุรกิจแบบปกติและก่อให้

เกิดประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การอนุมัติทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีมาตรการอนุมัติการเข้าทำรายการที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่างกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่เป็นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติตามที่เคยได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทไว้แล้ว ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ

• รายการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ

• รายการที่มีขนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจทำรายการ

โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้

- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 

แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวน

ใดจะสูงกว่า

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกัน
เพื่อปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันเพื่อให้มีการทำรายการอย่างถูก

ต้องเหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

1. คำนิยามที่เกี่ยวข้อง

“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง รายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือรายการ

ระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย

“การตกลงเข้าทำรายการ” หมายความว่า การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าทำสัญญาหรือทำความตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อก่อให้

เกิดการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้เช่าหรือเช่าสินทรัพย์ การให้หรือรับบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน และการ

ออกหลักทรัพย์ใหม่ รวมทั้งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระทำดังกล่าว

“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง ผู้ที่มีอำนาจควบคุมการตัดสินใจของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย อันได้แก่บุคคลดังต่อไปนี้

(1) ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือ

บริษัทย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

(2) นิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลดังต่อไปนี้ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย

(ก) ผู้บริหาร

(ข) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ค) ผู้มีอำนาจควบคุม
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(ง) บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

(จ) ผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลตาม (ก) ถึง (ง)

(3) บุคคลใด ๆ ที่โดยพฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้ทำการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลตาม (1) ถึง (2) ต่อการตัดสินใจในการกำหนด

นโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ หรือบุคคลอื่นที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เห็นว่ามี

พฤติการณ์ทำนองเดียวกัน

2. ลักษณะของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

(1) เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยทำรายการกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(2) เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยทำรายการกับนิติบุคคลใด ๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ

ควบคุม หรือผู้ที่จะได้รับเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ

บุคคลเหล่านั้น

3. ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้

(1) รายการธุรกิจปกติ

(2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

(3) รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี

(4) รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

(5) รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

(6) รายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นนอกเหนือจากรายการตาม (1) ถึง (5)

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงให้ความสำคัญต่อการป้องกัน

รายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้

(1) กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัท ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อน

เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

(3) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้ง

บริษัท

5. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดหลัก

เกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

• การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือ

รับความช่วยเหลือทางการเงินจะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล ต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัท

• กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือน

หรือคล้ายคลึงกัน

• บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อ

ให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท
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• กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่

กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว

• หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

• บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเปิดเผยไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี

• ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนด

ไว้

6. ประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาเมื่อมีการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

• เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องทำรายการกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือหน่วยงานที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• ความสมเหตุสมผลทางด้านราคาและข้อตกลงทางการค้าเมื่อเปรียบเทียบกับการทำรายการกับบุคคลอื่น

• ความเห็นของผู้ประเมินอิสระหรือที่ปรึกษาทางการเงิน

• มาตรการของบริษัทในการจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกำหนดและกฎระเบียบ

• บริษัทมีการปรับปรุงข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนการถือหุ้น กรรมการ และข้อมูลสำคัญของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และบริษัทในเครือให้เป็นปัจจุบัน

7. การอนุมัติทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทมีมาตรการอนุมัติการเข้าทำรายการที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่างกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ที่เป็นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติตามที่เคยได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทไว้แล้ว ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ

• รายการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ

• รายการที่มีขนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจทำรายการ

โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้

- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 

แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จำนวน

ใดจะสูงกว่า

8. หลักเกณฑ์การพิจารณารายการที่เป็นปกติทางการค้า

• ลักษณะรายการเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติหรือไม่

หากรายการระหว่างกันเกิดขึ้นเนื่องจากการดำเนินงานตามปกติจะปฏิบัติไปตามขั้นตอนของการดำเนินงานตามปกติเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับ

รายอื่น ๆ โดยจะพิจารณาขนาดรายการ และการอนุมัติรายการตามที่ปรากฎในตารางอำนาจอนุมัติ (Table of Authority) โดยจะพิจารณาว่า

เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติดังกล่าวนั้น มีความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท โดยมีข้อตกลงทางการค้าไม่แตกต่างจากการทำรายการกับลูกค้าทั่วไปหรือบุคคลภายนอก

• ราคาและเงื่อนไขการทำรายการเป็นธรรมหรือไม่

หากเปรียบเทียบการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องแล้วจะได้ราคาหรือเงื่อนไขที่ดีกว่านี้หรือไม่

9. การพิจารณาราคาตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป (ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

รายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือ เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์โดย
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• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป

• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

• เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป

10. วิธีการนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(1) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ

กรณีที่เป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายจัดซื้อ หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทำรายการต่าง ๆ ตามขั้นตอนการขอ

อนุมัติในระเบียบปฏิบัติ และตามอำนาจดำเนินการของบริษัท ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะต้องนำเสนอเพื่อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ และเปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน

ประจำปีของบริษัทด้วย นอกจากนี้ต้องดำเนินการให้ผู้มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออก

เสียงในที่ประชุม

(2) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

กรณีมีการทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการขนาดเล็ก และขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งอยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของคณะ

กรรมการบริษัท ฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องต้องนำเสนอรายละเอียดความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทำความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเข้าทำรายการ ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้

• หน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการเข้าทำรายการและจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อจัดเตรียมวาระในการประชุม

• ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำเอกสารประกอบการประชุม โดยมีข้อสรุปที่

เป็นสาระสำคัญเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

• เมื่อได้มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้เลขานุการบริษัทรวบรวมเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเข้าทำรายการ

ต่อไป ในการนี้ต้องดำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่

ประชุม

• เปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัท ตลอดจนเปิดเผยมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

(3) รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น

กรณีเป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น ให้ฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องนำเสนอรายละเอียด ความจำเป็น และความสม

เหตุสมผลของรายการ เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบและนำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้

• หน่วยงานต้นเรื่องสรุปรายละเอียดในการเข้าทำรายการและจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อจัดเตรียมวาระในการประชุม

• ส่วนตรวจสอบภายในหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำเอกสารประกอบการประชุม โดยมีข้อสรุปที่

เป็นสาระสำคัญเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

• เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการตรวจสอบให้เลขานุการบริษัทรวบรวมเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็น

ชอบการเข้าทำรายการต่อไป ในการนี้ ต้องดำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุม และ

ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม

• เมื่อได้มติที่ประชุมจากคณะกรรมการบริษัทให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดประชุมและขออนุมัติการทำรายการจากผู้ถือหุ้น โดย

จะต้องมีข้อมูลประกอบให้เพียงพอต่อการตัดสินใจตามที่กำหนดในหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และต้องแสดงรายชื่อและจำนวนหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่มีสิทธิ

ออกเสียงด้วย ในการนี้บริษัทมีหน้าที่เรียกประชุมผู้ถือหุ้นตามวิธีการ ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานกำกับดูแลดังกล่าวกำหนด

ไว้สำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

• เปิดเผยการทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัท ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ต่อตลาด

หลักทรัพย์ฯ โดยมีสารสนเทศขั้นต่ำตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดสำหรับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการ บริษัท แอดเทค ฮบั จ ากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจดัท าขึน้

ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามขอ้ก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิน โดยผูส้อบ

บัญชีไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของผูส้อบบญัชีแลว้ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ก ากับดููแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุม

ภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย       

ซึ่งสอดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่

ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในและ

การตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสรา้งความเชื่อมั่นไดว้่างบการเงินของ บริษัท แอดเทค ฮบั จ ากัด (มหาชน) และ

บรษิัทย่อยแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถกูตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 

 

          - จิรพนัธ์ สนิธุนาวา -                                          - ชวลั บญุประกอบทรพัย ์- 

                       ( นายจิรพนัธ ์สินธุนาวา )          ( นายชวลั บญุประกอบทรพัย ์)                                                                                                                                                                                               

                         ประธานกรรมการบรษิัท               ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร     
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั แอดเทค ฮบั จ ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท แอดเทค ฮบั จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้ง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่นๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ  
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดยสภาวชิาชพีบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบตัิตาม
ความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามวจิารณญาณเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ 
การตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้ 
 

  

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4.15 เรื่อง การรบัรู้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 8 ข้อมูลจ าแนก
ตามส่วนงาน  
 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิหลกัโดยการใหบ้รกิารดจิทิลัคอนเทนต ์
และให้บรกิารดจิทิลัโซลูชนั ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการ
รับรู้รายได้จากบริการดังกล่าวเป็นจ านวน 232.09 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 62.01 ของรายได้รวมของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ
บันทึกรายได้นี้ โดยอ้างอิงตามข้อมูลที่ เกิดขึ้นจากระบบของ 
กลุ่มกจิการทีเ่ชื่อมต่อกบัระบบของผูใ้หบ้รกิารเครอืข่ายโทรคมนาคม 
ดงันัน้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงที่ข้อมูลที่ได้จากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งน ามาใช้ในการบันทึกรายได้อาจจะไม่ถูกต้องหรือ 
ไม่ครบถว้น  
 
ขา้พเจา้ให้ความส าคญักบัเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ
การรบัรูร้ายได ้เนื่องจากเรื่องดงักล่าวมคีวามเสีย่งสูงในการแสดง
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั อีกทัง้จ านวนเงนิ
ของรายได้ประเภทนี้มสีาระส าคญัอย่างมากต่องบการเงนิของ
กลุ่มกจิการ 
 
 

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
• ประเมินและทดสอบการควบคุมทัว่ไปของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มกิจการ รวมถึงกระบวนการควบคุม 
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง และจ ากัดการเข้าถึงระบบ โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางส าหรบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในบริษัทของข้าพเจ้าท าการทดสอบการควบคุมทัว่ไป 
และทดสอบรายงานรายได้ค่าบริการ ที่ได้รับจากระบบ  
ซึ่งถูกน าไปใช้ในการบันทึกรบัรู้รายได้เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอื 

• ประเมนิและทดสอบการควบคุมภายในส าหรบัวงจรรายได้
และลูกหนี้ของกลุ่มกจิการ  

• ทดสอบความถูกต้องของค่าบรกิารทีต่ัง้ค่าในระบบว่าตรงตาม
สญัญาทีไ่ดท้ ากบัลูกคา้  

• ทดสอบยอดรายไดใ้นแต่ละเดอืนทีบ่นัทกึในบญัชแียกประเภท
ทัว่ไป โดยกระทบยอดกับรายงานรายได้ค่าบรกิารซึ่งได้รบั
จากระบบของผูใ้หบ้รกิารเครอืขา่ยโทรคมนาคม 

• ทดสอบรายได้ที่บันทึกรายการของกลุ่มกิจการกับใบแจ้งหนี้ 
และการไดร้บัช าระเงนิจากลูกหนี้ 

• ตรวจรายงานรายได้ค่าบรกิารในเดอืนถดัไปหลงัจากปิดบญัชี
สิ้นงวดเพื่อตรวจตดัยอดรายได้ ณ วนัสิ้นปีและประเมนิว่า
กลุ่มกจิการบนัทกึรายไดอ้ย่างครบถว้นและถูกตอ้งตรงตาม
รอบบญัช ี

 
จากการปฎิบตัิงานดงักล่าว ข้าพเจ้าไม่พบประเด็นจากรายการ
ทีข่า้พเจา้ไดท้ าการทดสอบ 
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  
  

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ประมาณการทางบญัชี
ที่ส าคัญ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14 เงินลงทุน 
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ
ทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยค านวณ 
หามูลค่ายุติธรรมของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดหกัด้วย
ตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยวธิกีารคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคต เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชี และพิจารณา
บนัทกึตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าถ้าหากมูลค่ายุติธรรมหกัดว้ยต้นทุน
ในการจ าหน่ายมีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี จากการทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ส าหรับปี พ.ศ. 2568 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดข้อ้สรุปว่า มคี่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบั
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ต้องบันทึก จ านวน 2,079,527 บาท  
ในงบการเงนิรวม และจ านวน 25,680,000 บาท ในงบการเงิน
เฉพาะกจิการ 
 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบรายการนี้  เนื่องจาก 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมอาศัยวิธีการประเมินมูลค่า  ซึ่งม ี
ความซับซ้อนและต้องอาศัยวิจารณญาณของผู้บริหารในการ
ก าหนดข้อมูลและขอ้สมมตใินวธิกีารประเมนิ ซึ่งรวมถงึอตัราคดิ
ลดทีใ่ช ้
 

วธิกีารตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวทีข่า้พเจา้ใชม้ดีงันี้ 
 

• ได้รบัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่จดัท า
ขึน้โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการ และท าความเขา้ใจ
รวมถงึประเมนิวธิกีารจดัท าประมาณการดงักล่าว 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของวธิีทีใ่ช้ในการประเมนิ
มลูค่า การประมาณอตัราคดิลด และการค านวณ  

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ส าคญั 
ที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด เช่น 
รายได ้อตัราการเตบิโตของรายได ้อตัราก าไรขัน้ต้น 
ค่าใช้จ่ายและอัตราคิดลดโดยอ้างอิงกับแนวโน้ม
สภาพเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

• ข้าพเจ้าได้ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินราคา 
ในส านักงานเดยีวกนักบัขา้พเจา้ เพื่อประเมนิความ
สมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ใช้ค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคต รวมถงึทดสอบ
ความถูกตอ้งของการค านวณ 

• ทดสอบการค านวณการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
 

จากการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐานหลัก  
ที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณมีความสมเหตุสมผลตาม
หลกัฐานทีส่นับสนุน  
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ค่าเผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัเงินให้กู้ยืมแก่
กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 

  

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ประมาณการทางบญัชี
ที่ส าคญั และข้อ 30 จ) รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เรื่อง 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม ซึง่ประกอบธุรกจิหลกัทีเ่กี่ยวกบั
บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง จ านวน 29,550,000 บาท ผู้บรหิารของ
กลุ่มกิจการประเมินและรบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จ านวน 10,353,923 บาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการ 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการประเมนิความสามารถในการช าระคนืเงนิกู้
ของบรษิัทร่วมดงักล่าวจากการพจิารณาประมาณการกระแสเงนิสด
ของส่วนงานธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง และค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัเงนิให้กู้ยมื ส าหรบัปี พ.ศ. 2568 ผู้บรหิารของ
กลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่า มีค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ต้องบันทึกในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 10,353,923 บาท 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักับการตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนดงักล่าว 
เน่ืองจากมูลค่านัน้มสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และข้อสมมติต่าง 
ๆ ที่ใช้ในการประเมินค่าเผื่อผลขาดทุนดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจ 
ที่ส าคญัของผู้บรหิารในการพิจารณา ข้อสมมติดงักล่าวประกอบด้วย
อตัราการเตบิโตของรายได ้และอตัราคดิลด เป็นตน้ 
 

เนื่องจากผู้บรหิารประเมนิความสามารถในการช าระคืนเงนิกู้
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยพิจารณาจากประมาณการกระแส
เงนิสดของบรษิทัร่วมดงักล่าว 
  
วธิกีารตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวทีข่า้พเจา้ใชม้ดีงันี้ 
 
• เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน กับข้อมูล 

ในประมาณการกระแสเงนิสด และวเิคราะห์สถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันประกอบเพื่อพิจารณาว่าการจดัท า
ประมาณการได้จดัท าขึน้จากขอ้สมมติซึ่งสมเหตุสมผล
หรอืไม่  

• ทดสอบข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราการเติบโตของรายได้ 
และอตัราคดิลด โดยขา้พเจา้เปรยีบเทยีบอตัราการเตบิโต
ดงักล่าวกบัขอ้มูลในอดตี สภาพเศรษฐกจิและแนวโน้ม
ของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั และพจิารณาอตัรา
คดิลดจากต้นทุนทางการเงนิของบรษิัทเปรยีบเทยีบกบั
ขอ้มลูในตลาดส าหรบัธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

• ทดสอบการค านวณการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
 

ข้าพเจ้าพบว่าหลักเกณฑ์การตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นส าหรบัเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัมีความ
เหมาะสมตามหลกัฐานทีม่อียู่ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ 
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์ 
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน  
หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ  
และบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง 
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง  
ต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่ง
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้น  
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีี่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้า 
ไดข้้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าถึงการเปิดเผย 
ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• วางแผนและปฏิบตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการเพื่อให้ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูล
ทางการเงนิของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบทีท่ าเพื่อวตัถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้  
ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก 
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
ธิตินันท์  แว่นแก้ว 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9432 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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งบการเงิน
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 69,162,776 73,081,058 36,669,917 48,661,485

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 207,296,726 100,722,213 207,296,726 100,722,213

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอืน่ และสนิทรพัย์

ทีเ่กดิจากสญัญา-หมุนเวยีน 12 93,108,960 86,598,617 41,633,220 54,226,024

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 จ) - 60,000,000 - 60,000,000

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6,811,883 6,932,478 5,693,910 6,137,852

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 376,380,345 327,334,366 291,293,773 269,747,574

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 จ) 19,196,077 - 19,196,077 -

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 ก) 213,332,513 224,660,049 225,735,399 251,415,399

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 ข) - - 31,407,673 24,884,680

ส่วนปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 15 3,853,286 3,899,577 3,161,840 3,211,542

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 6,379,540 9,254,521 6,379,540 9,254,521

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 17 432,196 208,079 78,374 102,310

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 1,377,895 4,697,495 21,574,503 3,660,078

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 13 17,313,236 19,642,825 16,707,143 16,635,458

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 262,884,743 263,362,546 325,240,549 310,163,988

รวมสินทรพัย ์ 639,265,088 590,696,912 616,534,322 579,911,562

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 19 76,473,512 61,366,190 47,965,590 46,300,857

หนี้สนิตามสญัญาเช่า

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,861,277 2,532,838 2,861,277 2,532,838

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 1,231,014 766,311 - -

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่                       2,809,241 3,140,738 2,220,958 1,439,943

รวมหน้ีสินหมุนเวียน                  83,375,044 67,806,077 53,047,825 50,273,638

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า                      20 2,983,981 6,162,443 2,983,981 6,162,443

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 17,320,119 11,154,092 11,982,851 7,537,987

ประมาณการค่ารือ้ถอน 1,508,744 1,474,929 1,508,744 1,474,929

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 21,337,657 - - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน                  43,150,501 18,791,464 16,475,576 15,175,359

รวมหน้ีสิน 126,525,545 86,597,541 69,523,401 65,448,997

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้                                

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 168,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

(พ.ศ. 2567 : หุน้สามญั จ านวน 160,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 22 84,000,000 80,000,000 84,000,000 80,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 168,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท

(พ.ศ. 2567 : หุน้สามญั จ านวน 160,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 22 84,000,000 80,000,000 84,000,000 80,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 22 435,680,207 409,284,207 435,680,207 409,284,207

ส่วนต ่าจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั (3,525,800) (3,525,800) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 8,400,000 8,000,000 8,400,000 8,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (14,253,129) 5,470,302 18,930,714 17,178,358

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ (563,960) - - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 509,737,318 499,228,709 547,010,921 514,462,565

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 3,002,225 4,870,662 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 512,739,543 504,099,371 547,010,921 514,462,565

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 639,265,088 590,696,912 616,534,322 579,911,562

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 373,890,848 317,432,692 150,538,609 144,539,972

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (247,853,278) (220,557,098) (120,555,991) (114,614,175)

ก ำไรขัน้ต้น 126,037,570 96,875,594 29,982,618 29,925,797

รายไดเ้งนิปันผล 30 - - 138,035,912 68,803,005

ก าไร(ขาดทุน)จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม 10 137,835,085 (5,000,000) 137,835,085 (5,000,000)

รายไดอ้ื่น 25 4,157,043 5,973,354 6,860,662 8,564,816

ค่าใชจ่้ายในการใหบ้รกิาร (5,304,663) (5,074,944) (5,157,296) (4,883,180)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร     (52,440,443) (44,967,998) (38,872,461) (34,906,295)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

ของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 จ) (10,353,923) - (10,353,923) -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม 14 ง) (112,708,123) - - -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย 14 ก), ข) (2,079,527) - (211,435,328) (5,205,000)

ค่าใชจ่้ายอื่น (2,677,084) (3,312,330) (1,041,450) (901,746)

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 82,465,935 44,493,676 45,853,819 56,397,397

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 14 ก) (8,693,843) (20,958,328) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 26 (211,424) (479,319) (211,424) (479,319)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 73,560,668 23,056,029 45,642,395 55,918,078

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษเีงนิได้ 28 (32,199,220) (1,612,008) 17,249,532 2,225,677

ก ำไรส ำหรบัปี 41,361,448 21,444,021 62,891,927 58,143,755

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :

รำยกำรท่ีจะจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงั

ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า

งบการเงนิของการด าเนินงานในต่างประเทศ (690,915) - - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (690,915) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

11



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    227

บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงั

ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัโครงการ

ผลประโยชน์พนกังาน 21 (4,523,795) - (3,324,464) -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 904,759 - 664,893 -

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วม

ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 14 ก) (53,541) (598,494) - -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (3,672,577) (598,494) (2,659,571) -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 36,997,956 20,845,527 60,232,356 58,143,755

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 42,307,920 19,776,345 62,891,927 58,143,755

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (946,472) 1,667,676 - -

41,361,448 21,444,021 62,891,927 58,143,755

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 38,065,654 19,177,851 60,232,356 58,143,755

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (1,067,698) 1,667,676 - -

36,997,956 20,845,527 60,232,356 58,143,755

ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของบริษทั

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 29 0.25 0.12 0.38 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ส่วนต ำ่จำก จดัสรรแล้ว - ผลต่ำงของ รวมส่วนของ
ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ กำรรวมธรุกิจภำยใต้ ส ำรอง อตัรำแลกเปล่ียนจำก ผูเ้ป็นเจ้ำของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั กำรควบคมุเดียวกนั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน ของบริษทัใหญ่ อ ำนำจควบคมุ ส่วนของเจ้ำของ
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 53,492,451 - 547,250,858 3,203,696 550,454,554

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี
บรษิทัย่อยจ่ายเงนิปันผล - - - - - - - (710) (710)
เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (67,200,000) - (67,200,000) - (67,200,000)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 19,177,851 - 19,177,851 1,667,676 20,845,527

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 5,470,302 - 499,228,709 4,870,662 504,099,371

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 80,000,000 409,284,207 (3,525,800) 8,000,000 5,470,302 - 499,228,709 4,870,662 504,099,371

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี
เพิม่ขึน้จากการซือ้ธุรกจิ - - - - - 126,955 126,955 - 126,955
การเพิม่หุน้สามญั 22 4,000,000 26,396,000 - - - - 30,396,000 - 30,396,000
จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 23 - - - 400,000 (400,000) - - - -
บรษิทัย่อยจ่ายเงนิปันผล - - - - - - - (800,739) (800,739)
เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (58,080,000) - (58,080,000) - (58,080,000)
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 38,756,569 (690,915) 38,065,654 (1,067,698) 36,997,956

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 84,000,000 435,680,207 (3,525,800) 8,400,000 (14,253,129) (563,960) 509,737,318 3,002,225 512,739,543

งบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก ำไรสะสม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

จดัสรรแล้ว -
ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ ส ำรอง รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้ำของ
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 8,000,000 26,234,603 523,518,810

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

เงนิปันผลจ่าย 24 - - - (67,200,000) (67,200,000)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 58,143,755 58,143,755

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 80,000,000 409,284,207 8,000,000 17,178,358 514,462,565

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 80,000,000 409,284,207 8,000,000 17,178,358 514,462,565

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

การเพิม่หุน้สามญั 22 4,000,000 26,396,000 - - 30,396,000
จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 23 - - 400,000 (400,000) -
เงนิปันผลจ่าย 24 - - - (58,080,000) (58,080,000)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 60,232,356 60,232,356

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 84,000,000 435,680,207 8,400,000 18,930,714 547,010,921

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก ำไรสะสม
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 73,560,668 23,056,029 45,642,395 55,918,078

รายการปรบัปรงุค่าใชจ่้าย

ค่าเสือ่มราคาส่วนปรบัปรงุอาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ 15 601,616 606,292 422,943 379,576

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 2,946,800 2,977,825 2,946,800 2,977,825

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 97,880 192,295 23,936 17,396

ก าไรจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ (30,911) (48,916) (5,694) -

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 637 - 622 -

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 3 - - -

ตดัจ าหน่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 47,156 - - -

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 10 (137,835,085) (817,610) (137,835,085) (817,610)

ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 - 5,000,000 - 5,000,000

ดอกเบีย้รบั 25 (3,654,918) (4,893,011) (3,478,495) (4,889,071)

ดอกเบีย้จ่าย 26 211,424 479,319 211,424 479,319

เงนิปันผลรบั 30 - - (138,035,912) (68,803,005)

ประมาณการส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 21 1,818,597 1,735,606 1,296,765 1,231,660

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 224 48 - -

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 7,244 (2,411,759) 280,973 (1,235,465)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 ก) 8,693,843 20,958,328 - -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทับรษิทัรว่ม 14 ก) 2,079,527 - 25,680,000 5,205,000

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 ข) - - 185,755,328 -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม 14 ง) 112,708,123 - - -
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

   ของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 จ) 10,353,923 - 10,353,923 -

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่และสนิทรพัย์

      ทีเ่กดิจากสญัญา 1,184,786 23,322,133 353,756 2,578,685

-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 8,008,680 (329,536) 296,092 (296,092)

-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (71,686) (3,000) (71,686) (3,000)

-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ (5,170,480) (5,640,106) 1,706,089 2,139,826

-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (331,497) 1,324,705 781,015 505,924

-  จ่ายหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 21 (176,365) (77,122) (176,365) -

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การด าเนินงาน 75,050,189 65,431,520 (3,851,176) 389,046

หกั    จ่ายภาษเีงนิได้ (8,644,132) (10,632,896) (5,693,910) (5,841,760)

บวก   ภาษเีงนิไดไ้ดร้บัคนื 8,769,362 819,409 5,841,760 -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 75,175,419 55,618,033 (3,703,326) (5,452,714)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนัลดลง - 1,000,000 - -

เงนิสดรบัเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 101,171,222 - 101,171,222 -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 10 (60,000,000) (89,539,576) (60,000,000) (89,539,576)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - สุทธิ - (2,250,000) - (2,250,000)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (88,880,739) - (164,305,958) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 15 (555,986) (711,794) (373,870) (350,066)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 30,935 186,916 5,701 -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 (322,000) (182,400) - (119,700)

เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 - (15,000,000) - (15,000,000)

เงนิสดรบัช าระคนืจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 30,450,000 15,000,000 30,450,000 15,000,000

เงนิปันผลรบัจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - บรษิทัรว่ม 5,174,340 5,389,650 5,174,340 5,389,650

เงนิปันผลรบัจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - บรษิทัย่อย - - 137,535,287 64,129,290

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 3,452,266 4,985,066 3,275,843 4,981,126

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (9,479,962) (81,122,138) 52,932,565 (17,759,276)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

จ่ายคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 20 (2,921,843) (2,642,169) (2,921,843) (2,642,169)

ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่า 20 (177,609) (345,255) (177,609) (345,255)

เงนิปันผลจ่ายใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (800,739) (710) - -

เงนิปันผลจ่าย (58,121,355) (67,130,174) (58,121,355) (67,130,174)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (62,021,546) (70,118,308) (61,220,807) (70,117,598)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง)สทุธิ 3,673,911 (95,622,413) (11,991,568) (93,329,588)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 73,081,058 168,703,471 48,661,485 141,991,073

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด (279,433) - - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (7,312,760) - - -

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดวนัส้ินปี 69,162,776 73,081,058 36,669,917 48,661,485

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากหนี้สนิสญัญาเช่า - 8,057,405 - 8,057,405

เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัรว่ม - 4,673,715 - 4,673,715

ออกหุน้สามญัเพือ่จ่ายช าระการซือ้บรษิทัย่อย 30,396,000 - 30,396,000 -

เงนิปันผลคา้งจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้ 45,337 86,692 45,337 86,692

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 
 

17 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ มทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ด้
จดทะเบยีนดงันี้ 
 
อำคำรเอม็ไพรท์ำวเวอร ์หอ้งเลขที ่4106-7 ชัน้ที ่41 เลขที ่1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลักเพื่อประกอบกิจกำร กำรให้บริกำรดิจิทัลคอนเทนต์ กำรให้บรกิำรดิจิทัลโซลูชนั และกำรให้บริกำร
กำรตลำดดจิทิลั 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้ 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมำณกำรที่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึ้นอยู่กบัสทิธิที่มอียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบ
จำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิ
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอื 
ไม่หมุนเวยีน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรต้องปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบัติ
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดังกล่ำวก ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลหำกกิจกำรจดัประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนัน้  
ขึน้อยู่กบักำรด ำรงสถำนะทีก่จิกำรต้องปฏบิตัติำมภำยใน 12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ขอ้มูลทีต่อ้งเปิดเผย
รวมถงึ: 
 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกี่ยวกบักำรด ำรงสถำนะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถ้ำม)ี ทีบ่่งชีว่้ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชีแ้จงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก เงื่อนไข
ของหนี้สนิที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำรหมุนเวยีน
หรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี 
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก ำหนด
ส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธิบำยวธิทีี่กิจกำรจะบนัทึกบัญชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัที่เกิด
รำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมูลค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำต้องก ำหนด ‘กำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผลก ำไรหรอื
ผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกบัสทิธใินกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผู้ขำย-ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อรำยกำรขำย 
และเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เรื่อง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจดัหำเงินทุน 
เพื่อจ่ำยผู้ขำย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของ 
นักลงทุนที่ต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ SFAs เพื่อประเมินว่ำข้อตกลงเหล่ำนี้มีผลต่อหนี้สนิ กระแสเงินสด และ 
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหนี้กำรคำ้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 
ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรและกจิกำร 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2569  
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ได้บงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำ  
ถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 21 เรื่อง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ ไดเ้พิม่ขอ้ก ำหนดเพื่อช่วยให้กจิกำรสำมำรถพจิำรณำได้ว่ำสกุลเงนิหนึ่งสำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นอกีสกุล
เงนิหนึ่งได้หรือไม่ และอัตรำแลกเปลี่ยนทันทีที่ควรใช้เมื่อสกุลเงนิไม่สำมำรถแลกเปลี่ยนได้ โดยก่อนกำรปรบัปรุง
ดังกล่ำว มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 21 ได้ก ำหนดอัตรำแลกเปลี่ยนที่ต้องใช้ในกรณีที่มีกำรขำดควำมสำมำรถ
แลกเปลีย่นเป็นกำรชัว่ครำว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทำงปฏบิตัใินกรณีทีก่ำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่นไม่เป็นกำรชัว่ครำว 

 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรก ำลงัพจิำรณำผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้มำใช ้
 

4 นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม  

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ย วธิรีำคำทุน 
 
ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มกิจกำรถือปฏิบัติตำมวธิีซื้อส ำหรบักำรรวมธุรกิจที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกัน สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส ำหรบักำรซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ำยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจำ้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำ หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่ำเริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจกำรมทีำงเลือกที่จะวดัมูลค่ำของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ำยุติธรรม
หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 
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ผลรวมของมูลค่ำสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้และมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ำยุตธิรรม ของส่วนได้เสยี
ในผู้ได้รบักำรลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นกำรรวมธุรกิจจำกกำรทยอยซื้อ) ในจ ำนวนที่เกินกว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดท้ี่ได้มำต้องรบัรูเ้ป็นค่ำควำมนิยม แต่หำกน้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุ  
ไดท้ีไ่ดม้ำ จะรบัรูส้่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กี่ยวกบักำรซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนในงบกำรเงนิรวม และบนัทกึเป็นตน้ทุนของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกิจกำรทีถู่กน ำมำรวมดว้ย
มูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในล ำดบัสูงสุดที่ต้องจดัท ำ  
งบกำรเงนิรวม โดยกลุ่มกจิกำรต้องปรบัปรุงรำยกำรเสมอืนว่ำกำรรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบกำรเงนิงวดก่อนที่
น ำมำแสดงเปรยีบเทียบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจกำร (หำกเกิดขึ้นหลงัจำก  
วนัตน้งวดของงบกำรเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กิดขึน้หรอืรบัมำ 
และตรำสำรทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีำรแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำรควบคุม 
 
ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผู้ซื้อในมูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูก
น ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจำ้ของ โดยกลุ่มกจิกำร  
จะตดัรำยกำรน้ีออกเมื่อขำยเงนิลงทุนออกไป 
 

4.3 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนองบกำรเงนิของ
กจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
 

4.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้วดัมูลค่ำภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนที่กจิกำรมสีทิธใินกำรได้รบัช ำระโดย
ปรำศจำกเงื่อนไข หกัด้วยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ทัง้นี้ กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัซื้อขำย โดยกลุ่มกจิกำร 
จะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไป
และกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุนกำรท ำรำยกำร
ซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย FVPL ส ำหรบัสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำ 
 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์
ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
กำรวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ดังกล่ำวตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรบั ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำร  
ตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบัก ำไร/ขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถือไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุน/กลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ  3) ก ำไร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
ก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ำก ำไรหรอืขำดทุนและ
แสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น  รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรับ  ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนจะแสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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• มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขกำร
วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ตรำสำรทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ซึ่งจะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำร
เมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุนได้ 2 ประเภทดงันี้ 
 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปลี่ยนแปลง

ในมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นรำยกำร ก ำไร/ขำดทุนอื่น ในงบก ำไรขำดทุน   
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและ 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุน 
ทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ขำดทุน/
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว (FVPL/FVOCI) จะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำร
รำยไดอ้ื่นเมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ค) กำรด้อยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำตำม
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ  
จะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูล
และปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนแสดงรวมอยู่ในรำยกำรค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำรอื่น 
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ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมกีำร
เพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก)  
โดยจ ำนวนเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด  
ซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ข้อมูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบัน  

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำรผล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  
 

4.6 ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ และยำนพำหนะ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ประมำณกำรไว้  
ของสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 5 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
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4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ต้นทุนเวบ็ไซต์และสิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  
 

ต้นทุนเว็บไซต์และสทิธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นสนิทรพัย์ในรำคำทุนที่ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำย  
ในกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำร  
ใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 5 ปี 
 

ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.8 ค่ำควำมนิยม 
 

ค่ำควำมนิยมซึง่บนัทกึรวมอยู่ในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี และเมื่อมกีำร
เปลี่ยนแปลงในเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำค่ำควำมนิยมอำจจะด้อยค่ำ โดยค่ำควำมนิยมจะแสดงด้วยรำคำทุนหกั  
กำรดอ้ยค่ำสะสม 
 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิกำร
จะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
จะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำ
ระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 

กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีูลค่ำใกลเ้คยีงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน ไดแ้ก่ สญัญำเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำร 
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ  
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

4.12 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยได้ทำงภำษีในปี โดยใชอ้ตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภำษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงำน
จดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั
จะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีรบัรู้ตำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินและฐำนภำษีของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิ ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มีผลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดว่ำจะมี  
ผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอทีจ่ะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
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4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำน
ปัจจุบนัรบัรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบันทึก
หนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมขอ้บงัคบั กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิ
เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพัน 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
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4.15 กำรรบัรู้รำยได้ 
 

รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรส่งมอบ
สนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิทีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่้อง
ปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 

กำรให้บริกำร  
 

รำยได้จำกกำรให้บรกิำรดจิทิลัคอนเทนต์ กำรให้บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั และกำรให้บรกิำรกำรตลำดดิจทิลั กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวเมื่อกลุ่มกจิกำรไดใ้หบ้รกิำรแก่ลูกคำ้แล้วเสรจ็ 
 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรย่อมมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิทีห่ลำกหลำยซึ่งไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ควำมเสีย่งดำ้นมูลค่ำยุตธิรรมอนัเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจำก
กำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบที่ท ำให้
เสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้  
 

กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำร เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัฝ่ำยบรหิำร
ของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกันควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วยกำรร่วมมือกันท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับหน่วย
ปฏิบัติงำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยง  
และนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงเฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสี่ยงอตัรำดอกเบี้ย 
ควำมเสีย่งกำรใหส้นิเชื่อ และใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องส่วนเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 

ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิัท อย่ำงไรกต็ำม รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่
ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกิจกำรไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยเพื่อป้องกัน 
ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำว 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน   
 

กลุ่มกจิกำรไม่มคีวำมเสีย่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรมลีูกหนี้
และเจำ้หนี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบำท กลุ่มกจิกำรไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตัวอย่ำงมีสำระส ำคัญ นโยบำยของบริษัทคือท ำให้  
เชื่อมัน่ได้ว่ำได้ขำยสนิค้ำและให้บรกิำรแก่ลูกค้ำที่มปีระวตัิสนิเชื่ออยู่ในระดบัเหมำะสม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำร  
เชื่อว่ำมูลค่ำสูงสุดของควำมเสีย่งคอืมูลค่ำตำมบญัชขีองลูกหนี้กำรค้ำหกัด้วยค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตำมที่แสดงไวใ้น  
งบฐำนะกำรเงนิ 
 

5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต   
 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด กระแสเงินสดตำมสัญญำของ 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) และวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  (FVPL) สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนสนิเชื่อ 
แก่ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื 
 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำว  
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัเป็นกำรลงทุนที่มคีวำมเสี่ยงต ่ำ กลุ่มกจิกำรมกีำรพจิำรณำกำรจดัอนัดบั
ดำ้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
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ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ 
 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ในวนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกและในวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำร
ไดพ้จิำรณำรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ อย่ำงไรกต็ำม ไม่มผีลกระทบที่
เป็นสำระส ำคญัทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 12 
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ ำนวนหนึ่งได้มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญั จงึไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำว ตำมทีเ่ปิดเผย
ในหมำยเหตุ 30 
 

5.1.5 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงนิลงทุนแสดงให้เห็นได้จำกกำรที่มวีงเงนิอ ำนวยควำมสะดวกที่ได้มกีำรเตรยีมไวแ้ล้ว
อย่ำงเพยีงพอ ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ตัง้เป้ำหมำยว่ำจะใช้ควำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิลงทุนโดยกำรรกัษำ
วงเงนิสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหำมำได้เนื่องจำกลักษณะธรรมชำติของธุรกิจที่เป็นฐำนของบริษัทมีพลวตั
เปลีย่นแปลงได ้
 

5.2 กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องของ
กลุ่มกิจกำรเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ำรงไว้ซึ่งโครงสรำ้งของทุน  
ทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรำ้งของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้น กำรคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหนี้สนิ  
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6 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงนิ ที่อ้ำงอิงจำกตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถสงัเกตได้อย่ำงมี
นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำและเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรม 
 

 
งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
สินทรพัย ์   
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำ   
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
   

ข้อมูลระดบัท่ี 2   
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ (หมำยเหตุ 10) 60,007,905 100,722,213 
   

  ข้อมูลระดบัท่ี 3   
ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้ (หมำยเหตุ 10) 147,288,821 - 
รวมสนิทรพัย์ 207,296,726 100,722,213 
 

กำรเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

บำท 
มูลค่ำตำมบญัชี

บำท 
มูลค่ำยุติธรรม

บำท 
มูลค่ำตำมบญัชี

บำท 
 

สินทรพัย ์     
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย 
   รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
 

 
 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 30 จ) - - 

 
60,000,000 60,000,000 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 30 จ) 19,196,077 19,196,077 

 
- - 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 
• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
 

กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชตีำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5  
 

วธิกีำรทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 

- เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ ซึง่มกีำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมโดยรำคำเสนอซื้อขำยโดยออ้ม 
- ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้ คอื สทิธิข์องบรษิทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) ในกำรขำยหุน้ของบรษิทักลอรี ่ลมิเิตด็ และ

บรษิทัโอเชยีน ไชน์ ฟำร ์อสีท์ ลมิเิตด็ คนืแก่ผูข้ำยในรำคำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำซื้อขำยหุน้ หำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทัง้สอง
ไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนั ซึง่มกีำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมโดยทีป่รกึษำทำงกำรเงนิอสิระ 

 

ไม่มกีำรเปลีย่นแปลงวธิกีำรทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระหว่ำงปี 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 

กำรประมำณกำรข้อสมมติและกำรใชว้จิำรณญำณไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

ก) ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ ยำนพำหนะ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมลูค่ำคงเหลอืส ำหรบัส่วนปรบัปรุงอำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ และสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตนของบรษิัท โดยฝ่ำยบรหิำรจะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลอืมคีวำมแตกต่ำงไป
จำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนเนื่องจำกกำรขำยหรอืเลกิใชง้ำน
หรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

ข) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำนขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยัทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยัโดยมขี้อสมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงข้อสมมติฐำนเกี่ยวกบัอตัรำคดิลด กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้  
จะส่งผลกระทบต่อมลูค่ำของภำระผกูพนั 
 

บรษิทัไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในแต่ละปี ซึง่ไดแ้ก่อตัรำดอกเบีย้ทีค่วรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณ
กำรกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน ในกำรพจิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสม
บรษิทัพจิำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุ และมอีำยุครบก ำหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนั 
 

ข้อสมมติฐำนหลักอื่นๆ ส ำหรบัภำระผูกพันโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำนอ้ำงอิงกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันในตลำด  
ขอ้มลูเพิม่เตมิเปิดเผยในหมำยเหตุ 21 
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ค) ประมำณกำรยกเลิกบริกำร 
 
ประมำณกำรยกเลกิบรกิำร เป็นกำรปรบัมูลค่ำของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดว้ยมูลค่ำที่คำดว่ำอำจเรยีกช ำระไม่ไดจ้ำกลูกค้ำ 
ผูบ้รหิำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณกำรโดยพจิำรณำจำกหลำยวธิผีสมกนั เช่น ตำมอตัรำรอ้ยละของรำยได ้ประสบกำรณ์กำร
เก็บหนี้ โดยพิจำรณำสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจปัจจุบันร่วมด้วย อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้วธิีประมำณกำรและสมมติฐำนต่ำงๆ  
เหล่ำนี้อำจมผีลกระทบต่อมลูค่ำกำรประมำณกำรยกเลกิบรกิำรและอำจตอ้งมกีำรปรบัปรุงประมำณกำรดงักล่ำวในอนำคต 
 

ง) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพื้นฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้  กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

จ) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณนี้ใช้
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคต ซึ่งอ้ำงอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร
เพื่อเปรยีบเทยีบกบัมูลค่ำตำมบญัช ีและพจิำรณำบนัทกึตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำถ้ำหำกมลูค่ำยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยมี
มลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี
 

ฉ) กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณนี้ใช้
ประมำณกำรกระแสเงินสด ซึ่งอ้ำงอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงินครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมัติจำกผู้บริหำรเพื่อ
เปรยีบเทียบกับมูลค่ำของค่ำควำมนิยม และพิจำรณำบันทึกตัง้ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำถ้ำหำกมูลค่ำยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในกำร
จ ำหน่ำยมมีลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี
 

ช) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและตรำสำรอนุพนัธ ์
 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน ซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวัดมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
กลุ่มกิจกำรใช้วิจำรณญำณในกำรเลือกวิธีกำรและตัง้ข้อสมมติซึ่งส่วนใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู่  ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  
 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    250

บริษทั แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธข์องกลุ่มกจิกำร คอื กรรมกำรบรหิำร ซึง่เป็นผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรจดัสรร
ทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของส่วนงำน ได้พจิำรณำผลประกอบกำรของกลุ่มกิจกำรตำมกลุ่มของกำรใหบ้รกิำรสำมส่วนงำน 
ซึง่ประกอบดว้ย กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัคอนเทนต์ กำรใหบ้รกิำรดจิทิลัโซลูชนั และกำรใหบ้รกิำรกำรตลำดดจิทิลั 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 

กำรตลำดดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
รำยได ้ 118,479,540 113,613,032 141,798,276 373,890,848 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 29,678,566 55,494,785 40,864,219 126,037,570 
รำยไดอ้ื่น    4,157,043 
ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรม    137,835,085 
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได้    (70,776,113) 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและ
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    (114,787,650) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    (8,693,843) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (211,424) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    73,560,668 
ภำษเีงนิได ้    (32,199,220) 
ก ำไรส ำหรบัปี    41,361,448 
     
สนิทรพัย์ในงบกำรเงนิทัง้สิน้    639,265,088 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
   ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 118,479,540 104,123,013 141,798,276 364,400,829 
   ตลอดช่วงเวลำ - 9,490,019 - 9,490,019 
รวมรำยได ้ 118,479,540 113,613,032 141,798,276 373,890,848 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 

กำรตลำดดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำยได ้ 102,290,040 101,497,763 113,644,889 317,432,692 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 18,385,462 45,930,280 32,559,852 96,875,594 
รำยไดอ้ื่น    5,973,354 
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถปันส่วนได้    (58,355,272) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    (20,958,328) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (479,319) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    23,056,029 
ภำษเีงนิได ้    (1,612,008) 
ก ำไรส ำหรบัปี    21,444,021 
     
สนิทรพัย์ในงบกำรเงนิทัง้สิน้    590,696,912 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
   ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 102,290,040 86,385,020 113,644,889 302,319,949 
   ตลอดช่วงเวลำ - 15,112,743 - 15,112,743 
รวมรำยได ้ 102,290,040 101,497,763 113,644,889 317,432,692 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
กลุ่มกจิกำรมลีูกคำ้รำยใหญ่ซึง่วเิครำะหร์ำยไดต้ำมแต่ละส่วนงำนไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ให้บริกำรดิจิทลั

คอนเทนต์ 
ให้บริกำรดิจิทลั

โซลูชนั 
ให้บริกำร 

กำรตลำดดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 29,471,596 43,272,786 98,097,780 170,842,162 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 78,168,571 58,987,192 14,950,672 152,106,435 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 17,163,969 37,851,841 103,554,776 158,570,586 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 84,441,768 45,406,277 9,568,746 139,416,791 
 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 13,138 16,029 3,360 5,229 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 69,149,638 73,065,029 36,666,557 48,656,256 
 69,162,776 73,081,058 36,669,917 48,661,485 
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10 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนท่ีวดัมูลค่ำ     
   ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
     

เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ 60,000,000 60,007,905 100,000,000 100,722,213 
     

ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้ - 147,288,821 - - 
 60,000,000 207,296,726 100,000,000 100,722,213 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
เงินลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงิน     
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 100,722,213 10,365,027 100,722,213 10,365,027 
เพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 60,000,000 89,539,576 60,000,000 89,539,576 
ลดลงในระหว่ำงปี (101,171,222) - (101,171,222) - 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรม 456,914 817,610 456,914 817,610 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 60,007,905 100,722,213 60,007,905 100,722,213 
     

ตรำสำรอนุพนัธ ์- สิทธ์ิกำรขำยหุ้นและเงินลงทนุในตรำสำรทุน     
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 5,000,000 - 5,000,000 
เพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 9,910,650 - 9,910,650 - 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรม 137,378,171 (5,000,000) 137,378,171 (5,000,000) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 147,288,821 - 147,288,821 - 
 
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สทิธิก์ำรขำยหุ้น คอื สิทธิข์องบรษิัท แอดเทค ฮบั จ ำกดั (มหำชน) ในกำรขำยหุ้นของบรษิัทกลอรี่ ลิมเิต็ด และ
บรษิัทโอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลมิเิตด็ คนืแก่ผู้ขำยในรำคำที่ระบุไวใ้นสญัญำซื้อขำยหุ้น หำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทัง้สองไม่
เป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนั และมกีำรวดัมูลค่ำยุติธรรมโดยที่ปรกึษำทำงกำรเงนิอสิระ ซึ่งสทิธิก์ำรขำยหุน้ดงักล่ำวเกดิจำกกำรซื้อ
ธุรกจิ เมื่อวนัที ่1 เมษำยน พ.ศ. 2568 (หมำยเหตุ 14 ค)  
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 69,162,776 73,081,058 36,669,917 48,661,485 
   - ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และสนิทรพัย์     
         ทีเ่กดิจำกสญัญำ - หมุนเวยีน 93,072,016 82,542,313 41,265,933 42,104,469 
   - เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,196,077 60,000,000 19,196,077 60,000,000 
   - สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 6,811,883 6,932,478 5,693,910 6,137,852 
   - สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 17,313,236 19,642,825 16,707,143 16,635,458 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) 

    

   - เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิ 60,007,905 100,722,213 60,007,905 100,722,213 
   - ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้ 147,288,821 - 147,288,821 - 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
     

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 71,222,147 54,798,596 43,264,225 40,938,978 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,845,258 8,695,281 5,845,258 8,695,281 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - หมุนเวียน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ลูกหน้ีกำรค้ำ     
ลูกหนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 53,520,618 41,022,806 19,232,331 22,104,209 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 39,551,398 41,519,507 22,025,823 19,987,918 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 93,072,016 82,542,313 41,258,154 42,092,127 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,174,854) (1,167,610) (645,223) (364,250) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 91,897,162 81,374,703 40,612,931 41,727,877 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 30) - - 7,779 12,342 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - บุคคลภำยนอก 4,904 - 4,904 - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลภำยนอก 986,002 475,854 786,714 7,737,745 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
(หมำยเหตุ 30) 18,240 74,345 18,240 74,345 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 30) 202,652 - 202,652 - 
เงนิปันผลคำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 30) - 4,673,715 - 4,673,715 
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 1,211,798 5,223,914 1,020,289 12,498,147 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - - - - 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 1,211,798 5,223,914 1,020,289 12,498,147 
     

รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
   และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - สุทธ ิ 93,108,960 86,598,617 41,633,220 54,226,024 
 
กำรวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระของลูกหนี้กำรคำ้ ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ยงัไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ 
ไม่เกิน  

3 เดือน 
เกิน 3 เดือน แต่
ไม่เกิน 6 เดือน รวม 

ลูกหน้ีกำรค้ำ บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 40,719,969 12,756,399 44,250 53,520,618 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 28,142,476 12,880,330 - 41,022,806 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ยงัไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ 
ไม่เกิน  

3 เดือน 
เกิน 3 เดือน แต่
ไม่เกิน 6 เดือน รวม 

ลูกหน้ีกำรค้ำ บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 15,410,409 3,821,922 - 19,232,331 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 17,807,026 4,297,183 - 22,104,209 
 
กำรวเิครำะหต์ำมอำยุกำรใหบ้รกิำรของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำได้ ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ไม่เกิน  

1 เดือน 2 - 4 เดือน 5 - 7 เดือน 
ไม่เกิน 

8 เดือน รวม 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (รำยได้ค้ำงรบั) บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 32,205,915 6,578,649 735,334 31,500 39,551,398 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (555,555) (587,799) (31,500) (1,174,854) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 32,205,915 6,023,094 147,535 - 38,376,544 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 31,088,465 9,740,947 689,770 325 41,519,507 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (618,440) (548,895) (275) (1,167,610) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 31,088,465 9,122,507 140,875 50 40,351,897 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ไม่เกิน  

1 เดือน 2 - 4 เดือน 5 - 7 เดือน 
ไม่เกิน 

 8 เดือน รวม 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (รำยได้ค้ำงรบั) บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 16,697,535 4,810,597 486,191 31,500 22,025,823 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (224,771) (388,952) (31,500) (645,223) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 16,697,535 4,585,826 97,239 - 21,380,600 
      

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) 16,743,542 2,794,636 449,465 275 19,987,918 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (4,403) (359,572) (275) (364,250) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 16,743,542 2,790,233 89,893 - 19,623,668 
 
กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดค้ำ้งรบั) จะออกใบแจง้หนี้ไดภ้ำยในระยะเวลำ 1 - 8 เดอืน 
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13 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษถีูกหกั ณ ทีจ่่ำยขอคนื 15,740,658 18,141,933 15,134,565 15,134,566 
เงนิมดัจ ำ 1,572,578 1,500,892 1,572,578 1,500,892 
 17,313,236 19,642,825 16,707,143 16,635,458 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 

(ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

รำยกำรขำ้งล่ำงนี้แสดงรำยชื่อบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัร่วมดงักล่ำวมทีุนเรอืนหุน้ทัง้หมดเป็นหุน้สำมญั 
ซึง่กลุ่มกจิกำรไดถ้อืหุน้ทำงตรง ประเทศทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้เป็นแห่งเดยีวกบัสถำนทีห่ลกัในกำรประกอบธุรกจิ 
 

  
ประเทศท่ี 

 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย 

(ร้อยละ) 
ช่ือ จดทะเบียน ลกัษณะของธรุกิจ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

     

บรษิทั เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี ่จ ำกดั ไทย บรกิำรทีป่รกึษำดำ้นธุรกจิ 46.73 46.73 
บรษิทั โอรสิมำ จ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 20.00 20.00 
บรษิทั จทีไีอ คอรป์อรเ์รชัน่  จ ำกดั ไทย บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง 15.00 15.00 
 

จ ำนวนทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 วิธีส่วนได้เสีย วิธีส่วนได้เสีย วิธีรำคำทุน วิธีรำคำทุน 
 บำท บำท บำท บำท 
     

บรษิทั เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี ่จ ำกดั 134,228,518 129,192,845 143,401,170 143,401,170 
บรษิทั โอรสิมำ จ ำกดั   76,179,445 77,227,677 79,409,679 79,409,679 
บรษิทั จทีไีอ คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 5,004,077 18,239,527 33,809,550 33,809,550 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (2,079,527) - (30,885,000) (5,205,000) 
 213,332,513 224,660,049 225,735,399 251,415,399 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 224,660,049 251,415,399 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัร่วม (8,693,843) - 
ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็จำกบรษิทัร่วม (53,541) - 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม (500,625) - 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (2,079,527) (25,680,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 213,332,513 225,735,399 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัท จทีีไอ คอร์ปอร์เรชัน่ 
จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทร่วม รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเกดิจำกผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสด คอื 
เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมไม่สำมำรถสร้ำงรำยได้ตำมที่คำดกำรณ์ไว ้ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของ
หน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม และบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
จ ำนวน 2,079,527 บำท ในงบกำรเงนิรวม และจ ำนวน 25,680,000 บำท ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินรวมโดยสรปุส ำหรบับริษทัร่วม  
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบับรษิทัร่วม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัร่วม 
(ซึง่ไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วมดงักล่ำว) ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัิ
ตำมวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมและกำรปรบัปรุงเกี่ยวกับควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบัญชีของ  
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
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งบฐำนะกำรเงินรวมโดยสรปุ 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 
บริษทั จีทีไอ  

คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม       
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 54,025,837 63,299,266 45,949,194 50,892,458 98,595,541 152,434,291 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 43,853,294 43,514,726 33,260,666 33,168,404 72,162,678 90,060,540 
สนิทรพัย์รวม 97,879,131 106,813,992 79,209,860 84,060,862 170,758,219 242,494,831 
       
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 23,190,524 43,683,182 36,201,131 49,025,923 178,825,944 183,826,721 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 9,812,680 10,114,242 12,028,270 14,440,458 38,547,488 17,076,277 
หนี้สนิรวม 33,003,204 53,797,424 48,229,401 63,466,381 217,373,432 200,902,998 
       
สินทรพัยส์ุทธิ 64,875,927 53,016,568 30,980,459 20,594,481 (46,615,213) 41,591,833 
 
งบก ำไรขำดทุนรวมโดยสรปุ 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 
บริษทั จีทีไอ  

คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุด       
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม       
รำยได ้ 93,324,421 80,323,211 113,640,526 118,450,117 253,845,878 264,789,890 
       

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำร 
   ด ำเนินงำนต่อเนื่อง 13,800,075 (5,901,683) 16,753,510 13,806,957 (86,467,100) (72,956,695) 
ก ำไร(ขำดทุน)หลงัภำษีจำกกำร 
   ด ำเนินงำนต่อเนื่อง 11,566,591 (4,906,380) 12,889,109 10,840,923 (85,873,715) (72,484,563) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อื่น (355,744) 34,191 - (3,111,422) 751,321 52,088 
       

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม 11,210,847 (4,872,189) 12,889,109 7,729,501 (85,122,394) (72,432,475) 
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กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหว่ำงขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรุปกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกจิกำรในบรษิทัร่วม 
 
 บริษทั เซเว่น คอนเนค  

แอดไวซอรี่ จ ำกดั บริษทั โอริสมำ จ ำกดั 

บริษทั จีทีไอ  
คอรป์อรเ์รชัน่ จ ำกดั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิน้ปี 64,875,927 53,016,568 30,980,459 20,594,481 (46,615,213) 41,591,833 
หกั  เพิม่ทุนหุน้สำมญัและคนืทนุใหแ้ก่       
    ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (97,500) (58,453) - - - - 
บวก  ซื้อส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - - 2,737,639 2,737,639 - - 
 64,778,427 52,958,115 33,718,098 23,332,120 (46,615,213) 41,591,833 
       
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม  

(รอ้ยละ) 46.73% 46.73% 20.00% 20.00% 15.00% 15.00% 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม 

(บำท) 30,270,959 24,747,327 6,743,620 4,666,424 (6,992,282) 6,238,775 
       
ค่ำควำมนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่ำ 
   เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม) 103,672,272 103,672,272 51,559,814 49,549,592 11,309,561 11,309,561 
รำยกำรปรบัปรุงก ำไรสะสมภำยหลงัวนัซื้อ - - - 2,010,222 - - 
ค่ำควำมนิยม (บันทึกรวมในมูลค่ำเงนิ

ลงทุนในบรษิทัร่วม) หลงัปรบัปุรง 103,672,272 103,672,272 51,559,814 51,559,814 11,309,561 11,309,561 
       
รำยกำรปรบัปรุง       
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  
   - ควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ 363,529 1,195,502 983,745 1,678,153 - - 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์ - - 16,436,909 19,471,415 - - 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - เครื่องหมำยกำรคำ้ - - 511,207 605,584 - - 
มลูค่ำยุตธิรรมทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - - 4,380,013 4,496,645 858,498 863,989 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (78,242) (422,256) (4,435,863) (5,250,358) (171,700) (172,798) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - - - (2,079,527) - 
มลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยี 
   ของกจิกำรในบรษิทัรว่ม 134,228,518 129,192,845 76,179,445 77,227,677 2,924,550 18,239,527 
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(ข) บริษทัย่อย 
 

กลุ่มกจิกำรมบีรษิัทย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่ำวไดร้วมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
ของกลุ่มกิจกำร บริษัทย่อยดงักล่ำวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสำมัญเท่ำนัน้  โดยกลุ่มกิจกำรถือหุ้นทำงตรง สดัส่วนของส่วนได้เสีย 
ในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร  
 

กลุ่มกิจกำรและบริษทั 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประเทศท่ี  สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำม 
 จดทะเบียน  (ร้อยละ) วิธีรำคำทุน 

ช่ือ จดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       
บรษิทั มติซยุ ไอซที ีจ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัคอนเทนต ์ 99.99 99.99 999,990 999,990 
บรษิทั พรอ็พเทค จ ำกดั ไทย บรกิำรกำรตลำดดจิทิลั 99.99 99.99 6,999,800 6,999,800 
บรษิทั ธรรม ดจิติอล จ ำกดั ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 99.99 99.99 9,999,990 9,999,990 
บรษิทั ไฮเวบ็ เทคโนโลย ี
   (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

ไทย บรกิำรดจิทิลัโซลูชนั 60.00 60.00 6,884,900 6,884,900 

บรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ ฮ่องกง บรกิำรกำรตลำดดจิทิลั 100.00 - 191,207,305 - 
บริษัท โอเชียน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ 
   ลมิเิตด็ 

ฮ่องกง บรกิำรดจิทิลัคอนเทนต ์ 100.00 - 1,071,016 - 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ     (185,755,328) - 
     31,407,673 24,884,680 
 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  

ยอดคงเหลอืตน้ปี 24,884,680 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี   192,278,321 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (185,755,328) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 31,407,673 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรไดท้ ำกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัท กลอรี่ ลิมเิต็ด 
และบรษิทั โอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อสีท ์ลมิเิตด็ ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเกดิจำกผลกำรด ำเนินงำนของหน่วย
สนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดไม่สำมำรถสรำ้งรำยได้ตำมที่คำดกำรณ์ไว้ และไม่มแีผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำร
พิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของเงนิลงทุนในบริษัทดังกล่ำว และบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ ำนวน 185,755,328 บำท 
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(ค) กำรซ้ือธรุกิจ 
 
เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำรได้ซื้อหุ้นของบรษิัท กลอรี ่ลิมเิต็ด และบรษิัท โอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลิมเิต็ด  
ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 เป็นจ ำนวน 190.40 ล้ำนบำท โดย ณ วนัที่ซื้อ กลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะสำมำรถต่อยอดธุรกิจปัจจุบัน 
ไปยงัตลำดต่ำงประเทศได ้ซึ่งกลุ่มกจิกำรรบัรูค้่ำควำมนิยมจ ำนวน 112,708,123 บำท เกดิจำกหลำยปัจจยั เช่น ควำมมปีระสทิธภิำพ
จำกกำรรวมแรงงำนทีม่ทีกัษะสงู ควำมมปีระสทิธผิลในกำรรวมกนั (economy of scale) และสนิทรพัยท์ีไ่ม่สำมำรถรบัรูแ้ยกได ้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้เป็นสรุปสิง่ตอบแทนที่จ่ำยซื้อบรษิัท กลอรี่ ลมิิเต็ด และบรษิัท โอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลมิเิตด็ และสนิทรพัย์  
ทีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีจ่ะรบัรู ้ณ วนัที ่1 เมษำยน พ.ศ. 2568 
 

 
ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ 

บำท 
  
เงนิสด 160,000,000 
หุน้สำมญั (ออกหุน้สำมญัใหม่ 8,000,000 หุน้) 30,400,000 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่่ำย 190,400,000 
ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้คนืแก่ผูข้ำย 9,910,650 
ตน้ทุนในกำรซื้อธุรกจิ 180,489,350 
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มลูค่ำทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส ำหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีร่บัมำ 
 

 ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ 

 บริษทั กลอร่ี  
ลิมิเตด็ 

บริษทั โอเชียน 
ไชน์ ฟำร ์อีสท์  

ลิมิเตด็ รวม 
 บำท บำท บำท 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 60,640,042 10,483,219 71,123,261 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 9,646,451 2,527,208 12,173,659 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 8,191,619 - 8,191,619 
    

หน้ีสิน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 21,120,618 563,950 21,684,568 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 13,471     1,882,318 1,895,789 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 
   ของกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 127,039 (84) 126,955 
รวมสนิทรพัยท์ีส่ำมำรถระบุไดสุ้ทธิ 57,216,984 10,564,243 67,781,227 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม   - 
ค่ำควำมนิยม   112,708,123 
 

1) สิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

มลูค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย ประกอบดว้ย 
 

1. เงนิสด จ ำนวน 160,000,000 บำท  
2. กำรออกหุ้นสำมญั จ ำนวน 8,000,000 หุ้น ซึ่งมูลค่ำยุติธรรมอ้ำงอิงจำกรำคำตลำดของมูลค่ำหุ้นบรษิัท แอดเทค ฮบั 

จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที ่1 เมษำยน พ.ศ. 2568 ซึง่มมีลูค่ำหุน้ละ 3.80 บำท 
 

2) ตรำสำรอนุพนัธ ์- สทิธิก์ำรขำยหุน้คนื 
 

มูลค่ำยุตธิรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ - สทิธิก์ำรขำยหุ้นคนืแก่ผู้ขำย จ ำนวน 9,910,650 บำท ซึ่งเป็นมูลค่ำยุติธรรมของ
เครื่องมอืทำงกำรเงนิจำกสิทธิก์ำรขำยหุ้นคนืแก่ผู้ขำยในรำคำที่ระบุไว้ในสญัญำซื้อขำยหุ้น หำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ และบรษิทั โอเชยีน ไชน์ ฟำร ์อสีท ์ลมิเิตด็ ไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนั 
 

3) ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อบรษิทัย่อย 
 

ตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรซื้อบรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ และบรษิทั โอเชยีน ไชน์ ฟำร ์อสีท ์ลมิเิตด็ รวมจ ำนวน 11,788,971 บำท 
ซึ่งแสดงรวมในค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรในก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบังบกำรเงนิรวม รำยกำรเกิดขึน้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 จ ำนวน 7,487,013 บำท และส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 จ ำนวน 4,301,958 บำท 
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(ง) ค่ำควำมนิยม 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 บำท 
ค่ำควำมนิยม  
มลูค่ำตำมบญัช ีณ 1 เมษำยน พ.ศ. 2568 (วนัทีซ่ื้อธุรกจิ) 112,708,123 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (112,708,123) 
มลูค่ำตำมบญัช ีณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 - 
 
กลุ่มกจิกำรไดท้ ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมในหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดของบรษิทั กลอรี ่ลมิเิต็ด และ
บรษิัท โอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อสีท์ ลมิเิตด็ โดยพจิำรณำจำกมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื ซึ่งค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำยุติธรรมทีอ่้ำงอิง
จำกสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิัทเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ที่บรษิัทดงักล่ำวไม่มแีผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต พบว่ำ มูลค่ำที่คำดว่ำ 
จะไดร้บัคนืต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดดงักล่ำว ส่งผลใหเ้กดิรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ  
ค่ำควำมนิยมขึน้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรบนัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำค่ำควำมนิยมของบรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ และบรษิทั 
โอเชยีน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลิมเิต็ดเป็นจ ำนวนเงนิ 112,708,123 บำท ซึ่งรำยกำรขำดทุนดงักล่ำวได้ถูกบันทกึในงบก ำไรขำดทุน
ของงบกำรเงนิรวม 
 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกจิกำรมสีทิธิก์ำรขำยหุน้คนืแก่ผูข้ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำซื้อขำยหุน้ ซึ่งบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
หมุนเวยีนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน – ตรำสำรอนุพนัธ ์(หมำยเหตุ 10) 
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15 ส่วนปรบัปรงุอำคำร อปุกรณ์ และยำนพำหนะ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 659,965 567,197 3,790,480 8,318,383 13,336,025 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (187,866) (417,161) (3,008,116) (5,790,807) (9,403,950) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 472,099 150,036 782,364 2,527,576 3,932,075 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 472,099 150,036 782,364 2,527,576 3,932,075 
ซื้อสนิทรพัย์ 7,300 15,028 689,466 - 711,794 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - (138,000) (138,000) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (132,023) (65,365) (408,904) - (606,292) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 347,376 99,699 1,062,926 2,389,576 3,899,577 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 667,265 582,225 4,479,946 7,628,383 13,357,819 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (319,889) (482,526) (3,417,020) (5,238,807) (9,458,242) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 347,376 99,699 1,062,926 2,389,576 3,899,577 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 347,376 99,699 1,062,926 2,389,576 3,899,577 
ซื้อสนิทรพัย์ 54,950 152,967 348,069 - 555,986 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - (1) (23) - (24) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - (637) - (637) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (142,974) (66,775) (391,867) - (601,616) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 259,352 185,890 1,018,468 2,389,576 3,853,286 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
รำคำทุน 722,215 730,379 3,462,349 7,628,383 12,543,326 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (462,863) (544,489) (2,443,881) (5,238,807) (8,690,040) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 259,352 185,890 1,018,468 2,389,576 3,853,286 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 659,965 535,918 1,680,154 6,791,000 9,667,037 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (187,865) (385,893) (1,283,327) (4,568,900) (6,425,985) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 472,100 150,025 396,827 2,222,100 3,241,052 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 472,100 150,025 396,827 2,222,100 3,241,052 
ซื้อสนิทรพัย์ 7,300 15,028 327,738 - 350,066 
ค่ำเสื่อมรำคำ (132,022) (65,365) (182,189) - (379,576) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 347,378 99,688 542,376 2,222,100 3,211,542 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 667,265 550,946 2,007,892 6,791,000 10,017,103 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (319,887) (451,258) (1,465,516) (4,568,900) (6,805,561) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 347,378 99,688 542,376 2,222,100 3,211,542 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 347,378 99,688 542,376 2,222,100 3,211,542 
ซื้อสนิทรพัย์ 54,950 152,967 165,953 - 373,870 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - (1) (6) - (7) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - (622) - (622) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (142,974) (66,776) (213,193) - (422,943) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 259,354 185,878 494,508 2,222,100 3,161,840 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
รำคำทุน 722,215 699,100 1,980,603 6,791,000 10,192,918 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (462,861) (513,222) (1,486,095) (4,568,900) (7,031,078) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 259,354 185,878 494,508 2,222,100 3,161,840 
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ค่ำเสื่อมรำคำส่วนปรบัปรุงอำคำร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ บนัทกึอยู่ในก ำไรขำดทุนโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร 330,538 352,883 156,588 126,167 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 271,078 253,409 266,355 253,409 
รวม 601,616 606,292 422,943 379,576 
 

16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    พื้นท่ีส ำนักงำน 
 บำท 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 4,174,941 
กำรเพิม่ขึน้ 8,057,405 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,977,825) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 9,254,521 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 9,254,521 
กำรเพิม่ขึน้ 71,819 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,946,800) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 6,379,540 
 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้   
พืน้ทีส่ ำนักงำน 2,946,800 2,977,825 
   

กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 3,099,452 2,987,424 
   

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
   และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้   
   

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 60,000 60,000 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 

ต้นทุนเวบ็ไซต์ 
และสิทธิกำรใช้

โปรแกรม 
สิทธิกำรใช้
โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567   
รำคำทุน 1,893,875 60,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,675,901) (59,994) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 217,974 6 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 217,974 6 
ซื้อสนิทรพัยร์ะหว่ำงปี 182,400 119,700 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (192,295) (17,396) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 208,079 102,310 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567   
รำคำทุน 2,076,275 179,700 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,868,196) (77,390) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 208,079 102,310 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 208,079 102,310 
ซื้อสนิทรพัยร์ะหว่ำงปี 322,000 - 
เพิม่ขึน้จำกกำรซื้อธุรกจิ 8,191,619 - 
ตดัจ ำหน่ำย (8,191,622) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (97,880) (23,936) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 432,196 78,374 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568   
รำคำทุน 3,836,105 179,700 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,403,909) (101,326) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 432,196 78,374 
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18 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 7,778,291 5,147,741 49,181,431 3,891,839 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (27,738,053) (450,246) (27,606,928) (231,761) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ (19,959,762) 4,697,495 21,574,503 3,660,078 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี-สุทธิ     
วนัที ่1 มกรำคม 4,697,495 2,666,877 3,660,078 1,434,401 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (25,562,016) 2,030,618 17,249,532 2,225,677 
เพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 904,759 - 664,893 - 
วนัที ่31 ธนัวำคม (19,959,762) 4,697,495 21,574,503 3,660,078 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
ประมำณกำร 

ค่ำรื้อถอน 

ประมำณกำร 
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนลูกหน้ี 

ประมำณกำร 
หน้ีสิน 

ของรำงวลั 

ประมำณกำร 
ผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิต 

ค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำก

กำรด้อย
ค่ำเงินลงทุน 

ขำดทุนสะสม
ทำงภำษีไม่
เกิน 5 รอบ

บญัชี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 2,230,818 193,118 398,618 203,764 233,521 1,000,000 887,902 5,147,741 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 328,446 52,107 (114,242) (140,758) 2,072,235 415,905 (887,902) 1,725,791 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 904,759 - - - - - - 904,759 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 3,464,023 245,225 284,376 63,006 2,305,756 1,415,905 - 7,778,291 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,706,227 120,961 1,089,400 97,818 715,873 - - 3,730,279 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 524,591 72,157 (690,782) 105,946 (482,352) 1,000,000 887,902 1,417,462 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 2,230,818 193,118 398,618 203,764 233,521 1,000,000 887,902 5,147,741 
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 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้         

ประมำณกำร
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนเจ้ำหน้ี 

ก ำไรจำกกำร
เปล่ียนแปลง 

มูลค่ำยุติธรรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 (9,980) (295,824) (144,442) (450,246) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (40,352) 85,317 (27,332,772) (27,287,807) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 (50,332) (210,507) (27,477,214) (27,738,053) 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (31,767) (959,030) (72,605) (1,063,402) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 21,787 663,206 (71,837) 613,156 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (9,980) (295,824) (144,442) (450,246) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
ประมำณกำร 

ค่ำรื้อถอน 

ประมำณกำร 
ยกเลิกบริกำรด้ำน

ลูกหน้ี 

ประมำณกำร 
ผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิต 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำเงินลงทุน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,507,597 193,118 77,274 72,850 2,041,000 3,891,839 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 224,080 52,107 (65,533) 2,126,979 42,287,066 44,624,699 
ภำษีเพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 664,893 - - - - 664,893 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 2,396,570 245,225 11,741 2,199,829 44,328,066 49,181,431 
       
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,261,265 120,961 14,747 319,943 - 1,716,916 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 246,332 72,157 62,527 (247,093) 2,041,000 2,174,923 
ภำษีเพิม่ / (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น - - - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,507,597 193,118 77,274 72,850 2,041,000 3,891,839 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้ 

ประมำณกำร
ยกเลิกบริกำร
ด้ำนเจ้ำหน้ี 

ก ำไรจำกกำร
เปล่ียนแปลง 

มูลค่ำยุติธรรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 (9,980) (77,339) (144,442) (231,761) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (40,352) (2,043) (27,332,772) (27,375,167) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 (50,332) (79,382) (27,477,214) (27,606,928) 
     

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (31,767) (178,143) (72,605) (282,515) 
ภำษเีพิม่ / (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 21,787 100,804 (71,837) 50,754 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (9,980) (77,339) (144,442) (231,761) 
 

ในงบฐำนะกำรเงนิ ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีแสดงไวด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,377,895 4,697,495 21,574,503 3,660,078 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (21,337,657) - - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ (19,959,762) 4,697,495 21,574,503 3,660,078 
 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจ ำนวน 
4,678,933 บำท (พ.ศ. 2567 : 3,387,835 บำท) ทีเ่กดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน  23,394,666 บำท (พ.ศ. 2567 : 16,939,175 บำท) 
ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต บรษิัทไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจี ำนวน  1,729,414 บำท 
(พ.ศ. 2567 : 441,191 บำท) ที่เกดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 8,647,072 บำท (พ.ศ. 2567 : 2,205,954 บำท) ที่สำมำรถยกไปเพื่อ
หกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนสะสมยกไปดงักล่ำวสำมำรถแยกตำมปีทีจ่ะหมดประโยชน์ทำงภำษไีดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

2569 8,102,780 - 
2570 5,102,455 - 
2571 1,072,570 412,778 
2572 1,793,176 1,793,176 
2573 7,323,685 6,441,118 
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19 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจำ้หนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 56,539,684 39,944,756 26,434,676 19,835,324 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 30) - - 14,449,710 13,769,660 
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้ 56,539,684 39,944,756 40,884,386 33,604,984 
     
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,533,223 1,554,743 151,360 48,969 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 12,476,115 12,465,632 2,228,479 7,214,185 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 45,337 86,692 45,337 86,692 
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรส่งเสรมิกำรขำยคำ้งจ่ำย 5,021,059 6,358,077 4,656,028 5,275,187 
รำยไดร้อกำรรบัรู ้ 184,969 122,825 - - 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 673,125 833,465 - 70,840 
รวมเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 19,933,828 21,421,434 7,081,204 12,695,873 
     
รวมเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 76,473,512 61,366,190 47,965,590 46,300,857 
 
20 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระ   
   ภำยในหนึ่งปี 2,861,277 2,532,838 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเกนิหนึ่งปี 2,983,981 6,162,443 
รวม 5,845,258 8,695,281 
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จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยซึง่บนัทกึเป็นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,136,795 2,707,353 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,528,895 7,057,789 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำ (820,431) (1,069,861) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,845,258 8,695,281 
 
กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

เจ้ำหน้ีสญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

รวมหน้ีสิน
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี  9,765,142 (1,069,861) 8,695,281 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 177,609 177,609 
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำ - 71,820 71,820 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระเงนิต้น (2,921,843) - (2,921,843) 
   จ่ำยช ำระดอกเบีย้ (177,609) - (177,609) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี 6,665,690 (820,432) 5,845,258 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

เจ้ำหน้ีสญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

รวมหน้ีสิน
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี  3,734,278 (454,232) 3,280,046 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 345,255 345,255 
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำ 9,018,288 (960,884) 8,057,404 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระเงนิต้น (2,642,169) - (2,642,169) 
   จ่ำยช ำระดอกเบีย้ (345,255) - (345,255) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี 9,765,142 (1,069,861) 8,695,281 
 
21 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิสุทธทิีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 17,320,119 11,154,092 11,982,851 7,537,987 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 11,154,092 9,495,608 7,537,987 6,306,327 
     
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,447,998 1,419,987 1,038,656 1,013,461 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 370,599 315,619 258,109 218,199 
   รวมตน้ทุน 1,818,597 1,735,606 1,296,765 1,231,660 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่ - (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั     

   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงสมมตฐิำน 
      ดำ้นประชำกรศำสตร ์ 1,099,512 - 745,544 - 
   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 2,396,154 - 1,732,564 - 
   ส่วนทีเ่กดิจำกกำรปรบัปรุงประสบกำรณ์ 1,028,129 - 846,356 - 
 4,523,795 - 3,324,464 - 
     
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (176,365) (77,122) (176,365) - 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม 17,320,119 11,154,092 11,982,851 7,537,987 
 
ค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 1,019,077 บำท และ 497,245 บำท (พ.ศ. 2567 : 971,162 บำท และ 467,216 บำท) ไดร้วมอยู่ใน “ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำร” 
ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
 
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 214,142 บำท และ 214,142 บำท (พ.ศ. 2567 : 201,555 บำท และ 201,555 บำท) ได้รวมอยู่ใน “ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ใหบ้รกิำร” ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
 
ค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 585,378 บำท และ 585,378 บำท (พ.ศ. 2567 : 562,889 บำท และ 562,889 บำท) ได้รวมอยู่ใน “ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร” 
ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมล ำดบั 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 2.02 ถงึ

รอ้ยละ 2.41 
รอ้ยละ 3.33 ถงึ

รอ้ยละ 3.46 
รอ้ยละ 2.20  รอ้ยละ 3.46  

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว้ รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5   รอ้ยละ 5   
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 1.79 ถงึ

รอ้ยละ 17.19 
รอ้ยละ 1.91 ถงึ
รอ้ยละ 22.92 

รอ้ยละ 1.79 ถงึ
รอ้ยละ 17.19 

รอ้ยละ 1.91 ถงึ
รอ้ยละ 22.92 

อำยุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 

 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ (บำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง 1,131,571 ลดลง 712,811 เพิม่ขึน้ 1,229,603 เพิม่ขึน้ 774,484 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้ 2,467,892 เพิม่ขึน้ 1,816,794 ลดลง 2,139,627 ลดลง 1,547,031 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 1,116,484 ลดลง 1,069,395 เพิม่ขึน้ 1,214,511 เพิม่ขึน้ 1,219,480 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ (บำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลง 788,347 ลดลง 497,414 เพิม่ขึน้ 855,442 เพิม่ขึน้ 540,998 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้ 1,715,079 เพิม่ขึน้ 1,265,735 ลดลง 1,491,105 ลดลง 1,075,373 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 758,574 ลดลง 749,904 เพิม่ขึน้ 816,295 เพิม่ขึน้ 846,074 
 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบัติสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวค้ ำนวณด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน) 
ในกำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
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กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำยๆดำ้นที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว ้โดยควำมเสีย่งที่มนีัยส ำคญั  
มดีงัต่อไปนี้ 
 

กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร :  อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำให้ 
   หนี้สนิของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

 

ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 16 ปี (พ.ศ. 2567 : 18 ปี) 
 

กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลด :  
 

 งบกำรเงินรวม 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 597,291 - 629,344 22,490,628 23,717,263 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 126,178 342,105 352,428 12,431,363 13,252,074 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 597,291 - 629,344 15,124,599 16,351,234 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 2 ปี 

ระหว่ำง  
2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 126,178 342,105 352,428 8,237,613 9,058,324 
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22 ทุนเรือนหุ้น 
 

  
ทุนจดทะเบียน 

ทุนท่ีออกและ 
ช ำระเตม็มูลค่ำแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 จ ำนวนหุ้น บำท จ ำนวนหุ้น บำท บำท 
      
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 160,000,000 80,000,000 160,000,000 80,000,000 409,284,207 
กำรออกหุน้ 8,000,000 4,000,000 8,000,000 4,000,000 26,400,000 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุน้ - - - - (4,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 168,000,000 84,000,000 168,000,000 84,000,000 435,680,207 
 
เมื่อวันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2568 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 4,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
80,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 84,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัจ ำนวน 8,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
0.50 บำท และจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั อนัได้แก่ จแีอนด์เค แอดไวซอรี ่คมัปะนี ลมิเิต็ด (“G&K”) ทัง้จ ำนวน 
8,000,000 หุน้ เพื่อเป็นกำรช ำระรำคำซื้อขำยบำงส่วนของหุน้สำมญัในบรษิทั กลอรี ่ลมิเิตด็ (“GLORY LIMITED”) (หมำยเหตุ 14 ค) 
 
23 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 
 บำท 
  
ณ วนัที ่1 มกรำคม 8,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 400,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 8,400,000 
 
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่ง 
ไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวน 
ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
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24 เงินปันผลจ่ำย 
 
พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที่ 18 เมษำยน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี พ.ศ. 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.09 บำท 
ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 14,400,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที่ 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 
0.10 บำท ทัง้หมด 168,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 16,800,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่12 มถิุนำยน พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 
0.06 บำท ทัง้หมด 168,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 10,080,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่9 กนัยำยน พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 
0.10 บำท ทัง้หมด 168,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 16,800,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 เมษำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี พ.ศ. 2566 ในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท 
ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 24,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที่ 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 
0.17 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 27,200,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่7 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำหุ้นละ 
0.05 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 8,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 
0.05 บำท ทัง้หมด 160,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิ 8,000,000 บำท ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที่ 12 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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25 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร (หมำยเหตุ 30) - - 3,240,000 2,760,000 
ดอกเบีย้รบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 30) 3,462,926 4,689,315 3,462,926 4,689,315 
ดอกเบีย้รบั  191,992 203,696 15,569 199,756 
รำยไดอ้ื่น 502,125 1,080,343 142,167 915,745 
รวม 4,157,043 5,973,354 6,860,662 8,564,816 
 
26 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้จ่ำยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
   ประมำณกำรรือ้ถอน 33,815 134,064 33,815 134,064 
   สญัญำเช่ำ 177,609 345,255 177,609 345,255 
   รวม 211,424 479,319 211,424 479,319 
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27 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
ค่ำใชจ้่ำยบำงรำยกำรทีร่วมอยู่ในกำรค ำนวณก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดส้ำมำรถแยกตำมลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำบรกิำรในกำรจดัหำลูกคำ้และต้นทุนบรกิำรอื่น 210,185,242 182,923,058 104,506,069 99,137,684 
ค่ำใชจ้่ำยและผลประโยชน์ของพนักงำน 62,810,626 61,845,197 40,653,707 39,849,683 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 3,646,296 3,776,411 3,393,679 3,374,796 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืแก่
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 30) 10,353,923 - 10,353,923 - 
ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรม (หมำยเหตุ 10) - 5,000,000 - 5,000,000 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุน (หมำยเหตุ 14 ก, ข) 2,079,527 - 211,435,328 5,205,000 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำค่ำควำมนิยม (หมำยเหตุ 14 ง) 112,708,123 - - - 
ค่ำเช่ำและค่ำสำธำรณูปโภค 4,491,442 4,089,544 3,817,724 3,672,991 
ค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรขำย 1,994,207 1,340,026 1,813,143 1,122,678 
ค่ำจำ้งบรกิำร 10,500,014 11,761,813 4,498,548 2,964,600 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง 1,413,584 1,081,592 1,133,218 1,067,077 
ค่ำธรรมเนียม 1,665,919 1,185,199 1,073,884 912,183 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ 11,568,138 5,909,530 4,737,226 3,203,704 
รวม 433,417,041 278,912,370 387,416,449 165,510,396 
 
28 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษีเงนิได้ตัง้เป็นค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยโดยกำรประมำณกำรโดยฝ่ำยบรหิำรในอตัรำภำษีเดยีวกบัที่ใช้กบัก ำไรรวมทัง้ปีทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้น 
คอื อตัรำรอ้ยละ 20 ต่อปี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั 6,637,204 3,642,626 - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 18) 25,562,016 (2,030,618) (17,249,532) (2,225,677) 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงนิได ้ 32,199,220 1,612,008 (17,249,532) (2,225,677) 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 73,560,668 23,056,029 45,642,395 55,918,078 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษีรอ้ยละ 20 14,712,134 4,611,206 9,128,479 11,183,615 
ผลกระทบ :     
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัร่วมทีไ่ม่ไดร้บัรู้     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,738,768 4,191,665 - - 
ผลกระทบจำกรำยกำรระหว่ำงกนั 24,531,220 1,497,403 - - 
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษี (111,231) - - - 
รำยไดท้ีไ่ดร้บักำรยกเวน้ภำษี (11,298,317) (7,423,263) (27,841,427) (13,859,129) 
กลบัรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษทีีร่บัรูภ้ำษีเงนิได้ 
   รอกำรตดับญัชใีนปีก่อน 

 
887,902 

 
- 

 
- 

 
- 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่ม่ไดร้บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 1,464,737 358,635 1,288,224 358,635 
ผลขำดทุนทำงภำษทีีร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี - (1,104,053) - - 
ใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษทีีผ่่ำนมำซึง่ยงัไม่รบัรู ้ 
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี - 

 
(644,952) - 

 
- 

ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่อนุญำตใหถ้อืเป็นค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี 331,807 182,477 232,992 148,312 
ค่ำใชจ้่ำยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (57,800) (57,110) (57,800) (57,110) 
ค่ำใชจ้่ำย(รำยได)้ภำษเีงนิได ้ 32,199,220 1,612,008 (17,249,532) (2,225,677) 
 
อตัรำภำษีเงนิได้ถัวเฉลี่ยคดิเป็นอัตรำร้อยละ 43.77 และอัตรำร้อยละ (37.79) ส ำหรบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : อตัรำรอ้ยละ 6.99 และอตัรำรอ้ยละ (3.98)) ทัง้นี้อตัรำภำษีเงนิไดใ้นปีปัจจุบนัส ำหรบังบกำรเงนิรวมมอีตัรำที่
เพิม่ขึน้เกดิจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทัย่อยทีใ่หบ้รกิำรแก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้, ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมลดลง, 
รำยไดข้องบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษเีพิม่ขึน้ และผลกระทบจำกรำยกำรภำษีเงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ อตัรำภำษีเงนิไดใ้นปีปัจจุบนั
ส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรมอีตัรำที่ลดลงเกิดจำกกิจกำรมผีลขำดทุนทำงภำษีเนื่องจำกรำยได้เงนิปันผลรบัจำกบรษิัทย่อย และ
บรษิทัร่วมไดท้ีร่บัยกเวน้ภำษเีงนิไดแ้ละผลกระทบจำกรำยกำรภำษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
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29 ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและ  
ช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 42,307,920 19,776,345 62,891,927 58,143,755 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก(หุน้) 166,027,397 160,000,000 166,027,397 160,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.25 0.12 0.38 0.36 
 

บรษิทัไม่มหุีน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดทีอ่อกอยู่ในระหว่ำงปี 
 

30 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิ
กำรลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกจิกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั บรษิัทร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจ้ำของส่วนไดเ้สยี 
ในสทิธอิอกเสยีงของบรษิัทซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัท
ตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 

ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 

ผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทัไดแ้ก่ นำยชวลั บุญประกอบทรพัย ์ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 51.79 หุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 48.21 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัแต่ละรำยกำรอธบิำยไดด้งัต่อไปนี้ 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รำคำทีต่กลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร อตัรำทีต่กลงร่วมกนัในสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั อตัรำทีอ่ำ้งองิกบัดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืขัน้ต ่ำของธนำคำร (MLR) 
เงนิปันผลรบั ตำมทีป่ระกำศจ่ำย 
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รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ก) รำยได้เงินปันผล 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกเงินปันผล     
   บรษิทัย่อย - - 137,535,287 64,129,290 
   บรษิทัร่วม - - 500,625 4,673,715 
 - - 138,035,912 68,803,005 
 

ข) รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมำยเหตุ 25)     
   บรษิทัย่อย - - 3,240,000 2,760,000 
     

ดอกเบีย้รบั (หมำยเหตุ 25)     
   บรษิทัร่วม 3,462,926 4,689,315 3,462,926 4,689,315 
 3,462,926 4,689,315 6,702,926 7,449,315 
 

ค) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ซ้ือสินค้ำและบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 56,733,231 45,229,964 
   บรษิทัร่วม 56,105 553,374 56,105 553,374 
 56,105 553,374 56,789,335 45,783,338 
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ง) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ลูกหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัย่อย - - 7,779 12,342 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม 18,240 74,345 18,240 74,345 
ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม 202,652 - 202,652 - 
เงินปันผลค้ำงรบั (หมำยเหตุ 12)     
   บรษิทัร่วม - 4,673,715 - 4,673,715 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 19)     
   บรษิทัย่อย - - 14,449,710 13,769,660 
 

จ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั      
   บรษิทัร่วม  6,050,000 60,000,000 6,050,000 60,000,000 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (6,050,000) - (6,050,000) - 

 - 60,000,000 - 60,000,000 
     
     
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั      
   บรษิทัร่วม  23,500,000 - 23,500,000 - 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (4,303,923) - (4,303,923) - 

 19,196,077 - 19,196,077 - 
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กำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในระหว่ำงปีแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม    
ยอดยกมำต้นปี  60,000,000 60,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่ำงปี - 15,000,000 
รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้มืระหว่ำงปี (30,450,000) (15,000,000) 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (10,353,923) - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 19,196,077 60,000,000 
 
บรษิัทใหเ้งนิกู้ยมืแก่บรษิทั จทีไีอ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ำกดั เงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำวเป็นเงนิกู้ในสกุลบำทและค ้ำประกนัโดยหุ้นสำมญั
ของบรษิัท จทีีไอ คอร์ปอร์เรชัน่ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นโดย บรษิัท เอบีดบัเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จ ำกัด และค ้ำประกันร่วมโดยกรรมกำร 
ท่ำนหนึ่งของบริษัทร่วม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเอบีดับเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จ ำกัด เงนิให้กู้ยืมดงักล่ำวมีกำรคิดดอกเบี้ย  
ในอตัรำรอ้ยละ 8.00 ต่อปี เมื่อวนัที ่16 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมกีำรแก้ไขก ำหนดระยะเวลำช ำระคนืของสญัญำดงักล่ำว  
จำกเดิมมีก ำหนดระยะเวลำช ำระคืนทัง้จ ำนวนภำยในเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2568 แก้ไขเป็นก ำหนดช ำระคืนบำงส่วนใน 
เดือนตุลำคม พ.ศ. 2568 และเงนิให้กู้ยมืส่วนที่เหลือก ำหนดผ่อนช ำระคนืตำมจ ำนวนเงนิที่ตกลงกันในสญัญำ ตัง้แต่เดือน
พฤศจกิำยน พ.ศ. 2568 ถงึเดอืนกนัยำยน พ.ศ. 2572 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรได้ท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท จีทีไอ  
คอร์ปอร์เรชัน่ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเกิดจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม 
ไม่สำมำรถสรำ้งรำยไดต้ำมทีค่ำดกำรณ์ไวแ้ละมโีอกำสทีค่ำดว่ำบรษิทัร่วมดงักล่ำวจะไม่สำมำรถช ำระหนี้คนืไดต้ำมทีก่ ำหนดไว ้
ดังนั ้นฝ่ำยบริหำรพิจำรณำบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน  จ ำนวน 10,353,923 บำท  
ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 

ฉ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 16,032,994 14,479,000 13,379,250 12,979,000 
ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน 480,863 453,367 405,853 382,682 
 16,513,857 14,932,367 13,785,103 13,361,682 
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31 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
ภำระผกูพนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำบรกิำร และสญัญำเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำร โดยมยีอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำ 
ทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตทีไ่ม่สำมำรถยกเลกิได ้ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ไม่เกนิ 1 ปี 420,000 420,000 420,000 420,000 
เกนิกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี - - - - 
 420,000 420,000 420,000 420,000 
 
หนังสอืค ้ำประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำรมหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกหนังสอืค ้ำประกนัที่ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศหนึ่งแห่ง ซึ่งได้
ออกหนังสอืค ้ำประกนัใหแ้ก่ผูใ้หบ้รกิำรเครอืข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนทีร่ำยหนึ่ง เพื่อค ้ำประกนัสญัญำจำ้งบรกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
โดยมเีงนิฝำกออมทรพัยข์องบรษิทัเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนั จ ำนวน 1,000,000 บำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 : 1,000,000 บำท)  
 
32 สิทธิประโยชน์จำกกำรได้รบัส่งเสริมกำรลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรได้รบับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนส ำหรบักิจกำรซอฟต์แวร์ประเภท Enterprise 
Software และ Digital Content โดยบรษิัทย่อยหนึ่งแห่งได้รบัสทิธแิละประโยชน์จำกกำรได้รบัยกเว้นภำษีอำกรต่ำงๆ หลำยประกำร 
รวมทัง้กำรได้รบัยกเว้นภำษีเงนิได้นิติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิมีก ำหนดเวลำแปดปี  
นับแต่วนัที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร ในฐำนะที่เป็นบริษัทได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน เพื่อกิจกำรซอฟต์แวร์ บรษิัทย่อย
ทัง้หมดนี้จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตำมทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิกำรลงทุน 
 
33 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 
 
เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ พ.ศ.2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญทัง้หมดในกลอรี่ ลิมิเต็ด  
(Glory Limited) (“GLORY”) และ โอเชียน ไชน์ ฟำร์ อีสท์ ลิมิเต็ด (Ocean Shine Far East Limited) (“OCEAN”) ให้แก่ จแีอนด์เค 
แอดไวซอรี่ คัมปะนี ลิมิเต็ด (G&K Advisory Company Limited) (“G&K”) โดยรำคำซื้อขำยหุ้นสำมัญใน GLORY และ OCEAN  
คดิเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 148,996,464 บำท  
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